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RESUMEN

Con el objetivo de contribuir al conocimiento del empleo que genera el sector turistico
en el noroeste argentino y sus consecuencias en el resto de las ramas de actividad
economica y en el entramado laboral y social regional, este estudio presenta un analisis
actual sobre la situacion existente a nivel regional como nacional, aportando los distintos
enfoques de medicion utilizados internacionalmente por la Cuenta Satélite de Turismo
(CST). Para ello, en primer lugar, se plantean las dificultades de medicion de empleo que
existen en Argentina y se examinan las tendencias seguidas en paises ya adelantados en
esta materia como Espafia, Francia, Italia, México, Nueva Zelanda y Australia.
Asimismo, se incluyen cifras actuales del empleo turistico y su contribucion al empleo en
general de algunos de los paises considerados.

En segundo lugar, se analiza la evolucion y estructura del empleo en Argentinay en el
NOA, especificandose la composicion de las ramas de actividad econémica agregada,
confrontandose las cifras obtenidas en ambos totales, de acuerdo con los datos obtenidos
por la Encuesta Permanentes de Hogares (EPH) y la informacion censal existente hasta el
momento. Del mismo modo, se examina lo ocurrido en cada una de las provincias de la
region.

Seguidamente, se evalta la proporcion de poblacion urbana y rural ocupada -segun
rama de actividad econémica agregada- estimandose la composicion del empleo turistico
regional. Ademas, se detalla lo ocurrido en cada provincia segun las ramas caracteristicas
del turismo -siguiendo los datos censales y de EPH- considerando en este analisis
distintas variables como categoria ocupacional, género, edad y nivel de instruccion en
2010, 2011 y 2012.

Finalmente, se plantean cuatro hipotesis con el fin de analizar la contribucion del
empleo turistico al empleo regional y su perspectiva a futuro, de acuerdo con el volumen
de turistas que recibe actualmente cada provincia, la incorporacion de nuevos productos
turisticos y de un nuevo mercado en la region. A raiz de ello se estimara que cantidad de

empleos tendrian que crearse anualmente.

Palabras claves: Empleo, medicion del empleo, generacion de empleo, empleo en el
NOA, estructura del empleo en el NOA, estructura del empleo turistico en el NOA

contribucién del empleo turistico en el NOA.



ABSTRACT

In order to contribute to the knowledge of the employment generated by the tourism in
northwestern Argentina (NOA) and its consequences in other branches of economic
activity and employment in the regional social and labor framework, this paper presents
an analysis of the current situation at regional and national levels, providing different
measurement approaches used internationally by the Tourism Satellite Account (TSA). To
do this, first, the difficulties of measuring employment that exist in Argentina and trends
followed in developed countries in this subject as Spain, France, Italy, Mexico, New
Zealand and Australia are discussions arisen. Also, current numbers of tourism
employment and its contribution to overall employment in some of the countries above
considered are included.

Second, the evolution and structure of employment in Argentina and the NOA is
analyzed, specifying the composition of aggregate economic activity branches,
confronting the figures obtained in both Totals, according to data obtained by the
Permanent Household Survey (EPH) and census data existing so far. Similarly, analyzes
events in each of the provinces of the region.

Next, the proportion of urban and rural population occupied is evaluated -by
aggregate economic activity branch- estimating the composition of regional tourism
employment. In addition, is detailed what happened in each province according to
characteristics of tourism branches -according to the census data and EPH- considering
different variables in this analysis as an occupational category, gender, age and level of
education in 2010, 2011 and 2012.

Finally, four scenarios are to be established in order to analyze the contribution of
tourism employment to regional employment and future prospects, according to the
volume of tourists who currently receives each province, the incorporation of new
tourism products and a new market arisen in the region. Therefore the number of jobs

which should be created annually could be estimated.

Keywords: Employment, measurement of employment, employment generation, jobs in the
NOA, employment structure in the NOA, tourism employment structure in the NOA,

contribution of tourism employment in the NOA.
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INTRODUCCION

Hay un creciente acuerdo en que el empleo, la insercion laboral de la gente, es un
aspecto clave para comprender las relaciones entre la economia y la estructura social.
Todas las visiones que ponen a la economia no como un objetivo en si mismo sino al
servicio del hombre, como un medio para alcanzar un fin que es la vida social misma,
insisten en la crucialidad del empleo, lo que implica que la poblaciéon de determinada
sociedad acceda a recursos monetarios para satisfacer sus multiples necesidades.

Por eso en el ambiente académico, y felizmente no solo en él, un creciente nimero de
especialistas rechazan que el crecimiento de la riqueza (expresada por ejemplo en el
concepto de producto bruto) sea el mejor indicador para dar cuenta de un proceso de
desarrollo econdmico. Sin ignorar la importancia de la creacidn de riqueza, cada vez se
atiende mas a las consecuencias que sobre el empleo tiene tal o cual estrategia de
desarrollo econémico.

Mas directamente: ¢qué es el desarrollo sino incluir a cada vez mas gente en el
crecimiento de la economia? ;Como seguir ignorando que el debate no es solo como
“crecer” sino como también como distribuir los frutos de ese crecimiento?

Se podra decir que hay varios instrumentos posibles para la mejor distribucion de ese
crecimiento. La asistencia social, la gratuidad de ciertos servicios publicos como la
educacion, los subsidios, son instrumentos para la distribucién de la riqueza. Pero nada
substituye al empleo, que desde hace siglos viene vertebrando la estructura social a partir
de los diferenciales de insercion laboral de las personas activas y con sus consecuencias
en la identidad de las personas.

Desde hace bastante tiempo y desde la aparicion del turismo de masas, ante la mirada
inquisidora de sectores econdmicos con mucha mas historia y que veian en el turismo un
sector de poca significacion economica, quienes lo defendian empezaron a utilizar para
defenderlo o buscar un lugar posible para esta creciente actividad, el argumento de sus
consecuencias positivas sobre la creacion de empleo.

No era una novedad decir que una nueva actividad econdmica generaria mas empleo.
Todas, hasta la financiera, lo generan. Lo nuevo era sefialar que por diversas razones, esta

nueva actividad podria generar “mas empleo” que otras.



Pero ademéas se sumaba una dimension geografica. ¢Donde estaban los recursos
turisticos més apreciados? En todos lados, pero muchos de ellos en sociedades o regiones
con dificultades para encontrar una senda de desarrollo. En sociedades o regiones donde
una parte importante de su poblacion estaba excluida de los beneficios del desarrollo de
posguerra, justamente porque el proceso de creacion de empleos era insuficiente. Y esto se
agravaba al tratarse de sociedades o regiones con mayor crecimiento demografico y que a
raiz de ello, presentaban mayor necesidad de crear empleos.

Yendo al caso argentino, hay coincidencia en que en los ultimos diez afios, hubo un
aumento importante de la actividad turistica, tanto del receptivo internacional como del
turismo interno. Mas gente visita la Argentina y méas argentinos viajan dentro del pais.
¢ Como impacta este fendmeno en el empleo de los argentinos?

También desde hace diez afios empezaron a difundirse estudios que apuntaban en esta
direccién. El primero de ellos fue impulsado por la C4mara Argentina de Turismo® y
felizmente muy pronto este tipo de estudios fue incorporado a la agenda del organismo
nacional de turismo. Desde entonces y en forma periddica se difunden resultados dando
cuenta del impacto que sobre el empleo y el producto bruto tiene la actividad turistica,
utilizando informacion agregada a nivel nacional.

Pero faltaban estudios regionales. Alli surgié la idea de seleccionar el tema del empleo
y el turismo en una regidn argentina, el Noroeste.

¢Por qué en el Noroeste argentino? Por dos motivos, uno vinculado a la estructura
econdmica y el otro a la configuracion espacial de la actividad turistica dentro del pais.

Desde los lejanos tiempos de la colonia, el NOA, entonces la region méas prospera de
lo que luego seria el territorio argentino debido a su clara vinculacion con el
aprovechamiento minero del entonces Alto Perl, fue denotando problemas para el
desarrollo econdmico. En ese entonces y durante bastante tiempo hasta el agotamiento del
recurso minero, esa region fue la de mayor riqueza -tal como se refleja en la historia del
arte de un largo periodo que va del siglo XV1 al XVIII- y la region pampeana en general
y Buenos Aires en particular, alejadas de los circuitos comerciales de entonces, las de

mayor pobreza relativa.

! camara Argentina de Turismo (2004): Importancia de la Industria de Viajes
y Turismo como Actividad Econdmica, Buenos Aires. Uno de los autores de ese
estudio fue Enrigque Amadasi, director de 1la presente tesis, y en cuyo
seminario de metodologia de la investigacidén de la Maestria en Economia y
Gestidén del Turismo, se gestd el proyecto que dio origen a esta tesis.



Este proceso que viene de lejos tiene una aceleracion importante en la segunda mitad
del siglo XIX, con la organizacion nacional, el ingreso argentino al esquema de division
internacional del trabajo y la consiguiente inmigracion ultramarina, que se derrama casi
integramente sobre la region pampeana.

La region del Noroeste no solo no se beneficia en la misma medida del proceso
economico general sino que expulsa poblacion en el conocido proceso de las migraciones
internas hacia el area metropolitana de Buenos Aires. Multiples habran sido los motivos
para estas migraciones desde el Noroeste pero una muy aceptada es que son expresion de
una economia regional con serias dificultades para crear los empleos necesarios que el
crecimiento vegetativo demanda. Un NOA con dificultades de empleo, necesitado en
consecuencia de encontrar formas variadas de ocupar a su poblacion, es una de las
imagenes de las que partid este estudio.

La otra imagen es la del NOA turistico, una region de cinco provincias, cada una de
las cuales, en forma articulada a veces, por separado en otras, ofrecen muchos y variados
destinos turisticos, que desde hace tiempo y especialmente en los Gltimos afios, al calor
del ya sefialado aumento generalizado de la actividad, son visitados o desean ser visitados
por personas que viven fuera de la regién, en otras partes del pais o en otros paises.

Sus multiples atractivos son, en general, una combinacion de una naturaleza prodiga
en bellezas y lugares agradables para pasar unas vacaciones, y de la intervencion del
hombre -de eso trata la cultura- que merced al desarrollo histérico antes resefiado,
disemind un patrimonio cultural dificil de encontrar en otras regiones del pais.

¢Por qué entonces no pensar al turismo para generar los empleos que esta region tan
extensa necesita? Pero para ello, proposito que excede largamente los objetivos de esta
tesis, es necesario establecer un cuadro como punto de partida. Asi nacid esta tesis.
Primero, Ilamando la atencién sobre la relacién entre empleo y la actividad turistica, en
general. Segundo, sobre la estructura regional del empleo y su composicion por ramas,
con una mirada no propia de los estudios de turismo. Y tercero, vinculando los dos puntos
anteriores, construyendo informacién que permita ver el peso del empleo turistico en el
conjunto regional del empleo.

El proposito de esta investigacion es conocer entonces el impacto del Turismo en el
empleo actual de la regién del noroeste argentino, determinando su contribucion para la

generacion de mayor empleo estable.



Desde hace tiempo viene afirmandose que el Turismo es una actividad econémica que
a través del ingreso de divisas y del movimiento de turistas hacia el lugar de destino,
favorece la distribucion de riqueza local y la generacion de empleo, dinamizando las
economias regionales, a través del denominado efecto multiplicador, y colaborando en la
resolucion de diversos problemas socioeconémicos netamente locales.

En este sentido, segin fuera publicado en el Anuario Estadistico de 2011, las llegadas
de turistas no residentes a Argentina registraron un incremento del 7,1% respecto al afio
anterior y los ingresos econdémicos por turismo receptivo alcanzaron los 5.211,8 millones
de ddlares, representando un aumento del orden del 8,2% respecto al afio anterior.

Sin embargo, al intentar medir la cantidad de empleos que genera el sector turistico se
plantean controversias y dificultades en la forma correcta de medicion.

A raiz de ello, el primer capitulo, abordara la metodologia de medicién del empleo
turistico utilizada en el pais, comparandola con las implementadas en otros paises que
poseen distinto grado de avance en esta materia, como: Espafia, Australia, Nueva Zelanda,
México, Italia y Francia, Brasil y Colombia. También incluira los resultados obtenidos en
Argentina y en los paises referidos en este analisis a raiz de esas mediciones. Finalmente,
el capitulo planteara las relaciones existentes entre el volumen del empleo turistico y el
desarrollo de la actividad.

Avanzando en el estudio del empleo regional, el segundo capitulo profundizara en la
estructura y evolucion del empleo en el noroeste argentino, exponiendo lo ocurrido en
cada una de las provincias que integran la region (Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del
Estero y Tucuman), valiéndose para ello de dos fuentes principales de medicion como el
Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas y la Encuesta Permanente de Hogares (EPH).

El tercer capitulo presentara la estructura del empleo del NOA, buscando consolidar
los datos obtenidos en el capitulo anterior, especificando la estructura del empleo de las
ramas caracteristicas del turismo a través del procesamiento de los datos publicados por la
EPH.

Por ultimo, en el cuarto capitulo se plantearan cuatro hipétesis que buscaran analizar la
perspectiva a futuro de la contribucion del empleo turistico en el empleo regional. Para
ello, se partira del andlisis del receptivo de turistas a través de los datos publicados en la
Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH), haciéndose referencia a las posibilidades de

desarrollo turistico que tiene cada provincia del NOA.



Actualmente, la region del noroeste argentino es una de las zonas mas vulnerables del
pais y presenta grandes problemas sociales, econdmicos y de generacion de empleo local.
También tiene altos indices de desocupacion y gran cantidad de hogares que se encuentran
por debajo de la linea que indican los indices de pobreza e indigencia, superando en estos
indices solamente a la region NEA (noreste argentino), panorama que se ve acentuado por
el menor nivel de instruccion de la poblacion més pobre.

Sin embargo, a nivel turistico la region posee diversidad de recursos y atractivos
turisticos -valorados a nivel nacional e internacional-, lo que hace creer que sin lugar a
dudas pueden estimular el desarrollo end6geno, integral y equitativo de la region

buscando impactar positivamente en la creacion de empleo estable.



CAPITULO 1
EL EMPLEO TURISTICO EN LA ARGENTINA

1.1. Dificultades metodologicas para su medicion

En Argentina, la medicion del empleo turistico se encuentra poco desarrollada y uno
de los motivos identificados es la dificultad para poder relacionar el empleo local con el
consumo de productos y servicios, y a traves de esta medicion, poder distinguir cual de
estos servicios es adquirido por residentes o por turistas.

Otra de las dificultades sefialadas, que contribuye a la imposibilidad de célculo y su
cuantificacion, es la falta de delimitacion del &mbito que comprende al sector turistico,
mas aun, teniendo en cuenta que el turismo engloba varios sectores econémicos y es un
sector transversal a muchos de ellos.?

Si bien a nivel nacional existe conciencia sobre las ventajas que reporta la generacion
de empleo local -para dinamizar las economias regionales y resolver problemas
socioecondémicos netamente locales-, en nuestro pais aun no se ha podido definir la
conceptualizacion que permita esclarecer que cantidad de puestos de trabajo se encuentran
vinculados a la elaboracién de productos y servicios que seran destinados para el consumo
de la demanda turistica.?

Sin lugar a dudas, esta definicion sera imprescindible y permitira realizar un célculo
acertado, evitando que se asigne todos los empleos de ciertas ramas a la actividad
turistica.

Es conveniente destacar que cualquier medicion realizada en el sector turistico no
puede llevarse a cabo a través de instrumentos tradicionales de calculo, dado que éstos no
permiten una medicion real del impacto que se produce sobre el resto de la economia.
Como tampoco permiten establecer una delimitacion concreta, considerando las

particularidades mencionadas en el primer parrafo.

2 convenio SECTUR-Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de Buenos

Aires, (2007): “Manual de Implementacidén de la Cuenta Satélite de Turismo
de la Argentina”.

3 Oliva, Miguel vy Schejter, Constanza, (2006): “El empleo en las ramas
caracteristicas del turismo en Argentina” - Centro de Investigaciones

Turisticas, Universidad Nacional de Mar del Plata, Provincia de Buenos
Aires.



Por ello, la creciente necesidad de medicion ha llevado a que varios paises fueran
implementando técnicas que permitan reflejar de manera clara y homogeénea cudl es el
impacto e incidencia economicos que ejerce el turismo sobre los distintos sectores

econdémicos de un pais.

La importancia de realizar estas mediciones de manera analoga, facilitard la
comparacion de los resultados obtenidos a nivel pais. Pero también, tendra la
particularidad de que a medida que las herramientas de célculo respeten los estandares
internacionales, posibilitara la realizacion de comparaciones entre paises que hayan
implementado estos mecanismos de medicion.

En tal sentido, se elaboro la Cuenta Satélite de Turismo (CST) cuyo objetivo principal
es intentar medir el impacto economico real de la actividad en la economia nacional,
enfocando esta medicion en el producto y en la generacién de empleo.*

Sin embargo, en la actualidad, un grupo reducido de paises del mundo -
aproximadamente cuarenta y ocho paises- han podido implementar instrumentos de
medicion, aunque no todos ellos lo han confeccionado de forma anual. Muchos otros
carecen de informacion adecuada y continua para determinar la contribucién real del
turismo al crecimiento econémico.

A los fines de solucionar los problemas planteados y mejorar la toma de decisiones
politicas, algunos paises adoptaron procedimientos que plantean la utilizacion de ratios o
coeficientes turisticos, que permiten recolectar informacion estadistica y determinar el
volumen de empleo generado por el sector turistico.’

La utilizacion de estos coeficientes surge de las metodologias aplicadas en la Cuenta
Satélite de Turismo (CST), en base a procedimientos contemplados por las Cuentas
Nacionales (CN), y permite obtener el valor agregado turistico para cada una de las
industrias. También, posibilita la estimacion del empleo generado por la actividad,
detallando aquellos empleos realizados en un tiempo parcial o completo.

4

Convenio SECTUR-Facultad de Ciencias Econdbémicas, (2007), op. cit.

Scamara Argentina de Turismo - CAT, (2011 a): “Informe Econdmico
cuatrimestral sobre la actividad de viajes y turismo”.



Actualmente, la aplicacion de estos coeficientes genera grandes controversias, que
llevan a cuestionar -entre varios aspectos- la aplicacion de un mismo ratio para la
medicién del volumen de empleo, ya sea turistico o no turistico.®

Por su parte la Camara Argentina de Turismo (CAT), buscando sortear las dificultades
de medicion planteadas, propone utilizar un método de célculo que realiza un barrido
transversal a través de la aplicacion de coeficientes turisticos fijos, con el fin de establecer
un coeficiente aplicable a cada una de las actividades, de acuerdo con el Sistema de
Cuentas Nacionales (SCN).

Esto permite detallar todos los sectores econémicos medidos por el SCN, estimando la
proporcién que origina la demanda de turistas y viajeros para el turismo receptivo vy el
domeéstico.

Asimismo, mediante este calculo, se consigue evaluar la contribucion econémica de la
actividad de viajes y turismo en un sentido amplio, realizando un barrido -transversal- por
todas las actividades econdmicas. El sentido amplio referido permite considerar a las
actividades caracteristicas y no caracteristicas del turismo, representando éstas Gltimas
s6lo un aporte parcial.

En definitiva, el barrido aplica los coeficientes calculados sobre la cantidad de
empleos totales de cada actividad, provocando que el sector turistico surja como
generador de empleo para las actividades caracteristicas como para las no caracteristicas.’

No obstante, esta forma de calculo plantea una incorreccion al aplicar los mismos
coeficientes utilizados en la medicién de la participacion en el PBI, en el calculo de la
participacién en el empleo. Ello hace que, se suponga errbneamente que dentro de cada
rama de actividad se utiliza con la misma intensidad de uso del trabajo la proporcion que
corresponde al turismo, pero también aquella que no le es atribuible.

De tal forma, buscando evitar inconsistencias en la informacion relevada, se
recomienda realizar el calculo estimando, en primer lugar, la cantidad total de empleo de
cada actividad y luego, aplicar directamente los coeficientes mencionados. Es oportuno
sefialar que la CAT realiza revisiones anuales sobre el coeficiente turistico fijo que utiliza

con el fin de actualizarlo periédicamente.

6Oliva, Miguel y Schejter, Constanza, (2006), op. cit.
"camara Argentina de Turismo - CAT, (2010):“Informe Econdémico cuatrimestral
sobre la actividad de viajes y turismo”.



En nuestro pais, ya desde el afio 2003, existe un antecedente -documento publicado
por la CAT- que destaca y analiza la relevancia del Turismo como generador de empleo
local. En el mismo, se expone la complejidad de la medicion referida, distinguiendo
ademas que no toda actividad relacionada con el sector debe considerarse caracteristica
del turismo. En este sentido, indaga en los inconvenientes que existen cuando se busca
medir el empleo destinado a la actividad gastrondémica, mostrando que la misma atiende
las necesidades alimenticias tanto de residentes como de turistas.

Asimismo, cuando se inquiere respecto de la incidencia que posee la industria de
Viajes y Turismo, en la generacion de empleo local, se destaca el gran peso del empleo
del sector respecto del empleo total del pais (en el 2003, era equivalente al 7,7%),
afiadiendo que el mismo es de gran volumen y aporta diversidad en la creacion de puestos
de trabajo, para lograr adaptarse a los distintos perfiles y capacitaciones de las personas.
También, subraya el efecto multiplicador del sector al contribuir con la creacion de
empleo en sectores conexos, como son: el sector primario (integrado por agricultura,
pesca, ganaderia, silvicultura, entre otros); las actividades extractivas (gas natural y
petrdleo); el sector de industrias manufactureras, (como la produccion agroindustrial y
alimenticia); la construccién, el comercio, etc.®

Una de las fuentes de informacion utilizadas en nuestro pais para la medicion del
empleo generado por turismo es la Encuesta Permanente de Hogares (EPH).

Esta encuesta releva informacion socioeconémica y laboral de treinta y uno de los
aglomerados del pais, utilizando el clasificador de rama de actividad CAES-MERCOSUR
que desagrega todas las ramas, mediante la aplicacion de una encuesta continua. °

Asimismo, aporta datos sobre las tasas de actividad, empleo, desocupacion y
subocupacion como también refiere a los indicadores de pobreza e indigencia.

La realizacion de la EPH cuenta con la ventaja de recolectar informacion actual y
continua sobre varios indicadores del mercado laboral, siendo éstos discriminados por

actividades econdmicas. No obstante, segun se advierte en varias publicaciones realizadas

8 Material proporcionado por el autor Amadasi, Enrique. CAT-Amadasi,

Enrique, Busquets, Jorge vy Harriague, Maria, (2003):“Importancia de la
Industria de Viajes y Turismo como actividad econdémica”.

®Tnstituto Nacional de Estadisticas y Censos- INDEC, Encuesta Permanente de
Hogares EPH, (2011): “Mercado de trabajo, principales indicadores, periodo
2003-2010".



por la CAT, esta informacion presenta dos grandes limitaciones que deben ser tenidas en
cuenta.

Por un lado, no contempla el desempefio del empleo rural, dado que releva el campo
muestral del empleo urbano, ocasionando asi una subestimacion del empleo a nivel
nacional. Estas circunstancias provocan que en el célculo final se omita una cantidad
apreciable de actividades turisticas -particularmente relacionadas con hoteles vy
restaurantes- por no realizarse o encontrarse en zonas urbanas.

Por otro lado, s6lo se contempla el 70% de la poblacion urbana.

Con el proposito de solucionar las limitaciones sefialadas, se ha decidido ampliar -en
el universo muestral obtenido a través de la EPH- el analisis de la participacion del
empleo turistico en el empleo total, realizandose calculos en dos etapas.

En una primera etapa, con el fin de remediar la restriccion indicada por la falta de un
calculo integral respecto del empleo rural y, a su vez, buscando solucionar la
subestimacion del empleo total referida, se plantea calcular las participaciones del empleo
rural de cada una de las actividades en el empleo total. Para ello, se ha tomado como
punto de referencia los datos obtenidos en el Censo Nacional realizado en 2001.

En tanto que, en la segunda etapa, se estima el empleo urbano que no fue considerado
por la EPH (es decir, el 30% restante de poblacion urbana), calculando la participacion
que tiene empleo urbano -de cada una de las actividades- sobre el empleo total, segun los
datos que aporta la encuesta.’?

Otro de los instrumentos de medicidon utilizados en el pais, es la Encuesta de
Ocupacién Hotelera (EOH)™ dirigida a establecimientos hoteleros y para-hoteleros. La
misma define, como uno de sus objetivos perseguidos, lograr la medicion del impacto del
turismo (interno e internacional) elaborando indicadores que permitan analizar la
evolucion de la actividad y del empleo, investigando entre sus variables principales al

personal ocupado.

Al indagar sobre las herramientas de medicion que utilizan otros paises para calcular

el impacto econémico del turismo, se observa que existen distintos enfoques.

© camara Argentina de Turismo - CAT, (2011 b): “Informe Econdémico anual
sobre la actividad de viajes y turismo en 2010. Perspectiva para 2011”.

Y Encuesta realizada por el Ministerio de Turismo y el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC)
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El Consejo Mundial de Viajes y Turismo (The World Travel and Tourism Conceil -
WTTC) en el afio 1997 establecié que la metodologia mas adecuada para realizar el
calculo del empleo turistico es la relacion insumo-producto, dado que permite determinar
la cantidad de trabajadores que contribuyen a la demanda final, incluyendo en este analisis
los puestos de trabajo directos y una porcion de los indirectos. Es decir, considerando
aquellos sectores que le proporcionan insumos al Turismo, como construccion,
agricultura, componentes de automéviles, entre otros.*

A continuacién, se detallardn los instrumentos de medicion utilizados por Espafia,
Australia, Nueva Zelanda, México, Italia y Francia, abordando sus distintos enfoques y
puntos de vista. También, se evaluard la situacion que experimentan dos paises en
Latinoamérica, Brasil y Colombia, describiéndose sus estudios y disefios preliminares

para la construccion de la CST local.

- El caso de Espafia

En Espafia, dada la importancia que posee el turismo a nivel pais y como generador de
empleo local, se ha implementado la Cuenta Satélite de Turismo de Espafia (CSTE), que
aporta informacién fehacientemente para poder conocer el efecto multiplicador que ejerce
el sector turistico sobre el empleo.

Para poder efectuar las mediciones, se requiere que los datos recolectados por la CSTE
sean consistentes con los datos de la Contabilidad Nacional (CN) espafiola y, de esta
manera, la realizacion de los célculos facilita que la CSTE proporcione estimaciones del
nivel de empleo por ramas de actividad mediante la aplicacion de ratios.*?

Con el objetivo de realizar las mediciones pertinentes, se plantea como hipotesis que el
contenido de empleo por unidad resulte ser el mismo para la produccion destinada al
turismo como para el resto de los sectores y, a través de este calculo, posibilitar la
obtencion de informacion referida al empleo generado directamente por la demanda
turistica. De este modo, la medicion del empleo generado directamente por turismo resulta
ser proporcional al resto de los sectores, destacando la produccion turistica por cada rama

de la actividad.

12 Szmulewicz, Pablo, (2008): “Generacidén de empleo y desarrollo de 1los

recursos humanos en el turismo rural. El caso de la comunidad Valenciana”.
B Instituto Nacional de Estadistica-INE, (2011): Nota de Prensa “Cuenta
Satélite de Turismo de Espafia. Base 2008, Serie 2008-2010".
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A estos célculos se han afiadido los efectos indirectos o en cadena causados en el resto
del sistema econdémico y que, repercuten a nivel general en la produccion y en el
empleo.**

La CSTE se compone de tablas y cuentas sobre distintos parametros econémicos del
turismo espafiol que comprende tres tipos de elementos.

El primer elemento se compone de tablas de demanda, que permiten caracterizar el
comportamiento de los diferentes tipos de turistas (nacionales e internacionales) desde el
punto de vista econdmico.

El segundo elemento esta integrado por tablas y cuentas que refieren a la oferta, y
facilitan la caracterizacion de la estructura de produccién y de costos de las empresas
turisticas. Y, el tercer y ultimo elemento, comprende el disefio de tablas que permiten
interrelacionar la oferta con la demanda, para obtener informacion turistica y econémica
integrada, mediante la utilizacion de variables macros como el PBI, el Empleo y la

Produccién.

- El caso de Australia

Los célculos realizados en la Cuenta Satélite de Turismo implementada en Australia se
efectlian mediante la demanda generada por turistas y la oferta de productos turisticos por
productores domésticos. De este modo, con el fin de medir el empleo derivado de cada
actividad, se aplica un coeficiente que resulta ser el mismo que se utiliza para estimar el
PBI turistico, concordando de este modo con la determinacién que aplica la CAT para
realizar sus mediciones.

Es decir que, se emplea el ratio del valor agregado de turismo suponiendo que el
empleo generado por el Turismo -en cada una de las ramas de las actividades
relacionadas- es directamente proporcional al valor agregado generado por la industria,

tomando como referencia un mismo afio.*

- El caso de Nueva Zelanda
En Nueva Zelanda se recaba informacion estadistica basandose en la metodologia

recomendada por la OMT, la que es generada de forma anual.

¥ I'nstituto Nacional de Estadistica - INE, (2004): “Cuenta Satélite del

Turismo de Espafia: nota metodoldgica” Madrid.
1% camara Argentina de Turismo - CAT, (2010), op. cit.
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Este pais ha desarrollado un sistema completo de estadisticas en turismo, denominado
“Conjunto Central del Datos Turisticos” (Core Tourism Dataset - CTD) disefiado para
proporcionar informacion clara y fehaciente respecto del tamafo, caracteristicas y
crecimientos que experimenta el sector turistico.

El sistema implementado plantea una matriz de informacion de la oferta y de la
demanda, como de las distintas manifestaciones del turismo, a nivel nacional, regional y
sectorial. Asimismo, es de destacar que el Ministerio de Turismo neozelandés participa en

el analisis de los recursos estadisticos y en la difusién de la informacion recolectada.*®

- El caso de México

La metodologia utilizada por México en pos de calcular la contribucion e impacto
econdémico del Turismo (Cuenta Satélite de Turismo de México - CSTM) se enfoca
exclusivamente desde el lado de la oferta. Este punto de vista muestra la relacion que
existe entre la produccion y el consumo turistico para los bienes y servicios ofrecidos en
el pais, contemplando los servicios caracteristicos del turismo y los no caracteristicos.
Para ello, centra su atencién en las unidades econdémicas que producen bienes y servicios
que satisfacen las necesidades de los turistas.

La importancia de considerar las unidades de produccién permite que la medicion
refleje el valor agregado bruto que se genera durante el proceso productivo, excluyendo de
este calculo la utilizacion de bienes y servicios intermedios que se empleen durante este
proceso.!’

En este caso, para la clasificacion de bienes y servicios relacionados con el Turismo,
también se respetan los niveles registrados en el Sistema de Cuentas Nacionales propios,
segun las actividades caracteristicas del turismo. De este modo, se pone énfasis en que la
metodologia utilizada debe establecer una medicién especifica para los bienes y servicios
caracteristicos y no caracteristicos, a fin de lograr una adecuada medicion.

En definitiva, la CSTM, como extension del SCN de México (SCNM) se compone de

una serie de tablas disefiadas a partir del SCN del afio 1993, que considera las

% Bassett Bruce, Director de Investigaciones del Ministerio de Turismo de

Nueva Zelanda, (2008): “Medicién del Turismo regional: conceptos y la
experiencia de Nueva Zelanda”. Conferencia Internacional de Turismo,
Malaga.

7 Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia, (2011) : “Sistema de

Cuentas Nacionales de México: Cuenta Satélite de Turismo 2005-2009, afio
base 2003”7, Aguascalientes.
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recomendaciones que surgen del documento “Cuenta Satélite de Turismo:
Recomendaciones sobre el Marco Conceptual 2008”.

Asimismo, para la generacion y obtencion de datos estadisticos necesarios para la
CSTM, existe un trabajo mancomunado entre la Secretaria de Turismo (SECTUR) vy el
Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI).

En el disefio de la CSTM se incluyen diversos aspectos del turismo -en valores
corrientes y constantes- como actividades, bienes y servicios turisticos disponibles,
productos y el impacto que ejercen sobre distintas variables macroeconémicas y de
empleo.®

Es interesante remarcar que los calculos de la nueva serie de la CSTM
correspondientes al periodo 2005-2009 -que parten de informacidén econdmica expresada
en valores corrientes™ y constantes?’- facilitan la realizacién de comparaciones, evitando
que se encuentren afectadas por fluctuaciones de precios y, permitiendo que las variables
macroecondmicas estén expresadas a precios de un afio base, con el fin de precisar el
impacto real que tienen en la economia del pais.*

La matriz de insumo-producto utilizada resulta ser un sustento importante para la
elaboracion de la CSTM (en base al afio 2003), dado que permite examinar las relaciones
econOmicas intersectoriales, medir el impacto sobre los sectores productivos, la estructura
de costos por actividad econémica y la composicién del gasto de los diferentes actores.

En relacion con la medicion del empleo turistico, la CSTM arroja informacion
referente a los puestos remunerados en actividades turisticas, estableciendo el nimero de
puestos de trabajo equivalentes remunerados (PTER) para generar diferentes bienes y
servicios relacionados con el Turismo. Asimismo, los datos registrados reflejan una
relacién directa de dependencia salarial con una unidad econémica. Esto implica que el
puesto de trabajo remunerado adquiere gran relevancia en la CSTM porque las actividades
caracteristicas de este sector requieren de mano de obra intensiva, y consecuentemente,

producen grandes volumenes de empleo.

¥ Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia, (2011), op. cit.

19 Implican la valoracidén de wuna variable macroecondémica a los precios
vigentes del afio en estudio.

® 15 valoracién constante indica que los flujos monetarios se expresan en
relacién con las cantidades (unidades fisicas) producidas en cada periodo a
precios de un afio denominado “base”, eliminando el efecto de la inflacidn
en los bienes y servicios turisticos.

! Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia, (2011), op. cit.
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Por otra parte, para bienes y servicios caracteristicos del turismo, la informacion
obtenida a través de los PTER proviene directamente del SCN de México. Mientras que,
en el caso de bienes y servicios conexos, la informacion se releva a través de la

Remuneracién Media Anual (RMA) segun la actividad econémica de origen.?

- El caso de Italia

La CST de Italia fue implementada definitivamente por la Convencion integrada por el
ISTAT (Instituto Nacional de Estadisticas) y el Departamento para el Desarrollo y la
Competitividad de Turismo, firmada el 25 de mayo de 2010.

También, se conform6 un grupo de trabajo compuesto por el Banco de Italia, la
Universidad de Messina, CISET (Centro de Investigaciones y Estudios sobre la Economia
del Turismo) y el Observatorio Nacional de Turismo.

Asimismo, la CST fue construida siguiendo las recomendaciones del marco
metodologico de la Comision Europea (Eurostat), la Organizacion para la cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la Organizacién Mundial de Turismo (OMT).?®

En este sentido, el primer prototipo de CST italiana fue compilado tomando como
referencia el afio 2010, que fue el afio en el que se dispuso de la mayor cantidad de fuentes
e informaciones locales. Conjuntamente, a la informacién proporcionada en las Cuentas
Nacionales (considerada una de las principales fuentes de referencia) se sumoé la
informacién que surge de la realizacion de tres encuestas: la encuesta mensual sobre el
“Movimiento de turistas y alojamiento” (Istat Oferta), la encuesta trimestral basada en los
“Viajes y vacaciones” (Istat Demanda) y la encuesta mensual generada por el Banco de
Italia, denominada “Encuesta de Turismo Internacional de Italia”.

El sistema estadistico italiano, en lo relativo al Turismo, utiliza multiplicidad de
fuentes e informaciones provenientes de encuestas e investigaciones realizadas por
ISTAT. Como fuera indicado, este Instituto realiza investigaciones y encuestas anuales,
mensuales y trimestrales sobre oferta y demanda turistica, publicando los datos
relacionados con el empleo, el consumo turistico y generando diversas estadisticas

conforme a las cuentas nacionales locales.

2 Tnstituto Nacional de Estadisticas y Geografia, (2011), op. cit.
® Istituto Nazionale di Statistica - ISTAT, (2012): Rapporto statistico “Il
primo conto satellite del Turismo per 1 Italia, anno 2010”.

15



A su vez, el Banco de Italia produce encuestas oficiales -realizadas de forma anual-
relacionadas con el turismo internacional, que aportan datos sobre el comportamiento de
los italianos en el pafs, como también en el extranjero.?*

La primera fase del proyecto de implementacion de la CST estuvo compuesto por seis
tablas que describen la demanda turistica -considerada el nucleo principal de la CST de
este pais-, no obstante, se habia planeado incorporar cuatro tablas mas, con el fin de
aportar datos sobre empleo, de inversiones de empresas de turismo, de consumo turistico
colectivo e indicadores monetarios.?

En particular, las primeras cuatro tablas disefiadas exponen el consumo turistico
desglosado segun tipo de turismo (es decir, receptivo, doméstico, emisivo e interno). La
quinta tabla contiene informacién respecto de la produccion de las ramas caracteristicas
del turismo.

De este modo, los datos completos proporcionados en la “tabla 4” -consumo turistico
local- sumados a los datos que contiene la “tabla 5” -oferta turistica- se encuentran
incluidos en una sexta tabla, que ensefia el valor afiadido del turismo.

Asimismo, esta Gltima tabla permite comparar la produccion total y el consumo
interno, afiadiendo los componentes de produccion nacional de las importaciones, la
contribucion de los impuestos indirectos netos y los margenes de distribucion. Resulta asi
que, la relacién entre el consumo turistico y la produccién total, definidos por producto,
permiten establecer el coeficiente turistico para cada tipo de producto.

Finalmente, la recopilacién de informacién proporcionada por las seis tablas permiten
evaluar el alcance que posee el Turismo en el pais, sumando a este anélisis un conjunto de
indicadores complementarios, como: el gasto turistico, el consumo interno nacional, el

valor bruto afiadido y el producto interno bruto del Turismo.?®

- El caso de Francia
Francia es uno de los paises precursores en materia de mediciones en Turismo y la

CST ha sido construida de acuerdo con las recomendaciones del marco metodoldgico de

#7stituto Nazionale di Statistica -ISTAT, (2011) : “Annuario Statistico
Italiano 2011”, Roma.

B Istituto Nazionale di Statistica - ISTAT, 2012, op. cit.

% Istituto Nazionale di Statistica - ISTAT, 2011, op. cit.
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la Comision Europea (Eurostat), la Organizacion para la cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y la Organizacion Mundial de Turismo (OMT).

La Direccion de Turismo y el INSEE, se encargan de realizar los céalculos que
conforman la CST, basados en encuestas efectuadas de forma continua y regular, como la
encuesta de seguimiento de la demanda turistica francesa y otras encuestas enfocadas en
turistas extranjero, relevadas de forma mensual.

A diferencia de los datos proporcionados por las CN -que se basan en la agregacion de
la oferta- la CST francesa es elaborada a partir de una evaluacién de la demanda.”’
Asimismo, las actividades turisticas contempladas son evaluadas de acuerdo al consumo
turistico interno, contemplando los productos y servicios ofrecidos, tanto para las ramas
caracteristicas del turismo como para las no caracteristicas.

En definitiva, la CST de Francia se estructura en base a cuatro grandes agregados de
consumo turistico o para-turistico: TO, T1, T2 y T3, cuyo contenido serd explicado a
continuacién.”®

o TO, estd compuesto por el gasto de los turistas residentes y no residentes, en
actividades caracteristicas del turismo. Este agregado incluye gastos de alojamiento,
alimentacion y recreacion.

o T1, ademas de lo mencionado en TO, incluye el total de gastos de residentes y no
residentes, como compras y otros gastos (comida, alquileres imputados a segundas
residencias, transporte realizado en el lugar, entre otros), excluyendo el transporte
hasta el lugar de destino.

o T2, afiade a lo que fue calculado en T1, el transporte entre el domicilio y el lugar de
residencia de los residentes que arriban a Francia. También, el transporte de los no
residentes, mientras que éste sea realizado por empresas francesas. De igual forma,
considera los gastos incurridos antes de realizado el viaje (como compras y equipaje,
etc.). La importancia de este agregado es que el mismo es utilizado para estimar la
participacion que tiene el Turismo en el PBI.

"Ministére de L Economie de L Industrie Et de L 'Emploi- Conseil National Du
Turismo, (2010): “Le poids economique et social du tourisme”.

Z pDirection du Tourisme - Frédéric Tardieu, (2009): “Comptes satellites et
outils d’observation statistique du tourisme”.
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o T3, calcula el consumo turistico y para-turistico. Afiade a lo obtenido en T2, los gastos
de excursionistas y de clientes locales, respecto de actividades caracteristicas del

sector.

Por dltimo, en 2011, se realizd una correccion sobre el modelo utilizado hasta
entonces en la CST francesa, incorpordndose un detalle de los componentes del
producto de consumo turistico, conforme con la clasificacion contable, con el fin de
evaluar el impacto de la demanda sobre cada una de las ramas de la economia. Ello

aportarfa un mayor grado de comparabilidad con las cuentas nacionales.”

- El caso de Brasil

En Brasil, en 1999, con la idea de crear el marco conceptual para la elaboracién de la
CST local, se elaboré el primer documento, con el fin de ser un instrumento de medicién
del turismo en las Cuentas nacionales, siguiendo las recomendaciones establecidas por la
OMT.

Este proyecto fue realizado de forma conjunta entre EMBRATUR, Ministerio de
Deporte y Turismo, Instituto Brasilero de Geografia y Estadistica (IBGE) y FIPE
(Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas).

En la actualidad, Brasil cuenta con diversas estadisticas e investigaciones realizadas de
forma continua, de caracter mensual y anual y, dispone de datos estadisticos interesantes
sobre la oferta turistica. Segun se indica, los datos recopilados, referidos a la oferta, son
muy satisfactorios mientras que no ocurre lo mismo con los datos surgidos de la demanda,
los que podrian ser mejorados para subsanar sus fallas de medicion.

Asimismo, desde hace afios se fueron implementando varias estadisticas entre las que
puede sefialarse: Investigaciones sobre los principales paises emisores de turistas a Brasil,
Ilevadas a cabo por el EMBRATUR (Instituto Brasilero de Turismo) y la Policia Federal
local; Anuarios Estadisticos, a cargo del EMBRATUR; Estudios del Mercado Domeéstico,
a cargo del Ministerio de Turismo, EMBRATUR y FIPE; Boletin del Desempefio
Econdmico del Turismo, generadas por el Ministerio de Turismo, EMBRATUR y FGV, la

fundacion privada “Getulio Vargas”, entre otros.

2 Ferrand, André y Bécot, Michel - SENAT - Session Ordinaire (2010-2011):
“Rapport D’ Information”.
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Sin embargo, y pese a los avances realizados en términos de mediciones, ain no fue
implementada la CST, identificandose como causa principal la ausencia de datos
econdémicos en materia de turismo. Resulta de este modo que, la falta de busquedas
periddicas con indicadores bien definidos afectan las mediciones del impacto econémico

real del turismo sobre otros sectores econémicos del pais.*

- El caso de Colombia

Si bien se menciona que cuenta con un sistema avanzado de Cuentas Nacionales,
tampoco ha implementado la CST. No obstante, en el afio 2000, a través del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, se realiz6 un ejercicio piloto para el implementar la CST -
que culmind en 2007, siguiendo los lineamientos establecidos por la OMT-, que se
enmarco dentro del sistema de cuentas nacionales (SCN) del pais.

Este ejercicio nacid6 como un proyecto interinstitucional articulado en el Comité de
Estadisticas de Turismo del pais y fue elaborado bajo la responsabilidad de la Direccion
de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN), por la integracién que posee el mismo con el
SCN.*! Para ello, se parti6 de un analisis autonomo de las fuentes estadisticas de turismo
disponibles en consonancia con las cuentas nacionales, en base al 2005.*

Segun el DANE, este diagnostico sirvié como punto de partida para intentar mejorar el
sistema estadistico del pais, y puso de manifiesto que la informacion estadistica referida
en esta materia era escasa, desactualizada y en ciertos casos, inconsistente.** También,
demostré la existencia de cierta debilidad de informacién estadistica desde la perspectiva
de la oferta como de la demanda (en particular, de la demanda interna).

Finalmente, se dio a conocer que las Gltimas encuestas realizadas en los aeropuertos,
con el fin de medir los flujos y gastos turisticos, se remontan a 1999 y 2001 y fueron

confeccionadas en trimestres no consecutivos. Asimismo en 2003, se realizé una encuesta

¥ Mario Ruda Pontes de Andrade, (2009) : “Conta Satélite de Turismo:

Estrutura, andlise e desafios para implementacaoc no caso brasileiro”,
Brasilia.

31 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, (2011) :
“Metodologia vy Principales resultados ejercicio piloto 2000-2005”Anexo

Metodoldégico, Cuenta Satélite de Turismo- CST Ejercicio Piloto”, Colombia
32

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, (2011), op.
cit.
33Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, (2007) “Anexo

Metodoldgico, Cuenta Satélite de Turismo- CST Ejercicio Piloto”.
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especifica que tuvo como fin indagar el turismo interior, mientras que en 2006 y 2007 se

efectud la Encuesta Nacional de Hogares.*

1.2 . Algunos resultados para Argentina

En base a las herramientas de medicion referidas, Argentina, ha obtenido algunos
resultados respecto de la contribucion del turismo al empleo nacional.

En este sentido, en 2010, la Camara Argentina de Turismo, determind que trabajaron
en ramas caracteristicas del turismo alrededor de 1.209.222 personas, 1o que representd un
porcentaje del 7,2% del empleo total, es decir, mostrando un incremento similar al afio
anterior. *

Del mismo modo, el Anuario Estadistico de Turismo de 2012 realizado y publicado
por el Ministerio de Turismo de la Nacién Argentina (MINTUR)*® -en base a la EPH
(2012)- expone que ese afio el sector turistico logro ocupar al 10,2% del total nacional,
sumando 1.104.439 ocupados sobre un total de 10.859.511 a nivel nacional. Ello muestra
un crecimiento del 0,2% respecto del afio anterior, si se considera que en 2011 el
porcentaje de ocupados en turismo totaliz6 1.077.588 sobre un total de 10.781.017
ocupados.®’

Si se compara las cifras presentadas con lo ocurrido en 2010 y 2009 es posible
comprobar que el crecimiento del sector turistico fue constante, ya que en 2010 el total de
ocupados en ramas caracteristicas del turismo fue de 1.046.940 personas -sobre un total de
10.546.818- ocupando al 9,9% del total nacional® y en 2009 logré ocupé a 1.055.413
personas, representando el 9,6% del total de ocupados a nivel nacional, sobre un total de
10.422.212.%

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, (2011), op.

cit.

® camara Argentina de Turismo - CAT, (2011 b), op. cit.

¥ Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012) “Anuario Estadistico
de Turismo 2012, RepUblica Argentina”.

% Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2011): “Anuario Estadistico
de Turismo 2011, Republica Argentina”.

¥ Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2010): “Anuario Estadistico
de Turismo 2010, Republica Argentina”.

3gMinisterio de Turismo de la Nacidén - MINTUR, Subsecretaria de Desarrollo
turistico (2009): “El Empleo en el Sector Turismo”, RepUblica Argentina”.
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Asimismo, en 2012, las ramas caracteristicas del turismo como Hoteleria, Transporte
aéreo y Agencias de viajes sumaron en total 100.333 ocupados, correspondiendo a cada
una de ellas 58.480 (0,5%), 14.782 (0,1%) y 27.071 (0,2%), respectivamente. En 2011, los
ocupados de las ramas mencionadas totalizaron 51.010 (0,5%), 13.401 (0,1%) y 30.514
(0,3%), correspondientemente.

Si se compara los datos referidos a 2012 con los publicados en 2011, se observa un
crecimiento en 5.408 ocupados en total. No obstante, la rama de Agencias de viaje
muestra una disminucion en los ocupados, tendencia que viene manifestandose desde
2010, donde la disminucidn respecto del afio anterior fue de 2.442 ocupados (en 2009 el
total de ocupados de la rama totalizaba de 32.956).*

Asimismo, de analizar los datos difundidos en 2012 surge que la gastronomia*
empled a 328.537 personas en total -representando el 3% de los ocupados del pais- y el
transporte automotor de pasajeros a 338.482 en total (es decir, 3,1%).** Al tomar los datos
de 2011 se observa que ambas ramas continuaron incrementando la cantidad de ocupados
correspondiendo a la primera rama un total de 335.815 personas v a la segunda 316.628.%
Si bien, en este Gltimo caso -segln los datos de 2010- existié una disminucion en la
cantidad de ocupados dado que la cantidad total habfa sido 327.857 ocupados).**

Por su parte, en 2012, el transporte aéreo consigui6 ocupar al 0,1% del total nacional,
es decir, 14.782 personas* manteniendo el incremento de ocupados en 1.381 personas, de
acuerdo con los datos registrados en 2011.%

Retomando los datos del Anuario Estadistico de Turismo de 2012, se determind que
las ramas no caracteristicas del turismo representaron el 89,2% del total de los ocupados a
nivel nacional, logrando emplear a 9.755.072 personas.

Al cotejar la informacién de empleo para las ramas caracteristicas del turismo,
publicada en el periodo 2004-2012, se expone un incremento del orden del 25,2%.

Del mismo modo, si se comparan los volimenes de empleo que fueron generados en

afios anteriores, se advierte que en el bienio 2004-2005 las ramas caracteristicas del

“Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2010): op. cit
* Considerando en esta rama a la actividad de “Servicios de expendio de
comidas y bebidas excepto por vendedores ambulantes”.

“Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012), op. cit.
®Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2011), op. cit.
“Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2010), op. cit.
®Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012), op. cit.
% Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2011), op. cit.
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turismo lograron incrementar la cantidad de personal ocupado en 3%, cifra que siguio en
aumento hacia el bienio siguiente consiguiendo ocupar a un 5,3%.

Si se analiza el periodo 2006-2007 también se advierte un aumento en el empleo del
orden del 6,4%, si bien en el bienio siguiente se produjo una caida del -1,2%, porcentaje
que siguié descendiendo hacia 2008-2009 en 0,01%. Probablemente, ello fue reflejo del
impacto que la crisis econémica mundial ejercio sobre el sector turistico.

En el bienio 2009-2010 nuevamente se observa un repunte en 4,1% del empleo
turistico, porcentaje que siguié en aumento hacia el bienio siguiente en el que logro el
2,9%.*" Por Gltimo, en el bienio 2011-2012 el crecimiento del empleo en las ramas
caracteristicas del turismo fue 2,5%.

El siguiente cuadro detalla informacién publicada por el MINTUR sobre los
indicadores del turismo correspondientes al periodo 2003-2012. EI mismo resume el
empleo en las ramas caracteristicas del turismo, en base a informacion del total de

aglomerados urbanos surgida de la EPH:

Cuadro 1:Indicadores de empleo, ramas caracteristicas del turismo, periodo 2003-2012.

Var.
2012/
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2004
Total
empleados 882.125 908.260 956.546 1.018.076 1.005.505 1.005.413 1.046.940 1.077.588 1.104.439 25,2%
Variacion
absoluta - 26.136 48.286 61.530 -12.571 -92 41.527 30.648 26.851 -
Variacion
porcentual - 3,0 5,3 6,4 -1,2 0,0 4,1 2,9 2,5 -
Fuente: Elaboracién en base a datos del Ministerio de Turismo, SSDT, Direccién de Estudios de Mercado y Estadistica.
2003-2012.

Al examinar la informacion que surge de este cuadro se advierte que ha existido un
crecimiento continuo en la cantidad de puestos de trabajo generados por el Turismo a
nivel nacional, manifestandose mayor dinamismo entre 2004 y 2007, disminuyendo en
2008 el numero de empleados pero repuntando nuevamente a partir de 20009.

Por otra parte, a través del Anuario Estadistico también se revelan datos interesantes

relacionados con la estructura de las categorias ocupacionales.

 Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012): “Indicadores del
Turismo, afos 2003-2012".
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En 2012, en base a la cifra total presentada en el cuadro anterior, se observa un
marcado predominio de asalariados empleados u obreros representando el 77% del total
de la poblacién ocupada. Asimismo, los trabajadores por cuenta propia obtuvieron un
18,5% Yy los Patrones un 4%. Esta ultima categoria disminuyé el porcentaje de ocupados
un 0,5% respecto del afio anterior.

Particularmente, en los servicios de transporte automotor se observé una elevada
proporcion de cuentapropistas, alcanzando el 16,5% del total de asalariados, en tanto que,
en agencias de viajes esta categoria represento el 10,2% Yy en servicios de alojamiento
6,1%. Por su parte, en 2011, las actividades referidas habian representado el 16,3%, el
12,8% vy el 1,8%, respectivamente.

En cambio, al examinar el comportamiento de esta categoria respecto de los servicios
de transporte ferroviario y aéreo, se observa que realmente no existieron asalariados por
cuenta propia, lo que se encuentra estrechamente vinculado con las caracteristicas propias
que posee esta rama del turismo.

Al indagar en lo ocurrido en la categoria de “Patron”, segun datos de 2012, surge que
los servicios de transporte automotor representaron el 2,1% de la poblacién ocupada, las
agencias de viajes el 8,0% y los servicios de alojamiento el 4,7%, observandose ciertas
variaciones respecto de 2011, ya que los servicios de transporte automotor lograron
ocupar al 3,7% de la poblacion, las agencias de viajes el 5,1% y los servicios de
alojamiento el 7%.

Respecto de la categoria de “Empleado u obrero”, los servicios de transporte
automotor representaron el 81,3% de los ocupados, las agencias de viajes el 81,2%, los
servicios de alojamiento el 89,2%, y los servicios de transporte ferroviario y aéreo ambos
obtuvieron el 100%. Es decir que respecto de 2011, la Unica actividad que experimentd un
decrecimiento en el total de ocupados (del orden del 1,8%) fue servicios de alojamiento.

Por ultimo, al indagar en la categoria de “Trabajador familiar” sin remuneracion en el
transporte de pasajeros automotor representd el 0,1% de los ocupados y los servicios de
alojamiento el 0,2%.%

De la informacién publicada surge que las ramas caracteristicas del turismo que

poseen mayor capacidad de creacion de empleo son la gastronomia y el transporte

®Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012), op. cit.
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automotor de pasajeros. Si bien debe recordarse que no todo el empleo generado en estas
ramas puede ser atribuible a la actividad turistica.

Las mediciones del empleo turistico realizadas por el MINTUR también aportan a este
analisis ciertas caracteristicas sociodemograficas respecto del personal ocupado, segun
cada rama caracteristica del turismo.

En tal sentido, se revela que existe un predominio de mano de obra masculina en
aquellas ramas enfocadas en transporte, principalmente el automotor logrando el 92,8%.
En el caso de los servicios gastrondmicos, se observo mayor concentracion de empleados
que pertenecen a un grupo etdreo de menor edad (menores de veintiin afios), que
representaron el 14,3%. Segln se advierte, ello podria estar relacionado con el hecho de
que los jovenes aceptan trabajos mas inestables por tener menores responsabilidades
familiares, logrando adaptarse mejor a condiciones de estacionalidad que caracterizan a
algunos empleos turisticos.

Por ultimo, la informacién publicada en materia de empleo y contratacion laboral,
permite concluir que las actividades relacionadas con las ramas de caracteristicas del
turismo en general son menos formales, dado que el personal ocupado con descuento
jubilatorio rond6 el 56,8%, mientras que el porcentaje para el total de los ocupados
alcanza el 65,5%. Asimismo, se verifica que la informalidad laboral se concentra en
empleos relacionados con la gastronomia (49,1%) y transporte automotor de pasajeros

(46,1%), teniendo menor incidencia en agencias de viajes (75,5%) y hoteleria (80,8%).*°

1.3. Algunos resultados para otros paises

De las mediciones que se realizaron en algunos de los paises referidos anteriormente,

surge la siguiente informacion:

- El caso de Esparfia
En 2010, el peso de la actividad turistica alcanzé el 10,2% del PBI, lo que refleja un
incremento de tres décimas respecto del afio anterior, segin estimaciones de la CSTE

junto con el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Como fue mencionado, el turismo se

“Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012), op. cit.
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ha convertido en un sector clave y estratégico para la economia espafiola debido a su
colaboracidn en la generacion de empleo local, al ser un sector intensivo en mano de obra.

Al analizar los indicadores de la oferta, para las actividades caracteristicas del turismo
correspondientes a ese afo, se distingue que el valor afiadido bruto de los servicios de
alojamiento y de agencias de viajes -con excepcion del transporte por carretera) han sido
los que contribuyeron en mayor medida al crecimiento del PBI turistico espafiol.>®

Asimismo, el turismo logré emplear al 11,5% de los empleados totales del pais y ha
adquirido gran relevancia para el desarrollo de algunas economias regionales, logrando
una incidencia positiva sobre el resto de los sectores de la economia de este pais.

Sin embargo, en ese mismo afio, tomando de referencia la informacion proporcionada
por la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) los trabajadores activos del sector turistico
llegaron a 2.488.525, evidenciandose una disminucién del 0,3% respecto del afio
anterior.>

Continuando con este andlisis, segun indica la encuesta, en 2011 las actividades
turisticas emplearon a 2.509.105 personas, representando esta cifra el 10,9% de los activos
del conjunto de la economia (es decir, 23,1 millones de personas, mostrando un
incremento en 0,01% respecto del afio anterior) y el 16,8% de los activos pertenecientes al
sector servicios (porcentaje que se traduce en 14,9 millones de personas).

Asimismo, se verificd que de los 2,5 millones de empleados activos en el sector
turistico, 2,1 millones permanecieron ocupados (es decir, el 11,5% de los 18,5 millones
del total de ocupados a nivel nacional y un 15,8% de los 13,4 millones de ocupados en el
sector servicios).

No obstante, los ocupados de este sector descendieron en forma interanual un 1,1% de
la media anual, lo que segun fue referido, se debid a la caida en servicios de comidas y
bebidas (-4,7%). Sin embargo, ello fue compensado en menor medida por el crecimiento
del resto de las ramas (en ese afio el sector turistico dejo de emplear a 22.417 personas en
total). >2

® Instituto Nacional de Estadistica - INE, (2011), op. cit.

' Instituto de Estudios Turisticos - IET, Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, (2011) : “Balance del Turismo. Resultados de la actividad
turistica en Espafa”.

2 Instituto de Estudios Turisticos — IET, Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, (2012) : “Balance del Turismo. Resultados de la actividad

turistica en Espafa”.
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Referente a 2011, la cantidad de ocupados tuvo un incremento del 0,5% respecto del
afio anterior, lo que se traduce en 11.629 personas empleadas, atribuyéndose dicho
aumento a la mejora que atraveso el sector de alojamientos (+11,7%). Si bien debe
sefialarse que se registraron descensos en el resto de las ramas.*

Por otro lado, las mediciones también aportan datos sobre la cantidad de desocupados
a nivel nacional. Resulta de este modo que, el porcentaje de desempleados en 2010 rond6
el 20,1%, porcentaje que para el sector turistico fue del 14,8%, para totalizar 368.120
personas desempleadas.®® En este sentido, se comprobé que en 2011, estuvieron
desempleadas 377.071 personas, cifra que consigue un porcentaje similar al mencionado
para 2010.>

Si se analiza la cantidad de empleados ocupados en 2010, segun rama de la actividad
turistica, es posible estimar que los servicios de comidas y bebidas emplearon a mayor
cantidad de personas (49,4%), prosiguiendo segun orden de importancia, los servicios de
alojamiento (15,2%), el transporte (13%) y las agencias de viajes (2,5%).”® Mientras que
en 2011, se han presentado variaciones en los porcentajes indicados, mostrandose una
disminucion de un punto porcentual para los servicios de comidas y bebidas (48,4%) y un
incremento superior al 1,5% para los servicios de alojamientos (16,9%). Las otras dos
ramas, transporte (12,6%) y agencias de viajes (2,4%), obtuvieron porcentajes similares a
los sefialados.”’

De la informacién referida se desprende que en 2010, la hoteleria fue la actividad
caracteristica del turismo que tuvo mayor peso en el empleo turistico. También, se puede
verificar la concentracion de la demanda turistica en actividades caracteristicas como
transporte de turistas (16%) y agencias de viaje, representando estas Ultimas casi las tres
cuartas partes del conjunto de demanda turistica.”® En 2011, la hotelerfa también mostr6
un crecimiento interanual -superior en 11,7% respecto del afio anterior-, ocupando a

37.500 personas mas, en total.>

¥ Instituto de Estudios Turisticos - IET, (2012), op. cit.
% Instituto de Estudios Turisticos - IET, (2011), op. cit.
® Instituto de Estudios Turisticos - IET, (2012), op. cit.
% Instituto de Estudios Turisticos - IET, (2011), op. cit.
 Tnstituto de Estudios Turisticos - IET, (2012), op. cit.
% Instituto de Estudios Turisticos - IET, (2011), op. cit.
¥ Instituto de Estudios Turisticos - IET, (2012), op. cit.
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Sin embargo, de los datos recabados por la CSTE surge que la importancia del
Turismo en la economia espafiola como en la generacion de puestos de trabajo no es
idéntica. Es decir, en la ultima década el PBI ha oscilado entre el 10% y el 12%, mientras
que, el empleo se ha situado dos o tres puntos menos (ubicandose entre el 7% y el 10%).
De este modo, la diferencia de puntos a favor que refleja el aporte del turismo al PBI -
respecto de su peso en el empleo- revela que el conjunto de la actividad turistica logra ser

mas productivo que la economia en general.

- El caso de México

Los resultados que surgen de las mediciones de la CSTM, para el periodo 2005-2009,
indican que el PBI turistico total en México alcanzo6 el 8,0% y que, el sector turistico
generd, en promedio, 2,4 millones de puestos de trabajo.

Asimismo, la participacién promedio de los PTER (puestos de trabajo equivalentes
remunerados) relacionados con las actividades turisticas, alcanzo el 6,7% respecto del
total pais.® Mientras que, dicha participacion se incrementd a 6,8%, en el perfodo 2003-
2006.

Continuando con el andlisis de los resultados publicados en la CSTM, para el periodo
referido, se observa que la mayor contribucién del sector turistico correspondi6 a las
actividades de Restaurantes, bares y centros nocturnos representando el 36,8%. Le siguen
en orden de importancia: Transporte de pasajeros (18,3%); Manufacturas de bienes
turisticos (11,8%); Alojamiento (7,9%); Comercio (6,5%) y Resto (18,7%).%*

Al comparar los datos mencionados con los resultados obtenidos para el periodo 2005-
2009, es posible verificar que se mantiene la tendencia indicada respecto de los
porcentajes conseguidos. Puntualmente, las actividades -segun orden de importancia-
reflejan los siguientes porcentajes: Restaurantes, bares y centros nocturnos el 36,5%,
Transporte de pasajeros el 18,4%, Manufacturas de bienes turisticos el 11,6%,
Alojamiento el 7,6%, Comercio el 6,4%, Servicios inmobiliarios y de alquiler el 1,5%,

Servicios de esparcimiento el 0,8% y otros servicios prestados el 17,2%.

% rnstituto Nacional de Estadisticas y Geografia, (2011), op. cit.

81 Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia, (2008) : “Sistema de
Cuentas Nacionales de México: Cuenta Satélite de Turismo 2003-2006, afio
base 2003”7, Aguascalientes.
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Finalmente, si se considera la participacion de los PTER en cada sector econémico, se
comprueba que en ambos periodos se han obtenido porcentajes similares.

Del mismo modo, de las mediciones realizadas para el dltimo periodo evaluado, surge
que los bienes y servicios turisticos representaron el 45,8% (considerando entre ellos a los
servicios de esparcimiento, culturales y deportivos y otros servicios recreativos), los
servicios de alojamiento, temporal y alimentos y bebidas el 44,1%, los servicios
inmobiliarios y alquiler de bienes muebles e intangibles el 34,9%, el sector de transporte,
correos y almacenamiento el 21,2% v la industria manufacturera el 16,7%.%

El Cuadro 2 presenta la informacion referida a los empleados del total pais y los
pertenecientes al sector turistico, detallando la cantidad de ocupados y su participacion,
para el periodo 2003-2009.

Cuadro 2: NUmero de ocupaciones y participacion en los puestos de trabajo equivalentes
remunerados en CSTM:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total Empleados
Pais 34.566.530  35.022.111 35.214.418 36.207.064 36.612.252 36.739.377  35.457.261
Estructura
porcentual 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Variaciéon Anual
porcentual 1.3 0.5 2.8 1.1 0.3 -3.5
Total empleados
en Turismo 2.275.957 2.432.913 2.408.618 2.398.265 2.426.482 2.450.959 2.454.372
Estructura
porcentual 6.6 6.9 6.8 6.6 6.6 6.7 6.9
Variacion Anual
porcentual 0.3 -0.1 -0.4 1.2 1.0 0.1

Fuente: Informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (Para armar el presente cuadro se obtuvo
informacion a partir de la informacion publicada en las CSTM 2008 y CSTM 2011).

- El caso de Italia

De la informacion publicada por el Observatorio Nacional de Turismo surge que, en

2010-2011, el empleo directo generado por este sector fue estimado en 1.945.000

personas.

También, pudo determinarse que el empleo independiente en el sector hoteles y

restaurantes totalizé el 33,7%, frente a la media nacional que fue del 28,4%. Si se compara

esta informacion con lo ocurrido en el afio 2000 se observa que ambos porcentajes fueron

2 Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia,

(2011), op. cit.
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decreciendo, dado que el trabajo independiente representaba el 36,5% y la media nacional
rondaba los 30,5%.

Del mismo modo, en el periodo evaluado, se comprobo que el empleo turistico llego a
representar el 13,9% respecto del total nacional.

Particularmente, el sector de hoteles y restaurantes fue el maximo generador de
empleo local, representando el 47,8% de los empleos directos, es decir, proporcionando
trabajo a 930.000 personas. A este sector, le siguen en importancia, aunque muy
distantemente el sector de comercio, que emple6 a 236.000 personas (12,2%), y las
actividades recreativas, que lograron emplear a 161.000 personas unidades (equivalente a
8,3%).

En el mismo afio bajo estudio, debido a su efecto multiplicador, el sector turistico
generd6 empleo en aquellas actividades indirectas, llegando a totalizar 3.336.000
empleados. De los célculos efectuados, se ha determinado que de cada 100 ddlares de
riqueza que se produce en actividades que tienen un contacto directo con el turista, se
originan otros 93 ddlares en el resto del sistema de produccién italiano.

Al analizar la evolucién que tuvieron los puestos de trabajo, se observa que en 2005
las actividades directa e indirectamente relacionadas con el sector turistico, generaron
2.354.000 empleos, lo que equivaldria al 9,7% de empleo total.

Asimismo, el sector de hoteles y restaurantes ocupé a la mitad de la fuerza de trabajo
perteneciente al sector (es decir, 789.000 personas, directa e indirectamente relacionadas).

Por su parte, comercio ocup0 el segundo lugar por su valor afiadido en la generacién
de empleo turistico local, totalizando el 19% de las actividades turisticas.

Finalmente, en el periodo 2010-2011, la actividad de hoteles y restaurantes empleé a
1.065.000 personas, representando el 32% de la ocupacién total, porcentaje que se
mantuvo estable respecto del afio anterior. *

El Cuadro 3 presenta la composicion de empleo total y del empleo turistico, de
acuerdo con el consumo turistico detallado por rama y proveniencia del trabajador,

correspondiente al periodo 2010-2011.

63

Presidenza del Consiglio dei Ministri. Dipartimento per lo Sviluppo e la

Competitivita®” del Turismo - Osservatorio Nazionale del Turismo, 2012,
“XVII Rapporto Sul Turismo Italiano” Sintesi 2010-2011, Italia.
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Cuadro 3: Empleo total por rama y demanda del consumo turistico en Italia (miles de personas)
2010-2011.

Ramas Directas Totales

Consumo Consumo

turistico turistico

Extranjero Italiano Total Extranjero Italiano Total

Agricultura 24 61 85 69 168 237
Productos
Energéticos 2 5 7 34 79 24
Alimentos 20 46 66 34 79 112
Textiles y cuero 17 40 57 28 68 96

Otros productos de
transformacion

industrial 25 57 83 66 153 220
Construccion 5 11 16 18 41 59
Comercio 71 165 236 138 324 462
Hoteles y

Restaurantes 281 649 930 321 744 1065
Transporte 29 68 97 70 163 233
Intermediacion

Financiera 7 16 24 24 57 81
Fabricacion 2 6 8 9 20 29
Actividades

recreativas 48 114 161 94 224 318
Servicios varios 53 122 175 119 282 401
TOTAL 585 1360 1945 996 2340 3336

Fuente: Informacién publicada en Osservatorio Nazionale del Turismo, 2012, “XVII Rapporto Sul Turismo Italiano” Sintesi
2010-2011.

- El caso de Francia

De la informacion difundida en la CST correspondiente a 2007 surge que las
actividades caracteristicas del turismo emplearon a mas de 840.000 personas, es decir, un
4,4% més respecto del afio anterior. En términos de creacion de empleo turistico el 2007
resultdé ser muy dindmico, dandose a conocer que la restauracién cred la mayor cantidad
de puestos de trabajo, equivalente al 5,1%. Mientras que, el empleo en agencias de viajes
se mantuvo relativamente estable.

Por otro lado, la informacion publicada no aporta mayores detalles respecto de los
trabajadores autonomos para poder determinar qué cantidad de puestos de trabajo se
destinaron a las actividades caracteristicas del turismo. Sin embargo, en 2006, la
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teleféricos).*

proporcion de cuentapropistas superd el 19% del empleo total para hoteles y restaurantes
y, las agencias de viajes rondaron el 5%. Por otra parte, se estimo que el empleo turistico
estacional (actividades al aire libre, teleféricos, entre otros) alcanzo los 420.000 puestos de

trabajo (sumando el 80% de los trabajadores estacionales los 18.000 que trabajaron en

En el cuadro siguiente se puede apreciar la cantidad de empleados, segun actividad

caracteristica del turismo, correspondiente al periodo 2003-2007.

64

Tourisme, (2008): “Les comptes

du Tourisme-Compte 20077,

Ramas 2003 2004 2005 2006 2007
Hoteles con
restaurante 143.501 145.913 145.233 145.071 146.462
Hoteles sin
restaurante 28.178 33.615 34.382 35.070 37.341
Otros hoteles 3.361 1.656 1.682 1.819 2.017
Total 175.040 181.184 181.297 181.960 185.820
Albergues y refugios 1.105 907 819 821 770
Campamentos/
camping 7.393 7.619 7.690 8.144 8.510
Otros Alojamientos
turisticos 32.280 32.500 32.233 32.582 34052
Total 40.778 41.026 40.742 41.547 43.332
Restaurantes
tradicionales 302.790 319.555 325.650 336.668 348.887
Restaurantes comida
rapida 109.093 109.637 115.984 122.682 134.111
Total 411.883 429.192 441.634 459.350 482.998
Cafés/tabaco 12.347 11.989 11.581 11.438 11.676
Bares 28.723 26.804 26.799 27.583 28.321
Total 41.070 38.793 38.380 39.021 39.997
Teleféricos 13.615 14.594 14.512 12.312 14.451
Agencias de viaje 47.954 47.808 48.058 48.643 48.799
Tratamiento de
belleza 10.516 11.296 12.440 13.786 15.151
Termalismo 5.751 5.512 5.718 5.815 6.048
Ministére de L Economie de L Industrie Et de L Emploi-Direction

France.

Cuadro 4: Cantidad de empleados en actividades caracteristicas del turismo (Francia
Metropolitana, datos diciembre de 2007).

du
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Otros tratamientos

corporales 2.693 2.987 3.900 4.486 5.619
Total 80.529 82.197 84.628 85.042 90.068
Total actividades

caracteristicas 749.300 772.392 786.681 806.920 842.215

Fuente: Informacion de UNEDIC (Union nationale interprofessionnelle pour I'emploi dans I'industrie et le comerse) *(Estos
datos no incluyen a empleados Publicos, y los valores de los campings y teleféricos estan subestimados)

Es interesante destacar que el sector turistico en Francia estd conformado por
pequefias y medianas empresas, solo algunas grandes. EI 0,7% de las empresas agrupan al
20% de los empleados y totalizan el 20% de las ventas realizadas por hoteles, cafés y
restaurantes. Asimismo, en el sector de hoteleria (integrado por 26.000 empresas) el 40%
de esas empresas emplean a o sumo a 2 personas.

En 2006, la participacion de las empresas individuales experiment6é una disminucion,
pasando del 39% -en el afio 2000- al 32%. Este sector totaliza 153.000 empresas y esta
integrado por la mitad de los restaurantes y las tres cuartas partes de los cafés. Respecto
de las agencias de viajes, s6lo 10% de ellas son empresas individuales, sumando en total
4.200.

En enero de 2008, las actividades caracteristicas del turismo habian empleado a mas
de un millébn de personas, cifra compuesta por 842.000 asalariados y 178.000 no
asalariados.

Asimismo, la rama de “hoteles, restaurantes y cafés” representd casi el 90% de las
personas empleadas en actividades turisticas, siendo que 550.000 personas fueron
empleadas en restaurantes y cafés, lo que equivale a mas del 40% de los ocupados de
todos los servicios del pais.

Desde hace aproximadamente diez afios el sector turistico contribuye con la fuerte
creacion de empleo local, presentando un crecimiento promedio de empleo cercano a
27.000 puestos de trabajo por afio. Del mismo modo, debido a su efecto multiplicador, ha
generado empleo en actividades conexas como comercio, alimentacion, transporte,
vestimenta, salud, entre otras. Ello permiti6 estimar que el sector ha creado alrededor de
un millén de empleos adicionales.

Al investigar los agregados que contiene la CST en 2007 se determino que el consumo

turistico interno experimento un crecimiento de 4,2%, lo que representa €117,6 millones.

% Ministére de L Economie de L Industrie Et de L Emploi- Conseil National
Du Turismo, (2010), op. cit.
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Asimismo, el peso del consumo turistico interno respecto del PBI fue estimado en 6,2%,
porcentaje similar al obtenido en 2006. %

En base a los datos recabados en 2009, la rama de “hoteleria, restauracion y cafés”, se
convirtio en la quinta rama generadora de empleo en Francia, totalizando 573.354
empleados. Asimismo, la proporcion de los empleados no asalariados represento el 21,1%
del empleo del sector referido, mientras que, solo la hoteleria emple6 alrededor de
170.000 personas.

Si se compara la generacion de empleo de restaurantes, en el periodo 1993-2009, se
advierte un incremento considerable del orden del +78% (respecto del +21%, indice base
100, correspondiente a1993) lo que se debe al aumento en el nimero de establecimientos
locales.

Por otra parte, entre 1980-2000, el sector representd el 11% de todos los puestos de
trabajo creados (asalariados y no asalariados), ya sea de tiempo parcial o total.

Sin lugar a dudas, el sector de restauracion fue uno de los sectores que ha crecido de
manera constante y se ha transformado en un creador neto de empleo. También se ha
convertido en la sexta fuente de empleo para jovenes entre 15 a 24 afios, facilitando el

acceso al mercado laboral de aquellos jévenes que poseen poca o ninguna cualificacion.®’

1.4 Relaciones entre el volumen del empleo turistico y el desarrollo de la actividad

La actividad turistica es una fuente importante de creacion de empleo nacional y
regional, y en parte ello se debe al entrelazamiento que tiene este sector con el capital
humano, concibiéndolo como un recurso indispensable para llevar a cabo la prestacion de
Servicios.

Dos de los principales impactos economicos positivos que produce el Turismo se
encuentran vinculados con la creacién de empleo local y con el ingreso de divisas.

Del mismo modo, su incidencia favorece el logro de una mejor distribucion del
ingreso regional, convirtiéndose en una interesante oportunidad para que la mejora

econdmica que se logre repercuta positivamente en la calidad de vida de la poblacién

% Ministere de L Economie de L Industrie Et de L 'Emploi-Direction du

Tourisme, (2008): “Les comptes du Tourisme-Compte 2007”.
67Eurogroup Consulting- Fonds de Modernisation de la Restauration, (2012):
“Etude économique sur le secteur de la restauration Partie I / IV”.
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residente. Asimismo, el gasto realizado por los turistas en diversos destinos turisticos del
pais provoca una inyeccién de dinero en las economias locales.

Segun advierte Miguel Oliva (2006):“...en los paises con fuertes heterogeneidades
estructurales en el desarrollo social de sus regiones, el turismo permite el desarrollo y la
creacion de empleo en zonas periféricas o desintegradas a los circuitos productivos™.

Del mismo modo, el autor sefiala que: “...en Argentina, la actividad se ha dinamizado
en los ultimos afios debido a la coyuntura cambiaria y el desarrollo de la oferta turistica
en nuestro pais”. Sin lugar a dudas, “esta dindmica positiva del turismo en Argentina

repercute en el empleo”.®®

En consonancia con lo referido, el turismo interno y el receptivo generan dos efectos
importantes que deben ser destacados. Por un lado, contribuyen con el aumento del nivel
de actividad del pais y por el otro, como fue sefialado, favorecen la creacion de mas
puestos de trabajo a nivel regional. Debe recordarse que se trata de una actividad que
produce un efecto transversal sobre los restantes sectores de la economia e incide
positivamente sobre otras actividades econdmicas desarrolladas en el pais.

En particular, el turismo receptivo -por su efecto transversal- colabora con la creacion
de empleo local en aquellas actividades caracteristicas del turismo (como hoteles,
agencias de viajes, entre otras). Pero también, contribuye con aquellas actividades no
caracteristicas (como comercio, industria, agricultura, etcétera), es decir, con gran
cantidad de actividades que se encuentran estrechamente vinculadas a las prestaciones de
servicios que estos sectores le ofrecen al sector turistico.®

Al analizar 2010, se observa que el comportamiento positivo que experimentd el
turismo receptivo estuvo relacionado con diversos factores.

Uno de ellos, fue la tendencia que siguieron las variables macroeconémicas que lo
determinan -es decir, el ingreso nacional y el tipo de cambio real-, las que favorecieron el
ingreso de turistas a los distintos destinos del pais.

Si bien la relacion existente entre estas variables es la misma en cada destino -esta
relacién surge de analizar el efecto positivo producido por el crecimiento en el ingreso y el

efecto negativo dado por la apreciacion del tipo de cambio real- lo que varié fue la

68Oliva, Miguel y Schejter, Constanza, (2006), op. cit.
® camara Argentina de Turismo - CAT, (2011 a), op. cit.
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magnitud de impacto debido a que la variable afectada se encontraba relacionada a la
elasticidad precio e ingreso de la demanda turistica de cada uno de los destinos.’ Es decir
que, el aumento del tipo de cambio real multilateral (TCRM) o devaluacién atravesada por
nuestro pais fue generando una mayor demanda de turismo doméstico, impulsado por el
abaratamiento del turismo receptivo en comparacion con el emisivo.” Pero también,
segun se sefiala en el informe econdmico, esta variacion puede deberse a cambios en el
total de arribos por diversos factores, como: cambio en los gustos de los turistas, oferta de
productos/servicios turisticos, desarrollo turistico local, caracteristicas propias de dada
region, entre otros.

Ahondando en los datos presentados, en materia de Turismo, cuando la elasticidad
ingreso es mayor a uno significa que es considerado como un bien superior, aunque dentro
de esta distincion se comporta como un bien de lujo, mas que como un bien necesario. Al
considerar esta apreciacion, es previsible que cuando el ingreso nacional varie, ya sea
aumentando o disminuyendo, los coeficientes turisticos también varien.

En base a la informacion recabada en el “Informe Economico Cuatrimestral sobre la
Actividad de Viajes y Turismo”, durante 2009 el ingreso de divisas por turismo receptivo
fue de 4.476 millones de ddlares, lo que representd el 6,7% de las exportaciones de bienes
y servicios. Ello permitié posicionar al sector en el cuarto lugar en relacion con los
principales sectores exportadores del pais (como aceitero, petrolero y automotriz vy,
ubicandose por encima de sector cerealero y de carne).

En tanto que en 2010, los ingresos alcanzados por turismo receptivo representaron el
1,2% del PBI del pais.” En tal sentido, el incremento del turismo receptivo repercuti6
positivamente provocando el aumento de la oferta en establecimientos hoteleros y
parahoteleros.

Del Anuario Estadistico de Turismo de 2010 surge que la oferta total de alojamiento
turistico, para el periodo 2001-2010, se ha incrementado en un 64%, registrandose un
aumento de 7.773 a 12.758 establecimientos totales en el pais, en tanto que, se

®1a elasticidad ingreso mide el cambio porcentual en una variable cuando el
ingreso aumenta en 1%.En tanto que, la elasticidad precio mide el cambio
porcentual de wuna variable cuando su precio aumenta en 1%. Cuando la
elasticidad ingreso es superior a uno, 1implica que el turismo se ha
convertido en un bien superior.

" camara Argentina de Turismo - CAT, (2010), op. cit.
2 camara Argentina de Turismo - CAT, (2011 b), op. cit.
B camara Argentina de Turismo - CAT, (2011 a), op. cit.
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incorporaron 4.985 establecimientos (de los cuales 2.039 fueron hoteleros y 2.946
parahoteleros).” Cuando se examina en los datos de 2012, para el periodo 2003-2012,
surge que ha existido un incremento del 69% -pasando de 8.038 a 13.606
establecimientos- incorporandose 5.568 nuevos establecimientos de los cuales 2.178

fueron hoteleros y 3.390 parahoteleros.

Al indagar en el crecimiento de las plazas hoteleras para el ultimo periodo, se indica
que ha existido un incremento de 175.755 plazas, distribuidas entre 109.281 plazas
hoteleras y 66.474 parahoteleras, lo que expone un crecimiento del 40,5%.” Asimismo,
surge de los datos publicados para 2011 que la oferta de establecimientos hoteleros y
parahoteleros ese afio fue de 13.516, lo que revela un incremento del 5,9% respecto del
afio anterior. Esta cifra se compone de 5.537 establecimientos hoteleros y 7.979
parahoteleros. Por su parte, las plazas hoteleras registran en total 604.330 plazas, de las
cuales 377.079 son hoteleras y 227.251 parahoteleras.’

Si se examinan los datos publicados en 2012, respecto a la localizacion de plazas
hoteleras y parahoteleras, se observa que la mayor concentracién de plazas corresponde a
la provincia de Buenos Aires (29%), siguiéndole en importancia, aunque en menor
medida, la Patagonia (17%), el Litoral (13%), Ciudad Auténoma de Buenos Aires (11%),
Centro (10%), Cuyo (10%) y Norte (9%). Es decir que se ha especificado que Buenos
Aires concentra 179.463 plazas, Patagonia 102.880 plazas, Litoral 81.621 plazas, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires 70.237 plazas, Centro 62.342 plazas, Cuyo 58.145 plazas y
Norte 55.488 plazas.”” Al comparar con 2011, se observa el mismo orden de importancia
que el sefialado anteriormente.”

Al analizar lo ocurrido afios anteriores, tomando de referencia la informacion
publicada en los Anuarios Estadisticos de Turismo de 2005 a 2012, se obtienen resultados
similares respecto del orden de importancia, aunque existen pequefias variaciones en

relacién con los porcentajes indicados.”® El Cuadro 5, presenta la evolucién que tuvieron

™Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2010), op. cit.
®Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2012), op. cit.
®Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2011), op. cit.
"Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2012), op. cit.
®Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2011), op. cit.
®Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2010), op. cit.
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los establecimientos hoteleros -en el periodo indicado- distinguiendo los datos de acuerdo

a la region del pais a la que pertenecen.

Cuadro 5: Evolucion de establecimientos hoteleros y parahoteleros, segin regiones con mayor
concentracion de establecimientos. Datos 2005-2012

Ao/ Region 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Buenos Aires 2.258 2.369 2.651 2.799 2.861 2.951 3.061 3.064
Participacion % 24 24 25 24 23 23 23 23
Patagonia 2.053 2.294 2.546 2.680 2.806 2.907 3.226 3.242
Participacion % 22 23 24 23 23 23 24 24
Litoral 1.352 1.558 1.606 1.711 1.769 1.902 2.061 2.090
Participacion % 15 16 15 15 14 15 15 15
C.AB.A 487 494 541 560 581 596 616 622
Participacion % 5 5 5 5 5 5 5 5
Centro 1.389 1.432 1.504 1.569 1.626 1.676 1.715 1.742
Participacion % 15 14 14 14 13 13 13 13
Cuyo 859 937 924 1.029 1.361 1.431 1.466 1.503
Participacion % 9 9 9 9 11 11 11 11
Norte 831 937 979 1.136 1.223 1.295 1.371 1.343
Participacion % 9 9 9 10 10 10 10 10
TOTAL PAIS 9.229 10.021 10.751 11.484 12.227 12.758 13.516 13.606

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada en los Anuarios Estadisticos de Turismo de 2006, 2007,
2008, 2009, 2010, 2011 y 2012- Ministerio de Turismo de Argentina (MNTUR)

Provincias que integran cada region:
Buenos Aires: Provincia de Buenos Aires.
CABA: Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
Centro Cérdoba.

Cuyo: La Rioja, Mendoza, San Juan y San

Luis.

Litoral: Chaco, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Misiones y Santa Fe.
Norte: Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman.

Patagonia: Chubut, La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Particularmente, en la provincia de Buenos Aires el 77% de las plazas (hoteleras y

parahoteleras) se concentra en la Costa Atlantica, en localidades como Mar del Plata, Villa

Gesell y Pinamar, luego en menor medida Necochea Carild, Mar de Aj6 y San Bernardo.
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Respecto a la Patagonia, la provincia de Rio Negro ostenta la mayor concentracion de
establecimientos en ciudades tradicionalmente turisticas, como San Carlos de Bariloche,
Las Grutas y EI Bolson.

En el Litoral, Entre Rios es la provincia que concentra la mayor cantidad de plazas,
ubicadas en las ciudades de Colon, Federacion, Gualeguaychd, Parand y Concordia. Por
su parte, en la region Centro y Cuyo del pais se ha identificado a Cérdoba y Mendoza
como las dos provincias con la mayor concentracion de plazas. La primera de ellas
centraliza méas establecimientos en las localidades de Villa Carlos Paz, Ciudad de
Cordoba, La Falda, Mina Clavero y Villa General Belgrano. Mientras que en Mendoza se
identifica la ciudad capital y las localidades de San Rafael, Malarglie y Guaymallén,
sefialadas segun orden de importancia en cantidad de plazas. Por dltimo, la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires reune mas establecimientos en los barrios de San Nicolés,
Retiro, Balvanera, Recoleta y Monserrat.?

Por otra parte, la informacion difundida por el “Observatorio Economico Hotelero”,
sefiala que en el periodo sefialado los establecimientos hoteleros de categoria de 1 a 3
estrellas contabilizaron 2.533 en total, representando el 48% del total. También, ha
existido un incremento del 10% en el numero de hoteles de categoria superior -4 y 5
estrellas- y hoteles boutiques. Respecto a los aparts hoteles, se ha indicado que lograron
una participacion del 16% y los hoteles sin categorizar obtuvieron el 26% del total. &

Retomando los datos publicados en 2012, considerando la concentracién de plazas
hoteleras e intentando establecer un punto de comparacion entre el incremento
experimentado por la oferta hotelera y la generacion de empleo regional y nacional, se
observa que el 30% de las plazas hoteleras y parahoteleras existentes en el pais se
concentran en cinco localidades: Ciudad Auténoma de Buenos Aires (11,5%), Mar del
Plata (9%), Bariloche (4%), Villa Gesell (3,5%) y Villa Carlos Paz (2%).%

Ademas, la distribucion de estas plazas en el pais se congrega en la provincia de
Buenos Aires (alcanzando el 29%) siguiendo, en menor medida, la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires (11%), Cordoba (10%), Rio Negro (6%), Entre Rios (5%) y Mendoza (4%).

® Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2012), op. cit.

8 Opservatorio Econémico Hotelero, (2010): “Informe Anual Econdémico-Hotelero
de Argentina”.

2 Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2012), op. cit.
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Si se analiza lo ocurrido en el caso de las agencias de viajes, se observa que en 2012
ha existido un crecimiento del 2,3% respecto del afio anterior, contabilizdndose en el pais
5.783 en total.** A modo de comparacién, en 2011, se habia registrado un total de 5.653
agencias®® y en 2010 un total de 5.227, cantidad que venia disminuyendo un 0,4%
respecto de 2009.%° Por otro lado, de los datos de 2012 surge que el 50,4% del total de las
agencias se ubica en la Ciudad Auténoma y en la Provincia de Buenos Aires,
correspondiendo el porcentaje restante al resto del pais.®

Al relacionar la contribucion de esta actividad al empleo local/regional es posible
sefialar que a lo largo de los afios evaluados ha aumentado el nimero de agencias de
viajes. Por ejemplo, en 2006 se habian registrado 4.497 agencias de viajes en total, de las
cuales el 34% pertenecia a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; el 21% a la Provincia
de Buenos Aires y el 45% al resto del pais. Si se compara esta cifra con los totales de
2011, se observa una disminucion sostenida en la participacion de las Agencias para la
Ciudad Auténoma de Buenos, alcanzando el 30%.

El cuadro siguiente permite observar lo mencionado.

Cuadro 6: Distribucion de Agencias de viajes segun localizacion. Datos 2005 -2012

Regién/Afo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Buenos Aires 973 948 1018 1.025 1.105 1.100 1.222 1.267
Participacion % 22 21 21 21 21 21 22 22
C.A.B.A 1.500 1519 1587 1595 1.669 1.614 1.679 1.646
Participacion % 34 34 33 33 32 31 30 28
Resto del pais 1.992 2.030 2195 2.262 2.476 2.513 2.752 2.870
Participacion % 45 45 46 46 47 48 49 50
TOTAL PAIS 4.465 4.497 4.882 4.882 5.250 5.227 5.653 5.783

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada en los Anuarios Estadisticos de Turismo de 2006, 2007, 2008,
2009, 2010 y 2011- Ministerio de Turismo de Argentina (MNTUR)

Por otro lado, surge del Anuario Estadistico de Turismo de 2012, que las ramas

caracteristicas del turismo que fueron mencionadas son generadoras de empleo neto y

#Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR,
¥ Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR,
® Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR,
® Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR,

2012), op. cit.
2011), op. cit.
2010), op. cit.

)

(
(
(
(2012), op. cit.

39



genuino. En tal sentido, se presentan los siguientes resultados: la hoteleria empled mas de
58.480 personas (es decir, 0,5%) y las agencias de viajes 27.071 (0,3%)®" (ver subcapitulo
1.2).

Los datos que fueron proporcionados en este apartado son de gran utilidad a la hora de
analizar la evolucion del empleo turistico a nivel nacional y regional y, en particular,
respecto de las actividades caracteristicas del turismo y de su contribucion al empleo

local.

8 Ministerio de Turismo de Argentina - MINTUR, (2012), op. cit.
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CAPITULO 2

ESTRUCTURA Y EVOLUCION DEL EMPLEO EN EL NOROESTE
ARGENTINO

2.1. El empleo en la region y en el total del pais

Las fuentes principales de informacion que se utilizaran en el tratamiento de este
capitulo, que permitirdn analizar la estructura del empleo en el noroeste argentino y su
evolucion, seran fundamentalmente el Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas y la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH), tomando como referencia el afio 2010.
Asimismo, a modo de comparacidn, se remitira a las cifras publicadas en los Censos de
Poblacion, Hogares y Viviendas de 2001 y 1991.

Como aun no han sido publicados los Gltimos datos econdmicos censales -del Censo
de Poblacién, Hogares y Viviendas de 2010- correspondiente a las ramas de actividad
econdmica agregada y categoria ocupacional, se recurrird a los datos censales recabados
en 2001.

En la actualidad la EPH releva 31 aglomerados urbanos en todo el pais dado que alli,
segun refiere la metodologia aplicada, se localiza alrededor del 70% de la poblacion
urbana nacional.® Asimismo, la encuesta cubre todas las capitales del pais y aglomerados
con mas de 100.000 mil habitantes.

El relevamiento de la EPH enfocado en el NOA expresa las estimaciones realizadas de
forma trimestral (de este modo se realiza en los 31 aglomerados urbanos contemplados a
nivel nacional, desde el tercer trimestre de 2006) considerando las siguientes ciudades:
Jujuy-Palpala, Salta, Gran Tucuman-Tafi Viejo, Gran Catamarca, Santiago del Estero-La
Banda. También, presenta informacion respecto de los aglomerados con 500.000 y mas
habitantes -que incluye a Salta, Gran Tucuman-Tafi Viejo- como también aglomerados
con menos de 500.000 habitantes.®

Segun los datos censales de 2010, la poblacion de la regidbn NOA registrd en total

4.577.770 habitantes, lo que pone en evidencia un crecimiento poblacional, en términos

8 Anteriormente se relevaban 28 aglomerados.

8 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Permanente
de Hogares (EPH), (2011 a): “Mercado de Trabajo, principales indicadores.
Resultados del cuarto trimestre de 2011”.
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porcentuales, del 9,8% respecto del total relevado en el censo anterior (en 2001, la region
NOA registraba en total 4.168.487 habitantes).*

En 2010, el peso de la poblacién total del NOA en el Total Pais represento el 11,4%,
conservando un porcentaje similar al obtenido en 2001. Si se compara este porcentaje con
el obtenido en 1991 (que fue de 10,6%, siendo la poblacion total de 3.456.809 habitantes),
se observa un crecimiento del orden del 0,8%.%* (ver Cuadro 7).

De todo lo expuesto surge que en el periodo intercensal 1991-2001, la region NOA
mostré un crecimiento demografico espectacular, superior al 20%, consiguiendo el doble
del crecimiento nacional. Sin embargo, el ritmo de crecimiento decay6 a la mitad en el
periodo intercensal 2001-2010, logrando un ritmo cercano al nacional (es decir, en el
orden del 10%).

Por otro lado, en el ultimo periodo referido, se presentaron disparidades importantes
entre las provincias que integran la region, que seran sefialadas a continuacion.

La provincia de Salta, present6 un crecimiento del 12,5%, superando ampliamente el
crecimiento nacional, mientras que Tucuman ha conseguido el 8,1%, muy por debajo del
mismo. En Catamarca y Jujuy, se observd un comportamiento en linea con el promedio
regional y nacional indicados (del orden del 9,9% y 10%, respectivamente) mientras que,
Santiago del Estero, tuvo un crecimiento inferior al 8,6% -también por debajo del
nacional- como ocurrio en el caso de Tucuman.

El Cuadro 7 exhibe la informacion referida, conforme con la cantidad de habitantes del
Total Pais y del Total NOA, especificandose las cifras para cada una de las provincias que

integran la region.

90

INDEC - Censo Nacional de Poblacidén y Viviendas, (2001 a):“Total Pais

segun provincia. Poblaciébén, superficie y densidad. Afios 1991-2001".

91

INDEC - Censo Nacional de Poblacidén y Viviendas, (2010): “Poblacidn total

por sexo, Indice de masculinidad y densidad de poblacién, segun provincia.
Total del pais. Afio 2010”.
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Cuadro 7: Poblacién total detallada por provincia de la regiéon NOA, con variaciones absolutas
y porcentuales. Datos censales afios 1991, 2001 y 2010.

Variacién Variaciéon  Variacion Variacion

Poblacion / Censo Censo Censo absoluta absoluta % %
Censo 1991 2001 2010 1991/2001 2001/2010 1991/2001 2001/2010
Catamarca 264.234 334.568 367.828 70.334 33.260 26,6 9,9
Jujuy 512.329 611.888 673.307 99.559 61.419 19,4 10
Salta 866.153 1.079.051 1.214.441 212.898 135.390 24,6 12,5
Santiago
del Estero 671.988 804.457 874.006 132.469 69.549 19,7 8,6
Tucumén 1.142.105 1.338.523 1.448.188 196.418 109.665 17,2 8,1
TOTAL NOA  3.456.809 4.168.487 4.577.770 711.678 409.283 20,6 9,8
TOTAL PAIS 32.615.528 36.260.130 40.117.096 3.364.602 3.856.966 11,2 10,6
Fuente: Elaboracién propia en base a datos publicados por INDEC, Censos de Poblacion y Viviendas de 1991, 2001
y 2010.

Surge de los datos censales de 1991 que la cantidad total de habitantes del pais fue de
32.615.528.

Si se compara esta informacidn con la registrada en 2001 -que como fuera indicado en
parrafos anteriores, totalizaba 36.260.130 habitantes- es posible comprobar un crecimiento
poblacional superior a los tres millones de habitantes (ver Cuadro 7).

Puntualmente para el NOA, la cantidad total de habitantes aument6 de 3.456.809
habitantes, en 1991, a 4.168.487 habitantes, en 2001, lo que denota un crecimiento

poblacional superior al 20%, como fue referido en parrafos anteriores.

Por su parte, el censo de poblacion permite clasificar la poblacion total,
distinguiéndola como poblacion rural o urbana. Conceptualmente, se considera poblacion
urbana a la poblacion que habita en localidades de 2.000 y més habitantes, y poblacion
rural a la restante. Asimismo, la poblacion rural se distingue como agrupada, para
localidades de menos de 2.000 habitantes y dispersa en campo abierto.*?

Dado que aun no es posible acceder a la informacién censal al respecto para 2010, se
hara referencia a los datos finales correspondientes a 2001, comparandolos con los datos
obtenidos en el relevamiento censal que lo precede.

92INDEC, (2001 b): “Censo Nacional de Poblacidén, Hogares y Viviendas 2001 -
Base de Datos, Definiciones de la base de datos”.
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Segun se indica en el Cuadro 8, en el afio 2001, conformaban la poblacién urbana del
pais més de treinta y dos millones de habitantes y la rural cerca de cuatro millones. Por su
parte, la poblacion urbana del NOA totalizaba 3.263.222 habitantes y la rural 905.265
habitantes. En el cuadro siguiente contiene las cifras mencionadas, especificando los

totales provinciales.

Cuadro 8: Poblacion urbana y rural detallado por provincia, Total NOA y Total Pais.
Datos Censales afio 2001.

Poblacion /
Censo Urbana Rural Total Poblacion % Urbana
Catamarca 247.739 86.829 334.568 74
Jujuy 520.073 91.815 611.888 85
Salta 900.171 178.880 1.079.051 83
Santiago del
Estero 531.605 272.852 804.457 66
Tucuman 1.063.634 274.889 1.338.523 79
TOTAL NOA 3.263.222 905.265 4.168.487 78
TOTAL PAIS 32.431.950 3.828.180 36.260.130 89

Fuente: Elaboracién propia en base a datos publicados por INDEC, Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas de
2001.

Particularmente, el peso de la poblacién urbana del NOA en 1991 fue del 74%
(totalizando 2.569.765 habitantes) y, hacia 2001 dicha cifra se incrementé a 78% (ver
Cuadro 8). Si esta tendencia hacia la urbanizacién se hubiera mantenido, -considerando en
el célculo un incremento del orden del 27%-, para 2010 la cantidad de habitantes que
integraria la poblacion urbana del NOA deberia superar los cuatro millones cien

habitantes.

También, los datos censales presentan una distincidon por rama de actividad econémica
agregada, calculado para el total pais y para el total provincial.

Al indagar sobre lo ocurrido en la region bajo estudio surge que, la rama de actividad
econdmica que reportd mayor ocupacion regional fue “Comercio” logrando el 16,1%,
destacAndose consecutivamente las siguientes ramas: “Agricultura, ganaderia, caza y

silvicultura” (13,3%), “Administracion publica, defensa y seguridad social” (11,3%),
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“Ensefianza” (9,5%), “Industria manufacturera” (8,2%), “Hogares privados que contratan
servicio doméstico” (8,1%), “Construccion” (7,6%), “Transporte, almacenamiento y
comunicaciones (5,1%) y “Servicios sociales y de salud” (4,9%) (ver Cuadro 9).

El resto de las ramas consideradas en la clasificacion censal se encuentran
porcentualmente muy distantes a las mencionadas, incluida entre ellas la rama de
“Hotelerfa y Restaurantes” (2,4%).%

En general, si se evalla la informacion recolectada, se observa que las ramas
relacionadas con la prestacion de servicios reportaron mayor ocupacion que aquellas
vinculadas con la produccion de bienes. Y, del mismo modo que ocurrié en la region
NOA, a nivel pais la rama de “Comercio” fue la que generé mayor ocupacion. Sin
embargo, existen ciertas diferencias a mencionar respecto del orden de importancia que
presentaron algunas de las ramas examinadas.

El Cuadro 9, que se presenta mas abajo, exhibe la proporcion de ocupados para cada
una de las ramas de actividad econdémica agregada.

Concretamente, en el Total Pais, la rama de “Industria manufacturera” fue la segunda
rama que generd mayor ocupacion siguiéndole en importancia “Ensefianza”,
“Administracion publica, defensa y seguridad social”, “Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura”, “Hogares privados que contratan servicio doméstico”, ‘“Transporte,
almacenamiento y comunicaciones”, “Servicios inmobiliarios, empresariales y de
alquiler” y “Construccion”.

Del mismo modo que fuera indicado en el analisis regional, las restantes ramas que

conforman la clasificacion censal arrojan porcentajes muy distantes a los sefialados.

Cuadro 9: Poblacion ocupada clasificada segiin rama de actividad econdmica agregada - Total
NOA vy Total Pais - Datos censales afio 2001.

Rama de actividad econémica

agregada/ region NOA y Pais Total NOA % Total Pais %
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 140.754 13,3 897.507 8,2
Pesca y servicios conexos 269 0,0 13.475 0,1
Explotacion de minas y canteras 4.594 0,4 37.978 0,3
Industria manufacturera 87.351 8,2 1.249.362 11,4

% Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC), (2001 c): “Poblacidén ocupada
clasificada seguin rama de actividad econdémica agregada”.
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Construccion 80.317 7,6 662.197 6,1

Electricidad, gas y agua 8.108 0,8 90.161 0,8
Comercio 170.237 16,1 1.911.378 17,5
Hoteleria y restaurantes 25.788 2,4 301.680 2,8
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 54.192 51 717.563 6,6
Intermediacién financiera 9.415 0,9 186.506 1,7
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 39.621 3,7 699.655 6,4
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 119.978 11,3 922.596 8,5
Ensefianza 100.672 9,5 930.461 8,5
Servicios sociales y de salud 52.109 4,9 591.592 54
Servicios comunitarios, sociales y

personales 33.371 3,1 507.451 4,7
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 85.602 8,1 760.673 7,0
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 27 0,0 1.979 0,0
Actividades no bien especificadas 47.902 45 430.973 3,9
TOTAL REGION NOA/PAIS 1.060.307 100 10.913.187 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC (por Provincia y Total Pais) segin Poblacion
ocupada, clasificada por rama de actividad econémica agregada.

Al profundizar el anélisis sobre el mapa del empleo de las provincias integrantes del
NOA, se presentan innegables diferencias a destacar.

En primer lugar, en la provincia de Catamarca la rama de actividad econémica que
generd mayor ocupacion local, fue “Administracion publica, defensa y seguridad social”,
seguida por “Comercio” y “Ensefianza”.

En el caso de las provincias de Jujuy, Salta y Tucuman, existieron varias coincidencias
dado que la rama del “Comercio” fue la que generd mayor ocupacion local, siguiéndole en
importancia -y a poca distancia- “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”.

Por su parte, la provincia de Santiago del Estero presenta un panorama inverso al

planteado, dado que la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” fue la que
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reporté mayor ocupacién, seguida por “Comercio” y “Ensefianza”.* Esta informacion

sera profundizara en el apartado correspondiente a cada una de las provincias.

Respecto a la Encuesta Permanente de Hogares, los cambios incorporados a partir de
2003 permitieron captar informacion sobre la poblacion econdomicamente activa (PEA), a
nivel nacional y provincial, mediante un relevamiento continuo.

Conceptualmente, la PEA se compone de personas que tienen ocupacion o, que sin
tenerla, la buscan activamente. Esta constituida por la poblacion de 14 afios 0 mas
ocupada o desocupada.

En definitiva, la EPH distingue tres condiciones de actividad: ocupados, desocupados
e inactivos.

Se entiende por poblacion ocupada a las personas que tienen por lo menos una
ocupacion o que, en la semana de referencia, hayan trabajado al menos una hora en una
actividad economica.

Asimismo, la poblacion desocupada se compone de personas que no teniendo
ocupacion la han buscado de forma activa en los ultimos 30 dias. Se debe sefialar que esta
categoria no incluye formas de precariedad laboral tales como: trabajos transitorios
realizados durante la blsqueda, desocupados que han interrumpido la busqueda laboral
por diversos motivos y ocupados por debajo de la remuneracién minima. Debido a ello, la
EPH ha incluido las modalidades recientemente detalladas, a traves de indicadores
separados. *°

Finalmente, se define como inactivo a quien no trabaja, no busca activamente ni esta
disponible para trabajar. Asimismo, integran esta categoria jubilados/pensionados,
estudiantes, amas de casa, menores de seis afos, discapacitados y otros.

El Cuadro 10 presenta las cifras correspondientes a las tres condiciones referidas,
comparando el Total NOA y el Total Pais, en base a los datos de 2010.

Del mismo se desprende que el peso de la poblacion urbana ocupada en el Total NOA
respecto del Total Pais fue de 8,4%. Por su parte, la poblacién desocupada e inactiva de la

region NOA, en relacion con el Total Pais, representé el 7,4% vy el 9,6%, respectivamente.

94INDEC, (2001 d): “Poblacidén ocupada clasificada segun rama de actividad

econdmica agregada”, detalle por provincia.

% INDEC - EPH continua, (2012): “Indicadores socioeconbdmicos Aspectos

metodoldgicos, Caracteristicas de la muestra”.
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Cuadro 10: Condicion de actividad de la poblacién urbana en el Total Pais y Total NOA.
Datos EPH continua afio 2010.

Condicion de actividad/ region

NOA y Total Pais Total NOA % Total Pais %

Ocupado 863.067 38,7 10.333.719 41,8
Desocupado 61.676 2,8 832.940 34
Inactivo 1.302.853 58,5 13.532.927 54,8

Total segun condicién de

actividad

2.227.596 100 24.699.586 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos publicados por INDEC - Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
Continua, cuarto trimestre de 2010.

Asimismo, la EPH incorpora en su analisis cuatro tasas que establecen medidas
estadisticas, denominadas tasa de actividad, de empleo, de desempleo y de subocupacion,
las que son planteadas a través de un célculo porcentual.

Concretamente, la tasa de actividad surge del célculo realizado, como porcentaje,
entre PEA y la poblacion total (de 14 afios 0 mas).

La tasa de empleo se obtiene del porcentaje realizado entre la poblacién ocupada y la
poblacién total (de 14 afios 0 mas), en tanto, que la tasa de desempleo o desocupacién
considera el calculo entre la poblacion desocupada y la PEA, siempre en base al mismo
universo poblacional.

Por ultimo, la tasa de subocupacion parte del célculo realizado entre la poblacion
subocupada y PEA.

Especificamente, los datos que surgen de la EPH continua para el primer trimestre de
2011 sefialan que, la tasa de actividad, empleo y desempleo de la region analizada fue del
42,4%; 39,2% vy 7,6%, respectivamente. Ademas, la tasa de subocupacion alcanzo el
8,8%.°

En el siguiente cuadro se puede observar con mayor detalle lo referido, comparando

estos porcentajes con los correspondientes al resto de las regiones del pais.

96

INDEC - EPH continua, (2012), op. cit.

" INDEC - EPH continua,
Primer trimestre 2011”.

(2011 b):

“Tasas de empleo y desempleo por regiones.
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Cuadro 11: Tasas de empleo, desempleo y subocupacion por regiones pais. Primer trimestre de
2011

Area
Geografica/
Tasas Actividad Empleo Desempleo Subocupacion

Gran Buenos

Aires 47,8 44,0 7,9 9,1
Cuyo 41,1 39,2 4.6 6,7
Noreste
(NEA) 36,5 35,4 2,9 2,9
Noroeste
(NOA) 42,4 39,2 7,6 8,8
Pampeana 46,2 42,6 7,8 7,9
Patagonica 449 42,2 6,1 3,8

Fuente: Datos publicados por INDEC, Encuesta Permanente de Hogares (EPH) Continua, primer trimestre 2011

Al analizar la categoria ocupacional, el Censo distingue cuatro categorias: “Empleado
u obrero” -discriminando segin pertenezca al sector pablico o privado- ® | “Trabajador
por cuenta propia”, “Trabajador familiar” y “Patrén”.%

Conceptualmente, se define como Empleado u obrero a la persona que trabaja en
relacion de dependencia con un patrén, empresa y organismo estatal.

Asimismo, el Trabajador por cuenta propia es aquel que desarrolla su actividad
utilizando para ello sélo su propio trabajo personal. Es decir, no emplea personal
asalariado y usa sus propias maquinarias, instrumental e instalaciones.

La categoria de Trabajador familiar esta compuesta por personas ocupadas en un
establecimiento econémico dirigido por una persona de su familia -que puede vivir o no
en el mismo hogar- y que, no reciben pago en dinero o en especie por su trabajo ni retiran
dinero.

Por ultimo, el Patrén es aquel que trabaja sin relacion de dependencia y que, siendo

Unicos duefios 0 socios activos de una empresa, establece las condiciones y formas

98 B . . . . . . .
El Sector publico, estd constituido por instituciones, organismos,

reparticiones y empresas del Estado de las Jjurisdicciones Nacional,
Provincial o Municipal. El1 Sector privado, estd constituido por empresas,
sociedades y organizaciones conformadas por particulares y por
organizaciones o empresas de propiedad mixta (publica y privada).

% INDEC, (2001 b), op cit.
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organizativas del proceso de produccion y emplea como minimo una persona asalariada,
como obreros y empleados.'®

Al investigar las cifras relevadas para la categoria ocupacional -tomando como base
los datos proporcionados por el Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas de 2001- se
comprueba que la poblacion total ocupada del NOA totalizd 1.060.307 habitantes, cifra
compuesta en mayor medida por empleados u obreros que se desempefiaron en el sector
privado. No obstante, el empleo publico local también ocupd a un importante nimero de
empleados (ver Cuadro 12).

Al considerar las cifras totales para las restantes categorias -estableciendo un orden de
importancia dado por la capacidad de creacion de empleo- la categoria que proporciond
mayor ocupacion local fue “Trabajador por cuenta propia”, seguida por “Trabajador
familiar” y, obteniendo el Gltimo lugar la de “Patron™.

El Cuadro 12 detalla la informacién censal de 2001, discriminada segun poblacion

urbana y rural, para cada una de las categorias indicadas.

Cuadro 12: Poblacion total ocupada, urbana y rural de la region NOA, por categoria ocupacional,
segun datos censales afio 2001.

Empleado u obrero

Poblacién Trabajador
urbanay Poblacién Sector Sector por cuenta  Trabajador
rural ocupada publico privado Patrén propia familiar
Urbana 863.412 243.830 363.042 32.125 199.884 24.531
Rural 196.895 40.841 88.595 4.207 43.706 19.546
agrupada 59.193 21.214 22.103 1.239 11.480 3.157
dispersa 137.702 19.627 66.492 2.968 32.226 16.389
Total 1.060.307 284.671 451.637 36.332 243.590 44.077

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC (por provincia) segin Poblacion urbana y rural
ocupada por categoria, Censo 2001.

En lineas generales, de la informacion presentada se puede concluir que en
consonancia con el mayor peso de la poblacion urbana, en la regién noroeste del pais esta
poblacion tuvo mayor cantidad de habitantes ocupados que la poblacion rural, para

cualquiera de las categorias ocupacionales indicadas.

100

INDEC - EPH continua, (2001 e): “Conceptos de Condicién de Actividad,

Subocupacién Horaria y Categoria Ocupacional”.
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Para el caso de los empleados u obreros -ya sea que integren la poblacion urbana o
rural- el sector que reporté mayor ocupacion local fue el privado.

Por otro lado, las cifras de ocupacion obtenidas para los trabajadores familiares arrojan
resultados menos dispares para ambos grupos poblacionales, lo que no ocurre en las dos
restantes categorias dado que las diferencias entre ambos grupos son notorias.

Al igual que el Censo de Poblacion, Hogares Viviendas de 2001, la EPH también
realiza un relevamiento poblacional sobre la poblacion urbana ocupada, distinguiéndola
segun ramas de actividad econdmica agregada.

Cabe observar en este anélisis, que en los Ultimos diez afios transcurridos se
presentaron diversos cambios socioecondmicos, que repercutieron en la estructura
ocupacional del pais.

En este sentido, la informacion urbana recolectada a través de la EPH ensefia una
tendencia similar a la brindada por el relevamiento censal. No obstante, se plantean ciertas
diferencias respecto del orden de importancia de las ramas que fueron examinadas.

La rama de “Comercio” siguié obteniendo el primer lugar, dado que logré ocupar al
19,5% de la poblacion que integra el Total Pais, porcentaje que se incrementa al 22,2%
cuando se evalla el Total NOA (ver Cuadro 13).

En el Total Pais, la rama de “Industria manufacturera” obtuvo el segundo lugar
generando el 14,3% de la ocupacion aunque esta tendencia no se manifesté de la misma
manera para la region NOA. Alli, la rama de “Administracion publica, defensa y
seguridad social” fue la que obtuvo este segundo lugar llegando al 12% de la ocupacion.

Coincidentemente, en ambos totales evaluados, la rama de “Construccion” resulto ser
la tercera rama en generar mayor ocupacion, representando el 8,6% de la ocupacion en el
Total Pais y el 11,2% en el Total NOA.

En el Total Pais, al evaluar las cifras de las restantes ramas, surgieron también en
importancia las ramas de “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler”,
“Administracion publica, defensa y seguridad social” y “Ensefianza”. Por su parte, en la
region NOA lo hicieron las ramas de “Ensefanza” e “Industria manufacturera”.
Igualmente, para ambos totales, los porcentajes de las restantes ramas siguieron
ubicandose muy distantes a las mencionadas.

El Cuadro 13 expone la cantidad y el peso de los habitantes ocupados, para cada rama

de actividad econdémica, diferenciando las cifras segun total nacional y regional.
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Cuadro 13: Proporcion de poblacién urbana ocupada clasificada segin rama de actividad

econdémica agregada (MERCOSUR 2000) - Total NOA/Total Pais - Datos EPH continua.

Rama de actividad econémica

agregada/ region NOA y Pais Total NOA % Total Pais %
Agricultura, ganaderia, cazay

silvicultura 8.925 1,0 115.343 11
Pesca y servicios conexos 0 0,0 11.673 0,1
Explotacion de minas y canteras 1.446 0,2 41.730 0,4
Industria manufacturera 77.558 8,8 1.508.705 14,3
Construccion 98.343 11,2 906.974 8,6
Electricidad, gas y agua 4.049 0,5 53.281 0,5
Comercio 194.716 22,2 2.055.834 19,5
Hoteleria y restaurantes 32.645 3,7 363.323 3,5
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 50.440 5,8 720.630 6,8
Intermediaciéon financiera 9.478 1,1 217.545 2,1
Servicios inmobiliarios, empresariales

y de alquiler 49.572 5,7 906.478 8,6
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 105.375 12 884.401 8,4
Ensefanza 86.755 9,9 833.448 7,9
Servicios sociales y de salud 47.063 54 547.770 5,2
Servicios comunitarios, sociales y

personales 42.653 4,9 605.683 5,8
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 67.587 7,7 748.222 7,1
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 376 0,0 376 0,0
TOTAL REGION NOA/PAIS 876.981 100 10.521.416 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total Pais) segin
Poblacion ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010.

Con el fin de profundizar el analisis presentado, a continuacion se detallard la

estructura del empleo de cada una de las provincias del noroeste argentino.
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2.2. El empleo en Catamarca

Surge de la informacion publicada en el dltimo Censo de Poblacion, Hogares y
Viviendas de 2010, que la poblacion de la provincia sumo en total 367.828 habitantes, de
los cuales 182.309 fueron varones y 185.519 fueron mujeres.

Si se compara esta informacion con los datos censales de 2001, -ese afio la poblacion
catamarquefa totalizaba 334.568 habitantes- se comprueba un incremento poblacional en
33.260 habitantes, lo que indica un crecimiento del orden del 9,9%, obteniéndose una
participacion similar a la conseguida a nivel nacional.

Asimismo, si se compara estas cifras con las obtenidas en 1991 -que indicaban que la
poblacion total era de 264.234 habitantes- se pone de manifiesto que en el periodo
intercensal 1991-2001 ha existido un crecimiento poblacional superior a los setenta mil
habitantes, que en términos porcentuales equivaldria al 26,6%.

Al retomar los datos censales de 2001 -por no existir publicados datos censales
recientes-, se comprueba que el 74% de los habitantes catamarquefios pertenecia a la
poblacién urbana, llegando a totalizar 247.739 habitantes, mientras que la poblacion rural
se conformaba por 86.829 habitantes.

Asimismo, la poblacion de 14 afios o0 mas superaba los doscientos veinte mil
habitantes (concretamente, alcanzé 228.119 habitantes), cifra que se componia de 112.655
varones y 115.464 mujeres (ver Cuadro 14).

De este modo, surge de los datos recabados en 2001 que, el 68,2% de la poblacién
total de la provincia de Catamarca tenia 14 afios 0 mas.

Especificamente, la poblacion econémicamente activa (PEA), segln datos de 2001,
totaliz6 122.494 habitantes, comprobandose que la poblacién de varones superaba
ampliamente a la de mujeres. Es decir, se registraron 73.740 varones y 48.754 mujeres en
total, constituyendo los primeros el 60% de la PEA provincial.

Al profundizar este andlisis, comparando los totales obtenidos en el Cuadro 14, se
demuestra que la poblacién de varones superd a la de mujeres -con un peso de 63,2% y
36,8%, respectivamente-, lo que en cifras se traduce en 59.695 y 34.726 habitantes
ocupados en total, segin cada género.

Por otra parte, la poblacion economicamente activa desocupada sumo en total 28.073
habitantes, cifra que se conformd por 14.045 varones y 14.048 mujeres, es decir,

correspondiendo para cada uno de los casos el 50% del total.
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Asimismo, la poblacion no econdémicamente activa totalizd 105.625 habitantes,
representando las mujeres el 63,2% del total (es decir, 66.710 habitantes).

El cuadro siguiente detalla los datos que se fueron mencionando.

Cuadro 14: Condicion de actividad econdmica, poblacion de 14 afios 0 mas, segun sexo. Datos
censales afio 2001

Condicién de actividad econémica

Tot_a}l Poblacién econémicamente activa Poblacién no
Sexo Foblacion de ! ' Vv econdmicamente activa
14 anos o
mas Ocupada  Desocupada Total % Total %
Varones 112.655 59.695 14.045 73.740 60 38.915 36,8
Mujeres 115.464 34.726 14.028 48.754 40 66.710 63.2
Total 228.119 94.421 28.073 122.494 100 105.625 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Catamarca, segin Poblacion de 14
afios o0 més por condicién de actividad econémica segun sexo. Afio 2001

Prosiguiendo con este analisis, tomando de base los datos censales de 2001, es posible
verificar que el porcentaje total de la poblacién urbana y rural ocupada en esta provincia
fue de 76,5% y 23,5%, respectivamente, sobre un total de poblacion de 94.421 habitantes
ocupados.

En el Cuadro 15 se especifican las cifras y porcentajes referidos para la poblacion

urbana y rural ocupada.

Cuadro 15: Poblacion total ocupada urbana y rural de Catamarca, segln datos censales afio 2001.

Poblacién urbana

y rural Poblacién ocupada %
Urbana 72.247 76,5
Rural 22.174 23,5

agrupada 15.407 16,3
dispersa 6.767 7,2
Total 94.421 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC (por provincia), segun poblacién
urbana y rural ocupada, Censo 2001.

En general, si se evalGa el nivel de ocupacion, segun categoria ocupacional y rama de
actividad econémica agregada, se observa que las ramas de actividad econdémica

relacionadas con la prestacion de servicios fueron las que generaron mayor ocupacion
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local que aquellas vinculadas con la produccion de bienes, como puede observarse en
Cuadro 16.

Del cuadro indicado surge que, la rama de actividad econémica que proporciono
mayor ocupacion local fue “Administracion publica, defensa y seguridad social”,
ocupando a 17.972 habitantes, lo que represent6 el 19% del total. Esta rama fue seguida
por “Comercio” (13,3%) y “Ensefianza” (10,8%).

Del mismo modo, se destacaron las ramas de “Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura” (9,3%), “Construccion” (8,9%) e “Industria Manufacturera” (8,5%). Las
restantes ramas que completan la clasificacién censal consiguieron porcentajes menores a

los referidos.

Cuadro 16: Poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segun categoria ocupacional y rama de actividad
econOdmica agrupada. Datos Censales 2001.

Categoria ocupacional

Poblacién
Rama de actividad ocupada Empleado u obrero Trabajador  Trabajador familiar
econdmica agregada  de 14 afios Patrén  por cuenta
0 mas Sector Sector propia Recibe  No recibe
% publico  privado sueldo sueldo

Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura 8.825 9,3 469 4.226 237 2.758 132 1.003
Pesca y servicios conexos 1 0,0 - 1 - - - -
Explotacion de minas y
canteras 938 1,0 180 732 6 18 - 2
Industria manufacturera 8.007 8,5 463 5.282 245 1.709 74 234
Construccion 8.361 8,9 2.144 2.240 150 3.650 67 110
Electricidad, gas y agua 809 0,9 368 408 7 24 2 -
Comercio 12.576 13,3 279 5.502 1.188 4.850 162 595
Hoteleria y restaurantes 1.970 2,1 165 1.105 113 443 34 110
Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones 3.556 3,8 309 2.120 162 873 34 58
Intermediacién financiera 642 0,7 321 282 8 28 1 2
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de
alquiler 2.463 2,6 515 1.055 122 732 12 27
Administracién publica,
defensa y seguridad social 17.972 19,0 17.833 - - 139 - -
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Ensefianza 10.241 10,8 9.281 721 58 157 12 12
Servicios sociales y de

salud 4.939 5,2 3.424 953 108 425 15 14
Servicios comunitarios,

sociales y personales 2.621 2,8 526 1.063 121 846 24 41
Hogares privados que

contratan servicio

doméstico 6.503 6,9 - 6.007 52 368 41 35
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales - - - - - - - -
Actividades no bien

especificadas 3.997 4,2 1.018 1.553 161 890 67 308
TOTAL CATAMARCA 94.421 100 37.295 33.250 2.738 17.910 677 2.551

Fuente: elaboracién en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Catamarca, segin Poblacién de 14 afios o
mas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agrupada. Afio 2001

Profundizando este anélisis, se observa que la categoria que proporcioné mayor
ocupacion local fue “Empleado u obrero”, con 70.545 ocupados (total obtenido de la suma
de los empleados del sector privado y publico), sequida seguin orden de importancia por la
categoria de “Trabajador por cuenta propia” (17.910 ocupados), “Trabajador familiar”, -
sumando los empleados que reciben y no reciben sueldo- (3.228 ocupados) y “Patron”
(2.738 ocupados).

En Catamarca, en contraposicion con la tendencia que se presentara en las demas
provincias, el sector publico es el que genera mayor empleo local para la categoria de
“Empleado u obrero”, se trate de habitantes urbanos o rurales.

En definitiva, el sector publico logrdé ocupar a 28.266 asalariados urbanos y 9.029
rurales, mientras que el sector privado sumo 26.182 y 7.068 asalariados, respectivamente
(ver Cuadro 17).

Igualmente, ambos sectores ocuparon a gran cantidad de asalariados, correspondiendo
a la poblacion urbana el 77%.

Por otro lado, la categoria de “Patron” mostrd un porcentaje mayor de ocupados para
la poblacion urbana (86%) que para la poblacion rural (14%).

Del mismo modo, la categoria de “Trabajador por cuenta propia” presentd un
porcentaje importante de ocupacién urbana (76,4%) respecto de la poblacion rural

(23,6%). La categoria de “Trabajador familiar” arrojo porcentajes menos distantes entre
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ambos grupos evaluados, encontrandose ocupados 1.750 asalariados urbanos (54,2%) y
1.478 rurales (45,8%).
El cuadro siguiente expresa los datos totales mencionados, incluyendo los porcentajes

correspondientes para cada categoria.

Cuadro 17: Poblacién urbana y rural ocupada, segln categoria ocupacional. Datos Censales afio
2001

Empleado u obrero

Poblacion Trabajador

urbanay Poblacion Sector  Sector cuenta Trabajador

rural ocupada % publico  privado Total % Patron % propia % familiar %

Urbana 72.247 76,5 28.266 26.182 54.448 77 2357 86 13.692 76.4 1.750 54,2
Rural 22.174 23,5 9.029 7.068 16.097 23 381 14 4218 23,6 1.478 45,8
agrupada 15.407 16,3 6.921 4881 11.802 16,9 280 10 2.630 13,2 695 21,5

dispersa 6.767 7,2 2.108 2.187 4.295 6,1 101 4 1.588 8,8 783 24,3
Total 94421 100 37.295 33.250 70.545 100 2.738 100 17.910 100 3.228 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Catamarca, segun Poblacién
urbana y rural ocupada categoria ocupacional. Afio 2001

Al indagar en la informacion urbana relevada por la EPH, segin ramas de actividad
econdmica agregada, se confirma la tendencia sefialada en el relevamiento censal, no
obstante se presentan ciertas diferencias respecto del orden de importancia de las ramas
contempladas.

En este sentido, la rama de “Administracion publica, defensa y seguridad social” fue la
que generé mayor ocupacion local, superando los catorce mil habitantes ocupados (es
decir, alcanzando el 18,4%).

Otras de las ramas que también deben considerarse son “Comercio” (17,4%),
“Construccion” (14,8%) y, a gran distancia, “Industria manufacturera” (9,4%) y
“Ensenanza” (9,3%). Las restantes ramas que integran esta clasificaciébn arrojaron
porcentajes menores a los referidos.

El cuadro siguiente presenta la informacién referida, segin rama de actividad
econdémica agregada, especificando la proporcion de poblacion ocupada de cada una de

ellas.
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Cuadro 18: Proporcion de poblacién urbana ocupada clasificada segun rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000) - Catamarca/Total NOA - Datos EPH continua.

Rama de actividad econdémica

agregada provincia de CATAMARCA Total

/Total NOA CATAMARCA % Total NOA
Agricultura, ganaderia, cazay

silvicultura 676 0,9 8.925
Pesca y servicios conexos - - 0
Explotacion de minas y canteras - - 1.446
Industria manufacturera 7.316 9,4 77.558
Construcciéon 11.521 14,8 98.343
Electricidad, gas y agua 498 0,6 4.049
Comercio 13.510 17,4 194.716
Hoteleria y restaurantes 1.288 1,7 32.645
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 3.409 4.4 50.440
Intermediacion financiera 952 1,2 9.478
Servicios inmobiliarios, empresariales y

de alquiler 3.386 4,3 49.572
Administracion publica, defensa y

seguridad social 14.288 18,4 105.375
Ensefianza 7.206 9,3 86.755
Servicios sociales y de salud 4.388 5,6 47.063
Servicios comunitarios, sociales y

personales 3.925 5,0 42.653
Hogares privados que contratan servicio

doméstico 5.496 7,1 67.587
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales - - 376
TOTAL CATAMARCA / REGION NOA 77.859 100,0 876.981

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblacion ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010.

Asimismo, al analizar la poblacién ocupada segun categoria ocupacional, se observa
un panorama similar al referido en el relevamiento censal, dado que las ramas vinculadas
con la prestacidn de servicios proporcionaron mayor ocupacion local que las relacionadas
con la produccion de bienes, para todas las categorias ocupacionales indicadas (ver
Cuadro 19).
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Particularmente, al analizar la categoria de “Empleado u obrero”, se comprueba que la
rama de “Administracion publica, defensa y seguridad social” fue la que generdé mayor
ocupacion local, empleando en total a 14.288 habitantes, seguida en importancia -aunque
a gran distancia- por “Comercio” (7.751), “Construccion” (7.508) y “Ensefanza” (7.206).

En la categoria de “Patron”, la rama de “Comercio” report6 mayor ocupacion local
totalizando 895 habitantes ocupados seguida por “Construccion” (856). Otras de las ramas
que también se deben sefialar son: “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler”
(511), “Transporte, almacenamiento y comunicaciones” (242) y “Hoteleria y restaurantes”
(184).

Del mismo modo, “Comercio” siguié obteniendo el primer lugar para la categoria de
“Trabajador por cuenta propia” dado que logré ocupar a mas de cuatro mil quinientos
habitantes, rama que fue seguida por “Construccion” (3.157), “Industria manufacturera”
(1.704) y “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler” (1.172).

Por ultimo, en consonancia con los resultados reflejados hasta el momento, también la
rama de “Comercio” fue la Unica generadora de ocupacion local respecto de la categoria
de “Trabajador familiar”.

El siguiente cuadro expone lo mencionado en parrafos anteriores, detallando también

lo ocurrido en las restantes ramas.

Cuadro 19: Poblacién de 14 afios 0 mas ocupada, segun categoria ocupacional y rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000). Datos EPH continua.

Poblacion Ocupada - Categoria ocupacional

Trabajador
Trabajador familiar
Rama de actividad econémica Empleado u por cuenta
agregada obrero Patrén propia No recibe sueldo

Agricultura, ganaderia, cazay

silvicultura 189 86 401 -
Pesca y servicios conexos - - - -
Explotacion de minas y canteras - - - -
Industria manufacturera 5.178 434 1.704 -
Construccion 7.508 856 3.157 -
Electricidad, gas y agua 498 - - -
Comercio 7.751 895 4522 342
Hoteleria y restaurantes 1.104 184 - -
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Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 2.539 242 628 -
Intermediaciéon financiera 952 - - -
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 1.703 511 1.172 -
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 14.288 - - -
Ensefianza 7.206 - - -
Servicios sociales y de salud 4.065 102 221 -

Servicios comunitarios, sociales y
personales 2.830 103 992 -

Hogares privados que contratan
servicio doméstico 5.415 - 81 -

Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - - -

TOTAL CATAMARCA 61.226 3.413 12.878 342
Fuente: elaboracién en base a informacién publicada por INDEC- Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
continua, provincia de Catamarca, segun Poblacién de 14 afios o mas ocupada por categoria ocupacional y rama de
actividad econémica agregada (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010

2.3. El empleo en Jujuy

De los datos recabados a través del ultimo Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas
de 2010, surge que la poblacion total de la provincia sumé en total 673.307 habitantes, de
los cuales 329.990 fueron varones y 343.317 mujeres, con lo que se comprueba un
incremento poblacional en 61.419 habitantes, respecto de las mediciones realizadas en el
censo anterior (en 2001 la poblacion total fue de 611.888 habitantes).

La informacion presentada pone en evidencia que ha existido un crecimiento
poblacional del orden del 10%, en consonancia con el crecimiento de poblacion nacional
referido.

Asimismo, al indagar en los datos relevados para el periodo intercensal 1991-2001, (en
1991 la poblacion total sumaba 512.329 habitantes), se observa un crecimiento
poblacional del 19,4%, muy importante y el doble que en el decenio siguiente.

Al retomar los datos censales de 2001 -debido a la falta de publicacion de datos para
2010- se comprueba que el 85% de los habitantes jujefios pertenecia a la poblacién
urbana, llegando a sumar 520.073 habitantes en total, mientras que la poblacién rural
estaba integrada en total por 91.815 habitantes.
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Asimismo, la poblacion de 14 afios 0 més alcanzé los 413.787 habitantes, cifra
compuesta por 201.349 varones 'y 212.438 mujeres (ver Cuadro 20).

De este modo, surge de los datos relevados en 2001 que, el 67,6% de la poblacion total
de Jujuy tenia 14 afios 0 mas.

Si se indaga en la poblacion econémicamente activa (PEA), se observa que la PEA de
varones supera a la de mujeres, es decir, de un total de 284.897 habitantes se registraron
164.294 varones y 120.603 mujeres, alcanzando los primeros el 57,7% de la PEA
provincial.

Al analizar la poblacién econémicamente activa ocupada, se comprueba que la
poblacion de varones super6 a la de mujeres -con un peso de 59,1% y 40,9%,
respectivamente-, lo que llevado a numeros implica un total de 135.265 y 93.547
habitantes ocupados para cada género.

Por su parte, la poblacion econdmicamente activa desocupada totaliz6 56.985
habitantes, de los cuales 29.029 fueron varones y 27.956 mujeres, representando el 51% y
49%, respectivamente.

La composicion de la poblacién no econdmicamente activa sumé en total 184.975
habitantes, cifra integrada en su mayoria por mujeres, representando el 64,3% del total de
poblacién referido (es decir, 118.891 mujeres en total).

El Cuadro 20 expone los datos referidos.

Cuadro 20: Condicion de actividad econémica, poblacion de 14 afios 0 mas, segln sexo. Datos
censales afio 2001

Condicion de actividad econdmica

Tot_e}l Poblacién econémicamente activa Poblacién no
Sexo Pobla(~:|on de econémicamente activa
14 afios o
mas Ocupada Desocupada Total % Total %
Varones 201.349 135.265 29.029 164.294 57,7 66.084 35,7
Mujeres 212.438 93.547 27.956 120.603 42,3 118.891 64,3
Total 413.787 228.812 56.985 284.897 100 184.975 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Jujuy, segin Poblacién de 14
aflos 0 mas por condicion de actividad econdmica segun sexo. Afio 2001
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Prosiguiendo con este andlisis y en base a los datos censales de 2001, se puede
determinar que el porcentaje de poblacion urbana y rural ocupada fue de 84,5% y 15,5%,
respectivamente, sobre un total de 171.827 habitantes ocupados.

El Cuadro 21, especifica las cifras y porcentajes referidos para la poblacion urbana y

rural ocupada.

Cuadro 21: Poblacion total ocupada urbana y rural de Jujuy, segin datos censales afio 2001.

Poblacién urbana

Poblacién ocupada %
y rural
Urbana 145.257 84,5
Rural 26.570 15,5
agrupada 8.725 5
dispersa 17.845 10
Total 171.827 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC (por provincia), segun poblacion
urbana y rural ocupada, Censo 2001.

En términos generales, al indagar en el nivel de ocupacion, segin categoria
ocupacional y ramas de actividad econdémica agregada, las ramas de actividad
relacionadas con la prestacion de servicios fueron las que proveyeron mayor ocupacion
local que las vinculadas con la produccion de bienes, como se detalla en el Cuadro 22.

Del Cuadro referido surge que la rama de “Comercio” fue la que proporciond mayor
ocupacion local, ocupando a 25.508 asalariados (14,8%), seguida por “Agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura” (14,7%) y “Administracién publica, defensa y seguridad
social” (13,6%). Otra rama que también se debe destacar es “Ensefnanza” dado que ocup6
a 17.242 asalariados, es decir, logrando el 10%.

Las restantes ramas que integran la clasificacion censal obtuvieron porcentajes
bastante distantes a los referidos.

El Cuadro 22 detalla la composicion de la PEA de Salta, detallando las cifras segin
rama de actividad econdémica agregada y categoria ocupacional, arrojando los porcentajes

para cada una de ellas.
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Cuadro 22: Poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, por categoria ocupacional y rama de actividad
econdmica agrupada, datos censales afio 2001.

Categoria ocupacional

Poblacion ) N
Rama de actividad ocupada Empleado u obrero Trabajador  'rabajador familiar
econd6mica agregada  de 14 afios Patron  por cuenta
0 mas Sector Sector propia Recibe  No recibe
% publico privado sueldo sueldo

Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura 25.270 14,7 807 16.303 845 4.081 330 2.904
Pesca y servicios
conexos 13 0,0 1 9 1 2 - -
Explotacion de minas y
canteras 1.064 0,6 42 934 5 75 4 4
Industria manufacturera 14.610 8,5 560 9.203 416 3.793 153 485
Construccion 13.453 7,8 1.542 3.929 232 7.385 158 207
Electricidad, gas y agua 1.442 0,8 298 1.028 21 91 2 2
Comercio 25.508 14,8 442 8.865 1.875 12.307 451 1.568
Hoteleria y restaurantes 3.859 2,2 267 1.641 253 1.298 95 305
Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones 8.145 4,7 423 4.888 261 2.362 92 119
Intermediacion
financiera 1.274 0,7 363 786 14 103 2 6
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de
alquiler 4913 29 726 2.209 254 1.624 46 54
Administracion publica,
defensa y seguridad
social 23.426 13,6 23.143 - - 283 - -
Ensefianza 17.242 10,0 14.938 1.743 70 450 18 23
Servicios sociales y de
salud 8.619 5,0 5.608 2.003 152 786 17 53
Servicios comunitarios,
sociales y personales 4.768 2,8 829 2.071 147 1.583 33 105
Hogares privados que
contratan servicio
domeéstico 12.208 7,1 - 11.359 104 649 60 36
Organizaciones y
organos extraterritoriales 7 0,00 7 - - - - -
Actividades no bien
especificadas 6.006 3,5 1.306 2.632 214 1.374 113 367
TOTAL JUJUY 171.827 100 51302 69.603 4864 38.246 1574 6.238

Fuente: elaboracion en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Jujuy, segn Poblacién de 14 afios o mas
ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agrupada. Afio 2001
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Igualmente, al profundizar este andlisis surge que la categoria que proporciond mayor
ocupacion local fue “Empleado u obrero”, con 120.905 ocupados (total obtenido de la
suma de los empleados del sector publico y privado), seguida por la categoria de
“Trabajador por cuenta propia” (38.246 ocupados), “Trabajador familiar”, sumando a
aquellos empleados que reciben y no reciben sueldo (7.812 ocupados) y, por ultimo,
“Patrén” (4.864 ocupados).

En esta provincia, el sector privado fue el que ocupd a mayor cantidad de los
empleados u obreros, ya sean urbanos o rurales. Especificamente, el sector publico ocupd
a 46.477 trabajadores urbanos y 4.825 rurales y el sector privado a 56.704 y 12.899
trabajadores, respectivamente. De lo mencionado puede concluirse que ambos sectores
ocuparon a gran cantidad de trabajadores, correspondiendo a la poblacién urbana el 85%
del total.

La categoria de “Patron” exhibe mayor porcentaje de ocupados en la poblacién urbana
(86,9%) que en la rural (13,1%). Lo mismo ocurre para la categoria de “Trabajador por
cuenta propia” donde el porcentaje de ocupados de la poblacion urbana fue muy superior
al de la poblacion rural, correspondiendo a cada grupo poblacional 87,6% y 12,4%,
respectivamente.

Por su parte, la categoria de “Trabajador familiar” arrojé porcentajes menos distantes
entre ambos grupos evaluados, encontrandose ocupados 4.329 asalariados urbanos (55%)
y 3.483 rurales (45%).

El Cuadro 23 expresa las cifras y porcentajes poblacionales correspondientes a cada

una de las categorias ocupacionales identificadas.

Cuadro 23: Poblacion urbana y rural ocupada, por categoria ocupacional. Datos censales afio 2001

Empleado u obrero

Poblacion Trabajador
urbanay Poblacién Sector Sector cuenta Trabajador
rural ocupada %  publico privado Total % Patron % propia % familiar %

Urbana 145.257 84,5 46.477 56.704 103.181 85 4.225 86,9 33.522 87,6 4.329 55
Rural 26.570 15,5 4.825 12.899 17.724 15 639 13,1 4,724 12,4 3.483 45
agrupada 8.725 5 3.027 3.494 6.521 5,5 119 24 1.518 4 567 7,3

dispersa 17.845 10 1.798 9.405 11.203 9,5 520 10,7 3.206 84 2916 37,7
Total 171.827 100 51.302 69.603 120.905 100 4.864 100 38.246 100 7.812 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Jujuy, segun Poblacion urbana
y rural ocupada categoria ocupacional. Afio 2001
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La informacion urbana relevada por la EPH, segin ramas de actividad econémica

agregada, confirma la tendencia sefialada por el relevamiento censal aunque se presentan

diferencias a remarcar respecto del orden de importancia de las ramas contempladas.

En este sentido, la rama de “Comercio” ocup6 a mas de 25.000 habitantes (logrando el

20,9%), siguiendole en importancia las ramas de “Administracion publica, defensa y

seguridad social” (15,6%), “Ensefianza” (11,3%) y “Construccion” (11,2%), es decir,

ocupando a 18.802, 13.631 y 13.433 habitantes, respectivamente.

El Cuadro 24 muestra la informacion referida, especificando la proporciéon de

ocupados para cada una de las ramas analizadas.

Cuadro 24: Proporcion de poblacién urbana ocupada clasificada segun rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000) - Jujuy/Total NOA - Datos EPH continua.

Rama de actividad econdmica
agregada provincia de JUJUY / Total

NOA Total JUJUY % Total NOA
Agricultura, ganaderia, caza'y

silvicultura 868 0,7 8.925
Pesca y servicios conexos - - -
Explotacion de minas y canteras 136 0,1 1.446
Industria manufacturera 7.545 6,3 77.558
Construccion 13.433 11,2 98.343
Electricidad, gas y agua 1.165 1,0 4.049
Comercio 25.179 20,9 194.716
Hoteleria y restaurantes 6.369 5,3 32.645
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 5.872 4,9 50.440
Intermediacion financiera 1.605 1,3 9.478
Servicios inmobiliarios, empresariales y

de alquiler 6.818 5,7 49.572
Administracion publica, defensa y

seguridad social 18.802 15,6 105.375
Ensefianza 13.631 11,3 86.755
Servicios sociales y de salud 7.104 5,9 47.063
Servicios comunitarios, sociales y

personales 4.905 4,1 42.653
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Hogares privados que contratan servicio

doméstico 6.872 5,7 67.587
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales - - 376
TOTAL JUJUY/ REGION NOA 120.304 100 876.981

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblaciéon ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010.

Si se evalta la poblacion ocupada de la provincia segin categoria ocupacional,
siguiendo lo que fuera relevado por la EPH, se obtiene un panorama similar al planteado a
través del relevamiento censal, dado que las ramas relacionadas con la prestacion de
servicios generaron mayor ocupacion local que las vinculadas con la produccion de
bienes, para todas las categorias ocupacionales indicadas (ver Cuadro 25).

Especificamente, para la categoria de “Empleado u obrero”, la rama de
“Administracion publica, defensa y seguridad social” logré ocupar a 18.802 asalariados en
total, seguida por “Ensefianza” (13.261) y “Comercio” (12.865). Otras de las ramas que
también se deben mencionar, aunque arrojen totales muy distantes a los indicados, son
“Construccion” (8.717) e “Industria manufacturera” (5.091).

En la categoria ocupacional de “Patréon”, la rama de “Comercio” fue la que reporto
mayor ocupacion, totalizando 2.583 ocupados en total, seguida por “Hoteleria y
restaurantes” con 1.017. También puede identificarse la rama de “Industria
manufacturera” con un total de 977 ocupados.

Al considerar la categoria de “Trabajador por cuenta propia”, la rama de “Comercio”
obtuvo el primer lugar ocupando a casi ocho mil cuentapropistas, seguida a gran distancia
por “Construccion” (3.967) y “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler”
(3.224). Otras dos ramas a mencionar en este analisis son: “Transporte, almacenamiento y
comunicaciones” (1.681) y “Hoteleria y restaurantes” (1.622 cuentapropistas) dado que
ambas superaron los tres mil trescientos habitantes ocupados.

Por Gltimo, los resultados obtenidos para la categoria de “Trabajador familiar” indican
que la rama de “Comercio” proporcioné mayor ocupacion, empleando a 1.940 asalariados,
seguida, aunque muy distantemente, por “Hoteleria y restaurantes”.

El Cuadro 25 expone lo mencionado en los parrafos anteriores, detallando lo ocurrido

en las restantes ramas.
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Cuadro 25: Poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segun categoria ocupacional y rama de
actividad econémica agregada (MERCOSUR 2000). Datos EPH continua.

Poblacién Ocupada - Categoria ocupacional

Trabajador
Trabajador familiar
Rama de actividad econémica Empleado u por cuenta
agregada obrero Patrén propia No recibe sueldo
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 680 - 106 82
Pesca y servicios conexos - - - -
Explotacion de minas y canteras - - 136 -
Industria manufacturera 5.091 977 1.477 -
Construccion 8.717 749 3.967 -
Electricidad, gas y agua - - 1.165 -
Comercio 12.865 2.583 7.791 1.940
Hoteleria y restaurantes 3.598 1.017 1.622 132
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 3.823 368 1.681 -
Intermediacion financiera 1.605 - - -
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler 3.162 432 3.224 -
Administracion publica, defensay
seguridad social 18.802 - - -
Ensefianza 13.261 91 279 -
Servicios sociales y de salud 5.814 77 1.213 -
Servicios comunitarios, sociales y
personales 4.142 177 586 -
Hogares privados que contratan
servicio doméstico 6.872 - - -
Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - - -
TOTAL JUJUY 88.432 6.471 23.247 2.154

Fuente: elaboracién en base a informacion publicada por INDEC- Encuesta Permanente de Hogares (EPH) continua,
provincia de Jujuy, segun Poblaciéon de 14 afios o mas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad
econdémica agregada (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010
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2.4.El empleo en Salta

De acuerdo con la informacion publicada por el Censo de Poblacion, Hogares y
Viviendas de 2010, la poblacion total de la provincia superd el millon doscientos mil
habitantes (exactamente, el total relevado fue 1.214.441 habitantes), de los cuales 597.153
fueron varones y 617.288 mujeres.

Al comparar dicha informacion con los datos censales de 2001, -ese afio la poblacion
saltefia totalizaba 1.079.051 habitantes- se comprueba un incremento poblacional en
135.390 habitantes, lo que arroja un crecimiento de poblacion por encima del 12%, es
decir, superior al porcentaje nacional mencionado.

Por otro lado, al examinar las cifras obtenidas para el periodo intercensal 1991-2001,
se pone de manifiesto que ha existido un crecimiento poblacional cercano al 25%
(considerando que el total de poblacion relevado en 1991 sumaba 866.153 habitantes).

Este crecimiento en la década 1991-2001 es importantisimo, superior incluso al de
Jujuy y duplica al obtenido en la década mas reciente (2001-2010).

Al retomar los datos censales de 2001, -debido a la falta de publicaciéon de datos
censales para 2010- es posible verificar que el 83% de los habitantes saltefios integraba la
poblacion urbana, llegando a totalizar 900.171 habitantes. Por su parte, la poblacion rural
se conformaba por 178.880 habitantes.

Asimismo, la poblacion de 14 afios o mas habia superado los setecientos mil
habitantes (especificamente, 715.881habitantes), cifra compuesta por 350.137 habitantes
varones y 365.744 mujeres (ver Cuadro 26).

De este modo, surge de los datos relevados en 2001 que, el 66,3% de la poblacion total
de Salta tenia 14 afios 0 mas.

Particularmente, la poblacién econémicamente activa (PEA) relevada en 2001 fue de
393.235 habitantes, comprobandose al observar los datos suministrados en el cuadro
mencionado que la poblacion de varones superaba ampliamente a la de mujeres. Es decir,
se registraron 237.220 varones y 156.015 mujeres, constituyendo los primeros el 60,3% de
la PEA provincial.

Si se profundiza este analisis, comparando los totales obtenidos en el Cuadro 26, se
comprueba que la poblacién ocupada de varones super6 a la de mujeres -con un peso de
63,4 % y 36,5%, respectivamente-, lo que en cifras se traduce en 176.566 y 101.598
habitantes ocupados en total, correspondientemente para cada género.
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Por su parte, la poblacion econdmicamente activa desocupada arroja porcentajes
menos dispares para ambos casos, correspondiendo el 52,7% del total a los varones
desocupados.

La composicion de la poblacién no econdmicamente activa sumo en total 322.646
habitantes, cifra compuesta por 209.729 varones y 112.917 mujeres.

Los datos referidos pueden visualizarse claramente en el Cuadro 26.

Cuadro 26: Condicion de actividad econémica, poblacién de 14 afios 0 més, segun sexo. Datos
censales afio 2001

Condicién de actividad econémica

Total

Poblacion d Poblacion econémicamente activa Poblacién no
Sexo oblacion de econdmicamente activa
14 afos o
mas Ocupada  Desocupada Total % Total %
Varones 350.137 176.566 60.654 237.220 60,3 112.917 35
Mujeres 365.744 101.598 54.417 156.015 39,7 209.729 65
Total 715.881 278.164 115.071 393.235 100 322.646 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciéon publicada por INDEC, provincia de Salta, segin Poblacién de 14

afios o0 més por condicién de actividad econémica segun sexo. Afio 2001

Continuando con este andlisis y tomando de base los datos censales de 2001, es
factible confirmar que el porcentaje de poblacion urbana y rural ocupada fue del 84,5% y
15,5%, respectivamente, sobre un total de 278.164 habitantes.

El Cuadro 27 especifica las cifras y porcentajes referidos para la poblacion urbana y
rural ocupada.

Cuadro 27: Poblacidn total ocupada, urbana y rural de Salta, segin datos censales afio 2001.

Poblacién urbana

y rural Poblacién ocupada %
Urbana 235.050 84,5
Rural 43.114 15,5

agrupada 13.037 47
dispersa 30.077 10.8
Total 278.164 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC (por provincia), segun poblacion
urbana y rural ocupada, Censo 2001.
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En términos generales, al evaluar el nivel de ocupacion segun categoria ocupacional y
ramas de actividad econdmica agregada, se observa que las ramas vinculadas con la
prestacion de servicios proporcionan mayor ocupacion local que las relacionadas con la
produccidn de bienes, como se puede observar en el Cuadro 28.

Resulta de este modo que la rama de “Comercio” provey0 mayor ocupacion local,
logrando ocupar cerca de 46.000 trabajadores, es decir, superando el 16%.

Esta rama fue seguida, segun orden de importancia, por “Agricultura, ganaderia, caza
y silvicultura” (13,8 %), “Administracion publica, defensa y seguridad social” (10,3%),
“Hogares privados que contratan servicio doméstico” (8,5%), “Industria manufacturera”
(8,1%), “Ensefanza” (7,9%) y “Construccion” (7,8 %).

El resto de las ramas que conforman la clasificacion censal consiguieron porcentajes
menores a los referidos.

En Cuadro 28 detalla la composicion de la PEA de Salta, segin rama de actividad
econOmica agregada y categoria ocupacional, indicandose el porcentaje de cada una de las

ramas examinadas.

Cuadro 28: Poblacién de 14 afios 0 mas ocupada, segun categoria ocupacional y rama de actividad
econdmica agregada. Datos censales afio 2001.

Categoria ocupacional

Poblacion
Rama de actividad ocupada Empleado u obrero Trabajador Trabajador familiar
econOmica agregada  de 14 afios Patron  por cuenta
0 mas Sector Sector propia Recibe  No recibe
% publico privado sueldo sueldo
Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura 38.526 13,8 1.367 22.556 1.378 8.263 480 4.482
Pesca y servicios
conexos 200 0,0 1 14 2 151 2 30
Explotacion de minas y
canteras 1.817 0,7 46 1.604 38 107 9 13
Industria manufacturera 22.486 8,1 751 10.824 825 8.683 316 1.087
Construccion 21799 7.8 2.220 7.183 401 11.446 244 305
Electricidad, gas y agua 1.958 0,7 196 1.451 30 269 6 6
Comercio 45.668 16,4 882 17.713 3.846 19.898 730 2.599
Hoteleria y restaurantes 7.600 2,7 432 3.976 486 2.012 161 533
Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones 14.154 5,1 847 8.704 561 3.646 138 258
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Intermediacion

financiera 2545 0,9 360 1.845 34 286 10 10
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de

alquiler 12.257 4,4 1.213 6.186 682 3.933 97 146
Administracion publica,

defensa y seguridad

social 28.529 10,3 28.127 - - 402 - -
Ensefianza 21916 79 16.991 3.697 165 986 31 46
Servicios sociales y de

salud 13.879 5,0 8.112 3.661 313 1.647 45 101
Servicios comunitarios,

sociales y personales 9.273 3,3 1.039 4.275 396 3.280 83 200
Hogares privados que

contratan servicio

doméstico 23542 8,5 - 21.581 172 1.595 100 94
Organizaciones y

organos

extraterritoriales 11 0,0 10 - - 1 - -
Actividades no bien

especificadas 12.004 4,3 1.999 5.416 418 2.981 195 995
TOTAL SALTA 278.164 100 64.593 120.686 9.747 69.586 2.647 10.905

Fuente: elaboracion en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Salta, segun Poblacién de 14 afios 0 mas,
ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agregada. Afio 2001

Asimismo, de los datos censales presentados segun categoria ocupacional, se
desprende que la mayoria de los ocupados pertenecia a la categoria de “Empleado u
obrero” (totalizando 185.279 asalariados, cifra obtenida de la suma de los empleados del
sector privado y del sector publico), seguida por “Trabajador por cuenta propia” (69.586),
“Trabajador familiar” -sumando a aquellos que reciben y no reciben sueldo- (13.552) y
“Patron” (9.747).

Al desglosar la informacion presentada en el Cuadro 29, se observa que el sector
privado fue el que proporciond mayor ocupacion para los empleados u obreros -se trate de
habitantes urbanos o rurales- manteniendose la tendencia indicada a nivel regional.
Especificamente, el sector privado ocupd a 102.212 asalariados urbanos y 18.474 rurales
en total y el sector publico 57.214 y 7.379 asalariados, respectivamente.

En definitiva, ambos sectores ocuparon a gran cantidad de trabajadores, alcanzando la
poblacién urbana el 86% del empleo total de esta categoria.

La categoria de “Patron” mostr6 un porcentaje mayor de ocupados en la poblacion

urbana (90,6%) que en la poblacidn rural (9,4%).
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Por su parte, la categoria de “Trabajador por cuenta propia” también reportd un
porcentaje mayor de ocupacion urbana (84,9%) que rural (15,1%), mientras que los
trabajadores familiares presentaron cifras mas parejas entre ambos grupos, llegando a
ocupar a 7.727 asalariados urbanos y 5.825 rurales.

Lo mencionado puede visualizarse en el Cuadro 29, el que incluye las cifras y el peso

de cada una de las categorias ocupacionales examinadas.

Cuadro 29: Pablacion urbana y rural ocupada, segun categoria ocupacional. Datos Censales afio
2001.

Empleado u obrero

Poblacion Trabajador
urbanay Poblacion Sector Sector cuenta Trabajador
rural ocupada % publico  privado Total % Patrén % propia % familiar %

Urbana 235.0560 84,5 57.214 102.212 159.426 86 8.833 90,6 59.064 84,9 7.727 57,1
Rural 43.114 155 7.379 18.474 25.853 14 914 9,4 10.522 15,1 5.825 42,9
agrupada 13.037 47 4.136 4712 8.848 48 245 25 3.021 43 923 6,8

dispersa 30.077 10.8  3.243 13.762 17.005 9,2 669 6,8 7.501 10,7 4.902 36,1
Total 278.164 100 64.593 120.686 185.279 100 9.747 100 69.586 100 13.552 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Salta, segun Poblaciéon urbana
y rural ocupada categoria ocupacional. Afio 2001

Al indagar en la informacion urbana relevada a través de la EPH -por ramas de
actividad econémica agregada- se ratifica la tendencia indicada por el relevamiento
censal, si bien ha variado el orden de importancia de las ramas contempladas.
Concretamente, la rama de “Comercio” -confirmando la tendencia regional- proporciond
mayor ocupacion local consiguiendo el 24,1% del total, porcentaje que se traduce en
52.760 ocupados.

Otras de las ramas que también deben considerarse son “Industria manufacturera”
(11,6%), “Administracion publica, defensa y seguridad social” (10,5%), “Hogares
privados que contratan servicio doméstico” (9,1%), “Construccion” (8,7%) y “Ensefianza”
(8,1 %).

La rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”, importante rama de actividad
econdmica para la region, obtuvo un porcentaje muy distante a los mencionados (0,7 %),
si bien en este caso debe recordarse que la presente encuesta mide exclusivamente los

resultados de la poblacion urbana (ver Cuadro 30).
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Cuadro 30: Proporcion de poblacién urbana ocupada clasificada segun rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000) - Salta/Total NOA - Datos EPH continua.

Rama de actividad econdémica
agregada provincia de Salta/Total

NOA Total SALTA % Total NOA
Agricultura, ganaderia, cazay

silvicultura 1.587 0,7 8.925
Pesca y servicios conexos - - -
Explotacion de minas y canteras 256 0,1 1.446
Industria manufacturera 25.412 11,6 77.558
Construcciéon 19.081 8,7 98.343
Electricidad, gas y agua 1.568 0,7 4.049
Comercio 52.760 24,1 194.716
Hoteleria y restaurantes 9.956 4,5 32.645
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 13.026 5,9 50.440
Intermediacion financiera 4.257 1,9 9.478
Servicios inmobiliarios, empresariales y

de alquiler 10.735 4,9 49.572
Administracion publica, defensa y

seguridad social 22.919 10,5 105.375
Ensefianza 17.649 8,1 86.755
Servicios sociales y de salud 9.131 4,2 47.063
Servicios comunitarios, sociales y

personales 10.865 5 42.653
Hogares privados que contratan servicio

domeéstico 20.043 9,1 67.587
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales - - 376
TOTAL SALTA/ REGION NOA 219.245 100 876.981

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblacion ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010.

Al analizar la poblacion ocupada de la provincia segin categoria ocupacional se

observa que, coincidentemente con el panorama censal presentado hasta el momento, las

ramas de actividad econdmica vinculadas con la prestacién de servicios generaron mayor

ocupacion local que las relacionadas con la produccion de bienes, para todas las categorias

ocupacionales indicadas.

73



Puntualmente, la rama de “Comercio” reportd mayor ocupacion en la categoria de
“Empleado u obrero”, seguida por “Administracion publica, defensa y seguridad social”,
“Hogares privados que contratan servicio doméstico”, “Ensefianza”, “Industria
Manufacturera” y “Construccion”.

Si se evalGa lo ocurrido para categoria ocupacional de “Patrén” se observa que
también la rama de “Comercio” proporciond mayor ocupacion, seguida por “Industria
Manufacturera”, “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler” y “Construccion”.

En la categoria de “Trabajador por cuenta propia” el panorama es similar al indicado
dado que, la rama de “Comercio” siguidé ocupando a gran cantidad de cuentapropistas,
superando los trece mil cuatrocientos habitantes ocupados, seguida por “Industria
manufacturera” y “Construccion”.

Del mismo modo, “Comercio” siguié obteniendo el primer lugar en la categoria de
“Trabajador por cuenta propia” dado que logré ocupar a méas de trece mil cuatrocientos
cuentapropistas, rama seguida por “Industria manufacturera” y “Construccion”.

Por ultimo, en consonancia con lo reflejado hasta el momento, la rama de “Comercio”
siguié proporcionando mayor ocupacion local para la categoria de “Trabajador familiar”,
superando los tres mil novecientos ocupados. En esta categoria, ademas surgio la rama de

“Hoteleria y restaurantes”, aportando 860 ocupados (ver Cuadro 31).

Cuadro 31: Poblacién de 14 afios 0 mas, ocupada segun categoria ocupacional y rama de actividad
econémica agregada (MERCOSUR 2000). Datos EPH continua.

Poblacién Ocupada - Categoria ocupacional

Trabajador familiar

Trabajador
Rama de actividad econdmica Empleado u por cuenta
agregada obrero Patrén propia No recibe sueldo
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 849 - 738 -
Pesca y servicios conexos - - - -
Explotacion de minas y canteras 256 - - -
Industria manufacturera 14.453 2.195 8.526 238
Construccion 12.353 1.837 4.725 166
Electricidad, gas y agua 1.568 - - -
Comercio 31.855 3.470 13.445 3.990
Hoteleria y restaurantes 7.462 845 789 860
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Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 10.895 456 1.675 -
Intermediaciéon financiera 4.257 - - -
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 6.010 1.880 2.845 -
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 22.919 - - -
Ensefianza 16.273 167 1.209 -
Servicios sociales y de salud 7.658 476 997 -

Servicios comunitarios, sociales y
personales 8.316 488 2.061 -

Hogares privados que contratan
servicio doméstico 20.043 - - -

Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - - -

TOTAL SALTA 165.167 11.814 37.010 5.254
Fuente: elaboracién en base a informacién publicada por INDEC- Encuesta Permanente de Hogares (EPH) continua,
provincia de Salta, segin Poblacién de 14 afios 0 mas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010

2.5.El empleo en Santiago del Estero

Del Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas de 2010 surge que la poblacion total de
la provincia fue de 874.006 en total, de los cuales 432.632 fueron varones y 441.374
mujeres.

Al comparar esta informacién con la obtenida a través del Censo de Poblacion,
Hogares y Viviendas de 2001 -que registré 804.457 habitantes en total- se pone evidencia
que ha existido un incremento poblacional en 69.549 habitantes, lo que en términos
porcentuales implica un crecimiento del orden del 8,6%, muy por debajo del crecimiento
nacional y distinta a la sefialada para Jujuy y Salta.

Por su parte, de los datos relevados por el Censo de Poblacién de 1991 surge que la
poblacion total era de 671.988 habitantes, es decir, que en el periodo intercensal 1991-
2001 el crecimiento de poblacion fue de 19,7%. Tal como se sefialé para Jujuy y Salta, en
la década 1991-2001 el crecimiento demografico fue muy importante, notandose entonces
mucho mas el magro crecimiento en la década 2001-2010.

Retomando los datos censales de 2001 -por falta de publicacion de datos recientes-, es

posible verificar que el 66% de los habitantes santiaguefios pertenecia a la poblacion
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urbana, es decir, 531.605 habitantes, mientas que 272.852 integraban la poblacion rural.
Esto indica que se trata, entonces, de una provincia mas rural que las otras ya analizadas.

Del mismo modo, la poblacién de 14 afios 0 méas habia superado los quinientos treinta
mil habitantes (concretamente llegoé a 534.629 habitantes), es decir, 266.121 varones y
268.508 mujeres, invirtiéndose en este caso la tendencia indicada para las provincias
analizadas precedentemente (ver Cuadro 32).

A pesar de la cercania de las cifras presentadas, la poblacion econGmicamente activa
de varones sigui6 superando ampliamente a la de mujeres. En este sentido, como surge del
cuadro mencionado, la PEA totaliz6 342.458 habitantes, de los cuales 209.088 fueron
varones y 133.370 mujeres. En términos porcentuales implica que el 61% de la PEA
provincial estaba compuesta de varones.

De este modo, los datos relevados en 2001 indican que el 66,4% de la poblacion total
de la provincia de Santiago del Estero tenia 14 afios 0 mas.

Al examinar la poblacion econdmicamente activa ocupada, se comprueba que la
poblacién de varones superd a la de mujeres -con un peso de 63,1% y 36,9%,
respectivamente-, es decir, 166.896 y 97.556 habitantes ocupados en total, para cada
género.

De la misma manera, la poblacion econémicamente activa desocupada totaliz6 78.006
habitantes -cifra formada por 42.192 varones y 35.814 mujeres- correspondiendo un 54%
del total a los varones desocupados.

Asimismo, la poblacion no econdmicamente activa totalizé 270.177 habitantes,
constituyendo la poblacion de mujeres el 63,2% del total relevado, es decir, 170.952
habitantes en total (ver Cuadro 32).

Cuadro 32: Condicion de actividad econémica, poblacion de 14 afios 0 mas segun sexo. Datos
censales afio 2001

Condicion de actividad econémica

Tot_a}l L . . Poblacion no
Poblacion de Poblacion econémicamente activa e .
Sexo ~ econdémicamente activa
14 afios o
mas Ocupada Desocupada Total % Total %
Varones 266.121 166.896 42.192 209.088 61,1 99.225 36,8
Mujeres 268.508 97.556 35.814 133.370 38,9 170.952 63,2
Total 534.629 264.452 78.006 342.458 100 270.177 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Santiago del Estero, segin
Poblacion de 14 afios 0 més por condicion de actividad econdmica segun sexo. Afio 2001
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Prosiguiendo con el andlisis, en base a los datos censales de 2001, es posible verificar
que el porcentaje de poblacién urbana y rural ocupada se ubicé en el orden del 73,8% y
26,2% respectivamente, sobre un total de poblacion de 186.446 ocupados.

El Cuadro 33 presenta la informacion mencionada, discriminada segun poblacion

urbana y rural ocupada, y especificando las cifras y porcentajes correspondientes.

Cuadro 33: Poblacion total ocupada urbana y rural de Santiago del Estero, segun datos
censales afio 2001.

Poblacién urbana

Poblacién ocupada %
y rural
Urbana 137.536 73,8
Rural 48.910 26,2
agrupada 12.691 6,8
dispersa 36.219 19,4
Total 186.446 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC (por provincia), segin poblacion
urbana y rural ocupada, Censo 2001.

Al analizar el nivel de ocupacién, por categoria ocupacional y rama de actividad
econdmica agregada -al igual que ocurri6 con las provincias mencionadas anteriormente-,
las ramas de actividad econdmica vinculadas con la prestacion de servicios generaron
mayor ocupacién que las relacionadas con la produccion de bienes.

Lo mencionado puede observarse en el Cuadro 34, que exhibe la composicion de la
PEA, segln rama de actividad econdmica agregada, e incluye los porcentajes que
representa cada una de ellas.

En este caso, la rama que generd mayor ocupacion local fue “Agricultura, ganaderia,
casa y silvicultura”, empleando a 34.184 trabajadores, es decir, el 18,3% sobre el total.

Esta rama fue seguida, segun orden de importancia, por “Comercio” (15,3%),
“Ensefianza” (10,1%), “Administracién publica, defensa y seguridad social” (9,8%),
“Hogares privados que contratan servicio doméstico” (8,4%), “Construccion” (7,9%) e
“Industria manufacturera” (6,6).

Las restantes ramas que conforman la clasificacion censal mostraron porcentajes

menores a los referidos.
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Cuadro 34: Poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segln categoria ocupacional y rama de actividad
econdémica agrupada. Datos Censales 2001.

Categoria ocupacional

Poblacién
Rama de actividad ocupada Empleado u obrero Trabajador Trabajador familiar

econOmica agregada de 14 afios Patréon  por cuenta

0 mas Sector Sector propia Recibe No recibe

% publico privado sueldo sueldo

Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura 34.184 18,3 1.331 15.577 893 11.760 424 4.199
Pesca y servicios
conexos 44 0,0 - 4 2 31 - 7
Explotacion de minas y
canteras 196 0,1 7 96 2 79 4 8
Industria manufacturera 12.369 6,6 721 5.303 572 4.662 207 904
Construccion 14693 7,9 2.448 4.620 260 6.910 168 287
Electricidad, gas y agua 1.289 0,7 330 870 14 65 6 4
Comercio 28.611 15,3 667 11.691 2.809 11.602 420 1.422
Hoteleria y restaurantes 3994 21 285 2.272 246 897 74 220
Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones 8.330 45 564 4.297 334 2.892 80 163
Intermediacion
financiera 1.176 0,6 245 811 15 99 3 3
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de
alquiler 5.165 2,8 934 2232 269 1615 21 94
Administracion publica,
defensa y seguridad
social 18.308 9,8 18.308 - - 227 - -
Ensefianza 18.840 10,1 15.722 2430 64 542 46 36
Servicios sociales y de
salud 8.009 4,3 4.660 2076 222 961 28 62
Servicios comunitarios,
sociales y personales 5451 29 999 2189 227 1818 52 166
Hogares privados que
contratan servicio
doméstico 15629 8,4 - 14472 139 784 57 177
Organizaciones y
organos
extraterritoriales 2 0,0 1 - - 1 - -
Actividades no bien
especificadas 9.929 53 1.807 3718 289 2940 190 985
TOTAL SANTIAGO
DEL ESTERO 186.446 100 49.029 72.658 6.357 47.885 1.780 8.737

Fuente: elaboracién en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Santiago del Estero, segin Poblacién de 14
afios 0 méas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agrupada. Afio 2001
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Ahondando en este analisis, segin categoria ocupacional, se puede verificar que la
mayoria de los ocupados pertenecia a la categoria de “Empleado u obrero”, alcanzando un
total de 121.687 ocupados (total obtenido de la suma de los asalariados pertenecientes al
sector publico y privado), seguida por la categoria “Trabajador por cuenta propia” (47.885
ocupados), “Trabajador familiar” -sumando los empleados que reciben y no reciben
sueldo- (10.517 ocupados) y “Patron” (6.357 ocupados).

En concordancia con la tendencia detallada en las provincias analizadas -a excepcion
de Catamarca-, el sector privado logré ocupar a un mayor nimero de empleados u
obreros, sean urbanos o rurales. Resulta de este modo que, el sector pablico ocup6 a
41.437 asalariados urbanos y 7.592 rurales y el sector privado a 53.542 y 19.116,
respectivamente. Es decir, ambos sectores proporcionaron empleo a gran cantidad de
asalariados, correspondiendo a la poblacién ocupada urbana el 78,1% del total.

La categoria de “Patrén” presentd un porcentaje alto de ocupacion urbana (84,4%) en
relacion al obtenido para la poblacion rural (15,6%).

Por su parte, la categoria de “Trabajador por cuenta propia” también alcanzé un mayor
porcentaje de ocupacion urbana (68,6%) que de rural (31,4%), mientras que para la
categoria de “Trabajador familiar” se invirtid esta tendencia, encontrandose ocupados
4.351 asalariados urbanos (41,4%) y 6.166 rurales (58,6%).

Lo mencionado puede observarse en el Cuadro 35, que expresa las cifras y porcentajes

correspondientes a cada una de las categorias ocupacionales examinadas.

Cuadro 35: Poblacion urbana y rural ocupada, segun categoria ocupacional. Datos censales afio
2001

Empleado u obreros

Poblacion Trabajador

urbanay Poblacion Sector  Sector cuenta Trabajador

rural ocupada %  publico privado Total % Patron % propia % familiar %

Urbana 137536 73,8 41.437 53.542 94979 78,1 5368 844 32.838 68,6 4.351 41,4
Rural 48.910 26,2 7.592 19.116 26.708 21,9 989 15,6 15.047 31,4 6.166 58,6
agrupada 12691 6,8 3.758 4.969 8.727 7,2 320 5 2905 6,1 739 7

dispersa 36.219 19,4 3.834 14.147 17.981 14,7 669 10,6 12.142 25,3 5.427 51,6
Total 186.446 100 49.029 72.658 121.687 100 6.357 100 47.885 100 10.517 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Santiago del Estero, segun
Poblacién urbana y rural ocupada categoria ocupacional. Afio 2001
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Por otro lado, la informacion urbana relevada por la EPH -segin ramas de actividad
econdmica agregada- confirma lo sefialado por el relevamiento censal, aunque plantea
ciertas diferencias respecto del orden de importancia de las ramas contempladas.

Especificamente, confirmando la tendencia regional marcada, la rama de “Comercio”
generd mayor ocupacion local superando los treinta mil habitantes (es decir, 22,9% en
total).

Asimismo, otras de las ramas que generaron ocupacion local -indicadas segun
importancia- fueron: “Construccion” (13,3%), “Administracion publica, defensa vy
seguridad social” (12%) y “Ensefianza” (10,9%).

El Cuadro 36 contiene la informacion referida, especificando las cifras y proporciones

de la poblacién ocupada para cada una de las ramas indicadas.

Cuadro 36: Proporcion de poblacién urbana ocupada clasificada segun rama de actividad
econémica agregada (MERCOSUR 2000) — Santiago del Estero/Total NOA - Datos EPH
continua.

Rama de actividad econdmica
agregada provincia de SANTIAGO Total SANTIAGO

DEL ESTERO / Total NOA DEL ESTERO % Total NOA
Agricultura, ganaderia, caza y

silvicultura 2.114 1,6 8.925
Pesca y servicios conexos - - 0
Explotacion de minas y canteras - - 1.446
Industria manufacturera 10.700 8,0 77.558
Construccion 17.757 13,3 98.343
Electricidad, gas y agua 128 0,1 4.049
Comercio 30.552 22,9 194.716
Hoteleria y restaurantes 3.381 2,5 32.645
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 6.938 5,2 50.440
Intermediacion financiera 815 0,6 9.478
Servicios inmobiliarios, empresariales y

de alquiler 6.149 4,6 49.572
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 16.000 12,0 105.375
Ensefianza 14.509 10,9 86.755
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Servicios sociales y de salud 7.050 5,3 47.063

Servicios comunitarios, sociales y
personales 5.360 4,0 42.653

Hogares privados que contratan servicio
doméstico 12.127 9,1 67.587

Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - 376

TOTAL SANTIAGO DEL ESTERO /
REGION NOA 133.580 100 876.981

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblaciéon ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010.

Analizando la poblacién ocupada de esta provincia segun categoria ocupacional y
siguiendo lo indicado en el relevamiento censal, las ramas relacionadas con la prestacion
de servicios generaron mayor ocupacion que las relacionadas con la produccion de bienes,
para todas las categorias ocupacionales indicadas (ver Cuadro 37).

En general, la rama de “Comercio” fue la que gener6 mayor ocupacién local en todas
las categorias ocupacionales consideradas.

Especificamente, dentro de la categoria de “Empleado u obrero” la rama indicada
logré ocupar a mas de diecisiete mil ochocientos asalariados, seguida por Administracion
publica, defensa y seguridad social” (16.000), “Ensenanza” (14.509), “Construccién”
(13.155) y “Hogares privados que contratan servicio doméstico” (12.127).

Lo mismo ocurrid en la categoria de “Patrén”, donde “Comercio” consiguié ocupar a
1.967 habitantes, seguida por “Construccion” (1.265 asalariados) y, a gran distancia, por
“Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler” (695).

Asimismo, para la categoria de “Trabajador por cuenta propia” el panorama es similar
al indicado dado que “Comercio” ocup6 a nueve mil setecientos habitantes, seguida por
“Industria manufacturera” (3.725 asalariados), “Construccion” (3.337) y “Transporte,
almacenamiento y comunicaciones” (2.480).

Por ultimo, los resultados obtenidos para los trabajadores familiares, muestran solo a
la rama de “Comercio” como generadora de ocupacion para esta categoria, totalizando
998 asalariados.

El Cuadro 37 exhibe lo mencionado en los parrafos anteriores.

81



Cuadro 37: Poblacion de 14 afios o mas ocupada, segun categoria ocupacional y rama de
actividad econémica agregada (MERCOSUR 2000). Datos EPH continua.
Poblacion Ocupada - Categoria ocupacional

Trabajador familiar

Trabajador

Rama de actividad econémica  Empleado u por cuenta

agregada obrero Patron propia No recibe sueldo
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 1.088 - 1.026 -
Pesca y servicios conexos - - - -
Explotacion de minas y canteras - - - -
Industria manufacturera 6.510 465 3.725 -
Construccion 13.155 1.265 3.337 -
Electricidad, gas y agua 128 - - -
Comercio 17.887 1.967 9.700 998
Hoteleria y restaurantes 1.357 330 1.694 -
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 4.141 317 2.480 -
Intermediacion financiera 815 - - -
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler 3.156 695 2.298 -
Administracion publica, defensa y
seguridad social 16.000 - - -
Ensefianza 14.509 - - -
Servicios sociales y de salud 6.509 139 402 -
Servicios comunitarios, sociales y
personales 3.931 525 904 -

Hogares privados que contratan
servicio doméstico 12.127 - - -

Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - - -

TOTAL SANTIAGO DEL

ESTERO 101.313 5.703 25.566 998
Fuente: elaboracién en base a informacién publicada por INDEC- Encuesta Permanente de Hogares (EPH) continua,
provincia de Santiago del Estero, segin Poblacién de 14 afios o mas ocupada por categoria ocupacional y rama de
actividad econémica agregada (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010
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2.6. El empleo en Tucuman

Los datos recabados a través del Censo de Poblacién, Hogares y Viviendas de 2010
determinaron que la poblacion total de la provincia fue de 1.448.188 habitantes,
compuesta por 707.387 varones y 740.801 mujeres.

A modo de comparacion, tomando de base la informacién censal de 2001 -que registro
un total poblacional de 1.338.523 habitantes- es posible demostrar que, en los afios
censales transcurridos ha existido un incremento poblacional en 109.665 habitantes, lo
que refleja un crecimiento poblacional del 8,2%, muy por debajo del crecimiento
registrado a nivel pais y en linea con el de Santiago del Estero.

Por otra parte, en 1991 la poblacion totalizé 1.142.105 habitantes es decir que, si se
examinan las cifras logradas en el periodo intercensal 1991-2001, se observa un
crecimiento poblacional cercano al 17%. Tal como se sefiald en las otras provincias del
NOA, el crecimiento demogréfico 1991-2001 contrasta con el de 2001-2010.

Tomando de referencia los datos censales de 2001 -por la falta de publicacion de datos
censales para 2010- surge que el 79% de los habitantes tucumanos integraba la poblacion
urbana, totalizando 1.063.634 habitantes. Por su parte, la poblacién rural se componia de
274.889 habitantes.

Asimismo, la poblacion de 14 afios 0 mas sumaba 938.712 habitantes, cifra compuesta
por 455.159 habitantes varones y 483.553 mujeres (ver Cuadro 38).

De este modo, surge de los datos relevados en 2001 que, el 70,1% de la poblacion total
de la provincia de Tucuman tenia 14 afios 0 mas.

En detalle, la poblacion econdmicamente activa (PEA) relevada en 2001 fue de
503.494 habitantes, comprobandose que la poblacidn de varones superaba ampliamente a
la de mujeres. Es decir, se registraron 307.637 varones y 195.857 mujeres, constituyendo
los primeros el 61% de la PEA provincial.

Si se analiza la poblacién economicamente activa ocupada, se comprueba que también
la poblacion de varones superé a la de mujeres -con un peso de 65,2% y 34,8%,
respectivamente-, lo que se traduce en 214.714 y 114.735 habitantes ocupados en total,
para cada género.

Por su parte, la poblacion economicamente activa desocupada totalizo 174.045
habitantes (92.923 varones y 81.122 mujeres), obteniéndose porcentajes menos dispares

en ambos grupos, y alcanzando los varones el 53,4% del total de la PEA desocupada.
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La composicion de la poblacién no econémicamente activa sumé en total 435.218

habitantes, cifra compuesta por 147.522 varones y 287.696 mujeres (ver Cuadro 38).

Cuadro 38: Condicion de actividad econdmica, poblacion de 14 afios 0 mas segun sexo. Datos
censales afio 2001

Condicién de actividad econémica

Tot_a}l Poblacién econémicamente activa Poblacién no
Sexo Foblacion de ! : WV econdmicamente activa
14 anos o
mas Ocupada Desocupada Total % Total %
Varones 455.159 214.714 92.923 307.637 61 147.522 33,9
Mujeres 483.553 114.735 81.122 195.857 39 287.696 66,1
Total 938.712 329.449 174.045 503.494 100 435.218 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Tucuman, segn Poblacién de
14 afios 0 mas por condicion de actividad econémica segln sexo. Afio 2001

Continuando con este andlisis y tomando de base los datos censales de 2001, puede
corroborarse que el porcentaje de poblacién urbana y rural ocupada fue de 83% y 17%,
respectivamente, sobre un total de poblacién ocupada de 329.449 habitantes.

El Cuadro 39 especifica las cifras y porcentajes referidos para la poblacion urbana y
rural ocupada.

Cuadro 39: Poblacidn total ocupada, urbana y rural de Tucuman, segun datos censales afio 2001.

Poblacién urbana

y rural Poblacion ocupada %
Urbana 273.322 83,0
Rural 56.127 17,0

agrupada 9.333 2,8
dispersa 46.794 14,2
Total 329.449 100

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC (por provincia), segun poblacion
urbana y rural ocupada, Censo 2001.

En general, al evaluar el nivel de ocupacion segun categoria ocupacional y ramas de
actividad econdmica agregada, se observa que las ramas relacionadas con la prestacion de
servicios proporcionaron mayor ocupacion local que las vinculadas con la produccion de
bienes, como se puede observar en el Cuadro 40. EI mismo contiene las cifras y los

porcentajes referidos a cada una de las ramas de actividad examinadas.
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Surge del andlisis que la rama que generd mayor ocupacion local fue “Comercio”,

ocupar a 57.874 trabajadores, es decir, el 17,6% del total. Esta rama fue seguida, segin

importancia, por la “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” (10,3%), “Ensefianza”

(9,8%), “Administracion publica, defensa y seguridad social” (9,6%), “Industria

manufacturera” (9,1%), “Hogares privados que contratan servicio doméstico” (8,4%) y

“Construccion” (6,7%).

Las restantes ramas que integran la clasificacion censal obtuvieron porcentajes

menores a los referidos.

Cuadro 40: Poblacién de 14 afios 0 mas ocupada, segln categoria ocupacional y rama de actividad

econdmica agrupada. Datos Censales 2001.

Categoria ocupacional

Poblacion
- ocupada . -
Rama c_ie actividad depl4 Empleado u obrero Trabajador Trabajador familiar
econdmica agregada afios o Patron  por cuenta
p Sector Sector propia Recibe  No recibe
mas B :
% publico privado sueldo sueldo

Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura 33.949 10,3 2.538 22.113 1.396 5.995 347 1.560
Pesca y servicios
conexos 11 0,0 3 1 - 7 - -
Explotacion de minas y
canteras 579 0,2 28 459 14 74 1 3
Industria manufacturera 29.879 9,1 1.061 20.343 1.024 6.462 309 680
Construccion 22.011 6,7 3.780 7.067 462 10.281 197 224
Electricidad, gas y agua 2.610 0,8 702 1.746 48 102 4 8
Comercio 57874 17,6 1.259 25.766 5.379 22.653 774 2.043
Hoteleria y restaurantes 8.365 2,5 449 5.443 547 1.449 141 336
Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones 20.007 6,1 944 12.839 776 5.127 98 223
Intermediacion
financiera 3.778 1,1 934 2.451 66 312 11 4
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de
alquiler 14.823 45 1.621 7.065 859 5.002 106 170
Administracion publica,
defensa y seguridad
social 31.516 9,6 31.124 - - 392 - -
Ensefianza 32.433 9,8 24.390 6.309 229 1.381 68 56
Servicios sociales y de
salud 16.663 51 8.791 5.036 484 2.233 49 70
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Servicios comunitarios,

sociales y personales 11.258 34 1.685 5.386 530 3.377 76 204
Hogares privados que

contratan servicio

doméstico 27.720 8,4 - 25.598 217 1.662 142 101
Organizaciones y

6rganos extraterritoriales 7 0,0 7 - - - - -
Actividades no bien

especificadas 15.966 4,8 3.136 7.818 595 3.454 283 680
TOTAL TUCUMAN 329.449 100 82.452 155.440 12.626 69.963 2.606 6.362

Fuente: elaboracion en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Tucuman, segun Poblacién de 14 afios o
mas, ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agregada. Afio 2001

Por otro lado, los datos censales presentados segln categoria ocupacional, permiten
indicar que la mayoria de los ocupados pertenecia a la categoria de “Empleado u obrero”,
la que totaliz6 237.892 asalariados (total obtenido de la suma de los empleados
pertenecientes al sector publico y privado). Esta categoria fue seguida, segin orden de
importancia, por “Trabajador por cuenta propia” (69.963), “Patron” (12.626) y
“Trabajador familiar”-sumando los empleados que reciben y no reciben sueldo- (8.968).

Profundizando en el analisis de la informacion presentada en el Cuadro 41, se observa
que el sector privado provey6 mayor ocupacion a empleados u obreros, ya sean urbanos o
rurales. Concretamente, el sector publico ocupd a 70.436 asalariados urbanos y 12.016
rurales y el sector privado a 124.402 y 31.038, respectivamente.

Como se observa, ambos sector lograron ocupar a gran cantidad de asalariados,
correspondiendo a la poblacién ocupada urbana el 81,9% del total.

La categoria de “Patrén” presentd un porcentaje mayor de ocupacion en la poblacion
urbana (89,8%) que en la poblacion rural (10,2%).

La categoria de “Trabajador por cuenta propia” también expuso un alto porcentaje de
ocupacion urbana (86,9%) respecto de la rural (13,1%), al igual que ocurrié en la
categoria de “Trabajador familiar”. En este caso, los asalariados urbanos ocupados

sumaron 6.374 y los rurales 2.594, es decir que el primer grupo obtuvo el 71,1% del total.

Lo mencionado puede visualizarse en el Cuadro 41, el que expresa las cifras y

porcentajes correspondientes a cada una de las categorias ocupacionales examinadas.
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Cuadro 41: Poblacién urbana y rural ocupada, segln categoria ocupacional, Datos Censales afio
2001

Empleado u obrero

Poblacion Trabajador
urbanay Poblacion Sector Sector cuenta Trabajador

rural ocupada % publico  privado Total % Patrén % propia % familiar %
Urbana 273.322 83,0 70.436 124.402 194.838 81,9 11.342 89,8 60.768 86,9 6.374 71,1
Rural 56.127 17,0 12.016 31.038 43.054 18,1 1.284 10,2 9.195 13,1 2.594 28,9
agrupada 9333 28 3.372 4.047 7419 3.1 275 2,2 1.406 2,0 233 2,6
dispersa 46.794 14,2 8.644 26.991 35.635 15,0 1.009 8,0 7.789 11,1 2.361 26,3
Total 329.449 100 82.452 155.440 237.892 100 12.626 100 69.963 100 8.968 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Tucuman, segln Poblacién
urbana y rural ocupada categoria ocupacional. Afio 2001

Por su parte, la informacion urbana relevada a través de la EPH, discriminada por
ramas de actividad econOmica agregada, confirma la tendencia sefialada en el
relevamiento censal, si bien existen ciertas diferencias respecto del orden de importancia
de las ramas contempladas. Siempre debe recordarse que al tratarse de poblacion urbana
las actividades agricolas estan subrepresentadas.

Precisamente, la rama de “Comercio” -confirmando la tendencia regional- genero
mayor ocupacion local, superando los setenta mil habitantes ocupados (22,3%).

Otras de las ramas que colaboraron con la ocupacion local, fueron: “Construccion”
(11,2%), “Ensefianza” (10,4%), “Administracion publica, defensa y seguridad social”
(10,2%), “Industria manufacturera” (8,2%) y “Hogares privados que contratan servicio
doméstico” (7,1%) (ver Cuadro 42).

Cuadro 42: Proporcion de poblacién urbana ocupada clasificada segun rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000) - Tucuman/Total NOA - Datos EPH continua.

Rama de actividad econémica
agregada provincia de Tucuman /

Total NOA Total TUCUMAN % Total NOA
Agricultura, ganaderia, cazay

silvicultura 3.680 1,1 8.925
Pesca y servicios conexos 0 0,0 0
Explotacion de minas y canteras 1.054 0,3 1.446
Industria manufacturera 26.585 8,2 77.558
Construccion 36.551 11,2 98.343
Electricidad, gas y agua 690 0,2 4.049
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Comercio 72.715 22,3 194.716

Hoteleria y restaurantes 11.651 3,6 32.645
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 21.195 6,5 50.440
Intermediacién financiera 1.849 0,6 9.478
Servicios inmobiliarios, empresariales y

de alquiler 22.484 6,9 49.572
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 33.366 10,2 105.375
Ensefianza 33.760 10,4 86.755
Servicios sociales y de salud 19.390 5,9 47.063
Servicios comunitarios, sociales y

personales 17.598 54 42.653
Hogares privados que contratan servicio

doméstico 23.049 7,1 67.587
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 376 0,1 376
TOTAL TUCUMAN / REGION NOA 325.993 100 876.981

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblacion ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010.

Al analizar la poblacion ocupada de la provincia segln categoria ocupacional -en base
a los datos proporcionado por la EPH- se presenta un panorama similar al reflejado por el
Censo, dado que las ramas de actividad relacionadas con la prestacion de servicios
generaron mayor ocupacion local que las ligadas a la produccidn de bienes, para todas las
categorias ocupacionales indicadas (ver Cuadro 43).

En términos generales, la rama de “Comercio” generd mayor ocupacion local para
todas las categorias ocupacionales consideradas.

Particularmente, en la categoria de “Empleado u obrero” la rama indicada consiguio
ocupar a 40.721 asalariados, seguida por “Administracion publica, defensa y seguridad
social” (33.366) y “Ensenanza” (31.863).

También, debe incluirse en este analisis a otras ramas destacadas como
“Construccion” (24.981 asalariados), “Hogares privados que contratan servicio

doméstico” (22.770) e “Industria manufacturera” (17.561).
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Es interesante observar que, dentro de esta categoria la rama de “Hoteleria y
restaurantes” logro emplear a casi nueve mil asalariados.

Respecto a la categoria ocupacional de “Patrén”, “Comercio” ocup6 a 3.310 patrones,
seguida por “Industria manufacturera” y “Servicios inmobiliarios, empresariales y de
alquiler”, que reportaron 2.163 y 1.802 patrones, respectivamente.

Al considerar la categoria de “Trabajador por cuenta propia” se observa que también
“Comercio” fue la que proporciond mayor ocupacion, llegando casi a los veinticuatro mil
cuentapropistas ocupados, seguida -a gran distancia- por “Construccion”, “Industria
manufacturera” y “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler” (logrando ocupar
9.741, 6.221 y 5.222, correspondientemente).

Por tultimo, en la categoria de “Trabajador familiar”, se repite el panorama sefialado
dado que la rama de “Comercio” llegd a ocupar a 4.716 asalariados, seguida -a gran
distancia- por “Transporte, almacenamiento y comunicaciones” y “Servicios
comunitarios, sociales y personales”. En este caso, la rama de “Hoteleria y restaurantes”
consiguid ocupar a casi trescientos asalariados.

El Cuadro 43 contiene todas las cifras obtenidas.

Cuadro 43: Poblacién de 14 afios 0 mas ocupada, segun categoria ocupacional y rama de actividad
econémica agregada (MERCOSUR 2000). Datos EPH continua.

Poblacién Ocupada - Categoria ocupacional

Trabajador familiar

Trabajador

Rama de actividad econémica  Empleado u por cuenta
agregada obrero Patrén propia No recibe sueldo

Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 2.039 826 815 -
Pesca y servicios conexos - - - -
Explotacion de minas y canteras 1.054 - - -
Industria manufacturera 17.561 2163 6.221 640
Construccion 24.981 1316 9.742 512
Electricidad, gas y agua 690 - - -
Comercio 40.721 3.310 23.968 4.716
Hoteleria y restaurantes 8.962 304 2.095 290
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 14.664 1.500 4.186 845
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Intermediaciéon financiera 1.849 - - -

Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 15.460 1.802 5.222 -
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 33.366 - - -
Ensefianza 31.863 - 1.897 -
Servicios sociales y de salud 16.173 708 2.509 -
Servicios comunitarios, sociales y

personales 13.496 1.085 2.221 796
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 22.770 - 279 -
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 376 - - -
TOTAL TUCUMAN 245.335 13.014 59.155 7.799

Fuente: elaboracién en base a informacién publicada por INDEC- Encuesta Permanente de Hogares (EPH) continua,
provincia de Tucuman, segun Poblacion de 14 afios o0 mas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad
econdémica agregada (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010

2.7. A modo de sintesis sobre el empleo regional

Como una primera conclusioén, al reunir la informacion presentada en el analisis
realizado sobre el mapa del empleo de las provincias integrantes del NOA, es innegable
que se presentan ciertas diferencias a destacar.

De acuerdo con los datos censales de 2001, en Catamarca la rama de actividad
econdmica que gener6 mayor ocupacion local fue “Administracion publica, defensa y
seguridad social”, seguida por “Comercio” y “Ensenanza”.

En el caso de las provincias de Jujuy, Salta y Tucuman, existieron varias coincidencias
dado que la rama de “Comercio” fue la que cred mayor ocupacion local, siguiéndole en
importancia -y a poca distancia- “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”.

Por su parte, en Santiago del Estero se presenta un panorama distinto al planteado,
dado que la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” fue la que proporciono
mayor ocupacion, seguida por “Comercio” y “Ensefianza”.*"*

En segundo lugar, si se comparan los datos censales presentados con los datos
relevados a través de la EPH -debe recordarse que esta encuesta sélo releva la poblacion

urbana- también se presentan algunas diferencias, principalmente en aquellas provincias

01 INDEC (2001 ), op. cit.
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en las que se habia identificado a la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”
como la mayor generadora de ocupacion local.

Especificamente, en Santiago del Estero, la EPH sefial6 a otras ramas de actividad
econdmica, a saber: en primer lugar aparecié “Comercio”, seguida por “Construccion”,
“Administracion publica, defensa y seguridad social” y “Ensefianza”.

Para las provincias de Jujuy, Salta y Tucuman, que como fuera indicado recientemente
la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” habia significado para el censo la
segunda fuente de ocupacion local, también se present otro panorama.

En el caso de Jujuy, la segunda rama identificada como méxima generadora de
ocupacion local fue “Administracion publica, defensa y seguridad social”, seguida por
“Ensefianza” y “Construccion”. Coincidentemente en Salta, también surgid en segundo
lugar la rama de “Administracion publica, defensa y seguridad social”, pero en este caso
fue seguida por “Hogares privados que contratan servicio doméstico”. Mientras que en el
caso de Tucuman, la segunda rama generadora de mayor ocupacion local fue
“Construccion”, seguida por “Ensefianza” y “Administracion publica, defensa y seguridad
social”.

Como puede observarse, la informacion presentada en este capitulo permite concluir
que los datos publicados por las dos fuentes utilizadas -Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) y Censos de Poblacion (INDEC)- por enfocarse en diferentes pardmetros de
medicion (dado que el Censo releva la poblacion urbana y rural mientras que la EPH
releva Gnicamente la poblacién urbana) dificultan la obtencién de resultados univocos. Por
ello, en el siguiente capitulo se trabajard con los resultados logrados con el fin de
consolidarlos.

De modo muy esquematico y en una lectura muy estilizada, también conviene decir
que cuando se habla del empleo regional en el NOA, incluye cinco provincias con pesos
demogréaficos-laborales muy distintos. Del anélisis realizado puede concluirse que de cada
11 empleos en el total de la region, 3 corresponden a Tucuman, otros 3 a Salta, 2 a Jujuy,

otros 2 a Santiago del Estero y el restante a Catamarca.

91



CAPITULO 3
EL EMPLEO TURISTICO EN EL NOA

Como fuera indicado a fines del capitulo anterior, al comparar la informacién surgida
de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) y de los Censos de Poblacién, ambos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), se observan resultados disimiles, lo
que imposibilita la obtencion de una conclusion univoca respecto de la estructura del
empleo de la region del noroeste argentino.

Por ello, en el presente capitulo se trabajard sobre la informacion conseguida, de

ambas fuentes, con el fin de consolidarla.

3.1. Reimputacidn de las actividades no bien especificadas

Para poder realizar la imputacion referida, se tomara el porcentaje correspondiente a la
poblacion ocupada que fuera relevada en las “Actividades no bien especificadas” y se lo
aplicara sobre el resto de las ramas de actividad econdmica agregada del Total NOA vy del
Total Pais. Ello permitird conocer en cuanto se podria incrementar el porcentaje de la
poblacion ocupada de las restantes ramas, una vez distribuida la proporcion
correspondiente a las “Actividades no bien especificadas”.

Como se indica en la informacion presentada en el Cuadro 44, el porcentaje de las
“Actividades no bien especificadas” que debera imputarse sobre el resto de las ramas de
actividad econdmica, sera de 4,5% para el Total NOA y de 3,9% para el Total Pais. Es
decir que la poblaciébn ocupada a imputar sera 47.902 y 430.973 ocupados,
respectivamente, para cada Total identificado.

Realizados los calculos pertinentes, en el Total NOA se observan variaciones en
algunas de las ramas sefialadas siendo la rama de “Comercio” la que ha obtenido el mayor
incremento, cercano a las 7.800 personas ocupadas -exactamente el total de ocupados ha
pasado de 170.237 a 177.949 ocupados-, cifra que traducida en términos porcentuales
implica un incremento del orden del 0,7%. Otras de las ramas que ampliarian el total de
ocupados son “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” y “Administracion publica,
defensa y seguridad social”, mostrando un aumento de 6.371 y 5.413 ocupados,

respectivamente, lo que porcentualmente implicaria el 0,6% y 0,5%, en cada caso.
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Por otro lado, si se verifica la repercusion de la imputacion en ramas caracteristicas del
turismo como ‘“Hoteleria y Restaurantes” y “Transporte”, se observa un incremento
cercano a 3.600 ocupados, cifra que surge de sumar ambas ramas mencionadas (1.150 y
2.443, respectivamente).

Respecto del Total Pais, la rama que ha manifestado un incremento considerable es
“Comercio”, pasando de 1.911.378 (es decir, 17,5%) a 1.986.798 (18,2%) ocupados,
rama que es seguida a gran distancia por “Industria manufacturera”, “Administracion
publica, defensa y seguridad social”, “Ensefianza”, y “Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura”. Lo mencionado en parrafos anteriores puede observarse y profundizarse en

el Cuadro 44, asi como lo ocurrido en las restantes ramas analizadas.

Cuadro 44: Proporcién de la poblacion ocupada clasificada segin rama de actividad econémica
agregada - region NOA/Total Pais al imputar el porcentaje correspondiente a las actividades no
bien especificadas- Datos censales 2001.

Rama de actividad

econ6mica agregada, segun Imputacién Imputacion
region NOA y Pais Total NOA % TotalPais % NOA((4,5%) % Pais(3,9%) %
Agricultura, ganaderia, caza y

silvicultura 140.754 13,3 897.507 8,2 147.125 13,9 932.847 8,5
Pesca y servicios conexos 269 0,0 13.475 0,1 269 0,0 13.906 0,1
Explotacion de minas y

canteras 4,594 0,4 37.978 0,3 4.786 0,5 39.271 0,3
Industria manufacturera 87.351 8,2 1.249.362 114 87.279 8,6 1.298.849 119
Construccion 80.317 7,6 662.197 6,1 83.957 8,0 688.486 6,3
Electricidad, gas y agua 8.108 0,8 90.161 0,8 8.491 0,8 93.609 0,9
Comercio 170.237 16,1 1.911.378 17,5 177.949 16,8 1.986.798 18,2
Hoteleria y restaurantes 25.788 2,4 301.680 2,8 26.938 2,5 313.675 2,9
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 54,192 51 717.563 6,6 56.635 5,3 746.007 6,8
Intermediacién financiera 9.415 0,9 186.506 1,7 9.846 0,9 193.832 1,8
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 39.621 3,7 699.655 6,4 41.393 3,9 727.237 6,7
Administracion publica, defensa

y seguridad social 119.978 11,3 922.596 8,5 125.391 11,8 959.229 8,8
Ensefianza 100.672 9,5 930.461 8,5 105.223 9,9 967.094 8,9
Servicios sociales y de salud 52.109 4.9 591.592 54 54.456 51 614.864 5,6

Servicios comunitarios, sociales
y personales 33.371 3,1 507.451 4,7 34.856 3,3 527.707 4,8
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Hogares privados que contratan
servicio doméstico 85.602 8,1 760.673 7,0 89.482 8,4 790.841 7,3

Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales 27 0,0 1.979 0,0 27 0 1.979 0

Actividades no bien
especificadas 47.902 4,5 430.973 3,9

TOTAL REGION NOA/PAIS 1.060.307 100 10.913.187 100 1.054.103 100 10.896.231 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC (por Provincia y Total Pais) segin Poblacion
ocupada, clasificada por rama de actividad econémica agregada.

Si se analiza lo ocurrido para cada una de las provincias de la region NOA, se observa

el siguiente panorama:

Provincia de Catamarca

Una vez imputado el porcentaje del 4,2% correspondiente a las “Actividades no bien
especificadas” -es decir, un total de 3.997 ocupados- se observa que la rama que
incrementaria en mayor medida el niimero de ocupados es “Administraciéon publica,
defensa y seguridad social” dado que evidencia un aumento cercano al punto porcentual
(pasando de 17.972 a 18.731 ocupados).

Otras de las ramas que le siguen en importancia son “Comercio”, que superaria los
quinientos ocupados (logrando un aumento del orden del 0,6%) y “Ensefianza”, que
lograria un incremento de 432 ocupados, del orden del 0,5%.

Por otro lado, las ramas caracteristicas del turismo, “Hoteleria y Restaurantes” y
“Transporte”, luego de la imputacion reflejarian un incremento superior a los 230
ocupados. El Cuadro 45 contiene y profundiza la informacion referida anteriormente e

incluye lo ocurrido en las demas ramas analizadas.

Cuadro 45: Proporcion de Poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segin rama de actividad
economica agregada, luego de imputar porcentaje de “Actividades no bien especificadas”. Datos
censales 2001.

Imputar 4,2%

Rama de actividad econémica Poblacion de actividades
ocupada de 14 :
agregada ~ . no bien
afios o mas .
% especificadas %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 8.825 9,3 9.197 9,8
Pesca y servicios conexos 1 0,0 1 0,0
Explotacion de minas y canteras 938 1,0 978 1,0
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Industria manufacturera 8.007 8,5 8.347 8,9

Construccion 8.361 8,9 8.717 9,2
Electricidad, gas y agua 809 0,9 845 0,9
Comercio 12.576 13,3 13.108 13,9
Hoteleria y restaurantes 1.970 2,1 2.054 2,2
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 3.556 3,8 3.708 3,9
Intermediacion financiera 642 0,7 670 0,7
Servicios inmobiliarios, empresariales y de

alquiler 2.463 2,6 2.567 2,7
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 17.972 19,0 18.731 19,9
Ensefianza 10.241 10,8 10.673 11,3
Servicios sociales y de salud 4.939 5,2 5.147 55
Servicios comunitarios, sociales y

personales 2.621 2,8 2.733 2,9
Hogares privados que contratan servicio

doméstico 6.503 6,9 6.779 7,2
Organizaciones y 6rganos extraterritoriales - - 0 0,0
Actividades no bien especificadas 3.997 4,2

TOTAL CATAMARCA 94.421 100 94.225 100

Fuente: elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Catamarca, segun Poblacién de 14
aflos 0 méas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agregada. Afio 2001

Provincia de Jujuy

Al imputarse el 3,5% de las “Actividades no bien especificadas” en esta provincia —
afiadiendo 6.006 ocupados en cada rama- surge que, las ramas de “Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura” y “Comercio” incrementarian su cantidad de ocupados en casi
novecientos ocupados, en el primer caso se pasaria de 14,7% a 15,2% de ocupados y en el
segundo, de 14,8% a 15,4%. Otra de las ramas que debe destacarse es “Administracion
publica, defensa y seguridad social”, la que superaria luego de la imputacion los

ochocientos ocupados, logrando de este modo un incremento del orden del 0,5%.
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Asimismo, las ramas caracteristicas del turismo, “Hoteleria y Restaurantes” y
“Transporte”, incrementarian los ocupados en 420 en total. Particularmente, la primera
rama pasaria de 3.859 a 3.991 ocupados y la segunda rama de 8.145 a 8.427 ocupados.

En el Cuadro 46 puede profundizarse la informacion mencionada, asi como lo

ocurrido en cada rama de actividad econémica agregada.

Cuadro 46: Proporcion de Poblacion de 14 afios o mas ocupada, segun rama de actividad
econdmica agregada, luego de imputar porcentaje de “Actividades no bien especificadas”. Datos
censales 2001.

Imputar 3,5%
de actividades

Rama de actividad econémica Poblacion ocupada )
agregada de 14 afios 0 méas no bien
% especificadas %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 25.270 14,7 26.153 15,2
Pesca y servicios conexos 13 0,0 13 0,0
Explotacion de minas y canteras 1.064 0,6 1.100 0,6
Industria manufacturera 14.610 8,5 15.121 8,8
Construccion 13.453 7,8 13.921 8,1
Electricidad, gas y agua 1.442 0,8 1.490 0,9
Comercio 25.508 14,8 26.397 15,4
Hoteleria y restaurantes 3.859 2,2 3.991 2,3
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 8.145 4,7 8.427 4,9
Intermediacion financiera 1.274 0,7 1.316 0,8
Servicios inmobiliarios, empresariales y
de alquiler 4913 29 5.087 3,0
Administracion publica, defensa y
seguridad social 23.426 13,6 24.243 14,1
Ensefianza 17.242 10,0 17.843 10,4
Servicios sociales y de salud 8.619 5,0 8.919 5,2
Servicios comunitarios, sociales y
personales 4.768 2,8 4.936 2,9
Hogares privados que contratan servicio
doméstico 12.208 7,1 12.634 7,4
Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales 7 0,0 7 0,0
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Actividades no bien especificadas 6.006 3,5

TOTAL JUJUY 171.827 100 171.558 100

Fuente: elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Jujuy, segin Poblacién de 14 afios o
mas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agregada. Afio 2001

Provincia de Salta

Al imputarse el porcentaje del 4,3% correspondiente a las “Actividades no bien
especificadas” -afiadiendo un total de 12.004 ocupados- se observa que la rama que
incrementaria notoriamente su cantidad de ocupados serd “Comercio”, logrando un
incremento de 2.000 ocupados (llegando al 17,2%). Esta rama serd seguida por
“Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”, que pasaria de 38.526 a 40.183 ocupados,
reflejando un aumento del 0,7%.

Asimismo, la rama de “Administracion publica, defensa y seguridad social” superaria
los mil doscientos ocupados consiguiendo un crecimiento del 0,4%, alcanzando el 10,7%,
y pasaria de 28.529 a 29.765 ocupados.

Respecto a las ramas caracteristicas del turismo, “Hoteleria y Restaurantes” y
“Transporte”, una vez realizada la imputacion, existiria un incremento cercano a 1.000
ocupados, cifra que surge de sumar ambas ramas. Especificamente, la primera rama
pasaria de 7.600 a 7.924 ocupados y la segunda de 14.154 a 14.766.

El analisis referido puede observarse y profundizarse en el Cuadro 47, asi como lo

ocurrido en las restantes ramas analizadas.

Cuadro 47: Proporcion de Poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segin rama de actividad
economica agregada, luego de imputar porcentaje de “Actividades no bien especificadas”. Datos
censales 2001.

Imputar 4,3%

Rama de actividad econémica Poblacién de actividades
ocupada de 14 .
agregada ~ . no bien
afos o mas o
% especificadas %
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 38.526 13,9 40.183 14,5
Pesca y servicios conexos 200 0,1 200 0,1
Explotacion de minas y canteras 1.817 0,7 1.901 0,7
Industria manufacturera 22.486 8,1 23.458 8,4
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Construccion 21.799 7,8 22.735 8,2

Electricidad, gas y agua 1.958 0,7 2.042 0,7
Comercio 45.668 16,4 47.637 17,2
Hoteleria y restaurantes 7.600 2,7 7.924 2,9
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 14.154 51 14.766 53
Intermediacién financiera 2.545 0,9 2.653 1,0
Servicios inmobiliarios, empresariales

y de alquiler 12.257 4,4 12.785 4,6
Administracion publica, defensa y

seguridad social 28.529 10,3 29.765 10,7
Ensefanza 21.916 7,9 22.864 8,2
Servicios sociales y de salud 13.879 5 14.479 52
Servicios comunitarios, sociales y

personales 9.273 3,3 9.669 3,5
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 23.542 8,5 24.562 8,8
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 11 0,0 11 0,0
Actividades no bien especificadas 12.004 4,3

TOTAL SALTA 278.164 100 277.636 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por INDEC, provincia de Salta, Poblacién de 14 afios o mas,
ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econdémica agregada. Afio 2001

Provincia de Santiago del Estero

En este caso, al imputarse el 5,3% perteneciente a las “Actividades no bien
especificadas” -que implica un total de 9.929 ocupados- se incrementaria en mayor
numero la poblacion ocupada de la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”
alcanzando el punto porcentual, lo que se traduciria en un total de 36.001 ocupados, es
decir, afadiendo a la rama mas de mil ochocientos ocupados.

En segundo lugar, se destaca la rama de “Comercio”, dado que luego de la imputacion
incrementaria la cantidad de ocupados en mas de 1.500 ocupados, logrando un
crecimiento del orden del 0,8%.

Otras de las ramas que también aumentarian la cantidad de ocupados serian

“Ensefianza” y “Administracion publica, defensa y seguridad social”, las que alcanzarian
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un crecimiento cercano a los mil ocupados, es decir, obteniéndose un incremento del
orden del 0,6%, para cada caso.

Finalmente, las ramas caracteristicas del turismo, “Hoteleria y Restaurantes” y
“Transporte”, lograrian entra ambas un incremento cercano a 700 ocupados. La primera
de ellas pasaria de 3.994 a 4.202 ocupados Y la segunda rama de 8.330 a 8.777 (es decir,
ambas reflejarian un crecimiento del orden del 0,2%).

El Cuadro 48 contiene la informacion referida en parrafos anteriores, asi como la

correspondiente a las restantes ramas incluidas en este analisis.

Cuadro 48: Proporcion de la poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segln categoria ocupacional y
rama de actividad econémica agregada, al imputar el porcentaje de las actividades no bien
especificadas. Datos censales 2001.

Imputar 5,3%

Rama de actividad econémica oczogga:&nm de actividades
agregada o i no bien
anos o mas e

% especificadas %
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 34.184 18,3 36.001 194
Pesca y servicios conexos 44 0,0 44 0,0
Explotacion de minas y canteras 196 0,1 206 0,1
Industria manufacturera 12.369 6,6 13.024 7,0
Construccion 14.693 7,9 15.477 8,3
Electricidad, gas y agua 1.289 0,7 1.359 0,7
Comercio 28.611 15,4 30.130 16,2
Hoteleria y restaurantes 3.994 2,1 4.202 2,3
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 8.330 4,5 8.777 4,7
Intermediacién financiera 1.176 0,6 1.236 0,7
Servicios inmobiliarios, empresariales
y de alquiler 5.165 2,8 5.443 2,9
Administracion publica, defensa 'y
seguridad social 18.308 9,8 19.281 10,4
Ensefanza 18.840 10,1 19.843 10,7
Servicios sociales y de salud 8.009 4,3 8.436 4,5
Servicios comunitarios, sociales y
personales 5.451 2,9 5.739 3,1
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Hogares privados que contratan

servicio doméstico 15.629 8,4 16.463 8,9
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 2 0 2 0
Actividades no bien especificadas 9.929 5,3

TOTAL SANTIAGO DEL ESTERO 186.219 100 185.664 100

Fuente: elaboracién en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Santiago del Estero, segun Poblacién de 14
afios 0 mas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agregada. Afio 2001

Provincia de Tucuman

Por ultimo, en este caso, al imputar el porcentaje que corresponde a las “Actividades
no bien especificadas” de 4,8% -es decir, afladiendo un total de 15.966 ocupados- se
incrementaria en mayor proporcion la cantidad de ocupados de la rama de “Comercio”,
sumando mas de 2.800 ocupados. De este modo, se manifestaria un crecimiento del 0,9%
(pasando del 17,6% al 18,5%).

Analizando lo ocurrido en las restantes ramas y estableciendo un orden de
importancia, se observa que la rama de ‘“Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”,
afiadiria 1.644 ocupados (10,8%). Por su parte, las ramas de “Ensefianza” y
“Administracion publica, defensa y seguridad social” mostrarian, cada una de ellas, un
crecimiento superior a los mil quinientos ocupados, es decir, superando en ambos casos al
10%.

Otra de las ramas a considerar es “Industria manufacturera” ya que, luego de la
imputacién, mostraria un crecimiento significativo cercano a los mil quinientos ocupados
(pasando de 9,1% a 9,5%).

Del mismo modo, al evaluar las ramas caracteristicas del turismo de “Hoteleria y
Restaurantes” y “Transporte”, luego de imputar el porcentaje correspondiente, se lograria
un incremento superior a los mil trescientos ocupados, cifra que surge de sumar ambas
ramas. Concretamente, el primer caso pasaria de 8.365 a 8.764 ocupados (+0,2%) v el
segundo de 20.007 a 20.981 (+0,3%).

Lo analizado puede observarse y profundizarse en el Cuadro 49.
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Cuadro 49: Proporcion de la poblacion de 14 afios 0 mas ocupada, segin categoria ocupacional y
rama de actividad econémica agregada, al imputar el porcentaje de las actividades no bien
especificadas. Datos Censales 2001.

Imputar 4,8 %

Rama de actividad econdmica oczogija:g)enm de actlv!dades
agregada aﬁzs 0 mas no bien
% especificadas %
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 33.949 10,3 35.593 10,8
Pesca y servicios conexos 11 0 11 0,0
Explotacion de minas y canteras 579 0,2 611 0,2
Industria manufacturera 29.879 9,1 31.332 9,5
Construccion 22.011 6,7 23.081 7,0
Electricidad, gas y agua 2.610 0,8 2.729 0,8
Comercio 57.874 17,6 60.684 18,5
Hoteleria y restaurantes 8.365 2,5 8.764 2,7
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 20.007 6,1 20.981 6,4
Intermediacién financiera 3.778 1,1 3.954 1,2
Servicios inmobiliarios, empresariales
y de alquiler 14.823 45 15.541 4,7
Administracion publica, defensa 'y
seguridad social 31.516 9,6 33.049 10,1
Ensefanza 32.433 9,8 33.998 10,3
Servicios sociales y de salud 16.663 51 17.477 5,3
Servicios comunitarios, sociales y
personales 11.258 3,4 11.801 3,6
Hogares privados que contratan
servicio doméstico 27.720 8,4 29.061 8,8
Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales 7 0 7 0
Actividades no bien especificadas 15.966 4,8
TOTAL TUCUMAN 329.449 100 328.683 100

Fuente: elaboracién propia en base a informacion publicada por INDEC, provincia de Tucuman, segin Poblacién de 14
afios o méas ocupada por categoria ocupacional y rama de actividad econémica agrupada. Afio 2001

En lineas generales, con el fin de arribar a una primera conclusion final de lo ocurrido

a nivel regional, al efectuarse la imputacion de las “Actividades no bien especificadas”
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sobre las restantes ramas de actividad econdmica agregada, se observaron incrementos
significativos en la cantidad de ocupados en todas las provincias de la region para las
ramas de “Comercio” y “Administracion publica, defensa y seguridad social”, en
correspondencia con su mayor peso en el empleo regional.

Por otro lado, las ramas de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” y “Ensefianza”
han mostrado un incremento sélo en cuatro de las cinco provincias, dado que en el primer

caso debe exceptuarse a Catamarca y en el segundo a Salta.

3.2. Presentacion de la estructura del empleo en el NOA

En el tratamiento de este apartado, se indagara la estructura del empleo de la poblacion
urbana y rural de la region bajo estudio, detallandose la informacion para cada una de las
provincias que la integran.

Dado que la EPH sélo releva la informacion urbana, para poder acceder a los datos
referidos a la poblacion rural serd necesario recurrir a datos censales. Sin embargo, para
llevar a cabo este anélisis -como fuera mencionado en el capitulo anterior- al no hallarse
aun publicados los datos del Censo de Poblacién, Hogares y Viviendas de 2010, referidos
a la actividad econémica y desagregados por poblacion urbano/rural (en particular los
referidos a las ramas de actividad y categoria ocupacional), se recurrird a los datos
censales recabados en 2001.

En este subcapitulo se hard hincapié en los datos proporcionados para la rama de
“Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” por ser una importante fuente generadora de
empleo regional, valiéndose de la imputacion de los porcentajes para cada provincia
(segun calculos efectuados en el subcapitulo 3.1). Los datos obtenidos seran contrastados
y aplicados en las restantes ramas, en funcion de los datos recabados por la EPH continua
de 2010.

Es importante destacar que las desviaciones que puedan cometerse en el célculo de las
proporciones indicadas, debido a la falta de datos censales recientes, se deberan a que en
el andlisis se partira de un supuesto en el que se tomara el porcentaje de la rama de
“Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” correspondiente a 2001, como si este se

hubiese mantenido invariable hasta la actualidad.
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Provincia de Catamarca

La proporcion de ocupados de la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”,
tomando de referencia los datos censales de 2001 -luego de imputado el porcentaje del
4,2% indicado en el Cuadro 45-, que se asume en este caso es de 9,8%.

De este modo, al aplicar el porcentaje restante (90,2%) sobre el peso de las ramas de
actividad economica registradas por la EPH (2010), se obtiene el panorama que sera
profundizado en el Cuadro 50.

Transcurridos nueve afios desde la informacidn censal publicada hasta la informacion
de la EPH de 2010, se observa que las ramas que experimentarian un crecimiento en el
porcentaje de ocupados serian “Construccion” (+4,3%); “Comercio® (+1,9%), “Servicios
comunitarios, sociales y personales” (+1,7%); “Servicios inmobiliarios, empresariales y de
alquiler” (+1,2%); “Intermediacion financiera” (+0,4%) y “Transporte, almacenamiento y
comunicaciones” (+0,1%).

Asimismo, es de destacar que la rama de “Administracion publica, defensa y seguridad
social” importante generadora de empleo provincial, una vez realizados los célculos
pertinentes, decreceria en el orden del 3% (pasando del 20% al 16,7%). También,
decrecerian las ramas de “Ensefianza” (-2,8%) y, en menor medida, “Hogares privados

que contratan servicio doméstico” (-0,7%) y “Hoteleria y restaurantes” (-0,7%).

Cuadro 50: Proporcién de poblacion urbana y rural ocupada, clasificada segin rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000). Provincia de Catamarca/Total NOA - Datos EPH
continua y censales 2001.

Total

Total Poblacion Proporcién ocupados
Rama de actividad econdmica Poblaciéon % EPH Catamarca % segln % restante de
agregada provincia de ocupada (2010) (CENSO 2001) CENSO rama *1) CENSO 2001
Catamarca/Total NOA Catamarca *(2) con % (2001) aplicado en % EPH
(EPH 2010) imputago 2010 *(2)
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura (1) 676 0,9 9.197 9,8 9,8
Pesca y servicios conexos - - 1 0 -
Explotacion de minas y canteras - - 978 1 -
Industria manufacturera 7.316 9,4 8.347 8,8 8,6
Construccion 11.521 14,8 8.717 9,2 13,5
Electricidad, gas y agua 498 0,6 845 0,9 0,5
Comercio 13.510 17,4 13.108 13,9 15,8
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Hoteleria y restaurantes 1.288 1,7 2.054 2,2 15

Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 3.409 4.4 3.708 3,9 4,0
Intermediaciéon financiera 952 1,2 670 0,7 1,1
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 3.386 4,3 2.567 2,7 3,9
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 14.288 18,3 18.731 20 16,7
Ensefianza 7.206 9,3 10.643 11,3 8,5
Servicios sociales y de salud 4.388 5,6 5.147 55 51
Servicios comunitarios, sociales y

personales 3.925 5 2.733 29 4,6
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 5.496 7,1 6.779 7,2 6,5
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales - - 0 0 -
TOTAL REGION

CATAMARCA/NOA 77.859 100 94.225 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) seguin
Poblacién ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010
y Datos censales 2001.

Provincia de Jujuy

En este caso, de acuerdo con la informacién censal de 2001, se asume que el peso de
la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” -luego de imputar el porcentaje del
3,5% indicado en el Cuadro 46-, es de 15,2%.

De este modo, al aplicar el porcentaje restante (84,8%) sobre el peso de las ramas de
actividad econdmica consideradas por la EPH (2010), se observa el panorama que se
presenta (profundizado en el Cuadro 51).

Cumplidos nueve afios desde los datos censales referidos hasta 2010, las ramas que
mostrarian un incremento respecto del porcentaje de trabajadores ocupados son
“Comercio” (+2,4%), “Hoteleria y restaurantes”, (+2,2%), “Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler”, (+1,9%), “Construccion” (+1,5%) y “Servicios comunitarios,
sociales y personales” (+0,6%).

Por otro lado, las ramas de “Industria manufacturera” (-3,4%), “Hogares privados que

contratan servicio doméstico” (-2,5%), “Administracion publica, defensa y seguridad
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social” (-0,8%), “Ensefnanza” (-0,8%) y “Transporte, almacenamiento y comunicaciones”

(-0,7%) experimentarian un decrecimiento de los ocupados.

Cuadro 51: Proporcion de poblacion urbana y rural ocupada clasificada segin rama de actividad
econdémica agregada (MERCOSUR 2000) - Jujuy/Total NOA - Datos EPH continua y Datos

censales 2001.

Total Total Proporcién
L P - . Poblacion ocupados segun %
Rama de actividad econdmica Poblacion % EPH Jujuy % CENSO restante de rama *(1)
agreg_ada provincia de ocupada (2010) (CENSO (2001) CENSO 2001
Jujuy/Total NOA (E;ﬁjgglo) @ 2001) con % aplicado en % EPH
imputado 2010 *(2)
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura *(1) 868 0,7 26.153 15,2 15,2
Pesca y servicios conexos - - 13 0,0 -
Explotacion de minas y canteras 136 0,1 1.100 0,6 0,1
Industria manufacturera 7.545 6,3 15.121 8,8 54
Construccion 13.433 11,2 13.921 8,1 9,6
Electricidad, gas y agua 1.165 1 1.490 0,9 0,9
Comercio 25.179 20,9 26.397 15,4 17,8
Hoteleria y restaurantes 6.369 5,3 3.991 2,3 4,5
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 5.872 4.9 8.427 4,9 4,2
Intermediaciéon financiera 1.605 1,3 1.316 0,8 1,1
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler 6.818 5,7 5.087 3,0 4,9
Administracion publica, defensa 'y
seguridad social 18.802 15,6 24.243 14,1 13,3
Ensefianza 13.631 11,3 17.843 10,4 9,6
Servicios sociales y de salud 7.104 59 8.919 5,2 50
Servicios comunitarios, sociales y
personales 4.905 4,1 4.936 29 3,5
Hogares privados que contratan
servicio doméstico 6.872 5,7 12.634 7,4 4,9
Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - 7 0 0
TOTAL REGION JUJUY/NOA 120.304 100 171.598 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblacion ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010

y Datos censales 2001.
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Provincia de Salta

De acuerdo con la informacion censal de 2001, se asume que el peso de la rama de
“Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” -luego de imputar el porcentaje del 4,3%
indicado en el Cuadro 47-, es de 14,5%.

De este modo, al aplicar el porcentaje restante (85,5%) sobre el peso de las ramas de
actividad economica detalladas en la EPH (2010), se obtiene el panorama que se detalla a
continuacion, el que puede ser profundizado en el Cuadro 52.

Esta informacién pone en evidencia que a lo largo de nueve afios, desde la
informacion censal relevada hasta el afio 2010, el porcentaje de la poblacion ocupada de
las ramas de actividad econdémica de “Comercio” (+3,6%), “Industria manufacturera”
(+1,6%), “Hoteleria y restaurantes” (+1,0%), “Servicios comunitarios, sociales y
personales” (+0,8%) e “Intermediacion financiera” (+0,6%) experimentarian un
crecimiento en su cuantia.

Mientras que, las ramas de “Administracion publica, defensa y seguridad social” (-
1,7%), “Servicios sociales y de salud” (-1,6%), “Ensenanza” -(1,2%), “Hogares privados
que contratan servicio doméstico” (-0,8%) y “Construccion” (-0,7%) exhibirian una
disminucion relativa, siendo estas Ultimas dos ramas las que atravesarian un menor

decrecimiento.

Cuadro 52: Proporcién de poblacion urbana y rural ocupada clasificada segin rama de actividad
econdmica agregada (MERCOSUR 2000) - Salta/Total NOA - Datos EPH continua y Datos
censales 2001.

Total Total Proporcién
Rama de actividad econémica Poblaciéon % EPH Poblacion % o;upr)ggt(;itseeggn
agregada provincia de ocupada (2010) Salta (CENSO CENSO rar;a 1) CENSO
Salta/Total NOA Salta *2) 2001) con %  (2001) @)
- 2001 aplicado en
(EPH 2010) imputado % EPH 2010 *(2)
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura *(1) 1587 0,7 40.183 14,5 14,5
Pesca y servicios conexos - - 200 0,1 -
Explotacion de minas y canteras 256 0,1 1.901 0,7 0,1
Industria manufacturera 25.412 11,6 23.458 8,4 10,0
Construccion 19.081 8,7 22.735 8,2 7,5
Electricidad, gas y agua 1.568 0,7 2.042 0,7 0,6
Comercio 52.760 24,1 47.637 17,2 20,8

106



Hoteleria y restaurantes 9.956 45 7.924 2,9 3,9

Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 13.026 59 14.766 53 51
Intermediacion financiera 4.257 1,9 2.653 1,0 1,6
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 10.735 4,9 12.785 4,6 4,2
Administracién publica, defensay

seguridad social 22.919 10,5 29.765 10,7 9,0
Ensefanza 17.649 8,1 22.864 8,2 7,0
Servicios sociales y de salud 9.131 4,2 14.479 5,2 3,6
Servicios comunitarios, sociales y

personales 10.865 5 9.669 35 4,3
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 20.043 9,1 24.562 8,8 7,8
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales - - 11 0 -
TOTAL REGION SALTA/NOA 219.245 100 277.634 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) seguin
Poblacién ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010
y Datos censales 2001.

Provincia de Santiago del Estero

En este caso, de acuerdo con la informacion censal de 2001, se asume que el peso de
la rama de “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura” -luego de imputar el porcentaje del
5,3% indicado en el Cuadro 48-, es de 19,4%.

Si se aplica el porcentaje restante (80,6%) sobre el peso de las ramas de actividad
econdmica registradas por la EPH (2010), se presenta el siguiente panorama que sera
profundizado en el Cuadro 53.

En este caso, transcurridos nueve afios desde la ultima informacion censal publicada
hasta el afio 2010, se observa gque son pocas las ramas manifestarian un crecimiento en la
proporcion de ocupados, identificindose entre ellas a las ramas de “Comercio” y
“Construccion” (+2,6%), “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler” (+0,8%) y
“Servicios comunitarios, sociales y personales” (+0,2).

Por otro lado, las ramas de “Ensefianza” (-1,9%) y “Hogares privados que contratan
servicio doméstico” (-1,4%) experimentarian el mayor decrecimiento. Y, en menor

medida, se destacaria la disminucion de los ocupados de la rama de “Administracion
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publica, defensa y seguridad social” (-0,2%), considerando en este andlisis que constituye

una rama importante para la contribucion del empleo provincial.

Cuadro 53: Proporcién de poblacion urbana y rural ocupada clasificada segln rama de actividad
econémica agregada (MERCOSUR 2000) - Santiago del Estero /Total NOA - Datos EPH
continua y Datos censales 2001.

Total L.
Total .. Proporcién
Poblacion Poblacion ocupados segun %
Rama de actividad econémica % EPH  Santiago del %
L . ocupada restante de rama *(1)
agregada provincia de Santiago Santiago del  (2010) Estero CENSO CENSO 2001
del Estero/Total NOA E 9 *2) (CENSO 2001)  (2001) ) p
stero con % aplicado en % EPH
(EPH 2010) . 2010 *(2)
imputado
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura *(1) 2.114 1,6 36.001 19,4 19,4
Pesca y servicios conexos - - 44 0 -
Explotacion de minas y canteras - - 206 0,1 -
Industria manufacturera 10.700 8,0 13.024 7,0 6,6
Construccion 17.757 13,3 15.477 8,3 10,9
Electricidad, gas y agua 128 0,1 1.359 0,7 0,1
Comercio 30.552 22,9 30.130 16,2 18,8
Hoteleria y restaurantes 3.381 2,5 4.203 2,3 2,0
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 6.938 52 8.777 4,7 3,8
Intermediacién financiera 815 0,6 1.236 0,7 0,5
Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler 6.149 4,6 5.443 2,9 3,8
Administracion publica, defensa y
seguridad social 16.000 12,0 19.281 10,4 9,8
Ensefianza 14.509 10,8 19.843 10,7 8,8
Servicios sociales y de salud 7.050 5,3 8.436 4,5 4,3
Servicios comunitarios, sociales y
personales 5.360 4,0 5.739 3,1 3,3
Hogares privados que contratan
servicio doméstico 12.127 9,1 16.463 8,9 7,5
Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales - - 2 0 0,0
TOTAL REGION SANTIAGO DEL
ESTERO/NOA 133.580 100 185.664 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) segun
Poblacion ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010
y Datos censales 2001.
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Provincia de Tucumén

Finalmente, en este caso, se asume que el peso de la rama de “Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura” (2001) -luego de imputar el porcentaje del 4,8% indicado en el Cuadro
49-, es de 10,8%.

Resulta de este modo que, al tomar el porcentaje restante (89,2%), aplicAndolo sobre el
peso de las ramas de actividad econdmica incluidas en la EPH (afio 2010) se obtiene el
panorama presentado a continuacion, que sera ahondado en el Cuadro 54.

A raiz de lo mencionado, cumplidos nueve afios desde la Gltima informacion censal
publicada hasta los datos actuales de EPH (2010), se observa que las Unicas ramas que
demostrarian crecimiento son: “Construccion” (+3%), “Comercio” (+1,6%), “Servicios
inmobiliarios, empresariales y de alquiler” (+1,5%), “Servicios comunitarios, sociales y
personales” (+1,3%), y “Hoteleria y restaurantes” (+0,5%).

En contraposicion, el mayor decrecimiento se exhibiria en las ramas de “Hogares
privados que contratan servicio doméstico” (-2,4%), “Industria manufacturera” (-2,1%),
“Ensefianza” y “Administracion publica, defensa y seguridad social”, ambas obtuvieron (-
0,9%), “Intermediacion financiera” (-0,7%) y “Transporte, almacenamiento y

comunicaciones” (-0,5%).

Cuadro 54: Proporcion de poblacion urbana y rural ocupada clasificada segin rama de actividad
econodmica agregada (MERCOSUR 2000) - Tucuman/Total NOA - Datos EPH continua y Datos
censales 2001.

Total Proporcion
Rama de actividad econémica Poblacion % EPH Total Poblgmon % ocupados segln %
e Tucuman restante de rama
agregada provincia de ocupada (2010) (CENSO 2001) CENSO «(1) CENSO 2001
Tucuméan/Total NOA Tucuman *2) - (2001) .
con % imputado aplicado en % EPH
(EPH 2010) 2010 *(2)
Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura *(1) 3.680 1,1 35.593 10,8 10,8
Pesca y servicios conexos - - 11 0 -
Explotacion de minas y canteras 1.054 0,3 611 0,2 0,3
Industria manufacturera 26.585 8,2 31.332 9,5 7,4
Construccion 36.551 11,2 23.081 7,0 10,0
Electricidad, gas y agua 690 0,2 2.738 0,8 0,2
Comercio 72.715 22,3 60.684 18,5 20,1
Hoteleria y restaurantes 11.651 3,6 8.764 2,7 3,2
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Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 21.195 6,5 20.967 6,4 5,9

Intermediacién financiera 1.849 0,6 3.954 1,2 0,5
Servicios inmobiliarios,

empresariales y de alquiler 22.484 6,9 15.541 4,7 6,2
Administracion publica, defensa 'y

seguridad social 33.366 10,2 33.049 10,1 9,2
Ensefianza 33.760 10,4 33.998 10,3 9,4
Servicios sociales y de salud 19.390 5,9 17.477 53 53
Servicios comunitarios, sociales y

personales 17.598 5,4 11.801 3,6 4.9
Hogares privados que contratan

servicio doméstico 23.049 7,1 29.061 8,8 6,4
Organizaciones y 6rganos

extraterritoriales 376 0,1 7 0 0
TOTAL REGION TUCUMAN/NOA 325.993 100 328.683 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por EPH - INDEC (por Provincia y Total NOA) seguin
Poblacién ocupada clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010
y Datos censales 2001.

Una primera conclusion final sobre la informacion vertida en el presente subcapitulo
permite indicar que las ramas de actividad econdmica que tendrian un crecimiento en la
proporcion de ocupados en el NOA son “Comercio” y “Servicios comunitarios, sociales y
personales”.

Simultaneamente, las ramas que disminuirian la cantidad de ocupados son
“Administracion publica, defensa y seguridad social”, “Hogares privados que contratan
servicio domestico” y “Ensefianza”.

Respecto a la rama de “Construccion”, se observa un comportamiento similar en la
mayoria de las provincias dado que cuatro de ellas (Tucuman, Jujuy, Catamarca y
Santiago del Estero) manifestarian un incremento en su peso del total de ocupados, con
excepcion de Salta, que experimenta una disminucion del porcentaje de ocupados del
orden del 0,4%.

Si se examina la rama de “Hoteleria y restaurantes” es posible determinar que ha
existido un comportamiento heterogéneo entre las cinco provincias que integran la region
ya que, los calculos realizados indicarian que se habria incrementado el peso del total de
ocupados en las provincias de Salta, Tucuman y Jujuy mientras que, habria disminuido

dicho peso en la provincia de Catamarca.

110



Por su parte, la rama de “Transporte, almacenamiento y comunicaciones”, exhibiria un
decrecimiento relativo en el porcentaje de ocupados en cuatro de las cinco provincias que
integran la region, a saber: Salta, Jujuy, Tucuman y Santiago del Estero.

El analisis de estas Gltimas dos ramas sera profundizado en el subcapitulo siguiente
dada la importancia que tienen ambas a los fines del anélisis del presente capitulo.

Asimismo, para realizar un analisis mas refinado y que acerque aun més a la evolucion
que ha experimentado el empleo en la Gltima década en esta region, inmediatamente se
analizaran las proporciones porcentuales en vez de las diferencias porcentuales que fueron
realizadas hasta el momento. Esta segunda medicion permitird neutralizar el peso
diferente de las distintas ramas, permitiendo una mayor comparabilidad.

Es preciso aclarar que esta nueva consideracion surge dado que no es lo mismo una
diferencia porcentual (en mas o en menos) de 1% en una rama de gran peso (como
“Comercio” o “Administracion publica, defensa y seguridad social”’) que en una rama de

peso mas reducido (como “Hoteleria y restaurantes™).

Con esta estrategia metodoldgica se presenta el siguiente cuadro a modo de resumen
en el que, para cada provincia, se consignaran las ramas de crecimiento importante, de
variaciones poco significativas o de decrecimiento importante, sefialdndose en cada caso

las situaciones mas significativas.
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Cuadro 55: Nivel de crecimiento por rama de actividad econémica agregada (MERCOSUR 2000)
segun provincias NOA. Datos EPH-continua y censales 2001.

Provincia / Santiago del
Situacion Catamarca Jujuy Salta Estero Tucuman
Servicios
comunitarios, Hoteleria y Intermediacion - -
. . . Construccion Construccion
sociales y restaurantes financiera
personales
Servicios Servicios Servicios
Intermediacién inmobiliarios, Hoteleria'y inmobiliarios, comunitarios,
financiera empresariales y de restaurantes empresariales y de  sociales 'y
alquiler alquiler personales
Servicios
- - Intermediacion . . inmobiliarios,
Crecimiento  Construccion fi . Comercio Comercio ial d
importante inanciera empresariales y de
alquiler
Servicios Servicios
inmobiliarios, . comunitarios, Hoteleria 'y
. Comercio .
empresariales y de sociales y restaurantes
alquiler personales
. . Industria .
Comercio Construccién Comercio
manufacturera
Servicios
comunitarios, sociales
y personales
. - . Administracion Transporte,
Industria Servicios sociales y Construccion Ublica, defensa almacenam
manufacturera de salud P ) say nam. y
seguridad social comunicaciones
Servicios - L
Transporte, - o Administracién
~ Electricidad, gas y comunitarios, P
almacenam. y Ensefianza . publica, defensa y
o agua sociales y : ;
comunicaciones seguridad social
personales
Administracion Administracién Transporte, - .
. . Servicios sociales y o
. publica, defensa'y publica, defensa'y almacenam. y Ensefianza
Variaciones idad al idad ial L de salud
pOCO seguridad social seguridad social comunicaciones

significativas

Servicios sociales y
de salud

Hogares privados
gue contratan
servicio doméstico

Transporte,
almacenam. y
comunicaciones

Electricidad, gas y
agua

Ensefianza

Hogares privados
gue contratan
servicio doméstico

Servicios
inmobiliarios,
empresariales y de
alquiler

Hoteleria'y
restaurantes

Transporte,
almacenam. y
comunicaciones

Industria
manufacturera

Servicios sociales y
de salud

Decreci-
miento
importante

Hogares privados

~ Industria Servicios sociales y Electricidad, gas y

Ensefianza gue contratan

manufacturera de salud i o agua

servicio domeéstico
. Hogares privados que Administracion L

Hoteleria y - P ~ Intermediacion

contratan servicio publica, defensa y Ensefianza . )
restaurantes financiera

domeéstico

seguridad social

Electricidad, gas y
agua

Intermediacion
financiera

Hogares privados
que contratan
servicio doméstico

Electricidad, gas y
agua

Industria
manufacturera

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por EPH - INDEC (por Provincia) segin Poblacién ocupada
clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010 y Datos censales

2001
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Como puente al subcapitulo siguiente, a continuacion se presenta otro cuadro resumen

que refleja lo ocurrido en las cinco provincias que integran el NOA, permitiendo su

comparabilidad y especificandose la informacién por ramas de actividad econdmica

agregada.

Cuadro 56: Comparacion del nivel de crecimiento de cada rama de actividad econdmica agregada
(MERCOSUR 2000) por provincia del NOA. Datos EPH-continua y censales 2001.

Rama de actividad

econdmica agregada por Santiago del
provincia del NOA Catamarca Jujuy Salta Estero Tucuman

Agricultura, ganaderia, caza

y silvicultura - - - - -

Pesca y servicios conexos - - - - -

Explotacion de minas y

canteras - - - - -
Variac. poco Decrecimiento  Crecimiento Variac. poco Decrecimiento

Industria manufacturera significativas importante importante significativas importante
Crecimiento Crecimiento Variac. poco Crecimiento Crecimiento

Construccion importante importante significativas importante importante
Decrecimiento Variac. poco Variac. poco Decrecimiento  Decrecimiento

Electricidad, gas y agua importante significativas significativas importante importante
Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento

Comercio importante importante importante importante importante
Decrecimiento Crecimiento Crecimiento Variac. poco Crecimiento

Hoteleria y restaurantes importante importante importante significativas importante

Transporte, almacenamiento y Variac. poco Variac. poco Variac. poco Variac. poco Variac. poco

comunicaciones significativas

significativas

significativas

significativas

significativas

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Decrecimiento  Decrecimiento
Intermediacion financiera importante importante importante importante importante
Servicios inmobiliarios, Crecimiento Crecimiento Variac. poco Crecimiento Crecimiento
empresariales y de alquiler importante importante significativas importante importante
Administracion publica, Variac. poco Variac. poco Decrecimiento  Variac. poco Variac. poco

defensa y seguridad social significativas significativas importante significativas significativas
Decrecimiento Variac. poco Variac. poco Decrecimiento  Variac. poco
Ensefianza importante significativas significativas importante significativas
Variac. poco Variac. poco Decrecimiento  Variac. poco Variac. poco
Servicios sociales y de salud significativas significativas importante significativas significativas
Servicios comunitarios, Crecimiento Crecimiento Crecimiento Variac. poco Crecimiento
sociales y personales importante importante importante significativas importante
Hogares privados que Variac. poco Decrecimiento  Variac. poco Decrecimiento  Decrecimiento

contratan servicio doméstico  significativas

importante

significativas

importante

importante

Organizaciones y 6rganos
extraterritoriales -

Fuente: Elaboraciéon propia en base a informacién publicada por EPH - INDEC (por Provincia) segin Poblacién ocupada
clasificada por rama de actividad econémica agregada, (MERCOSUR 2000). Cuarto trimestre de 2010 y Datos censales

2001.
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3.3. Estimacion del empleo en las ramas caracteristicas del turismo de la region NOA

Los datos incluidos en este apartado surgen del procesamiento de la informacion
suministrada por la EPH-continua'® para 2010 (INDEC) obtenida mediante la utilizacién
de la base estadistica SSPS-Statistics, segun el clasificador de ramas de actividad CAES-
MERCOSUR, el que permite desagregar los empleos de las ramas de actividad en ramas
caracteristicas del turismo.

Del mismo modo, a partir de 2011, se utilizara el clasificador de ramas de actividad
economica CAES-MERCOSUR 1.0, y se incorporara en este analisis las nuevas
clasificaciones establecidas en las ramas caracteristicas del turismo.

Al indagar en 2010, se observa que la poblacion urbana ocupada de la region NOA
totalizaba 2.415.375 habitantes, de las cuales 88.911 pertenecian a ramas caracteristicas
del turismo (3,7%) y 2.326.464 a las no caracteristicas (ver Cuadro 57).

A modo de comparacién, recordando lo mencionado en el Capitulo 1, en 2010 se
encontraban empleados en ramas caracteristicas del turismo, a nivel nacional, un total de
1.046.943 ocupados -sobre un total de 10.546.848-, representando el 9,9% del empleo
nacional'® (ver subcapitulo 1.2).

Al examinar los datos procesados, se observa que las ramas caracteristicas del turismo
que tuvieron mayor capacidad para crear empleo regional fueron transporte y
gastronomfa.'®

Particularmente, la actividad de “Transporte automotor de pasajeros” proporciond
mayor ocupacion local totalizando 29.588 ocupados (es decir, el 1,2% del total) y
“Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto por vendedores ambulantes™ afiadi6
a la cifra mencionada 26.512 ocupados en total (1,1%).

Otra de las actividades que también colaboré con la generacion de empleo local fue
“Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento”, dado que proporciono el 0,5%
del empleo turistico regional, es decir, 10.942 puestos en total.

Por su parte, la actividad de “Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y
otros tipos de hospedaje temporal” representd el 0,2%, totalizando 6.104 empleos y

“Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo turistico” sumé 2.664

0214 EPH s6lo releva la informacién urbana.

8 Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2010), op. cit.

14'5i bien debe recordarse que no todo el empleo generado en estas ramas
puede ser atribuible a la actividad turistica.
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empleos en total, logrando el 0,1% del empleo total regional. También, debe mencionarse

a las actividades de “Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de

espectaculos artisticos y de diversion” y “Servicios auxiliares al transporte”, dado que

acrecentaron el numero de ocupados en 6.042 (0,3%) y 2.955 (0,1%), respectivamente.

El Cuadro 57 permite visualizar y profundizar los datos mencionados.

Cuadro 57: Poblacion ocupada clasificada segun ramas caracteristicas del turismo. Total region

NOA - Datos EPH-continua, afio 2010. CAES-MERCOSUR

Rama de actividad/ Poblacion ocupada Region NOA Promedio %
Total Ramas caracteristicas del turismo 88.911 3,7
Transporte Ferroviario 370 0,0
Transporte automotor de pasajeros 29.588 1,2
Transporte por via acuética a - -
Transporte aéreo b 308 0,0
Servicios auxiliares al transporte 2.955 0,1
Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de

hospedaje temporal 6.104 0,3
Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto por vendedores

ambulantes 26.512 1,1
Servicios de expendio de comidas y bebidas por vendedores ambulantes 2.391 0,1
Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de espectaculos

artisticos y de diversion 6.042 0,3
Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo turistico 2.664 0,1
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios culturales 1.035 0,0
Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento 10.942 0,5
Total Ramas no caracteristicas del turismo 2.326.464 96,3
TOTAL REGION NOA 2.415.375 100

Fuente: Elaboracion propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2010,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacion clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-

MERCOSUR
a No se publicaron datos trimestrales.
b Se publico informacién soélo del primer y segundo trimestre de 2010
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Al desagregar la informacion de empleo de las ramas caracteristicas del turismo,
segln género, se observa que predomind la mano de obra masculina en varias de las
actividades consideradas, alcanzando en total el 67,6% del total (ver Cuadro 58).

Especificamente, de la informacion procesada surge que en “Transporte automotor de
pasajeros” casi la totalidad de los ocupados fueron varones (representando el 94,9%) y en
“Transporte Ferroviario” ocuparon el 100% de los empleos.

El mismo panorama se repitid para las actividades de “Servicios auxiliares al
transporte”, “Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de espectaculos
artisticos y de diversion”, “Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento” y
“Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo turistico” donde el porcentaje
de varones representd el 77%, 65,7%, 60,1% y 54,3%, correspondientemente.

Por otro lado, la actividad de “Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y
otros tipos de hospedaje temporal” arroj6 porcentajes menos dispares entre ambos grupos
dado que el 51% de los ocupados fueron mujeres.

En gastronomia, la actividad de “Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto
por vendedores ambulantes” replicd lo sefialado recientemente, representando las mujeres
ocupadas alcanzaron el 53% del total.

Sin embargo, al evaluar los datos totales de empleo para la region NOA (considerando
los totales de las ramas caracteristicas y no caracteristicas del turismo), surge que las

mujeres obtuvieron el mayor porcentaje de ocupacion, equivalente al 52%.

Cuadro 58: Poblacion ocupada clasificada, segun género, por ramas caracteristicas del turismo.
Total region NOA-Datos EPH-continua, 2010.CAES-MERCOSUR

Rama de actividad/ Poblacion ocupada segun Sexo

Sexo Varén % Mujer %  Total %
Total Ramas caracteristicas del turismo 60.088 67,6 28.823 32,4 88911 100
Transporte Ferroviario 370 100 0 0,0 370 100
Transporte automotor de pasajeros 28.076 94,9 1.512 51 29.588 100
Transporte por via acuatica a - - - - - -
Transporte aéreo b 308 100 0 0,0 308 100
Servicios auxiliares al transporte 2.276 77 679 23 2.955 100
Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y
otros tipos de hospedaje temporal 2.998 49 3.106 51 6.104 100
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Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto

por vendedores ambulantes 12.451 47 14.061 53 26.512 100
Servicios de expendio de comidas y bebidas por

vendedores ambulantes 1.167 48,8 1.225 51,2 2.392 100
Servicios de cinematografia, radio, television y

servicios de espectaculos artisticos y de diversion 3.967 65,7 2.075 343 6.042 100
Agencias de viaje y actividades complementarias de

apoyo turistico 1.447 54,3 1.217 45,7 2.664 100
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios

culturales 452 43,7 583 56,3 1.035 100
Servicios para la practica deportiva y de

entretenimiento 6.576 60,1 4.366 39,9 10.942 100
Total Ramas no caracteristicas del turismo 1.105.829 47,5 1.220.635 52,5 2.326.464 100
TOTAL REGION NOA 1.165.917 48 1.249.458 52 2.415.375 100

Fuente: Elaboracion propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2010,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacién clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-
MERCOSUR. a No se publicaron datos trimestrales. b Se publicé informacion sélo del ler y 2do trimestre de 2010

Si se analiza lo ocurrido para las ramas caracteristicas del turismo, segin categoria
ocupacional, ha predominado la categoria de “Empleado u obrero”, obteniendo el 75,8%
del total de los ocupados. Las categorias que le siguieron en importancia fueron
“Trabajador por cuenta propia” (18,2%), “Patron” (4,3%) y “Trabajador familiar (sin
remuneracion)” (1,7%).

Al analizar los datos recabados, se verifica que los empleados u obreros obtuvieron el
mayor porcentaje de ocupados en casi la totalidad de las actividades analizadas, con
excepcién de “Servicios de expendio de comidas y bebidas por vendedores ambulantes”
donde los cuentapropistas alcanzaron el 58,2%. En este caso, los empleados u obreros
lograron el 30,8% de la ocupacion.

Respecto al transporte, la actividad de “Transporte automotor de pasajeros” se
conformé con el 71,8% de empleados u obreros, como ocurri6 con “Transporte
Ferroviario” y “Transporte aéreo” donde esta categoria obtuvo el 100% del total.

En la actividad de “Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de
hospedaje temporal” se destacd en segundo lugar (luego de los empleados u obreros que
totalizaron el 82,3%) la categoria de “Patrén” agrupando al 16% de los ocupados. Esta
categoria también obtuvo la misma posicion en la actividad de “Agencias de viaje y
actividades complementarias de apoyo turistico” con el 16,2%, siguiendo los trabajadores

por cuenta propia con el 11,9%.
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En gastronomia, particularmente en la actividad “Servicios de expendio de comidas y
bebidas, excepto por vendedores ambulantes”, predominaron los empleados u obreros
(59%), seguidos por los cuentapropistas (23,7%) y, a mayor distancia los trabajadores
familiares sin remuneracion (8,9%) y los patrones (8,4%).

Finalmente, los empleados u obreros también lograron el mayor porcentaje de
ocupados en las ramas no caracteristicas del turismo, siguiendo las restantes categorias el

mismo orden de importancia sefialado para las ramas caracteristicas (ver Cuadro 59).

Cuadro 59: Porcentaje de poblacién ocupada clasificada, segin categoria ocupacional, por ramas
caracteristicas del turismo. Total region NOA - Datos EPH-continua, afio 2010. CAES-
MERCOSUR

Categoria ocupacional

Trabajador Trabajador
Rama de actividad/ Porcentaje de por cuenta Empleado u familiar sin
poblacién ocupada segun categoria Patron propia obrero remuneracion Total

Total Ramas caracteristicas del turismo 4,3 18,2 75,8 1,7 100
Transporte Ferroviario 0,0 0,0 100 0,0 100
Transporte automotor de pasajeros 3,7 23,4 71,8 1,1 100
Transporte por via acuética a - - - - 100
Transporte aéreo b 0,0 0,0 100 0,0 100
Servicios auxiliares al transporte 6,0 16,7 68,4 8,9 100
Servicios de alojamiento en hoteles,
campamentos y otros tipos de hospedaje
temporal 16,0 0,0 82,3 1,7 100
Servicios de expendio de comidas y bebidas,
excepto por vendedores ambulantes 8,4 23,7 59,0 8,9 100

Servicios de expendio de comidas y bebidas

por vendedores ambulantes 5,6 58,2 30,8 5,4 100
Servicios de cinematografia, radio, television y

servicios de espectaculos artisticos y de

diversién 6,9 18,2 73,4 15 100
Agencias de viaje y actividades

complementarias de apoyo turistico 16,2 11,9 69,2 2,7 100
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y

servicios culturales 0,0 0,0 100 0,0 100
Servicios para la practica deportiva y de

entretenimiento 7,4 17,8 71,7 3,1 100
Total Ramas no caracteristicas del turismo 7,0 20,7 68,1 4,2 100
TOTAL REGION NOA 4,5 18,4 75,1 1,9 100

Fuente: Elaboracion propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2010,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacién clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-
MERCOSUR. a No se publicaron datos trimestrales. b Se publicé informacion sélo del ler y 2do trimestre de 2010
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Al evaluar lo ocurrido en los afios siguientes se presenta el siguiente panorama. En
2011, la poblacion urbana ocupada del NOA totalizd 2.450.281 personas, de las cuales
96.613 se encontraban ocupadas en ramas caracteristicas del turismo, lo que significa un
3,9% del total de los ocupados de la region.

Ello permite comprobar un incremento en la cantidad de ocupados del 0,2% respecto
del afio anterior. Por otro lado, las ramas no caracteristicas del turismo totalizaron
2.353.668 ocupados (ver Cuadro 60).

A modo de comparacion, como fuera indicado en el Capitulo 1, en 2011 el sector
turistico logré ocupar al 10% del total nacional, sumando 1.077.588 ocupados sobre un
total de 10.781.017 ocupados'® (ver subcapitulo 1.2).

Los datos regionales recolectados en 2012 muestran una relativa disminucion en
algunas de las cifras totales presentadas para 2011.

Por un lado, aumenté en méas de seiscientos ocupados el total de empleados en las
ramas caracteristicas del turismo respecto a 2011, dado que el total relevado fue de 97.245
ocupados (en 2011, la cifra total era 96.613 ocupados).

Por otro lado, las cifras muestran un incremento del total de los ocupados en las ramas
no caracteristicas del turismo de casi treinta y cinco mil puestos de trabajo (es decir, en un
afio se paso de 2.353.668 a 2.388.641 ocupados).

Al examinar los datos publicados en el Anuario Estadistico de Turismo de 2012 se
observa que, el sector turistico logréo ocupar al 10,2% del total nacional, sumando
1.104.439 ocupados sobre un total de 10.859.511 ocupados™® (ver subcapitulo 1.2).

Al igual que ocurrié en 2010, en 2011 las ramas caracteristicas que proporcionaron
mayor empleo turistico regional fueron Gastronomia y Transporte con las actividades de
“Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto por vendedores ambulantes” y
“Transporte automotor de pasajeros”.

En el primer caso, la rama report6 un total de 32.915 ocupados (es decir, 1,3%), y en

el segundo 30.009 ocupados (1,2%).
Por su parte en 2012, si bien ambas ramas continuaron generando mayor ocupacion

regional experimentaron una disminucion relativa. Especificamente, “Servicios de
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expendio de comidas y bebidas, excepto por vendedores ambulantes” reportd un total de
32.169 ocupados y “Transporte automotor de pasajeros” 29.795 ocupados.

En 2011, la actividad de “Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento”
consiguié emplear a 12.596 ocupados en total, manteniendo el porcentaje del 0,5%
respecto del afio anterior. Esta cantidad continu6é incrementandose hacia 2012 para
totalizar 13.407 ocupados.

Por otro lado, al comparar los datos provistos para 2010/2011, se advierte un descenso
en la cantidad de ocupados en dos de las actividades caracteristicas del turismo indicadas:
“Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje temporal” y
“Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo turistico”. La primera
actividad en 2011 sumé en total 5.677 ocupados, mostrando una disminucion superior a
los 400 ocupados respecto del afio anterior (conservando el 0,2% del total) y la segunda
redujo el total de ocupados en casi 900 puestos, para totalizar 1.778 (0,1%).

Si se analiza lo ocurrido en 2012, se observa que la rama de alojamiento siguio
reduciendo la cantidad de ocupados en 172 empleados -para totalizar 5.505 ocupados-
mientras que, las agencias de viaje y actividades complementarias presentaron un
incremento en mas de mil puestos de trabajo (sumando 2.870 ocupados).

En 2011, otras de las actividades que colaboraron con el empleo regional fueron
“Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de espectaculos artisticos y de
diversion” ocupando a 7.021 personas (0,3%) y “Servicios auxiliares al transporte”
totalizando 3.116 ocupados (0,1%). Sin embargo, en 2012 ambas actividades tuvieron un
descenso relativo en el nimero de ocupados, sumando 5.970 y 2.380 ocupados en total,
respectivamente. Es interesante destacar que ese mismo afo se registro informacion de los
ocupados en la actividad de “Transporte por via acuatica” -solamente para el cuarto

trimestre- sumando 442 en total (ver Cuadro 60).

Cuadro 60: Poblacion ocupada clasificada segun ramas caracteristicas del turismo. Total region
NOA-Datos EPH-continua, afios 2011/2012.CAES-MERCOSUR 1.0

Total Total
Rama de actividad/ Poblacion ocupada Region NOA 2011 % 2012 %
Total Ramas caracteristicas del turismo 96.613 3,9 97.245 4,1
Transporte Ferroviario a 359 0,0 643 0,0
Transporte automotor de pasajeros 30.009 1,2 29.795 1,2
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Transporte por via acuética b - - 442 0,0

Transporte aéreo [ 267 0,0 520 0,0
Servicios auxiliares al transporte 3.116 0,1 2.380 0,0
Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de

hospedaje temporal 5.677 0,2 5.505 0,2
Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto por

vendedores ambulantes 32.915 1,3 32.169 1,3
Servicios de expendio de comidas y bebidas por vendedores

ambulantes 1.760 0,1 2.537 0,1
Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de

espectaculos artisticos y de diversién d 7.021 0,3 5.970 0,2
Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo turistico 1.778 0,1 2.870 0,1
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios culturales 1.115 0,0 1.007 0,0
Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento e 12.596 0,5 13.407 0,5
Total Ramas no caracteristicas del turismo 2.353.668 96,1 2.388.641 95,9
TOTAL REGION NOA 2.450.281 100 2.485.886 100

Fuente: Elaboracion propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2011 y
2012, mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacién clasificada por rama de actividad econémica agregada.
CAES-MERCOSUR 1.0.

a Se publicé informacion soélo del primer trimestre de 2011, tercer y cuarto trimestre de 2012.

b No se publicaron datos trimestrales para 2011. S6lo se publicd dato de cuarto trimestre de 2012.

¢ Se publicé informacion sélo del primer trimestre de 2012.

d La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad cinematografica, produccion de videos y programacion
de television, grabacion sonora y edicion de musica”, “Actividades de programacion y difusion de radio y television”
y “Actividades artisticas y de espectaculos”.

e La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad para la practica deportiva’, “Actividad de
entretenimiento” y “Actividades de juegos de azar y apuestas”.

Los datos totales referidos permiten determinar los indicadores de empleo de las ramas
caracteristicas del turismo para la region NOA, correspondientes al periodo 2010-2012.

Asimismo, el Cuadro 61 advierte que, a nivel regional, entre los afios 2010 y 2011 ha

crecido la cantidad total de ocupados Y si bien hacia 2012 se mantuvo ese crecimiento fue

menor relativamente.
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Cuadro 61: Indicadores de empleo, ramas caracteristicas del turismo, periodo 2010-2012. Total
region NOA-Datos EPH-continua.

2010 2011 2012 Var12/10
Total empleados en ramas
caracteristicas del Turismo 88.911 96.613 97.245 -
Variacién absoluta - 7.702 632 8.334
Variacién porcentual - 8,6 0,7 9,3

Fuente: Elaboracién propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2010, 2011
y 2012, mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacion clasificada por rama de actividad econémica agregada.
CAES-MERCOSUR y CAES-MERCOSUR 1.0.

Al desagregar la informacion de las ramas caracteristicas del turismo, segin género,
para 2012 se observa que predomind la mano de obra masculina en varias de las
actividades evaluadas, logrando el 64,9% sobre el total.

Particularmente, en la actividad de “Transporte automotor de pasajeros” casi la
totalidad de los ocupados fueron varones (representando el 93,7%). Del mismo modo, en
las actividades de “Transporte Ferroviario”, “Transporte Aéreo” y Transporte por via
acuatica” los varones lograron el 100% de la ocupacion.

El mismo panorama se repitio en las actividades de “Servicios auxiliares al
transporte”, “Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de espectaculos
artisticos y de diversion” y “Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento”
donde el porcentaje de varones represent6 78,2%, 78,4% y 54,2%, respectivamente.

También, en la actividad de “Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y
otros tipos de hospedaje temporal” el empleo masculino obtuvo el 53,1% sobre la
ocupacion total. Por otro lado, al evaluar lo ocurrido en la actividad de “Agencias de viaje
y actividades complementarias de apoyo turistico” se exhiben porcentajes menos dispares
entre ambos grupos, obteniendo las mujeres el maximo porcentaje de ocupados (50,7%
del total).

Asimismo, al analizar la actividad de “Servicios de expendio de comidas y bebidas,
excepto por vendedores ambulantes”, se verifica que se replica lo sefialado recientemente
dado que las mujeres ocupadas representaron el 54,5% del total.

Pese a lo mencionado en parrafos anteriores, al evaluar los datos totales de empleo

para la region NOA (considerando los totales de las ramas caracteristicas y no
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caracteristicas del turismo) la categoria de mujeres continu6 obteniendo el mayor

porcentaje de empleos logrando el 51% (ver Cuadro 62).

Cuadro 62: Poblacion ocupada clasificada, segun género, por ramas caracteristicas del turismo.
Total region NOA-Datos EPH-continua 2012.CAES-MERCOSUR 1.0

Rama de actividad/ Poblacion ocupada segun Sexo
Sexo Varon % Mujer %  Total %

Total Ramas caracteristicas del turismo 63.147 64,9 34.097 351 97.245 100
Transporte Ferroviario a 643 100 0 0,0 643 100
Transporte automotor de pasajeros 27.932 93,7 1.863 6,3 29.795 100
Transporte por via acuética b 442 100 0 0,0 442 100
Transporte aéreo c 520 100 0 0,0 520 100
Servicios auxiliares al transporte 1.862 78,2 518 21,8 2.380 100
Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y
otros tipos de hospedaje temporal 2924 531 2.581 46,9 5505 100
Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto
por vendedores ambulantes 14.634 45,5 17.535 54,5 32.169 100
Servicios de expendio de comidas y bebidas por
vendedores ambulantes 519 204 2.018 79,6 2537 100
Servicios de cinematografia, radio, television y servicios
de espectaculos artisticos y de diversion d 4680 78,4 1.290 21,6 5.970 100
Agencias de viaje y actividades complementarias de
apoyo turistico 1.416 49,3 1.454 50,7 2.870 100
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios
culturales 303 30,1 704 69,9 1.007 100
Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento

e 7.273 54,2 6.134 45,8 13.407 100
Total Ramas no caracteristicas del turismo 1.155.063 48,4 1.233.578 51,6 2.388.641 100
TOTAL REGION NOA 1.218.210 49 1.267.675 51 2.485.885 100

Fuente: Elaboracién propia en base al procesamiento de la informacion suministrada por INDEC-EPH continua 2012,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacién clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-
MERCOSUR 1.0

a Se publicaron datos solo del tercer y cuarto trimestre de 2012

b Se publico sélo el cuarto trimestre.

¢ Se publicé informacion sélo del primer trimestre de 2012

d La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad cinematografica, produccion de videos y programacion
de television, grabacion sonora y edicion de musica”, (con datos solo del segundo, tercer y cuarto trimestre de
2012), “Actividades de programacion y difusion de radio y television” y “Actividades artisticas y de espectaculos”.

e La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad para la practica deportiva”, “Actividad de
entretenimiento” y “Actividades de juegos de azar y apuestas”.

De investigar las ramas caracteristicas del turismo, segun categoria ocupacional, surge

que en 2012 siguio predominando la categoria “Empleado u obrero” con el 69,4% sobre el
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total de los ocupados. Las categorias que le siguieron, segun orden de importancia, fueron:
“Trabajador por cuenta propia” (19,2%), “Patron” (8,7%) y “Trabajador familiar sin
remuneracion” (2,7%) (ver Cuadro 63).

Asimismo, se verifico que los empleados u obreros obtuvieron el porcentaje mas alto
en la totalidad de las actividades analizadas, con excepcion de “Servicios de expendio de
comidas y bebidas por vendedores ambulantes” donde los cuentapropistas lograron el
46,8%, seguidos por empleados u obreros con el 38,8% del total. También, la actividad de
“Transporte por via acuatica” logro el 50% en la categoria de “Empleado u obrero”
mientras que el restante porcentaje lo obtuvo “Patron”. La actividad de “Transporte
automotor de pasajeros” se integro con el 72,3% de los empleados u obreros, al igual que
“Transporte Ferroviario” y “Transporte aéreo” donde obtuvieron el 100%.

La actividad de “Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de
hospedaje temporal” obtuvo el 93% del total para la categoria de “Empleado u obrero”,
siguiéndole en segundo lugar la categoria de “Patrén”, con el 7,2% de los ocupados.

Lo mismo ocurrié para “Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo
turistico” actividad en la que predominaron los empleados u obreros con el 44,4%,
seguidos por patrones (29%) y trabajadores cuentapropistas (21,7%).

En gastronomia, especificamente en la actividad de “Servicios de expendio de
comidas y bebidas, excepto por vendedores ambulantes” predominaron los empleados u
obreros con los 62,2%, seguidos por cuentapropistas (19,2%), patrones (11,8%) y
trabajadores familiares sin remuneracion (6,4%).

Finalmente, la categoria de “Empleado y obrero” también alcanzé el mayor porcentaje
de los ocupados para las ramas no caracteristicas del turismo, siguiendo las categorias

restantes el mismo orden de importancia indicado para las ramas caracteristicas.

Cuadro 63: Porcentaje de poblacion ocupada clasificada, segin categoria ocupacional, por ramas
caracteristicas del turismo. Total region NOA - Datos EPH-continua, afio 2012. CAES-
MERCOSUR 1.0

Categoria ocupacional

Trabajador Trabajador
Rama de actividad/ Porcentaje de poblacion por cuenta Empleado familiar sin
ocupada segun categoria Patréon propia u obrero remuneracion Total
Total Ramas caracteristicas del turismo 8,7 19,2 69,4 2,7 100
Transporte Ferroviario a 0,0 0,0 100 0,0 100
Transporte automotor de pasajeros 3,6 23,9 72,3 0,1 100
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Transporte por via acuética b 50 0,0 50 0,0 100
Transporte aéreo c 0,0 0,0 100 0,0 100

Servicios auxiliares al transporte 54 6,8 84,2 3,7 100

Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos
y otros tipos de hospedaje temporal 7,2 0,0 93 0,0 100

Servicios de expendio de comidas y bebidas,
excepto por vendedores ambulantes 11,8 19,6 62,2 6,4 100

Servicios de expendio de comidas y bebidas por

vendedores ambulantes 6,2 46,8 38,8 8,2 100
Servicios de cinematografia, radio, television y

servicios de espectaculos artisticos y de diversion

d 15,2 25,0 59,8 0,0 100
Agencias de viaje y actividades complementarias

de apoyo turistico 29,0 21,7 44.4 4.9 100
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y

servicios culturales 0,0 0,0 100 0,0 100
Servicios para la practica deportiva y de

entretenimiento e 7,1 13,3 78,9 0,7 100
Total Ramas no caracteristicas del turismo 4,5 18,4 75,6 1,5 100
TOTAL REGION NOA 4,9 18,5 75,0 1,7 100

Fuente: Elaboracién propia en base al procesamiento de la informacion suministrada por INDEC-EPH continua 2012,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacion clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-
MERCOSUR 1.0

a Se publicaron datos solo del tercer y cuarto trimestre de 2012

b Se publicé solo el cuarto trimestre.

¢ Solo existe informacién publicada del primer trimestre de 2012

d La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad cinematogréfica, produccién de videos y programacion
de television, grabacion sonora y edicion de musica”, (con datos solo del segundo, tercer y cuarto trimestre de
2012), “Actividades de programacion y difusion de radio y television” y “Actividades artisticas y de espectaculos”.

e La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad para la practica deportiva’, “Actividad de
entretenimiento” y “Actividades de juegos de azar y apuestas”.

Si se analiza la ocupacion segun grupos etareos y ramas caracteristicas del turismo
-considerando solamente el rango correspondiente a la Poblacion Economicamente Activa
(PEA)- se observa que: el rango de 14 a 26 afios concentra el mayor porcentaje de
ocupados en las actividades relacionadas con la rama de Gastronomia, como “Servicios de
expendio de comidas y bebidas por vendedores ambulantes” y “Servicios de expendio de
comidas y bebidas, excepto por vendedores ambulantes”. Por otro lado, también se
destaca dentro del mismo grupo la actividad de “Servicios para la practica deportiva y de
entretenimiento”.

Al evaluar los porcentajes relacionados con la actividad de “Agencias de viaje y

actividades complementarias de apoyo turistico” surge que el grupo de 27 a 40 afios

obtuvo el mayor porcentaje de ocupacion (45,4%), seguido por el grupo de 41 a 60 afios
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(32,5%). Lo mismo ocurri6 en “Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros
tipos de hospedaje temporal” donde el primer grupo mencionado consiguio el 42,5% vy el
segundo el 35,2%.

En la actividad de “Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios culturales”
el mayor porcentaje de ocupacion se observé en el grupo etareo de 41 a 60 afios (46,7%),
seguido de cerca por el rango de 27 a 40 afos.

En general, en las ramas de transporte, el rango etareo de 41 a 60 afios concentra la
mayor cantidad de ocupados, con excepcién de la actividad de “Transporte automotor de
pasajeros” donde el mayor porcentaje se observo en el rango de 27 a 40 afos.

Finalmente, al evaluar los datos totales de empleo para la region NOA (considerando
los totales de las ramas caracteristicas y no caracteristicas del turismo) surge que el rango
etareo de 14 a 26 afios es el que concentra el mayor porcentaje de ocupados, (33,1%),
seguido por el grupo de 27 a 40 afios (27,6%) y por ultimo, los ocupados entre 41 a 60
anos (25,7%) (ver Cuadro 64).

Cuadro 64: Porcentaje de poblacion ocupada clasificada, segn edad, por ramas caracteristicas
del turismo. Total region NOA - Datos EPH-continua, afio 2012. CAES-MERCOSUR 1.0

Grupo etareos

Rama de actividad/ Porcentaje de Del4da26 De27a40 Ded4la60 61afios y

poblacién ocupada segun categoria afios afios afios mas Total
Total Ramas caracteristicas del turismo 22,1 38,7 32,9 6,3 100
Transporte Ferroviario a 0,0 50,0 50,0 0,0 100
Transporte automotor de pasajeros 11,6 43,3 39,7 53 100
Transporte por via acuéatica b 50 0,0 50 0,0 100
Transporte aéreo c 0,0 0,0 100 0,0 100
Servicios auxiliares al transporte 22,8 30,9 33,2 13,1 100

Servicios de alojamiento en hoteles,
campamentos y otros tipos de hospedaje
temporal 18,1 42,5 35,2 4,1 100

Servicios de expendio de comidas y bebidas,
excepto por vendedores ambulantes 30,1 35,4 26,7 7,8 100

Servicios de expendio de comidas y bebidas

por vendedores ambulantes 32,6 32,3 34,2 0,9 100
Servicios de cinematografia, radio, television y

servicios de espectaculos artisticos y de

diversion d 24,3 36,9 32,4 6,4 100

Agencias de viaje y actividades
complementarias de apoyo turistico 12,3 45,4 32,5 9,8 100
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Servicios de bibliotecas, archivos y museos y

servicios culturales 0,0 45,8 46,7 7,5 100
Servicios para la practica deportiva y de

entretenimiento e 29,7 38,4 27,1 4.8 100
Total Ramas no caracteristicas del turismo 33,7 27,0 25,3 14,0 100
TOTAL REGION NOA 33,1 27,6 25,7 13,6 100

Fuente: Elaboracion propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2012,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacion clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-
MERCOSUR 1.0

a Se publicaron datos so6lo del tercer y cuarto trimestre.

b Sélo existe informacion publicada del cuarto trimestre de 2012

¢ Sélo existe informacion publicada del primer trimestre de 2012

d La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad cinematografica, produccion de videos y programacion
de television, grabacion sonora y edicion de musica”, (con datos sélo del segundo, tercer y cuarto trimestre de
2012), “Actividades de programacion y difusion de radio y television” y “Actividades artisticas y de espectaculos”.

e La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad para la practica deportiva”, “Actividad de
entretenimiento” y “Actividades de juegos de azar y apuestas”.

Continuando con la investigacion, al cruzar la informacion que surge de las ramas
caracteristicas del turismo con nivel de instruccion se observa que, en lineas generales, el
nivel de instruccidén “Secundario completo” y mas es el que agrupa al mayor nimero de
ocupados (56%). Sin embargo, el 44% de los ocupados en estas ramas no han completado
el nivel educativo que se ha establecido desde hace 7 afios como obligatorio en nuestro
pais. Solo un 25,8% del total de esos ocupados en la region NOA ha superado en nivel de
instruccion obligatorio referido.

Si se analiza lo ocurrido en 2012 para el total regional (considerando en este analisis a
los empleados en ramas caracteristicas y no caracteristicas del turismo) surge que el
porcentaje de ocupados que ha alcanzado el “Secundario completo” y mas fue un 38,3%,
encontrandose el 61,8% por debajo del nivel educativo obligatorio.

En gastronomia, la actividad “Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto
por vendedores ambulantes” agrupa la menor cantidad de empleados en los niveles de
instruccidon “Secundario completo” y mas (49%). Por su parte, la actividad “Servicios de
expendio de comidas y bebidas por vendedores ambulantes” obtuvo cifras que sefialan un
menor nivel educativo que en las demas actividades.

En la actividad de “Agencias de viajes, operadores turisticos y actividades conexas” se
presenta un panorama diferente al planteado dado que, en este caso, es el nivel de
instruccidn “Universitario completo” el que retine la mayor cantidad de ocupados. El 86%

tiene secundario y mas. Similar escenario se repite para las actividades de “Servicios de
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cinematografia, radio, television y servicios de espectaculos artisticos y de diversion” y

“Servicios para la practica deportiva y de entretenimiento”.

Estos resultados pueden sintetizarse en dos afirmaciones. La primera, que no hay

diferencias en cuanto al nivel educativo, entre los empleos turisticos y los no turisticos. En

ambos predominan el nivel secundario y més. La segunda, que al interior del conjunto de

los empleos turisticos hay una gran heterogeneidad en cuanto al nivel educativo: hay

actividades como las agencias de viajes de alto nivel educativo, otras como el alojamiento

de un nivel intermedio, mientras que la gastronomia tiene el nivel educativo mas

bajo. Tanto entre los empleos turisticos como en los no turisticos, 1 de cada 10 ocupados

tiene nivel universitario completo (ver Cuadro 65).

Cuadro 65: Porcentaje de poblacién ocupada clasificada, segun nivel de instruccion, por ramas
caracteristicas del turismo. Total region NOA-Datos EPH-continua, afio 2012. CAES-

MERCOSUR 1.0

Rama de actividad/
Porcentaje de poblacion

Nivel de Instrucciéon

ocupada segun nivel del Sin Primaria Primaria  Secund. Secund. Universit.  Universit.

instruccion instruc. incomp. comp. incomp. comp. incomp. comp. Total

Ig::'cti&r‘gt"’l‘ias del Recuento 721 2983 17.086 23.625 30.529 15501 10.661 101.106

turismo % 0,7 3,0 16,9 23,4 30,2 15,3 10,5 100

Transporte Ferroviario a Recuento 482 322 804
% 60,0 40,0 100

Transporte automotor de  Recyento 146 603 5335 8.195 11.037 2.638 1.105 29.059

asajeros

pasal % 05 21 184 282 380 9,1 38 100

Traqs_porte por via Recuento 442 442

acuética b % 100 100

Transporte aéreo c Recuento 282 238 520
% 54,2 45,8 100

Servicios auxiliares al Recuento 330 273 556 851 826 263 3.099

transporte % 10,6 8,8 17,9 27,5 26,7 8,5 100

Servicios de alojamiento

en hoteles, campamentos

y otros tipos de hospedaje Recuento 574 867 1145 1.898 868 779 6.131

temporal % 9,4 14,1 18,7 31,0 14,2 12,7 100

Servicios de expendio de

comidas y bebidas,

excepto por vendedores Recuento 195 789 6.285 9.200 8.334 4.505 2.959 32.267

ambulantes % 0,6 2,4 19,5 28,5 25,8 14,0 9,2 100

Servicios de expendio de

comidas y bebidas por Recuento 380 265 793 441 450 364 313 3.006

vendedores ambulantes % 12,6 8,8 26,4 14,7 15,0 12,1 10,4 100,0

Servicios de

cinematografia, radio,

television y servicios de

espectaculos artisticos y Recuento 881 761 1.901 1.938 1.561 7.042

de diversion d % 12,5 10,8 27,0 27,5 22,2 100
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Agencias de viaje y
actividades

complementarias de Recuento 495 881 821 1.126
apoyo turistico % 15 27 25 34
Servicios de bibliotecas,

archivos y museos y Recuento 76 217 477 624
servicios culturales % 5 16 34 45
Servicios para la practica

deportiva y de Recuento 423 1.909 2.293 2.049 1.885 1.610
entretenimiento e % 4,2 18,8 22,5 20,1 18,5 15,8

3.323
100

1.394
100

10.169
100

Total Ramas no
caracteristicas del
turismo

Recuento 276.290 419.584 311058 485.845 357.534 306.157
% 11,6 17,6 13,0 20,3 15,0 12,8

232.174 2.388.642

9,7

100

TOTAL REGION NOA

Recuento 277.011 422.567 328.144 509.470 388.063 321.658
% 11,1 17,0 13,2 20,5 15,6 12,9

242.835 2.489.748

9,8

100

Fuente: Elaboracion propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2012,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacién clasificada por rama de actividad econémica agregada. CAES-

MERCOSUR 1.0

a Se publicaron datos so6lo del tercer y cuarto trimestre de 2012
b Se publicé solo el cuarto trimestre.
¢ Sélo existe informacion publicada del primer trimestre de 2012

d La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad cinematografica, produccion de videos y programacion
de television, grabacién sonora y edicion de musica”, (con datos sélo del segundo, tercer y cuarto trimestre de
2012), “Actividades de programacion y difusion de radio y television” y “Actividades artisticas y de espectaculos”.

e La cifra total surge de la suma de las ramas de “Actividad para la practica deportiva”, “Actividad de
entretenimiento” y “Actividades de juegos de azar y apuestas”.

Una lectura mas refinada también permite decir que una diferencia importante entre
los empleos turisticos y el resto es que en los primeros hay una menor proporcion de
ocupados sin primaria completa, lo que sugiere que para trabajar en el sector turismo se
necesita un piso mas alto en cuanto a educacion (quienes no finalizan la primaria casi no
pueden trabajar en actividades turisticas).Es una cuestion no menor en una regién donde el

28,1% de los ocupados no han finalizado la escuela primaria (ver Cuadro 66).

Cuadro 66: Porcentaje total de poblacién ocupada clasificada segin nivel de instruccion, de
ramas caracteristicas y no caracteristicas del turismo. Total region NOA-Datos EPH-continua,
afio 2012. CAES-MERCOSUR 1.0

ARo 2012 Recuento %

Hasta primaria incomp. 3.704 3,7

Ramas caracteristicas Primaria comp.- Sec. Incomp. 40.711 40,3

del turismo Sec. Comp.-Universitario incomp. 46.030 455

Universitario completo 10.661 10,5

Total 101.106 100

Hasta primaria incomp. 695.874 29,1

Ramas no Primaria comp.- Sec. Incomp. 796.903 334
caracteristicas del

turismo Sec. Comp.-Universitario incomp. 663.691 27,8

Universitario completo 232.174 9,7

Total 2.388.642 100

Fuente: Elaboracién propia en base al procesamiento de la informacién suministrada por INDEC-EPH continua 2012,
mediante base “SSPS Statistics”, por provincia y poblacién clasificada por rama de actividad econémica agregada.
CAES-MERCOSUR 1.0
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3.4. A modo de sintesis sobre el empleo turistico del NOA

Una primera conclusién final respecto de la informacion presentada en este apartado
indica que la variacion absoluta que existio sobre el total de ocupados en ramas
caracteristicas del turismo de la region NOA -tomando de base los datos de empleo de los
afios 2010 a 2012- fue de 8.334 ocupados, lo que en términos porcentuales implica un
9,3%.

Particularmente, se observa que hacia 2011 se incrementd la cantidad total de
ocupados en ramas caracteristicas del turismo en 7.702 ocupados y en 2012 esta cifra ha
aumentado en 632 ocupados en total (0,7%).

Como segunda conclusién, los datos obtenidos permiten indicar que, en 2010, las
ramas caracteristicas del turismo de transporte y gastronomia fueron las que tuvieron
mayor capacidad de creacion de empleo a nivel regional.

Especificamente en transporte, casi la totalidad de los ocupados fueron varones
(94,9%) mientras que en gastronomia fueron las mujeres las que obtuvieron el mayor
porcentaje de ocupados (53%), si bien la proporcion obtenida fue menos distante entre
ambos grupos. Lo mismo ha ocurrido para la actividad de “Servicios de alojamiento en
hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje temporal” (51%).

Al analizar lo acontecido en otras de las actividades se observa que, en “Servicios
auxiliares al transporte”, “Servicios de cinematografia, radio, television y servicios de
espectaculos artisticos y de diversion”, “Servicios para la practica deportiva y de
entretenimiento” y “Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo turistico”,
los varones representaron el mayor porcentaje de ocupados de la region.

Asimismo, al evaluar los datos obtenidos segun categoria ocupacional, se observa que
la categoria de “Empleado u obrero” predominé con el 75,8% del total de ocupados,
mientras que el resto de las categorias obtuvieron porcentajes muy distantes al referido.

Por otro lado, al analizar los datos totales de empleo de las ramas caracteristicas del
turismo que fueron presentados para 2011 y 2012, se observa un panorama similar al
sefialado para 2010.

Una diferencia interesante que surge al analizar los datos de 2012 indica que, para la
rama de alojamiento ha existido una variacion en el porcentaje de ocupados dado que los

varones han obtenido el mayor porcentaje (53,1%). También ha variado el genero del
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porcentaje de ocupados en “Agencias de viaje y actividades complementarias de apoyo
turistico” ya que las mujeres han representado el mayor porcentaje sobre el total (50,7%).

Del mismo modo, para categoria ocupacional, se repite el panorama indicado para
2010 si bien el porcentaje de ocupados de la categoria “Empleado u obrero” ha
disminuido notoriamente en el orden del -6,4%.

De analizar los datos publicados, segin rango etareo, surge que el grupo de 14 a 26
afios reunio el mayor porcentaje de ocupados en ramas relacionadas de gastronomia y
practica deportiva y entretenimiento.

En lineas generales, las ramas de transporte concentraron mas ocupados en el rango de
41 a 60 afos, con excepcion de la actividad de “Transporte automotor de pasajeros” que
reporté mas ocupados en un rango etareo menor (de 27 a 40 afios).

En el caso de las actividades relacionadas con las agencias de viaje y alojamiento, se
observa que el mayor porcentaje de ocupados se concentr6 en el grupo etareo de 27 a 40
afios, seguido por los ocupados con edades entre 41 a 60 afios. Por su parte, las ramas
relacionadas con actividades culturales tuvieron mayor proporcion de ocupados en el
grupo de 41 a 60 afios.

Finalmente, en lineas generales, en la region NOA no se observaron grandes
diferencias en el nivel educativo alcanzado entre los ocupados en ramas caracteristicas y
no caracteristicas del turismo. Se cotej6 que ha predominado el porcentaje de aquellos que
lograron el nivel de “Secundario completo” y mas (38,3%), si bien un porcentaje
importante de ellos no ha completado el nivel educativo establecido como obligatorio en
nuestro pais (61,8%).

Concretamente, en las actividades relacionadas con el sector turistico el nivel
educativo alcanzado por el total de los ocupados fue heterogéneo, poniéndose de
manifiesto que las agencias de viajes contaron con un alto nivel educativo, alojamiento
con un nivel intermedio y gastronomia con un nivel educativo mas bajo.

Asimismo, surge de comparar los empleos totales de la region (de ramas
caracteristicas y no caracteristicas del turismo) que fue menor la proporcion de ocupados
en turismo sin primaria completa que lo ocurrido en el resto de las actividades. Ello
permitiria concluir que quienes no finalizaron este nivel educativo no tienen posibilidades

de trabajar en el sector.
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Todas estas reflexiones sobre aspectos especificos del empleo turistico no deben
ocultar la caracteristica principal que el 4,1% del total de empleos de la region NOA en
2012 fueron empleos turisticos y que esta proporcidn es bastante menor a la estimada para

el total del pais.
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CAPITULO 4
HIPOTESIS Y PERSPECTIVAS DEL EMPLEO TURISTICO EN EL NOA

En el presente capitulo se plantearan cuatro hipotesis con el fin de analizar la
perspectiva y contribucion del empleo turistico al empleo regional.

En el planteamiento de la hipotesis A se indagara cuél es el volumen de turistas que
recibe cada una de las provincias actualmente, exponiendo lo que ocurriria si la cantidad
de arribos totales creciera al 6% anual acumulativo durante los proximos 10 afios.

Asimismo, ofreciéndose los mismos productos turisticos que en la actualidad, se
buscard demostrar si el incremento de los arribos repercutiria positivamente en la creacion
de empleo turistico local.

En este sentido, es importante destacar que en los ultimos 10 afios el turismo receptivo
internacional y el interno han mostrado un importante crecimiento, muestra de ello es que
el crecimiento acumulado del receptivo entre 2003 y 2012 fue del 86,5% en el total de
llegadas, lo que representa una tasa promedio anual de 7,2%.*°" Respecto al turismo
interno, el total de llegadas a los destinos del pais en 2003 era de 28.705.759 turistas
mientras que hacia 2011 el total ascendié a 44.471.664, mostrando una variacién
porcentual entre esos afios de 54,9%.%

La hipotesis B partira de un planteamiento similar al referido en la hipdtesis anterior,
pero en este caso se planteara cdmo la incorporacion de nuevos productos turisticos en la
region permitird incrementar la cantidad de empleos turisticos.

La hipétesis C considerard que el turismo brasilefio se encuentra en expansion en
Argentina y que el NOA captara este mercado.

Por ultimo, la hipotesis D referird al aumento poblacional que experimenté la region
NOA entre los afios 2001 y 2010, asumiendo que en los préximos 10 afios mantendra el
mismo ritmo de crecimiento. A raiz de este supuesto, se evaluara qué cantidad de empleos
tendrian que crearse anualmente. Asimismo, suponiendo que el turismo se hace cargo del
7% de esos nuevos empleos, podra estimarse la cantidad de empleos turisticos que se

crearan.

W Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2012), op. cit.
18 Ministerio de Turismo de la Nacién - MINTUR, (2011), op. cit.

133



4.1. Hipotesis A
En el andlisis de esta hipotesis se utilizaran los datos publicados en la encuesta de

ocupacion hotelera (EOH)®

, dado que la misma mide el impacto del turismo
internacional e interno sobre el sector hotelero™° y parahotelero™! nacional, arrojando
informacion desde la perspectiva de la oferta como de la demanda turistica.*** La EOH se
realiza en 49 nucleos urbanos del pais con el fin de cubrir las diferentes regiones
turisticas. También, se remitird a los datos de empleo turistico regional utilizados en el
Capitulo 3.

En el periodo 2010-2011 las mediciones realizadas por la EOH en la “Region Norte”

113 tuvieron un incremento del orden del 10,8%, es decir,

indican que los arribos turisticos
se recibio en total 218.607 turistas mas que el afio anterior. Sin embargo, los datos de
2012 exhiben una disminucion en el total de arribos de 5,8% (ver Cuadro 66).

Los ultimos datos publicados en 2013 -desde enero a mayo, inclusive- muestran que
en lo que va del afio el NOA recibid en total 877.675 turistas, lo que implica un promedio
mensual de 175.535 turistas en total. Si se compara lo mencionado con lo ocurrido en
2012 -tomando el mismo periodo evaluado- se observa un incremento que supera los

8.000 turistas.

Cuadro 66: Cantidad de viajeros residentes y no residentes hospedados en Region NOA,
residentes y no residentes. Datos EOH, afios 2009 a 2012.

Regién NOA 2009 2010 2011 2012 Varl2/09

Total viajeros*
hospedados 1.721.906 2.026.491 2.245.098 2.115.369

Variacién

absoluta 304.585 218.607 -129.729 393.463
Variacién
porcentual 17,7 10,8 -5,8 22,9

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciéon publicada por INDEC-EOH (Total Region Norte) segun oferta y
demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes. * indica el niUmero de turistas alojados en establecimientos
hoteleros y para- hoteleros.

1% ghcuesta realizada por el Ministerio de Turismo y el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC).

110Integrado por establecimientos categorizados como hoteles 1, 2, 3, 4 y 5
estrellas, aparthoteles y boutiques.

111Integrado por hoteles sindicales, albergues, cabanfas, bungalows,
hospedajes, bed & breakfast, hosterias, residenciales, etc.

M2 14 perspectiva de la oferta implica el registro y evolucidén de la
cantidad de establecimientos, habitaciones y plazas. Y la perspectiva de la
demanda contiene el nUmero de pernoctaciones de los turistas residentes vy
no residentes hospedados segun procedencia, viajeros hospedados y estadia.
W E] total de arribos contempla a los viajeros residentes y no residentes.
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A continuacion se haré referencia a los datos actuales de los arribos de las localidades
del NOA que fueron medidos por la EOH. Ellas son: San Fernando del Valle de
Catamarca, San Salvador de Jujuy, Salta (ciudad), Cafayate, Santiago del Estero (ciudad),
Termas de Rio Hondo y San Miguel de Tucuman.

En San Fernando del Valle de Catamarca, el total anual de arribos correspondientes a
2012 fue de 122.704 turistas. Es decir que, si este volumen de arribos creciera al 6% anual
acumulativo durante los proximos 10 afios, ascenderia a 207.306 turistas en total.
Asimismo, debe contemplarse que la estadia promedio en esta ciudad es de 2 noches.

Por otro lado, los ultimos datos parciales recabados en 2013 -de enero a mayo,
inclusive- indican que arribaron a la ciudad 52.878 turistas en total. Por lo tanto, si se
compara este dato con lo ocurrido en el mismo periodo de 2012, se observa un incremento
en los arribos en 7.985 turistas (el total de arribos en los meses analizados fue de 44.893
turistas). EI Cuadro 67 expone los arribos totales recabados por la EOH, tanto para

viajeros residentes como no residentes, especificandose las cifras por mes y afio analizado.

Cuadro 67: Cantidad de viajeros residentes y no residentes hospedados en San Fernando del
Valle de Catamarca, residentes y no residentes. Datos EOH, afios 2009 a 2013.

Afios/
ocupacion
mensual * | Enero | Febrero| Marzo Abril | Mayo | Junio| Julio| Agosto | Septiemb. | Octubre | Noviemb. | Diciemb.

2009 | 6.281 7.202 7530 | 7.485| 6.993| 7.628| 8.358 8.482 9.277 | 10.036 8.878 9.265
2010 | 13.421| 11.484| 12.162 | 15.710 | 15.547 | 15.926 | 20.865 | 16.732 17.103 | 17.978 15.835 14.901
2011 | 14.103| 11.209 | 12.523 | 13.337 | 12.357 | 14.661 | 19.047 | 13.231 14917 | 13.929 11.827 11.434

2012 | 9.534 7.831 8.347 | 11.289| 7.892| 8.978|13.278 | 10.303 11.530 | 13.070 12.530 8.122
2013 | 11.042 8.243 | 11.611 | 11.389 | 10.593

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC-EOH (Ciudad de Catamarca) segin oferta y demanda
hotelera, indicadores seleccionados por mes. * indica el niUmero de turistas alojados en establecimientos hoteleros y para-
hoteleros.

Del mismo modo, en el total de arribos anuales indicado para la ciudad de San
Fernando del Valle de Catamarca para 2012, se debe agregar la estadia promedio que
realizan los viajeros en otras localidades turisticamente importantes para esta provincia.

Resulta asi que, la cifra total de arribos indicada se incrementard un 19% maés, para
totalizar 146.018 arribos anuales. Si se analiza la estadia promedio de las localidades
consideradas se observa que: Andalgald reporta un 7% del total porcentual referido,
contando con una estadia promedio de 1 dia completo o 1 noche. Las localidades de

Antofagasta y Belén, aunque ofrecen un alojamiento de menor categoria, tienen una
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estadia promedio de 1 dia completo o 1 noche, logrando cada una un 3,5% del total
porcentual. Por ultimo, Tinogasta tiene una estadia de 1 noche, si bien la participacion
porcentual es del 5%.

Por su parte, en San Salvador de Jujuy, el total de arribos correspondiente a 2012 fue
de 140.834 turistas. Si este volumen creciera al 6% anual acumulativo durante los
proximos 10 afos, los arribos serian de 237.936 turistas en total. En esta ciudad la estadia
promedio de los turistas es de 2 noches.

Los dltimos datos recolectados por la EOH para 2013 -de enero a mayo, inclusive-
arrojan un total de arribos de 53.298 turistas en total. Si se lo compara con los datos
obtenidos para el mismo periodo de 2012, se observa un crecimiento en 3.693 turistas en
total. El Cuadro 68 contiene los datos provistos por la EOH para el periodo 2009-2013, en

el que se detallan las cifras por mes y afio analizado.

Cuadro 68: Cantidad de viajeros residentes y no residentes hospedados en San Salvador de
Jujuy, residentes y no residentes. Datos EOH, afios 2009 a 2013.

Afos/

ocupacion

mensual * | Enero | Febrero | Marzo| Abril| Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiemb | Octubre | Noviemb | Diciemb
2009 | 14.856 | 12.231 | 10.154 | 9.973| 9.494 | 9.726 | 14.374 | 11.429 12.638 | 12.280 9.626 8.185
2010 | 13.955 9.222| 8.993| 9.849|10.024 | 8.314 | 18.124| 12.715 11.107 | 12.606 9.991 7.508
2011 | 13.562 9.452 | 13.501 | 12.232 | 11.390 | 11.469 | 20.790 | 11.913 13.196 | 13.472 11.583 10.752
2012 | 13.475| 12.813 | 10.224|11.409 | 9.074| 9.195| 18.231| 11.738 13.210| 12.570 9.878 9.017

2013 | 11.994| 9.784| 11.506 | 9.160 | 10.854

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC-EOH (Ciudad de Jujuy) segun oferta y demanda
hotelera, indicadores seleccionados por mes. * indica el niumero de turistas alojados en establecimientos hoteleros y para-
hoteleros.

Al igual que ocurrio en la provincia anterior, en este caso también debe agregarse al
total de arribos anuales indicado para la ciudad de San Salvador de Jujuy, para 2012, la
estadia promedio realizada a otras localidades.

De este modo, la cifra total de arribos indicada seria incrementada un 45,5% mas, para
totalizar 204.913 arribos anuales. Este porcentaje estd compuesto de la siguiente manera:
la ciudad de Libertador General San Martin aporta un 20% al total porcentual referido,
contando con una estadia promedio de 2 noches. Otras localidades que colaboran en
menor peso con la cantidad de arribos son Tilcara, Humahuaca y La Quiaca,

representando el 15%, 7% y 3,5% del total de arribos, respectivamente. La estadia
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promedio de Tilcara es de 3 noches, de Humahuaca de 1,5 noches y de La Quiaca de 1
dia completo o 1 noche.

En la ciudad de Salta, el total de arribos correspondiente a 2012 fue de 614.046
turistas. En ese caso la EOH también mide los arribos realizados en la localidad de
Cafayate dada la importancia que posee esta localidad a nivel provincial. Resulta asi que,
el total de arribos en 2012 fue de 102.175 turistas. Es decir que, considerando el total de
turistas arribados en ambas ciudades -que totaliza 716.221-, si este volumen creciera al
6% anual acumulativo durante los proximos 10 afos, los arribos serian de 1.210.040
turistas en total.

La ciudad de Salta cuenta con una estadia promedio de 2,5 noches mientras que
Cafayate promedia 1,5 noches.

Asimismo, los ultimos datos recolectados en 2013 -de enero a mayo, inclusive-
indican que en la ciudad de Salta arribaron 237.637 turistas en total. Si se compara este
dato con el obtenido para el mismo periodo de 2012 -que fue de 249.325- se observa un
crecimiento en los arribos totales en 11.688 turistas. EI Cuadro 69 contiene los datos

provistos por la EOH para el periodo 2009-2013.

Cuadro 69: Cantidad de viajeros residentes y no residentes hospedados en Salta y Cafayate,
residentes y no residentes. Datos EOH, afios 2009 a 2013.

Afos/
ocupacion
mensual * | Enero | Febrero| Marzo| Abril| Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiemb | Octubre | Noviemb | Diciemb

2009 54.808 | 45.356 | 44.737 | 40.761 | 41.768 | 35.195 | 63.062 | 52.574 56.006 | 58.360 50.107

2010 65.348 | 49.972| 50.544 | 54.850 | 55.148 | 46.277 | 85.404 | 63.489 61.205| 68.401 64.721
2011 66.704 | 53.557 | 65.652 | 59.302 | 53.392 | 46.827 | 92.775 | 61.884 64.906 | 62.038 62.128

2012 70.061 | 60.389 | 49.816 | 65.201 | 48.256 | 43.644 | 86.283 | 61.902 64.988 | 63.499 59.645
2013 68.836 | 55.474 | 60.277 | 53.534 | 50.629

41.371
44.377
38.281

42.537

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por INDEC-EOH (Ciudad de Salta y Cafayate) segun oferta y
demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes. * indica el nimero de turistas alojados en establecimientos hoteleros y
para- hoteleros.

Asimismo, al total de arribos indicado en 2012 (para las ciudades de Salta y Cafayate)
debe agregarse el correspondiente a Cachi, Rosario de la Frontera y Tartagal por
representar un incremento del 27% al total de arribos indicados (es decir, 909.601 arribos
en total). La localidad de Cachi aporta en total un 7% al porcentual de arribos referido,

teniendo una estadia promedio de 1 dia entero o 1 noche. Por su parte, las otras dos
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localidades mencionadas colaboran con un 10% del total de arribos cada una, logrando
una estadia promedio de 1 noche.

Al evaluar lo ocurrido en la ciudad de Santiago del Estero, se observa que el total de
arribos correspondiente a 2012 fue de 132.950 turistas. Asimismo, la EOH también mide
los arribos realizados en la localidad de Termas de Rio Hondo, por la importancia que
posee esta localidad a nivel provincial. Resulta asi que, el total de arribos en 2012 fue de
126.979 turistas. Es decir que, al sumar el total de arribos de ambas ciudades puede
determinarse que, si este volumen creciera al 6% anual acumulativo durante los proximos
10 afos, los arribos serian de 439.145 turistas en total.

Asimismo, los ultimos datos recolectados en 2013 -desde enero a mayo, inclusive-
indican que en la ciudad de Santiago del Estero arribaron 47.691 turistas en total. Si se
compara este dato con el obtenido para el mismo periodo de 2012, que fue de 51.189, se
observa un crecimiento en los arribos en 11.688 turistas. El Cuadro 70 contiene los datos
provistos por la EOH para el periodo 2009-2013.

Cuadro 70: Cantidad de viajeros residentes y no residentes hospedados en la ciudad de Santiago
del Estero y Termas de Rio Hondo, residentes y no residentes. Datos EOH, afios 2009 a 2013.

Afos/

ocupacion

mensual * | Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiemb | Octubre | Noviemb | Diciemb
2009 13.223 | 12.186 | 13.394 | 13.951 | 21.391 | 21.625 | 28.236 | 26.556 22.801| 19.618 12.850 11.292
2010 9.635 8.325| 9.285|12.266 | 15.950 | 21.452 | 36.435 | 27.371 21.091| 13.900 10.784 8.323
2011 12.213 | 13.223 | 15.473|17.148 | 20.734 | 25.887 | 41.716 | 26.945 22.722 | 17.071 13.557 11.627
2012 12.188 | 12.904 | 15.306 | 19.141 | 21.485 | 25.466 | 41.029 | 32.039 27.887 | 24.832 15.992 11.660

2013 12.464 | 12.136 | 18.632 | 16.990 | 21.194

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por INDEC-EOH (Ciudad de Santiago del Estero y Termas de Rio
Hondo) segun oferta y demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes. * indica el nimero de turistas alojados en
establecimientos hoteleros y para- hoteleros.

Por ultimo, en el caso San Miguel de Tucuman, el total de arribos correspondiente a
2012 fue de 231.820 turistas. Entonces, si este volumen creciera al 6% anual acumulativo
durante los proximos 10 afios, los arribos ascenderian a 391.655 turistas en total. Al igual
que ocurrié con Salta, la ciudad de San Miguel de Tucuman cuenta con una estadia
promedio de 2,5 noches.

Del mismo modo, los ultimos datos recolectados por la EOH para 2013 -de enero a

mayo, inclusive- arrojan un total de arribos de 85.779 turistas, superando en 3.750 turistas

138



las cifras obtenidas en el mismo periodo del afio anterior. EI Cuadro 71 contiene los datos
provistos por la EOH para el periodo 2009-2013, detallando las cifras por mes y afio

analizado.

Cuadro 71: Cantidad de viajeros residentes y no residentes hospedados en la ciudad de San
Miguel de Tucuman, residentes y no residentes. Datos EOH, afios 2009 a 2013.

Afos/
ocupacion
mensual * | Enero | Febrero | Marzo| Abril| Mayo | Junio| Julio| Agosto | Septiemb | Octubre | Noviemb | Diciemb

2009 16.128 | 15.886 | 15.888 | 19.744 | 17.899 | 16.403 | 22.109 | 23.108 22.584 22.182 16.666 13.371

2010 17.964 | 16.137 | 17.008 | 20.830 | 18.973 | 18.431 | 28.565 | 22.920 22.745 25.973 21.397 16.211
2011 17.355 | 17.029| 22.727| 20.150 | 20.909 | 18.762 | 36.534 | 24.631 25.603 22.372 20.310 14.992

2012 15.494 | 16.283| 15.657 | 18.307 | 16.288 | 16.820 | 30.937 | 23.747 24.238 24.693 17.843| 11.513

2013 15.031 | 13.954 | 20.687 | 18.098 | 18.009

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién publicada por INDEC-EOH (Ciudad de Santiago del Estero y Termas
de Rio Hondo) segun oferta y demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes. * indica el nimero de turistas
alojados en establecimientos hoteleros y para- hoteleros.

En este caso, las localidades Amaicha del Valle, Concepcion y Tafi del Valle suman
un 30% mas al total de arribos indicado para la ciudad capital (es decir, 301.366 arribos en
total). La localidad de Tafi del Valle aporta en total un 20% al porcentual de arribos
referido, teniendo una estadia promedio de 2 noches, y las otras dos localidades colaboran

con un 5% del total de arribos cada una, logrando una estadia promedio de 1 noche.

Los datos presentados anteriormente ponen en evidencia que en todas las provincias
de la region existe una marcada estacionalidad de los arribos turisticos en el mes de julio,
como puede observarse en los afios 2010 a 2012 inclusive.

El Gréfico 1 representa los arribos turisticos que ha tenido cada provincia, para el
periodo 2009-2012.
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Gréfico 1: Arribos de turistas, residentes y no residentes, hospedados en las cinco provincias del
NOA. Datos EOH, afios 2009 a 2012.
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién publicada por INDEC-EOH (Total Region NOA) segln oferta y
demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes.

Al comparar los datos totales de los arribos turisticos de 2012** con las proyecciones

efectuadas a 10 afios, para las cinco provincias de la region y estableciendo un volumen de

ar

ribos con un crecimiento del 6% anual acumulativo se observa que existiria un

incremento en los mismos del orden del 68,9% (ver Cuadro 72 y Grafico 2).

Cuadro 72: Arribos de turistas, residentes y no residentes, por localidades region NOA, segun
datos 2012 y proyeccion de arribos a 10 afios. Datos EOH.

Arribos anuales */ . Santiago del .
Provincias Catamarca Jujuy Salta Estero Tucuman Total NOA
Total azg'lbzos ano 122.704 140.834 716.221 259.929 231.820 1.471.508
Arribos proyectados
a 10 afios con 6% 207.306 237.936 1.210.040 439.145 391.655 2.486.082

anual acumulativo

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por INDEC-EOH (por provincia) segun oferta y demanda
hotelera, indicadores seleccionados por mes. * Indica el nimero de turistas alojados en establecimientos hoteleros y
para- hoteleros.

114
to

mando ese afio de referencia por ser el Ultimo afio medido de forma

integra por la EOH.
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Cantidad total de arribos

Gréfico 2: Comparacion de arribos de turistas residentes y no residentes hospedados en las
provincias del NOA, residentes y no residentes, datos 2012 y proyeccion a 10 afios. Datos EOH.
3.000.000

2.486.082
2.500.000 —

2.000.000 |

OTotal arribos afio 2012
1.500.000 1.47£08 — ' =
O Arribos proyectados a 10 afios

1.210.040

1.000.000 —

716.221

500.000 439.145 291655 |
207.306 237.936 259.98 231.820
1,224g_| 140.8121
0 : : : : :
Catamarca Jujuy Salta Santiago del Tucuman Total NOA
Estero

Provincias del NOA

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién publicada por INDEC-EOH (por provincia del NOA) segun oferta y
demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes

Como puede observarse en los datos presentados existen diferencias notorias en el
namero de arribos y en el desarrollo turistico de las provincias que integran el NOA.

Buscando responder a la pregunta planteada en este estudio respecto de la
contribucion del turismo al empleo regional, se recurrira a los datos presentados en el
Cuadro 61 -sobre los indicadores de empleo de las ramas caracteristicas del turismo para
2010, 2011 y 2012- y en el Cuadro 66 -referido a los arribos turisticos de la region- con el
fin de estimar qué cantidad de empleos se crearian para el crecimiento de los arribos
turisticos sefialados en toda la region.

Como fue mencionado, la estacionalidad de la demanda en los destinos turisticos es un
tema importante que debe resolverse en la region dado que genera capacidad ociosa y
subutilizacion del capital instalado durante el resto del afio en el que no se concentra la
actividad turistica. Consecuentemente, dicha subutilizacion afecta los ingresos de los
ocupados, pero no solo de aquellos relacionados con las ramas caracteristicas del turismo
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sino que también de los que se desempefian en ramas no caracteristicas, aumentando el
efecto de temporalidad y eventualidad de los contratos laborales.

Por ello, una buena solucion sera la introduccidn de nuevos productos turisticos -tema
que sera abordado en la hipdtesis B- el que brindara oportunidades para diversificar la
oferta generando un desarrollo relativamente estable durante todo el afio, con la
consecuente creacion de empleo local permanente.

Segun refiere Natalia Porto (1999), se ha demostrado que “las regiones de nuestro
pais mas especializadas en servicios tienen menores tasas de desempleo. Por lo tanto, el
desarrollo de las politicas para estimular al sector servicios a partir de nuevas
actividades empresariales (y dentro del sector servicios, estimular nuevas actividades
empresariales en el sector turistico) puede ser un instrumento para la lucha contra el
desempleo”. Asimismo, agrega que “la actividad turistica tiene el potencial para utilizar
la capacidad ociosa (trabajo, infraestructura o capacidad institucional) en regiones
deprimidas” y de este modo “se podria reducir el desempleo y se podrian distribuir los
costos fijos de la infraestructura y de la capacidad institucional entre mayores unidades
de consumo”. ***

Al profundizar en las tendencias mundiales se observa que el empleo del sector de
servicios en 2011 experimentd un incremento en su proporcion, convirtiéndose en el
principal sector de empleo, como ha ocurrido en el caso de América Latina y Caribe
(62%). Entre varios de los factores que contribuyeron a este aumento se menciona la
creciente importancia de los servicios como fuente de insumos intermedios, el crecimiento
de la renta y los cambios en la demanda final en favor de los servicios. Asimismo, su
escasa mecanizacion exige mucha mano de obra en contraposicion con lo que ocurre en
otras actividades, haciendo que sean mas costosos que la agricultura y la industria pero
obteniendo un aumento en la participacion del PBI.*®
Si se analiza lo ocurrido en Espafia, en el periodo 2001-2006, se observa que el sector

de hoteleria emple6 en promedio alrededor de 1.239.300 personas, es decir que al

115 Porto, Natalia, (1999), “El1l turismo como alternativa de crecimiento”.

Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad
Nacional de La Plata.

18 conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2013):
“Efectos del comercio en la creacidén de empleo y la reduccidén de la
pobreza” abril 2013, Ginebra.
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contextualizar esta cifra en términos relativos al conjunto del total de poblacion ocupada,
el empleo del sector representa el 6,5%.

Asimismo, en las comunidades autonomas insulares se destaca el importante peso de
la hoteleria, resultando que en las islas Baleares empleé a casi 1 de cada 5 personas
(representando el 19,7%) y en las islas Canarias aproximadamente 1 de cada 7 personas
(13,4%). Sin embargo, en el resto de comunidades autonomas la poblacion ocupada no
superé el 10%.

Por otro lado, los datos publicados indican que la poblacién ocupada en Espafia crecid
un 3,4% entre 2001-2006, mientras que para la hoteleria el incremento fue superior
logrando un 6,2%. Asimismo, las tasas de crecimiento de la poblacién ocupada por tiempo
completo destacan el dinamismo de las comunidades de La Rioja, Andalucia y Castilla la
Mancha, donde la poblacion ocupada crecid por encima del 7%.

Del mismo modo, la contribucién relativa del crecimiento de la ocupacion para el
sector de la hoteleria respecto del total nacional ha sido cercana al 12%, mientras que para
las comunidades autonomas ha oscilado entre el minimo de la Region de Murcia (5,9%) y
el maximo de las Canarias (18,7%).

Respecto a la elasticidad se muestra que la intensidad del crecimiento en el sector de la
hoteleria es ciertamente elevada, alcanzando un coeficiente de 2%, lo que se debe a la
fuerte expansién en la ocupacion producida en este sector (de 6,2% para el conjunto de
Espafia) que contrasta con las discretas tasas de crecimiento del valor agregado absoluto
(VAB)'" del sector (de 2,3% para el conjunto de Espafia). La elevada y creciente
elasticidad a lo largo del tiempo resalta el papel estratégico del sector como dinamizador
del mercado laboral espaiiol, fundamentalmente en la actualidad por la crisis econémica
que atraviesa Espafia y su consecuente traslacion al empleo. Sin embargo, este resultado
contrasta con ciertos registros negativos del sector en términos de productividad,
convirtiéndose en una variable crucial para el desarrollo competitivo del sector en el

futuro.®

g1 valor agregado bruto (VAB) o valor afiadido bruto es la macromagnitud
econdémica que mide el valor afladido generado por el conjunto de productores
de un &rea econdmica, recogiendo en definitiva los valores que se agregan a
los bienes y servicios en las distintas etapas del proceso productivo.

18 Asociacioén Espafiola de Expertos cientificos en Turismo - AECIT, (2009),
“La capacidad para generar empleo del turismo en Espafia y sus regiones: un
andlisis comparativo sectorial para el periodo 1995-2006” Revista de
An&dlisis Turistico, n°® 8, 2° semestre de 2009 Pag. 44-56.
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En Argentina, advierten Alfredo Aciar y Rodrigo Gonzélez (2008)"*

, “se encontro
poca evidencia empirica relativa a las estimaciones de elasticidades de la demanda de
empleo”. Por ello, para estimar las elasticidades de la demanda laboral se ha trabajado con
una muestra de datos de 16 provincias del pais -entre las que se incluyé a Catamarca,
Jujuy, Salta y Tucumén-, tomando informacion del PBG -por representar el 90% del
producto bruto interno de Argentina- para los afios 1993, 1995, 1998, 2000, 2004 y 2006.
La informacién publicada pone de manifiesto que en 2006 la provincia de Buenos
Aires y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires alcanzaron el 35% y 27% del PBG del pais,
respectivamente. Por su parte, Santa Fe, Cordoba y Mendoza lograron el 9%, 8,7% y 4%
del PBG, correspondientemente, mientras que los productos de las restantes 11 provincias
obtuvieron un porcentaje que oscilo entre 3% y 1% de la muestra, entra las que se

incluyen a las provincias del NOA consideradas en este analisis (ver Cuadro 73).

Cuadro 73: Producto Bruto Geografico segun provincias del NOA (Catamarca, Jujuy, Salta y
Tucuman) Afos 1993, 1995, 1998, 2000, 2004, 2006.

Provincias 1993 1995 1998 2000 2004 2006
Catamarca 0,5% 0,5% 0,6% 0,6% 0,9% 0,5%
Jujuy 0,9% 1,0% 1,1% 1,0% 0,6% 1,2%
Salta 1,5% 1,5% 1,7% 1,7% 1,3% 2,1%
Tucuman 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 1,2% 2,1%

Fuente: en base a informacion Aciar y Gonzalez obra citada.

Por otro lado, la elasticidad empleo-producto obtuvo un valor del 0,2% para el periodo
1993-2006 que resulta menor a la mayoria de las estimaciones observadas a nivel
internacional para paises en desarrollo, cuyas elasticidades variaron entre 0,26% y 0,9%.

Asimismo, la elasticidad empleo-producto calculada antes de 2002 fue del 0,21% y
después de 2002 del 0,17%. Segun sugieren Aciar y Gonzalez: “esto podria estar
explicado por la desventaja competitiva que gener6 el tipo de cambio real alto en los
sectores de servicios (a excepcion de aquellos relacionados con el turismo), los cuales

resultan mas intensivos en mano de obra”.

19 Aciar, Alfredo y Gonzalez, Rodrigo (2008), “Elasticidad de la Demanda
Laboral en Argentina” Programa de Investigaciones Laborales y Distributivas
— PILD. Diciembre 2008
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A raiz de todo lo mencionado, los autores concluyen que “Los resultados obtenidos
permiten advertir que luego del afio 2002, las nuevas condiciones macroeconémicas no
provocaron un quiebre relevante en la elasticidad empleo-producto, de hecho, segun las
estimaciones realizadas esta relacion cayé”. ES decir que, “podria concluirse que
durante el periodo 2002-2006, si bien las elevadas tasas de crecimiento de la economia y
la dréstica caida del salario real contribuyeron a generar un significativo crecimiento en
los niveles de empleo; el cambio estructural experimentado en las elasticidades de la
demanda de trabajo no resultaron variables explicativas de tal fendmeno. De hecho, la

creacion de empleo se torné menos sensible al crecimiento de la economia”.**°

Retomando los datos de los arribos turisticos presentados para la region NOA, surge
que entre 2010 y 2012 los arribos han mostrado una variacion porcentual positiva del
6,4% (ver Cuadro 74).

Cuadro 74: Arribos turisticos periodo 2010-2012. Total regién NOA-Datos EOH.

Indicadores de arribos /

afios 2010 2011 2012 Var12/10
Total viajeros*
hospedados 2.026.491 2.245.098 2.115.369 -
Variacién absoluta - 218.607 -129.729 88.878
Variacién porcentual - 10,8 -5,8 6,4

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién suministrada por INDEC-EOH 2010, 2011 y 2012, segun oferta y
demanda hotelera, indicadores seleccionados por mes.

Por otro lado, a falta de fuentes que permitan decidir con algin criterio empirico la
elasticidad del empleo en la actividad turistica se asume una hipdtesis de minima y una
hipédtesis de maxima, segun se detalla a continuacion. Para ello, se toman de referencia los
datos de arribos turisticos y de empleo incluidos en los Cuadros 61 y 74.

En la hipotesis de minima se asumira que el empleo en los proximos 10 afios crecera a
la mitad del ritmo en el que crecen los arribos turisticos. Es decir, al 3% anual
acumulativo.

Los célculos realizados permiten indicar que los empleos que se crearian para ese

incremento seran 126.883 empleos.

120Aciar, Alfredo y Gonzalez, Rodrigo (2008), op. cit.
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En la hip6tesis de maxima se asumira que el empleo crece en la misma proporcion que
el crecimiento de los arribos turisticos a la region, es decir, al 6% anual acumulativo
durante los préximos 10 afios. De los calculos realizados es posible concluir que los

empleos que se crearian para ese incremento seran 164.344 empleos.

4.2. Hipotesis B

Como puede comprobarse en la informacién planteada en la “hipotesis A”, en base a
la informacion recolectada por la EOH, en los afios evaluados existié una marcada
estacionalidad de arribos turisticos a fines del segundo trimestre y en algunas provincias
se mantuvo a comienzos del tercer trimestre.

Por ello, para lograr una mejor distribucién de los arribos durante el afio y que
repercuta positivamente en la creacion de empleos estables como en el desarrollo turistico
regional, a continuacion se propondré la creacién de nuevos productos turisticos y/o la
necesidad de reforzar los existentes.

Es interesante destacar que el contar con una oferta diversificada y desestacionalizada
ayudard a incrementar la estadia de los turistas en la regién, logrando mayores ingresos
por turismo y la consecuente necesidad de crear empleo estable para poder responder a
dicha demanda, convirtiéndose todo ello en un componente importante para mejorar la
contribucion del turismo a la economia local.

El primer producto turistico que seria interesante consolidar en todas las provincias de
la region es el turismo de reuniones. Este segmento funcionaria como uno de los caminos
para desestacionalizar el arribo de turistas mencionado, ayudando a incrementar los
ingresos turisticos de la region y la permanencia de los turistas nacionales y extranjeros en
el destino. Pero, indiscutiblemente colaboraria con la creacion de nuevas fuentes de
empleo debido a la diversificacion de la oferta existente. ***

La importancia de desarrollar ain més este producto a nivel regional encuentra su
sustento en que Argentina, desde 2009, integra el ranking de los primeros 20 paises de
mundo que funcionan como sede de congresos internacionales, consolidandose en 2012 en

el puesto 18°, realizando un total de 202 congresos internacionales. Asimismo, a nivel

2l opservatorio Econémico de Turismo de Reuniones de la Republica Argentina,
(2011-2012), “Anuario 2012”7 y “Anuario 2011”.
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latinoamericano el pais se posiciona en segundo puesto detras de Brasil, concentrando el
8,2% del total de congresos internacionales realizados en el continente americano.

En este sentido, en base a la informacién provista por los referentes técnicos de los
destinos del pais que participan en el turismo de reuniones, pudo conocerse que: durante
2012 se realizaron 3.866 reuniones en total, de las cuales 3.305 fueron Congresos &
Convenciones (C&C), 480 Ferias & Exposiciones (F&E) y 81 Eventos Deportivos
Internacionales (EDI). Es decir, el 86% de las reuniones son C&C, el 12% F&E vy el
restante 2% EDI.

Si se compara esta cifra con los datos obtenidos en 2010 y 2011 -en 2010 se realizaron
1.737 reuniones y en 2011 3.066 en total- es posible verificar un crecimiento sostenido de
este producto, de 77% de 2010 a 2011 y de 26% de 2011 a 2012.

Otra ventaja que reportaria la consolidacion del turismo de reuniones para la region
reside en que, a diferencia del turismo de esparcimiento, este segmento se concentra en
meses fuera del receso de actividades estival, invernal y de feriados, observandose su
efecto principalmente en los meses de abril, mayo y junio, para el primer semestre, y en
agosto, septiembre, octubre y noviembre para el segundo semestre del afio. Justamente,
ello complementaria la marcada estacionalidad que se demostro en la hipétesis anterior.

Particularmente, las ciudades que actualmente se posicionan como principales destinos
receptores de turismo de la region son Salta, Tucuman y Jujuy.

En 2012, en la ciudad de Salta se realizaron 185 reuniones, en San Miguel de
Tucuman 160 y en San Salvador de Jujuy 73. No obstante, en 2010 y 2011 las Unicas dos
provincias que participaron del total de reuniones realizadas fueron Salta y Tucuman.
Hacia 2011 la primera de ellas, realizo un total de 100 reuniones -mostrando una variacion
interanual del 11%- y la segunda incrementd el nimero de reuniones de 86 a 153 en total,
teniendo una variacién interanual positiva del 78%, entre 2010 y 2011.

Ademas, han sido incorporadas como sedes de reuniones otras localidades del NOA, a
saber: San Fernando del Valle de Catamarca y Santiago del Estero, realizando 30 y 17
reuniones, respectivamente. En este sentido, Catamarca realiz6 la 12° XXXII Fiesta
Nacional e Internacional del Poncho (F&E), destacada para esta provincia. En 2012,
fueron consideradas como destino de reuniones Yerba Buena (Tucuman) con 11
reuniones, Termas de Rio Hondo (S. del Estero) con 8, Tafi del Valle (Tucuman) con 5,

Belén (Catamarca) con 2, y Tilcara (Jujuy) con 2.
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Asimismo, en 2011, las provincias de Salta y Jujuy albergaron un evento deportivo
internacional de gran envergadura como es “la Copa América”, y en 2012 todas las
provincias de la regién formaron parte de la ruta disefiada para el dltimo circuito del Rally
Dakar.

Para evaluar el impacto que produce una reunidon en un destino determinado debe
considerarse la estadia y los gastos que realizan los turistas asistentes. En este sentido, en
2012, la duracién promedio en reuniones de C&C fue de 2,5 dias, en F&E 4,5 dias y en
EDI 3,8 dias. Por otro lado, un 80% de los asistentes a C&C fueron de origen nacional.
Ese mismo afio, al igual que en 2011, el 60% de los turistas argentinos que asistié a
reuniones permanecié en el destino entre 1 y 3 noches y, solamente el 1% de ellos se
quedo6 por méas de siete noches. Por su parte, el 57% de los extranjeros permanecieron
entre 4 y 7 dias, y un 6% extendio su estadia por mas de una semana.

En 2012, la mayoria de los visitantes extranjeros provino de América del Sur, siendo
Brasil el pais que aport6 la mayor cantidad de turistas asistentes (28%), seguido por Chile
(16%) y Colombia (10%).

Los gastos realizados por los asistentes nacionales en C&C fueron en promedio $817
por dia por persona, mientras que los extranjeros gastaron $1.969. Las cifras obtenidas
para el afio anterior reflejaban un gasto de $543 para asistentes nacionales y de $1.554
para extranjeros. Ademas, ese afio, el gasto promedio realizado por estadia de un asistente
nacional fue $2.542 y de un extranjero $9.185, en total. De ello surge que el gasto
realizado por los asistentes extranjeros es dos y tres veces superior al promedio.

En tanto que los gastos realizados por asistentes nacionales en F&E fue en promedio
$1.292 por estadia, mientras que los extranjeros gastaron $5.919. De igual forma, los
gastos promedios por persona y dia fueron de $601 para nacionales y $1.341 para
extranjeros.

Como puede observarse este es un producto que convendria potenciar en toda la
region por el desarrollo favorable que viene teniendo en el pais y, porque genera un efecto
multiplicador en las ramas caracteristicas del turismo (como alojamiento, transporte,
gastronomia, agencias de viajes, servicios de espectaculos, museos y culturales, entre
otras), pero también en aquellas no caracteristicas (como comercio, construccion,

agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, industria manufacturera, entre otras).
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En este sentido es interesante destacar que una de las ramas no caracteristicas que
adquiere fortaleza con el desarrollo del turismo de reuniones es la construccién. Ello se
debe porque precisa de inversiones en infraestructura y en mano de obra intensiva e
incrementa la demanda interna de insumos a las industrias manufactureras relacionadas
generando nuevos empleos a nivel local.

Un ejemplo reciente del impulso que este segmento genera sobre la construccion se
observa en la ciudad de Santiago del Estero, donde se edificd un centro de convenciones
(FORUM) en un edificio historico de esta ciudad, favoreciendo la creacion de empleo

local y generando inversiones por $50 millones.*??

Otro producto turistico que favoreceria el arribo de turistas a la regién y permitiria la
creacion de empleo estable local seria la implementacion de una ruta alimentaria en el
NOA. Este es un producto que ha sido implementando con buenos resultados en varias

provincias del pais (Mendoza, Cérdoba, Rio Negro, Corrientes y Misiones)'?®

en las que
se destacan principalmente los sabores, las comidas regionales y las costumbres propias
de pobladores locales.

Su implementacion contribuiria al desarrollo turistico regional, también permitiria la
diversificacion de la oferta turistica y gastronémica existente, poniendo en valor la
identidad gastrondmica de la region asociada a sus origenes y destacando el factor
diferencial que posee por su patrimonio cultural, historico, arquitectdnico, sus paisajes y
recursos naturales. ***

Ademas, buscando generar mayor demanda de mano de obra, seria conveniente
incorporar en el disefio de esta ruta a aquellas localidades que actualmente no forman
parte de los circuitos turisticos tradicionales, vinculandolas con productos turisticos ya
implementados en la region. Por ejemplo, relacionandolo con el turismo rural y el turismo
rural comunitario (integrado por las poblaciones autdctonas), actividades de senderismo,
caminatas, cabalgatas, observacion de flora y fauna, termalismo, turismo religioso, entre

otras.

12 opservatorio Econémico de Turismo de Reuniones de la Republica Argentina,

(2012), “Anuario 20127.

123 . . .
Barrera, Ernesto (2006) “Rutas Alimentarias, estrategias culturales del

desarrollo territorial”

124 Barrera, Ernesto “Las Rutas Alimentarias, una estrategia de desarrollo
que vincula los alimentos con la identidad local y el turismo”, (2007),
Capitulo 10, P&g. 137 a 151.
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En el NOA vya existen comunidades locales que integran esta red de turismo rural
comunitario, localizadas en Laguna Blanca, en Catamarca (en la Reserva de la Biosfera);
en la Quebrada de Humahuaca y en el Parque Nacional Calilegua, en Jujuy; en los Valles
Calchaquies, en Salta; en alrededores de Termas de Rio Hondo, en Santiago del Estero y
en Tafi del Valle y Amaicha del Valle donde se encuentran las Ruinas de Quilmes, en
Tucuman. La particularidad de este tipo de turismo reside en que las comunidades locales
comparten con los visitantes su cosmovision y su saber, sus tradiciones y les genera a los
pobladores un ingreso complementario a sus actividades productivas cotidianas.?

En la actualidad, solamente la provincia de Tucuman ha disefiado “La ruta de la

empanada”™?®

, que incluye en su recorrido a varias localidades de esta provincia invitando
a los turistas a degustar uno de los productos caracteristicos de la region. Lo mismo ha
ocurrido en Salta con el desarrollo de la “Ruta del vino” diagramada en la localidad de
Cafayate, por la existencia de bodegas y vifiedos de altura.'?’

Sin embargo, la region podria aprovechar el potencial que posee por su variada oferta
gastronémica y vitivinicola, para conectar este nuevo producto a los ya posicionados,
generando demanda de empleo directo, no solamente el agricola sino ampliando su oferta
turistica, junto con el trabajo realizado en el campo, para fomentar el arraigo rural de los
pobladores frente a la necesidad de mano de obra. Por ejemplo, en la actualidad algunos
establecimientos agropecuarios (con o sin alojamiento) permiten que los visitantes
observen -y, eventualmente, participen de actividades relacionadas con ganaderia, granja y
apicultura, agricultura, incluyendo floricultura, cultivos bajo cubierta, entre otros,
acuicultura y actividades agroindustriales, principalmente las artesanales. También,
incluyen actividades de cabalgatas y deportes hipicos, paseos, senderismo, avistaje de
flora y fauna y observacion de entornos naturales, actividades de fabricacion y venta de
artesanias, actividades étnico-culturales, gastronomia regional, safaris fotograficos y otras

actividades recreativas.
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Obtenido del sitio Web del MINTUR.
Ente de Turismo de Tucuman “La ruta de la empanada tucumana” Informacidn

disponible en linea en
http://www.tucumanturismo.gov.ar/docs/ruta empanada.pdf
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Ministerio de Turismo de Salta. Informacidén disponible en 1linea en

http://turismo.salta.gov.ar/contenido/71/ruta-del-vino
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En este sentido, debe destacarse que entre 2003 y 2009 la provincia de Catamarca
incremento la oferta de turismo rural un 109%, siendo una de las tres provincias que

concentra el 50% del turismo rural del pafs (junto a Buenos Aires y Mendoza).*?®

Extendiendo este anlisis, a continuacion se examinara el potencial turistico que tiene
cada provincia del NOA y que seria conveniente seguir desarrollando con miras de
diversificar su oferta turistica.

En Catamarca, la ciudad capital de la provincia, San Fernando del Valle de Catamarca
es también el centro turistico. Un mayor desarrollo de las variadas excursiones desde la
ciudad capital permitiria prolongar la estadia, hoy estimada en dos noches. Para ello, aqui
se presentan seis alternativas.

A 12 km esta San José, una villa antigua en medio de vifiedos extensos. En materia de
compras se destacan los tejidos de vicuiia y los aguardientes.

Hay varias visitas a sitios declarados monumentos histéricos nacionales (MHN), como
la Casa Natal de Fray Mamerto Esquil, considerada una reliquia catamarquefia, la Iglesia
de San José, la Capilla de Nuestra Sefiora del Rosario (a 2 km) y la Iglesia del Sefior del
Milagro (a 3 km).

A 37 km de la ciudad capital esta EI Rodeo, fundada por los espafioles en el siglo
XVII'y hoy una villa de veraneo en la sierra de Ambato.

A 41 km esta La Puerta, un poblado primero indigena y luego fundada por los
espanoles en el siglo XVII.

A 47 km esta Concepcion, al pie de las serranias del Ambato, en medio de
producciones de nueces, aceitunas y dulces regionales.

A 55 km estd La Merced, otra villa de veraneo y con cultivos de tabaco, principal
fuente econémica de la regidn. Entre sus caracteristicas estan productos regionales, como
los dulces de membrillo, las frutas desecadas y las nueces confitadas.

Y la sexta alternativa es Ancasti, a 87 km, en medio de plantaciones de frutales y
donde se pueden apreciar tejidos en telares rusticos. Paisaje de serranias, ideales para

trekking o paseos a caballo.

128 Romédn, Ma. Florencia y Ciccolella Mariana - Instituto Interamericano de
Cooperacidén para la Agricultura (IICA), (2009) “Turismo Rural en la
Argentina. Conceptos, situacidn y perspectivas”
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Andalgalé es la segunda poblacion de la provincia y se ubica a 190 km de la ciudad
capital. Turisticamente puede ser una excursion de dia completo o incluso con pernocte,
dado que su carécter de centro agricola y maderero le ha permitido cierto desarrollo
hotelero.

A 59 km esta Aconquija, puede ser una excursion por los caminos de montafa y vistas
panordmicas de la sierra de Aconquija, en el limite con Tucuman.

Belén es otra de las alternativas a desarrollar, sea como excursion de dia completo o
incluyendo una noche, a 289 km de la ciudad capital. Se trata de un paraje montafioso y de
gran belleza. Es la cuna del tejido autdctono catamarquefio, un atractivo en si mismo, con
técnicas que se trasmiten de generacion a generacion a las mujeres de Belén. Los tejidos
son de vicufa, llama y oveja y se confeccionan en telares rusticos y donde se aprecia su
dibujo y tramado. Sus ponchos se han constituido en una marca de Catamarca, dentro y
fuera de la Argentina.

Desde Belén pueden desarrollarse paseos y excursiones, como Londres, que fue la
primera localidad fundada por los espafioles en Catamarca y otros MHN. También se
puede visitar Hualfin, tierra de bravios calchaquies -en su historia se destaca al cacique
Chelemin quien desde alli organiz6, en 1630, el gran alzamiento calchaqui contra el
dominio espafiol- que antiguas estancias en las que atn quedan importantes testimonios de
la historia de la zona. Es un oasis verde, con cultivos de vid, maiz y especialmente de
pimiento, ubicado en el punto sur del Valle Calchaqui, sitio que comienza en La Poma
(Salta) y termina en Catamarca, sobre la ruta nacional N° 40. En la entrada del pueblo se
encuentra la Iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario (MHN), construida en 1770.

Un mayor desarrollo turistico de todo Catamarca deberia incluir a Tinogasta, a 272 km
de la ciudad capital y cuyo atractivo turistico implica un pernocte. Estd en un nudo de
caminos, uno de los cuales lleva al paso fronterizo de San Francisco, uno de los
principales con Chile. De ahi su importancia comercial, igualmente en los alrededores hay
extensiones de vifiedos, olivares, chacras y alfalfares. Las visitas a bodegas son parte de la
oferta a desarrollar.

De alli se puede desarrollar una excursion a Fiambala, a 49 km, un valle en zona de
montafia, con visitas a establecimientos de elaboracion de frutas desecadas y plantaciones

de vid, cuyos vinos regionales deben mencionarse.
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Una mencion especial debe hacerse con Antofagasta de la Sierra, a 561 km de la
ciudad capital, una localidad en plena puna catamarquefia y a 3.365 msnm. Es la localidad
de acceso (153 km) a la Unica area protegida de la provincia: la Reserva Provincial
Laguna Blanca, que también esta a 160 km de Belén (casi todo ripio).

Es un atractivo aprovechable desde abril a noviembre, debido a las precipitaciones
intensas durante el verano.'®

La reserva fue creada con el objetivo principal de proteger la vicufia, amenazada hasta
entonces de extincion. El objetivo se cumplié y actualmente hay experiencias en el
aprovechamiento de esta especie, basada en practicas precolombinas de trabajo
comunitario y donde pueden participar los turistas.

La vicuia, el menor de los camélidos americanos, era el “ganado de los dioses” para
los incas cuando conquistaron la Puna de Atacama atraidos por sus yacimientos mineros y
la abundancia de vicufias. Entre los incas, la captura de vicuiias era penada con la muerte.

Desde entonces y durante siglos, la matanza de vicufias llevo a que la especie fuera
incluida en la lista de animales con serio riesgo de extincién. Para las comunidades
andinas, la vicufa restaba pasturas a sus ganados (la actividad econdmica principal era el
pastoreo de ovejas y llamas) y valoraban su caza. Las recientes ideas y politicas
conservacionistas tuvieron que incluir beneficios tangibles para estas comunidades, al
introducir una préactica de esquila precolombina. Hoy el area protegida cuenta con mas de
12.000 ejemplares y poco a poco, los turistas participan en esta experiencia de
aprovechamiento sostenible.

En esta reserva natural también debe mencionarse el patrimonio cultural. La historia
de la puna catamarquefia tiene casi 10.000 afios, con el arribo de cazadores-recolectores en
busca de su principal alimento: guanacos y vicufas, provenientes del sur de Bolivia o el
norte de Chile. Hay testimonios de su arte en cavernas y aleros naturales.

Hace unos 3.500 afios, se inicid la domesticacion de camélidos y con ello la actividad
econdmica del pastoreo -que aun continda- , el sedentarismo y la aparicion de précticas
agricolas destinadas a obtener forrajes para el ganado y alguna planta alimenticia (el
maiz). Con estas innovaciones economicas aparece la alfareria, un arte rupestre donde se

representa con mucha frecuencia a los camelidos.

129 15 fuente utilizada para todas las 4&reas protegidas incluidas en la

hipétesis B fue Cinti, Roberto y otros (2008)"Parques Nacionales y otras
dreas protegidas de la Argentina", tomo II, Buenos Aires.
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En visperas de la llegada de los espafioles predomina la Cultura Belén, con sus aldeas
agropastoriles que devienen localidades urbanas fortificadas, en medio de extensiones de
cultivos bajo riego.

A partir de 1480 la Puna es anexada al imperio incaico, que suma minas de oro y Onix
y obras hidraulicas de interés turistico.

La llegada de los espafioles implica el desmantelamiento del universo indigena, pero
transcurridos cinco siglos, los punefios no perdieron sus raices, con sus tradiciones y
practicas tecnoldgicas de miles de afios. De este modo, la fibra de vicufia (cuya venta solo
se permite transformada en producto artesanal) se transform6 en un tesoro milenario.

Esta visita a la Puna, quiz4 el hito mas importante de un futuro desarrollo turistico de
Catamarca, implicaria la creacion de innumerables empleos, comenzando por los mas
basicos: el alojamiento en hospedajes familiares, hosterias, hoteles y albergues,

restaurantes, venta de combustible y estaciones de servicio, y proveedurias.

A diferencia de lo que ocurre en Catamarca, en Jujuy la ciudad capital, San Salvador
de Jujuy no es el centro turistico aunque desempefia un rol importante en esta actividad, si
se potencian algunos atractivos que se presentan a continuacion, lo que llevaria a
aumentar la estadia media en esta ciudad, actualmente estimada en dos noches.

Se trata de una ciudad capital rodeada por montafias, los altos de Nievas, y es desde
aqui que se presentan tres alternativas.

A 18 km esta Palpald, zona llana y con fincas dedicadas mayormente a plantaciones de
tabaco.

A 22 km esta Termas de Reyes, un importante centro termal en una quebrada. El hotel
estd en las mismas faldas de las sierras y con todas las comodidades. Los rios cercanos
son de facil acceso para paseos a pie 0 a caballo.

La tercera alternativa es EI Carmen, una villa en las sierras a 29 km y una de las mas
antiguas de Jujuy. Durante las guerras de la Independencia fue un punto estratégico de
aprovisionamiento de las tropas patriotas. Es un centro de produccion tabacalera y
también hay vifias y una bodega regional. En sus inmediaciones esta el Digue La Ciénaga,
una importante obra hidraulica de importancia regional, con un club nautico que ofrece

botes para la pesca del pejerrey.
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Otro centro turistico a desarrollar es Ciudad de Libertador Gral. San Martin, 115 km
de la ciudad capital y un area con vocacion de recibir al menos dos pernoctes,
aprovechando mejor cierto desarrollo hotelero existente vinculado a su gran produccién
de frutales citricos y desarrollo industrial.

Su principal recurso turistico, que aun debe ser transformado en un producto turistico,
es el Parque Nacional Calilegua, a 23 km, cuya temporada méas propicia es el invierno y
principios de primavera.**

Desde el punto de vista econdmico, la prosperidad del valle de Ledesma (nombre del
departamento) y sede de un importante complejo agroindustrial, depende de la regulacién
hidrica que posibilita las selvas de las sierras de Calilegua. Esta vegetacion, durante el
periodo de lluvias (verano), se transforma en una “esponja” que hace de escudo de las
gotas y retiene una parte importante del agua caida. En la estacion opuesta (ya sin
precipitaciones), es como si hubiera un proceso de “ordefie” de la neblina y se va
liberando el liquido acumulado durante el periodo de lluvias. Por eso nunca falta agua en
los cursos que descienden desde estas sierras. Se la denomina Selva Subtropical de
Montafia 0 mas popularmente Yungas.

El 20% del azucar que se consume en la Argentina se produce en el valle de Ledesma
y la cafia de azlcar es un cultivo que necesita mucha agua (unos 1.500 mm. anuales). El
agua gue no se recibe mediante las lluvias naturales se obtiene mediante riego, posible por
una vasta red de canales y acequias. EI 40% del papel que se usa para impresion y
escritura (un ejemplo es el papel para fotocopias) deriva de este proceso de origen natural.

La Selva de las Yungas, debido a su diversidad de temperaturas y humedad (entre 200
y 3.000 m), se escalona en pisos 0 estratos de vegetacion y con su consecuente fauna. Por
encima de los 3.000 m el pastizal altoandino permite que los pobladores cultiven maiz,
papas, zapallo, ajies y mani, pero son principalmente pastores de vacas y ovejas. Alli
viven también la vicufia, el condor y el jilguero andino.

Maés abajo, entre los 3.000 y los 2.400 m estéa el pastizal montano o de neblina, terreno
del picaflor andino y de la taruca o huemul del norte, un ciervo montafiés y una de las
cuatro especies declaradas Monumento Natural de la Nacion. Entre los 2.400 y los 1.500
m se extiende el bosque montano, sede del yaguareté, la ardilla roja, el loro alisero y la

pava de monte alisera.

130Cinti, Roberto y otros (2008), op. cit.
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Por debajo de los 1.500 m y hasta los 600 esté la selva montana o nuboselva, el piso
mas extenso y mas variado en lo bioldgico de las Yungas. Es una masa compacta y
siempre verde, cubierta de nubes durante el verano y principios del otofio. Por eso lo de
Nuboselva. Alli viven el gato tigre chico, el aguila poma, el pato de los torrentes y el
mono cai.

En este Parque Nacional conviven 120 especies de mamiferos (35% del total
argentino) y 280 de aves (29%) vy es posible visitar muchas de ellas.

En cuanto al patrimonio cultural, las tierras altas fueron ocupadas en el siglo X1X por
los kollas, una etnia heredera de los grupos andinos diezmados. Sobre el final de ese siglo
comenzaron a llegar a la regién pedemontana grupos guaranies que huian de
persecuciones de Bolivia y han sostenido sus tradiciones culturales. En los alrededores de
Calilegua hay 32 comunidades indigenas reconocidas. Dentro del PN Calilegua, hay guias
guaranies que tienen a su cargo un Sendero Intercultural Guarani Nuestra Selva, con
detalles sobre su historia y que incluye una muestra de casa guarani.

Pero sin duda la actividad turistica en Jujuy gira alrededor de su principal atractivo: la
Quebrada de Humahuaca, un valle de montafia estrecho y arido, en direccion Sur a Norte,
atravesando los departamentos de Tumbaya, Tilcara y Humahuaca. Su extensién es de 155
km y alli se escalonan varios pueblos de enorme atraccion turistica actual.**

Los principales son Purmamarca (a 64 km de la ciudad capital), Maimara (a 76 km),
Tilcara (a 83 km), Uquia (a 119 km) y Humahuaca (a 123 km).

La inclusién de la Quebrada en el Patrimonio Mundial implic6 maés turistas y por
consiguiente, recursos que contribuirian a mejorar el nivel de vida de la gente local. Pero
la experiencia demostr6 que pese a la multiplicacion del volumen de visitantes, la
estructura receptiva y la mayor demanda de trabajo, con una inmigracion avida de
negocios, aparecieron o se acentuaron algunos fendmenos que atentan contra los valores
consagrados por la UNESCO (contaminacion paisajistica, despojo de tierras ancestrales,
expansion de alojamientos a expensas de cultivos, invasion de “artesanias” producidas en

serie), dentro de un frenesi inmobiliario.

BlEn 1a Lista del Patrimonio Mundial (los que se consideran los “tesoros”
actuales del planeta) hay 878 bienes culturales vy naturales que la
humanidad se compromete a proteger en virtud de su valor universal vy
cardcter excepcional.
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El desarrollo turistico sostenible de la Quebrada de Humahuaca supone que
poblaciones como Humahuaca ofrezca alojamiento y actividades por 1 6 2 noches, dado
que se trata de una localidad tipica y base apropiada para por lo menos tres alternativas de
excursiones.

Una primera es a Uquia, a 13 km, una antigua poblacion dedicada a labores agricolas
y con su Iglesia de San Antonio de Padua (MHN), su altar mayor tallado a mano (siglo
XVIII), tallas del Barroco y pinturas de la escuela cuzquefia, entre ellas “Los Angeles
Arcabuceros”, un icono jujefio.

La segunda es a lruya, en la provincia de Salta y a 74 km, un pequefio pueblo tipico
de montafia y que conserva antiguas tradiciones. Sus casas de adobe, con sus patios
amplios adornados de flores y frutales, le dan sus caracteristicas de la época colonial. Su
postal es la iglesia, de mediados del siglo XVIII.

La tercera excursion desde Humahuaca seria a Casabindo, a 141 km, otro LHN (como
Iruya) tradicional del altiplano jujefio y que ya en 1590 tenia parroco estable. Por alli
pasaba el camino del Inca que iba a Chile (periodo prehispanico) y fue capital de la
Encomienda durante el periodo colonial, Su poblacion -escasa- se dedica a la cria de
ovejas y a la fabricacion de tejidos regionales (mantas y ponchos de lana de oveja y
llama). Aqui se celebra, el dia de la fiesta patronal, el “Toreo de la Vincha”, una peculiar
lidia de toros.

En Casabindo esta la Iglesia de la Asuncion (MHN), de 1690, uno de los bienes
culturales de mayor valor de la arquitectura colonial en la Argentina, y que a los fines
turisticos necesita la presentacion de un contexto cultural cuyo centro es la encomienda,
esa importante institucion colonial del Noroeste argentino. No solo es muy importante
dentro de la arquitectura colonial, sino también dentro del capitulo de los retablos. A falta
de recursos para construir un retablo de madera, se lo imitaba mediante la pintura,
fingiendo columnas y marcos con decoraciones. En el caso de Casabindo, el retablo
pintado estd enriquecido con algunas piezas de talla dorada, destacando las partes

principales.’®

1% 1a fuente utilizada para todas las obras artisticas incluidas en la

hipdétesis B fue Academia Nacional de Bellas Artes (1988) "Historia general
del arte en la Argentina". Tomo I.
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También en el capitulo de la imagineria, Casabindo se destaca con su Santiago
Apostol (el Santo Matamoros) y una Purisima, ambas estatuas hechas en maguey, tela
encolada y pasta.

Tilcara, de la mano del crecimiento turistico antes resefiado, se ha ido constituyendo
en la principal poblacion de la Quebrada de Humahuaca y adoptado el perfil de “capital
provincial de la arqueologia”, por su cercania a numerosos yacimientos. Con su
edificacion antigua de tipo colonial, calles estrechas, rodeada de coloridos cerros,
arqueologia, museos importantes y fiestas tradicionales con mucho sabor local,
actualmente es sede de una oferta de alojamiento y servicios turisticos que permite tres
pernoctes, la mayor de la provincia de Jujuy.

Desde Tilcara hay cuatro excursiones a seguir desarrollando pero con mayor cuidado
en el sefialado aspecto de su sostenibilidad: Huacalera, Purmamarca, Tumbaya y Volcan.

Huacalera dista 17 km, es una antigua ciudad colonial, testigo de las guerras de la
Independencia y con su Iglesia (MHN), testigo de la muerte de Lavalle.

A 26 km de Tilcara esta Purmamarca, LHN porque fue paradero del camino del Inca 'y
famoso por sus cerros multicolores. El Cerro de los Siete Colores es su principal atractivo.
Su Capilla “Santa Rosa de Lima” (MHN) es, como la mencionada de Casabindo, uno de
los tesoros culturales de esta quebrada. El Paseo de los Colorados es un recorrido que
permite apreciar lo mejor de este paisaje.

En Tumbaya, a 35 km, también su Iglesia es MHN vy es tipica la abundancia de
cardones. A 44 km de Tilcara se encuentra Volcan, en el inicio de la Quebrada de
Humahuaca, con su feria de artesanias, ubicada en la ex estacion ferroviaria, tema, el del
ferrocarril, que atn no ha recibido la debida atencidn turistica.

A diferencia de otras areas a proteger, en la Quebrada de Humahuaca no hay una
temporada que sea mas propicia, es aprovechable todo el afio. Sin embargo, el momento
de mayor alegria es el Carnaval, con sus comparsas a los cerros, los rituales de comida y
bebida a la Pachamama, las procesiones con cantos y bailes donde participan locales y
turistas (con sus disfraces) en el carnavalito, mientras se comparte chicha y picantes de
pollo, y se asiste a la improvisacion de coplas y juegos con harina. No solo en Carnaval,
sin duda la fiesta mayor de esta region jujefia, la musica andina es otro de los atractivos de
estos pueblos quebradefios, cuyo mayor desarrollo, de la mano del turismo, estd adn

pendiente.
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Un futuro mayor y mejor desarrollo turistico de Jujuy, con su consiguiente impacto en
la creacién de empleos, no puede dejar de incluir a Susques, una antigua poblacion
ubicada en pleno altiplano jujefio (a 3.675 m) y a 198 km de la ciudad capital. Esta sobre
la ruta a Chile (el paso de Jama esta a 124 km).

No solo las vistas desde esta ruta internacional justifican el viaje a Susques. Su Iglesia
Virgen de Belén (MHN) data de fines del siglo XV1 y fue una de las principales capillas
del Camino de los Incas que contiene una imagen antigua de la Virgen de Belén. Como se
dijo, arquitectura colonial, retablos e imagineria son tres capitulos esenciales de la historia
del arte en la Argentina hasta fines del siglo XVIII.

Tampoco puede dejarse de mencionar entre el potencial turistico a desarrollar en un
futuro cercano a La Quiaca, la ciudad fronteriza unida por un puente internacional con
Villazon (Bolivia). El desarrollo de La Quiaca implica el de Yavi y el de otra de las areas
naturales a proteger: el Monumento Natural Laguna de los Pozuelos, enclavada en plena
Puna.

Yavi contiene uno de los elementos mas valiosos de la historia del arte en la
Argentina, su Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario de Asis, ejemplo de lo mas valioso de la
arquitectura colonial asociada a la institucion de la encomienda (en Yavi se visita la Casa
Hacienda del Marqués de Tojo —-MHN-), de retablos y de imagineria. Los retablos de Yavi
son excepcionales. Y también el conjunto de figuras, trabajadas alrededor de 1690,

imagineria aun superior a la ya resefiada de Casabindo.

Al igual que en Catamarca y a diferencia de Jujuy, en Salta su ciudad capital, Salta,
también es el centro turistico de esta provincia, y tal vez el destino mas visitado por los
turistas que visitan el Noroeste argentino. Es bueno recordar que el nombre “salta”
proviene de la lengua aimard y significa “la mas bella”.

Para la ciudad de Salta se estima una estadia promedio de entre 2 y 3 noches, en
consonancia con su rico patrimonio histérico y cultural y que se expresa en numerosos
museos Y edificios histdricos. De todas maneras, su potencial excede su utilizacion actual
y aqui se sugiere un mayor desarrollo de tres excursiones por los alrededores.

A 14 km esta San Lorenzo, una villa veraniega que se caracteriza por la buena calidad
de sus viviendas de fin de semana. Esta ubicada en una quebrada, tiene una vegetacion

muy rica y buenos panoramas junto al rio. Es el lugar mas recomendable para el trekking.
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Chicoana estd a 40 km y es un pueblo antiguo al pie de un cerro y donde sobresale la
belleza de algunas residencias de campo.

A 60 km esta Coronel Moldes, en medio de una zona de actividad agropecuaria, con
plantaciones de tabaco, algodon y pimientos. Su origen data de pocos afios después de la
fundacion de Salta (fines del siglo XVI), cuando se cre6 un destacamento militar para
defensa de la invasion de los indigenas calchaquies. En 1909 lleg6 el ferrocarril, cuya
estacion dio nombre a la villa. En esta excursién merecen incluirse dos visitas. La primera
al Dique Potrero de Funes, un pequefio embalse en medio de paisajes importantes, con su
club de pesca y nautica y lanchas para la pesca deportiva del pejerrey. La otra visita es al
Complejo Hidroeléctrico Cabra Corral, una presa monumental y obra fundamental para la
generacion de energia en el Noroeste argentino y la irrigacion de 110.000 ha. En su espejo
de agua pueden practicarse diversas actividades nauticas y también la pesca deportiva del
pejerrey.

El segundo destino turistico importante es Cafayate, a 188 km de la ciudad capital y
cuya visita implica un minimo de 1 6 2 noches. En medio de un cinturon de vifiedos,
sobresale su planta urbana. Su icono son los vinos regionales, de los cuales el mas
reconocido es el torrontés. La visita guiada a las bodegas es una actividad de mucho
desarrollo, que incluye una explicacion del proceso de elaboracién del vino, degustaciones
y venta de los productos. “Cafayate” es un vocablo quechua que significa “el pueblo que
lo tiene todo”.

Desde Cafayate se visita San Carlos (23 km), un pueblo antiguo (LHN), con una
edificacion muy tipica de la época de la colonia, mayormente de adobe. Aqui los
espanoles fundaron varias ciudades y todas fueron destruidas por los indigenas. Su Iglesia
de San Carlos de Borromeo es MHN, contiene imagineria de mucho valor y un Cristo del
siglo XVI1.

También desde Cafayate se accede a la Quebrada del Rio Las Conchas, otro
monumento natural y paseo de los més bellos de Salta.

Un préoximo mayor desarrollo turistico de Salta deberia incluir a Metéan, hoy solo
presentada como una excursion de medio dia, 140 km de la ciudad capital. Actualmente es
un centro agricologanadero importante. A 13 km esta Posta de Yatasto (MHN), donde una
construccién antigua del tipo de las utilizadas a principios del siglo XIX para alojarse en

las recorridas por el Norte, conmemora el encuentro por primera vez de San Martin y
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Belgrano, en medios de las guerras revolucionarias del frente Norte. La casa tiene dos
habitaciones, galeria cubierta y alto balcon, con museo donde se exhibe mobiliario y otros
objetos de la época.

Pero un mayor desarrollo turistico de Metan estard asociado al aprovechamiento
turistico del Parque Nacional El Rey, en el limite con la provincia de Jujuy, a 125 km de
Metéan, en el departamento de Anta. Su temporada méas aprovechable es el invierno y
principios de primavera, debido a que en la época de lluvias (noviembre a marzo), los
caminos se hacen intransitables.™*

El Rey fue durante dos siglos una finca para la explotacién ganadera hasta que en la
década de los 40 comerciantes de la madera la compraron para la explotacién de sus
cedros y laureles. Pocos afios después, en un clima politico favorable a la conservacion de
los ecosistemas mas importantes y que buscaba completar un muestrario hasta entonces
solo integrado por los bosques patagonicos y la selva misionera, se seleccioné a El Rey
para representar a las Yungas. De esta manera, en 1948 la estancia paso a pertenecer a
Parques Nacionales.

Este parque nacional se caracteriza por su riqueza biologica, tanto por sus 700
especies de flora como por su fauna, especialmente de aves (37% de la avifauna
argentina). Entre los mamiferos (70 especies) sobresale el tapir, el mamifero terrestre mas
grande de Sudamérica. Los espaioles rebautizaron “gran bestia” al tapir de los guaranies,
y la poblacion local lo denomina “anta”. El hecho que se deje de ver habitualmente
constituye uno de los atractivos para los visitantes.

Otro de los numerosos habitantes del parque es el mono cai, considerado el primate
mas inteligente de América. Es muy sociable y forma tropas de alrededor de quince
integrantes. Estos clanes, al mando de un macho dominante, recorren diariamente el sector
de selva que conforma su territorio en busca de alimento (frutos, brotes de algunas
plantas, insectos y si se da la oportunidad, saquean nidos, atrapan caracoles, ranas,
lagartijas, crias de coati e incluso murciélagos).

Se trata de un parque donde el patrimonio cultural es importante. A fines del siglo
XVIII, el mismo coronel que introdujo la cafia de azUcar en Salta recibio tierras en

“merced real” por sus servicios a la corona espafiola. Estaban situadas en el limite con los

133Cinti, Roberto y otros (2008), op. cit.
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dominios aborigenes. Alli engordaban las vacas y la caballada del ejército destacado en
los fuertes que defendian las poblaciones del noroeste de las tribus belicosas del Chaco.

Con las guerras de la Independencia, Guemes se transforma en el protagonista
principal cuando por orden del gobierno de Buenos Aires hostiga con sus “Infernales™ a
las tropas espafiolas, que se acantonan en la actual Bolivia. Uno de los hijos del
mencionado coronel espafol participaba activamente de la “Guerra Gaucha” llegando a
ser gobernador de la provincia en 1814.

El Rey también trascendid en la literatura regional gracias al escritor saltefio Juan
Carlos Davalos (1887-1959), frecuente visitante de estas tierras. En su libro Los gauchos
(1928) retrata la vida de los puesteros de El Rey, donde resalta su lealtad a toda prueba, su
baquia (el conocimiento practico de las sendas, atajos, caminos y rios de un lugar; de aqui
se deriva la palabra “baquiano” y que muchas veces acompana a los turistas), la destreza
en el manejo del cuchillo y especialmente el dominio absoluto del caballo.

En su cuento “En el monte”, Dévalos narra como un peoncito se las arregla para
terminar con un yaguareté que habia matado a su perro favorito sin mas armas que un
lazo. Esta basado en un hecho real y su protagonista, con los afios lleg6 a ser un famoso
cazador de “tigres” y uno de los puesteros de Estancia El Rey. Un sobrino de aquel criollo
fue jefe de los guardaparques del Parque Nacional, responsabilidad nunca alcanzada antes
por un baquiano. También sus hijos fueron guardaparques.

Este escritor saltefio habia abogado en 1945 a través de un articulo en el diario La
Nacion para que un parque nacional protegiese a El Rey de la explotacion forestal.

El aprovechamiento turistico de lo que J.C. Davalos denominara en el mencionado
articulo “museo de la espléndida zona tropical” supone la mejora y construccion de
puentes ya que se deben vadear varios cursos de agua. En los ultimos afios se han
emprendido diversas obras que buscan mejorar su oferta de servicios turisticos.

En el centro operativo del parque, donde es obligatorio registrarse, circulan las chufias
de patas rojas, acostumbradas a la convivencia humana. Se trata de un ave
preferentemente corredora, por eso sus largas patas, que pertenece a una familia exclusiva
de América del Sur. Es muy raro que vuelen. Se alimenta de lagartijas, culebras, anfibios,

insectos, semillas y brotes y hace nido en arboles o arbustos.
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En el circuito recomendado dentro del parque es donde pueden verse con mas
probabilidad, tapires, corzuelas, zorros y charatas (una especie de pavos salvajes). En
otros, monos cai, tucanes y pecaries.

La propuesta se completa con Cachi, a 157 km de la ciudad capital, una poblacién
donde habia un pueblo preexistente a la dominacion hispanica, lugar apacible y
tradicional, donde aln se conservan viejas casonas, varias de ellas de la época colonial, y
hoy un centro importante de cultivo de pimientos. Su Iglesia San José es MHN, del siglo
XVIII 'y su imagineria también es colonial.

Desde Cachi hay dos desarrollos posibles. Una es la visita a Molinos, a 48 km, con su
Iglesia de San Pedro Nolasco (MHN) y Museo Antropolégico de los Valles Calchaquies,
ubicado frente a la iglesia y residencia de los encomenderos en los primeros tiempos de la
dominacidn espafiola. La institucion de la encomienda, ya mencionada respecto de Jujuy,
vuelve a aparecer como un tema central sobre el cual armar nuevos atractivos.

El otro desarrollo es el del Parque Nacional Los Cardones, a 36 km de Cachi y uno de
los mas recientes (1996) del Noroeste argentino. La especie denominada “cardon de la
quebrada” alcanza los 14 m de altura y puede almacenar una cantidad asombrosa de agua.
Es el cardonal méas extenso del pais. Su madera -al mismo tiempo liviana y resistente- fue
siempre utilizada en vigas y aberturas de ranchos, encofrados, confesionarios y altares de
iglesias, corrales, horcones de telar, muebles, juguetes y hasta en la caja que anuncia la
Ilegada del carnaval. En la mencionada Iglesia San José, en Cachi, el altar y el artesonado
es de cardon.

Desde la creacién del parque se multiplicaron las tropillas de guanacos y también se
dejan ver zorros, condores, aguiluchos y carpinteros. El carpintero de los cardones, muy
vivaz, pequefio y de plumaje vistoso no tiene problemas en posarse y descansar sobre la
piel erizada de espinas del cardon y aprovecha sus huecos para hacer nido.

El patrimonio cultural ligado a Los Cardones esta vinculado a los diaguitas, una
confederacion de sefiorios agroalfareros de las culturas de la montafia aposentadas en los
Valles Calchaquies. Esta cultura se correspondioé con una economia basada en el cultivo,
bajo riego, de maiz, zapallo y poroto, en la cria de llamas y en la recoleccién de algarroba
y chafiar.

Hacia 1480 el Imperio inca llegaba a su maxima expansion y toda esta region tributaba

a ese imperio. Los diaguitas ya tenian construcciones de riego y defensa e importantes
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caminos, que después fueron parte de una extensa red imperial que unia las tierras desde
el sur del Ecuador hasta la actual provincia de Mendoza. Parte de ella atraviesa el Parque
Nacional Los Cardones, y en sus inmediaciones, familias de descendientes de aquellos
calchaquies viven actualmente de la cria de ganado menor, la factura de queso de cabra y
la tejeduria. Cerca de alli hay figuras de arte rupestre donde se observan filas de llamas.

Toda la region de los Valles Calchaquies contiene ruinas precolombinas, como en La
Paya y Las Pailas, un importante sitio arqueoldgico. La Paya fue capital de la provincia
incaica de Chicoana y ofrece 6 ha. de murallas pircadas, recintos rectangulares y fosas
circulares.

Que “Los Cardones” esta en la agenda turistica da cuenta que en octubre de este afio
se inaugurd la nueva intendencia del parque nacional, con la asistencia del gobernador de
la provincia y el ministro de turismo. El nuevo edificio incluye un SUM, seis oficinas para
atencion al publico en la planta baja, dos oficinas en el primer piso, bafios pablicos y un
érea de servicios auxiliares. Esté situada en Payogasta, fuera del parque y en su acceso.™*

La ciudad de Santiago del Estero fue fundada en 1533 (por Francisco de Aguirre) y es
la mas antigua del pais, por eso es conocida como "Madre de Ciudades". A raiz de su
fundacion surgieron las corrientes fundadoras de Tucuman, Salta, Catamarca, La Rioja y
Cérdoba.

Es una ciudad muy religiosa y exhibe las huellas de varias 6rdenes como San
Francisco Solano, Jesuitas, Dominicos y Mercedarios. Entre las propuestas religiosas se
destaca la Catedral Basilica -asiento del primer Obispado de Argentina-, el Convento
Santo Domingo -donde se guarda una de las copias del Santo Sudario- y la iglesia de San
Francisco Solano, entre varias opciones.

A casi 70 km de la ciudad capital se encuentra Termas de Rio Hondo, conocida como
“la capital del termalismo” transformdndose actualmente en sindnimo de turismo de
descanso en el norte argentino. Se ubica sobre una terma mineralizada de 15 km de radio
y sobre 14 napas de aguas mesotermales, con temperaturas que oscilan entre los 30° C y

65° C, lo que la llevo a transformarse en una gran ciudad-spa.

134 AUTOMOVIL CLUB ARGENTINO (2013), Guia Turistica Argentina. Buenos Aires.
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Antes de conocerse como Rio Hondo, se la denominaba “Aguas Calientes” y a
principios del Siglo XX ya habia turistas que llegaban desde distintos lugares para
disfrutar de sus termas.

Sus variadas actividades incluyen préactica de golf, trekking, navegacion en el Lago
Rio Hondo, pesca de dorados de gran tamafio y visitas al Dique Frontal, con 33 mil
hectareas de lago artificial. Especialmente, es una alternativa turistica para el invierno
dado que su temporada alta comienza en mayo y se extiende hasta octubre.

También se destaca por su gastronomia, relacionada con productos derivados de la
pesca (platos de dorados) y regionales como chivitos, empanadas y colaciones, entre
otros.

Al igual que ocurrio en el caso de Salta y Tucuman, se estima una estadia promedio en
Termas de Rio Hondo de 2 noches.

Otra de las opciones que existen es visitar la ciudad de La Banda -que constituye la
segunda ciudad de la provincia-, ubicada a s6lo 6 kilometros de capital provincial,
cruzando el rio Dulce por su famoso puente carretero San Francisco Solano (MHN). Cada
aflo, entre enero y febrero, se realiza el “Festival Nacional de la Salamanca” donde se
"embruja" a toda la ciudad.

El desarrollo turistico de Santiago del Estero a mediano plazo no puede dejar de
incluir el del Parque Nacional Copo, distante 398 km desde la ciudad capital. Fue creado
muy recientemente, en el 2000, sobre la base del parque provincial preexistente. Copo es
el tercero en extension de los 27 departamentos que componen esta provincia. Su
temporada mas propicia es otofio, invierno y primavera.**

Su descripcion se comprende mejor si se recuerda que hasta un siglo atras, antes de la
explotacion de sus quebrachales, el 80% de la superficie provincial estaba cubierta de
bosques. Hoy solo sobreviven muestras de aquello y lo mas representativo y en mejor
estado de conservacion se encuentra en este parque nacional.

Sus arboledas son practicamente virgenes, corazén de una comarca denominada el
Impenetrable, mas por la ausencia de vias de penetracion que a lo cerrado del monte. Su
especie emblematica es el quebracho colorado santiaguefio (denominado quiebra-hacha

por los esparioles).

135Cinti, Roberto y otros (2008), op. cit.
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En cuanto a la fauna, lo méas valioso en cuanto a conservacién son el yaguareté -ya
desaparecido del Chaco himedo- y dos fosiles vivientes como el tatu carreta y el chancho
quimilero. También estan en peligro el oso hormiguero, la tortuga terrestre y el aguila
coronada. Aungue abundantes, sufren una extraccion intensa el loro hablador, la boa de
las vizcacheras y el lagarto colorado.

El tatu carreta es el mayor de los armadillos vivientes y una de las especies mas
amenazadas del planeta. La caza de subsistencia, los coleccionistas de rarezas y el
desmonte son sus principales amenazas.

El pecari quimilero adquiere su nombre de su gusto por las pencas (frutos) carnosas de
quimil, un cacto muy comun en el Chaco seco.

La observacion de fauna es la mejor propuesta de actividad para este parque nacional.

Mas que en otras provincias de la region, fiestas y celebraciones locales pueden
transformarse en atractivos de impacto turistico. Al ya mencionado Festival de la
Salamanca, deben sumarse el Festival Nacional de la Chacarera (enero), la Marcha de los

Bombos (julio) y el Certamen Nacional de Asadores (noviembre).

Por Gltimo, en la ciudad de San Miguel de Tucuman, a metros de Plaza Independencia,
se encuentra la Casa Histdrica -cuya construccion es original de fines del siglo XVI1II- en
la que se declaro la Independencia de las Provincias Unidas del Rio de la Plata sobre la
corona espafiola el 9 de Julio de 1816.

La Casa fue declarada monumento nacional y museo de la Independencia, tiene diez
salas destinadas a exposiciones, areas educativas, de biblioteca y archivos, de museologia
y técnicas, administrativas y de mantenimiento del museo. Ademas este museo alberga
testimonios de los avatares que atravesd nuestro pais entre los siglos XVIII 'y XIX.

Al igual que ocurrid en el caso de Salta, se estima una estadia promedio de entre 2 y 3
noches, por las variadas propuestas que ofrecen por su patrimonio histérico y cultural,
museos Y edificios historicos.

A so6lo 12 km de esta ciudad se encuentra Yerba Buena, localidad que propone la
practica de deportes como mountainbike, trekking o senderismo, caminatas, parapente,
aladeltismo y cabalgatas. La Avenida Aconquija es el eje que atraviesa Yerba Buena de

este a oeste (desde San Miguel de Tucuman al pie del cerro San Javier).
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Un destino turistico clave para visitar es San Javier, dado que es una villa veraniega
gue se encuentra a 25 km de S.M. de Tucumén (a una altura de 1.250 msnm), ubicada en
la cima del cerro homonimo y cuenta con una vegetacion frondosa.

En la cumbre del cerro se levanta de forma imponente el Cristo Redentor -escultura de
28 m de altura y 135.800 kg-, obra realizada por Juan Carlos Iramain e inaugurada en
1942. Desde alli es posible tener una vista panoramica de la ciudad, tanto de dia como de
noche.

A 40 km de S. M. de Tucuman (y a s6lo 35 minutos) sobre la cima del cerro San
Javier, a 1.300 msnm se encuentra Villa Nougués, fundada a fines del siglo XIX, la que
permite acceder a una vision panoramica de la ciudad capital y apreciar la vegetacion y
quebradas que la rodean. En esta localidad existe una hosteria reacondicionada que data
de 1910 y una Capilla antigua.

A 26 km al norte de la ciudad capital, accediendo por la RN 9, se encuentra el ex
dique “El Cadillal”, actualmente llamado “Dique Celestino Gelsi”. Este embalse termin6
de construirse en 1965 y tiene 11 km de largo por un ancho de entre 4 y 8 km, con una
profundidad méaxima de 67 m. Esta destinado para la pesca del pejerrey y para actividades
de vela, jet-ski, ski acudtico, buceo y otras fuera del dique entre las que se destaca el
mountain bike y el trekking. Asimismo, sobre las méargenes del lago se levanta un
anfiteatro de tipo Teatro Griego y el Museo Arqueoldgico El Cadillal (MAC).

En las Sierras de San Javier, se encuentra la Reserva Experimental Horco Molle
(REHM), en el departamento de Tafi Viejo, que fue creada en 1986 y cuenta con una
superficie de 200 hectéareas. Esta reserva debe su nombre al Horco Molle o “palo barroso”,
arbol de gran porte con mas de 20 metros de altura y con un tronco que supera los 50
centimetros de didmetro. Actualmente, es un area natural dirigida por la Facultad de
Ciencias Naturales e Instituto M. Lillo de la Universidad Nacional de Tucuman y cuenta
con diversidad de especies que se encuentran en estado de semicautiverio, recibiendo un
control muy especial. Entre ellas puede distinguirse: el oso hormiguero, la corzuela parda,
el tapir o anta, el pecari del collar, la llama y la tortuga terrestre. También hay yacarés,
iguanas, fiandles, carpinchos, guanacos, zorros, monos cai, arafias, hurones, un gato

montés y un puma, entre otros.
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Tafi viejo, conocida como “la ciudad del ferrocarril”, cuenta con los talleres del
Ferrocarril Nacional General Belgrano que comenzaron a construirse en 1902 vy
concluyeron en 1910.

Otra de las propuestas ubicada a 18 km de la Capital (750 msnm) es Raco, localidad
que remonta sus origenes al siglo XVII, cuando los jesuitas recibieron donaciones de
tierras. Esta villa es atravesada por su rio homénimo y, entre varias de las actividades que
pueden realizarse, se destaca por la practica del polo y competencias de enduro y
mountain bike.

A 27 km hacia el norte de la ciudad y proximo al “Dique Celestino Gelsi”, se
encuentra el “Viaducto El Saladillo”, también perteneciente al departamento de Tafi
Viejo. Esta magnifica obra, construida hacia fines de 1883 y que se mantuvo en
funcionamiento hasta 1922, suspendiendo sus servicios hacia 1927 contiene mas de
5.000.000 de ladrillos y un puente que tiene 308 metros de largo, con una altura de 30
metros y 25 arcos de medio punto.

Al avanzar en el circuito de los valles calchaquies, Tucuman propone diferentes
opciones como la visita a Faimalla. En lengua quechua significa sitio para descansar o
pueblo de la Madre Luz. Esta localidad es reconocida por la elaboracion artesanal de sus
empanadas y por la fiesta nacional que celebra.

Otra de las propuestas es visitar Tafi del Valle (a 2000 msnm), localizada a 107 km de
la Capital y reconocida como el principal centro turistico de Tucuman. La estadia puede
estimarse en 2 noches. Su vocablo diaguita “Taktillakta” significa "pueblo de entrada
espléndida”. Entre varias de sus propuestas se pueden realizar caminatas y cabalgatas
entre sus cerros, practica de kayak o canotaje en el dique “La Angostura”, mountain bike
por sus senderos de tierra, conocer sus productos artesanales y degustar sus comidas
tipicas.

Otro de los destinos turisticos de la provincia es Amaicha del Valle, ubicada a 164 km
de la capital tucumana y a 2000 msnm. Sus atractivos justifican al menos un pernocte. Es
una localidad que tiene historia precolombina, rodeada al oeste por la sierra de Quilmes y
al este por las cumbres Calchaquies, y tiene vistas con paisajes aridos sumados a cerros y
valles multicolores. En ella se realiza cada afio la fiesta de la Pachamama, rindiendo culto

a la Madre Tierra, fiesta tradicional vinculada a la fertilidad del ganado y de los cultivos.
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Histéricamente, los “Amaichas” fueron los Unicos diaguitas que obtuvieron las tierras
cedidas por una “Cédula Real”, transformandose la devolucion de las tierras a sus duefios
como un verdadero antecedente en América Latina. Sus pobladores descienden en su
mayoria de tribus de culturas diaguitas.

A 20 km al noroeste de Amaicha del Valle y a 180 km de la capital provincial se
encuentran las Ruinas de Quilmes, ubicadas sobre el cerro Alto el Rey, en las que se
observan los cimientos de las construcciones de las viviendas de esa época con formas
rectangulares y circulares. Histéricamente, los Quilmes estuvieron alli en el 800 DC hasta
el siglo XVII, siendo uno de los asentamientos prehispanicos méas importantes de los
indios Calchaquies. Se menciona que habian abandonado sus tierras en Chile para evitar
rendirse al conquistador inca y que en época precolombina cruzaron la cordillera de los
Andes cerca de 5.000 aborigenes, instalandose en la actual region cercana a Amaicha del
Valle, sobre el valle de Santa Maria o Yocavil. Los calchaquies, creyéndolos invasores,
entablaron duras batallas con los Quilmes, hasta que finalmente efectuaron acuerdos de
paz, conviviendo en territorios vecinos. Esta poblacion resistio durante 130 afios a la
invasion y evangelizacion espafiola hasta que fueron doblegados en 1666 y se los obligé a
ir caminando a 1.500 km de distancia de esta localidad hasta Quilmes, ubicada en Buenos
Aires. La mayoria de sus pobladores (hombres, mujeres y nifios) murieron y los
sobrevivientes fueron expuestos a fuertes maltratos.

A 196 km de la capital provincial se encuentra Colalao del Valle (1815 msnm)
localidad que limita al norte con Tolomboén (Salta), al sur con Santa Maria (Catamarca), al
este con Las cumbres Calchaquies y al oeste con Quilmes. Colalao proviene del quechua y
entre varios de sus significados se menciona: astuto, talentoso, triunfador y arrullo de
palomas. En quechua “collai” significa cacique y “lao” pueblo del cacique collai. Esta
poblacién se remonta a principio del siglo XVIII, luego de la conquista, en la que se
asentaron familias de origen espafiol.

A 8 km de Colalao y a 202 km de San Miguel de Tucuman, se localiza el Pichao -
ubicado en el extremo noroeste de la provincia, a 2200 msnm-, es una aldea diminuta
formada en la ultima década del siglo XIX, junto a los vestigios de la cultura Céndor
Huasi. Su nombre proviene del vocablo pichana, de origen quechua, que significa escoba
hecha de ramas, es decir, significaria un lugar “barrido”, limpio y tranquilo o pequefio

pueblo.
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Un mayor desarrollo turistico de Tucuman en el mediano plazo no puede dejar de
incluir el del Parque Nacional Campo de los Alisos, creado en 1995 y ubicado en el
suroeste de la provincia, en el departamento Chicligasta, a 105 km de la ciudad capital. Su
temporada mas propicia va desde el otofio hasta mediados de la primavera, debido las
intensas lluvias del verano.'*®

El parque esta recostado sobre el faldeo oriental de los Nevados del Aconquija y se
caracteriza por ser el parque nacional de mayor amplitud en cuanto a altitud, desde los 847
hasta los 5200 m.

Si bien fue creado en 1995, doce afios mas tarde (2007), al comprarse una finca
vecina, se amplio considerablemente su extension. Desde 1913 hay antecedentes de
reclamos por la conservacion integral de las alturas tucumanas. En esta misma linea nacio
el proyecto Parque Nacional Aconquija, considerado entre los ambientalistas, una
asignatura pendiente.

Su biodiversidad es importante. Respecto de la fauna, se destacan el guanaco, un
camélido silvestre, el gato andino y la ranita montana y otras especies amenazadas como
el ocelote, la taruca, el lobito de rio y la monterita serrana.

El ocelote es el tercer felino salvaje de la Argentina en cuanto a tamafio y uno de los
mas vistosos. De alli que siempre fuera acosado por la industria peletera. Se alimenta
basicamente de aves, reptiles, anfibios, peces, cangrejos y pequefios mamiferos (como los
roedores). Ocasionalmente, captura piezas de mayor tamafio como crias de corzuela y de
pecari.

Aunque hoy sea mas visitado por investigadores y naturalistas que por turistas, la
principal propuesta recreativa es la recorrida por La Ciudacita, un muy importante
componente del patrimonio cultural.

Se trata de una construccion incaica, uno de los pocos ejemplos de arquitectura
monumental puramente incaica en territorio argentino. Hacia mediados del siglo XV el
Imperio Inca estaba en su mayor expansion e incorporaba -sesenta afios antes de la llegada
de los esparfioles- las regiones argentinas actuales del Noroeste y Cuyo.

Sobre los Nevados del Aconquija -a 4.400 msnm- los incas construyeron un

importante centro ceremonial y politico-administrativo. Los especialistas coinciden en que

136Cinti, Roberto y otros (2008), op. cit.
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no se tratd de un poblado o ciudad, dado que esta emplazada en una zona inhéspita, dificil

para los cultivos y donde no se ha encontrado ningun cementerio.

4.3. Hipdtesis C

En esta hipdtesis se considerara que el turismo receptivo de Brasil sigue en
crecimiento y que todo lleva a creer que esta tendencia se mantendra en el tiempo.

Es importante destacar que en la actualidad Brasil es la principal economia de la
region, aunque en 2012 experimenté una desaceleracion sobre su nivel de actividad.*’

Segln datos de 2012, al evaluar las llegadas de los turistas no residentes al pais, es
posible determinar que Brasil tuvo una participacion en el mercado del 21,8% sobre el
total de arribos, o sea que 1 de cada 5 arribos internacionales proviene de Brasil.

Sin embargo, de este importante volumen de brasilefios (1.217.144 turistas) no se
beneficia equitativamente todas las regiones del pais, siendo especialmente Buenos Aires
y en menos medida la Patagonia, los destinos preferidos.

Hasta el presente los destinos turisticos del NOA no figuran entre los preferidos de los
brasilefios. Una importante estrategia de promocion del NOA focalizada en ese importante
mercado, seguramente podria revertir esa situacion.

Muy recientemente y a raiz de una caida de los arribos de Brasil, algunos analistas,
tanto del sector pablico como privado™®, han sefialado cierto “agotamiento” del interés
por Argentina, si el producto estd excesivamente centrado en Buenos Aires. De ahi la
oportunidad de ofrecer otras alternativas a los destinos mas tradicionales.

Como se indica en el informe turistico realizado por INPROTUR'®

, el turista
brasilero que visita Argentina ha manifestado tener especial interés por el turismo rural,
autéctono, de bodegas y de reuniones.'*® Desde este punto de partida, el NOA intentara

captar el mercado brasilero, poniendo de relieve su patrimonio histérico, su riqueza

¥ Observatorio Econémico de Turismo de Reuniones de la Republica Argentina,
(2011), “Anuario 2011”.

¥ pste intercambio de ideas, no ajeno a cuestiones politicas, puede verse
en LADEVI

1% Tnstituto Nacional de Promocién turistica (INPROTUR), (2011), “Estudio de
demanda del turismo de Brasil hacia la Argentina”.

0 g1 estudio realizado buscé la comprensién del turista Dbrasilefio
recolectando informacidén en algunas de las principales ciudades brasilefias
con el fin de representar aspectos del comportamiento regional del
consumidor brasilefio.
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natural, cultural y gastrondmica y sus atractivos turisticos buscando atraer a este nuevo
mercado.

Para ello, se potenciaran aquellos circuitos que son de interés como “la ruta del vino”,
visitas a vifiedos y bodegas, ubicadas en las provincias de Salta y Catamarca; actividades
relacionadas con el turismo de salud y termalismo, desarrolladas en la provincia de
Santiago del Estero y promocionando sus paisajes caracteristicos, monumentos historicos
y culturales propios del norte argentino.

Un hecho relevante para la localidad de Termas de Rio Hondo fue la apertura del
Aeropuerto Internacional, lo que permitird suponer que el termalismo -producto
representativo de la provincia de Santiago del Estero- movilizard a turistas no residentes
de los paises vecinos, en especial se esperara el ingreso de turistas brasileros por ser éste
un mercado turistico lider en arribos del pais sumado a su interés hacia el turismo
termal.**

A raiz de la ello, esta localidad tendré que adecuar e invertir en infraestructura hotelera
y en prestaciones de servicios turisticos para responder a los gustos del mercado que se
desea captar. Esta necesidad impactara positivamente en actividades no caracteristicas del
turismo, como la construccion y en la consecuente demanda de mano de obra intensiva y
el empleo en otras actividades no caracteristicas del sector turistico.

Ademas, el turismo termal puede ser vinculado con el turismo de reuniones
mencionado en la hipotesis B dado que, si se analizan los arribos por turismo de reuniones
en 2012, se comprueba que la mayoria de los asistentes a “C&C” provino de América del
Sur, siendo Brasil el pais que aporté la mayor cantidad de asistentes extranjeros (28%).
Por su parte, en las “F&E” Brasil obtuvo el segundo lugar con el 14%, después de Chile.

En definitiva, la importancia del desarrollo turistico de estos productos reside en su
efecto multiplicador hacia el resto de las actividades econdmicas de la sede que es elegida

como destino de reuniones y en su repercusion positiva sobre el empleo local.

141

Informacién disponible en

http://www.termenses.com.ar/modules.php?name=News&file=article&sid=1333
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4.4, Hipotesis D

De acuerdo con lo mencionado en el Capitulo 2, entre 2001 y 2010 la poblacion del
NOA tuvo un crecimiento del orden del 9,8%. Resulta asi que en 2001 la poblacién total
sumaba 4.168.487 habitantes -de los cuales 3.263.222 eran habitantes urbanos y 905.565
rurales- y, en 2010 totalizaba 4.577.770 habitantes.

Por su parte, la poblacién total activa del NOA (integrada por todos los ocupados y
desocupados) era en 2001 de 1.512.487 habitantes. Esta cifra estaba compuesta por
122.494 activos de Catamarca, 228.812 de Jujuy, 393.235 de Salta, 264.452 de Santiago
del Estero y 503.494 de Tucuman.

Por otro lado, es importante recordar que ese mismo afio -segun datos de INDEC- la
poblacién ocupada del NOA sumaba 1.060.307 habitantes (ver cuadro 9).

Si entre 2001 y 2010 hubiera crecido el 10% (al ritmo de la poblacion total), en 2010
la poblacion activa seria de 1.663.736 habitantes. Asimismo, si en los proximos 10 afios
creciera también al 10%, la poblacion activa en 2020 seria 1.830.110 habitantes.

Esto significa la necesidad de crear 166.374 empleos nuevos en la préxima década.
Por otro lado, si la estructura econdémica (por ramas) no variara, la agricultura deberia
crear 22.128 nuevos empleos, la industria 13.647, el comercio 26.786, la administracion
publica 18.800 y la ensefianza 15.806 empleos.

Asimismo, si el peso del turismo en el empleo regional es de 4,1 % segun los Gltimos
datos obtenidos (ver Cuadro 60), el Turismo deberia crear 6.821 nuevos empleos. Por otro
lado, si se asume que ese sector se hace cargo del 7% de los nuevos empleos creados, en

la proxima década la cifra ascenderia a 11.646 personas en total.
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CAPITULO S5
CONCLUSIONES

El aporte de este trabajo es contribuir al analisis de la situacion de empleo actual de la
region NOA, comparandolo con el total pais, e intentar cuantificar la contribucion del
sector turistico a la generacion de empleo local.

Como fue demostrandose a lo largo del primer capitulo, si bien es cierto que hoy en
dia siguen existiendo limitaciones que dificultan la medicion del empleo turistico -entre
las que se distingue relacionar el empleo local con el consumo de productos y servicios,
diferenciando si estos servicios fueron adquiridos por residentes o por turistas, y la falta
de delimitacién del &mbito que comprende al sector turistico debido a que engloba a
varios sectores econdmicos- también es innegable que en los Gltimos afios en Argentina se
fue avanzando bastante en esta materia.

Por ello, la implementacién de la cuenta satélite de turismo (CST) es primordial dado
que permitira revelar las cifras del impacto social y econémico que produce el Turismo en
un cierto destino, precisando la cantidad de puestos de trabajo que crea la actividad
turistica, entre otros de varios indicadores. Ademas, ayudaria a determinar de manera
precisa cual es el derrame econdémico del sector respecto del resto de las actividades
econdmicas.

Si bien, en la actualidad no son muchos los paises que realizan mediciones al respecto,
varios de ellos ya han implementado sus herramientas aplicando distintos enfoques en el
modo de medicion.

Particularmente, Espafia fue uno de los paises que ha implementado exitosamente la
CST, consolidando los datos recolectados de esta cuenta con los de su contabilidad
nacional, aplicando ratios que le permite arrojar estimaciones certeras sobre el empleo que
genera la actividad. Para ello utiliza tablas de demanda -para definir el comportamiento de
los turistas- y de oferta -para especificar la estructura de produccion- interrelacionando y
consolidando la informacion recolectada entre ambas.

Los resultados obtenidos en 2011 indicaron que el sector turistico ha sido clave en el
desarrollo de algunas economias regionales de ese pais ya que logré emplear al 10,9% de

los empleados totales del pais (es decir, 2.509.105 ocupados) repercutiendo positivamente
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en otros sectores econdmicos. Espafia ocupa el cuarto lugar dentro de los paises mas
visitados del mundo, dado que recibe 57 millones de arribos internacionales.

Francia, uno de los paises precursores en la implementacion de la CST, elabora sus
mediciones a partir de una evaluacion de la demanda, estructurandola en base a cuatro
grandes agregados de consumo turistico, de la siguiente manera: utiliza un primer
agregado para reflejar el gasto de los turistas residentes y no residentes en actividades
caracteristicas del turismo; un segundo agregado que afiade a lo mencionado el total de
gastos de residentes y no residentes, como compras Yy otros gastos, excluyendo el
transporte hasta el lugar de destino; un tercero que suma el transporte entre el domicilio y
el lugar de vivienda de los residentes que arriban a Francia y también el transporte de no
residentes, estimando la participacion del Turismo en el PBI; y un ultimo agregado que
afiade a todo lo calculado recientemente el consumo turistico y para-turistico a través de
los gastos de excursionistas y de clientes locales.

Especificamente, los resultados de la CST indican que desde hace aproximadamente
diez afos el sector turistico de este pais -conformado mayormente por pequefias y
medianas empresas- contribuye con la creacion de empleo local presentando un
crecimiento promedio del empleo cercano a 27.000 puestos de trabajo por afio. Las cifras
que surgen de las mediciones realizadas sefialan que la actividad turistica logr6 emplear a
mas de un millén de personas. Francia es el pais mas visitado del mundo y recibe 80
millones de arribos internacionales.

Por su parte, México realiza mediciones utilizando una matriz de insumo-producto,
enfocandolas desde el lado de la oferta, mostrando la relacion que existe entre la
produccion y el consumo turistico de los bienes y servicios ofrecidos, y reflejando el valor
agregado bruto que genera este proceso productivo. Surge de lo relevado que entre 2005-
2009 el sector turistico gener6 2,4 millones de puestos de trabajo, asociado con un PBI
turistico del 8%. Este pais es el 10° més visitado del mundo, dado que recibe 23 millones
de arribos internacionales.

Finalmente, Italia obtiene los resultados de la CST realizando mediciones de la oferta
y la demanda, es decir, relevando el alojamiento y el movimiento de los turistas y
efectuando encuestas sobre viajes y vacaciones, complementando estos resultados con los

obtenidos a través de mediciones internacionales.
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Los datos publicados estiman que entre 2010-2011 el sector turistico generd empleo
directo para 1.945.000 ocupados, lo que representa el 13,9% del empleo total nacional.

Italia es el 5° pais mas visitado del mundo y recibe 56 millones de arribos
internacionales.

Los resultados que surgen de las ultimas mediciones realizadas en nuestro pais, segun
el Anuario Estadistico de Turismo de 2012 y en base a la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH), indican que el sector turistico logré ocupar al 10,2% del total del empleo
nacional, es decir, un total de 1.104.439 ocupados sobre 10.859.511 en total, mostrando
un crecimiento del 0,2% respecto del afio anterior. Asimismo, entre 2004 y 2012 el
empleo en las ramas caracteristicas del turismo ha mostrado un crecimiento del 25,2%.

Profundizando sobre la informacion relevada, se observa que a nivel nacional las
ramas caracteristicas del turismo de transporte y gastronomia fueron las que generaron
mayor cantidad de puestos de trabajo, totalizando entre ambas 667.019 ocupados, es decir,
logrando un incremento en la cantidad total de empleos de 2011 de 14.576 personas. Por
su parte, el alojamiento también se ha destacado ocupando a 58.480 personas y mostrando
un incremento respecto del afio anterior en 7.470 empleos.

Hasta aqui se hablé de la estructura de empleo nacional. En el segundo capitulo se
profundiz6 sobre la estructura del empleo regional, en base a las mediciones realizadas
por las fuentes de informacion utilizadas en el pais.

De ese analisis surgio que las mediciones de empleo se realizan en base a la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) y a los Censos de Poblacién.

La EPH tiene la particularidad de relevar solamente aglomerados urbanos (un total de
31 en todo el pais), es decir, alrededor del 70% de la poblacion urbana nacional de las
capitales y aglomerados que tienen mas de 100.000 habitantes. Por su parte, el Censo de
Poblacion aporta informacién mucho mas completa, dado que releva la poblacion urbana
y rural del pais, si bien la informacién publicada no esta totalmente actualizada lo que
dificulta la consolidacion de la informacion de ambas fuentes.

En lineas generales, al comparar la estructura del empleo regional y nacional, puede
afirmarse que existe el mayor peso de la agricultura en desmedro de la actividad
industrial. Asimismo, la administracion pablica tiene mayor peso a nivel regional que a
nivel nacional y algo similar ocurre con la construccion, la ensefianza y el servicio

doméstico. En cambio, las ramas de transporte, servicios inmobiliarios y servicios
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comunitarios, sociales y personales -ademés de la mencionada rama de la industria- tienen

menor peso a nivel regional que a nivel nacional.

Asimismo, conviene decir que cuando se habla del empleo regional en el NOA, se
incluye a cinco provincias que poseen pesos demograficos-laborales muy distintos, es
decir que de cada 11 empleos en el total de la region, 3 corresponden a Tucuman, otros 3 a
Salta, 2 a Jujuy, otros 2 a Santiago del Estero y el restante a Catamarca.

Al recurrir a los datos censales surgio gque tanto para el total pais como para el total
NOA las ramas relacionadas con la prestacion de servicios fueron las que reportaron
mayor ocupacion que las ligadas a la produccion de bienes. Resulté asi que el “Comercio”
fue la rama mas destacada en ambos totales (obteniendo el 19,5% en el Total pais y el
22,2% en el Total regional). Asimismo, la “Industria manufacturera” fue la segunda rama
generadora de empleo para el total pais y la “Administracion publica, defensa y seguridad
social” lo fue para el Total NOA, obteniendo el tercer lugar la “Construccion”.

Sin embargo, este panorama no se presentd de manera homogénea en las cinco
provincias de la region, mostrandose un mapa del empleo regional con diferencias
innegables en su composicion. Particularmente, en Catamarca la rama de actividad
econdmica que gener6 mayor ocupacion local fue la administracion publica y no el
comercio, como ocurrié en los casos de Jujuy, Salta y Tucuman. Por otro lado, en
Santiago del Estero la rama de agricultura fue la que creé mayor empleo, seguida por el
comercio.

Los resultados obtenidos a través de la EPH plantean una tendencia similar a la
planteada en el Censo, si bien existieron ciertas variaciones respecto de la composicion de
las ramas que generaron mayor ocupacion local, lo que puede deberse a que la EPH
solamente releva la poblacion urbana. Ello puede percibirse en los datos provistos por la
EPH para Santiago del Estero, ya que la agricultura no es la maxima generadora de
empleo provincial sino que el primer lugar lo obtiene el comercio. Por su parte, en Jujuy y
Salta la administracion puablica fue identificada como la segunda rama generadora de
empleo, mientras que en el caso de Tucuman se identifico en ese lugar a la construccion.

El tercer capitulo busco consolidar los resultados presentados respecto de la estructura
de empleo regional de las ramas de actividad economica y el de las ramas caracteristicas

del turismo del NOA, a traves de la informacion censal y de la EPH.
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Para ello es interesante establecer el vinculo directo que existe entre las ramas de
actividad econémica y las caracteristicas del turismo, dado que el desarrollo y los arribos
turisticos a la region repercuten positivamente tanto en los ingresos como en el empleo del
resto de las ramas. Por ello, a continuacion se analizara la vinculacion del turismo con seis
ramas que tienen una importante participacion en la region.**

El turismo puede ser relacionado con la rama de “Agricultura, ganaderia, caza 'y
silvicultura” dado que la utilizacion de las tierras para cultivar especies vegetales como la
crianza de animales -destinados a la produccién de alimentos- son parcialmente
consumidos por turistas nacionales y extranjeros, como también integra los servicios
prestados por terceros a las explotaciones agricolas, ganaderas y forestales.

Pero para poder establecer un vinculo directo entre ambas deben ser tenidas en cuenta
tres consideraciones: por un lado, que se trata de una rama orientada basicamente hacia el
mercado externo, por lo que la produccién destinada al interno -que tiene un peso
relativamente menor- se ve acrecentada gracias al turismo regional. Ello puedo observarse
en el consumo de alimentos de los turistas provenientes del mercado internacional.

En segundo lugar, para establecer cuanto de esta rama se debe al turismo -en términos
de creacion de riqueza y empleos- debe tenerse en cuenta el resultado neto de tres cuentas:
los alimentos consumidos por los turistas nacionales fuera de su lugar de residencia, lo
que probablemente serian consumidos sin viajar a otro destino; los alimentos consumidos
por turistas provenientes del exterior, lo que sin lugar a dudas estimula la produccion de
esta rama, es decir, permitiendo afirmar que si no existiera un desarrollo turistico local la
produccion de esta rama seria menor; y, por Gltimo, aquellos alimentos que dejan de
consumirse por los viajes de turistas argentinos al exterior.

En tercer lugar, la creciente valorizacion de las actividades de agroturismo (turismo

rural, ecoturismo**®

, turismo en estancias, entre otros) aumenta la vinculacién de esta
rama con el turismo siempre que no sustituyan las actividades primarias sino que las
complementen.

La rama de “Administracion publica, defensa y seguridad social” comprende las

funciones ejecutivas y legislativas de administracién por parte de las entidades de la

2 pocumentacién no publicada de Enrique Amadasi y cedida especialmente para
esta tesis.

8 Nota publicada en el diario La Nacidén (2013), “La estrategia de Salta es
el ecoturismo”, septiembre 2013.
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administracion central, provincial y local. También, incluye la administracion tributaria, la
recaudacion de impuestos y la aplicacion del presupuesto y gestion de fondos publicos, de
deuda publica y administracion de aduanas, regulacion de transporte, infraestructura,
hoteleria y turismo, prestacion publica de servicios a la comunidad, servicios de defensa,
de orden publico y seguridad, entre otros.

En este sentido, puede expresarse que “el tamafo de la cosa a administrar seria menor
si no existiera el turismo”. Es decir que, los turistas que visitan esta region generan una
administracion de mayor tamario, porque la mayor contribucion de esta rama a la creacion
de empleo se debe a que es necesario incorporar mas policia, mas administracion
tributaria, mas administracién de aduanas, mayor vigilancia en fronteras, asi como un
mejor sistema puablico de administracién turistica -tanto a nivel provincial y municipal-
entre otros.

El “Comercio” incluye todas las formas de comercializacion de bienes -excepto
inmuebles- y de prestaciones relacionadas con bienes transportables de uso personal
(como enseres domésticos). Es decir que se considera que hay comercio “cuando hay
compra y reventa sin previa transformacion de productos nuevos y usados”. Esta rama
también incluye la venta, mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores, venta al
por menor de combustible, entre otros.

En este sentido, esta rama tiene una vinculacion directa con el turismo lo que se
comprueba facilmente a través de la venta de vehiculos automotores, porque son
utilizados para viajes de mediana distancia. También, a través la venta de partes o piezas
para vehiculos, venta al por menor de combustible, venta al por menos de productos
farmaceéuticos, textiles, prendas de vestir, calzado, articulos de cuero, servicios
fotograficos, equipos de campamento y excursionismo, casa y pesca, objetos de recuerdo,
entre otros.

Es interesante tener en cuenta que las compras junto con el alojamiento son unos de
los rubros més importantes del consumo turistico en los lugares de destino, sumando el
transporte si se toma en cuenta el gasto turistico local.

Otra rama vinculada a la actividad turistica es “Intermediacién financiera y otros
servicios financieros”. Debe entenderse por intermediacion financiera a aquellas
actividades que tienen por objeto obtener fondos contrayendo pasivos por cuenta propia a

los efectos de conceder créditos y/o adquirir activos financieros. Al tomar este término en
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sentido amplio se lo vincula tanto con la actividad tipicamente mediadora, sin
incorporacion al patrimonio de los recursos que luego se transfieran a terceros; como a
aquellos que pasan a formar parte del patrimonio de la entidad mediadora. Esto se logra
con diferentes técnicas como por ejemplo: con la creacion de carteras que neutralicen
riesgos, asegurando activos y pasivos, evaluando la solvencia de los prestatarios,
exigiendo garantias sobre los préstamos y manteniendo las reservas y una base de capital
para cubrir las obligaciones, entre otras. En este caso también queda claro que la actividad
turistica no puede funcionar sin estas actividades.

Sin embargo, existen instituciones que no realizan actividades de intermediacion, pero
que dado el caracter -por ejemplo, la habitualidad- y la importancia de sus actividades se
incluyen como actividades financieras a ser clasificadas en esta rama. Forman parte de
éstas, los servicios financieros -que realizan actividades financieras por su propia cuenta-
y los servicios auxiliares financieros, que realizan actividades de administracion e
intermediacion por cuenta de terceros. Se incluyen entre estos a los servicios de la banca
central y la intermediacion monetaria y financiera de las entidades bancarias y no
bancarias, y también a servicios auxiliares a la actividad financiera como los relacionados
con los servicios de casas y agencias de cambio, entre otras.

La “Construccion” puede ser facilmente vinculada de forma directa con el turismo
por la construccion de hoteles, residencias turisticas, establecimientos comerciales,
instalaciones recreativas -como campos de golf-, construccién de obras publicas,
instalacion de terminales para transporte, represas, entre otras.

Esta es la Gnica rama que habria tenido un comportamiento homogéneo en cuatro de
las cinco provincias de la region (a excepcion de Salta).

Los “Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler”, comprenden la promocién
de variados proyectos inmobiliarios, gestion de inmuebles para su compra, alquiler o
venta. Es interesante destacar que los destinos turisticos mas visitados del pais tienen una
oferta de alojamiento extrahotelero que es importante. En este sentido es posible vincular
directamente esta rama con el turismo. Asimismo, como servicios de alquiler puede
considerarse al alquiler de equipos de transporte (automoviles, motocicletas, bicicletas,
casas rodantes, entre otros), maquinarias, material deportivo y para acampar, etc.

Al profundizar en las estimaciones del empleo del NOA de las ramas caracteristicas

del turismo para 2010, se observé que las ramas que tuvieron mayor capacidad para
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generar empleo regional fueron transporte y gastronomia -generando el 1,2% y el 1,1%
del empleo total, respectivamente-, denominadas bajo las actividades de “Transporte
automotor de pasajeros” y “Servicios de expendio de comidas y bebidas, excepto por
vendedores ambulantes”. En general, en las ramas de transporte, casi la totalidad de los
ocupados fueron varones mientras que en gastronomia el mayor porcentaje fue
representado por las mujeres.

Respecto de la categoria ocupacional, se observo el predominio de la categoria de
“Empleado u obrero”, presentandose el mismo panorama para 2010, 2011 y 2012, si bien
ese Ultimo afio existié una notoria disminucion en su cantidad total.

Por otro lado, las ramas de transporte fueron las que concentraron mayor cantidad de
ocupados entre el rango de 41 a 60 afios, aunque la actividad de “Transporte automotor de
pasajeros” reportd mas ocupados en el grupo de 27 a 40 afios. Asimismo, se presento el
mismo panorama para las actividades de agencias de viaje y de alojamiento.

Las conclusiones que puede sacarse respecto del nivel educativo son que, en lineas
generales, en la region no se observan grandes diferencias respecto del nivel educativo de
su poblacion, ya sea que se desempefien en ramas caracteristicas del turismo o en las no
caracteristicas. Es interesante destacar que mas del 60% de la poblacion del NOA no ha
completado el nivel educativo obligatorio (secundario) si bien casi el 38% lo ha alcanzado
0 superado.

El nivel educativo en las ramas del turismo fue heterogéneo ya que el nivel mas bajo
correspondio a la gastronomia, el nivel intermedio al alojamiento y el nivel alto a las
agencias de viajes.

Por otra parte debe destacarse que el sector turistico detenta una menor proporcién de
ocupados sin primaria completa, lo que no ocurre en el resto de las actividades de la
region, evidenciando que quienes no concluyeron ese nivel educativo no tiene
posibilidades de ser empleados en el sector.

En el dltimo capitulo, el planteamiento de cuatro hipétesis permitié arribar a las
siguientes conclusiones: en primer lugar, que en los ultimos 10 afios el turismo receptivo
internacional y el interno han mostrado un crecimiento significativo (el crecimiento
acumulado del receptivo entre 2003 y 2012 fue del 86,5% en el total de llegadas, es decir,

logrando una tasa promedio anual de 7,2%). Por ejemplo, Brasil tuvo una participacion
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del 21,8% sobre el total de arribos, es decir, que 1 de cada 5 arribos internacionales
provino de Brasil.

Por otro lado, en la regién NOA existen grandes diferencias respecto del desarrollo
turistico de las cinco provincias que integran la region como en el niumero de arribos
turisticos. De este modo, seria recomendable revertir la estacionalidad de la demanda
porque genera capacidad ociosa y subutilizacion del capital instalado en el momento en
que no se concentra la actividad turistica. Por ello, seria conveniente diversificar la oferta
turistica de la regién mediante la introduccion de nuevos productos buscando lograr un
desarrollo relativamente estable durante todo el afio y la consecuente creacion de empleo
permanente. Asimismo, una mejor distribucion de los arribos durante el afio repercutiria
positivamente en la creacion de empleos estables.

Para disminuir la estacionalidad una de las propuestas de este estudio fue consolidar el
turismo de reuniones, porque este segmento se concentra en meses fuera del receso de
actividades estival, invernal y de feriados. Las ciudades de Salta, Tucuman y Jujuy se
posicionan actualmente como principales destinos receptores de turismo de la region.

También se ha propuesto el desarrollo de una ruta alimentaria en el NOA, experiencia
que ya ha sido implementada con éxito en otras provincias del pais, por contribuir al
desarrollo turistico, a diversificar la oferta turistica y gastronémica y por poner en valor la
identidad gastrondmica local. Para ello serd conveniente incorporar en la ruta localidades
gue no forman parte de los circuitos turisticos tradicionales.

Finalmente, este estudio expone la necesidad de contar con una Cuenta Satélite de

Turismo lo que le permitira afinar la medicion del empleo turistico en el pais.
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