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1- Introduccién

El presente trabajo aborda el estudio de la normativa referente a los
articulos 65 a 68 de la Ley de Concursos y Quiebras (LCQ) y evidencia
la falta de regulaciébn en nuestra normativa societaria en cuanto al
agrupamiento economico, lo cual torna peligrosa la aplicacion de este
instituto, creado exclusivamente con fines concursales, dado que el
grupo no esta dotado de personalidad juridica y lo que realmente se
esta permitiendo es, a través de este instituto, el concursamiento de
varias sociedades vinculadas.

La idea movilizadora que determino la elecciéon del tema de la Tesina,
fue profundizar, investigar y entender el caso, cuando existe el
concurso de una empresa que pertenece a un agrupamiento
econdmico, transitando las normas legales vigentes, sus antecedentes,

la jurisprudencia y la doctrina.

A efectos de desarrollar la idea planteada recurri a diferentes autores
de libros, de trabajos y ponencias, a revistas publicadas que bien tratan
este tema, como asi también a fallos jurisprudenciales que han
marcado precedentes a lo largo de la historia concursal, y l6gicamente
con la base del articulado de la Ley de Concursos y Quiebras 24522 y

modificatorias que regula el “concurso en caso de agrupamiento”.

En la economia actual, la existencia de agrupamientos econémicos
encaminados a la realizacion de distintas actividades comerciales, es
un fendmeno que ha cobrado una importancia relevante en el mundo
contemporaneo y ha sido finalmente recogida por nuestra ley
concursal, para el caso que, alguna de las empresas que forman el

grupo econdémico, se encuentre en cesacion de pagos.

Habra conjunto econdmico cuando distintas sociedades o unidades de

produccion econdmica, se encuentren encaminadas bajo una direccion



Gnica, tendiente a enderezar la actividad de todo el conjunto
econdémico, en pos de un objetivo comun.

En tal sentido destaco a Favier Dubois (h.) que con respecto a este
tema expresa que: el “conjunto econémico permanente” aludido por el
art. 65 de la nueva ley de quiebras comprende todas las situaciones de
“control”, tanto interno como externo, de derecho y de hecho,

contractual y extracontractual. *

El senador Branda sostuvo en el debate parlamentario que “en caso de
concurso de los grupos econdmicos y siguiendo principios de la
moderna legislacion comparada y de la realidad social, se prevén
normas especificas para dar un adecuado tratamiento a las crisis
empresarias de aquéllos, estableciendo un equilibrio que contemple
tanto los intereses econdémicos de las unidades productivas como el de

los acreedores.?

Como en tantas otras instituciones, cuando al grupo econémico o0 a
algunos de sus miembros lo afectan situaciones de insolvencia, le
corresponde al jurista evitar que por esos mecanismos de
concentracion se burle la ley, pero, a la par, le impone el desafio de
aportar soluciones creativas que permitan su subsistencia
(especialmente evitando la quiebra), de suerte de no afectar de manera

indebida a la comunidad econémica.®

Para analizar la situacion creada por la insolvencia de uno o de varios
miembros del grupo, es indiferente que el fendmeno se manifieste en
forma individual o colectiva. El remedio consiste en la solucion
individual caso por caso; la suerte de un integrante del grupo se nutre
de sus propias posibilidades de supervivencia. Desde al angulo de los

acreedores la atomizacion sigue siendo la regla. Cada integrante del

! Favier Dubois (h.) Eduardo M., “ Concurso en caso de agrupamiento: Alcances de la nueva
normativa”, En Derecho Societario Argentino e Iberoamericano, t.111, Ad-Hoc, 1995, p.167
2 senador Branda, en Antecedentes Parlamentarios, LL, N°7, 1995, p.198, parrafo 31

% Gebhardt, Insolvencia del grupo empresario, LL, 1985-D-899.



grupo tiene sus propios acreedores y su patrimonio es la “prenda
comun” para responder a todos ellos.

En este marco intentar hablar sobre la reestructuracion del grupo no
tiene sentido, toda vez que cada integrante tomara su propio camino de

acuerdo a sus posibilidades.*

El Derecho Concursal clasico concibié a los procedimientos falenciales
como instrumentos aptos para liquidar el patrimonio del deudor y
repartir su producido entre los acreedores, respetando los privilegios de
la ley. Esto se dio durante muchos afios apelando al conservadurismo
del derecho y al retardo de la aplicaciéon de las técnicas juridicas
apropiadas que van surgiendo por los nuevos hechos sociales.®

En la actualidad el enfoque ha cambiado se advierte que la satisfaccion
de los acreedores no constituye el fin Unico, ni el primordial de los

procesos concursales.

En Francia las leyes de 1985 contemplan prioritariamente el salvataje
de las empresas, atendiendo a fines econdmicos y sociales e
incrementando los poderes del tribunal en detrimento de los

acreedores.®

El concepto basico que subsaye en el Derecho Norteamericano de
quiebras es que frecuentemente es preferible alentar y facilitar el
saneamiento de una empresa en dificultades en lugar de prever
Unicamente su liquidacion. Desde wuna perspectiva amplia el
saneamiento es mejor para la economia porque reduce el paro y el

despilfarro de activos empresariales.’

4 Bergel — Paolantonio, “Concurso en caso de agrupamiento”, Revista de Derecho Privado y
Comunitario, N° 10, p.222.

5 Bergel — Paolantonio, ibidem.

6 Alfandari, E., Droit des affaires, LITEC, 1993, p.279

" Olivencia Ruiz, M., Estudios sobre el anteproyecto de la ley concursal, en Revista de la
Facultad de Derecho de la Universidad Complutense, Madrid, 1985, p.29.



En Inglaterra el Cork Report preconiza en su segunda propuesta
alentar siempre que sea posible la continuacion de los negocios del
deudor y la conservacién de los puestos de trabajo removiendo los
obstaculos que tiendan a impedirlo.®

En este mismo sentido, el proyecto espafiol de 1983 destaca en su
exposicion de motivos que las dificultades de las empresas no pueden
ser ya tratadas como ayer. El derecho de las empresas en dificultades
debe replantearse en funcion del interés de la empresa misma, fuente

de actividad econémica y de empleos.’

En realidad sefiala Bioy que si el Derecho de Quiebras tiene una
funcién econdmica, ella responde menos al tema un poco idealista de
la supervivencia de la empresa que al mas profundo de la

reestructuracién del capital en un contexto concurrencial.'®

Sintetizando el estado de la cuestion en doctrina, Libonatti sefialaba
que la crisis de la empresa no es ya afrontada con la intencion de
satisfacer al maximo a los acreedores (en el respeto a la par conditium
creditorum). Es el saneamiento y la reorganizacion de los complejos
empresariales lo que interesa 0 mas adecuadamente la reorganizacion
de la empresa a fin de llegar a su saneamiento econémico. La légica de

la produccién no tolera estancamientos sin soluciones de continuidad.*

En esta corriente, en lItalia la ley 95 (llamada Ley Prodi) de
administracion de grandes empresas en crisis se preocupa de precisar
un mecanismo econOmico encaminado a conservar la actividad
empresarial, teniendo también en cuenta el interés de los acreedores,
pero sin apuntar pura y exclusivamente a las finalidades meramente

liquidatorias. El interés de los acreedores aparece en posicion

® Olivencia Ruiz, ob.cit., p.29.

o Bergel — Paolantonio, ob. cit., p. 223.

10 Bioy, L. y otros, Droit des fallites et restructuration du capital, Grenoble, 1982, p.96.
™ Libonatti, Bernardino, Il grupo insolvente, Nardine, Firenze, 1983, p.9.



marginal: otros intereses (la proteccion de la empresa, de los
trabajadores) asumen posicion fundamental; y no corresponde por
tanto afirmar ni siquiera que con ello se protege un interés publico de
caracter colectivo en contraprestacion al interés privado de los

acreedores.’?

La complejidad actual del fenbmeno empresarial impone perspectivas
distintas, diferenciadas segun los problemas que se deben afrontar
teniendo en cuenta que las circunstancias no toleran un mismo

discurso.®

La Ley de Concursos se inscribe, méas alla de las criticas puntuales que
puedan realizarse, en esta corriente moderna, al otorgar al deudor
todas las variables posibles para sortear la crisis (conversién de los

procedimientos, reorganizacion de la empresa, etc.)*

2- Concursalidad del grupo

Antes de la ley 24522, el acceso del agrupamiento al concurso
preventivo no tenia legalmente alguna prevision. Sin embargo la
practica judicial daba algunas respuestas y aceptaba por ejemplo que
cuando las sociedades o0 personas solicitantes expresaban la
existencia de vinculos unificantes dichos concursos tramitasen en un

mismo juzgado.

Los jueces advertian que el aislamiento de los juicios concursales de
diversos sujetos de un grupo era riesgoso respecto de la seriedad y

equilibrio del remedio concursal.

12 | ibonatti, ob.cit., p. 19.
'3 Libonatti, ob.cit., p. 31.
14 Bergel —Paolantonio, ob.cit., p. 224.



En la practica segun Galgano tiene mayor importancia la explicacion
especifica de las interconexiones econdémicas, contractuales, y en su
caso, societaria que, en la peticion a efectuarse, acrediten la existencia
de un vinculo que, en lo esencial, tenga visos de permanencia (Unico
requisito claramente establecido por la ley). En efecto se ha sefalado
que la figura que domina el escenario de la economia contemporanea
es el grupo de sociedades, que actua bajo el control de una “sociedad
madre” y de una “sociedad jefe del grupo” puesto que a cada una de
las sociedades que componen el grupo le corresponde, como objeto
social, un sector distinto de la actividad, una diferente localizacién u
otra fase del proceso productivo, por ejemplo. Pero las acciones de
cada una de estas sociedades, que pertenecen en su mayoria a una
sociedad holding o de control, se encaminan y coordinan en una unidad

econdmica.®

Expresa Rivera'® que si la pretension de abrir el proceso de concurso
preventivo no es ratificada por el érgano de gobierno en algunos de los
sujetos societarios, el concurso en caso de agrupamiento fracasa. Lo
mismo sucede si alguno de los integrantes no satisface
adecuadamente los recaudos del art. 11 de la LCQ.

La solucion que expresa Rivera no se desprende del texto legal, lo cual
nos lleva a reflexionar sobre este tema. En primer lugar cabe
preguntarse si puede llevarse a cabo el concurso de un conjunto
econdmico, si en uno de sus integrantes no es aceptada por asamblea,
la decision de continuar el proceso concursal.

La respuesta a esta pregunta pareciera encontrarse en la primera parte
del segundo parrafo del art. 65 de la LCQ, que dispone expresamente
que, “la solicitud debe comprender a todos los integrantes del
agrupamiento sin exclusiones”. Con lo cual entendemos acertada la
posicion de Rivera, que sin el consentimiento de uno solo de los

integrantes del agrupamiento, no se estaria cumpliendo con la regla

!* Galgano, Derecho Comercial. Las Sociedades, Vol. I, p. 219.
16 Rivera, Julio C. ob.cit., p. 352



general que impide las exclusiones. De lo contario seria muy facil burlar
la ley, pues bastaria que una sociedad no prestara la conformidad del
art. 6 LCQ para eximirse del proceso concursal grupal. Ahora, ¢Qué
sucede frente al rechazo? Dice Rivera que en ese caso el tribunal
puede abrir los concursos de los otros sujetos, pero de acuerdo a las
reglas ordinarias. Esto significa que se aplicaran las reglas de
competencia del art 3 de la LCQ y no la del art. 67, primer parrafo, y
que deberia designarse un sindico por cada proceso judicial. Del
mismo modo, la propuesta soOlo podra ser individual, por cada
integrante.

En mi opinion no comparto éstas conclusiones ya que rechazada la
“solicitud de presentacién conjunta”, entiendo que el juez no podria
fallar mas alla de la peticion que se le realizd, disponiendo por el
contrario la apertura de los procesos concursales individuales, talque si
bien la ley permite que en el caso del concurso conjunto se incluyan a
las sociedades in bonis del grupo, fracasada la presentacion conjunta,
se podria llegar al absurdo de abrir un concurso de una sociedad que
no se encuentre afectada por insolvencia alguna. La solucion a este
tema seria que, rechazada la presentacién conjunta, deberia aplicarse
un doble criterio:

1° De pretenderse una nueva presentacion grupal, seria aplicable el
altimo parrafo del art. 31 de la LCQ en donde dispone que “Rechazada,
desistida o no ratificada una peticiébn de concurso preventivo, las que
se presten dentro del afio posterior no deben ser admitidas, si existen
pedidos de quiebra pendientes.

2° El segundo criterio seria realizar la presentacion individual de las
empresas del grupo que se encuentren en estado de cesacion de

pagos.

Si la solicitud omite algun integrante, ésto solo podra determinarse a

posteriori y de ser asi, el juez no podra imponer su



comparendo, pero si adoptar las medidas del caso como por ejemplo

ordenar el concurso individual de los presentados.’

Se ha interpretado que la obligatoriedad de que la presentacién
comprenda a todos los integrantes del conjunto econdémico impide la

presentacién conjunta parcial, pero no la presentacién individual.*®

Es imprescindible la presentacion en concurso de todos los integrantes
del grupo, una vez elegida esta presentacion conjunta, ésta no puede
excluir a ningun sujeto que integre el grupo, dado que es una
alternativa u opcién. No es imperativa, pero una vez elegida requiere
incluir a todos los integrantes del grupo en la presentacién concursal.
Se trata de evitar manipulaciones dafiosas o que impliquen riesgos

para los acreedores.

Recordemos que la presentacion conjunta es una facultad de los
sujetos involucrados. Si ellos lo prefiriesen, podrian intentar
validamente el concurso aislado y esto no podria justificar ningun
reproche. Pero si optan por la presentacion y tramite conjunto les esta
prohibido excluir a algun integrante.

La infraccibn a este deber de integridad no tiene una sancion
preestablecida. Es decir que ni el juez, que no fue advertido de la
existencia de integrantes excluidos ex profeso, ni los acreedores
pueden forzar un concursamiento ulterior del sujeto aislado de la

presentacion conjunta.®

" Gulminellli, Ricardo Ludovico, “Necesidad de probar la exteriorizacion del grupo econémico

como condicién para la apertura de su concursamiento”, Ill Congreso Argentino de Derecho
Concursal y | Congreso Iberoamericano sobre la Insolvencia, Mar del Plata, noviembre de
1997, libro de ponencias, T.llI, p.221.
8 Favier Dubois, Eduardo Mario (h), “Concurso en caso de agrupamiento. Alcance de la nueva
normativa”, en IV Congreso Argentino de Derecho Societario y Il Congreso Iberoamericano de
Derecho Societario y de la Empresa, Mar del Plata, Noviembre de 1995, Ed. Ad-Hoc, T.llI
.167.
?9 CNCom, Sala D, 2/10/01, LL, 2002-A-429; Lorente, Nueva Ley de Concursos y quiebras,
p.188.
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Excepcionalmente cuando esta exclusion se advierta dafiosa o0 genere
actos prohibidos a los sujetos concursados o cuando se concluya que
ha existido fraude, el sindico y en su caso el comité de acreedores
podran pedir la intervencién societaria a efectos que cese la situaciéon
irregular denunciada y se encuadre la presentacion de todos los
componentes del grupo en la normativa legal vigente. Y en el caso que
el sujeto excluido intente tardiamente incorporarse al procedimiento

grupal ya iniciado, no deberd retrotraer el procedimiento.

Analizando econdémicamente pareciera que se impone la participacion
de todas las empresas del grupo. Ello guarda coherencia con el
conjunto de lighAmenes que supone la filosofia normal del grupo. Existe
en él una conduccion unitaria que supone a sus integrantes una misma
politica general que es cumplida en cada unidad de funcion del papel
gue se le asignan. Del mismo modo existen evidentes lazos
organizativos y financieros y que importan una permanente infraccion
a las normas propias el funcionamiento juridico de cada ente y existe
un “interés grupal” que ni siquiera constituye el reflejo de la sumatoria

de los diversos intereses sociales.?

Este “interés grupal’ lo conocen o al menos lo deberian conocer
obrando con un minimo de diligencia, los acreedores y los accionistas
minoritarios de cada sociedad del grupo. Por lo tanto resulta
irrelevante invocar la ignorancia respecto a la sumision del ente a una
politica que viene marcada desde arriba. Aqui no puede advertirse
prima facie un accionar ilicito, sino un dato de la realidad de la propia

existencia del grupo.

Esta filosofia de grupo economico justifica la unidad de gestion y en
consecuencia cuando se asoma el fendmeno de crisis deberia primar

el mismo criterio para evitar la atomizacion de la gestion.

20 Petitpierre Sauvain, A., Droit des sociétés et groups des sociétés, Géneve, 1972, p.18.

11



Cuando se concursan aisladamente los entes de un grupo econémico
significan una segregacion que desconoce como funciona el mismo, y
pareciera tratarse de sociedades que actian con libertad, con
autonomia de gestion y sin tener vinculos con las otras. Del mismo
modo para las sociedades que se encuentran “in bonis” siguen con su
marcha normal sin importarle lo que sucede con sus compafieros de

grupo insolventes.

Resulta l6gico implementar una politica para sanear la crisis en la cual
el grupo se pueda reorganizar en su conjunto con el aporte de todas
sus integrantes, y en cambio una reorganizacién parcial supone ser
mas dificultosa y complicada al no tener disponible el apoyo de las
otras sociedades integrantes del grupo. Es mejor afrontar entonces una
salida que involucre a todos los integrantes del grupo aunque resulte
ésta mas compleja o pueda dar lugar a problemas de indole juridico.?*

La ley de Concursos, siguiendo sobre éste tema el proyecto del
Ministerio de Justicia, se inclina por considerar el fenémeno de la crisis
grupal desde una 6rbita conservadora, que si bien admite que el
fendmeno de la crisis involucra a todos los integrantes del grupo, se
encuentren o0 no en estado de cesacion de pago, la solucidon que se
ofrece opera indirectamente a través de los diversos entes
(concursalidad de los entes que conforman el grupo), y es asi que la
solucion es indirecta ya que, no obstante al ser los procesos
individuales, en diversos tramos de la normativa se puede advertir la

consideracion global del grupo.

%1 Bergel — Paolantonio, ob.cit., p.226.

12



3- Conflicto de intereses entre los distintos acreedores

El sometimiento del grupo econdémico en su integridad al proceso
concursal cuando sélo se exterioriza la insolvencia de un integrante o
en algunos de ellos, o cuando esta la posibilidad de realizarse una
propuesta unificada para todos los acreedores de los diferentes
integrantes del grupo, puede crear una situacion de conflictos entre los
acreedores de cada sujeto. Este conflicto surge légicamente de la
relacion activo-pasivo de cada ente es diferente, circunstancia que
genera diversas expectativas de cobro para los acreedores de cada

miembro del grupo.

Ademas que la posibilidad de someter a todos los acreedores a una
propuesta Unica implica en principio que habrd acreedores
“perjudicados” y otros “beneficiados”. Hay una delicada distorsion
cuando se traslada el problema de la insolvencia del grupo a cada
acreedor particular de cada uno de los entes que lo integran. Este tema
adquiere mayor relevancia cuando se compara la situacion de un
acreedor de un ente técnicamente en cesacion de pagos con otro
perteneciente a un ente in bonis, en este caso nos preguntamos acerca
del motivo que determina que su crédito sea cobrado en distintas
condiciones a las que originalmente se pactaron, siendo que

formalmente el deudor se encuentra in bonis.?

En nuestra legislacion no existe regulacién formal del grupo, sélo unas
normas aisladas en la ley societaria, en la concursal, o en las leyes
impositivas y laborales se aproximan a este tema.

Pero de ninguna norma puede inferirse la prohibicion de la existencia
de grupos econdmicos, ni tan siquiera un juicio disvalioso respecto a su

funcionamiento.?®

%2 Bergel — Polantonio, ob.cit.,p.229
= CNCom., Sala B, 27-2-95, “Inapro S.A. s/Quiebra”. Al margen de la clara conclusién en este
sentido que puede extraerse del art. 172 LCQ, la jurisprudencia ha constantemente respaldado

13



El agrupamiento constituye una realidad econdémica, puede concebirse
al grupo como empresa unica o como ensamble de empresas diversas
con una gestion unitaria, pero lo mas importante y que tiene mayor
relevancia es la regulacién juridica a la que se someteran las
relaciones externas e internas del grupo, esto es si en presencia del
fendmeno grupal aplicamos las normas del Derecho comun dictado
para las sociedades, o si aplicamos un régimen de excepcion que

rescate los datos de la realidad econdémica.

En este sentido Petitpierre Sauvain nos expresa que; “la nociéon del
grupo no supone necesariamente la reunion de varias sociedades
anonimas. Ello reposa mas bien, como lo subraya el Derecho aleman,
sobre un ensamble de empresas. El estatuto juridico de esas
empresas depende de la circunstancia y la voluntad de sus creadores,
pero es ante todo un medio de organizarlas, de darles una existencia a
los ojos del Derecho. En ciertos casos, se puede decir que el grupo
constituye una sola empresa juridicamente subdividida. Mas el grupo,
empresa Unica o mdltiple, debe ser reglamentado partiendo de su

fundamento econémico”®*

La necesaria division y complementacion de roles lleva a que en la
fisiologia normal del grupo se den situaciones en las cuales un ente
obtiene determinados beneficios en detrimento de otro u otros que,
paralelamente se perjudican, si no hay abuso y se reparten con cierta
equidad el rol de beneficiario y perjudicado por la politica global, esto
no tiene nada de extrafio, es si un derivado normal de la existencia del
grupo. En esta linea Petitpierre Sauvain dice que; “para juzgar la

existencia de un abuso de un grupo no es suficiente, como se admitiria

la afirmacién del texto, sefialando, por ejemplo, que “la concentracién societaria, en sus
distintas modalidades, responde a las nuevas dimensiones y complejidades de la necesidad
econdmica funcional dirigida a satisfacer la produccion; las miltiples situaciones de control no
son ni intrinseca ni extrinsecamente censurables per se”.

2% petitpierre Sauvain, ob.cit., p.142.
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en una sociedad aislada, el medir el grado de injerencia del accionista
dominante en los negocios sociales o0 su respeto a la separacién de
patrimonios. Hay que apreciar de forma global la gestion de la filial y la
actitud general de los dirigentes del grupo respecto de ella. Hay que
tener en cuenta —sin dudas- las ventajas que ella recibi6 de su

pertenencia al grupo”.?

Si en cada acto aislado cumplido por un ente tuviésemos que formular
el andlisis costo-beneficio con relacion a cada uno de sus integrantes,
el funcionamiento del grupo seria imposible. No se podria implementar

la politica global que hace a la esencia y la razén de ser del grupo.

Cuando el grupo desnuda su insolvencia en unos de los entes que lo
integran, esta dinamica no puede ser desconocida. El funcionamiento
del grupo no solo hace al interés del sujeto controlante, sino que debe
contemplar a todos los sujetos que se vinculan al grupo.

Producida la crisis no es razonable que los acreedores de un ente
pretendan un tratamiento aislado desconectado de la estructura grupal,
mas alla de la solvencia o insolvencia de su deudor. El saneamiento de
la crisis que atafia a todo el grupo, aun cuando emerja de algunos de
los sujetos, no puede dejar de involucrar a todos los entes y
especialmente a todas las relaciones que convergen en el grupo. Esto
particularmente cuando el grupo publica sus balances consolidados. La

crisis es global y su solucién debe comprometer el esfuerzo de todos.

Si el grupo esta correctamente estructurado y se ha exteriorizado en
forma atendible, como ya veremos mas adelante, quién contrato con
uno de los entes del grupo conocia o pudo conocer las implicancias del
fendmeno grupal sobre su relacion crediticia en un supuesto de crisis,

obrando con un minimo de diligencia.

% petitpierre Sauvain, ob.cit., p.140.
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El funcionamiento del grupo es un continuus lo que no permite escindir
momentos particulares. Es el mismo grupo el que funciona in bonis y el

que debe afrontar la crisis.?®

Cuando el grupo desarrolla su vida normal las operaciones y garantias
intragrupo como asi también los desplazamientos de servicios y
personal constituyen moneda corriente, claro estad que hay sectores
que se benefician y hay otros que se perjudican, tales asi por ejemplo
la descapitalizacion de un ente en beneficio del otro, la politica de
estrangulamiento de uno o varios entes en beneficio de otros, etc. En
este escenario aferrarse a una determinada relacion individual para
pretender ser excluido de una crisis global importa una actitud que linda

con la mala fe.

Frente a la endeble de la argumentaciéon basada en el interés del
acreedor por sujetarse a las normas del Derecho comun que gobiernan
su relacién obligatoria, es decir si el deudor es solvente y si su
patrimonio es prenda comun de los acreedores, que pague en términos
reales. Existen otros argumentos que pueden llegar a ser de igual o

mayor entidad.

En primer lugar, no podemos dejar de considerar la situacion de un
acreedor que dio crédito a la empresa del grupo que a la postre resulté
insolvente, con el aval moral del grupo que exteriorizé su existencia, y
gue luego debe concurrir a cobrarse de un patrimonio exanime, cuando
el resto del grupo exhibe su solvencia obtenida la mas de las veces a
costa de la descapitalizacién intencionada del ente insolvente.

Mientras el grupo se presenta a los terceros como una unidad

fuertemente estructurada, mientras crea la impresion de que las filiales

%6 Bergel — Paolantonio, ob.cit. p. 231.
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insolventes no estan abandonadas a su suerte, mientras que él
extienda su crédito prevaliéndose de su importancia como grupo,
mientras que los acreedores hayan tenido buenas razones para estimar
haber tratado con el grupo mas que con una sociedad en particular, en
todos estos casos en que dada la unidad del grupo, éste ha jugado un
rol determinante en la formaciéon de la voluntad del cocontratante, uno
podria preguntarse si la sociedad dominante no comete un acto
contrario a la buena fe escondiéndose después detras de una
separacion formal.

En ninguno de estos casos se puede excluir la responsabilidad. El
problema esencial es de limites. ¢El acreedor debe ampararse
exclusivamente en la nocion de persona juridica distinta o puede
admitir que segun el uso de los negocios hay una garantia “moral” de la
sociedad dominante? Si él lo hace, ¢ debe ser acusado de imprevision
0 es el grupo que abusa de su estructura juridica? ¢Y no debe estimar
que esOs grupos crean por su estructura y frecuentemente por su
aspecto exterior una apariencia engafosa? ElI juez tendra
frecuentemente alguna dificultad para resolver.?’

En segundo lugar, si el acento lo pone hoy el Derecho Concursal en
intereses ajenos 0 en sus casos concurrentes con los del acreedor,
consideramos que existe un interés comun en el salvataje del grupo en
crisis. En este interés comun converge el interés de la generalidad de
los acreedores pertenecientes a todos y cada uno de los entes del
grupo, el de los dependientes, el de los abastecedores y el de todos

aguellos que generaron vinculos con el grupo.

En esta operacion de salvataje no es posible reorganizar el grupo sin
comprometer e involucrar en un mismo proceso a todos sus

componentes.

%" petitpierre Sauvain, ob.cit., p.142.
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Pero mas alla de esta razdn, que la crisis del grupo transite por
caminos separados, por un lado el de las empresas que formalmente
estan en cesacion de pagos, y por el otro lado el de las empresas que
formalmente estan in bonis, permite a los controlantes la realizacién de
maniobras fraudulentas en su Unico y exclusivo beneficio
desentendiéndose del riesgo empresario o utilizando la estructura del

grupo como instrumento defraudatorio.?®

En mi opinidon deberia preverse en nuestra legislacion el tratamiento de
los distintos acreedores del grupo econdémico que han sido sometidos
al proceso concursal grupal, y en el cual se equiparan tanto, aquellos
qgue han contratado con sujetos del grupo in bonis, como aquellos que
han contratado con sujetos técnicamente en cesacion de pagos, hay
claras diferencias y distintas expectativas de cobro, y por consiguiente
habra acreedores perjudicados por un lado y beneficiados por el otro.
Es por todo ello que deberia hacerse propuestas diferenciadas para los
acreedores de las empresas in bonis agrupadas en al concursalidad,
de modo tal de suavizar el castigo que sufren tales créditos por el

hecho de ingresar en el concurso preventivo grupal.

4- El grupo econdmico frente al concurso preventivo en el régimen

derogado

Teniendo en cuenta que algunas de las soluciones ensayadas por la
jurisprudencia previa a la Ley Concursal fueron adoptadas por ésta, y a
fin de brindar un panorama mas completo es considerable sintetizar los
criterios jurisprudenciales referidos al concurso del grupo econémico en

el marco de la derogada ley 19.551.%

*8 Bergel — Paolantonio, ob.cit., p. 233.

2 | a doctrina también hizo algunos aportes antes de la sancion de la L.C.: Maffia, Osvaldo,
¢ Concursabilidad del grupo societario?, en Doctrina Societaria, t.VI, p.197; Gebhardt, Marcelo,
Insolvencia del grupo empresario, en L.L. 1985-A-899; Bergel, Salvador D., Grupo econémico y
concurso preventivo, en E.D. 90-384. Con referencia al anteproyecto de la ley concursal,
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El lineas generales, se puede decir que una adecuada sintesis de las
resoluciones judiciales previas al régimen vigente permite afirmar que,
sin negar la existencia del grupo como fendémeno econdmico, la
jurisprudencia rechazo la posibilidad de concurso grupal, no obstante lo
cual se avino a interpretar el ordenamiento concursal de una manera
flexible y particular en aquellas situaciones en que la existencia de un

grupo econémico resultaba manifiesta.*

JURISPRUDENCIA

a) El conjunto o grupo econémico no es sujeto concursal a los fines
de la apertura del concurso preventivo, por lo cual la
presentacion conjunta es inadmisible;**

b) No obstante la inadmisibilidad del concurso del grupo, la
tramitacion de posconcursos individuales de sus integrantes
ante el mismo juzgado es admisible en base a criterios
pragmaticos, de celeridad procesal y de necesidad de evitar
pronunciamientos contradictorios;

c) La existencia del grupo econdémico no obsta a la verificacién de
los créditos entre las personas que lo integran;®

d) Los creditos verificados de los integrantes del grupo econémico
carecen de derecho a voto en las juntas de los otros sujetos del

agrupamiento.®*

Bergel, Salvador D., La concursabilidad del grupo en el proyecto de la Ley de Concursos, en
E.D. 159-981.
% Bergel — Paolantonio, ob.cit., p. 234.
3 CNCom., Sala A, 13-2-80, “Comimar S.A.”; id., sala D, 31-3-80, “Fomalco S.A. y otras”, E.D.
90-371; id., Sala E. 13-5-81,"Establecimientos Textiles Lobos S.R.L."”, La Unica excepcién que
se conoce a ésta regla es la del fallo firme del juzgado Civ. y Com. N° 2 de Gualeguaychu del
2-11-92, que abri6 el concurso preventivo del denominado “Grupo Goldaracena”.
%2 CcNCom., Sala B, 19-11-81, “Uzumatlan S.A.”, id., sala E, 31-3-82, “Zaidel, Salomén y 0.”, y
26-4-82, “La Elvira S.A. Establecimientos Agropecuarios”; id., sala C 13-11-81, “Clycon
S.AA.I.C."; id., Juzg. Com. N° 8 de Capital Federal, (firme), 14-7-82, “Promotora internacional
de Ventas S.A.”. Mas recientemente y meritando la falta de apertura del concurso de uno de los
integrantes del grupo y la negativa del juez interviniente de declinar su jurisdiccién, la Cam.
Nac. Com., sala D, 22-11-93, “Manomeros Vinilicos S.A.”, rechaz6 la posibilidad del tramite
ante un Unico juzgado.
Zi JCom. N°3 de la Capital Federal (firme), 23-3-79, “Del Atlantico S.A. c/Cardet S.A.”

Ibidem.
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5- ¢ Quién se concursa? El agrupamiento empresario o las

sociedades que lo integran en forma individual

Nuestra legislacion concursal ha recogido una realidad existente en el
mundo econdmico, la concertacion societaria, para regularla desde el
punto de vista de la insolvencia patrimonial. No se le da al grupo una

personalidad diferenciada de las de sus integrantes.

En opinién de Moro,* tal vez por ello el legislador, acertadamente, no
habla de concurso “del grupo”, sino del concurso “en caso de
agrupamiento”, locucién en la cual el sujeto implicito es notoriamente,
“las sociedades”. Lo confirma el comienzo del art. 65: “cuando dos o
mas personas fisicas o juridicas integren en forma permanente un
conjunto econdmico, pueden solicitar en conjunto su concurso
preventivo...”. Como se ve, “las personas fisicas o juridicas” que
integrasen un conjunto econdmico son las que pueden solicitar su
concurso preventivo”. Con lo cual, coincidiendo con el autor citado en
que no se trata, entonces, del concurso “del grupo”, sino de las

“sociedades” reunidas de tal o cual modo.

Las sociedades integrantes del agrupamiento economico seran en
definitiva los “sujetos” concursables, no el grupo, ya que éste sigue sin
tener personalidad juridica propia en nuestro ordenamiento positivo. En
otras palabras las sociedades, integrantes individuales del grupo, son

las que adquieren derechos y contraen obligaciones.

Dasso entiende que el grupo no es sujeto de derecho, en el sentido
que carece de personalidad juridica, y esta integrado por entes

juridicamente independientes, que constituyen una Unica empresa de

= Moro, Carlos E. “Concurso en caso de agrupamiento”, D y E, N°4, p. 167.
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actividad encauzada a un fin comdn, por medio de una direccion
unificada.®

En opinion de Maffia, cuando la ley titula el capitulo en examen
“Concurso en caso de agrupamiento”, eso no quiere decir que se
concursa el agrupamiento, sino que se concursan las sociedades o
personas agrupadas. Un “agrupamiento” de veinte sujetos no da lugar
a un concurso de veinte sujetos, sino a veinte concursos individuales
(s6lo que simultaneos, ante un mismo juez y con otras

particularidades). *’

Segln expresa Rivera®, que ciertas personas fisicas o juridicas acttien
en relaciones de control, vinculacién, direccién unificad, es un supuesto
juridico que puede causar distintos efectos juridicos tales como; la
necesidad de practicar balances consolidados, la de comunicar la
tenencia de acciones de una sociedad en otra que excedan del 25 %
del capital social, la de admitir la presentacion en concurso preventivo
bajo el sistema del art. 65 de la L.C.; y si a ese supuesto juridico se
agrega otro dato: el desvio del interés social puede causar la
consecuencia juridica de la extension de la quiebra: art. 161, inc. 2 de
laL.C.*

Es conveniente aclarar que el agrupamiento, conjunto 0 grupo
econdémico, no deroga la personalidad de cada agrupado (arts. 32, 39,
49, y 43 Caod. Civil), y cada uno de los integrantes de ese sujeto, suma
de pluralidades, responde con su propio patrimonio y a sus propios
acreedores (arts. 2312 y 505 Cod. Civil); salvo responsabilidad

emergente de hecho o especificas relaciones o conductas (art. 419

36 Dasso, Ariel A., Quiebras. Concurso preventivo y Crandown, t.I, Ad-Hoc. 1997, p.289.

37 Maffia, Osvaldo J., Manual de Concursos, t. I, La Rocca, 1997 p.396.

38 Rivera, Julio C., Instituciones del Derecho Concursal, t. 1, Rubinzal-Culzoni, 1996., p.344.
% Rivera, Julio C., ibidem.
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Caod. Civil y art. 165-11, ley 22.917 modificatoria de la ley 19.551)

donde no existe responsabilidad coman.*

Necesidad de concursar a “todo” el conjunto econémico.

El segundo parrafo del art. 65 del régimen falencial, dispone
expresamente que, “la solicitud debe comprender a “todos” los
integrantes del agrupamiento econdémico sin exclusiones”.

Tal solucion ha merecido diferentes interpretaciones de nuestra
doctrina. Para Lorente, esta imposicién del segundo parrafo del art. 65,
ademas de contradecir, aparentemente la interpretacion literal del
primer parrafo (...puede solicitar en conjunto su concurso
preventivo...), constituye uno de los tépicos mas relevantes del
tratamiento concursal de los grupos econdémicos, tanto desde el punto
de vista juridico como del factico.**

Manovil opina, y comparto, como desacertada la exigencia de que
deban obligatoriamente concursarse sin excepcién todos los
integrantes del grupo. Ademas, es incongruente con la exigencia en los
casos de integrantes que no se hallan en estado de cesacion de pagos
deba probarse que ese estado afecta también a los integrantes in

bonis.*?

Por su parte Rivera® entiende que la concursalidad aislada de los
entes insolventes de un grupo importa una segregacion artificial que
desconoce el funcionamiento del mismo. Por una parte se trata de
sociedades insolventes tal como si hubieran actuado con entera

libertad, con autonomia de gestion y sin vinculos consistentes, y por

0 Dasso, Ariel A., ob. cit., p. 295.

4 Lorente, Javier A., Nueva Ley de Concursos y Quiebras. 1995, p.187

2 Manévil, Rafael M. “La concursalidad preventiva del grupo en la flamante Ley de Concursos y
Quiebras”, en Derecho Societario Argentino e Iberoamericano, t. lll, Ad-Hoc, 1995, p.153.
43Rivera, Julio C., ob.cit. p.226.
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otra parte los entes in bonis prosiguen su marcha normal, tal como si lo
gue ha acontecido respecto a sus comparferos de grupo fuese materia

ajena a su interés.

Continda diciendo que, en cuanto a la implementacion de una politica
orientada a sanear la crisis, es mas légico que un grupo se reestructure
0 se reorganice en su conjunto con el aporte de todas y cada una de
las unidades a que lo haga parcialmente. La reorganizacion parcial de
las unidades que manifiestan su insolvencia es mas complicada y

dificultosa, en la medida que no se dispone del apoyo de las otras.**

En forma contraria se ha considerado la posible reticencia del “grupo”,
dada la posibilidad de concursar Unicamente a alguno de sus
integrantes, con la sola accién de no denunciar a los integrantes que no
se concursen. Si algunas empresas que integran el grupo econémico
no solicitan su concurso preventivo, ni el juez ni tampoco los
acreedores o el sindico pueden lograr que las mismas sean sometidas

al proceso de la crisis del grupo.

Si algunos de los antedichos interesados denunciara que algunos de
los miembros del grupo ha eludido el concursamiento conjunto, no
podra afectar la apertura del concurso preventivo para los restantes
integrantes que si tramitan su solucion preventiva en conjunto, ya que
la nulidad del auto de apertura no esta expresamente establecida en la
LCQ, no hay nulidad sin texto.

En mi opinion rechazada la “solicitud de presentacion conjunta” el juez
no podra fallar mas all4 de la peticion que se le realizd, disponiendo,
por el contrario la apertura de los procedimientos concursales
individuales. De pretenderse una nueva presentacion grupal, entrara en
juego la norma del ultimo parrafo del art. 31 de la LCQ, en donde se

dispone claramente que “Rechazada, desistida o no ratificada una

* Rivera, Julio C., ob.cit. p.226.
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peticion de concurso preventivo, las que se presenten dentro del afio
posterior no deben ser admitidas, si existen pedidos de quiebra

pendientes.

Por otra parte se puede objetar, que la obligacion de concursar todo el
conjunto econdmico pueda atentar contra los derechos de los
accionistas minoritarios de las sociedades in bonis, al estar estas
ultimas obligadas, conforme al texto legal, también a solicitar su
concursamiento. En este caso los accionistas minoritarios podrian
solicitar el recurso de apelacion de la resolucion que decida dar curso a
la presentacién preventiva grupal, principalmente si estos accionistas lo
son en la sociedad del grupo que no se encuentra en cesacion de
pagos.

Esta solucion legal puede ser mas grave, incluso para los acreedores,
si fracasada la solucidén preventiva, se decreta la quiebra de todo el

conjunto econémico, aun a las sociedades in bonis.

Hay que destacar ademas, aquellas situaciones en las cuales, estas
sociedades in bonis hubieran violentado el ordenamiento legal
haciendo uso indebido de su poder de control directo o indirecto, para
vaciar las sociedades antes o durante el procedimiento concursal,

seran pasibles de la extension de quiebra de la controlada.

La presentacion grupal es una facultad no una obligacién, con lo cual,
si dentro de un grupo econémico se quiere evitar el concursamiento de
las sociedades del grupo que se encuentren in bonis, se debera
realizar una presentacion individual de las restantes sociedades del

agrupamiento econémico que manifiesten signos de insolvencia.*

“5 Favier Dubois (h.) Eduardo M., “Concurso en caso de agrupamiento: Alcances de la nueva
normativa”, en Derecho Societario Argentino e Iberoamericano, t.lll, Ad-Hoc, 1995, p.167.
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6- Peticion de apertura del concurso

Los articulos 65, 66 y 67, primera parte, son las normas que
corresponde tener en cuenta a la hora de analizar los recaudos y

modalidades de la presentacion en concurso del grupo econémico.

El articulo 65, prevé que “cuando dos o mas personas fisicas o
juridicas integren en forma permanente un conjunto econdmico,
pueden solicitar en conjunto su concurso preventivo exponiendo los
hechos en que fundan Ila existencia del agrupamiento y su
exteriorizacion. La solicitud debe comprender a todos los integrantes
del agrupamiento sin exclusiones. El juez podra desestimar la peticion
si estimara que no ha sido acreditada la existencia del agrupamiento.

La resolucion es apelable”.

El articulo 66, se refiere al presupuesto objetivo para la apertura de los
procesos concursales, la cesacion de pagos, y prescribe que “para la
apertura del concurso resultara suficiente con que uno de los
integrantes del agrupamiento se encuentre en estado de cesacion de
pagos, con la condicion de que dicho estado pueda afectar a los demas

integrantes del grupo econémico”.

El articulo 67, en la parte que ahora nos interesa, se ocupa de la
competencia judicial, estableciendo que “es competente el juez al que
correspondiera entender en el concurso de la persona con activo mas

importante segun los valores que surjan del dltimo balance”.

Estas normas deben ser integradas con otros preceptos del

ordenamiento concursal, tal como se sigue del desarrollo siguiente.

De acuerdo a las reglas transcriptas, la presentacion en concurso del

grupo econdémico requiere:
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a) La conformacibn de un grupo econémico, con caracter de
permanencia, por al menos dos personas fisicas o juridicas;

b) la acreditacién prima facie de la circunstancia sefialada en a, y la
presentacion conjunta de todos los integrantes del grupo;

c) la cesacién de pagos de al menos uno de los integrantes del grupo, y
la potencial afectacion de la solvencia de los demas componentes del
grupo en razon de dicha cesacion de pagos, y

d) la presentacion de la demanda ante el tribunal con competencia para

entender en el concurso del integrante del grupo con un mayor activo.*®

7- Facultades Judiciales

El juez podré desestimar la peticion del concurso si estimara que no ha
sido acreditada la existencia del agrupamiento y su exteriorizacion. El
concurso preventivo, en este caso, tiene como principal finalidad
brindar un mecanismo de reorganizacion empresaria en beneficio de
los grupos econdémicos, pues desde el punto de vista econdémico estos

conglomerados son de vital importancia.

El juez se encuentra facultado para analizar si la presentacion realizada
es abarcativa de todo el grupo o no. Debe recordarse que el art. 65 de
la ley concursal “faculta al juez a comprobar la exteriorizacion del
agrupamiento” con lo cual resultara importante establecer si se ha
cumplido con el requisito de la presentacion grupal de todas las

sociedades que forman el grupo econémico.

El juez sélo podra exigir, en esta etapa, el cumplimiento, por parte del
agrupamiento econdmico, de los requisitos del Art. 11 de la ley

concursal.

“5 Bergel — Paolantonio, ob.cit., p. 238.
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En al causa “Hormisur S.A."*" se ha dicho que la comprension de la
solicitud de concursamiento a todos los integrantes del grupo, la
similitud en el objeto social, la identidad de fuentes en materia prima,
asi como la unidad de asesoramiento juridico y contable, plasmada en
las presentaciones realizadas, son pautas que permiten acreditar la
existencia de un grupo econdémico, a los fines del art. 65 de la ley

concursal.

La jurisprudencia ha aplicado pautas de interpretacion, al resolver
pedidos de extension de la quiebra, que son de interés para este tema:
la interdependencia o subordinacion entre los integrantes, la confusion
patrimonial y operativa, el mismo domicilio social, igual o similar
actividad, el desarrollo conjunto de esa actividad, que se den los
supuestos de sociedades controladas de forma directa o indirecta, y

que las causas del desequilibrio econémico sean las mismas.*®

8- Conformacion de un grupo econémico con caracter de

permanencia por al menos dos personas fisicas o juridicas

No obstante que el encabezamiento del Capitulo VI reza Concurso en
caso de agrupamiento, el art. 65, al describir los presupuestos de
hecho condicionantes de la aplicaciébn de este instituto, se refiere a
“conjunto econdmico” e “integrantes del agrupamiento”; el art. 66, nos
habla de “agrupamiento” y “grupo econémico”, y los arts. 67 y 68, de

“agrupamiento”.

Lo primero que cabe deducir de este examen es que para la Ley de

Concursos constituyen términos equivalentes: “agrupamiento”,

T JNCom. Nro. 11 — 22-5-96, “Hormisur S.A.”, JA 1996-111-97
“8 Gabriela J. Duer — Fuente Errepar 09/00 — El Concurso en caso de Grupos Econémicos en la
Ley de Concursos — Doctrina Derecho Societario
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“conjunto econdémico” y “grupo econdmico”. Sabemos que para la

doctrina nacional no lo son.

Conjunto econdémico no es un término acufiado por el Derecho
Comercial, sino que es oriundo del Derecho Fiscal. Debe tenerse en
cuenta que las soluciones del Derecho Fiscal no son aplicables en

principio, por su especialidad, a la materia comercial.

Los objetivos perseguidos por la caracterizacion del conjunto

econdmico en el Derecho Fiscal son:

1) Precaver a la tributacion de las maniobras que la vinculacién
econdmica puede producir,

2) Obtener el triunfo de la realidad, impidiendo que la opaque la forma,
3) Dar un cauce juridico apropiado para un fendémeno cuya realidad se
nos presenta como un dato y al que se entiende que no se debe
coartar. La jurisprudencia de nuestros tribunales ha hecho reiterada

aplicacion de este concepto fiscal de conjunto econémico.*®

Por otra parte, nuestra doctrina distingue las nociones de “grupo”,
reservada a la interaccion de empresas, en la que campea una
indudable, connotacién econdmica, de “agrupamiento” reservado a la

integracion, de sociedades.

Tanto hacen mérito de las nociones de grupo o agrupamiento el
Derecho Societario, el Concursal, el Fiscal y el Laboral, tratando cada,
rama de destacar algunas notas que resultan propias de la materia que
abordan y de los fines que persiguen los respectivos ordenamientos.
De alli que resulte razonable adoptar una caracterizacion funcional del

grupo, es decir, definirlo en funcion de los fines particulares a atender.

9 Garcia Mullin R., Conjuntos econdmicos y grupos societarios, en Impuestos, T. XXXIX-A, ps.
211y ss.
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Por el contrario, el recurso a una definicidn rigida de grupo importa la
desventaja fundamental de obligar en cada especie el determinar la
cuestidon previa de saber si sus elementos constitutivos se dan o no se

dan en el caso.

Con estas precisiones podemos sefialar las notas que debe presentar
el grupo para que sus integrantes puedan utilizar la via abierta por este

procedimiento concursal.

Estimamos que, respondiendo al fin perseguido por la normativa

concursal, caracterizan al grupo:

a) La pluralidad de centros de imputacioén patrimonial, cada uno de los
cuales debe observar la consiguiente autonomia juridica. Esto excluye
a las divisiones econémicas de una empresa que carezcan de
autonomia juridica: departamentos, agencias, sucursales, divisiones,
etc.

b) Direccion unificada. Debe existir un elemento organizativo, mas o
menos rigido segun el caso, que asegure la direccion unificada,
elemento de cohesion del grupo.

c) El grupo puede estar integrado solo por sociedades (agrupamiento
societario lato sensu), por sociedades y personas fisicas, o sélo por
personas fisicas.

d) El grupo debe tener vocacion de permanencia por su historia, por su
actuacion presente y por su planificacion futura.

e) El grupo debe estar suficientemente exteriorizado.

De esta caracterizacion pueden extraerse algunas importantes

consecuencias:
a) En principio deben quedar excluidas las U. T. E., ya que el contrato

gue vincula a sus componentes es de union transitoria, lo que desvirtia

uno de los presupuestos béasicos del tipo analizado (la permanencia).
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Bien estd que existen casos en que se han inscripto U. T. E. por un
término de amplia duracién (por ejemplo 25 afios en el caso de
explotaciones petroleras), mas aqui nos encontramos ante supuestos
que exorbitan la caracterizacion legal y no pueden ser tomados como
modelo.

b) Deben quedar igualmente fuera de su ambito las agrupaciones de
colaboracién, ya que la agrupacion no puede ejercer funciones de
direccion sobre la actividad de sus miembros (art. 368 in fine, L. S. C.),
ni tampoco puede ejercer la direccion de los negocios una sola de las
entidades. Falta aqui la direccion unificada. Una reflexion similar cabe
respecto de otros contratos de colaboracibn empresaria, como los
acuerdos consorciales o de joint venture.

c) Son ajenos a este procedimiento los contratos de distribucion,
agencia y franquicia ya que no existe entre sus signatarios, vocacion
grupal ni direccion unificada. Puede existir —y de hecho se da en
muchos casos, influencia dominante, lo que es distinto a direccion

unificada.

La influencia dominante la ejerce un ente en su beneficio, mientras que
la direccidn unificada orienta la actividad del grupo en beneficio del
mismo y de sus singulares componentes, a salvo, claro est4, de casos
patolégicos de abuso.

d) Sociedades accidentales. La determinacién y transitoriedad de las
operaciones objeto de una sociedad accidental indica que la misma no
puede consistir en actividades a desarrollar durante un plazo tal como
los restantes tipos societarios (arts. 11, incs. 3° y 5° 361 y ss., L. S.
C.). Por ende, los componentes de una sociedad accidental no pueden

invocar el beneficio de la concursalidad del grupo.
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9- Distintos supuestos contemplados

Conforme al texto legal pueden acogerse a este procedimiento:

a) Grupo constituido por personas fisicas. Este supuesto implica la
existencia de dos o mas personas fisicas que poseen patrimonios
diferenciados y que encaran una actividad comun bajo la direccion de
uno de ellos.

Hay que diferenciar este supuesto del referido a la sociedad de hecho.
Mientras en el grupo personal cada sujeto mantiene su autonomia

patrimonial, en la sociedad de hecho el patrimonio, es comun.

b) Grupo constituido por sociedades. Es el supuesto especifico de

grupo societario, suficientemente elaborado en doctrina.

c¢) Grupo mixto. Constituido por sociedades y por personas fisicas.

10- Acreditacion prima facie de la existencia del grupo

Conforme lo hemos sefialado, la presentacion judicial importa el
sometimiento de la totalidad de los integrantes del grupo al proceso
concursal reglado por la ley. Atento a las exigencias que luce la norma,
cabe sostener que en este caso el art. 11 de la Ley de Concursos debe

ser integrado con otros, recaudos.

La ley exige que la presentacion sea efectuada por todos los
integrantes del grupo, que el grupo tenga vocacién de permanencia y
gue se exteriorice. Atento a ello, constituye una carga probatoria de
quien efectta la presentacidén el arrimar al proceso los elementos de

conviccion, que avalen:
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a) Que quienes se presentan conforman la totalidad de un grupo;
b) que el grupo tiene vocacion de permanencia, y

C) que el grupo se encuentra exteriorizado.

Vamos al analisis de estos recaudos:

a) Grupo total. No es suficiente a nuestro entender la declaracion de
quien se presenta en el sentido de que el grupo sélo se encuentra
integrado por los sujetos denunciados. Es necesario arrimar elementos

de juicio facilmente verificables que asf lo acrediten.>

Un tema que la ley no contempla y que a nuestro juicio no tiene
solucion es el que plantea el descubrimiento de uno o varios
integrantes, del grupo, no denunciados, con posterioridad a la apertura

del concurso.

El auto de apertura no puede ser dejado sin efecto por este tema y los
poderes del juez al momento de la homologacion del acuerdo han sido
reducidos en la nueva ley a su minima expresion, circunstancia que
impide considerar la negativa a la homologacion como una salida

aceptable.

En mi opinion deberia regularse en este sentido, en cuanto a que si el
juez tiene elementos de juicios a posteriori de la apertura del concurso,
que manifiestan el surgimiento de nuevos integrantes del grupo
econdmico que no han sido denunciados al momento de la
presentacion, tal como corresponde de acuerdo al art. 65 de la LCQ,

éste pueda resolver no homologar el acuerdo preventivo.

b) Vocacion de permanencia. Queda en claro que el beneficio que

implica la concursalidad de los integrantes del grupo queda reservado a

%0 Bergel — Paolantonio, ob.cit.,p. 241.
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los grupos con vocacion de permanencia, apartandose de su Orbita
todas las situaciones accidentales ocasionales o discontinuas en las
gue una pluralidad de sujetos asumen una actividad econémica comun.
“Es decir que no ha de tratarse de una vinculacion circunstancial, para

un negocio particular”™*

En mi opinion el requisito de permanencia resulta l6gico y ajustado a la
realidad que se pretendio legislar, los conjuntos economicos del art. 65
de la LCQ, son los agrupamientos de los cuales si bien nuestro
derecho aun no le ha otorgado una personalidad juridica propia y
diferenciada de la de sus integrantes, podria decir que de hecho ya la

tienen.

Esta vocacion de permanencia puede probarse a través de
instrumentos que explicitamente lo prediqguen o de los cuales ello
pueda inferirse.

Notese que se habla diariamente del grupo tal o cual con total
familiaridad, se realizan publicidades grupales y distintos actos juridicos
gue definen con total transparencia la existencia de estos

agrupamientos empresarios.

Para nuestra jurisprudencia, la permanencia en la integracion del
grupo econémico, como pauta para tener acreditada la existencia a los
fines del art, 65 de la LCQ, es un recaudo inherente a la forma que se
desarrollan las relaciones entre los sujetos que invocan la agrupacion,
como por ejemplo las situaciones econémicas o juridicas de un pasado
0 presente inmediato, reflejadas, en el caso, por la existencia de
garantias otorgadas por una sociedad componente a otras y de la
decision comun de acudir al remedio concursal, plasmadas en las

presentaciones iniciadas.*?

>! Rivera, Julio C., ob. cit., p.350-
52 JNC Nro 11, 22/05/96 “Hormisur S.A.”, Ed, 27 /02/1997
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El tema tendra matices diferenciales conforme a la actividad del grupo.
Si el grupo es de vieja data la prueba debera orientarse a mostrar el
nacimiento y consolidacién de los vinculos. Cuestion més dificultosa,
aunque no imposible, serd el aportar la prueba en caso de grupos,

recientemente formados.

c) Exteriorizacion del grupo. No sélo el grupo debe existir en el orden
de las relaciones internas entre sus componentes, sino que debe estar
exteriorizado, es decir, ser de conocimiento publico.>

Las formas entre las cuales ha de exteriorizarse el grupo son multiples,
gue pueden ser por conocimiento publico general, por relaciones de
control (art. 172), por compartir el domicilio, garantias intergrupo,
vinculos organizativos, identidad en fuentes de materia prima y
produccion, idénticos acreedores, unidad de asesoramiento juridico
contable, actitud econdmica comun, o el uso de denominaciones con
elementos comunes *’pero en su conjunto deben tener entidad
suficiente para permitir formarse un juicio asertivo acerca de su

existencia.

La Ley Prodi habla de conexiones de caracter técnico, financiero y
organizativo que configuran la pertenencia a un grupo. Puesto que se
trata de una excepcion a la disciplina general, es necesario referirse a
datos objetivos de estructura, no resultando suficiente so6lo el perfil
funcional, la simple conexién economica en la perspectiva de una

accion coordinada.®

En este sentido, cobra singular relevancia la informacion requerida por
diversas normas de nuestra ley societaria (art. 63, I-b; 2-1-a; 65-I; g;66-

VIy 62, tercer parrafo); al margen de esta informacion la exteriorizacion

*3 Esto es aplicable, ya que quien esta dispuesto a conceder un crédito debe saber cudl es la
futura suerte de su derecho frente al deudor caido en crisis. Libonatti, Bernardino, ob.cit.,
p.190.

>* Art. 9 Resolucion 6/80 de la 1GJ.

%% Libonatti, ob. cit., p. 190.
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puede verificarse a través de otros parametros que sin bien no tienen la
contundencia ni la fuerza de conviccién que deriva de aquél, pueden

contribuir a formar un juicio de valor aceptable.

Entre éstos podemos sefalar:

1) Publicidad en avisos, folletos, guias u otros documentos similares,
en los que se refiera la existencia del grupo y de sus componentes.

2) Funcionamiento de los diversos entes en una misma sede.

3) Garantias intragrupo. Se puede afirmar que las relaciones
financieras entre sociedades del grupo representan el indice de
organizacion interna del grupo a punto tal que mientras los contratos de
compraventa, suministro, obras, etcétera, pueden en concreto no estar
estipulados, no es facil imaginar la ausencia de préstamos
garantizados entre sociedades del grupo.

4) Existencia de vinculos organizativos, de directorios comunes,

etcétera.

La exteriorizacion ha de ser de conocimiento general. No es suficiente
el simple conocimiento que pueda tener un sujeto o grupo de sujetos,
sino que, en atencidbn a las consecuencias que la presentacion
produce, respecto de terceros, debe ser general, lo que implica que

cualquier, sujeto pueda haber tenido oportunidad de conocerlo.

El proyecto del Ministerio de Justicia en su art. 78 resefiaba, algunos
de los hechos a tomarse en consideracion: la centralizacién en la
direccién de los negocios, las participaciones de capital, y los negocios
o financiacion entre sus integrantes. La ley 24.522 no contiene

directivas al respecto.*®

*¢ Bergel — Paolantonio, ob.cit., p. 243.
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11- Cesacién de pagos

El art. 1°, al referirse a la cesacion de pagos como presupuesto objetivo
para la apertura del concurso, hace la salvedad de lo dispuesto, por los
arts. 66 y 69.

En lo que ahora nos interesa, el art. 66 sefala la necesidad de que, al
menos uno de los integrantes del grupo econdmico se encuentre en
estado de cesacion de pagos, pero no considera a éste como un
requisito, a ser cumplido respecto de cada uno de los sujetos que

conforman el, agrupamiento.

A este recaudo objetivo el art. 66 le agrega la potencial afectacion de la
solvencia del resto de los integrantes del grupo como consecuencia de

dicha insolvencia.

Sobre el punto, y sin perjuicio de las apreciaciones generales respecto,
del andlisis judicial del cumplimiento de los recaudos de presentacion,

cabe mencionar que:

a) La presentacion conjunta no procede si ninguno de los integrantes
del grupo esta en cesaciéon de pagos. En este caso, el Unico camino,
indirecto para solucionar la crisis grupal est4 dada por los arts. 69 y
siguientes (dificultades econémico-financieras de caracter general),

b) Si s6lo uno o algunos de los miembros del agrupamiento esta en
cesacion de pagos, y este estado patrimonial no tiene verosimilmente
la posibilidad de afectar la solvencia de los demas, integrantes, soélo
pueden presentarse en concurso los sujetos insolventes, sin perjuicio

de la alternativa extraconcursal de los arts. 69 y siguientes.>’

*" Bergel — Paolantonio, ob.cit., p. 244.
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JURISPRUDENCIA:

Criterio de realidad: no cabe sentar pautas de caracter general para la
apreciacion de los recaudos formales exigidos fin de decretar el
concurso de un agrupamiento economico (art. 66, ley concursal), pues
las formas a través de las cuales puede plasmarse aquél son variadas
y no responden necesariamente a un modo rigido. Por lo tanto, debe
estarse a las particularidades de cada caso, en uso de un criterio de

realidad.>®

Integracion: Pedido el beneficio de la solicitud conjunta del concurso
preventivo, el mismo debe comprender a todos los integrantes, sin
excepciones de ninguna naturaleza. Ello asi, el deudor que invoca la
existencia de un grupo econémico no puede escoger los integrantes del

mismo que desea incorporar al proceso.>

Integrantes: el grupo debe presentarse incluyendo a todos y cada uno
de sus componentes, extremo cuyo cumplimiento incumbe al juez.®

En esta etapa, la indagacion del juez sera meramente formal y no
podra exigirsele a los concursados, mayores elementos que los re
gueridos en el art. 11 de la LCQ, y Unicamente podra ser rechazada la
presentacion cuando surja claramente de la documentacion del grupo
econdémico, que se ha evitado la presentacibn de uno de sus

integrantes.

Demostracion: Una unidad socioecondmica se demuestra a través de
elementos objetivos tales como: vinculacion accionaria entre la

empresa “principal” y las sociedades involucradas en el conjunto;

8 JNCom. N° 11, 22-05-96, “Hormisur S.A.”, LL 1997-A-268.

% J12Inst.CCom. 62 Nom. de Rosario, firme, 14-05-96, “Turismo Winter S.R.L., DJ 1997-2-130;
LL Litoral 1997-18.

0 CNCom. Sala C, 3-9-98, “Macona S.A. s/Conc. Prev.”
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directorios comunes, conduccion y administracion centralizada y unidad

en el desenvolvimiento contable, administrativo y financiero.®*

Desplazamiento de competencia: Si bien en el caso se advierte
conexidad entre la concursada y otro ente, no es suficiente como para
considerar que se esta ante un conjunto econémico a los fines de la ley
concursal, que justifique el desplazamiento de las reglas de la
competencia en razon del turno, que tienden a una mejor division del
trabajo y poseen el caracter de verdaderas normas de competencia

que resultan ajenas a la voluntad de las partes y de los magistrados.®?

12- Competencia Judicial

En el supuesto de que el grupo esté integrado por sociedades, cada
una de ellas debe efectuar con antelacion a la presentacion una
reunion, del organo de administracion en la que, aparte de decidirse la
presentacion en concurso por el procedimiento aqui mencionado, se

explicite la composicion del grupo.

En caso de que el grupo esté integrado por entes que no pueden
acceder al concurso preventivo (bancos, compafias de seguro, etc.),
esta circunstancia obsta a la utilizacidén del procedimiento, ya que la ley

exige la presentacion de todos sus integrantes, sin exclusion alguna.

La negativa a la ratificacion por parte de una sola de las sociedades
qgue integran un grupo importa el desistimiento con relacion a la
totalidad, ya que la ley no contempla una soluciéon alternativa.
Asimismo cabe sostener que el desistimiento en una etapa posterior

tiene iguales consecuencias.

1 JNCom. N° 19, firme, 5-3-81, “Sasetru S.A. s/Quiebra”, DJLL II-3-708.
2 CNCom., Sala C, 7-3-96, “Leo Export S.A. s/Conc. Prev.”, ED 171-491.

38



Aungue no es en sentido técnico un recaudo de la presentacién sino un
presupuesto procesal, cabe referirnos ahora al tribunal competente

para entender en el concurso del grupo.

La solucion legal, art. 67 primer parrafo, indica como tribunal
competente al que hubiere correspondido entender en el concurso de
la persona con activo mas importante segun los valores que surjan del
altimo balance. La solucion de caracter objetivo tiende a evitar demoras
en la iniciacién del tramite.®

El art. 162, prevé una regla similar para el supuesto de extension de
quiebra.®*

Comparto con Grispo® que, conforme el criterio del legislador, la
competencia judicial en el caso del concurso del conjunto econémico,
se resolvera por un criterio puramente contable; serd competente el
juez que corresponda, en los términos del art. 3 del ordenamiento
concursal, a la sociedad, o persona individual, del grupo econdmico,
que tenga el activo mas importante. Con el cual el magistrado
interviniente en la peticibn de concursamiento grupal, debera
primeramente analizar los balances y estados contables que se le
presenten, para determinar cual de los sujetos agrupados ostenta el

primer puesto del grupo, en cuanto al activo de mayor valor total.

JURISPRUDENCIA

Orden publico: dado el caracter de orden publico con que se hallan
investidas las normas relativas a la competencia, los supuestos que
impliguen una excepcion o desplazamiento de aquella deben ser

interpretados con criterio restrictivo.®

®3 La inexistencia de reglas claras sobre el punto es susceptible de provocar disputas sobre la
competencia, en tanto existen diversos criterios (principio de prevencion, juicio mas adelantado,
etc.) sustentables. Ver, por ej., Cam. Nac. Com., sala C, 13-, 11-81, “Olicon S. A. A. |. C.
s/Concurso preventivo”.

% Bergel — Paolantonio, ob.cit., p. 245.

6 Grispo — Tratado sobre la Ley de Concursos y Quiebras — Editorial Adhoc — Tomo I, p. 399.

% SCJ de Mendoza, 7-7-97, “Salinas Pardo, Jorge y otra en Motores y Materiales Eléctricos
S.A. s/Inc. cas.”, Revista de Derecho Privado y Comunitario N° 18, pag. 442.
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Balances: la utilizacién de los balances privativos de cada sociedad
agrupada configura un temperamento adecuado a derecho a los fines
de fundar apreciacién cuya formulacion requiere el art. 67 de la ley
24.522. Lo opuesto, es decir, comparar el balance consolidado de
alguna de las agrupadas con el balance propio de las otras, equivaldria
a reescribir el precepto para asignar siempre, a todos los

agrupamientos, el foro de la controlante.®’

Domicilio de los acreedores: Si de la totalidad de los acreedores
nominados por ambas empresas integrantes de un grupo econémico
gue solicitaron la apertura de su concurso preventivo existe un escaso
namero de ellos que se domicilia en la jurisdiccion controlada, la cual a
su vez, es la de mayor activo, corresponde declarar la competencia de
los tribunales sitos en la jurisdiccion de la controlante, a fin de evitar
gue un gran nimero de acreedores deba afrontar el costo de tener que
litigar en sede provincial.

La localizacion de los acreedores de quien solicita la apertura del
concurso preventivo no constituye pauta legal para la determinacion del

juez con competencia territorial lamado a conocer en el mismo.®®

Desde mi punto de vista la competencia del juzgado en este supuesto
deberia contemplar la localizacion de los acreedores, en funcion de
principios legales como celeridad y economia procesal, ya que por
supuesto el costo de litigar en otra jurisdiccion perjudica a la mayoria

de los acreedores.

Balance de activos: la pauta legal de atribucion de competencia en los
concursos de agrupamientos empresarios refiere al activo, por lo que

corresponde adoptar aquel balance que toma el valor de activo de la

&7 CNCom., Sala D, 28-8-98, “Argenblue S.A. s/Conc. Prev,”, LL del 20-4-99, {.98.606.
% CNCom., Sala D, 28-8-98, “Argenblue S.A. s/Conc. Prev,”, LL del 20-4-99, f.98.606.
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controlada y no sus acciones al valor proporcional del patrimonio neto

(del voto en disidencia de fundamentos del Dr. Cuartero.)®

Balance Consolidado: el balance consolidado y el individual no son dos
instrumentos distintos, pues en ambos, se expone la misma
informacion aunque son metodologias diferentes, maxime cuando el
primero de ellos forma parte del estado de resultados (art. 65 ley
19.550), aun cuando sea considerado como informacion
complementaria por el art. 62 de la Ley de Sociedades Comerciales

(del voto en disidencia de fundamentos del Dr. Cuartero)”®

13- Apreciacién de la prueba relativa a la existencia, vocaciéon de

permanenciay exteriorizacion del grupo

Al momento en que el juez debe dictar el auto de apertura (art.14 LCQ),
debe valorar la prueba aportada por los peticionantes respecto al
cumplimiento de los requisitos a los que se sujeta el acceso al

concurso en caso de agrupamiento.

En razon de no existir un procedimiento previo, la Unica prueba a
aportarse debe ser documental, y atento a la circunstancia antedicha
gue este procedimiento implica un beneficio para todo el grupo,
corresponde a los entes que lo integran la carga de aportarla con la

maxima prolijidad y efectividad.

El juez debera formarse del conjunto de las pruebas allegadas una
razonable conviccion acerca de la existencia de dichos extremos, lo
cual debera ser explicitado en resolucién fundada que integre el auto

de apertura.

% |pidem.
0 Ibidem.
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14- Existencia de procesos separados

No obstante los efectos comunes a todos los integrantes del grupo
econdémico en razon de la presentacion conjunta requerida por la ley, el
art. 67, segundo parrafo, sefiala que “existird un proceso por cada

persona fisica o juridica concursada”.

La solucion, que a primera vista podria colisionar con la exigida
presentacion conjunta y los efectos comunes que de ella se siguen, se
apoya en el principio general que ha inspirado este trabajo en proponer

reformar la normativa societaria atribuyendo personalidad juridica al

grupo.

15- La sindicaturay los informes

El articulo 67, segundo parrafo, prevé un régimen de sindicatura
singular para todos los integrantes del agrupamiento, salvo que el juez
haga uso de su facultad de designar una sindicatura plural en los

términos del art. 253.

La solucién concuerda con lo reglado por el art.166, para la extension
de la quiebra.

No obstante el principio general de la sindicatura singular, creemos que
la practica mostrard una aplicacion frecuente, lo que ya viene
ocurriendo en procesos concursales que se estiman complejos, de la

designacion de una sindicatura plural.

El siguiente parrafo de la norma referida se ocupa de las caracteristicas
que debe asumir el informe general del sindico. Se dispone que el
informe general sea Unico y complementado con un estado patrimonial

consolidado del grupo.
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La solucibn se apoya en un criterio eminentemente practico,
presuponiendo la unidad empresaria de los diferentes integrantes del
grupo, acogiéndose la solucion jurisprudencial en el recordado caso
“Cardet S. A.”. En este fallo”, la incidentista, “Del Atlantico S.A”
impugna los créditos que la Sindicatura aconsejara verificar a favor de
Selaco SA y Arguimat SRL, fundandose en la existencia de un conjunto
econdmico entre las tres concursadas (Cardet SA, Selaco SA y
Arguimat SRL). En el fallo se sustenta que no queda duda alguna de la
existencia de un grupo econdémico, ya que las mismas empresas asi lo
han afirmado. Por ello, se dijo que “el hecho de que las sociedades

se encuentren vinculadas y formen un grupo, no afecta su existencia ni
tampoco los capitales y activos involucrados pues, como se dijo, cada
sociedad conserva su personalidad teniendo los acreedores de cada
una de ellas como garantia el patrimonio de la sociedad con la cual
contrataron, sin que pueda aspirarse a cobrar sus créditos del
patrimonio de otra”. Entonces, se pone de relieve la personalidad
juridica de cada una de las sociedades, permitiendo a que cada una
verifique en los concursos de las restantes las acreencias que las
sindicaturas comprueben. Los concursos tramitaban separadamente,
siendo procesos diferentes, y lo uUnico que se ordend fue la
acumulacion al solo efecto de dictar un misma sentencia
homologatoria.

A su vez se dictamin6 sobre la posibilidad de votar en los acuerdos
entre si, ya que podian verificar sus créditos de esa manera. Y se dijo
con respecto a las prohibiciones de votar, que si bien algunos autores,
decian que el Unico fundamento de dichas exclusiones era que los
acreedores se encontrarian en una sospecha de simulacion
fraudulenta, y cuando la verificacion no dependia de esos acreedores

sino de un juez, la exclusion no tenia razon de existir. El autor del fallo,

71 “Del Atlantico, S.A. c. Cardet, S.A”, 12 Instancia Com. Capital. Juzg. N°3 firme, marzo 23-
1979. LL,1979-B,636.-17
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esboz6 su criterio, diciendo que el fundamento de las exclusiones a su
parecer, radica en que ese acreedor excluido esté inducido a votar en
determinado sentido por motivos que no se corresponden con los de
los demas acreedores. Es decir “presume la ley que el interés

del acreedor excluido no es otro que el de favorecer al deudor; carece
de libertad de elegir entre aceptar o rechazar el concordato; de alli que
su voluntad no pueda ser computable a estos efectos”. Pero si bien
este caso no se encuentra previsto en el art.51, ley 19.551 (hoy 45 de
la 24.522), y pese al caracter taxativo que la doctrina le venia dando al
articulo, el fallo determina que es inadmisible que cada una de las
concursadas vote en las juntas de las otras dos.

El fundamento a ello fue: - si bien forman un grupo econémico, casi una
sola empresa, el supuesto puede encuadrar en el articulo, ya que los
motivos para optar en uno u otro sentido, seria no el interés comdn de
todos lo acreedores, sino exclusivamente la conveniencia de las
concursadas. Los acreedores por tanto no tienen libertad para decidir,
su voluntad se encontraria viciada, y es eso lo que la ley ha querido
impedir. - Ademas si la situacion de las sociedades vinculadas o que
conformen una misma empresa 0 conjunto econdmico no ha sido
prevista, no por ello, se puede soslayar el tema, a la luz de la
actualidad, siendo de manifiesta violacion legal. - No se esta forzando a
la ley a encontrar una solucion por la via de la equidad, sino que la ley
no ha querido excluir un caso que no ha previsto. Es el tribunal quien
debe encontrar en la ley o en leyes analogas o en los principios
generales del derecho (art 16 del Cédigo Civil 18) la solucién al caso
que se le presente. El caso de los grupos, no estaba previsto al
dictaminarse este fallo el cual data del afio 1979. Ahora lo encontramos
contemplado en el art.65 y ss. de la ley 26 concursal, mas
precisamente el art.67 in fine dice: “Los créditos entre integrantes del
agrupamiento o sus cesionarios dentro de los dos afios anteriores a la
presentacion no tendran derecho a voto”. Rivera, destaca que la

cuestion seria si esa prohibicién se extiende al caso en dos o mas
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sociedades o personas fisicas constituyendo un conjunto o grupo
econdmico se concursaron separadamente. Y la posibilidad de
extender el articulo al caso en que sélo una de las sociedades o
personas se concursé y las otras (controlantes, controladas,
vinculadas) no lo hicieron. La soluciéon parece emerger del mismo
art.45 que excluye del computo a los accionistas controlantes de la
sociedad. El resto de las hipoétesis esta excluida del coOmputo, como ser
sociedades vinculadas, sociedad controlada en el concurso de la

controlante, sociedades controladas por un accionista coman.

Coherente con el mantenimiento de la personalidad juridica de cada,
uno de los integrantes del grupo, o que entre otras cosas requiere
respetar sus pasivos individuales, el informe individual no se ha de
presentar de una manera consolidada, correspondiendo la realizaciéon
de un informe por cada acreedor separadamente por cada sujeto del
grupo.

Asi se sigue con claridad de la existencia de procesos separados

prescrita por el art. 67, tercer parrafo.

No obstante este principio, la ley autoriza a los acreedores de
cualquiera de los concursados a formular impugnaciones vy
observaciones a las solicitudes de verificacibn de los demas

acreedores en cualquiera de los procesos concursales en tramite.

Creemos que tal solucidon se justifica primariamente en la posible
afectacién conjunta de los activos de las sociedades del grupo para
satisfacer a los acreedores, lo que, como se puntualizé6 mas arriba,
importa un conflicto de intereses latente entre los acreedores de

diferentes integrantes del agrupamiento.”?

"2 Bergel — Paolantonio, ob.cit.,p. 246.
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16- Los créditos entre los integrantes del agrupamiento.
Prohibicién de voto

La dinamica propia de la actividad del grupo econdémico conlleva la
posibilidad de existencia de créditos entre sus integrantes,

circunstancia que, es recogida por el art. 67, ultimo parrafo.

Esta norma, al igual que lo hace el art. 170, para el supuesto de
extension de quiebra, ratifica el criterio neutral adoptado por la

legislacién nacional respecto del grupo econdémico.

Los créditos entre concursados son plenamente validos, y el trdmite de
admision al pasivo concursal no difiere del resto de los créditos. Sin
embargo, y como ya lo habian sefialado algunos precedentes
jurisprudenciales’, éstos carecen de derecho a voto: “Los créditos
entre integrantes del agrupamiento o sus cesionarios dentro de los dos

(2) afios anteriores a la presentacion no tendran derecho a voto”.

La solucion es ademas concordante con la prohibicion de voto de los
accionistas controlantes incorporada por el art. 45.

Cabe por ultimo referirnos a la situacion de los créditos intragrupo y la
propuesta de acuerdo. La parte final de la norma en estudio expresa
que “el acuerdo puede prever la extincion total o parcial de estos
creditos, su subordinacién u otra forma de tratamiento particular”.

La prevision legal resulta sélo comprensible en el marco de una
propuesta unificada. Si se tratase de propuestas individuales, no se
entiende por qué podria alterarse en sede concursal la ecuacion

patrimonial de un sujeto del grupo en beneficio de otro.

*Ademés del ya referido caso “Cardet S. A, la prohibicion fue también extendida
jurisprudencialmente para el supuesto de sociedades vinculadas: JCom. N° 12, de Capital
Federal, 23-11-87, “La Razén S. A.”, L. L. 1988-D-413, con nota de, Maffia, Osvaldo, Las
sociedades vinculadas y el articulo 51 de la ley 19.551.
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17- Propuesta de acuerdo

El proyecto del Ministerio de Justicia consideraba en forma auténoma
el contenido de la propuesta de acuerdo cuando se trataba del

concurso de entes que conforman un agrupamiento.

Esto obedecié a un hecho indiscutible: la crisis del grupo exteriorizada
en la crisis de sus integrantes torna necesarios remedios excepcionales
gue muchas veces no se compatibilizan con los creados para un sujeto

individual.

Luego de enunciar diversas alternativas, el proyecto culminaba asi: “y
cualquier otra propuesta que resulte adecuada para la solucion global
de la crisis del agrupamiento, considerando la totalidad de sus activos y

pasivos”.

Esto implicaba que mas alla de lo juridico-formal (mantener el concurso
las diversas unidades del grupo con procedimientos independientes) se
rescataba la unidad del fendmeno econdmico. Las unidades se
concursan porgue el grupo esta en crisis y el remedio si no comienza a

contemplar al grupo en su conjunto carece de significacion.

La soluciéon global de la crisis implica de comun el expulsar del grupo
algunos entes que resultan inviables econd6micamente (venta de su
paquete accionario, venta de sus activos en bloc o agrupandolos por

afinidades, etc.).

Estas soluciones no resultan de clara realizacibn si nos atenemos
unicamente al contenido de la propuesta que luce en el art. 43, ya que
si bien estd concebido en términos amplios pueden caber dudas en

cuanto a la posibilidad de desaparicion de algunas de las unidades
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concursadas, lo cual conlleva la reinsercidén de sus acreedores en otros

entes.

De todas formas, creemos que realizando una interpretacion abierta de
las soluciones que provee el art. 43, con la posibilidad de propuesta
unificada contemplada en el art. 67, podrian encontrar cabida algunas

de estas soluciones que implican la reorganizacion del grupo.

El Capitulo VI de la Ley de Concursos contempla dos tipos de

propuesta:

a) Propuesta unificada
Los concursados en su totalidad podran proponer una categorizacion
de acreedores que sea comun a todos ellos. La propuesta en este caso

es comun y debe tratar “unificadamente sus pasivos”.

¢, Qué significa esto? Si el pasivo es “tratado unificadamente”, cada
sujeto concursado debe asumir el pago de las obligaciones propias y

garantizar las demas obligaciones correspondientes a los otros entes.

Esta garantia no debe ser formal (lo cual podria importar para
determinadas sociedades entrar en liquidacion por el peso de su pasivo
eventual) sino que es implicita: la norma que dispone la declaracion en
quiebra de todas las concursadas por la quiebra de una de ellas en la
etapa de cumplimiento del acuerdo implica una verdadera garantia,
tacita. Para permanecer en pie el grupo y sus integrantes deben

contribuir a sanear a los entes que tengan dificultades en dicha etapa.
Si la propuesta implica la reorganizacion o extincion de algun ente, las

obligaciones correspondientes a éste deben ser asumidas en forma

expresa por alguno o algunos de los restantes. El tema no tiene mayor
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relevancia practica porque tal como se ha sefialado, el incumplimiento

sume a todo el grupo en quiebra.

El tratamiento unificado del pasivo implica paralelamente el mismo
proceder con relacion a los activos. Es decir, que la propuesta votada
en cada unidad puede abarcar temas comunes al grupo (ventas,

fusiones, locaciones, asuncion de deudas, etc.).

La aprobacion de esta propuesta requiere las mayorias del articulo 45.
No obstante se considera aprobada si la hubieran votado
favorablemente no menos del 75% del total del capital con derecho a
voto computado sobre todos los concursados y no menos del 50% del

capital dentro de cada una de las categorias.

No obtenidas las mayorias citadas, se produce la quiebra de todas las
concursadas ya que en este caso los entes han jugado su suerte a la
del grupo. ElI mismo efecto se produce por incumplimiento del acuerdo,

tema que hemos referido mas arriba.

Esta alternativa de propuesta unificada, en mi opinién, que parece
constituir el medio natural del agrupamiento para tratar la crisis en
conjunto, expone el grave peligro de que, la no aprobacion de la
propuesta, conlleve a la quiebra de todos los agrupados. Es mas: el
incumplimiento del acuerdo por uno solo de los integrantes lleva a

todos a la quiebra.

b) Propuestas individuales

Otra alternativa que ofrece la ley es que cada concursado categorice
los créditos y formule una propuesta individual.

En este caso la aprobacion requiere las condiciones del art. 45 en cada
concurso y la falta de obtencién de las mayorias importa la declaraciéon
en quiebra de todos los concursados.
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En cambio, el incumplimiento del acuerdo, s6lo produce la quiebra del
sujeto afectado.

La posibilidad de esta propuesta individual provoca varios
interrogantes. Cabria preguntarse para qué se trae a la totalidad del
grupo a concurso, incluyendo a los sujetos in bonis, si luego la solucion

pasa por cada propuesta individual.

Por otra parte, es muy dificil imaginar la solucién a la crisis global del

grupo sin una propuesta conjunta de reorganizacion.

No es muy comprensible que el incumplimiento del acuerdo sélo
genere la quiebra del sujeto incumplidor, cuando la misma norma prevé
la quiebra colectiva en el supuesto de falta de aprobacion de la

propuesta en cualquiera de los concursos.”

Respecto a este tema quiero mencionar el caso “Polakoff Héctor Pablo
s/ quiebra, s/incidente de apelacion art. 250”. En €l Héctor Pablo
Polakoff, Juan Daniel Polakoff, Clara Zaveduk y Aida Fryd se
constituyeron en fiadores de todas las obligaciones de la sociedad que
integraban, Bolsafilm S.A.

La sociedad afianzada y sus garantes formularon peticiones de
apertura de sus respectivos concursos preventivos, a tramitar en forma
conjunta en los términos de la ley 24.522: 68; el juicio del primero de
los nombrados en el parrafo anterior se desarrollé en el expediente con
cuyas copias se formO el presente incidente del CPR 250.
La resolucion dictada en fs. 2127 del concurso de la sociedad
garantizada -copiada en fs. 152 de este incidente- considerd varias
circunstancias, que seran expuestas aqui en un orden diverso al alli
enunciado.

a) La propuesta de Bolsafim S.A. obtuvo, en su concurso, la

aceptacion de la mayoria legalmente exigible de capital, pues logro la

" Bergel — Paolantonio, ob.cit.,p. 250.
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conformidad del 68,65 % del capital computable (ver fs. 156 de este
incidente); cabe agregar que segun informd el sindico en fs. 2093 del
expediente del concurso de esa sociedad, también fue obtenida la
aceptacion del 60,68 % de los acreedores verificados (resulta de ese
informe que la mayoria de capital habia alcanzado al 66,93 % del
capital, todo lo cual también satisface la exigencia legal para la
formacion del acuerdo).

Con la propuesta de Héctor Pablo Polakoff no sucedio igual: fue dicho
en fs. 156 de este incidente que ella obtuvo la conformidad del 61,19 %
del capital y el 44,44 % de los acreedores, es decir: no alcanzé a las
mayorias exigidas por la ley 24.522: 45; tampoco las alcanzaron -cabe
comentar- las propuestas de los otros fiadores de Bolsafiim SA.
En esa sentencia aqui copiada en fs. 152 fue juzgado que las mayorias
de la ley 24.522: 45 debian ser obtenidas en cada proceso, aunque se
tratase de una propuesta unificada: con cita de Heredia, fue dicho en
fs. 155 que "...por mas que la propuesta sea unificada, la votacion es
por separado en cada concurso...)

b) Precisado lo anterior, la resolucion pasé a examinar -ver fs. 156- si
la propuesta unificada de acuerdo habia obtenido la mayoria
"atenuada" prevista en el art. 67, parrafo 6?, de la ley de la materia.
Fue juzgado alli que "Lo dicho ut supra (...) sella la suerte de la
cuestiéon en tanto no se alcanza el 75 % del pasivo unificado, de
manera que deviene superflua la consideracion del minimo legal por
categoria, cuando en autos ha existido una sola de ellas abarcativa de
la totalidad de los acreedores quirografarios.”

c) Pese a la regla contenida en la ley 24.522: 67, parrafo 7?, no fue
decretada la quiebra de todos los concursados, sino soélo la de los
garantes -en lo que aqui interesa, la de Héctor Pablo Polakoff-.
No fue decretada la quiebra de la garantizada Bolsafilm SA porque
tratandose el de ésta de un "gran concurso", la entidad podia acceder
al procedimiento establecido en el art. 48 de la ley de la materia,

trAmite en el cual "...bastaria el acompafiamiento de las mismas
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conformidades que ha integrado hasta ahora para lograr el resultado
seflalado enla L.C.: 48 inc.6?...” (fs. 158).

Es asi como en el concurso de Bolsafim SA no fue decretada la
quiebra de la garantizada, pero segun copia de fs. 162 de este
incidente fue declarada la quiebra de Héctor Pablo Polakoff -y en los
respectivos expedientes de las otras personas fisicas garantes fueron
declaradas las de éstos-.

Ademas, dado el estado de falencia de los cuatro socios de Bolsafilm
SA y el consecuente desapoderamiento de ellos, en el expediente de
concurso de esa entidad se dispuso la intervencion de esa sociedad en
grado de administracion judicial, luego modificado (fs. 2171 del
concurso preventivo de la sociedad, donde la medida se redujo a una
coadministracion).

2. De esa sentencia de quiebra de fs. 162 apel6 Héctor Pablo Polakoff,
en recurso que alcanza a la decision de intervenir judicialmente a
Bolsafiim S.A.

La apelacion -deducida en subsidio de una reposicion- fue interpuesta y
mantenida en fs. 197, contestada por el sindico concursal en fs. 224,y
sobre la cuestion fue oida la sefiora Fiscal de Camara -quien en su
dictamen de fs. 235 opind que el recurso debia ser rechazado-.
Finalmente la apelacion fue desestimada por la CaAmara.”

No estoy de acuerdo con este fallo dado que de tratarse de la figura del
articulo 68, en el cual deberia haberse tratado segun las normas del
concurso en caso de agrupamiento, tendria que haberse tenido en
cuenta la propuesta unificada y en el caso de obtener las mayorias
previstas en la LCQ; aprobarse. De lo contrario si no hubiesen
alcanzado dichas mayorias, se tendria que haber decretado la quiebra
de todos.

Nuestro sistema legal no admite la personalidad juridica de los

agrupamientos empresarios, es coherente a ello la solucion legal de las

S Causa 52862/03- “Polacoff, Héctor Pablo s/quiebra, s/inc. de apelacién art.250 CPCC” — Sala
D — 30/04/2004
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propuestas individuales, en donde cada concurso tramitard en
expedientes por separado, cada sociedad del grupo realizard su
propuesta a sus acreedores y finalmente cada integrante del
agrupamiento debera enfrentar sus consecuencias en el futuro, ésta
alternativa parece menos peligrosa que la anterior, dado que la quiebra
de uno de los integrantes del conjunto econdmico, no se extiende a los
demas. No obstante puede pasar que la cesacion de pagos de una de
ellas, sea tan importante que la quiebra de ésta, concatenaria

forzosamente la de las demas integrantes del grupo.

18- Acuerdo Homologado. Situacion de los sujetos concursados y

de sus acreedores

Hemos sefialado, y esto constituye un concepto basico en el analisis
del instituto, que la ley organiza el concurso de los componentes del

grupo y no del grupo como tal, ya que éste no es sujeto de derecho.

No obstante ello, la separacién de las formas juridicas respecto de la
estructura economica del grupo no es tajante y pasa durante el curso
de los procedimientos que llevan a la homologacion del acuerdo por

una zona gris.

El acuerdo puede importar diversos sacrificios para los sujetos
concursales: fusiones, escisiones, ventas de activos en interés de otros
integrantes, ventas de paquetes accionarios e incluso liquidacion total y
venta de alguna o algunas de las empresas para facilitar el
saneamiento del conjunto del grupo.

Estos negocios no se compadecen totalmente con el respeto a la

personalidad juridica de las sociedades 0 en su caso con la autonomia
patrimonial de las personas fisicas que integran el grupo y sélo se
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explican por la primacia que se da en esta etapa a la necesidad de
sanear al grupo de la crisis que lo envuelve y de facilitar su

reorganizacion a fin de que pueda seguir insertado en el mercado.

Es esta la zona gris a la que haciamos referencia mas arriba ya que es
indudable que en esta etapa prevalece el interés del grupo, traducido
en la necesidad de su supervivencia, por encima del particular interés

de cada uno de sus componentes.

Homologado el acuerdo, deben volver las cosas a su cauce natural y
las sociedades que queden en pie, sin perjuicio de seguir integrando la
estructura grupal, deben volver a gozar de todos los atributos que
forman la personalidad juridica que les reconoce nuestro ordenamiento

(entre ellas, un patrimonio propio).

Cada sociedad tendra un activo propio con el cual afrontard su pasivo
(en especial el concursal). Consecuentemente cada acreedor particular

tendra en ese activo la garantia de su acreencia.

Si el acuerdo hubiera provocado la extincion de una sociedad a través
de la venta de sus activos o en otra forma, debera al mismo tiempo
prever, en qué forma sera satisfecha la deuda concursal existente con
relacion a sus acreedores y quién o quiénes la asumiran en forma
directa.

Cada sujeto debera cumplir con las obligaciones que le imponga el

acuerdo respecto a acreedores propios y extrafos.

A mas de ello, cabe sefialar que atento a la sancién contenida en la ley
para el supuesto de acuerdo global, cada ente debera evitar la caida de
cualquiera de los otros componentes, ya que ello importara su propia

declaracién de quiebra.
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19- Procedimiento de Salvataje

El legislador no ha regulado especificamente este supuesto, lo cual nos
lleva a realizar una serie de reflexiones en orden a encontrar una

solucion adecuada a nuestra actual legislacion concursal.

En opinion de Dasso, la viabilidad del cramdown en caso del concurso
del grupo aparece limitada: seria factible en la hipotesis de los
integrantes que fueren sujetos tipicos del cramdown, esto es S.R.L. 0
S.A. 0 cooperativas o sociedades, de esos tipos, en las cuales el

Estado tuviere participacion.’®

Al mantenerse la individualidad juridica propia de cada integrante del
conjunto econoémico, como légica consecuencia, si éste es uno de los
sujetos susceptibles de serle aplicado el procedimiento de salvataje
previsto en el art. 48 de la LCQ, el juez que entiende en el concurso del
grupo, no debera decretar su quiebra, si éste no obtuviera las mayorias
necesarias, sino que debera dar curso legal al procedimiento especial

de salvataje.

Se nota que nuestra legislacion no ha prohibido expresamente tal
solucion, sino que, por el contrario la posibilita. En la Comisién Res. M.
J. 89/97, se ha agregado especificamente esta posibilidad tanto en el
caso de la propuesta “consolidada” o unificada, como en el caso de la

propuesta “individual”.

La aplicacién del procedimiento del salvataje, sera en los supuestos de
agrupamientos empresarios, Unicamente para las personas juridicas
gue se encuentran habilitadas para ese procedimiento especial.

Ademas, sera un procedimiento de salvataje por cada empresa del

"® Dasso, Ariel A., ob. cit., p.317.
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grupo que se encuentre en esta situacién, y no un procedimiento
| 77

globa

20- Conversion de los procedimientos

En el supuesto que uno de los integrantes del grupo sea declarado en
quiebra, cabe la posibilidad del ejercicio del derecho que le otorga el
articulo 90 (conversion del trdmite en concurso preventivo).

En este caso pueden producirse dos situaciones:

a) Que pida la conversién la fallida, sin involucrar a los demas
integrantes del grupo. Esta decision importa para el grupo el excluirse
en un momento posterior de la presentacion contemplada en los arts.

65 y siguientes de la ley 24.522.

Interpretamos que voluntariamente el grupo excluye aqui a uno de sus
integrantes del proceso global alli regulado y que posteriormente no
podré acudir al mismo, ya que faltaria el recaudo de la “totalidad de los

integrantes”.

b) Que solicite la conversion y conjuntamente los demas integrantes del
grupo pidan la apertura del procedimiento previsto por los arts. 65 y
siguientes. En este supuesto, el tribunal, dados los extremos
requeridos por la ley, procedera a convertir el procedimiento de la
falencia, y paralelamente disponer la apertura del proceso comdun,

incluida la ex fallida.”™

21- Conclusion

Este novedoso instituto, referido al concurso preventivo conjunto,

innova sobre lo conocido en el derecho comparado. El articulado

I Grispo — Tratado sobre la Ley de Concursos y Quiebras — Editorial Adhoc — Tomo |, p. 67.
"8 Bergel — Paolantonio, ob.cit.,p. 251.
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implementa un mecanismo que trata de solucionar la insolvencia de las
empresas que forman parte del grupo econémico, o de alguna de ellas,
mediante la reorganizacion de todas las empresas integrantes, las que
podran ser personas fisicas como de existencia ideal.

Su regulacién resulta un acierto, pues facilita la salida preventiva de
aguellos grupos econdmicos en dificultades financieras y al mismo
tiempo puede impedir la concrecion de maniobras fraudulentas a su

amparo.

Como paso inicial de un proceso complejo la ley sancionada contribuye
a solucionar problemas que no encontraban un cauce adecuado en la

anterior.

Hay clara conciencia de que varias de las soluciones arbitradas pueden
ser mejoradas, pero debe quedar en claro que no es tarea facil el
imbricar los diversos intereses que se conjugan en un agrupamiento

econdmico para hallar soluciones indiscutibles ante su crisis.

Mientras ello ocurra, mientras avance la doctrina en terreno tan
espinoso, estos logros legislativos facilitan la solucion de problemas

puntuales.

La jurisprudencia de los tribunales ira marcando rumbos que acerquen
los principios juridicos a los fendmenos de la realidad econémica, tema

gue a la postre se convierte en el epicentro de esta problematica.

Como vimos en el desarrollo de este trabajo hay temas que necesitan
ser clarificados y/o regulados por cuanto, la ausencia de normativa al
respecto, permite situaciones irregulares que pueden perjudicar, o en
su caso beneficiar a unos y a otros. A continuacion expongo, en mi

criterio, las situaciones mas importantes:
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Para el caso por ejemplo que se presenten al concurso algunos de los
integrantes del grupo, sin que el juez pueda determinar que no lo han
hecho todos los que conforman el grupo econémico contrariando el art.
65 de la LCQ.

A su vez la presentaciéon de todo el agrupamiento incluye a sociedades
in bonis, lo cual subsaye la problematica de sus acreedores
encontrandose de repente con el concurso en la cual pueden perder
parte de sus creditos.

Otra situacion importante para el caso de realizarse propuesta
unificada, existe peligro de que, la no aprobacion de la propuesta,
conlleve a la quiebra de todos los agrupados. Es mas: el
incumplimiento del acuerdo por uno solo de los integrantes lleva a
todos a la quiebra.

Por otro lado las propuestas individuales, si bien son menos peligrosas
no condicen con el principio de reorganizacién del grupo, como asi
también la aplicacion del instituto del cramdown que serd por cada
empresa del grupo que se encuentre en esa situacion, y no como un

procedimiento global.

Es por todo ello que propongo se regule este instituto de agrupamiento
econdmico en materia societaria, como una nueva modificacion a
introducir en la ley de sociedades, dando asi luz el legislador a los
vacios legales que fuimos analizando a lo largo de éste trabajo de
manera tal que el juzgador tenga los elementos necesarios para poder
aplicar la ley con acertado criterio en su maxima expresion.

A su vez propongo reformar en el mismo sentido, en cuanto a que se
atribuya, en materia societaria, la personalidad juridica al grupo. Y que
se abra un registro de las mismas, en la Inspeccion General de

Justicia.
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