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Introduccién

La Editorial “Libro de Ediciones Arte Gaglianone” fue una gréfica reconocida en el rubro de los
libros de arte y que en su mejor momento llegé a tener 45 trabajadores. Para el 2002
atravesaba una dura crisis econdémica, la produccién era intermitente y se adeudaba salarios a
los trabajadores.

El intento de retirar una maquina por parte de la patronal produjo la ocupacién de la planta
como respuesta para salvaguardar sus puestos de trabajo y para evitar el vaciamiento de la
empresa. Sucedieron siete meses de vigilia permanente, organizaron guardias nocturnas, la
imprenta no contaba con los servicios basicos y pese a las condiciones siguieron luchando e
impidieron el desalojo ordenado por el juez. Los trabajadores (inicialmente fueron 7, hoy la
conforman 15 asociados) apoyados por sus familias, la asamblea barrial, jubilados, vecinos y
estudiantes resistieron dos desalojos y pusieron a funcionar la planta. En junio 2002 se
convirtieron junto a Ghelco, en una de las primeras empresas expropiadas por el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires.

Actualmente la cooperativa se dedica a la impresion de catalogos de arte, libro de texto e
imagen, revistas, afiches y tripticos. La mayoria de sus clientes tienen relacion con
organizaciones Yy editoriales enfocadas en tematicas politicas y sociales o en el &mbito de la
cultura independiente y autogestionada.

Forman parte desde el 2006 de la “Red Grafica Cooperativa”, que es una federacion que busca
garantizar la competitividad y sustentabilidad econémica y social de las cooperativas asociadas
a partir de beneficios y potencialidades que otorga la integracién sectorial, buscando dar
respuesta a las crecientes exigencias del mercado.

Por ello promueve la integracion productiva, la implementacion de programas de mejora
continua y calidad total, la aplicacién de herramientas de gestion empresarial, la capacitacion
permanente, la innovacién, la creatividad y el ejercicio periédico de la solidaridad, la
democracia y la responsabilidad. Actualmente la Red Grafica estd integrada por 18
cooperativas de trabajo que agrupan a mas de 500 trabajadores asociados.



Hay que destacar las iniciativas culturales y educativas que la cooperativa brinda a la
comunidad como un aporte en agradecimiento al apoyo recibido tras la toma de la gréfica. En
sus instalaciones funciona el centro cultural “Chilavert Recupera” como un espacio de
produccién cultural autogestiva, se realizan recitales, festivales culturales, se dictan cursos de
fotografia, tango, expresion corporal, etc.

Tienen exposiciones de fotogaleria a través de la cual se presentan diversos ensayos
fotograficos que abordan la problemética social. Su idea es construir un espacio de reflexion y
debate y para ello en cada muestra se cuenta con la presencia de autores y protagonistas de
las diferentes tematicas.

Cuenta con un Centro de Documentacién con extension del Programa Facultad Abierta que
lleva a cabo la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y que
tiene como uno de sus principales objetivos la realizacion de un seguimiento sostenido en el
tiempo de la evolucién de las Empresas Recuperadas por sus Trabajadores (ERT), a través de
relevamientos generales donde se indaga sobre las cuestiones generales y los problemas y
datos que se consideran mas importantes para reflejar la realidad del sector, el material esta
disponible para todas aquellas personas interesadas en consultarlo.

Continuando con la idea de construir con la comunidad, en marzo de 2007 se inaugurd un
bachillerato popular para jovenes y adultos con orientacién en cooperativismo, en donde se
concibe el trabajo y la educacién como un proyecto social colectivo.

Diagnéstico

Al formarse como una cooperativa de trabajo Chilavert puede operar en forma legal en el
mercado y ser beneficiada de la eventual expropiacion por parte del Estado de las
instalaciones, maquinarias y otros bienes de la antigua empresa. Para el 2002 la grafica se
encontraba en proceso de ocupacion, dos afios después conformarian el lote de la primeras
empresas expropiadas por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, lo consiguieron
después de luchar e insistir tanto a legisladores como al juez para recurrir a este mecanismo
de recuperacion, actualmente esta en comodato lo que afecta a la cooperativa ya que al no
disponer de dichos bienes como garantia no rednen los requisitos legales exigidos para las
instituciones financieras y por lo tanto no es sujeto de crédito . Por lo general, los subsidios y
exenciones impositivas que reciben por parte del Estado suele ser montos pequefios.

En cuanto a sus derechos laborales al formar la cooperativa de trabajo perdieron seguridad
social, antigliedad, jubilacion, etc. (esta es una condicion en general de todas las recuperadas),
se manejan a través del monotributo.

Chilavert como muchas otras empresas recuperadas que inicialmente se formaron por
necesidad estan cumpliendo sus primeros diez afios y demuestran que lo que se penso
como una salida de emergencia frente a la crisis, se convirti6 en un modelo de gestion
empresarial en manos de trabajadores que es absolutamente posible, viable y sustentable en el
tiempo.



Recuperar una empresa y ponerla a producir supone un compromiso, tanto individual como
colectivo, que impone la construccién de nuevas practicas sociales y apuntan a desarrollar
condiciones que refuerzan la dignidad humana y nuevos valores solidarios, pero también
asumen transitar por un proceso conflictivo y dificil.

Ante un nuevo mecanismo de gestion empresarial la reasignacion de tareas y la multiplicacion
de funciones es una realidad latente, es un proceso de aprendizaje continuo de los socios, a fin
de realizar todas las actividades que se requieran para cumplir eficientemente con la
producciéon que mantiene en pie a la grafica.

La Cooperativa Chilavert a través de una organizacion democrética de la gestion designa las
funciones que desempefia cada asociado, en donde las responsabilidades y tareas se
distribuyen de acuerdo a los criterios fijados por el conjunto. Reconoce dos organismos
basicos: el Consejo de Administracion que esta conformado por: Placido Pefaherrieta,
Tesorero: Anibal Figueroa y Secretario: Ernesto Gonzélez y la Asamblea de Socios. Ante la
ausencia de una ley especifica para cada tipo de cooperativa, esta regulada por la 20.337, y se
encuentra sujeta al organismo de control nacional INAES y en materia fiscal bajo el control de
la AFIP.

Se realiza una asamblea mensual para definir el retiro de cada socio segun lo generado en el
mes y una anual que es de caracter obligatoria en donde se efectla la rendicién de cuentas. Se
reparten los excedentes en funcion de las tareas desarrolladas por sus asociados en el logro
del propésito comun. La asamblea es el punto de apoyo, de union y debate de la cooperativa.
La comunicacion interna es bastante dinamica en la gréfica, es un grupo pequefio fuertemente
consolidado, comparten su hora de almuerzo, festejan cumpleafios, y otras actividades que
fortalecen los vinculos entre los asociados.

Desarrollo

El siguiente diagrama esta elaborado después de la experiencia practica que me permitié tener
un acercamiento con la realidad de la Cooperativa y en base a esta informacién plantear los
objetivos.

Objetivo

Elaborar un analisis FODA de la Cooperativa de Trabajo Imprenta Chilavert Artes Graficas
Ltda., para determinar posibles aspectos que contribuyan a mejorar la gestion administrativa.

Objetivos especificos

v Proponer procedimientos sencillos y practicos para el calculo del costo de produccion
v Identificar las utilidades del empleo de la informacién procesada a través de métodos de
costos para el buen funcionamiento de la cooperativa.



Resultado esperado

Contribuir a la Cooperativa con estrategias elaboradas a partir del andlisis FODA para que
sean analizadas por los asociados y segun su criterio aplicarlas, mejorarlas o modificarlas de

acuerdo a sus necesidades.
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Matriz

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Imagen/ Reconocimiento Cooperativa D1. Ausencia de planes estratégicos
F2. Flexibilidad de la estructura D2. Débil Sistema de Control/ base de datos,
F3. Comunicacion fluida No se cuenta con informacion vy
F4. Identificacién de los problemas a corregir | documentacion ordenada de las operaciones
a través de la experiencia acumulada economicas.
F5. Alto sentido de pertenencia D3. Poca diversificacion del servicio
F6. Calidad del servicio D4. Limitado acceso a crédito financiero
F7. Capacidad de Liderazgo D5. Falta de liquidez/ disponibilidad de fondos

internos

D6. Deficiente aplicacién de tecnologia
D7. Gestion de Cobranzas

OPORTUNIDADES AMENAZAS
01. Participacion en licitaciones importantes a | A1l. Volatilidad del precio del petréleo,
través de la Red Gréfica. provocando aumento de costos de transporte,
02. Propensién a sustituir es casi nula, | precios de tintas y barnices.

debido que no existe una industria que | A2. Regulaciones gubernamentales en la tala
pueda suplir los servicios y productos | de arboles, aumentando el costo de papel y
ofrecidos por una gréfica. sus derivados.

03. Mercado de dificil acceso, para poder | A3. La maquinaria necesaria para producir en
ingresar a competir se requiere una alta | altos volimenes es muy costosa, por lo tanto
inversion de capital. la brecha entre las grandes y pequefas
04. La reforma del 2011 a la Ley de Quiebras | gréaficas se expande.

ha sido un avance para que los trabajadores | A4. Hasta la fecha no hay una Ley especifica
continden legalmente con la explotacion. gue regule las particularidades de estas
organizaciones.

A5. Cambios Tecnoldégicos: Libro Electrénico

A partir del andlisis FODA se realizara la formulacion de las estrategias en base al cruce de
variables para amplificar los efectos positivos que brinden las fortalezas y oportunidades y
contrarrestar las situaciones negativas que se generen por las debilidades y amenazas:

Estrategia 1 (F1, F6, D1, D3): Desarrollar identidad de marca/ Elaboracién de un plan de
publicidad

La buena imagen de la cooperativa es una ventaja relevante ya que en el medio existe un
reconocimiento y confianza depositada en su representante Placido Pefarrieta, presidente de
Chilavert. Lo adecuado seria llevar a cabo una campafia de comunicacion efectiva que logre




llegar a clientes potenciales a través de un Plan de Publicidad: debe contemplar opciones como
la creacién de un logo representativo, impresion de folletos informativos y otros medios de
comunicacion y promocién de la marca para el mercado en general. El objetivo es desarrollar
la imagen corporativa con mayor exposicién, ganando posicionamiento en el mercado.

El desarrollo de un sitio- web informativo servira para acercarnos a potenciales clientes ya que
ademas de ofertar sus servicios los interesados pueden pedir presupuesto, por ello es
importante disefiar una pagina que cumpla con todos los requisitos: Seleccion de Tipo de
Producto, numero de paginas, formato, tipo de papel, colores, cantidad a cotizar, etc.,
dependiendo del buen uso y seguimiento de la pagina se podrian cerrar negocios y aumentaria
las ventas.

Estrategia 2 (O1, 02, A2, A5): Plan de Negociacion con Proveedores

La economia social cuenta con una gran ventaja a la hora de construir redes de
comercializacion y distribucién, hay que utilizar este punto a favor para buscar acuerdos desde
la red con las asociaciones representativas de las industrias celulésicas y papeleras a fin de
negociar el costo de la materia prima. Si no existen descuentos por volumen porque
la cantidad que compran es relativamente pequefia, quiza se pueda plantear nhegociaciones con
proveedores (representantes directos no distribuidores) a precios asequibles en cuanto a
importaciones principalmente de Brasil y Chile, hoy en dia cada vez hay nuevas marcas que
pueden ser importadas provocando una mayor competitividad. Al ser una red creo que se
tendra una buena palanca negociadora de precios.

El indicador para analizar la gestién sera: Razén de deuda (Pasivos Totales) / (Activos Totales).
Estrategia 3 (F3, F7, D2, D6): Plan de Administracion y Gestion Comercial

El hecho de que no se disponga de sistemas de control de stocks, de venta, facturaciéon , es
decir de una base de datos al dia, influye en la vision de la cooperativa como por ejemplo en la
apreciacion certera del desenvolvimiento presente de la grafica. Existe también sobrecarga de
trabajo administrativo en una sola persona lo cual se traduce en retraso operativo.

La mayoria de los asociados tienen una amplia experiencia en el medio, y gracias a ella es
posible que cada trabajador dentro de su nivel pueda operar con cierta autonomia. Sin
embargo la cooperativa esta empezando a crecer y requiere de mayor atencién y cuidado de
Sus operaciones para no caer en la desorganizacion. Por esta simple razén es que es
importante que se desarrolle un manual de funciones para todos los cargos en todas las
areas de la gréfica. El objetivo que se persigue es tener una empresa mejor organizada,
con perfiles y funciones definidas que le den un mejor enfoque a las responsabilidades de
cada asociado en su cargo correspondiente.

El desarrollo del manual debe tener participacion directa de todos los asociados, como ejes
pilares en el proceso productivo a fin de que exista un compromiso e identificacion de la parte
integrante lo que puede incidir en motivacion para mejorar las funciones de la cooperativa. Y
en base a este andlisis proponer la participacion en cursos de capacitacion, los cuales
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pueden incluir talleres y seminarios para desarrollar técnicas de ventas, atencion al cliente,
coaching, programas de computacion (arte y disefio), entre otros, y aprovechar los recursos
gue se tienen inactivos, se cuenta con un programa contable instalado “Tango” que es una
herramienta basica para el manejo diario de la contabilidad pero aun no hay nadie designado
para llevar a cabo esta tarea. Es decir en base al andlisis de los mismos actores determinar las
fallas o los vacios actuales y buscar capacitacion para mejorar su desempenfio.

Llevar registros ordenados diferenciandolas de cada una de las operaciones que realiza la
cooperativa les permitira tener un mayor control de lo que esta sucediendo en la unidad
productiva. Otras planillas que pueden ser de utilidad para los diferentes procesos de la grafica
son:

» Gestion administrativa: Clientes/ Proveedores/Contactos. Tramite y pago de impuestos,
cobranza a clientes. Documentacion (facturas, remito, recibos, otros comprobantes
como: tickets, resumenes de ctas. bancarias, extractos bancarios, boletas de depdsito,
etc.)

» Gestidbn Comercial: Cotizaciones y Facturacién de Ventas, Facturacibn de Compras,
Notas de Debito y Crédito.

» Gestion Politica y Social: Actas de la Asamblea, participacion de encuentros, manejo
del centro cultural, centro de documentacion y bachillerato, reuniones con funcionarios,
participacion en la Red Grafica.

» Administracion de Inventarios: Produccién en proceso, categorias de productos, lista de
precios, materia prima disponible, mantenimiento de maquinarias, Compra de insumos.

» Contabilidad Béasica: Bancos, Cobranzas a Clientes, Pago Proveedores, registro de
compras y ventas, retiros asociados, libro diario.

Estrategia 4 (F6, D3, D5, O1, A5, D7): Elaboracion Mensual de un Plan de Ventas

La diferenciacién del producto en si es muy baja. La mayoria de las industrias pertenecientes
al ramo ofrecen calidades muy similares en sus productos, inclusive se compran materiales de
los mismos proveedores. Si la calidad de los productos es uniforme la Unica manera de
alcanzar algun nivel de diferenciacion en el mercado seria a través del servicio. El valor
agregado que se puede entregar es la buena atencion al cliente, la disponibilidad completa a
sus requerimientos, la agil respuesta a sus urgencias y lo mas importante cumplir con los
tiempos de entrega esperados.

Es sustancial hacer un seguimiento de los clientes, recibir retroalimentacion necesaria para
la mejora continua de la calidad del producto y servicio. Es imperativo que se determine un
presupuesto de ventas mensual con un calendario de visitas, ya sea para ofrecer nuevos
productos, determinar necesidades u obtener sugerencias sobre servicios ya otorgados a los
clientes.

Se puede optar como una estrategia de venta la elaboracién de una tabla de descuentos por
volumen a los clientes frecuentes, negociar planes de pago de 30 0 60 dias dependiendo del
monto de la compra y de la urgencia de la orden.



El indicador para analizar la gestibn de las ventas sera: (Ventas actuales-Ventas mes
anterior/Ventas mes anterior) *100.

Estrategia 5 (F4, D2, D4, O3, A3): Identificacion de Cuellos de Botella y optimizacién de
infraestructura

La Cooperativa podra seguir creciendo en infraestructura, el espacio fisico de la planta no sera
una limitacion al momento de necesitar ubicar nuevas maquinas. Se puede aprovechar
recursos ociosos que se tienen en el area productiva de la planta ya que no se utilizan
las méquinas en toda su capacidad. Actualmente estan implantando un Excel para realizar los
célculos respecto a la capacidad de produccién de cada maquina, y cuanto realmente estan
generando al dia, esta herramienta les permitira realizar una programacién mas acertada de
los tiempos de produccion.

Una vez que esté en marcha este proceso se puede identificar en la cadena de valor los
problemas o retrasos de la produccion (proceso de impresion, doblado, despacho de
mercaderia, etc.), el objetivo de esta estrategia es aprovechar la capacidad instalada en la
gréfica optimizando procesos causantes de cuellos de botella.

Estrategia 6 (F1, 04, A4): Fortalecimiento de Alianzas Institucionales

Las empresas recuperadas impactan en la conciencia colectiva, y han adquirido fuerte
visibilidad mediética, sectores sociales nacionales como extranjeros nos sentimos admirados
ante esta practica social, politica, econdmica y cultural. Por el reconocimiento que tiene la
cooperativa y el activismo de sus representantes se podria trabajar conjuntamente con la Red
Gréfica, organizaciones sociales afines y demas agrupaciones de empresas recuperadas a fin
de promulgar una legislacion que contemple las particularidades de las organizaciones, y que
apunten a darle resolucién a los diferentes problemas porque las exigencias en el marco legal
son las mismas para las pequefias como las grandes cooperativas, se podria también proponer
politicas publicas que protejan a los trabajadores de una empresa recuperada que se ha
formado como cooperativa de trabajo, sobre todo en lo concerniente a sus de sus derechos
laborales como aportes jubilatorios y obra social, y en fin tratar de unir fuerzas para lograr
mejorar su situacién actual.

Con el reclamo de la ley no solo se busca dar una salida legal a las Empresas recuperadas
sino marcar el camino para los futuros casos.

Y en cuanto al aporte académico se podria aprovechar la vinculacion con la UBA para solicitar
pasantias o programas de practicas profesionales contindas en contabilidad (problema mas
relevante), y con el INAES, la Red Grafica, el INTI, etc., buscar programas de capacitacion
donde consideren que estén fallando.

Estrategia 7: Aplicaciéon de un Sistema de Costo de Produccion

El volumen de costos es un factor importante ya que por ser una industria manufacturera
incluye valores considerables en cuanto a papel, energia eléctrica, mantenimiento de



maquinas, gastos administrativos, etc., lo que implica que se debe alcanzar un nivel 6ptimo de
produccion y de ventas en el mercado.

Actualmente se esta elaborando cotizaciones en Access y van ajustando precios de acuerdo a
los costos del momento.

La adquisicion de un cotizador actualizado para la Cooperativa es de vital importancia para
poder mejorar la gestion de los procesos comerciales y los procesos administrativos. Hay
sistemas en el mercado como por ejemplo: VirtualWork que ha desarrollado un mdédulo
pensado en el area de la grafica o imprenta que le permite a la cooperativa tener toda la
privacidad requerida en los datos, férmulas y presupuestos. Este sistema esta pensado para
ser un aporte en las labores diarias de una grafica. Y en cuanto a los calculos para realizar
presupuestos consideran todos los costos que influyen en la produccién.

La aplicacién de este sistema les permitird obtener los siguientes beneficios: Ahorro de tiempo,
Bajos costos operativos, disponibilidad las 24 horas.

Al no contar con ningln sistema contable, y hasta que exista la capacitacion adecuada del
Sistema de Gestibn Tango en materia de registracion contable (tiempo estimado 6 meses) o la
adquisicion del cotizador, es necesario utilizar los datos con los que se dispone actualmente.
En formato Excel se van registrando todas las facturas por compras de materia prima y todos
los gastos de fabricacién (sin diferenciar costos fijos y variables), del mismo modo ocurre con
las ventas, esto para realizar la liquidacion del IVA mensual. Este registro esta en manos de
una sola persona que por cuestiones de tiempo no lleva un control diario sino realiza
generalmente a fin de mes.

Uno de los problemas mas serios que afronta la cooperativa es que no saben como determinar
adecuadamente los costos de fabricacion de sus productos, particularmente porque no
disponen en la actualidad de métodos para la acumulacion de datos y establecer sus costos.

Los efectos generales de lo anterior inciden en que se desconozca cuales son los costos
reales, el margen de ganancia, establecer precios competitivos en el mercado, controlar los
costos, por lo que para su desarrollo se hace necesario implementarlo utilizando inicialmente
métodos sencillos y practicos.

Es importante por lo tanto empezar con el concepto de qué es el costo de produccion, se
refiere a la suma de valores, cuantificables en dinero, que representan consumos de factores
de la produccién realmente incurridos o efectivamente desembolsados para llevar adelante el
acto de gestion de cuyo costo se trate’. El fin es utilizar un instrumento basico e idéneo para el
registro y la acumulacion de datos del que se obtiene la informacion indispensable para la
direccion del negocio de la cooperativa.

Primero partimos en la importancia en escoger un sistema de costos que se adapte a sus
necesidades y que permanezca en el tiempo, existen varios sistemas que se pueden aplicar

! Gimenez Carlos y Colaboradores, Costos Para Empresarios, Pg. 7



pero por el tipo de servicio que presta la cooperativa el que mejor se adapta particularmente a
la industria de las artes graficas es el Método por Ordenes o Lotes especificos de Fabricacion,
este es el sistema bésico para asignar los elementos del costo a las unidades producidas.

Las caracteristicas del sistema de costos por 6rdenes o lotes, son:

v Los costos se computan para cada lote separado de productos elaborados
(catalogos de arte, libro de texto e imagen, revistas, afiches, tripticos) segun se
vayan incurriendo en ellos.

Los lotes se procesan siempre por cada cantidad predeterminada.

Se hace mayor énfasis a la separacién de los costos directos e indirectos.

Se emite una orden especifica de produccién para cada lote que se procesa.
Indicadores: Materia Prima (directa e indirecta), Prevision de retiros de los
asociados, Gastos de Fabricacion en el proceso (energia eléctrica, combustible,
Agua, otros)?.

SN

En algunas ocasiones estas empresas que trabajan a pedido utilizan elementales calculos de
presupuestos para los trabajos que efectan. En estos casos es aconsejable plantear el
método con una combinacion de costos precalculados e historicos, que es lo que actualmente
realizan a través del cotizador. Estas estimaciones conducen a controlar el costo de un
producto o lote de productos, cuyas especificaciones son establecidas por un cliente y pasan a
constituir la orden de trabajo.

Con la llegada de la orden de produccién, se da comienzo al proceso de fabricaciéon para el
pedido consignado en dicha orden. Se deben tomar las medidas necesarias, con el propdsito
de llevar un buen control del proceso, para lo cual se abre un registro llamado HOJA DE
COSTOS, que debe contener por lo menos cierta informacién basica como:

1. N°de la hoja que debe ser igual al de la orden de produccion.

2. Detalle del proceso de fabricacion indicando las caracteristicas y cantidad del producto

o lote de produccion.

Fecha de comienzo y fecha de término para fabricar el pedido.

4. Detalle de la MPD. Provisiones retiros de Asociados y Costos indirectos empleados en
la fabricacion del pedido de acuerdo a las requisiciones emitidas durante el proceso de
produccion.

w

? http://www.slideshare.net/jlastra/rdenes-de-produccin
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HOJA DE COSTOS

Orden de Produccidn:
Articulo: Fecha de Comienzo: Planilla de Distribucién y Prorrateo

Cantidad: Fecha de Término: de los Costos Indirectos de Fabricacion
Materia Prima Provisiones Retiros Costos Indirectos de Fabricacion Descripcién|  Importe % | Cuota
Descripcion | Cantidad Importe | Horas Importe Descripcion Importe

Resumen

Materia Prima

+ Provisiones Retiros Asociados

+ Costos Indirectos de Fabricacidn
Costo Total
Costo Untario

Podemos aplicar esta Hoja de Costos, muy simple que no se perdera tiempo y seria una fuente
de ayuda para determinar el costo de produccion.

Seria una técnica simple para iniciar, que se ird perfeccionando con la practica y mientras
mas elementos objetivos con incidencia en el proceso sirvan para lograr las conclusiones, mas
ajustados seran los resultados obtenidos.

El documento clave por lo tanto para empezar el control es la Hoja de Costos que se debe
emitir por cada orden de trabajo, les permitira ordenar la produccion e indicar con detalle los
productos a realizar. Este sistema organizado posibilita que los productos a medida que van
recorriendo las distintas etapas del proceso, acumulen los costos que razonablemente les
corresponden en cada una de ellas hasta la finalizacion de su ciclo productivo.

Se podria hablar con el contador para empezar a incluir las depreciaciones de las maquinarias
y demas costos indirectos de fabricacion que incurre la cooperativa y no son considerados en el
proceso, como por ejemplo el pago mensual de una maquinaria que adquirieron, cargas
sociales, expensas, seguros, impuesto municipal, etc., no se los va a carga directamente a las
Ordenes de trabajo pero se utilizara una tasa predeterminada, de esta manera tendriamos un
costo mas real del producto que se fabrica. Todos estos tramites encarecen el costo financiero
y administrativo de la cooperativa, sin embargo estas series de obligaciones administrativas
deben ser cumplidas para evitar sufrir sanciones por parte de los organismos de fiscalizacion.

Y es de vital importancia considerar los rubros de los costos fijos porque de la informacion
proporcionada se puede comprobar que las ventas son fluctuantes, comparando febrero con
enero 2013 las ventas cayeron en 65%, de marzo a febrero crecié en un 126% y nuevamente
comparando abril y marzo cayo las ventas en un 4%, es por esto la importancia de registrar
correctamente los costos fijos ya que independientemente de lo que se produzca en el mes
estos rubros se deben cubrir mensualmente y no se los estd incluyendo en los costos de
fabricacion.
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La cooperativa cuenta con una estructura cuyo funcionamiento insume en promedio $50000
pesos mensuales y deduciendo el margen de utilidad de la cooperativa de los Ultimos cuatro
meses es del 32% que si se incluyera los gastos reales que tiene la grafica este margen
disminuiria considerablemente dandole un porcentaje de utilidad bajo.

Hay un cuaderno de Gestion Econdmica y trabajo autogestionado que cred el Centro de
Documentacién de Empresas Recuperadas y que les serd de utilidad para poder ordenar y
diferenciar los costos y asi obtener el punto de equilibrio {costos fijos/1-(costo variable/precio
de venta) } cuenta con muchas herramientas financieras muy dtiles para la produccion pero
mientras este proceso madure y se consolide en la cooperativa, se puede aplicar las siguientes
férmulas ya que se cuenta con dicha informacion y podran estimar la produccién a la que
deben llegar para cubrir sus costos y si ho pueden producir a ese nivel a qué precio se deberia
pactar para cubrir sus gastos.

Desde la Produccién: Q = CE/cm

En donde Q= produccion estimada para cubrir los costos

CE= Insumos mensuales

cm= costo proporcional de un producto — precio unitario que puede ser vendido

Desde el precio de venta: pv= (CE/Q) +cp

En donde pv = precio de venta que se debe colocar en el mercado para cubrir sus costos

CE= Insumos mensuales

Q= produccién a la que estan llegando

cp= costo proporcional de un producto®

Partiendo entonces por el correcto registro y orden contable se podra calcular del punto de
equilibrio y segun su resultado ejecutar estrategias, disefiar planes de accién sobre como
controlar los diferentes rubros, etc. Estos datos son Utiles para emplear en la formulacion de
presupuesto, calcularian presupuestos individuales para formar el presupuesto total (ventas,
produccion requerida, consumo de materias primas, compras de materias primas para afrontar

la produccion, costos indirectos de fabricacion), y para comparar posteriormente con el ejercicio
real se ajustara segun la tasa de inflacion vigente.

% Gimenez Carlos y Colaboradores, Costos Para Empresarios, Cap. Punto de Equilibrio. Pag.
613-614

12



Actualmente la cooperativa no esta en crisis financiera, puede cubrir con sus ventas los gastos
que genera, pero podria ser mas eficiente y poseer un buen “musculo financiero” que permita
resistir periodos de crisis (reduccion de los pedidos, disminucion de las tiradas) y sera viable
porque cuenta con asociados motivados y con capacidad de adaptacién (ante las nuevas
tecnologias por ejemplo).

Conclusién

No es suficiente quedarse en la fase de diagndstico, este analisis podria convertirse en parte
de la cultura de la Cooperativa, las propuestas deberan ser evaluadas conjuntamente con su
contador para obtener los mejores resultados, determinando directrices adecuadas para la
optimizacion de los recursos empleados que asegurardn la eficiencia en las operaciones,
siempre y cuando se fusionen la parte operativa y la experiencia acumulada de los asociados.

En cuanto a la aplicacién del sistema de costos podran contar con informaciéon real para
verificar la eficiencia en el empleo de los elementos del costo (materias primas, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion), y les permitira comprobar el grado de operatividad de la
cooperativa. Los registros les proporcionan informacién cuantitativa necesaria que les
posibilitara el planeamiento y posterior control de las operaciones asi como la elaboracién de
lineas de accion en cuanto a presupuesto, politicas de precios, eleccion de productos a
fabricar, ampliacion de la planta, etc.

Chilavert tiene mucho potencial, cuenta con asociados calificados y con un sentido alto de
pertenencia, y de realizarse una buena gestion administrativa y capacitacion en las areas que
se tiene problemas les posibilitara controlar todo el proceso y lograr una produccién a mayor
escala, el fin es que la cooperativa este mejor enfocada, mas profesional, orientada a los
objetivos, listos para responder proactivamente a la dinamica de la demanda del mercado
expansivo.

Contacto
Tel.fax/ 4924-7676

chilavertartesgraficas@argentina.com

Chilavert 1136/Cap. Federal
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