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INTRODUCCION

Uno de los desafios actual es de las Universidades es constituirse en promotoras de la
Responsabilidad Social, € Desarrollo Sustentable, la Gerencia Social y la Economia Socidl.
Intervenir en las camparias solidarias, ofrecer formacion avoluntarios, fomentar tecnol ogias
que protejan el medio ambiente o convocar aempresas y ONG para difundir sus programas
son modos de incentivar latoma de conciencia acerca de este nuevo y compleo desafio.

El presente trabgjo se tratara de determinar “Qué se ensefiaen la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Naciona de Entre Rios sobre Responsabilidad Socid,
Desarrollo Sustentable, Gerencia Socid y Economia Socia”, paralo cua seredizd un andisis
bibliografico exhaustivo, serealizaron entrevistasy encuestasy seprocedié aandizar lasmallas

curriculares de | as carreras de grado dictadas en lamencionada Unidad Académica.



TEMA Y OBJETO DE INVESTIGACION

Problema: “Qué se ensefia en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Naciona
de Entre Rios sobre Responsabilidad Social, Desarrollo Sustentable, Gerencia Socid y
Economia Socia”.

Hipoétess:

En los Planes de Estudios de las carreras de grado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Entre Rios se incluyen contenidos relacionados
con la Responsabilidad Social, € Desarrollo Sustentable, la Gerencia Socid y la Economia

Socid, pero |os mismos alin son incipientes.

Justificacion de laimportancia del tema

Enlaactualidad €l graduado en Ciencias Econdmicas, presentaalo largo de su curricula
una serie de materias con fuerte contenido técnico y doctrinario. Si bien los planes de estudio
de las Carrera de Contador Publico y Licenciatura en Economia de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Entre Rios atienden a la problemética regional,
socid, culturd y ética; |o hacen abarcando solo un porcentgje ddl total delacurricula. Es decir,
estos aspectos se encuentran presentes, pero tienen un amplio margen para desarrollarse aln
mas 'y en mayor profundidad.

El perfil con €l que egresan los profesionales es producto del reflgjo de una sociedad, y
es la Universidad la ingtitucién capaz de impulsar los cambios y transformaciones que se
enfoquen hacia unaformacion con contenidos sociaes, éticosy morales.

La actuacion de los futuros profesonaes en Ciencias Econdmicas va a edtar
condicionada y fuertemente influida por d modeo de desarrollo econémico y crecimiento
socid del pais. Como lo plasma el Dr. Bernardo KLIKSBERG en “Hacia una nueva vision del
desarrollo (Kliksberg, 2013, p.4)”, “...En la concepcion de Sen lograr progreso econémico
sostenido tiene que ver con criterios que superan las visiones convenciondes. El desarrollo
socia esclave parad crecimiento econdmico. Las condiciones de nutricion, salud y educacion
de lapoblacion de un pais van a influir fuertemente en el desarrollo...”Esta conceptualizacién
de Sen, permite avizorar € horizonte del graduado, que tenga foco en la problematica éticay
socid, que tenga como valores la integridad y la responsabilidad y que accione hacia € bien
comun. “...La formacion profesional sera la respuesta al perfil profesional obtenido, son dos
caras de un mismo objeto... (Santos Stacco, 2006, p. 6)”.



En este sentido, para (Morin, 2007, p.24), los rasgos centrales de la misién educadora
de este siglo son:
“proporcionar una cultura que permita distinguir, contextualizar, globalizar,
enfrentarse con los problemas multidimensionales, globaes y fundamentales,
Preparar |os espiritus pararesponder alos desafios que planteaa conocimiento
humano la complgidad creciente de los problemas;
Preparar a los espiritus para hacer frente a la incertidumbre que no cesa de
crecer, no solo haciéndoles descubrir la historia insegura y aleatoria del
universo, delavida, de lahumanidad, sino favoreciendo en eloslainteligencia
estratégicay la apuesta por un mundo meor;
Educar parala comprensién humana entre préjimosy lgjanos,
Ensefiar la ciudadania terrestre, a base de mostrar ala humanidad en su unidad
antropolégica y sus diversidades individuales y culturaes, igua que en su
comunidad de destino propia de la era planetaria, donde todos los humanos se
ven enfrentados a los mismos problemas vitales y mortales.”
Bajo esta perspectiva, como docentes universitarios, no podremos degjar de lado la
principal funcion de la Universidad: la formacion Humana, “lo que supone incidir en la
reestructuracion de los esquemas curriculares fragmentados y extremadamente rigidos de la

mayor parte de las ofertas educativas de nivel superior” (Herrera Marquez, 2012, p.16).

Factibilidad:
Actuamente en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Nacional de
Entre Rios se estan desarrollando numerosas actividades rel acionadas con € temaen estudio,
por lo que redlizar un relevamiento de las mismas es perfectamente viable, dado que los
docentes y alumnos que participan en las mismas han manifestado su interés en colaborar
con la elaboracién del presente Trabajo Final Integrador de la Especializacion Principal en
Docencia Universitaria en Ciencias Econdmicas.
Para recabar |0s datos necesarios para desarrollar lainvestigacion, recabare datos a
través de:
Realizacion de al menos cinco (5) entrevistas, adocentes de las dos carreras
de grado que se dictan en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Entre Rios.
Encuestas via correo electrénico a los alumnos gue estén participando en

actividades relacionadas con latematica bajo estudio.



DESARROLLO

Objetivo General:
Conocer s seincluyen contenidos dentro del Curriculum en relacion a Responsabilidad
Socid, Desarrollo Sustentable, Gerencia Social y Economia Socia la Facultad de

Ciencias Econdmicas de la Universidad Naciona de Entre Rios.

Obj etivos Especificos:
Proponer la presencia de una transversaizacion de los contenidos de indole ético y
socid alo largo del desarrollo de las carreras de grado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Entre Rios.
Conocer qué asignaturas de cada Area Temética de | as carreras dictadas en la Facultad
de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Entre Rios estan
desarrollando contenidos de |os mencionados anteriormente.
Indagar acerca de la participacion y € involucramiento de los estudiantes, jovenes
graduados y docentes en actividades relacionadas con teméticas vinculadas a la
Responsabilidad Socia, Desarrollo Sustentable, Gerencia Social y Economia Socid.

Marco Tedrico

La sociedad en la que vivimos actualmente se caracteriza por innumerables
desigualdades e injusticias. Se reclama a las Universidades para que desde sus funciones
esenciales! “contribuyan a resarcir el tejido social a través de acciones que dignifiquen el
sentido de lo humano?”.

La Universidad debe tomar conciencia del rol que debe asumir para fomentar €
desarrollo econdmico y socia justo y equitativo, sin perder de vista que debe formar, dotar
de herramientas y motivar € desarrollo de determinadas competencias en los futuros
profesional es para que sean capaces de abordar 10s compl g os problemas sociales de lanueva
era, pero desde un enfoque interdisciplinario. También debemos tener en cuenta que la
Universidad no solamente debe proporcionar determinadas competenciasy habilidades, sino
que ademas debe contribuir a la formacion integral del futuro profesional, dotandolo con

valores e ideales més alla de |a especifica formacin técnica.

! Las funciones esenciales de la Universidad son: Docencia, Investigacion y Extension.
2Fuente: http://www.unesco.org.ve/index.php?option=com_content& view=article&id=2860:sobre-el-
observatorio& catid=207& | temid=965 Consultado € 07/10/2013




En este sentido, desde hace al menos dos décadas se estén proponiendo alternativas
paraincorporar a Curriculum universitario determinados contenidos, actividadesy practicas
en el marco de la Responsabilidad Socia de la Universidad. Los actuales desafios que nos
presenta la globalizacion, como los avances producidos por la investigacion y € creciente
avance de las tecnologias de lainformacion y de la comunicacion (TIC's) en € seno delas
actividades universitarias, conforman un espacio en constante transformacion y que plantea
numerosos desafios, donde €l rol del alumno universitario —futuro profesional - esta llamado
aunatransformacion de lacomplearealidad ala altura de |os desafios planteados.

Como plantea €& Dr. Bernardo KLIKSBERG (2004), las universidades
latinoamericanas estédn insertas en una readlidad de crecientes desigualdades sociales,
provocando marginalidades y desigualdades en el acceso a las oportunidades. Un gjemplo
claro de estas desigualdades es que América Latina se caracteriza por ser productor y
proveedor de alimentos, pero sin embargo, a menos € 44% de sus habitantes estén
sumergidos en la pobreza e indigencia. El no dudaen calificar a esta situacién como pobreza
paradojal, y paralo que promueve la formacion de profesionales universitarios capaces de
enfrentar y contribuir ala modificacion de larealidad social |atinoamericana. Al respecto,
Cristovam Buarque, Ministro de Educacién de Brasil del Gabinete de Lula, reflexiona que
"en e siglo XXI, € siglo de laglobalizacion, la universidad convive con la tragedia de una
humanidad escindida en dos. De un lado, estan los incluidos de los beneficios técnicos del
mundo moderno y, del otro, los excluidos. La cortina de hierro fue derrumbaday e mundo
paso a ser dividido por una cortina de oro, erigida, en parte, gracias a saber universitario
gue beneficia apenas uno de los dos lados'.

Por esto y tal como expresara Paulo Freire, “la educacion verdadera es praxis,
reflexion y accion del hombre sobre e mundo para transformarlo®” (Freire, 1972).

Seguramente, la tarea primordial de las universidades como instituciones
estratégicas del desarrollo humano, creadora de conocimientos y formadora de opiniones,
debera ser reflexionar en torno a las realidades socides en las que estan inmersas,
pensandose asi mismas en ese contexto en e que producen conoci mientos, forman personas
integrales y en las que forjan la condicion humana para conocer y gjercer las profesiones.
Hoy la sociedad le demanda a la Universidad la instruccion de profesionales formados de
maneraintegral, humanistas y con conciencia ética, social, politica e historica, y sobre todo

integrados social mente por desarrollo tendiente a un mundo mejor.

3 Fuente: http://omarchantrepillimue.bligoo.cl/media/users/24/1219440/files/355945/paul o_freire_1.pdf



Segun Edgar Morin, “debemos también cambiar la estructura del sistema de la
educacion, porque € desarrollo trae una concepcion de la especializacion de cada persona,
y cada persona especializada se encuentra en su rincén particular y olvidalaresponsabilidad
de la solidaridad con €l todo. Si nosotros cambiamos la estructura de la educacion, no mas
ya en la especializacion, sino que planteamos los problemas fundamentales y globales,
entonces, generamos una nueva mentalidad. Debemos ayudar ala educacién, pero no aesta
educacion gue conduce final mente a la imposibilidad de concebir los problemas mas
importantes.” (Carrizo, 2003, p.29)

La formacién de los estudiantes universitarios va mucho més ala del
profesionalismo, de la formacidn técnico-profesional; es ampliamente aceptado que la
Universidad no es una “Fabrica de Profesionales” (Jimenez, 2002, p.12), y que por esto
probablemente, las cuestiones relacionadas con e subdesarrollo son atribuidas a
universidades estéticas, aisladas y monotonas, carentes de interés y/o preocupacion por las
cuestiones sociales y medioambientales de las comunidades en las que estén insertas, y méas
orientadas a la formacion e investigacion del funcionamiento de las leyes del mercado
global.

En este nuevo mundo, la aldea global, donde las innovaciones tecnol 6gi cas estan a
la orden del dia, donde e capitalismo feroz incrementa dia a dia las desigualdades entre los
gue mas tienen y los que no tienen nada, crea nuevos desafios y modifica problemas ya
existentes. Estos problemas que al comienzo son de corte individual, luego pasan a ser
problemas colectivos, y es en ese momento en e que la Universidad, desde su rol de
ingtitucion integrante de la sociedad, debe anadizarlos y proyectar soluciones
transdisciplinarias a los mismos. Esta transdisciplinariedad centra su objetivo no en la
temética o disciplinaen particular, trascendi éndolas y subordinandolas alas necesidades que
Se necesitan satisfacer, sino que se enfoca en las gestiones y practicas de |os sujetos. Tal
como lo expresa la autora Migdaia (Pineda de Alcdzar, 2002, p. 11), “La
transdisciplinariedad supone una ruptura de limites, de fronteras en la constitucion de los
saberes y se abre a conocimiento multipolar, descentrado, ramificado y entrecruzado y con
ello da paso a la vison de un conocimiento no compartimentado, no fragmentado, ni
separado por disciplinas estrictas que solo permiten enfoques cerrados y parcel ados sobre
los problemas que abordan”. (Pineda de Alcazar, 2002, p.17). Este enfoque permitiria que
los futuros profesionales tengan una vision holistica del conocimiento que le permita una

percepcion total de larealidad.



L as transformaciones antes mencionadas, han dado lugar a que la sociedad plantee
nuevos desafios a la Universidad. Desafios complejos que obviamente requieren de un
trabgjo transdiciplinario para poder ser abordados y solucionados de la mejor manera
posible, haciendo frente a lo que ha planteado Edgar MORIN al sefialar que “hay una
inadecuacion cada vez mas amplia, profunda y grave por un lado en nuestros saberes,
desunidos, divididos, compartimentados y por otro, realidades o problemas cada vez méas
poli disciplinarios, transversales, multidimensionales, transnacionales, globales,
planetarios”. (Morin, 2000, p.41).

La Institucion Universitaria cumple la funcion de educar, 1o que le genera una
incal cul able responsabilidad social relacionada con la formacién de profesionales integros,
con comportamientos éticos y solidarios con €l objetivo de propender a un desarrollo
econdémico y socia sustentable. Cabe mencionar que la universidad, ademés de ser uno de
los ambitos méas importantes de aprendizaje, también es clave en la generacion de redes con
lafinalidad de hallar las mejores soluciones posibles alos problemas sociales y econémicos
actuales, y gque ademas promueven alos alumnos a gjercer latoma de decisiones conjuntas
y responsables. Por estas cuestiones es importante tomar conciencia de laimportanciade la
transversalizacion de los contenidos del tipo humanistico y social, dado que se requieren
como condicion bésica para el aprendizaje de los contenidos de todas las Areas Teméticas
de las carreras, y porque ademés desde cada Area se proporciona un enfoque, vision o
perspectiva distinto del tema bajo andlisis, haciendo hincapié en experiencias reales y
especificas. Laincorporacién de estos contenidos de maneratransversal en el Curriculum de
la Institucion se basa en la necesidad de vincular alamismacon larealidad socia en laque
esta inmersa, y para la cual esta formando a sus alumnos y futuros profesionales.
Particularmente, en este trabajo, el ge transversal 1o constituye la Responsabilidad Social,
lo que deberia significar una reorganizacion e incorporacion de contenidos para el abordaje
académico de problemas y cuestiones que son significativos y primordiales de la sociedad
con laque estd vinculada la Facultas de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Entre Rios y del contexto en general. Lo interesante de laincorporacion transversal de este
tipo de tematicas es que muchas veces sera necesario recurrir a docentes, profesionales y
especialistas fuera de las Ciencias Econdmicas, |10 que promovera un enriquecimiento no
solo de los dumnos, sino también de los docentes y de la Institucién en genera. Ta como
los autores del libro “Pedagogia Social” lo manifiestan, “(...) los contenidos transversales
son contenidos educativos de base ética social validos para todos los educandos, con

independencia de creencias, ideas politicas o religiosas. Los principios abiertos, |os valores
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gue otorgan dignidad no pueden tener fronteras, sino que deben impregnar todas las
actividades escolares” (Petrus, 1998, p.28).

Para que los futuros egresados adquieran las competencias y habilidades necesarias
parael gercicio delaresponsabilidad tanto en el ambito profesional como en €l resto de sus
relaciones sociales, sera fundamental no solamente que durante su paso por la Universidad
adquieran valores y competencias actitudinales, sino que también se les brinde € espacio
ingtitucional para que gjerciten esas conductas socialmente responsables. ES necesario
trabgjar hacia la instauracion de estas tematicas en € Curriculum, de practicas educativas
tendientes hacia una conducta sociamente responsable del conjunto de integrantes de la
Institucion, lo que implica que deban implementarse estrategias de ensefianza que tengan en
cuenta las formas de inteligencia que ha planteado Gardner; lo que permitira generar
actitudes y comportamientos de los cual es resulten relaciones interpersonal es positivas, las
cuales no son incorporadas de la misma manera que s se utiliza un método de ensefianza
tradicional. Estas estrategias de ensefianza, “deberian incluir tanto el deber como el placer a
partir de aprendizajes surgidos de experiencias y no de meros discursos o emblemas”
(Martifi, 2003, p. 63).

Entonces, es indispensable realizar un recorrido del Curriculum y evaluar Si es
necesario realizar sugerencias que promuevan la integracion transversal del tema. Las
sugerencias de incorporacion de tematicas o gjes de formacion, deberian permitir el
desarrollo e incorporacién de habilidades tanto a nivel cognitivo, afectivo como conductual
en laformacion de los futuros egresados. Probablemente, estas incorporaciones requieran la
adopcion de diferentes estrategias de ensefianza y evaluacion. Esto seguramente conllevara
un cambio en las relaciones entre los docentes y los alumnos, promoviendo un trato mas
cercano entre ambos y generando una sinergia que con la formacion técnica tradicional no

selograria.

10



Estado dela cuestion

Bernardo Kliksberg (2004), indica que los especialistas en ciencias gerenciales
deberian ser formados para impulsar un avance en las practicas de responsabilidad social
empresarial; en tanto los contadores deberian velar por la proteccion de los intereses de la
comunidad garantizando confiabilidad y transparencia total en la informacién tanto en el
area publica como privada. Cabe agregar que los economistas deberian contribuir en la
generacion de una economia que enfrente | as tremendas exclusiones actual es.

En € trabgo “Responsabilidad Social en la formacion profesional en Ciencias
Econdmicas’, Carlos Alfredo Ferrari y Otros, se induce gque la nocion de Responsabilidad
Social Universitaria debe cubrir |0s siguientes aspectos:

La reflexion de la universidad sobre si misma y la caracteristica de su inclusion

dentro del contexto social, nacional e internacional y elaborando un diagnostico

institucional integral.

Desarrollar de modo participativo los valores rectores de su vida organizacional,

teniendo en cuenta las necesidades detectadas, actuales y futuras.

Adecuar su servicio de formacion académica a

o Lasexigencias de sus principios. ¢qué tipo de estudiantes se deben formar?
¢Adecuados exclusivamente ala demanda del mercado neo-capitalista o con
unaformacion humanisticaintegral ?

o Las necesidades del entorno social: ¢qué tipo de profesionales necesita la
sociedad del mafiana?

o Las de sus actores y participes necesarios. estudiantes, docentes,

administrativos: ¢qué formacion podemos dar en nuestra universidad?

Adecuar su servicio de “investigacion y desarrollo de conocimientos”, su “vida
cotidiana” (reglamentos, estructuras y funciones), y “los servicios de proyeccion
social y extension universitaria”, a estos mismos principiosy exigencias.

Participar activamente en su entorno social nacional einternacional, como institucién
promotora de estos principios de Responsabilidad Social.

En e mismo sentido puede verse como la educacién desde un enfoque utilitarista es
aquella ajena a la formacion ciudadana; la “universidad mercancia”, la universidad reducida
a mera herramienta de preparacion para encontrar un buen puesto laboral. Esto transforma

al estudiante en un cliente, que compra un servicio, por considerarlo mejor a otras opciones,
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cuya meta es convertirse en un profesiona atractivo paralas empresasy sus fines, dejdndolo
fuera de toda percepcion de si mismo como agente de cambio, coparticipe y corresponsable
con su entorno. ElI alumno informado y no formado, €l profesiona carente de herramientas
conceptuales gque le permitan asimilar los cambios, entenderlos y gjustarlos a los nuevos
contenidos. EI alumno informado rechaza toda novedad; mientras que e formado la
entiende, la acepta naturalmente y contribuye a renovarla.

Ahora bien, cabe la pregunta ¢qué hace la universidad? A grandes rasgos, la
universidad genera conocimiento y lo difunde a través de la formacion de profesionales al
servicio de lasociedad. Pero, ¢quétipo de conocimiento generay difunde? ¢Como lo genera
y lo difunde? ¢Qué se ensefia en las universidades? Y ¢qué se estd dgjando de ensefiar en las
universidades? Podemos plantearlo de la siguiente manera: los profesionales participan
activamente en un model o lineal de explotacion de recursos, su transformacion en productos,
contaminacion por dicho proceso, su comerciaizacion aescalas planetarias, y finadmente la
produccion de desechos que regresan a ambiente. Los universitarios participamos entonces
como cientificos, como empleadosy como consumidores; es asi que desde las universidades,
al parecer, se reproduce una perspectiva de desarrollo nada sostenible como sociedad.

Ello implica que la universidad que quiera plantearse a si misma como socia mente
responsable, debe transitar por un cuestionamiento epistemol dgico de lo que se ensefia; qué
vision del mundo se promueve en las aulas, qué tipo de ciencia se vende a los estudiantes,
yano tanto € ¢cOmo enseflamos?, sino mas bien ¢para qué ensefiamos |0 que ensefiamos?
Lacienciaen si mismanecesitaser revalorizadaen €l contexto global, més alla de su funcion
para € mercado; es decir, en los lazos que establece entre e ser humano y su entorno,
cambiando € rol pasivo del mismo, por un rol activo, de constante relacion con € medio
ambiente que |o rodea.

Compete a las universidades promover la responsabilidad empresarial, la
responsabilidad social cientifica y la responsabilidad socia ciudadana que nos permita
reflexionar acerca de los impactos del conocimiento, los valores y comportamientos que
promueve la universidad. En este sentido, somos parte del problema, ello significa asumir
un compromiso con nuestros estudiantes, nuestros profesores, nuestros trabajadores, con
otras instituciones y fundamentalmente con nuestra sociedad. “Conocer es un fenémeno
multidimensional y multi-causal. En este contexto, la Universidad, en tanto sistema de
produccion de saberes, debera asumir un papel activo y protagonico, no tanto pasivo y
reactivo a las orientaciones del mercado global que, no obstante, impacta fuertemente a la

educacién terciaria” (Salvador, 2009, p. 48).
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El papel prioritario de la universidad es instituir la Responsabilidad Socia de la
Ciencia gracias a una gestion socia del conocimiento para todos los actores sociales, que
tenga como finalidad la construccion de una ciudadania informada, responsable y
participativa, que respondaante lainjusticia, lainsostenibilidad, laviolenciay lacorrupcion.

Es esta idea la que repercute directamente en las universidades, |a de pasar de una
educacion tradicional y poco sustentable a una educaciéon para € desarrollo sostenible
(EDS), lacual tiene por objeto ayudar alas personas a desarrollar actitudes y capacidades, y
a adquirir conocimientos que les permitan tomar decisiones fundamentadas en beneficio
propio y de los demas.

En América Latina la reflexion sobre la contribucion del sistema educativo en la
formacion ciudadana para el desarrollo justo y la responsabilidad socia se ha dirigido méas
gue nada hacia la problematica ética de la “educacion en valores”; pero ello no ha sido
suficiente, puesla éticano se ensefia, los valores no se definen, por € contrario, se practican.

La responsabilidad social universitaria (RSU) requiere ser apreciada desde tres
niveles:

.  RSU interna, que incorpora a los estudiantes, docentes, investigadores,
directivosy personal administrativo;
. RSU externa, incluye empleadores, egresados, proveedores y SOCioS
estratégicos directos;
1. RSU extra, hacia €l Estado, la sociedad, €l desarrollo y e medio ambiente
global.

Una herramienta valiosa para este fin es la extension universitaria, como funcion
sustantiva y cuya finalidad es establecer una comunicacion- dialégica, es decir, un nivel de
comunicacion y de accion entre la universidad y la comunidad, através de procesos intra y
extra universitarios mediados por la praxis, enfocada a la preservaciéon y/o creacion de
bienes culturales validos y valiosos, guiada por valores que implican fomentar y generar el
bien comln, y promover con equidad la calidad de vida de una sociedad determinada;
relacionados con la aplicacion de conocimientos propios de una disciplina, profesion o
técnica, y considera los saberes populares, 10s cual es orientardn la deteccion de necesidades
sociales y la generacion de soluciones a los problemas planteados. Lo anterior fomenta la
pertinencia de la educacion, que, de acuerdo con laUNESCO (1998), es |a adecuacion entre
lo que la sociedad espera de las instituciones educativas y 10 que éstas hacen, una educacion

gue da respuestas precisas a las necesidades de un sistema socia especifico.
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Un referente de igual importancia a analizar la responsabilidad social universitaria
es el guelos especidistas han llamado e Ethos Universitario, que a grandes rasgos serefiere
a

“Cuidar con qué calidad ética se vive a diario en la institucion académica,
gué valores se promueven en silencio a través de rutinas cotidianas, 1o normal, lo
trivial ingtitucional. ¢COmo nos tratamos a diario en la universidad? ¢Nos
respetamos? ¢Nos escuchamos y ponemos de acuerdo? ¢O reinan las reacciones
antagonicas entre nosotros (atacar, defenderse, someter y/o someterse)?
¢Hablamos de “promover ciudadania democratica “solo durante las horas de
clase de ética, o la promovemos cotidianamente en nuestras reglas de vida
ingtitucional ?” (Vallaeys, 2006).

El curriculo oculto de la universidad va més alla de la declaracion de principios, de
lamision y lavision conocida'y memorizada por todos, es mas bien el cotidiano de lavida
universitaria como comunidad. Analizar 1o cotidiano nos lleva a conocer 1o que realmente
ensefiamos, las practicas que motivamos, los valores que promovemos. Analizar en qué
medida la universidad tiene que adaptarse a su entorno y, a su vez, adaptar el entorno a sus
propios principios y vaores, requiere de la reflexion en torno a estudiante. ¢Qué tanto se
forma a los estudiantes para promover la responsabilidad social en la sociedad, la lucha
contra la corrupcion, la participacion activa, la ciudadania responsable? Puesto que es
totalmente legitimo pensar que la universidad puede influir e incluso formar €l juicio ético-
ciudadano de sus estudiantes. Entonces debemos identificar necesariamente que la principal
preocupacion de las universidades publicas se encuentra en los recursos humanos en
formaciony sobre todo en el papel que g erzan en laesferadelo publicoy en laconstruccién

de un sistema democraético.
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Antecedentesen la Facultad de Ciencias Econdmicasdela Universidad Nacional deEntre
Rios:

En la Resolucion “C.D.” N° 128/08 de fecha 17 de Junio de 2008, la Comision de
Ensefianza de Consejo Superior de laUniversidad Nacional de Entre Rios sugiere fortal ecer
el &rea econdmico-humanistica.

Envirtud de dlo laLic. Maria Rosa Facendini ha propuesto laincorporacion de una
nueva asignatura: “Contabilidad Ambiental, un aporte al desarrollo productivo sustentable y
sostenible, en el territorio nacional y regional”, elevando su estructura curricular como
maodul o optativo. Esta propuesta fue aprobada por el Departamento Econdmico-Humanistico
de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Nacional de Entre Rios, en fecha
27/05/08, ya que permite fortalecer el conocimiento cientifico desde una perspectiva
transdisciplinaria, a incorporar unatemética como la ambiental que ha sido poco tratada, y
en algunos casos ignorada en la vision ortodoxa de la teoria econémica, y por lo tanto en la
curricula de las universidades nacionales.

Laincorporacion de esta materiaimplica, aungque |o sea en forma optativa, aumentar
las horas de las asignaturas comprensivas de la problemética social y por ende humanistica
en el Plan de Estudios de la carrera de Contador Publico.

L os contenidos Minimos que se propusieron fueron |os siguientes:

Lineamientos que orientan la planificacion dela Organizacion Territorial, Nacional,
Regional y Municipa afin delograr un uso ambiental sostenible.

Defensa de la Biodiversidad: Principales acuerdos Internacionaes. Disefios de
nuestras propias Agendas en latemética.

Presentacion y Desarrollo de Model os de Gestion Ambiental Sostenible, aplicables

a Empresas Publicas y Privadas.

Andlisis del Marco Legal y Normativo para la evaluacion de Impactos (Sociales,

Econdmicos, Industriales, Patrimoniales, Politicos, Culturales).

Otro avance en este sentido se dio en € afio 2011, afio en € que la Facultad de
Ciencias Econdmicas delaUniversidad Naciona de Entre Rios se ha adherido al “Programa
Nacional de Formacion en Etica para el Desarrollo: Premio Amartya Sen 2011”. EI mismo
nace en 2008, cuando la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos
Aires aprobd la realizacién de un programa que apuesta a la formacion de nuevas
generaciones de docentes que contribuya a una visiéon ética y de responsabilidad social
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corporativa (RSC) de la economia y de la gerencia. Este Programa posee €l propésito de
afianzar en e mundo la concepcién de que € desarrollo es mucho mas que e crecimiento
econdmico: debe tener como objetivo principal e bienestar de la gente.

El Premio Amartya Sen se gener0 en Argentina de manera no tradicional,
convocando en su primera edicion a 100 jévenes, tratando de transversalizar |a ensefianza
delaéticay laRSC de manerade discutir en cadaunadelas propuestas teméticas|os dilemas
éticos concretos vinculados con sus contenidos.

Dado € éxito del Programa y € gran interés que despertd en sus experiencias, se
rediza la Edicién 2011 a nivel nacional, en las carreras de Ciencias Economicas de las
Universidades Nacionales; en la cua participaron veinticinco Universidades Nacionales
reuniendo un total de trescientos alumnos de todo el pais. En e caso de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Entre Rios, desde la Edicion 2011 del
Programa, cada afio participan sei's cursantes.

En e marco de la Edicién 2011, se ha realizado el Proyecto denominado “Por una
Facultad Responsable e Inclusiva”, el cual hace referencia al rol activo de la Universidad
aplicando al ambito de la educacion superior de las Ciencias Econdmicas € concepto de
Responsabilidad Social, a partir de la necesidad de inculcar a los estudiantes la conducta
éticaen formatransversal en todala carrera universitaria. La mencionada propuesta intentd
acercar lanocion de Responsabilidad Socia Universitaria, sobre la base de laincorporacion
transdisciplinar de estas teméticas para que Sirva a un proceso de ensefianza-aprendizaje
aplicable en laformacién de los futuros graduados en Ciencias Economicas.

Tomando como base este proyecto, |os cursantes de la Edicién 2013 han propuesto
los siguientes proyectos, en lamismadireccion que € de laedicidon 2011: “Por una Facultad
Responsable e Inclusiva”.

Ademas de estas actividades, desde |a Secretaria de Extension, se han promovido
diversas actividades, dentro de las cuales podemos mencionar, como las méas importantes,
los siguientes Proyectos de Extension:

“Fortalecimiento y articulacion de redes y entidades de la economia social”.
“Centro de emprendedores: un puente hacia las practicas sociales de la
Facultad de Ciencias Econdmicas”.
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Fuentes consultadasy citadas:

Paralarealizacion del presente Trabgjo Final Integrador, se han consultado diversas

fuentes, entre las que se pueden mencionar:

Entrevistas a

(0]

(0]

o

Secretaria de Extension
Direccion de Relaciones Interinstitucional es
Referente del Plan Estratégico Institucional y Participativo “Juntos
2020~
Docentes y colaboradores de los Proyectos de Extension:
= “Fortalecimiento y articulacion de redes y entidades de la
economia social”.
= “Centro de emprendedores: un puente hacia las practicas
sociales de la Facultad de Ciencias Econdmicas”.
Director de la Especiadizacion en Desarrollo Industrial Sustentable
y Tecnologia de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Naciona de Entre Rios.
Director del Proyecto de Investigacion: “Los discursos del
Management sobre la Responsabilidad Social Empresaria. Nuevas
ideas sobre sostenibilidad y desarrollo socia en las organizaciones

econdmicas”

Revisién de bibliografia especificadel tema

Consulta sobre trabajos realizados anteriormente sobre el tema objeto de

estudio.

Andlisis de los programas de las asignaturas de las carreras de Contador

Pablico y Licenciado en Economia.

17



M etodologia

Como se mencionaen el apartado anterior, paralaelaboracién del presente Trabajo
Final Integrador de la Especializacion Principal en Docencia Universitaria para Ciencias
EconOmicas, se han realizado entrevistas con referentes y participantes de diferentes
actividades que se redlizan en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Entre Rios, de las cuales se han obtenido los siguientes aportes y conclusiones:

Como punto clave y comun en las entrevistas realizadas, se ha manifestado que €l
rol de la Extension Universitaria es fundamental en la formacion de profesionales
sociamente responsables, por |o que destacan la importancia de promover la participacion
de todos los claustros y de la comunidad en los Proyectos que se desarrollen. Aqui es
importante destacar que €l hecho de dar lugar a la comunidad como protagonista —y no ya
como beneficiaria 0 destinataria de los proyectos- promueve € empowerment en la
poblacion. Estas lineas de accidn que toman como g e alacomunidad y atodos |os claustros
son impulsadas desde el Plan Estratégico Institucional y Participativo “Juntos 2020”.

Desde la Secretaria de Extenson y de la Direccion de Relaciones
Interinstitucionales, junto con algunos de los participantes de los Proyectos de Extension
mencionados anteriormente, coinciden en que los espacios de dialogo -entre docentes,
graduados, alumnos y comunidad- que se dan en las diversas actividades que se desarrollan
en el marco de estos proyectos, hasido unade las mejores estrategi as €l egidas para promover
la Responsabilidad Social, el Desarrollo Sustentable, la Gerencia Socia y la Economia
Socia en e ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Entre Rios.

Los programas se han disefiado con el objetivo de sembrar en docentesy estudiantes
el interés en estas temédticas, propagar buenas practicas de Responsabilidad Social
Universitaria, desplegar los recursos ocultos de la comunidad ante situaciones adversas -
empowerment, resiliencia-, tender puentes interinstitucionales en pos de la equidad y
prolongar en el tiempo los logros al canzados para | as proximas generaciones.

Con dichos proyectos, se ha fijado como objetivo principal, lograr una mayor
comprension de larealidad humanay social, dado gue como compromiso se han propuesto
la readlizacion de acciones que promuevan 10s conceptos que venimos mencionando, pero
dicho accionar es visto como resultado de una completa aceptacion del otro como ser
humano, més alla de los diferentes puntos de vistay situaciones personal es.

En cuanto a ambito de las cédtedras, para sembrar conciencia cobre los conceptos

de los que venimos hablando, los entrevistados coinciden en que no alcanza con hablar del
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cumplimiento de determinadas certificaciones, mostrar €l Libro Verde, hablar delas GRI o
pedir alos estudiantes que aprendan de memoria la Declaracion de la Cumbre Mundia de
laOrganizacion delas Naciones Unidas. Es necesario ensefiar apensar en estos topicos como
una cuestion ingtitucional que atraviesalamision, lavision y los valores de la Universidad
como Organizacion.

Una Universidad que promueve la concientizacion y el trabgjo sobre la
Responsabilidad Social, € Desarrollo Sustentable, la Gerencia Social y la Economia Social,
intenta dar respuesta a la demanda de “ciudadanos dotados de principios eéticos,
comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos y de los
valores de la democracia” (Declaracion de UNESCO, Art. 1, 1998)

Estos espacios de sociabilizacion que se generan buscan favorecer laresilienciay
el emponderamiento comunitarios, asi como desarrolla en los més jovenes un liderazgo
caracterizado por €l respeto aladiversidad, |a promocién del trabgjo interdisciplinario y €
empefio en lograr la disminucién de las inequidades.

En e caso del area de posgrados, se manifestd que la educacion gerencial de
posgrado enfrenta demandas cruzadas de la sociedad. Existe un consenso creciente sobre la
insuficiencia de transmitir conocimientos técnicos a los estudiantes y la necesidad de
favorecer € desarrollo de una mayor conciencia de si mismos, y de los demés; el desarrollo
de habilidades no yatedricas, sino aterrizadas y ancladas en larealidad de | as organizaciones,
y de conceptos que no siempre pueden ser capturadas en una hoja de calculo, sin orientados
alaaccién, més cercadel ser y del hacer que del pensar.

En respuesta a estas demandas, |as Especializaciones ofrecidas tratan de mejorar e
incorporar propuestas de valor para sus estudiantes. Ahoratienen como mision fundamental
formar lideres y gerentes efectivos y responsables, por 1o que han tenido que modificar sus
mallas curriculares y cambios en los criterios de admision de los estudiantes, ademas de
reformas profundas en su metodol ogia de ensefianza. Estas reformas abarcan:

Introduccion en la malla curricular de materias obligatorias tales como
responsabilidad social y ambiental, gobierno corporativo, ética, etc.
Inclusion de materias integradoras,

Integracion horizontal de contenidos sociales, ambientales y éticos en
cursos funcionales tradicionales, de modo que la ensefianza de estos temas
asume una forma de “T”, con ciertos cursos especializadosy su extension a

disciplinas tradicionales.

19



Desde €l érea de investigacion, se esta apostando fuertemente a la participacion de
docentesy alumnos en grupos de trabaj o i nterdi sci plinario —estudiantes de Contador Publico,
estudiantes de Licenciatura en Economia, docentes de las Facultades de Ciencias
Econdmicas y de Trabajo Social, doctorandos del Doctorado en Ciencias Sociales-, que
favorezcan la construccién de una mirada amplia sobre larealidad socia y econdmicade la
comunidad en la que estd inserta la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Entre Rios.

En este sentido, desde e Proyecto de Investigacion “Los discursos del Management
sobre la Responsabilidad Social Empresaria. Nuevas ideas sobre sostenibilidad y desarrollo
social en las organizaciones econdémicas”, se han realizado jornadas sobre Responsabilidad
Social, Desarrollo Sustentable, Gerencia Social y Economia Social, las cuales han tenido
una amplia convocatoria que incluyd no solamente estudiantes (de pre-grado, grado y
posgrado), docentes y personal administrativo de la Facultad, sino también reconocidas
personalidades de laregion que trabajan en torno a estas tematicas.

En e caso del aumnado, utilice una encuesta construida con las herramientas
disponibles de Google y cuyo link fue enviado a los correos electrénicos que fueron
facilitados desde |a Secretaria de Extensién. En este sentido, cabe mencionar quelarespuesta
fue muy escasa, por 1o que a continuacién, solo se hace una breve mencion sobre las
devoluciones obtenidas:

El comdn denominador en las respuestas a la pregunta “;Qué tipo de formacion
crees que debe brindar laUniversidad?, fue que lamismadebe formar alos futuros egresados
para que desempefien su profesion como profesionales independientes y/o dependientes,
tendiendo a més ato nivel académico, facilitando las herramientas de accion a los futuros
profesionales, con la més ata calidad técnicas y desarrollando programas concretos en el
ambito de la Responsabilidad Socid, € Desarrollo Sustentable, la Gerencia Socid y la
Economia Social.

En cuanto ala motivacion que los llevaba a participar de algunas de las actividades
que se desarrollan en la Facultad de Ciencias Econdmicas de laUniversidad Nacional de Entre
Rios, € nexo comun es que todos buscan un nexo entre la teoria y la préctica, dado que la
mayoria de las asignaturas que cursan tienen un fuerte perfil técnico.

Como inquietud, han manifestado que deberia transversalizarse la inclusion de
determinados tépi cos rel acionados con la Responsabilidad Social, € Desarrollo Sustentable, la
Gerencia Socid y la Economia Socia en la mayoria de las asignaturas de lamala curricular,

para asegurar de este modo una formacién profesiona integral.
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Cabe mencionar, que solo un porcentgje infimo de estudiantes participa en actividades
extracurriculares y relacionadas con las teméticas que venimos mencionando; por lo que los
estudiantes que participan activamente en ellas proponen que se disefie desde las catedras algin
incentivo parafomentar la participacion.

Asimismo, proponen la utilizacién y promocién de técnicas de aprendizgje
cooperativo, dado que a través de la conducta cooperativa se puede lograr una meta comuin,
a canzando unarecompensamayor delaque cadauno hubieralogrado individual mente. Prueba
de ello son los logros obtenidos en las capacitaciones de las cudes participan un grupo de
alumnos que tiene como objetivo laformacion y e acompafiamiento de Microemprendedores
de laciudad de Parana.

La participacion activa incluye todas aquellas conductas tendientes a tomar parte en
actividades y decisiones destinadas ala colaboracién espontanea parael bien comun, supone €
autoconocimiento de necesidades y capacidad de satisfacerlas a partir de la articulacion con
otros, conocimiento delas necesidades de los demas'y recursos personal es paracomprometerse
con ellos; es una manerade construir comunidad.

Como reflexion sobre la experiencia de participar en proyectos de extension, resaltan
gue “la participacion es accion y compromiso”.

Pasando ahoraa andisisdelos programas de las asignaturas de |os planes de estudios
de las carreras de grado que se ofrecen en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Naciona de Entre Rios, es preciso mencionar que
la ley N° 24.521 de Educacién Superior, contempla en su articulo 29 inciso €) que las
Universidades tendran autonomia para “Formular y desarrollar planes de estudio, de
investigacion cientificay de extension y servicios ala comunidad incluyendo la ensefianza de
la etica profesional.”

Sobre el punto mencionado en e parrafo anterior, cabe sefialar que e proyecto de ley
origina estableciala ensefianza de la éicaprofesional como materia autonoma pero, € decreto
que promulga la ley suprime lo de materia auténoma considerando que la ética profesiond
congtituye un aspecto fundamental que debe estar presente en todo programa de estudio y en
cadaunade las asignaturas.

Yendo especificamente d andlisis de las malas curriculares, se ha observado la
presencia de contenidos rel acionados con la Responsabilidad Socia, & Desarrollo Sustentable,

laGerencia Socia y la Economia Socia en las siguientes asignaturas.
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Plan de Estudios Contador Publico:

0 Problemética Filosdfica: Etica: Andisis critico de la situacion actual.
Etica profesional. Eticay Economia. Eticay empresa.

o Politicas en Gestion Ambiental: (Optativa): Lineamientos que
orientan la planificacion de la Organizacion Territorial, Nacional,
Regiona y Municipa afin de lograr un uso ambiental sostenible.
Defensa de la Biodiversdad: Principales acuerdos Internacionales.
Presentacion y Desarrollo de Modelos de Gestion Ambientd

Sogtenible, aplicables a Empresas Publicas y Privadas.

Plan de Estudios Licenciado en Economia:

0 Geografia Econdmica: Andlisisgeoecondmico delaArgentina. Perfil
ecol6gico. Recursos naturales.

o FEtica: Andlisis critico delasituacion y problemas actuales. LaEtica
Teorias éticas. Importancia de la éica en la formacion académica 'y
cientifica. Eticay Economia. Eticaempresarial y delosnegocios. El
potencid éico de las organizaciones. Reflexion éica sobre
responsabilidad socid empresaria. Capital Socia y Desarrollo
Humano. Eticay politica. Eticaprofesional.

0 Economia Ambiental: El desarrollo de la economia ambiental.
Paradigmas. Vaores econdmicos y ecoldgicos. La economia
sustentable. Sustentabilidad en economias cerradas y abiertas. Dafios
ambientales: valor econdmico y metodologias evauativas. Etica
ambiental. Economia de los recursos naturales. Crecimiento y

desarrollo econdmico sostenible.

Como se puede observar, solo en dos de cuarenta'y cinco materias (4,65%) del plan
de estudios de la carrera de Contador se preven contenidos relacionados con las tematicas que
venimos analizando. En € caso de la Licenciatura en Economia, tres de cuarenta y cinco
materias (6,66%) contemplan estasteméti cas, evidenciando en ambas carrerasun déficit en este

sentido.
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CONCLUSIONES

Retomando que como Hipodtesis de este trabgjo final se habia planteado que “En los
Planes de Estudios de las carreras de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universdad Nacionad de Entre Rios se incluyen contenidos relacionados con la
Responsabilidad Socid, € Desarrollo Sustentable, la Gerencia Socid y la Economia Socidl,
pero los mismos alin son incipientes”, podemos afirmar, luego del andlisis efectuado, que esto
es cierto. Comprobamos que formalmente solo dos asignaturas del plan de estudios de la
Carrerade Contador Publico y tresdelaLicenciaturaen Economiaprevén estetipo deteméticas
como fundamentales en la formacién del futuro egresado, cumplimentando de esta manera €
Objetivo Genera fijado de “Conocer s se incluyen contenidos dentro del Curriculum en
relacion a Responsabilidad Social, Desarrollo Sustentable, Gerencia Social y Economia Socia
la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Naciona de Entre Rios”. Asmismo,
este andlisispermitié cumplimentar €l Objetivo Especifico de “Conocer qué asignaturas de cada
AreaTeméticadelas carreras dictadas en laFacultad de Ciencias EcondmicasdelaUniversidad
Naciona de Entre Rios estén desarrollando contenidos de los mencionados anteriormente”,
paralo cua debemos decir que solo desde las Areas Econdmicas y Humanisticas se plantean la
incorporacion de estas teméticas.

En relacién a Objetivo Especifico planteado acerca de “proponer la presencia de una
transversaizacion de los contenidos de indole ético y socia alo largo del desarrollo de las
carreras de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Naciona de Entre
Rios”’, podemos decir que en la Argentina, la sociedad muy castigada por experiencias de
corrupcion, exige una elevacion de los estandares éticos tanto en € ambito publico como en €
corporativo. No setrata de dictar unaasignatura o ciertos contenidos para calmar laconciencia:
en cada areatematica se deberian examinar y debatir dilemas o0 situaciones donde estén en juego
con implicancias éticas. El entrenamiento para la reflexion ética debe asegurar que quienes
toman las decisiones en todos |os nivel es tengan la aptitud y las herramientas conceptual es que
les permitan participar activamente en € proceso total.

Con respecto a ultimo Objetivo Especifico planteado, sobre “Indagar acerca de la
participacion y € involucramiento de los estudiantes, jovenes graduados y docentes en
actividades relacionadas con teméticas vinculadas a la Responsabilidad Socia, Desarrollo
Sustentable, Gerencia Socia y Economia Socia”, debemos decir que la misma es incipiente,
pero que se prevé la incorporacion de més integrantes de la comunidad educativa en estas

actividades, paralo cua deberatrabgarse en lamotivacion e incentivo de los mismos.
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En un mundo de cambiostan vertiginosos, |os docentes solemos preguntarnos. ¢Cémo
formar alos estudiantes de hoy para gque adquieran | as capaci dades profesionaes que precisaran
en e futuro? Muchas de las aptitudes que se buscan actualmente variaran a lo largo ded
transcurso de los afios, pero e compromiso socia se convertira en una competencia labora
cadavez més vaorada, independientemente de la profesion y del puesto de trabajo a ocupar.

Personalmente, estoy convencida de que las Universidades forman profesionades
socia mente responsables y comprometidos con e desarrollo sustentable y 1a economia socid
cuando sus docentes:

Proponen espaci os de autoconocimiento y de construccion del aprendizaje,
Trabajan en la “zona de desarrollo préximo*”, ayudando a los estudiantes a
reconocer sus logros o aspectos a megiorar y guiandolos para que puedan
alcanzar |los agprendizajes potencides,

Fomentan el emponderamiento, acompariando o habilitando a los estudiantes
paa que adguieran protagonismo en acciones basadas en la
corresponsabilidad, € reconocimiento, € autocuidado, € respeto por los
derechosy deberes de sus semejantes,

Generan debates en | os que | os estudiantes deben resol ver situaciones de modo
cregtivo,

Promueven & pensamiento critico e independiente, en un ambiente de respeto
y tolerancia,

Aceptan la condicion provisiona de su propio conocimiento y muestran su
interés en continuar aprendiendo,

Toman las situaciones de evaluacion como oportunidades de aprendizaje y
empowerment,

Bregan por la exceenciaacadémica, sempreintegrada a una mirada humana,
éticay esperanzada,

Son coherentes con sus ideas, hechos y acciones.

4| concepto de zona de desarrollo proximo, introducido por Lev Vygotski desde 1931, es la distancia entre

el nivel de desarrollo efectivo del alumno (aquello que es capaz de hacer por si solo) y €l nivel de desarrollo
potencia (aquello que seria capaz de hacer con la ayuda de un adulto o un compafiero mas capaz). Este

concepto sirve paradelimitar €l margen de incidencia de la accion educativa.
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Legjos de resignarnos, los docentes e investigadores debemos bregar por laformacion
de universitarios que tomen como pilares de su vidalaequidad, lajusticiay laresponsabilidad
socid. Paraello, seraineludible inspirar alos estudiantes de hoy —profesionaes de mafiana- a
aceptar divergencias, descubrir confluencias, enriquecerse con las complementariedades y
comprometerse con € futuro.

Losintegrantesdelas Universidadestenemos unatareainmediata, un trabg o colectivo
que hacer: multiplicar los saberes acerca de la Responsabilidad Socid, € Desarrollo
Sustentable, la Gerencia Socia y la Economia Socia en las distintas universidades.

Laéticay laresponsabilidad socia profesional no es un componente mas, es uno de
los componentes centrales de la economiay de la empresa privada, con unagran influenciaen

|avida de cada uno de nosotros. Es una cuestion decisiva
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