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Universidad de Buenos Aires
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Carrera de Especializacion
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INTRODUCCION.

Definicion del problema:

El interés en la tematica a investigar surge de una clase del ultimo cuatrimestre de
cursada, preparada para dos materias dentro de la carrera de Especializacion en Docencia,
referida a la presunta rivalidad entre teoria y practica, tanto en las estrategias de ensefianza

como en su tratamiento curricular.

Entre los interrogantes que surgieron estaba la delimitacién de cudl era la naturaleza
de ia practica que se ensefiaba y si esto aparecia plasmado en los programas de las diversas
materias. Por otra parte, se agregd la pregunta de si era mas importante la teoria o la

practica, o si ambas eran igualmente importantes.

Estos interrogantes impulsaron mi curiosidad sobre el tema, que he elegido para

desarrollar el trabajo de este seminario.

Pareciera ser, prima facie, que la practica tiene menor jerarquia que la teoria, dentro
de la formacién del Licenciado en Administracion. No puedo olvidar el breve texto de
Busquet (1974) “El curriculum del nadador”, donde se enumeran todas las materias de una
escuela de natacion donde nunca llevan a los alumnos a tocar el agua. Esto parece indicar
la gran importancia de la practica en la formacién de algunas especialidades. También cabe
recordar la famosa frase de Kurt Lewin “No hay nada mas practico que una buena

teoria”, rejivindicando la importancia de esta Gltima.

Enfoque:

Se entendera que la Administracién, mas que una ciencia es una tecnologia, que,
como tal, necesita fundamentalmente que se desarrollen actividades relacionadas con la

préctica en su proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Esto no quiere decir que la base de los procesos de ensefianza y aprendizaje estén
mayoritariamente relacionados con las actividades practicas, pero si que la practica debe
ser una parte constitutiva muy importante, mayor ain que en el caso de tratarse de una

disciplina cientifica.
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Ya que se preparan profesionales, que van a actuar como consultores y directivos.
que van a disefiar y evaluar las funciones de planeamiento, conduccién y coordinacion en
todo tipo de organizaciones, ademas de intervenir en la definicién de los objetivos y las
politicas de las organizaciones, resulta necesario que los graduados cuenten con una

experiencia practica adecuada a las funciones para las cuales se estan preparando.

Entre las tareas para las que serd educado el graduado se encuentran a titulo
ejemplificativo las siguientes: intervenir en la evaluacién de los impactos sociales y
ambientales de las decisiones administrativas de las empresas e informar a sus directivos
sobre las medidas posibles para preservar la calidad de vida y el medio ambiente; disefiar y
asesorar en materia de estructuras, sistemas y procesos administrativos; intervenir en
tarcas de consultoria y administracion de personal y en tareas de busqueda, evaluacion y
seleccion del mismo; formular y administrar el presupuesto, la evaluacién de proyectos de
inversion y los estudios de factibilidad financiera en empresas publicas y privadas; disehar
y conducir procesos de logistica, produccién, y comercializacion de bienes y servicios;
asesorar y conducir proyectos de desarrollo de las actividades empresarias vinculadas con
las finanzas y el comercio exterior; realizar el disefio y puesta en marcha de estructuras
organicas, la especificacion de las plantas de personal y procedimientos administrativos y

de control de organismos publicos y privados; disefiar proyectos, programas y planes de

Towado 4o

negocios.
= y '

-

Todas las actividades sefialadas necesitan no sélo de una buena teoria que sustente

su accionar, sino también un fuerte desarrollo practico de las actividades.

Alcance:

Se analizara el curriculum de la carrera de la Licenciatura en Administracion dada
en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de Buenos Aires, tomando como

base el plan de estudios vigente en la actualidad, que es el aprobado en 1997.

El alcance con el que se encarara el tema estd acotado a lo que aparece en los
documentos formales, tales como programas, y otras normativas que hagan referencia a los

aspectos de la practica, considerados institucionalmente.
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El anélisis de los programas se hara sobre todas las materias obligatorias y so6lo
algunas de las electivas y de las optativas, buscando si existe una propuesta sobre practica

en forma explicita y especifica.

En cuanto a la normativa de funcionamiento de la Facultad se prestard especial
atencion a las normas que tengan que ver con la implementacién de la practica, como
cantidad de horas dedicadas a la misma de acuerdo a los valores horarios de las distintas
materias, y ver si existe alguna instancia obligatoria de realizar practicas. También se
evaluaran las normas que explicitamente indican que los ayudantes sélo pueden dar clases

practicas.

Factibilidad:

Se entiende que el rastreo de los programas de las distintas materias y sus diversas
catedras puede ubicarse en las paginas de internet de la Facultad. La otra normativa
necesaria para trabajar el tema podra conseguirse por medio de la consulta en Sala de

Profesores.

Importancia del tema:

La carrera de la Licenciatura en Administracion posee un fuerte contenido de
bibliografia tedrica, son contadas las materias con dedicacion practica, las que en la
mayoria de los casos consisten en ejercicios matematicos 0 pequefios casos de simulacion
de situaciones problematicas. Siendo la Administracion definida como una tecnologia,

antes que una ciencia, llama la atencién el poco espacio dedicado a la préctica.
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OBJETIVOS.

Planteo de objetivos:

Objetivo General: Mostrar la importancia que tiene la préctica dentro del

curriculum formal de la carrera de Licenciado en Administracion.

Objetivos Especificos:

1. Mostrar la cantidad de horas dedicadas a la practica segin la normativa de la

universidad.

)

Estudiar si la practica est4 reservada a algin nivel especial de la docencia.

L

Describir los distintos tipos de practica contemplados en los programas de las

materias que componen la carrera de Licenciado en Administracion.

4, Comparar la cantidad de horas dedicadas a la practica en la Licenciatura en
Administracion con las horas dedicadas por otra carrera relacionada con una

disciplina cientifica.

Metodologia a utilizar:

Se analizardn los programas de todas las materias obligatorias de la carrera de
Licenciado en Administracion, buscando encontrar dentro de la descripcion de los métodos

de aprendizaje la referencia al tipo de actividades practicas que figuran en dicho programa.

Se evaluara, ademas la cantidad de horas dedicadas a la practica que surge de la
normativa de la Universidad de Buenos Aires, en general y de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, en lo particular.

Se buscaran normas que relacionen las actividades practicas con el nivel del

docente que la tiene a su cargo, profesores o auxiliares docentes.

Ricardo Esteban LIZASO Diciembre de 2014 6]
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Para el aspecto comparativo se evaluaran la cantidad de horas dedicadas a las
actividades précticas en otra carrera que gire alrededor de una disciplina que claramente

se identifique con una ciencia.
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DESARROLLO DEL TEMA.

Marco teorico.

Estatus epistemologico de la Administracion.

En primer lugar debo mencionar el estatus epistemoldgico de la Administracién,
ya que algunos han dudado en reconocer a la misma como una ciencia. Entre ellos basaré
mi consideracion en lo mencionado por Bunge (1986) cuando expresa que “la técnica
moderna ha alcanzado nivel tan elevado que a veces es dificil diferenciarla de la ciencia” .
El mismo sugiere distinguir entre ciencias basicas (o puras) y ciencias aplicadas, ya que las
primeras se interesan por problemas cognoscitivos de cualquier tipo, mientras que las
segundas se interesan por problemas cuya solucién tiene alguna posibilidad de utilizacién
practica. “El cientifico bdsico se esfuerza por encontrar las leyes basicas de la realidad, el
aplicado por aplicarlas. Ambos utilizan el método cientifico... y ambos proveen

conocimiento nuevo” (Bunge, 1986).

El técnico, en cambio puede realizar investigaciones y utilizar los resultados de
investigaciones, propias o ajenas, pero en ningun caso se queda en el conocimiento y
aspira a poner el saber en accion. “La ciencia se propone explicar el mundo, la técnica se

propone forjar las herramientas necesarias para transformarlo” (Bunge, 1986).

Dentro de estas ideas la Administracion esté incluida como una técnica y no como
una ciencia dentro de las consideraciones epistemologicas, “por cuanto lejos de proponer
alcanzar conocimientos desinteresados, persigue conocer la mejor manera de controlar

algo, a saber: los aspectos administrativos de los sociosistemas” (Bunge, 1986).

Asi resulta la consideracion de la Administraciéon como una técnica, de la misma
manera que lo son la Ingenieria o la Medicina. Lo que no impide que la Administracion
use el método cientifico para su desarrollo, pues no es el método utilizado el que define si
un campo de conocimiento es una ciencia o una técnica. El que lo define es el producto

que se quiere conseguir.

Ricardo Esteban LIZASO Diciembre de 2014
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Como se trata de una técnica deberia ser muy importante el desarrollo de la
practica, ademas de tener un buen basamento cientifico. No solo es importante el saber

qué, sino también el saber como.

Qué se entiende por prdctica.

Definido esto, ahora conviene precisar qué es lo que se entiende por practica. La
definicidon serda lo mas abarcadora posible, incluyendo en la prictica una serie de

actividades que no pueden confundirse de ninguna manera con la teoria.

Es decir que se incorporard dentro de la préctica todo lo que no sea teoria. A
saber, las distintas actividades son: un ejercicio practico, un caso (en la metodologia de
casos), una visita a una planta fabril (o a una firma), una charla con alguien que dirige una
empresa, una charla con un profesional que tenga por lo menos 5 afios de ejercicio
profesional, una materia de practica profesional, un seminario de integracion, una pasantia,
una “residencia” como sucede con los médicos, o las famosas 42 horas de Practica Social

Educativa (Resolucién del Consejo Superior N° 520/2010).

Régimen normativo en la UBA.

También resulta conveniente aclarar cual es la estructura de la Universidad de
Buenos Aires, sus autoridades y las capacidades normativas de sus distintos componentes

organizacionales.

La Universidad de Buenos Aires se compone de Facultades y Escuelas. Las
Facultades son unidades administrativas y de gobierno que agrupan, cada una, varias
escuelas y/o departamentos y/o institutos. Las Escuelas son las unidades docentes para
distintas carreras profesionales. Cada escuela depende de una Facultad o directamente de la

Universidad.

El gobierno de la Universidad estd en manos de la Asamblea Universitaria, el

Consejo Superior, el Rector, los Consejos Directivos y los Decanos.
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La Asamblea Universitaria esta compuesta por los miembros del Consejo Superior
y los miembros de los Consejos Directivos de las Facultades, elige al Rector, modifica el

Estatuto y decide crear, dividir, o suprimir Facultades.

El Consejo Superior estd formado por el Rector, los Decanos y cinco
representantes por cada uno de los tres claustros: profesores, graduados y alumnos. Los
representantes de profesores, graduados y estudiantes son elegidos, de acuerdo con la
reglamentacion que dicta el Consejo Superior, por el voto de los miembros de los Consejos

Directivos de las Facultades reunidos en asambleas especiales de claustro, y por separado.

Entre sus funciones estan: aprobar o desaprobar los planes de estudio, las
condiciones de admisibilidad, y las reglas generales de revalidas de titulos profesionales
extranjeros, proyectados por las Facultades, ademas de nombrar los jurados para la
designacién de profesores por concurso, designar a los profesores y crear, suprimir o
modificar por dos tercios de votos, a propuesta de las Facultades o departamentos
interfacultades, las carreras y titulos universitarios y determinar las funciones para las que
capaciten cada uno de los titulos que otorga la Universidad. Es decir que la carrera, ¢l plan
de estudios de la misma y los contenidos minimos de las distintas materias son aprobados

por el Consejo Superior de la Universidad.

El Rector es el representante de la Universidad, firma conjuntamente con los
Decanos de las Facultades los diplomas universitarios, tiene a su disposicién los fondos

universitarios, dispone los pagos de acuerdo con lo dispuesto por el Consejo Superior.

El gobierno de las Facultades estd a cargo de un Consejo Directivo y de un
Decano. El Consejo Directivo esta integrado por ocho representantes por los profesores;
cuatro representantes por los graduados, uno de los cuales, por lo menos, debera pertenecer
al personal docente, y cuatro representantes por los estudiantes, elegidos por voto directo.
Las funciones de los consejos Directivos es la de nombrar al Decano, proyectar los planes
de estudio y reglamentar la docencia libre, aprobar los programas de ensefianza

proyectados por los profesores, entre otras funciones propias del gobierno de una Facultad.

Asi como el Rector representa a la Universidad, al Decano le corresponde
representar a la Facultad en sus relaciones interuniversitarias y extrauniversitarias y dar

cuenta de las mismas al Consejo Directivo, expedir conjuntamente con el Rector los

Ricardo Esteban LIZASO Diciembre de 2014 | 10|




Universidad de Buenos Aires Carrera de Especializacion ?
§ : T en Docencia Universitaria
Facultad de Ciencias Economicas para Ciencias Econdmicas

diplomas universitarios y certificados de revalidas de titulos extranjeros, cumplir y hacer

cumplir las resoluciones de los Consejos Superior y Directivo, entre otras cuestiones.

En resumen, lo que resulta relevante para esta investigacion es que, el Consejo
Superior de la Universidad aprueba las carreras, planes de estudio y contenidos minimos de
las materias, mientras que los Consejos Directivos aprueban los programas de las materias

correspondientes a las carreras que se dictan en una Facultad particular.

Desarrollo del trabajo de campo.
1. Tiempo dedicado a la prdctica.

Por medio de la Resolucion del Decano N° 1.076/1978 se establecié que “las
clases tedricas se dictardn los dias lunes y jueves, martes y viernes o miércoles y sabados,
en ese orden de preferencia ...” ademas se mencionan los horarios posibles y que las
clases no pueden durar mas de 2 horas, por cada dia, para cada materia. De aqui surgen las

Valoraciones Horarias (VH) de las materias que se informan actualmente.

Por otra parte, combinando con la disposicion anterior, un afio después, mediante
Resolucion del Decano N° 1.887/1979 se traté el tema de los trabajos practicos, que, con
anterioridad, habian sido declarados optativos. Dicha resolucion determind “Reimplanitar,
con cardcter obligatorio, a partir del primer cuatrimestre de 1979 las clases prdcticas de
las asignaturas dependientes de los Departamentos de Contabilidad y Matemcdtica, para
los cursos de promocion por pruebas parciales”. Mencionando ademas que “tales clases
consistiran en dos horas semanales a dictarse los dias miércoles y sabados, segin que los
cursos correspondan a lunes y jueves o a martes y viernes, respectivamente”. En aquella
época también se incluian las materias que hoy‘ dependen del Departamento de

Tributacién.

De todo lo anterior queda claro que las materias de 6 VH, contienen 4 VH de
teoria y 2 VH de trabajos practicos. La relacion es de un tercio del tiempo dedicado a la

practica, bajo el formato de ejercicios practicos o trabajos practicos.

Ricardo Esteban LIZASO Diciembre de 2014 |
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2. Quienes son los encargados de dar la prdctica.

El estatuto universitario de la UBA menciona que “La ensefianza es impartida
por el personal docente a que se refiere el Titulo II” y también que “La ensenanza es
tedrica y practica y se desarrolla dentro de las modalidades propias de cada Facultad. "
De lo anterior se deduce que la ensefianza incluye tanto la teoria como la practica, como

criterios generales.

En cuanto al personal docente los divide en dos clases: profesores y auxiliares
docentes. También se establece que “Los profesores regulares constituyen el principal
nucleo de la ensefianza e investigacion dentro de la Universidad, participan de su
gobierno en la forma en que lo establece el presente Estatuto,...”. Y los auxiliares
docentes son de tres tipos: jefe de trabajos practicos, ayudantes primeros y ayudantes

segundos.

De acuerdo a la ya mencionada Resolucién del Decano N° 1.887/1979, se
establece que “Los Seriores Auxiliares Docentes cumpliran sus obligaciones de dictado de
clases en esos dias miércoles o sabados; ello sin perjuicio de los requerimientos
adicionales que se establezcan en cada caso”. De acuerdo a esto puede inferirse que los
trabajos practicos son claramente una tarea de los auxiliares docentes, aunque no se impide

que un profesor dicte clases practicas.

3. Incidencia de la prdctica segtin la materia.

Por otra parte, mediante Resolucion de Consejo Directivo N°® 477/2010 se
establecieron parametros para designar los auxiliares docentes, clasificando las asignaturas

en cuatro tipos:
Tipo A — Seminarios,
Tipo B — Materias con gran incidencia de practica,
Tipo C — Materias con moderada incidencia de practica y

Tipo D — Materias con escasa incidencia de practica.

| Ricardo Esteban LIZASO Diciembre de 2014 [ 12 ]
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La carrera de Licenciado en Administracién consiste en 28 materias obligatorias,
2 optativas y un seminario de integracion y aplicacion. De las 28 materias obligatorias, 15
son de gran incidencia practica (tipo B), siendo casi todas (13 materias) de 6 VH
(valoracion horaria). Luego existen 3 materias que son de moderada incidencia practica
(tipo C), mientras que otras 7 son de escasa incidencia practica, todas de 4 VH (valoracién
horaria). Queda un resto de 3 materias, de la etapa inicial, coincidente con el Ciclo Basico
Comun, que no han sido catalogadas por la mencionada Resolucion de Consejo Directivo
N° 477/2010.

En resumen, la mitad de las materias obligatorias son clasificadas como con gran
incidencia de la practica pero, de todas maneras, esa practica es de un dia sobre los tres a la

S€fmnana €n que S¢ cursa.

Las materias electivas u optativas, son todas de escasa incidencia de la practica y

de 4 VH (valoracion horaria que corresponde a dos dias por semana).

Las materias optativas fueron renombradas y agrupadas en dos categorias, de
acuerdo a la Resolucion del Consejo Superior N° 2.210/2003. La categoria de Materias
Electivas, que son aquellas que siempre estaran presentes como propuesta complementaria
del plan de estudios de la carrera, se diferencia de la categoria de Materias Optativas, que

son aquellas que serdn ofrecidas anualmente y que pueden variar de afio en afio.

En lo que respecta al seminario sera tratado en un apartado especial de este

trabajo.

4. Seminario de Integracion y Aplicacion.

El Plan 1997, que es el vigente, desde un principio contempl6 la realizacion de un
Seminario de Integracion y Aplicacion, para cada una de las carreras que se cursan ¢n la

Facultad de Ciencias Economicas.

En la historia del dictado del seminario hubo bastante experiencia, que fue
recogida en un curso para docentes realizado entre septiembre y octubre de 200S. Por

Resolucion del Consejo Directivo N° 201/2006 se resolvid tomar conocimiento del Informe

Ricardo Esteban LIZASO Diciembre de 2014 [13]
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correspondiente al curso “Cémo desarrollar Seminarios de Integracién y Aplicacion”,

como una de las acciones para mejorar la eficiencia de dichos seminarios.

Entre las conclusiones del informe cabe destacar las inquietudes de los docentes:
“Existen docentes alineados con la nueva normativa (Res. 2698/04); otros que siguen con
la anterior —enfatizando en algunos casos un cardcter investigativo y en otros el contacto
con la realidad profesional—; hay sectores que promueven el tema de la inclusion de
pasantias; otros que estan en completo desacuerdo con ello y no ven manera de hacerlo
valer académicamente; y hay quienes desconocian hasta ahora la existencia de una nueva

normativa, modificatoria de la anterior”.

Ademas se observé un activo interés por el tema en cuestion ademas de fuertes
preocupaciones en algunos aspectos: “...— los alumnos llegan a esta instancia sin haber
tenido oportunidades significativas de realizar experiencias prdcticas.” 'y “Algunos
profesores sefialaron gran preocupacion por las posibilidades efectivas de hacer un buen
trabajo académico en el marco de las pasantias, dado que no siempre ofrecen espacios de

trabajo significativos.”

Se puede decir que el interés por la practica no surge solo de esta investigacion,
sino que ha sido una inquietud permanente en el espiritu de los docentes de la Facultad de

Ciencias Econdmicas.

En la Resolucion del Consejo Directivo N° 2.698/2004 se establecieron nuevas
pautas que luego fueron incorporadas por el Consejo Superior, entre ellas: “El objetivo del
Seminario de Integracion y Aplicacion es lograr que los alumnos integren y apliquen
conocimientos, habilidades, técnicas y destrezas adguiridos en el desarrollo de la carrera
de grado. El disefio y desarrollo de las clases debe prever la vinculacion sistémica de

teorias y aplicaciones del campo de conocimiento pertinente.”

Asi que podemos decir que el Seminario de Integracion y Aplicacion tiene una
vocacién por el desarrollo practico, pero la misma Resolucion establece que: “FEl
Seminario podra prever que los alumnos realicen tareas de vinculacion de teoria y

aplicacion mediante:

* la realizacion de tareas de pasantias
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« la realizacion de trabajos de investigacion aplicada
* la realizacion de aplicaciones especificas de campo

En virtud del propdsito enunciado, se prevé la posibilidad que los alumnos
compensen las tareas de campo mediante la acreditacion fehaciente de tareas en la
prestacion de servicios sociales o servicios comunitarios en los que intervenga la

Universidad de Buenos Aires.

Se podran realizar tesis de grado referidas a investigaciones tedricas o
aplicaciones que permitan a los alumnos evidenciar y consolidar la demostracion de los
niveles de conocimientos, habilidades, técnicas y destrezas adquiridas en su formacion de
grado. A tal efecto, se podrd requerir la participacion de Profesores de cualquier

categoria, para actuar como tutores.”

Con este posible reemplazo de tareas por tesis de grado referidas a investigaciones
tedricas nos alejamos un poco de la practica, aunque este reemplazo no es obligatorio ni
exclusivo, por lo tanto se sigue considerando al Seminario de Integracion y Aplicacion

como una tnstancia de la practica.

5. Practicas Sociales Educativas.

El Consejo Superior de la Universidad implementé un programa de Practicas
Sociales Educativas, a través de la Resolucion de Consejo Superior N° 52072010,

consignando que estas practicas tendran una duracién total de 42 horas.

También se ha establecido que estas pricticas se implementardn en todas las
carreras de todas las Facultades, con caricter voluntario cn los periodos 2010, 2011 y 2012

y con caracter obligatorio a partir del periodo lectivo 2013.

Todas las Facultades estan obligadas a presentar al Consejo Superior los
proyectos, en donde se realizaran las Practicas Sociales Educativas, para ser refrendados ¢
incorporados a una base de datos, cuya oferta estara a disposicion de todos los estudiantes

de la Universidad.
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[Los proyectos presentados estaran a cargo de un profesor — regular o interino — y

un equipo de docentes auxiliares que supervisen las actividades de los estudiantes.

Esta es una nueva actividad que tiene mas que ver con la practica por parte de los

estudiantes.

6. Programas de las maferias de la carrera de Licenciado en Administracion.

Se relevaron los programas de las 28 materias obligatorias de la carrera de
Licenciado en Administracion. La cantidad de materias y los contenidos minimos de las
mismas son aprobados por el Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires. Si bien,
los programas de cada materia (que deben estar de acuerdo con los mencionados
contenidos minimos) son presentados por las distintas catedras y deben ser aprobados por

el Consejo Directivo de la Facultad.

Para las 28 materias existen, al final del 2014, unas 99 catedras, con 99 programas
potencialmente distintos. La Resolucién del Consejo Directivo N° 405/2006 establecié que
todas la catedras de las materias que se dictan en la Facultad, deben contar con programas
elaborados bajo la reglamentacion vigente, debidamente actualizados y aprobados por el

Consejo Directivo, no mas alla del inicio del primer cuatrimestre del afio 2007.

También dispuso que todos esos programas, debidamente formulados,
actualizados y aprobados deben estar a disposicion de quien lo solicite y, por consiguiente,
ser publicados en la pagina web de la Facultad y, al menos un ejemplar de los mismos debe

estar disponible en la Biblioteca.

De los 99 programas—catedra que existen a finales de 2014, s6lo estan publicados
en la pagina web 69, es decir el 70 %. Estos programas fueron la base principal del

relevamiento de esta investigacion.

Con respecto a las materias electivas, figuran en la pagina web 9 en total, de las
cuales se analizaron sélo los 4 programas que estan publicados. Sobre este particular cabe
hacer una acotacion: en la pagina web de la Facultad figuran 9 materias en total, pero en el
encabezamiento se menciona a la Resolucion del Consejo Superior N® 5.637 del 14 de

~

noviembre de 2012, mediante la cual se incorporaron 3 nuevas matenas electivas
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(Responsabilidad social de las organizaciones, Emprendimientos sociales y Gestion para ¢l
desarrollo sustentable) que no figuran en el listado de la pagina web vista en diciembre de
2014.

La Resolucién citada en el parrafo anterior, que establece un nuevo texto
ordenado y actualizado de la carrera de Licenciado en Administracion, es mencionada en la
pagina web, pero no esté incorporado en la citada pagina el listado actualizado de materias.
Estas tres materias en sus contenidos minimos expresan “Trabajo de campo de
aplicacion”. La falta de mencién de estas materias en la pagina que muestra el plan de
estudios, no es s6lo un “olvido web”, tampoco han figurado estas materias en el
cuadernillo de inscripcion que estuvo a disposicion de los estudiantes al inicio de los dos
cuatrimestres presenciales de 2014, es decir que las materias existen formalmente, pero no

han sido ofrecidas para su cursado.

Siguiendo con el mismo criterio, de las 17 materias optativas que figuran en el
anio 2014, se analizaron exclusivamente los programas publicados, que sélo son los

correspondientes a 6 materias.

De los 69 programas publicados correspondientes a las 28 materias obligatorias se
ha encontrado que en 13 de ellos no se hace mencién expresa alguna a la implementacion

de préctica.

En 42 de ellos se hace mencion expresa, de alguna u otra manera, a la elaboracién
de ejercicios practicos, en 20 se hace referencia a la utilizacion de casos (con un
tratamiento asimilable a la metodologia de casos), en 4 oportunidades se indican procesos
de simulacidn, en 5 oportunidades se cita el uso de conferencias, s6lo en un caso se plantea
la visita a una planta fabril y en 7 oportunidades se establece la entrega de un trabajo final

con un contenido practico.

Cabe aclarar que en algunos programas se citan varias modalidades de practica a
la vez, que dan indicio del uso de la practica bajo distintos aspectos dentro de la misma
materia. Por esta razon, la suma total de expresiones del uso docente de la practica supera

al total de programas verificados.

Por otra parte, de la lectura de los distintos programas, en el apartado de “Métodos

de conduccion del aprendizaje”, al detallar las horas dedicadas a la teoria y a la practica, se
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ha mantenido la proporcion de 2 a 1 a favor de la teoria, lo que convalida la distribucion de

las valoraciones horarias mencionada en apartados anteriores.

7. Andlisis comparativo con la Licenciatura en Ciencias Fisicas.

Dentro de los objetivos estaba planteado hacer un analisis comparativo con otra
carrera que estuviera relacionada con disciplinas cientificas. La idea es ver cuantas horas se
dedica a la practica para la formacion de profesionales dedicados a la ciencia en
contraposicion con el tiempo invertido en la preparacién de profesionales dedicados a una

técnica.

La disciplina elegida fue la Fisica, de la cual nadie suele plantearse dudas sobre su
caracter eminentemente cientifico. Existe la Fisica Teoérica y la Fisica Aplicada, que
pueden ser consideradas ciencia de acuerdo a la 6ptica de Bunge (1986) y por otro lado

existen las Ingenierias, como representantes de las técnicas.

La carrera que se ha evaluado es la Licenciatura en Ciencias Fisicas que se dicta
en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires. Notese

que se ha elegido una carrera dictada en la misma Universidad, pero en distinta Facultad.

La carrera de Licenciatura en Ciencias Fisicas cuenta con 24 materias obligatorias

y 3 optativas, ademas de la tesis de licenciatura.

Hay 11 materias que dividen su dedicacion semanal en: 4 horas de teoria y 5 horas
de cursos de problemas (lo que los estudiantes de Fisica denominan practicos). Hay una

sola materia con 2 horas semanales de teoria y 3 de curso de problemas (practico).

Luego estdn S malterias con una distribucion equilibrada de horas. 4 de ellas
dedican 3 horas semanales a teoria y 3 horas semanales a practica, mientras que la materia

restante dedica 6 horas semanales a cada aspecto, teoria y practica.

(13

Existen 7 materias denominadas “Laboratorio” con inconfundible inclinacién
hacia la practica, 5 de estos laboratorios tiene una dedicacién de 6 horas semanales,

mientras que los ultimos 2 tienen una dedicacion de 12 horas semanales.
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Todo esto segin la pagina web del Departamento de Fisica de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, en su apartado “Guia para el estudiante”. Pero en la misma
pagina, dentro del apartado “Distribucién de horarios y docentes” hay un pequefio desvio,

pues si bien las horas de teoria suman 4 por semana, la practica suma 6 por semana, y no 5.

Consultando a diversos alumnos de la carrera confirman la relacién 4 a 6 en

cuanto a las horas por semana, en la mayoria de las materias.

En resumen, puede decirse que la relacién, entre horas de teoria y horas de
practica, en la Licenciatura en Ciencias Fisicas es inversa a la que se da en la carrera de
Licenciado en Administracion. Ademas en Fisica existen 7 materias de estricto contenido
practico, mientras en Administracién s6lo hay una, el Seminario, o 2 si se incluyen las

Practicas Sociales.

Podria decirse que una carrera que se inclina por una disciplina cientifica,
contiene formalmente mas horas dedicadas a la practica, que una carrera que se inclina por

una disciplina técnica.
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CONCLUSIONES.

Como regla general las materias de 6 VH, contienen 4 VH de teoria y 2 VH de
irabajos practicos. Es decir que de las 6 horas semanales solamente un tercio del tiempo
estd dedicado a la practica, bajo el formato de ejercicios practicos o trabajos practicos.
Esta proporcién pudo corroborarse al analizar algunos programas de las materias donde se

mantenia la misma relacion entre las horas totales del cuatrimestre.

De acuerdo a la normativa en uso puede inferirse que las clases donde se realizan
los trabajos practicos son claramente una tarea de los auxiliares docentes. Es decir, que la
practica pareciera tener una menor jerarquia dentro de la ensefianza porque se le encarga a
los auxiliares, principalmente en todos los cursos que son teorico — practicos. Aunque este
criterio general no impide que un profesor dicte clases pricticas, en especial cuando la
materia es totalmente practica o cuando un profesor adjunto colabora con un profesor

titular.

En la carrera de Licenciado en Administracion la mitad de las materias
obligatorias son clasificadas de tener una gran incidencia de la practica, pero de todas

maneras, esa practica ¢s de un dia sobre los tres a la semana en que se cursa.

Se puede decir que el interés por la practica no surge sé6lo de esta investigacion,
sino que ha sido una inquietud permanente en el espiritu de los docentes de la Facultad de

Ciencias Economicas.

El Seminario de Integracion y Aplicacion, ubicado sobre el final de la carrera
tiene una vocacién por el desarrollo practico, aunque puede ser orientado hacia la
realizacion de tareas de pasantias, la realizacion de trabajos de investigacion aplicada o la
realizacion de aplicaciones especificas de campo. Con este posible reemplazo de tareas
por tesis de grado referidas a investigaciones teéricas nos alejamos un poco de la practica,

aunque este reemplazo no es obligatorio ni exclusivo.

El establecimiento de la Practicas Sociales Educativas, de manera obligatoria para
todas las carreras de todas las facultades de la UBA, a partir de 2013, es una nueva

actividad que tiene mas que ver con la practica por parte de los estudiantes. Aunque el
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motivo principal no esta dado en la formacién profesional de los estudiantes sino en su

formacién de responsabilidad social.

Mais del 75% de los programas de las materias mencionan la realizacion de tareas
que tienen que ver con la préictica, aunque mayoritariamente se trate de trabajos practicos,

siendo escasos los casos de trabajos de campo realizados en organizaciones.

Una carrera que se inclina por una disciplina cientifica (Licenciatura en Ciencias
Fisicas) contiene formalmente mas horas dedicadas a la practica que una carrera que se

inclina por una disciplina técnica (Licenciatura en Administracion).

Otra conclusion, que no fue buscada especialmente, sino que resulté un hallazgo,
es que las informaciones en las paginas web no estan suficientemente actualizadas como
debieran. Asi sucedié con la falta de programas publicados en la pagina web, luego de 7
afios de existir la disposicion que obliga a hacerlo, y también con la falta de presencia de

las nuevas materias electivas aprobadas recientemente (2 afios).

El problema de las paginas web no es exclusivo de Ciencias Econdmicas, pues
también hubo discordancia al analizar las horas de Fisica, pero lo que resulta paradéjico es
que en Econémicas se dan las carreras de Administracion y de Sistemas de Informacion de
las Organizaciones, lo que puede revitalizar al viejo refran “en casa de herrero, cuchillo de

palo”.

Si la formacién de profesionales cientificos, que deben contar con una dosis
significativa de pensamiento abstracto que les permita generar hipétesis y llegar a
demostrar teorias, cuenta con el 70 % de su curriculum con actividades de orden practico,
es llamativo que otros profesionales que deben adquirir habilidades y competencias para
resolver problemas mas concretos a partir de conocimientos técnicos no cuenten con un

mayor entrenamiento de este tipo.

Por lo tanto, es necesaria una mayor presencia de la practica en la formacion de
los Licenciados en Administracion y esta préctica debe rondar los aspectos de su ejercicio

profesional futuro, cuando ya esté graduado.
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Se acompaiian como anexos:

1. Una planilla resumen de materias y de cétedras de la carrera de Licenciado
en Administracion, que fue usada como herramicnta de trabajo a los

efectos estadisticos y de control.

o

Planilla con la relacién entre horas de clase tedricas y practicas en la

Licenciatura en Ciencias Fisicas.

(O8]

Un compilado con las Resoluciones del Decano y del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Econdémicas, que han sido citadas en este

trabajo y que resulta muy trabajoso conseguir.
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[ Ciclo | Cédigo Materia VH tipo| Departamento Cétedra Progr. Resol. Afio] EjPr, [Casos| Simul| Conf.[ Visit] TraFin
CGPT | 241 [Andlisi Matematico | 6 | 1 B |Matematicas  [Thompson 5l 1 1596/08

ICGPT | 241 |Analisi Matematico | 6 | 0 | B [Matematicas Micheloni Sl 1 1596/07

CGPT | 242 |Economia 4 | 1 Economia Dpto Economia NO| 0 -~-

CGPT | 243 |Sociologia 4 | 1 Humanidades |Halperin Weisburd |S| 1 4520/08

CGPT | 243 |Sociologia 4 [ O Humanidades |Labiaguerre 1] 1 2191/11

CGPT | 244 |Metodologla de las Cs. Sociales 4 1 Humanidades |Gianela de Salama |5l 1 4195/97

CGPT [ 245 |Algebra 4 | 1 | B [Matematicas [Font de Malugani |SI 1 1489/07

CGPT | 246 [Historia Econémica y Sccial Gral. 4 | 1 | D |Humanidades [Llaird Sl 1 2526/04

CGPT | 246 [Historia Economica y Social Gral. 4 | 0 [ D |Humanidades |Berenblum sl 1 2678/98

[CGPT | 246 [Historia Econémica y Social Gral. 4 | 0 | D [Humanidades |Dpto. Hum. MO| © ---

CGST | 247 |[Teorla Contable 6 | 1 | B [Contabilidad Biondi ] 1 4483/97 1
CGST | 247 |Teorla Contable 6 | 0 | B [Contabilidad Grisolla HO|[ 0 —

CGST | 247 |Teorla Contable 6 | 0 | B [Contabilidad Helouani Sl 1 4485/97 1
CGST | 247 |Teoria Contable 6 | 0 | B [Contabilidad Kiperman ND| 0 ---

CGS8T | 247 |Teoria Contable 6 | 0 | B [Contabilidad Pahlen Acufia sl 1 2055/11 1

CGST | 247 |[Teoria Contable 6 { 0 | B |Contabilidad Sasso Sl 1 3492/13

CGST [ 247 |[Teorla Contable 6 [ 0 | B |Contabilidad Subd area Cont NO| © ---

CGST | 248 |Estadlstical 6 1 B [Matematicas Bianco =1 1 3493/13 1

CGST | 248 |Estadlstical 6 | 0 | B |Matematicas |Capriglioni Sl 1 584/10 1

CGST | 248 |Estadistical 6 | 0 | B [Matematicas |Garnica Hervas Sl 1 3496/13 1

CGST | 248 |Estad(stical 6 | 0 | B [Matematicas |Gonzalez 5l 1 3496/13 1

CGST | 248 |Estadlstical 6 | 0 | B |[Mateméticas Landro Sl 1 3496/13 1

CGST | 249 |Historia Econémica y Sccial Arg. 4 | 1 | O |Humanidades |Azcuy sl 1 1913/07

CGST | 249 [Historia Economica y Social Arg. 4 | 0 | D |Humanidades |Barbero NO| © -~-

CGST | 249 |Historia Econémica y Social Arg. 4 | 0 | D [Humanidades [Dpto Hum. WNO| 0 ---

CGST [ 249 [Historia Economica y Social Arg. 4 | 0 | D |Humanidades |DptoHum. NO| 0 -

CGST | 249 |Historia Econdmica y Social Arg. 4 | 0 | D [Humanidades |Gilbert al 1 4152/13

CGST | 249 |Historia Economica y Social Arg. 4 | 0 | D |Humanidades |Jauregui sl 1 2048/11

CGST | 249 [Historia Econémica y Social Arg. 4 | 0 | D |Humanidades |Lucchini MO| © ---

CGST | 249 |Historia Econémica y Social Arg. 4 | 0 | D |[Humanidades [Musacchio MO| O

CGST | 249 [Historia Economica y Social Arg. 4 | 0 | D |Humanidades |Rougier MO[ 0

CGST | 250 [Microeconoml(a | 4 | 1 | €& |Economla Di Pelino sl 1 1511/11

CGST | 250 |Microeconomia | 4 | 0 | & |Fconomla Portnoy sl 1 1748/07 1

CGST | 250 |Microeconomia | 4 | 0 | & |Economla Tow sl 1 311/98 1

CGST [ 251 |Instituciones de Derecho Publico 4 1 | D [Derecho Carnota sl 1 2620/08 1
CGST | 251 |Instituciones de Derecho Publico 4 0 | D |Derecho Iribarne NO] 0 ---

CGST | 252 |Administracion General 4 1 O |Administracion |Bonatti sl 1 3343/12 | - 1
CGST | 252 |Administracién General 4 0 | & |Administracion [Etkin Sl 1 4116/97 1

CGST | 252 |Administracion General 4 | 0 | O |Administracion |Ghiglione sl 1 706/10 1

CGST | 252 |Administracién General 4 0 | D JAdministracion [Gomez Fulao NO] 0 -
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Ciclo | Codigo Materia VH tipo | Departamento Catedra Progr. Resol. Afio| EJPr. |Casos| Simul| Conf.| Visit[ TraFin
CGST | 252 [Administracién General 4 | 0 [ D |Administracion [Serra NO| 0 ~—
CGST [ 262 |Administracién General 4 | 0 | D |Administracion |Vicente 51 1 3377/08 1
Cprof. 273 |Instituciones de Derecho Privado 4 1 D [Derecho Negri | 1 1747/07 1
Cprof. 273 |Instituciones de Derecho Privado 4 0 | D |Derecho Cura NO| 0
Cprof. 274 |Sistemas Administrativos 4 i O |Administracion |Gilli 5l 1 2074/07 1 1
Cprof. 274 |Sistemas Administrativos 4 0 | D jAdministracidn |Gbdmez Fulao 3l 1 3092/12 1 1
Cprof. 274 |Sistemas Administrativos 4 | 0 | D |Administracién |Hernandez Sl 1 809/06 1 1
Cprof. 274 |Sistemas Administrativos 4 0 | O Administracién |Moledn Sl 1 3345/12 1 1
Cprof. 274 |Sistemas Administratives 4 | 0 | O |Administracion [Vazquez MO 0 ---
Cprof. 274 |Sistemas Administrativos 4 | 0 | D |Administracién [Volpentesta l 1 594/10 1 1
Cprof. | 275 |Tecnologia de la Informacion 6 | 1 | B |Sistemas Koklia =l 1 2372/12 1
Cprof. 275 |Tecnologia de la Informacion 6 0 B |Sistemas Rota Bl 1 2372113 1
Cprof. 275 |Tecnologia de la Informacion 5] 0 B |Sistemas Tricoci 5l 1 2372/14 1
Cprof. 275 |Tecnologia de la Informacion 6 | 0 [ B [Sistemas Waidbott =] 1 2372/1% 1
Cprof. 275 |Tecnoiogla de la Informacion 6 | 0 [ B [Sistemas Martinez Garcla 5l 1 2285/07 1
Cprof. 276 |Calcule Financiero 4 | 1 | B |Matematicas  [Garnica Hervas 5l 1 1749107 1
Cprof. 276 |Céalculo Financiero 4 | 0 [ B |Matematicas |Castegnaro 5l 1 1749/08 1
Cprof. 276 |Calculo Financiero 4 | 0 | B [Matematicas Meghinasso Sl 1 1749/09 1
Cprof. 276 |Célcule Financiero 4 | 0 | B |Mateméticas [Sarto NO| © —
Cprof. 277 |Gestion y Costos S B [Contabilidad Beitramo NG| 0 ---
Cprof. 277 |Gestién y Costos 6 | 0 | B |Contabilidad Cartier Sl 1 3608/13 1 1
Cprof. 277 |Gestién y Costos 6 | 0 [ B [Contabilidad Figueiras 51 1 2075/07 1
Cprof. 277 |Gestion y Costos 6 | 0 | B |Contabilidad Garcia =1 1 1826/07 1
Cprof. 277 |Gestion y Costos 6 | 0 [ B [Contahilidad Jarazo Sanjurjo NO| O ---
Cprof. 277 |Gestién y Costos 6 | 0 | B |Contabilidad Miyaji sl 1 1683/07 1 1
Cprof. 277 |Gestion y Costos 6 | 0 | B [Contabilidad Peralta &l 1 1974/07 1
Cprof. 277 |Gestién y Costos 6 | 0 [ B [Contabilidad Smolje =] 1 2761/12 1 1
Cprof. 277 |Gestién y Costos 6 | 0 | B [Contabilidad Area Gest v Ctos. NO| 0 ---
Cprof. 278 |Macroeconomia y Politica Econ. 6 | 1 | B |Economia Pérez Enr| NO| 0 ---
Cprof. 278 |Macroeconomiay Politica Econ. 6 | 0 | B [Economla Rosignuolc W] 0 ---
Cprof. 279  |Administracidn Financiera 6 1 B |Administracidén |Albornoz =1 1 2286/07 1 1
Cprof, 279 |Administracidén Financiera 6 | 0 [ B [Administracién |Alonso Sl 1 2774/08 1
Cprof, 279 |Administracion Financiera 6 | 0 | B [Administracién |Fernandez Sl 1 1631/07 1 1
Cprof. 451 |Estadistica para Administradores 4 1 | & |Matematicas  |Garnica Hervas Sl 1 1839/07 1
Cprof. | 451 |Estadistica para Administradores 4 | 0 | & [Matemdticas |Vitale sl 1 1491/07 1 1
Cprof. 452 |Sociclogia de la Organizacion 4 1 D |Humanidades |Del Acebo Ibafiez MO 0 =
Cprof. | 452 |Sociologia de la Organizacién 4 | 0 | D |Humanidades [Gongora NO| 0 ---
Cprof. | 452 |Sociclogia de la Organizacion 4 | 0 | D |Humanidades [Krieger sl 1 1284/11 1 1
Cprof. | 452 |Saciologia de la Organizacion 4 | 0 | D |Humanidades [Walter NO| 0 -~
Cprof. 452 |Sociologla de la Organizacién 4 | 0 ] B [Humanidades |Whele Sl 1 3836/13 1 1




PLANILLA RESUMEN DE MATERIAS Y CATEDRAS DE LA CARRERA DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION

Ricardo Lizaso

Ciclo | Cédigo Materia VH tipo| Departamento Catedra Progr. Resol. Afio| EjPr. |Casos| Simul| Conf.| Visit | TraFin
Cprof. 452 |Sociologla de la Qrganizacién 4 [ 0 | D |Humanidades |Labiaguerre Sl 1 290/14 1
Cprof. 453 |Administracién de la Produccidn 6 1 E [Administraciéon |Dpte. Admi. NO| 0 ---
Cprof. 453 |Administracidn de la Produccién 8 | 0 | B |Administracion |Sciaron sl 1 no figura 1 1 1
Cprof. 454 |Administraciéon de Personal 8 [ 1 [ B |Administracién |Van Mortegan &l 1 3499/13 1
Cprof. 454 |Administracién de Personal 6 [ 0 | B |Administracién [Ayala Sl 1 3498/13 1
Cprof. 455 [Régimen Tributario 6 1 B |[Tributacién Ropdriguez Use  |Si 1 no figura 1 1
Cprof. | 455 IRégimen Tributario € | 0 | B |Tributacion Dpto. Tribut. Sl 1 [incompleto
Cprof. 455 |Régimen Tributario 6 [ 0 | B |Tributacién Melzi Si 1 no figura 1 1
Cprof. 456 |Comercializacion 8 1 B (Administracion |Dpto - Levy NO| O ---
Cprof. 456 |Comercializacion 6 | 0 | B |Administracién [Stern Si 1 2899/05 1 1 1
Cprof. 456 |Comercializacion 6 | 0 | B lAdministracién |Dpto - Stern NO| 0 -
Cprof. | 457 [Teoria de la decisién 6 | 1 | B [Adminstracién |Bonatti sl 1 1228/07 1 1
Cprof. 457 |Teorla de la decisién 6 | 0 | B |Administracién [Avenburg sl 1 1433/07 1 1
Cprof. | 458 [Planeamiento a Largo Plazo 4 | 1 & |Administracién_[Pico Duni sl 1 1228/07 1 1
Cprof. | 458 |Planeamisnto a Largo Plazo 4 | 0 | O Administracion [Serra 5l 1 2284/07 1 1
Cprof. 4589 |Direccion General 6 1 B |Administracién |Bonatti 51 1 1768/11 1 1 1
Cprof. 459 [Direccion General 6 [ 0 | B |Administracién |Dpto -Basualdo MOl 0 -—-
Cprof. | 459 |Direccién General 6 | 0 | B [Administracién |Etkin NO| 0 e
Cprof. | 459 |Direccién General 6 | 0 | B [Administracion |Schvarstein NO| 0 ---
Cprof. 480 [Seminario de Integracion y Aplicac. 1 | A |Administracién sl 1
29 00 | 69 42 | 20 | 4 | 5 | 1 i)
ELECTIVAS

Elect. 721 |Poder Economico y Derechos Hum. | 4 D [Humanidades |Dpto Humanid. sl 1 3318/08 1
Elect. 749 |Administracion de la Salud 4 D |Administracién |Barbieri Franza Sl 1 1661/11
Elect. 790 |Teoria de la Demanda 4 D |Administracion |Wilensky =] 1 875/10 1 1
Elect. 795 [Conducion de Equipos de Trabajo 4 ~|Administracion |Fainstein sl 1 716/14 1

] 4 3 1 0 0 0 0

OPTATIVAS

Optat. 719 |Gest. Polit.Public. en Cont. Socioec. [ 4 [ C [Administracion |Blutman 8! 1 2123/11 1
Optat. 732 |Administracion del Turismo 4 D [Administracién |[Rosmarin sl 1 2051/11 1
Optat. 742 |Gestion del Cap. Social y Val.Eticos | 4 D [Administracién |Haddad Sl 1 2053/11 1
Optat. 7682 |Teoria del Caos aplicada a Merc.Fin| 4 D |Matematica Garnica Hervas =] 1 | 45128/08 | 1
Optat. 789 |Comercializacién Internacional 4 D [Administracién |Novales 5i 1 2190/11 1
Optat. 799 |Administracion de Rec. Informéaticos [ 4 D [Sistemas Freijedo Sl 1 no figura 1

17 6 4 1 1 0 0 0




PLANILLA CON LA RELACION ENTRE HORAS DE CLASE TEORICAS Y PRACTICAS

EN LA LICENCIATURA EN CIENCIAS FiSICAS

Materias Teoria | Practica |Laboratorio
1 [Matematica 1 4 6
2 |Fisica 1 4 6
3 [Matematica 2 2 3
4 |Laboratorio 1 6
5 |Matematica 3 4 6
6 |[Fisica2 4 6
7 |Fisica 3 4 6
8 |Laboratorio 2 6
9 [Fisica 4 4 6
10 |Laboratorio 3 6
11 [Calculo Numérico 4 6
12 [Matematica 4 6 6
13 |Mecanica Clasica 4 6
14 [Laboratorio 4 6
15 |Fisica Teérica 1 4 6
16 |Fisica Tedrica 2 4 6
17 |Laboratorio 5 6
18 |Fisica Tedrica 3 4 6
19 |Estructura de la Materia 1 3 3
20 |Laboratorio 6 12
21 |Laboratorio 7. 12
22 |Estructura de la Materia 2 3 3
23 |Estructura de la Materia 3 3 3
24 |Estructura de la Materia 4 3 3
Total de horas 64 87 54
En porcentaje 31,22 42 44 26,34
Porcentaje actividades practicas 68,78

Ricardo E. Lizaso
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Resolucién Decane N° 1.887/79
T - ' F40ULTAD DE OTENGIAS ECONCMIOAS
DE Ta
UNIVERGIDAD DE BUENOS 4IRES

Resolucidn Decano N¢ 1887 /Enseﬁanzg

Ref.: Trabsjos Prdcticos

Buenos AlBaes, 27.de Pg¢bfera.de 2979; . 1.7

VISTO:

La presentacidn del sefior Director del Departaments . de
Contabilidad y la nota del sefior Director del Depaxrtamento —
de Matemdtica, respecto de 1os trabajos précticos que se dic
tan en las asignaturas que los integran, y

CONSTIDERLNDO

gque la experiencis de la eliminacidén de la osbligatorie-
ded de los trabajos précticos en las asignaturas de 1los ci
clos contable y matemédtico no es satisfasotoria al punto que,
en la prédctica, se han debido continuar dictando con cardc——
ter optativo en casgl tidas las cdtedras;

que el cardcter optativo acarrea una serie de inconvenien
tes, entre 1los cnales pueden citarse

—~lrregular distribucidn de las aulas disponibles;
—~designualdad de exigencias entre diversos cursos de una —
misma asignaturas;

—reguerimients casedtinsnable de la rendieidn de cuentas de
la enseZanza impartids en esas elases;

—nesesidad de gue 1lus ayudantes doeentes rindan asisten—
cia oficial en las clases tedricas y ademds necesided -
prdotica de asist.ncia a las clases optativasy

que todo elio trae aparejado distorsiones no compatidles
con el concepto de adecuado ordenamiento ‘de las actividades
universitaries que debe prevzlecer;

por todo ello;
EL DBCLNO DE Ly F.CULTLD DE CI=NCI.LS ECONOMICLS,

RESUELVE:s

l.~ Reimplantar con cardcter obligatorio, a partir del pri-
mer cuatrimestre de 1979, las clases prdcticas en las a
signaturas dependientes de los Departamentos de Contabi

lidsd y Matemdtica, para los cursos de prowdscisn por -
Pruebas parclales.

Z
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SECRETLRIOC DE LsUNTOS

Resolucién Decano N° 1887/Enseilanza

Ref.: Trabajos Pricticos

Tales clzses consistirdn en dos horess semanzles a dictar
se los diss miércoles y sdbados, seguin que 1os cursoss co
rrespondan a lunes y jueves ¢ wmartes y viernes, respecti
vamente. ‘

Los Sefiores jAuxiliares Docentes cumplirdn sus obligacics
zes de dictado de clases en esos dlas miércoles o sdbados;
ello sin perjuicio de los requerimientos adicionales que
se establezcan en cada caso.

Los exdmenes parciales incluirédn temas tedricos y précti
cos, pudiendo integrar una unidad o desdoblarse.

Registrese, Cursese notas a la UNIVERSIDAD DE BULNGS 4IRES.
Comuniquese y archivese.

MLRIO BIONDI CAYET.NO LNTONIO LICCILRIO

4C.DEMICOS DECANO

nrh .-~

ES COrIa FPIEL DEL ORIGINsL

ALFREDO R. PIOLI
JEFE DEPART.MENTO

SECKET.RTA GiNERAL Y DESPACHO



Resolucién Consejo Directive 201/06 -

Informe Curso
“éComo desarrollar Seminarios de Integracion y Aplicacién?”

Los dias 29/9, 6, 13 y 20/10 de 2005 se llevé a cabo el Curso de referencia, aprobado por
Resolucion 3432/05 de CD. Contamos con participacién de profesores y profesoras de todas las
carreras de esta Facultad, lo cual abrio muy interesantes posibilidades de intercambio entre los
concurrentes y con la docente

La composicidn del grupo -que revel6 una importante heterogeneidad- fue la siguiente'

- Antlguedad docente: la antigliedad docente promedio es de 23 afios, con una minima
"~ de 3 y una maxima de 50 afios
- Departamentos: 43% Administracion, 26% Contable, 21% Economia, 5% Actuario,
5% Sistemas.
- Edades: la edad promedio es 52 afos siendo la minima 28 y la maxima 77
- Género: 46 % mujeres y un 54 % de varones

Esto da cuenta de la diversidad en lo que hace a experiencia, intereses, motivaciones y
percepciones sobre |a tarea docente :

El curso se desarrollé de acuerdo con lo programado; con la salvedad de que en algunos casos
se priorizG el intercambio en plenario mas de lo inicialmente previsto, debido a que se detecté
esta necesidad entre los docentes.

Contenidos del curso

Los contenidos del curso giraron en torno a la especificidad del espacio de seminario,
diferenciandolo de otras propuestas de cursos universitarios; la particularidad de la normativa
institucional al respecto; el sentido de los seminarios en la FCE; las experiencias realizadas en
estos afios. También se trabajé desde una perspectiva mas metodolégica en cuanto a la
planificacion, la participacion de los alumnos, el rol del docente y la evaluacion. :

Como anexo, se adjunta el programa desarrollado.

Inquietudes de los docentes

La heterogeneidad del grupo en lo relativo a las carreras puso de manifiesto también las muy
diversas situaciones que hay. actualmente con respecto al desarrollo de los seminarios. Existen
docentes alineados con la nueva normativa (Res. 2698/04); otros que siguen con la anterior -
enfatizando en algunos casos un caracter investigativo y en otros el contacto con la realidad
profesional~; hay sectores que promueven el tema de la inclusidon de pasantias; otros que
estan en completo desacuerdo con ello y no ven manera de hacerlo valer académicamente; y
hay quienes desconocian hasta ahora la existencia de una nueva normativa, modificatoria de la-
anterior.



/Se observé un destacado interés por el tema en cuestion ademas de fuertes preocupacionesy
/’ con relaciébn a algunos aspectos que merecerian ser considerados por las instancias
académicas correspondientes, con ingerencia en la toma de decisiones.

Con ese proposito, o que sigue es un punteo de dichos temas: -

- el sistema de correlatividades no pauta cudles son las asignaturas que necesariamente
deben estar aprobadas para poder hacer el seminario. En consecuencia, hay alumnos que
se presentan adeudando asignaturas absolutamente basicas y troncales;

- hay un preocupante desconocimiento de la legislacién, en especial en lo referente a la
regulacién de la propia profesién;

- se obsérva la ausencia de preocupacion y reflexion sobre cuestiones de ética profesional y
de ética en general; .

- los alumnos liegan a esta instancia sin haber tenido oportunidades significativas de realizar
experiencias practicas;

- los alumnos llegan a esta instancia sin tener herramientas metodoldégicas que apuntalen el
proceso de investigacion o produccién de los trabajos finales;

- el tiempo asignado para los seminarios resulta muy escaso para poder hacer un trabajo
académico de mayor envergadura.

- algunos profesores sefalaron gran preocupacion por las posibilidades efectivas de hacer un
buen trabajo académico en el marco de las pasantias, dado que no siempre ofrecen
espacios de trabajo significativos.

Todo esto lleva a dificultar el desarrollo de los seminarios, recargandose ademas el espacio
curricular con maltiples expectativas y demandas de dificil satisfaccion.

El grupo en su totalidad coincidié en la importancia del propio compromiso y motivacién, como
asi también del de los alumnos, para poder llegar a buen puerto con estas tareas.

Evaluacion del curso por parte de los asistentes

La evaluacion que a través de encuestas hicieron los participantes arroja resultados muy
positivos. .

El desarrollo general del curso ha sido calificado por los asistentes con 9 puntos (promedio).
Destacan especialmerite: '

Claridad, oportunidad, aportes interesantes y respuestas realistas

Formacion, predisposicion y buen nivel de la docente

Trabajo enriquecedor para aplicar en los propios cursos

Informacion, exposicién clara y apertura al problema de la metodologia del seminario

Entrega-de materiales y rica discusién en los encuentros

Incentivacion a la reflexién

Elementos valiosos para la tutoria en el Seminario.

Los participantes califican la actuacion de la docente en los encuentros con 9.70 puntos
(promedio), Fundamentan la calificacion con 4os siguientes argumentos:
~  Excelente trabajo, claridad, “didactica” y “pasion por el tema”
< Aportes interesantes y enfoque funcional y grupal
= Buen ritmo de trabajo
-« Valoracion de la profesién docente



/ Preocupacién por el contenido y control del espacio

Se adjunta la sistematizacién de las encuestas de evaluacién del curso realizado.



/Anexo I - Programa del Curso para docentes a cargo de Seminarios de Integracxon%
Aplicacién de 1a FCE

s

¢Como desarrollar los Seminarios de Integracmn
y Aplicacion?

Objetivos:

- Reflexionar acerca de las caracteristicas didacticas de un seminario.

- Intercambiar entre colegas experienclas realizadas y resultados obtenidos a fin de
enriquecer las estrategias y encontrar nuevos caminos.

- Adquirir algunas herramientas didacticas facilitadoras para el desarrollo de estos espacios
curriculares.

Programa:

éQué es un seminario? Caractenstlcas. Diferencias entre una “clase” y un semlnarlo Tipos
de seminarios. - }

¢Qué dice la normativa de la FCE?: cQué es integrar? ¢Qué es aplicar?

Sentido del seminario en la FCE. Los seminarios de integracion y aplicacion y la normativa
para elaboracion de programas de la FCE.

{Cual es la experiencia de trabajo en las seminarios de a FCE? Perspectlvas y
experiencias realizadas.

{Cémo desarrollar unp seminario?

a) Importancia de su planificacion.

b) Clave para un buen seminario: la participacion informada de los alumnos. Previsidon de
instanclas de intercambio y encuentro con los estudiantes. El problema de la interaccidn. Los
siete niveles de interaccion en un seminario.

¢) Rol del docente y su equipo en los seminarios de Integracion y aplicacion.

d) Acerca del trabajo final y su evaluacion. El imperativo de la evaluacién continua.

ZCémo acompanar y guiar el proceso de elaboracion del trabajo final?

Criterios de trabajo y sugerencias metodoldgico-didacticas acorde con las etapas de realizacién
de los trabajos.

Metodologia de trabajo:

Se trabajara con estrateglas diversas: explicacion dialogada; presentaclones en Power Point;
trabaJo en pequefios grupos; trabajo en plenario, etc. También se entregara btbliograf'a de

apoyo. l
Docente: Lic. Adriana Murrlello

Horas reloj: 8 hs.

Nimero de clases: 4 (cuatro)

Periodicidad: semanal

Dias y horario: jueves 22 y 29 de septiembre y 6 y 13 de octubre de 13 a 15 hs.
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Anexo 1I — Encuestas de evaluacién del curso

¢COMO DESARROLLAR L.OS SEMINARIOS DE INTEGRACION Y APLICACION? 2
Septiembre-Octubre de 2005
Prof. Adriana Murriello

Cuadro |

‘Cantidad’adecuada de encuentros :

1. Si 100 %
2. No 0 %
Cuadro Il

‘Duracion’adecuada de cada encuentro

1. Si 100 %

2. No 0% .

Cuadro I

1. Alto- 92 %

2. Medio 8 %

3. Bajo 0 %

4. Nulo 0 %

Cuadro IV

“Aporte de’tos’encuentros ™ T T T T

1. Profundizacidén de los contenigos 62 %

2. Aclaracién de dudas y consuitas 38 %

3. Integracion de los contenidos abordados en los 46 %
materiales

4. Intercambio de ideas con otros participantes 85 %

Cuadro 1V

el tenguaje utilizado porfa -

1. Si 100 %

2. No G %

Cuadro V1

1. En gran medida 92 %

2. Medianamente 0 %

3. Poco - ) 0 %

4. Nada : 8 % : T )
Cuadro VI

1. Alto 92 %

2. Medio 0 %

3. Bajo 8 %




¥ Universidad de Buenos Aires
79 Facultad de Ciencias Econémicas {18

Ref.: Actualizacion progrdxxjas,i« ¢

oLl
N

Buenos Aires, 13 de junio de 2006,
VISTO: | il

~

[

'-l:":L-u'\

la falta de actualizacion de los programas publicados de las diferentes asignaturas;

la utilizacioén por los profesores de bibliografia no prevista en los programas vigentes, y Ia A
presentacion efectuada por los Consejeros Directivos Estudiantiles Sres. Rubén ARENA, Cz}gqsﬁ ¥
JARA y Juan Cruz ARCE; T

CONSIDERANDO: . .'-.j?ﬂ
los problemas que la falta de actualizacién de programas, generan en los procedumentos
de aprobacion de equivalencias y revalidas y en la sustanciacion de concursos;

que es necesario reflejac en los programas los cambios en los paradigmas cientificos
vigentes y los nuevos escenarios que enmarcan las disciplinas;

. la iniciativa en ese sentido encarada por la Secretaria Académica actual con os dxstmtos
departamentos pedagdgicos y la Subsecretaria de-Calidad Educativa;

que debe proveerse la pubhcamon de dichos programas para ponerlos a disposicion de los
alumnos;

que se verifica la posibilidad de casos en que los alumnos deben rendir eximenes libres o
remanentes con programas que no han sido debidamente publicados;

que la Biblioteca cuente con los programas actualizados y la-bibliografia por ellos exigida
debidamente vigente;

lo acoasejado por la Comision de Ensefianza;
EL CONSEJO DIRECTIVO DELA FACU’LTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
Articulo 1°.- Establecer que todas las catedras de las materias que se dictan en la Facultad,

cuenten con programas elaborados bajo la reglamentacion vigente (Res. CD 4422/97),

debidamente actualizados y aprobados por el CONSEJO DIRECTIVO, no mas all4 del inicio del
primer cuatrimestre de 2007.

"
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Articulo 2°- Disponer que todos los programas debidamente fommlados, actuallzados y'
aprobados estén a disposicién de quien lo solicite. :

_ Anfculo 3°.- Que, por consiguiente, dichos programas sean publicados en pagina web de La

Facultad y, al menos, un ejemplar impreso de {os mismos esté mspomble en Bxbhoteca

Articulo 4°.- Registrese. Cirsese nota a los interesados . Dése amplia difusi6n. Comunfqucse y

archivese
'* MI L A_VICENTE
H. LUIS PEREZ VAN MORLEGAN VICE-DECANO -
SECRETARIO ACADEMICO EN .
" Expediente N° 329.206/06 &Emmm

Resolucién Consejo Directivo Nro. 405/Vanos

Yfec ¢ ';
i : REGISTKADO CON FECHA_O[/ -0396 -
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Refl: Parametros . para detcrminar
i auxiliares. requeridos y
clasificacidn de asignaluras.

Buénds Aires, 22 de junio de 2010.
- |
VISTO: L

b
Ja necesidad de propiciar una mstematnzacnén y hqmogemzacmn del proceso de
designacidén de auxiliares docentes y clasificar las asxgnéuuras segun la incidencia de
actividades de ejercilacion y practica; !
. -
CONSIDERANDO: : _ L N 3
g .
' : Py .
que esta clasificacion establece parametros en la relacion de auxiliares requeridos,
caracteristica de la asignatura y cantidad de alumnos inscriptog eh cada curso;
! !
que la Comisién de Ensefianza propicia los criterios nienuonados aplicables al mejor
desarrollo de las funciones de ensefianza/aprendizaje; b
-
lo aconsejado por la Comision de Ensefianza; LT

EX, CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE: | |

i
Articulo 1°.- Establecer los siguientes pardmetros en la Lelacmn de aumhau,s requeridos,

caracteristica de la- 'lsxgnalura valores horzu 10s y Lanhdad de. alumnos mscnplos cn cada
Curso. :

T1p0 A. Semznarlos de acuerdo a lo dispuesto por Resoluolon CODSC_]O Directivo N° 2698/04,
se eslablece que no requieren auxiliares docentes.

Tipo B. Materias con gran incidencia de practica: se establece homo criterio, un (1) auxiliac
cada veinte (20) alumnos. -

Tipo C. Materias con moderada incidencia de practica. se 'establece como crilerio, un (1)
auxiliar cada treinta (30) alumnos.

D. Materias con escasa incidencia de prdctica: se cs(éblece como critetto, un (1)
cada cincuenta (50) alumunos. :
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. La cantidad de alumnnos inscrip1()s se tendrd en cuenla al mo’ménto de la desiguacién y una

vez aprobada, se mantendrd vigente hasta el vencumiento de lal mjsma, aun cuando la cantidad
de alunwos inscriptos disminuyera. '[

Articulo 2°.- Clasificar las asignatwras de acuerdo al Anexo ). *qur: forma paric de la prescnle
resolucion.

Articulo 3°- Deferminar que, no obstante lo indicado prccedcnlemcnte y para un buen
funcionamiento pedagégico admintstrativo, todo curso corres opdlen[e alostipos B, Cy D
podra contar para su dictado con la asistencia de al rnenos dos 2) auxiliares,

A I :
Artfeulo 4°.- Analizar y aprobar individualmente las )ohcltudbs iexcepcionales a esla norma,

debidamente justificadas y explicadas por los sefiores Profesores Titulares y Direclores de
Departamentos Pedagogicos.

~

P
Articulo 5°.- Instruir a la Secsetaria Académica para que se d§ i:ln‘lpliﬂ difusidn a ja presente

entre ] cuerpo docente de la Facullad, a través de la Subsecretxitr[}a adémica.

Asticulo 6°- Regfstrese. Comuniquese y archivese.

EXP-UBA 0022938/10.

Resofucidn Consejo Directivo N° 477/Aca

F.C.E.




ANEXO 1

|

NS R p L S ‘, X [ 2 R
E}‘}fgpa : & Lbodigo;) y_@-_, L
Administracién 252 /\dminis(racksn General ' Y 4 D
Admintsiracion 274 | Sistemas Administralivos i 4 c
Administracion 279 | Administracién Financiera HEE 6 B
Administracion 453 | Administracion de la Produccion 6 a8
Administracion | 454 | Administracién de Personal L 6 B
Adminislracion 456 | Comerdializacion c 6 e T
Adminislracion 457 |Teorla de la Decision . ) g
Adminislracion 458 | Planeamiento a Largo Plazo I 4 __(ﬂ.‘,.—"_“.
Adminlstracion 459 | Direccion General E 6 I
Administracion 656 | Organizacion : 6 B ’
Administracidon 718 | Calidad y Productividad L 4 cT
. . Geslién de Pollticas Pabncas en el Contextd L
Administracion 719 Socioecondmico l{l 4 C
Administracién 723 | Seminario de Aplicacion Proles:onal Admmm&aiivo 4 T b -
enh Salud i _

Administracion 732 | Administracion de Turismo K 4 D
Adminislracion 733 | Emprendedor XXI Lo 4 D
Administracion 742 | Gestion del Capital Social y los Valores T 4 o
Adminislracién 743 | Seminario de Administracion de Consorcios | 4 D
Administracion 749 ] Administracion de la Salud P 4 D
Adminislracion 760 | Comercio Internacional para Contadores I
Adminisliracion 761 Gerencia Social para el Desarrollo Humano | 4 D
Administracion 771 | Modelos Avanzados de Dedsion Financiera \ 4 c _"
Adminisiracion 772 | Compelitividad Organizacional - Marketing Avenzado 4- D )
Administracion. 788 | Logistica Comercial : 4 D
Administracion 789 | Comercializacién Internacional P 4 D
Administracion 790 | Teoria de la Demanda ;o 4 L
Administracion 791 Seminario de Etica de las Ocupaciones i 4 - ) D
Administragion 792 gﬁ‘:gnrr;asl;o de Gestion de la Pequefia y Medlalna 4 0
Administracion 793 Creatividad e Innovacién en las Organuaczonea : 4 C
Adminislracion 794 | Administracién Publica V- 4 b
Administraciérn 795 i Conduccidn de Equipos de Trabalo 4 C
Administracion 796 | Comunicacién en las Organizaciones : 4 D
Carre_ri.;\ de 759 | Seminaric de Integracion y Aplicacion - Actuaric:i 2 A
Actuario . 2 )
Carrera de 460 Seminario de Integracion y Aplicacion - Licenuauu 5 7\
Administracion en Administracion -
Carrera de 161 Seminario de Integracidn y Aplicacion - Contado: 9 A T
Contador Pablico Publico - :
Camrera de . 552 Seminariv de Integracion y Aplicacion - Llceﬂmado 9 A- T
Econoinia en Economia J-
g;?;:;g%e 6y | Seminario de Integracion y Aplicacion - Llcencmdo ” A

| informacion en Sistemas de lnforma'clon ; ! ‘
Contabifidad 247 | Teoria Contable . il 6 B
Contabilidad 277 | Gestiony Costos o 5] B8
Contabilidad 351 Sistemas Contables G B
Contabitidad 352 | Conlabjlidad Patrimonial - T 6 N
Contabilidad 353 | Sistemas de Costo - i 4 ¢
Contabilidad 355 | Auditoria T 5 B
| Contabilidad - 358 | Acluadon Profesional Judicial i 4 c _*J

h
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"| Contabilidad 362 Geshén LCoslos Contador Pubﬁco : 5] B
Contabilidad 730 | Conabilidad Soctal y Ambiental T 6 B
T < - i ‘g
Cantabilidad 744 ézt:jrzjggn de Contador en la Prevencion d.e la 4 D
Contabilidad 766 | Acluacion Profesional del Contador an Socuedadbe; 4 b -
Contabilidad 770 Seminario de Costos para la toma de Dedslones !~ 4 . (_:“__ - i
Contabilidad 774 g:ﬁ;;ﬁ;g; cs\dmmistrauon Financiera y Conu?: def 4 c
Contabilidad 775 | Seminario Sindicatura Concursal 4 D
Contabilidad 776 | Planeamiento y Control Presupuestario 4 C B
Contabllidad 797 | Sindicatura de Empresas Privadas y Publicas | - 4 D
Conlabilidad 798 | Contabilidad Superior Lol 4 c
Derecho 251 |Instiluciones de Derecho Publico I b
Derecho 273 | Instituclones de Derecho Privado P 4 o
Derecho 354 |Derecho del Trahajo y de la Seguridad Social : 4 D
Derecha 359 | Derecho Econdmicol = D 4 T T
Derecho 360 | Derecho Econdmico Il P 4 D
Derecho 777 ) Derecho Informatico P 4 o T B
Derecho 778 | Derecho Adminisftrativo - Recursos Lo 4 D
Derecho 786 | Derecho de Seguros R 4 D
Derecho 787 | Derecho Econdmico I i T
Economia 250 | Microeconomia | - Lo 4 Cc
Economia 262 | Macroeconomia |l C 6 B
Economta 278 |Macroeconomia y Polilica EconGmica G G B B
Economia 283 |Macroeconomiall : S 6 B B
Economia 286 | Microecenamia il ‘ Ll 8 B
Economia 287 | Geografia Econdmica o 2 D
Economia 289 | Epistemolngla de la Economia I 2 D
Economia 290 |Microeconomial - Licenclado en Economia Lo 6 B
Economia 552 | Dinero, Crédito y Bancos Lot 5] B
Economia 553 | Historia del Pensamiento Econémico | T 4 D
Economia 654 | Creciiento Econdmico R ) 8
[Zconomia 555 {Organizacion Industrial b 5] B
Economia 556 [Finanzas Publicas i 4 c_
Economla 557 | Estructura Sodal Argentina ; 4 D
Economla 558 Economia intern acional i 4 Co
Economia 559 | Desarrollo Econdmico L 4 ___9_____‘“:
Econoimfa 560 | Estructura Econdmica Argentina R 2 _D_ h
Lconomia 561 | Cuentas Nacionales < 6 B
Economia © 724 | Economia de la Segurldad Sodial i 4 -_(—:
Economia 734 | Sistemas Econdémicos Comparados ) 4 C -
Economia 735 | Economia Internacional Monetaria \ o
Economia 736 | Valor y Distribucién C o
Economia 737 Problemas Metodoldgicos de la Economia SEEN ~
Economia 745 Economiadela Energia i 4 —:_lg___~
Economla 747 | Medicién del Crecimiento. Econémico s 4 o
Economia 748 | Evaluacion de Proyeclos i 4 C _
Economia 765 | Economla Ambiental : 4 N
Economia 767 | Economia Marxista P 2 b
i I S
Economia 773 [é::‘zggg:: c)‘/eABc:renr:nllasJ;:iilgn de Cooperativas y otra 4 o
L Economia 779 | Tépicos de Macroeconomia Do 4 D
| Econymia 780 . | Economia Agrepecuaria Sl 4 b




Mercado de Capitales y Elemento de

/
¥

; Economia
. Financierg
Economia 782 | Economia Laboral
| Economia 783 Historia del Pensamiento Ecanémico [l
Humanidades 243 | Saciologia -t
Humanidades 244 | Metodologia de las Ciencias Sociales
Humanidades 246 | Historia Econbmica y Social General
| Humanidades 249 | Historia Econdmica y Social Argentina
Humanidades 261 | Teoria Politica y Derecho Ptiblico
Humanidades 452 | Sociologia de la Organizacion
Humanidades 65t |Ldégica
Humanidades 721 Poder Econémico y Derechas Humanos
Matemdatica 241 Andlisis Matematico |
Matematica 245 | Algebra
Matemética 248 Estadistica |
Matematica 276 |Céalculo Financiero
Matematica 284 | Analisis Matemético it .
Malematica 285 | Esladislica ll _ o
Matematlica 288 | Maternatica para Economistas
Malemalica 451 Estadistica para Adminisiradores
Matlematica 551 |Econometria |
Matematica 717 {Modelos y Proyecciones Actuariales
Matemalica 720 | Demografia y Seguridad Social
Matematica 722 | Aprendizaje Eslructyrado
Matematica 725 Sases Estadisticas Actuariales para las Prestach)!\e B
e Salud = - -
Mateméatica 7268 |]Insiituclones de la Prevision 2o D A
Matemalica 727 _| Demografia Matematica i ]
Matematica 728 | Praclica Profesional del Actuario L 4 o
Malematica 729 | Procesos Estocasticos 2 4 o
Matemalica 731 | Econometria i D 4 e
Matemalica 741 Hementos de Topologia para Economisias <Y o
Matematica 746 | Computacion Cientifica Actuarial Lo G B
Matemdtica 750 | Mélodos Cuantitativos T 4 ¢ )
Matematica 751 | Estadistica Actuarial - s 6 B
Matematica 752 | Analisis Mumérico F G T
| Matematica 753 | Biomelrla Acluarial : 6 Ty
Malemalica 754 | Teoria Actuaiial de los Seguros Personales 8 B
Maternatica 755 |Teoria Acluarial de los Seguros Patrimoniales . (&) B ~
g Teorl ctuarial de los Fond Flanes ;d
Malematica 756 JuI(J’iI:ciolLr\ne: P:nsiones ysSa[I-ud = : 6 u
Malematica 757 | Teoria del Equilibrio Actuarial ; 6 __EJ:“ n
Maternatica 758 E;s;:]sd acgﬁt::nales de las Inversiones v 6 o
Matematica 762 | Teoria del Caos s 2 D
Malematica 763 | Teorfa de los Juegos 4 C |
Matemalica 784 | Andlisis Numérico Avanzado - ; 4 - _
Matematica 785 | Calculo Financiero ~ Nuevo Enfoque : 4 <) )
Sislemas 275 |Tecnoulogia de la Infornfacion o ' 6 G
Sistemas 652 | Teoria de los Leguajes y Sistemas Operatwos . (5] e
Sistemas 653 | Tecnologia de los Compuladores ‘ 4 _C
Sisleinas 654 ) Construcclion de Aplicaciones Informaticas i 4 c
Sisteinas G55 | Tecnologla de fas Comunicacitnes *—‘ 4 C
Sistemas 657 | Sislemas de Datos _ i 4 _C.




Resolucién Consejo Superior N° 2.210/03
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VISTC Jas resoiuciones (CS) nios. 34063788 y £78/02 mediante
l2s cuaies se esiablecen paulas para 12 aprobacion ds 2 '_.:.n awuras opativasg,
a2si como Iz (CS) r® 8690/01 por i2 oue s= acredina en le Faculiad 52
Filosofiz y Latres comd equivalentes de coialives a los seminarics de Qrzoc
oe l2s carreres que alli s2 dictan, y

CONSIDERANDG:

Que ez necessrio disefiar unz nuavse modslidad ¢z
administracion curcicular de asignaturas optativas.

w

GQuea la experiencia recogigs 0Ossde e diciado de 2
resoluciones mencionades, aconseja extender ia reglamaniacién hacia ctros
aspecics virculades con fas condiciones que deben reunir izles asignaturas
para ser dictadas.

Que izs mah:nac optanvas tienen similar imoortancia en {2
jormacion dei sstudianie aque las d= caracier obligatono. componizndo ur
trayecio -parza le conclusion d= ia carrera de que se traiz, segur {a sleccion
po! 13 que se opie.

Que su inclusién er un plar de esiucios dsbe respondar e
os defniniocs.

or¥
Que asimismo corresponde  osrogar cfigs  normas  que
oosipiliian acraditar seminarios como equivalanies 2 zsignaturas oniativas
Que es convenienis {2 ravision osriddice de le ofzrte ds=
as:gnaiuras optativas mediants 2l establecimianio de un periono de vigericie
de su dictado a fin de permitir su aciualizaciéon y evitar su repetcion
suioméaiica.

Lo aconse_iao‘o por (a2 Comision de Ensenanza.

EL CONSEJO SUPERICR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENDS AJRES
RESU=ZLVE

ARTICULO 1° - Sstable Ue. £ cartir dal 1 dz atril 42 2004 v oon vigencis
carz gl 2fic 2 ao,mevo 40u5 ¢ costeriores. g aprcoecidn d= aspnaturas
cpiaiives se ajusiaré a l2s normas qus, como ansxs | isimen pane de e
pr2sznis rasolucion.

BIDLRDD DAL ONTE
EEBNFRLRIO GERERAL
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ARTICULO 2°- Dejar sin efacto a pariir del 31 de marzc de 2004 las
resoluciones (CS} nros. 3403/88; 8690/01 v 478/02 v esiabiecar. z partir del

31 de marzo de.200%, {a caducidad de la validez curricular de fodas las

_esigniaturas oplafivas quz se hayan aprobado por apiicacion oe estas

resoluctones.

ARTICULO 2°.- Regisirase, comuniquese a las Direcciones de Despachc

Administrativo y de Tifulos vy Planss v 2
Académicos. Cumplido, archivese.

RESOLUCION N° 27270

—
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ANEXO |

1. Les unidades acadeémicas que incluyan zsignaturas optativas =n los
planes de astudio de las carreras d2 grado, deberan formular anuaimeanis
tas propuesias de aitas, bajas o modiTicaciones de dichas maisnas.

2. A los efectos de le aplicacién de l2 presente norma, s= establzczn las
definiciones siguienies:

asianaturas optativas: son sguslias asignaturas, entre las que el
astudianie puede opiar, gue no estén ceterminades explicitamenie en ai
plari de estudios de una carrerz v gue integran una ofsr2 variabie, con
ajuste a las pautas que establezca dicho plan.

2sianaturas electivas: son aouellas asigneaiuras, enre lag cuaies ef
estudianie pusaz ei2gir, qus infegran conjunics cerados ds asignaturas,
esiagblecidos en &l plan de asiudios de su carrera. Esizs asignaturas
deberan encontarse expliciiamente  deerminadas coc  caracier
permanente-en dicho pian o en el de otra carrerz de ia Universicad.

Antes del 30 de: octubre de cada afo el Consejo Directivo
correspondiente, somsaterd a consideracion del Consejo Superior las
asignawras opiaiivas a dictarse en el cicle lectivo oe! afo siguieniz, las
cue deperan responder ¢ imputarse fundadamente 2 alguno de ics
criterios siguisntes, seleccionando el de mavor imporiancia en case de
corresponder a m2s de unc: :

(@]

2.1.  Las nzcesidades de las disciplinas de permitir is existenciz des
instancies, dentro de 10s planes de estudios, que pusdan 3atorcar
cuestiones 1ematicas no saldadas en t&rmincs de la propia discusiérn
tabrica o epistemoldgica.

w
N

Un disefo curricular que permita la actualizacion continue de ie
formacion bringada a través de asignaturas que presenizn los vitimos
avances cientificos ocurrides en s discipling o consideraciones
innovadoras ce temas ¢ conceptos praviamenie abordados en e plan
de eswudics.

3.3. Un cumiculum  que incluya Dloaues tamaiicos alternaiivos
coraspondientes a rameas L orieniaciones de una disciplina mayor

3.4. Lafonnacidon probia de un modelo de curriculum abienio por el cual =t

alumno tiens 1z posibilioad de ir construvendo su prepia trayzcteriz
de formacidn oe acuerdo corn sus inieresses y necasidades.

4. La propuesta que se elevz al Conssjo Superior coniencrd CINCO (3}
panes, & saber:

/e

RICARDO/DAMOKTE
AECRETAAIO QENERAL
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4.1.  asignaturas que se dictaror anieriormenie v se Gan de bajz;

4.2, asignaiwuras gue se dictaron antsriormente y contintan cictandose
con caracteristicas iguaiss con las qu= fueron aprobadas;

4.3.  asignatures aue se diciaron anteriosments y continuaran dictandosse
con moditicaciones respacto de las caracteristicas con i2s gue fusron
aprobagas:

4.4, asignaturas que se dictaran por primera vez,

4.5, asignaturas cuyo gictado esi2 previsto con otro caracier en 1os

planes d= estudio de carrerzs oe la unicad académica o gue se
dictan en otras Facultiades de iz UBA.

En los casos en gque s= ofrezcan para su cursado asignaturas cue
respondan a los criterios descriptos en 3.1 v 3.4, ¢& dar2 oriegniacion 2 ics
esiudianies por medio de tutorias 2jercidas por docentss zsignados
efecto ¢ con le intervencién de la2 Direccién de ia carrerz ¢ o'e'
Departameanto cdrrespondicniie.

o

aj

6. Las propuestes oue correspondan a o prﬂvmo en los punios 43y 44,
deberan contener para cada asignatura ia informacion siguienie:

Carmrera y numero de resoiucidn del plan de  estudics
correspondiente,
Fundamentos y objetivos.
Puntes de articulacion con respecto al plan de la carrers
corresponciente,
Carga horaria y/o créditos asignados (si correspondiere).
Caniuidad de ciclos de dictado anuales,
Cantidad oe catedras que la ofrecan simukaneamenie.
Sisiema tuiorial (si cotrespondiare).
"Modalidad de ensefanzz,
Contenidos minimos o programe.
Aspectos.z.actualizar (si correspondiere)
Fecha desde la cual se dicta (st correspondiare)
Sisiema de evaiuacion y d= promocién.
Docente oue 12ndra a su cargo el dictado de {a asignatura, de guien
se deberan consignar los datos siguientes (uno por cada catedra):
3.%.8ituacion de revista: repular, extraordinario o interina.
3.2.categoriz v dadicacion.
13.3.0tras” actividades a2 su cargo (dictado Gz materizs obligatorieg,
seminarios, proyectos de investigacidon o exdension, etc.)

[0}
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£l diciado de una a2signatura opiativa no debearg significar a2signacion 0s

renta o mavor dediéacion para el profesor, ni generacion de nuevos

cargos. Ei profzsor debera cumplic con st diciado corn lz categoriz v
-, G dedtcacic'm en gue revisie. indicacas en €.13 2.

"WUAH DAHOPT-g
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=xpie. N° 13.854/36 A-81
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A los fines de |2 presenfacion ds 125 propusstas s2 utilizaran formularnoes
s=gun fos modeios dal znexc 1

Las azsignaturas opfafives no podran dictarse guranie mas de TRES (8)
anos consecutivos sin modificaciones o aciualizacionas de su conienido
o programa, al vencimientc de cuyo plaze ouedararn sin efecto
avtomaticamenie.

Cuando excepcionaimente se requiera maniener sin cambios el dictago
de una o mas asignaiuras por un periodo superior a! astabizcido, se
deberd fundamantar a2 solicitud en oportunidad de jormular l2 propussia
conjuntz de asignaturas optatives 2 la que se refiere esie anexo.

| os aicances ge =sta resolucion se extiendsn 2 cualquisr mobdulo odiative
de o8 pianes d2 esiudios. maepsndientementa de iz i2cnicz dicéactice
aue 2n ellos sz apilque.

Se exceptian de lo establecido en los articulos precedentas 3 al 10 las
asignaturas que figuran como ‘electivas en ios planes de -estudics:
vigenies.

Cuando se probongan como asignaturas optatives para una carrera
naterias contempladas en el punto 4.5, Unicamente se debera observar
parz su aprobpacion &l requisitc fiiado por el punto 6.

.Cuando a lo largo dz! anc académico surgiera una oporunGas

imprevista para ofrecer una matena optativa a causez dz le presencia
ranskoria de un profesor visitante. excepcionalmente ss podra rernitir 13
propuesta correspondiente al Consejo Superior fuera dei piazo previsic
an el punto 2 de ests anexo.

.La Direccion de Titulos y Planes dara curso 2 tramites de cerlificaciones

o iitulos siempre que todas les asignaturas optativas que figuren como
aprobadas por el estudiant= estén de acuerdo con 10 establecido en iz
presznte, tanto con relacion & su presentacién y aprobacion por el
Consejo ‘Superior como con su periodo de vigencia.

.Clausula trarsitoria; en iz propuesta que se haga en el ano 2004 para s

U
aplicacién en el afjo académico 2005, tocas las asignaturas opistives ¢
diciarse deberdn preseniarse con 10s requisitos ae) punio 4.4 &
excapceion de las contempladas en el punto 4.5. Consecuantemanie. en
esia unics oportunidad no serz necesariz {3 aplicecion de los puntos 4.1,
4.2y 4.3, :

KICAFBO DA ORTE
BECASTAAIO GENERAL
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Sistemas Melodo!ogia de |os Slstemas de Informadén : Bk
| Sistemas 859 | Auditorla y Control de los Sistemas de lnformac.lén’ 6 8
Slstemas 715 | Inteligencia de Negocios : 4
Sislemas 716 | Geslién de la Innovacion : B
Sislemas 738 | Tendenclas Tecnoldgicas L
Sistemas 738 | Comerdo Electronico i 1 -
Sistemas 740 | Redes Informaticas i 4 c
Sistemas 799 | Administracién de Recursos Informétioos i 4 5]
Tributacién 356 | Teora y Técnica impositiva | i 8 8
Trdbutacidn 357 |Teoriay Técnica linpositiva ll P G B
Tributacién 455 | Régimen Tributaro L 8 8
Tributacién 768 | Finanzes PGblicas e 4 [ ¢
[ Tributacion 7 eeag0s Administrativos Contencloso y Fiscal @ 4 -
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