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INDIA UNA ECONOMIA DE CONTRASTES

INTRODUCCION

La India es uno de los destinos méas atractivos para invertir y hacer negocios debido sobre
todo a su mano de obra cualificada, sus recursos naturales, su mercado interno y su fortaleza
economica. Ademas es la cuarta economia del mundo en términos de Paridad de Poder

Adquisitivo.

Se ha caracterizado por ser uno de los paises con mucho potencial de crecimiento, pero poco
desarrollo econdmico real. A pesar de tener niveles de crecimiento realmente impresionantes,
es un pais con una poblacion superior a los 1.200 millones de habitantes, y aunque su
crecimiento sea en promedio del 5,8 para los ultimos afios, su renta per capita nominal es
inferior a los 1.046 Usd, lo que la ubica en el puesto 143 a nivel mundial de ingreso per-
capita. A su vez es uno de los paises con mayores niveles de pobreza extrema, baja
infraestructura, problemas de salud pablica, altos niveles de analfabetismo, inequidad social,
entre otros®. Es una economia que vive principalmente del sector servicios, el cual aporta un
61% a la economia, el 23% corresponde al sector industria y tan solo un 16% a la agricultura;
entre sus principales productos de cultivo se encuentra el arroz, el trigo, cafia de azlcar, té,
algodon y yute; hay que tener en cuenta que la mayoria de la poblacion que vive en las zonas
rurales dependen de la agricultura que abarca aproximadamente un 60% de la poblacion y
aun asi sus niveles de aporte a la economia son bastante pobres, basicamente es una

agricultura familiar de subsistencia.

1 Datos suministrados por la UNICEF. http://www.unicef.org/spanish/infobycountry/india_statistics.html



Durante los Ultimos afios ha presentado una Balanza comercial siempre deficitaria, dada
principalmente por su déficit en el intercambio comercial de Bienes, mientras que la balanza
de servicios siempre ha sido superavitaria, este rubro representa un 23,9% del PIB. Ha sido
un pais que se ha destacado en los ltimos afios por ser un gran exportador de servicios, entre
los que se destacan los servicios de ingenieria y la venta de software, también servicios
médicos y software de diagndsticos, ademas contiene la mayor cantidad de call centers de

todo el mundo.

India es un pais interesante en toda su dimension; lo que pretende este trabajo es justamente
analizar, porque siendo uno de los paises con niveles de crecimiento importante, sigue siendo
una de las economias con mayor nivel de pobreza extrema; de hecho contiene el 30%?2 de
habitantes a nivel mundial que viven en la pobreza extrema y con poco avance a nivel cultural
y social; es uno de los paises donde el 60% de la poblacion defeca al aire libre, lo que trae
consigo enfermedades, insalubridad, un sistema de salud pobre y con escasa cobertura;
evaluar a través de sus cifras y de un analisis profundo, entender el porqué es una economia
con alto nivel de exportacion de servicios, y bajos niveles de exportacion de Bienes;
considerando que es una economia tan grande posee un bajo nivel y volumen de
exportaciones , porque cada vez se desarrolla en menor medida el sector manufacturero, lo
que conlleva a una balanza comercial siempre deficitaria; esto hace que no sea suficiente los
servicios exportados vs los bienes exportados; si consideramos los valores absolutos en
millones de ddlares es muy poco para una economia con millones de habitantes. Cuéles son
los motivos para que India se siga considerando como un pais de poco desarrollo social pero
que se haya logrado posicionar entre los paises que mas aportan al crecimiento mundial y del

cual se tienen grandes expectativas.

Para entender todo este marco econdmico y social tan opuesto, se realizara un estudio
estructural de las variables macroeconémicas mas importantes en los ultimos afios (nivel de
inflacion, crecimiento economico, desempleo, y desde luego comportamiento de la balanza
comercial), su desempefio y evolucion, el contexto de dichas variables. El desequilibrio en

su balanza de pagos; especialmente un andlisis de su balanza comercial; entender como es

2 Datos suministrados por la UNICEF. http://www.unicef.org/spanish/infobycountry/india_statistics.html



posible que un pais con tanta pobreza y tantos problemas que aquejan a la poblacion en el
dia a dia no pueda tomar medidas efectivas y definitivas para su desarrollo, y la importancia
de las remesas en un pais que ofrece pocas oportunidades para sus habitantes, al considerarse
una de las naciones mas pobladas del mundo. Porque teniendo todo el potencial de
crecimiento, conduce a politicas pobres y poco efectivas. Qué consecuencias trae todos estos

manejos a nivel pais y una posible vision de los afios posteriores.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio y analisis sobre el comportamiento de las variables econdmicas mas

importantes de India, para entender el porqué de su desempefio y resultados econdémicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar una descripcion y andlisis previo de las variables mas importantes en la
India.

2. Identificar el comportamiento de su balanza comercial y realizar un analisis de su
desempefio, asi como el impacto socio-cultural.

3. Determinar el porqué del contraste existente entre crecimiento econémico y
desarrollo real.

4. Concluir y proyectar posibles estimaciones para la economia India.

METODOLOGIA

5. Enfoque: La metodologia de este trabajo, serd descriptiva y analitica. Se realizara
una revision exhaustiva de las variables econdmicas mas importantes que definen la
economia india y el porcentaje de aporte del comercio exterior.

6. Instrumentos Metodologicos: Recoleccion de informacion a través de fuentes
especializadas, académicas, algunas entrevistas a expertos econdmicos. Fuentes

importantes como el Banco Central de India, reportes estadisticos del desempefio
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econdmico. Adicional se realizara una revision de la literatura que permita analizar

otros enfoques y puntos de vista sobre el tema de investigacion.

Pasos

A. El primer paso serd la recoleccion y filtro de informacion para el sustento del
trabajo de investigacion, esto permitird identificar aquella informacién util y
necesaria para el proceso y descartar aquella que no tenga claridad ni este
confirmada ni sustentada.

B. Elsegundo paso sera clasificarla de acuerdo a los objetivos y capitulos planteados
para desarrollar a plenitud el trabajo.

C. Por ultimo se haran algunas estimaciones y conclusiones con base a toda la

investigacion que permitan dar un cierre al trabajo.



Revision de bibliografia

Segmentacion de la
bibliografia

Clasificarla
Informacion de
acuerdo a capitulos
propuestos

Conclusiones
Analiticas

Analisis de las
variables,

ANALISIS DESCRIPTIVO Y ANALITICO
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MARCO TEORICO

La Inda se ha convertido en uno de los paises con mayor trascendencia en los Gltimos afios,
se ha caracterizado por crecer a pasos agigantados y fomentar un gran desarrollo en el &rea
de servicios; es uno de los paises que mayor personal cualificado en temas de ingenieria

posee y con un gran potencial de crecimiento.

Gracias a su desempeiio no del todo previsto, se han generado mil opiniones, estudios,
analisis, a su alrededor, todos tratando de visualizar o proyectar una economia con diversidad

de contrastes.

Uno de los organismos internacionales que mas ha acompariado este crecimiento a traves de
datos, estadisticas, forums, y analisis ha sido el Banco Mundial®, un organismo multilateral
integrado por 189 paises miembros, cual objetivo o mision es acabar con la pobreza extrema
y promover la prosperidad compartida, a través de la asistencia financiera y técnica para

paises en desarrollo; sus mayores inversionistas son EEUU y la Unidn Europea.

A partir de los datos suministrados, varios autores han opinado sobre la economia India. En
este capitulo, se van a tomar las opiniones y analisis mas relevantes que permitan
contextualizar y generar una vision general sobre el tema, a través de la asistencia financiera

y técnica para paises en desarrollo.

Un libro que nos contextualiza y nos aporta de manera significativa al tema es el libro de
Amartya Sen, premio Nobel de economia de origen indio, en el cual arrojan una mirada
solidaria, critica y despojada de clichés y de prejuicios occidentales; fue escrito en el afio
2013 Illamado Una gloria incierta: India y sus contradicciones, el cual nos ofrece una vision
panoramica de la economia India; donde se muestran las profundas desigualdades, la falta
de atencidn a las necesidades basicas de la poblacion y el inadecuado uso de los recursos
publicos generados por el crecimiento econdmico. “India no ha sabido revertir sus éxitos en
una mejora de las infraestructuras y servicios publicos: la escolarizacion y la atencion

sanitaria siguen siendo muy deficientes, asi como la provision de agua potable y electricidad,

3 para mayor informacién visitar su pagina principal. http://www.bancomundial.org/es/about
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el sistema de desagiie y la recogida de basuras”. Este libro ofrece una poderosa contribucion
al debate sobre el papel del Estado ante las privaciones sociales, un enfoque socioeconémico

diferente y polémico que plantea soluciones trasladables a otros paises.

Es un libro que nos permitird entender desde un premio nobel de economia, todo lo que afecta
a la economia India, un personaje que ha vivido de fondo todos los problemas
socioecondmicos y que desde su nifiez ha visto crecer a un pais del cual muchos desconocen
su verdadera historia y el trasfondo que este trae, un personaje que se ha destacado por
defender los procesos de globalizacion y de los cuales ha venido investigando y escrito en
los Gltimos afios, gana un premio nobel por su interés y fuerte investigacion y posterior

postulacion de teorias sobre los motivos de la pobreza y el hambre.

Existen también muchos articulos, revistas, papers e investigaciones sobre la actual economia

India y su desarrollo. Ha sido un pais que se dio a conocer por su impresionante crecimiento.
Como textos y paginas guias adicionales importantes, se encuentran:
INFORMES

e BANCO MUNDIAL.

e KPMG. India Soars High. February 2016. Overview about the principals problems of
India’s economy.

e FMI.

e Banco Central de la India / Reserve Bank of India.

e Migration and Development Brief 2016

PAPERS

e Prof Anthony Rosel. (2008). India, a growing service economy.

12



Varun Sahni. (2013). India: a pesar de sus limitaciones, una potencia emergente.
Nueva Sociedad.

Bustelo Pablo. (2012). India: el final de la edad dorada del crecimiento econémico?.
Real Instituto Elcano
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INDIA, UNA ECONOMIA DE CONTRASTES

CAPITULO 1. INDIA, UN MUNDO FASCINANTE Y DE CONTRADICCIONES
LATENTES

1.1 UBICACION GEOGRAFICA Y CIFRAS IMPORTANTES
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Fuente: Imagenes Google.

Capital: Nueva Delhi

Superficie: 3.287.263 km?

Poblacion: 1.295.291.534 habitantes

Idioma oficial: hindi

Religiones: hinduismo, islam y cristianismo

Unidad Monetaria: 1 rupia India = 0,0148900 Usd - 1 Usd = 67,163 Rupias
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Cifras importantes:

Nifios por debajo de 5 afios con malnutricién: 43,5% de los nifios pobres del pais.
Enfermedades por infecciones: Riesgo muy alto de contraerla entre las cuales se
encuentran: por consumo de comida y agua no potable: diarrea, hepatitis A y E vy fiebre,
lestopterosis. Por virus: dengue, malaria y encefalitis japonesa.

Estructura de la poblacién por edades.

Edad % Femenino Masculino Total

0-14 28,50% 187.016.401 165.048.695 352.065.096

15-24 18,10% 118.696.540 105.342.764 224.039.304

25-54 40,60% 258.202.535 243.293.143 501.495.678

55-64 5,80% 43.625.668 43.175.111 86.800.779

65-... 5,70% 31.133.175 37.810.599 68.943.774
POBLACION TOTAL 1.233.344.632

Tabla 1. Fuente: Elaboracién propia. Datos Banco Mundial.

La Ubicacion geografica de la India es una de las mas privilegiadas de toda Asia. Limita al
oeste con Pakistan y el océano Indico en el mar Aréabigo y el mar de Lakshadweep, al norte
con Nepal, Bhutan y China, al este y con Birmania (Myanmar) Bangladesh y el océano
indico, en la bahia de Bengala, y al sur con el océano indico, en el estrecho de Palk y el golfo
de Mannar, que dan paso a Ceilan (Sri Lanka). Debido a esta ubicacion geografica la India
domina las mas importantes vias maritimas del continente por donde se transportan

mercancias de todo tipo, por lo que esta considerada como la llave del comercio de la region.

La capital de la India es Nueva Delhi, los idiomas oficiales el hindi, el inglés, como lengua

de trabajo y para los asuntos administrativos y judiciales, y otros 21 idiomas en distintas
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regiones y de determinadas etnias, ademas de cientos de idiomas no oficiales. La moneda
oficial es la rupia, la forma de gobierno una republica parlamentaria y la zona horaria

UTC+5:30 para todo el pais, a pesar de que se extiende por varios husos horarios.

El clima de la India varia ampliamente. Su situacion geografica y geoldgica le permite tener
zonas tropicales y sub-tropicales, zonas templadas, y zonas alpinas. Ya que el Océano
indico y la presencia del Himalaya (que se encuentra en el norte del pais, en las fronteras con
la China, el Nepal, y el Butan) influyen mucho en la configuracion del mapa de los climas en
el pais, en India los ciclones tropicales y otros tipos de tormentas puede traer grandes
cantidades inusuales de precipitaciones en algunos partes del afio.

De esta forma, en India es posible encontrar climas frios de alta montafia (con nieve
y glaciares) a unas cuanto decenas o centenares de kilometros de los climas més calurosos de
la llanura Indo-Gangetica. India tiene cuatro estaciones, el invierno, el verano, el monzon, y

el «otofio». EI monzadn, hace referencia a la época del afio de fuertes vientos.*

1.2 HISTORIA

La India, es una de las civilizaciones mas antiguas del mundo; con una tradicion no solo
cultural y religiosa, sino también social y econdmica. Florecio durante el tercer y segundo
milenio antes de Cristo. Inicialmente se conformaron dos ciudades llamadas Mohenjodaro y
Harappa, su actividad econdémica dependia principalmente de su agricultura y del
intercambio comercial. Enelsiglo XVI A.C, se dio la primera invasion por los Arios, quienes
sometieron a la poblacion e introdujeron el idioma sanscrito (base actual de las lenguas

indias), con la guerra el imperio se fue expandiendo al norte.

Ya durante el siglo VI A.C, nacen las dos religiones mas importantes de la India, que se
conservan hasta la actualidad; el budismo y el jainismo, motivo por el cual se presentd una
de las agitaciones sociales e intelectuales mas grandes de la época. Sobre el siglo 111 A.C se
conforma el primer imperio Indio. Ya desde los siglos IV y V D.C se empieza a evidencias

la gran facultad de los Indios para las ciencias, teniendo su mayor esplendor en las

4 Geografia y generalidades de india. http://www.laindia.net/caracteristicas-de-la-india/
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matematicas, la medicina y estudios astrondmicos. También para esta época se escribi6 el

conocido Kamasutra.

Otro acontecimiento importante, fue la entrada de los hunos, ya que gracias a la invasion de
dicha civilizacion el primer imperio Indio se disolvi6 y no se volvio a conformar, sino hasta
la entrada de los de los musulmanes, los cuales traerdn consigo grandes cambios sociales y

culturales.

Por altimo pero no en importancia, fue la invasion por parte de Gran Bretafia en 1687, los
cuales lograron dominar gran parte del territorio actual Indio e introducir gran parte de sus
costumbres y tradiciones, logran su independencia del Reino Unido en el afio 1947. Por eso
actualmente se dice que India es un pais de tradiciones y culturas asombrosas, ya que tiene
influencia de diferentes naciones y la que han formado y construido a lo largo de los afios.

1.3 POLITICA

La organizacion politica de la India actual se fundamenta en la unidn de 28 Estados y Siete
Territorios, mediante un sistema federal. Constitucionalmente se define como una

“Republica democratica socialista y secular”, con un sistema parlamentario de Gobierno.

El Poder Ejecutivo esta conformado por el Presidente, el Primer Ministro, y el Consejo de
Ministros. El Presidente es el Jefe de Gobierno, pero la verdadera autoridad del Ejecutivo es
el Primer Ministro. La presidencia -en el caso indio- es una figura que reemplaza a la de la
Reina de Gran Bretafia. Esto quiere decir que tiene una autoridad mas bien simbélica y

protocolar y cuenta con muy pocas atribuciones.

El 39,5% de los empleos formales que existen en la India se originan en el sector publico, es
una de las naciones con el sistema politico democratico mas grande del mundo. Ingresar al
sector publico aun asi es bastante complejo, ya que exige un estandar muy elevado para sus

funcionarios y se considera estar en la elite si perteneces a él.
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El parlamento se divide en dos: una cdmara alta, conocida también como consejo de estados,
los cuales son elegidos indirectamente; la edad minima para integrarlo a él es de 30 afios y
una duracién de 6 afios; por otro lado esta la camara baja o conocida como la casa del pueblo,
los cuales son electos por voto popular durante 5 afios. Las leyes pueden ser propuestas por
cualquiera de las dos camaras, pero deben contar la mayoria de los sufragios de ambas partes
para su aprobacion. El esquema actual de la politica India, fue tomado del modelo del

parlamento Britanico.

1.4 CULTURAY RELIGION

La culturaen la India esta determinada en su mayoria por la religion, la religion predominante
en este pais, fue el budismo, la mayoria de sus obras arquitectdnicas estan basadas en esa
religion, las representaciones de Buda se hacen comunes en las fachadas de las
construcciones, la misma aparecia de forma simbdlica o como humano con el hombro

derecho descubierto y la mano extendida en sefial de que no habia por qué temer.

Al poseer mas de 1.200° millones de habitantes, la hace un pais con diversidad cultural y
religiosa, sin embargo, en la actualidad la religion de mayor nivel de creyentes y seguidores
es el hinduismo, la union de las culturas, la islamica y la mongol dieron paso a obras

significativas dentro del territorio indio, tales como el Taj Mahal y el Fuerte Rojo de Delhi.

1.4.1 HINDUISMO

El hinduismo es una forma ulterior mas moderna de la religion Brahmanica (religion
primitiva de la India, fuente de tradiciones religiosas que alcanz6 su apogeo en el periodo
védico, entre el 1500-500 A.C, cuyos seguidores solo creian en Brahma) y actualmente es la

religion predominante en la India.
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El hinduismo surgi6 en la India hacia el 1750 a.C. Carece de un Unico fundador, como asi
también de profetas o de una estructura institucional. Se estima que los pueblos arios que

invadieron la India, trajeron en su cultura a los primeros dioses.

La mayoria de los hinduistas creen en muchos dioses, por lo que se trata esencialmente de un
credo politeista. Algunos de éstos son Brahaman, Visna, Shiva, Sarasvati, Indra, Lakshmi,
Kali y Krishna. Sin embargo, una Unica realidad subyacente nuclea el credo: al morir el alma
reencarna y vuelve a nacer en otro cuerpo (samsara). De esta forma, las personas que llevan
una vida correcta vuelven a nacer en una vida superior, mientras que los que no, lo haran en
una inferior. Esta es pues, la ley del karma. Asi, el fin Gltimo es liberarse del ciclo de

reencarnaciones para alcanzar la liberacién (moksha).

1.4.2 ISLAMISMO

La segunda religion mas importante de la India es el Islamismo con méas de 150 millones de
seguidores, representan un 13,7% de la poblacion. Y es el tercer pais con mayor cantidad de

musulmanes después de Indonesia y Pakistan.

1.4.3 BUDISMO

Proviene de la palabra sanscrita buddha, “cl que ha despertado”, epiteto dado a su fundador
una vez alcanzada la Iluminacién. El término espafiol, a diferencia de lo que sucede en otras

lenguas occidentales, no respeta la fonética del original.

El budismo niega que haya una esencia perdurable, un espiritu o alma individual, una
diferencia radical con el Hinduismo; sin embargo, acepta la transmigracion, afirmando que
la muerte y el renacer, no se da a través del alma sino un grupo de principios psicofisicos
transitorios conocidos como lo 5 agregados o Skandhas: forma, que corresponde al cuerpo

fisico, sensacion, percepcion, formaciones mentales y conciencia.
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1.4.4 CRISTIANISMO

El cristianismo es la tercera religion mas grande de la India, con aproximadamente 28
millones de seguidores, constituyendo 2.3% de poblacion de India. Se sitia mayoritariamente
en el sur del pais. Se puede ver su influencia en lugares como Goa, Mumbai, Chennai, Kerala
0 Calcuta.

Es una religion minoritaria, y a pesar de ser la India un pais donde han convivido siempre
diferentes culturas, ésta en particular ha sufrido agresiones y episodios violentos por personas
no afines a esta ideologia. Esta religion tiene como objeto ser como Jesus, es el modelo a
seguir, no se cree en la reencarnacion, solamente se justifica el vivir en la tierra y al morir tu

alma estara al lado de Dios.

1.5 SOCIEDAD

Durante mucho tiempo se considerd que la diversidad presente en India seria una debilidad,
basicamente por lo dificil que puede llegar a ser confluir en acuerdos y politicas efectivas
para todo el mundo; pero en realidad es mas que un obstaculo, es todo un mundo fascinante,
una sociedad compleja y que Ilama la atencion a todo el mundo. Aunque es innegable que
tiene problemas graves como la pobreza extrema y la inequidad y desigualdad social; al igual
que el poderio de las castas, que a pesar de que ya no son legales, siguen teniendo una fuerte

presencia en la sociedad. Es una sociedad antigua, viviendo en el presente.

Las clases medias Indias que en Paridad del poder adquisitivo (PPP) podria incluir en torno
a los 350 millones de personas, segun datos estimados por el Banco Mundial, si no méas. India
tiene hoy casi 1.300 millones de habitantes. Se calcula unos 20 millones de nacimientos al
afio, y entre 12 y 13 millones aspiran a incorporarse al mercado laboral anualmente. El reto
es inmenso, las cifras mareantes. Esto hace que India, con casi el 17 por cien de la poblacion
mundial tenga efectos o impactos geopoliticos, econdmicos, sociales y de politica interior,

de una revelacion extraordinaria.
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1.6 GEOPOLITICA

Este es un tema bastante interesante y trascendente en un pais como India. Si bien es una
nacion bastante grande, seria absurdo calificar a la India como potencia demogréfica sin
analizar miles de factores adicionales que la hacen mucho mas compleja y de gran relevancia
a nivel mundial; tiene intereses ambiciosos de llegar a ser una potencia global mas que una
regional, dado principalmente por su creciente peso militar, espacial, cultural, tecnoldgico,

el cual es cada vez més evidente no solo en la region si no en el mundo entero.

A partir de los afios 80, en el siglo XVII la India se ve gobernada por el Imperio Britanico,
quienes comenzaron a usar al pais como un lugar para ganar dinero. En esta ocasion los
britanicos no adoptaron la cultura del pais, trataban a los residentes como nativos; ya sobre
1857 se presenta en el norte de la India la primera protesta en pro de su independencia. Ya
para el siglo XX, los hindles comenzaron a rebelarse con mas fuerza del dominio extranjero;
hubo diversos frentes en diferentes zonas del pais y promovida por una gran cantidad de
habitantes, uno de los luchadores y lideres mas importantes para esta busqueda de libertad,
fue Mahtma Gandhi, quien adopté una politica de resistencia no violenta la cual finalmente
condujo a la independencia el 15 de Agosto del afio 1947. En este momento la India se dividié

para formar lo que hoy se conoce como Pakistan, para albergar a miles de musulmanes.

Es asi como de acuerdo a toda una historia de guerras y viejas civilizaciones la India se ha
ido construyendo dia a dia, y se sigue considerando una civilizacion antigua. De acuerdo a
historiadores trae un lastre de manejos politicos y especificamente de politicas exteriores
bastante antiguas y en cierto modo proteccionistas (no dependen del mercado global y aunque
eso trae sus ventajas, en un mundo como el de hoy también trae sus desventajas), es complejo
hablar de cambiar todo un paradigma de hacer politica, para esto se deberia pasar a renovar
todo su gabinete, su estructura y hasta un poco su cultura e intereses. ES un proceso que se
estd llevando a cabo, el cual se ira dando de forma gradual y con bastante tiempo de

antelacion; en una cultura como la India, es complicado cambiar el pensar de los individuos
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y han tardado siglos en incorporar politicas de avance que para otras naciones se dan
implicitamente. Sin dejar de lado alianzas futuras, su politica exterior se ha vuelto mas
pragmatica y menos dogmatica que en afios pasados (los 50°s hasta los 70°s); sin embargo
sigue privilegiando los intereses de la nacion, su integridad y su sagrada unidad.

Se puede decir entonces que India ha empezado a considerar que una nacion tan grande
territorialmente, abarca no solo diversidad cultural, si no religiosa, politica, social y
diferentes maneras de pensar; esto lleva a un nivel superior de complejidad a la hora de hacer
politica y enfrentar los problemas que abarca la nacién, lo cual para el caso de India son
bastantes y los recursos no son infinitos. Es por esto que como parte de integracion regional,
Narendra Modi (Actual primer ministro) disefio una politica exterior donde comprende a sus
paises vecinos inmediatos como bloques estratégicos; entre los que se encuentran Afganistan,
Nepal, Butan, Bangladesh, Sri Lanka y Maldivas, lo que denominé como una politica de
circulos conceéntricos. India ha intentado acercarse a sus vecinos y generar confianza y
cercania demostrando gran solidaridad en los momentos de dificultad. El ejemplo mas
reciente ha sido la ejemplar actitud de este pais tras el terremoto de Nepal (2016)°, tras brindar
toda la ayuda humanitaria a su alcance para sortear esa tragedia natural. En apenas cuatro
horas, después del sismo aterrizaban los primeros aviones de la fuerza aérea en el aeropuerto
de Katmandu (Nepal).

El segundo circulo, es el de los paises con los que India mantiene un grado de afinidad o gran
cercania y con los que desea mantener estrechas relaciones politicas mutuamente beneficiosa;
aqui se encuentran los Brics (Brasil, Rusia, India, China y Surafrica) y por distintas y diversas
razones, EE UU, Canada, Japon, Australia, Alemania, Francia, Reino Unido, Espafia, entre
otros muchos. Por ultimo el tercer circulo son paises con los que India desea mantener
relaciones, pero no tiene la misma intensidad o volumen y por ahora no se han llegado a

sostener conversaciones.

5 Nepal ha vuelto a verse sacudido por un gran terremoto de magnitud 7,3, apenas dos semanas después del de 7,8 (25 de abril) que ha
causado hasta la fecha mas de 8.000 muertos y 17.000 heridos y el pais no se ha recuperado de la destruccién provocada. Segun el ultimo
balance facilitado, al menos 57 personas habrian muerto y 1.129 habrian resultado heridas por el nuevo temblor.
Ver mas en: http://www.20minutos.es/noticia/2457643/0/nuevo-terremoto/nepal/muertos/#xtor=AD-15&xts=467263
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Otro bloque importante del cual hace parte es el G205, en el cual participa como miembro
activo. Cabe destacar el importantisimo papel que desempefia en la cumbre del G20, donde
cada vez tiene mayor presencia y no solo se limita a estar en los foros mas importantes del
mundo sino también a opinar en cuestiones relevantes de la agenda internacional y sobre todo
los concernientes a la pobreza extrema, el cual es una de sus mayores preocupaciones actuales

y por la cual debe trabajar y realizar politicas efectivas.

Las relaciones indo-pakistanies también juegan un papel importante, el mayor trauma que
este pais sigue sintiendo es la profunda herida de la division tras la independencia en agosto
de 1947. Mahatma Gandhi (padre indio), dijo siempre que “nada le habia causado mas dolor
en su vida que la particion de India en dos Estados”. No solo por tratarse de una cuestion
religiosa, ya que actualmente en este momento hay en India mas musulmanes que la
poblacion total de Pakistan, si no por todo el impacto politico-social que esto trae para la
nacion. Es en simpleza un asunto de trascendencia geopolitica; en la actualidad, sin embargo,
se ha tenido que superar el traumatismo para la sociedad y mantener una relacion con uno de
los paises vecinos méas importantes, y que garantice un ambiente de estabilidad y paz en la
region. Sera siempre mejor mantener una buena relacion, teniendo en cuenta que ambos son

potencias nucleares y en algiin momento India renuncio a la doctrina del First Strike’.

Por altimo, pero no en importancia, estan las relaciones con su vecino del Norte, China, son
igualmente complejas que con Pakistan. Después de la guerra que se vivio en el afio 1962
Sino-India, y tras la frustracion de China por no poder ganar territorio Indio, China siempre
quedo con el sin sabor y en cierto modo un grado de intolerancia hacia territorio Indio. Desde
la eleccion de Modi en 2014 como presidente y ahora como primer ministro, se han podido
establecer conversaciones con China, debido a la gran empatia que siente por la nacion mas
poblada del mundo; este panorama le da una vision esperanzadora, mas amigable y favorable

para las dos naciones donde se pueden lograr acuerdos interesantes y fructiferos, que sin

6 Grupo de los Veinte (G-20) es un espacio para la reflexién y un foro para la cooperacién (www.G20.org), donde los paises miembros
tratan temas relacionados con el sistema financiero internacional, la estabilidad y el crecimiento econdmicos. Participan paises
industrializados y economias emergentes. Para el G-20 la razdn mas importante de su existencia y permanencia fue tener un foro lo mas
representativo de todos los continentes y de Paises Desarrollados y en Desarrollo para enfrentar la crisis financiera y sus consecuencias
posteriores y reemplazar al obsoleto G-7.

7 La estrategia de las armas nucleares o Destruccion Mutua Asegurada es el conjunto de conceptos y estrategias ideadas, bien para evitar
la utilizacién de este tipo de armas, o bien para obtener una hipotética ventaja en caso de una guerra nuclear y alcanzar beneficios
politicos o militares mediante la utilizacién de armas nucleares.

23


https://es.wikipedia.org/wiki/Estrategias_directivas
https://es.wikipedia.org/wiki/Guerra_nuclear
https://es.wikipedia.org/wiki/Armas_nucleares

pensarlo ambas economias tienen muchas similitudes, sin embargo siempre estara latente un
motivo de competencia entre ambos paises dado principalmente por su deseo de ser la
potencia de la region y porque no potenciales economias globales, teniendo en cuenta que
China ya se encuentra entre una de las economias emergentes con mayor desarrollo

econdémico.

1.7 COMERCIO EXTERIOR

Es innegable en un mundo como el de hoy globalizado, que no exista algun tipo de acuerdo,
ya sea regional, estratégico o de otra indole que le permita a cada nacion obtener un beneficio
propio. Sin embargo, aun asi, existen naciones que ante la demandante apertura global, siguen
siendo economias que se caracterizan por proteger su industria nacional y no destruir todo
un engranaje economico, que para muchos se consideraria en perder soberania y en cierto

modo la cultura y esencia de su nacion.

India es un pais que a pesar de mantener actualmente algunos acuerdos y tener la posibilidad
de pertenecer a otros, se ha mantenido como una nacion esencialmente proteccionista y que
en si busca proteger la industria y fundamentalmente la agricultura local y reducir la mayor
participacion de otras naciones en su economia, aunque con las inversiones, desea ser uno de
los paises con mayor inversion extranjera directa, la cual le permitira crecer a escala. En este
apartado mencionaremos los acuerdos vigentes en la actualidad y se ampliaran aquellos de

mayor importancia y peso en el comercio exterior.

Los tratados, bloques, acuerdos bilaterales son (este apartado se ampliara en el 3 capitulo

para medir el nivel de aporte al comercio en India):

e La Asociacion Cooperacién Sur de Asia (SAARC)
e La Iniciativa de la Bahia de Bengala (BIMSTEC)
e La Asociacién Océano indico (IORA)
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e EIl Acuerdo Comercial Asia - Pacifico (APTA) *

e La Union Asiatica de Compensacion (ACU).

e Los acuerdos bilaterales: Sri Lanka, Singapur, Chile, el MERCOSUR, Corea,
Pakistan, Nueva Zelanda, Isla Mauricio.

e Los acuerdos regionales: la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN), la Union Aduanera del Africa Austral (SACU),

e El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), el cual se otorga unilateralmente
por Paises Desarrollados a Paises en Desarrollo.

e Propuestas de acuerdos: Indonesia, el Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG),
Canada, Tailandia, Australia, la Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC).

e Acuerdo de inversiones entre India y Nepal

1.7.1 La Asociacion Cooperacion Sur de Asia (SAARC)

Lo conforman los siguientes paises: Afganistan, Bangladés, Butan, India, Nepal, Maldivas,
Pakistan, Sri Lanka. La asociacion se establece el 8 de diciembre de 1985, es una asociacion
de 8 paises del sur asiatico de los cuales Afganistan ingreso como octavo miembro el 3 de
abril de 2007 y ocho observadores. Se creo con el fin de promover el bienestar y crecimiento
econémico entre sus participantes, considerados un bloque regional. Aun asi para este afio
sus avances han sido escasos o casi nulos, la principal razon para que esto suceda es el alto

nivel de desconfianza que existe entre dichas naciones.

Este blogque se crea gracias al fendmeno mundial de creacion de bloques regionales para
fortalecer la economia local, sin embargo su union fue un poco mas que inapropiada teniendo
en cuenta las disputas presentadas entre dichas naciones y por las cuales se han presentado
conflictos importantes. Aun asi, han tratado de establecer lazos amistosos que funden
cooperacion entre si, sin embargo siguen siendo las naciones mas pobres a nivel mundial (ver
gréafico) y el Unico pais que se ha destacado por su crecimiento econdémico ha sido India, el

cual no ha sido por su alianza ni blogues estratégicos.
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Su principal objetivo era el de cooperacion entre naciones similares en su estructura
economica pero también culturalmente hablando. En conclusion por sus similitudes
paradojicamente termina siendo uno de los bloques que no se ha desarrollado de manera
positiva y se ha estancado en el papel, ha sido un bloque que poco o nada ha aportado al

crecimiento de la region.

1.7.2 El Acuerdo Comercial Asia - Pacifico (APTA)

Inicialmente se cred como el Acuerdo de Bangkok en 1975 bajo la iniciativa de la comision
econdmica y social para Asia y el Pacifico (CESPAP-ESCAP). Se construye como un
régimen arancelario preferencial, el cual tiene como objetivo promover el desarrollo
econdmico a traves de un proceso continuo de expansion del comercio entre los paises
miembros y para una mayor cooperacion econdmica internacional a través de la

liberalizacién del comercio.

Sus paises miembros son Bangladesh, China, India, Republica de Corea, Republica
Democratica Popular Lao, Sri Lanka, Nepal y Filipinas, los dos ultimos fueron admitidos en
el afio 2005 y China en el afio 2001; Mongolia esta en proceso. Es el Unico acuerdo comercial
operativo que incluye a China y a la Republica de India, dos de los mercados mas atractivos
y de mas crecimiento del mundo, con una base de cliente de 2,4 billones de personas, asi

como otros grandes mercados asiaticos como la Republica de Corea
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El APTA es considerado el Unico acuerdo de comercio exterior que incluye a China y a India
y representa el 11% del comercio exterior mundial. El comercio exterior entre China y la
India alcanz6 un indice de crecimiento medio anual del 34% en la Gltima década. Los 6
miembros del acuerdo tienen el compromiso de ampliar su cooperacion en la facilitacion de
las inversiones y del comercio internacional a través de la firma de acuerdos en ambas areas.
Basicamente estdn negociando tres acuerdos marco sobre facilitacién del comercio, el
comercio de servicios e inversiones. Ademas, los miembros buscan el intercambio

de informacién sobre medidas no arancelarias.

1.7.3 Acuerdo de inversiones entre India y Nepal

Este lazo entre estos dos paises vecinos se da en gran parte por su cercania geografica, dos
terceras partes del comercio exterior de Nepal es con India; y actualmente la India abarca el
47% de las inversiones directas en Nepal, adicional como dato importante se estiman 150
empresas Indias operando en Nepal que abarcan diversos sectores, incluyendo los de la
fabricacion, los servicios (banca, seguros, puertos secos, educacion y telecomunicaciones),
el sector de la energia y las industrias turisticas. Este acuerdo logra justamente que los dos
paises se logren fortalecer y crecer en términos econdémicos a través del comercio exterior y

que empresas de ambos paises inviertan con preferencias en el otro.

Profundizar la cooperacion en seguridad y la lucha contra el terrorismo es otra prioridad
importante para la India. En este contexto, las agencias de seguridad de los dos paises han
estado cooperando de manera proactiva a través de una amplia gama de areas, incluyendo la
lucha contra el contrabando ilicito, el trafico de armas y la falsificacién de divisas. La
importancia de este item se da en un marco de fragilidad entre ambas fronteras y de informes
en los cuales los grupos al margen de la ley lo utilizan como conducto, la dimensién de

seguridad de la relacién esta destinada a verse reforzada en un futuro cercano.

El punto mas importante y a tratar entre las dos naciones, es la cooperacidén en energia

hidroeléctrica, que ha permanecido sin explotar por la diferencia de opiniones; sin embargo
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India espera lograr acuerdos fructiferos para ambas naciones y que permitan garantizar el
acceso a energias limpias, contando justamente con el potencial que tiene Nepal en fuentes

de potencia hidrica®.

1.7.4 Indiay el MERCOSUR

Actualmente existe un acuerdo preferencial del comercio entre India y el bloque del
Mercosur® (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), el cual tiene como objetivo segin el
acuerdo, “Las Partes acuerdan celebrar el presente Acuerdo Preferencial de Comercio como
primer paso para la creacion de un Area de Libre Comercio entre el MERCOSUR vy la
Republica de la India”°, acuerdo que se celebra en el afio 2005 paralelo a las reuniones del
G20.

Este acuerdo consistia en conceder un tratamiento preferencial para ciertas partidas
arancelarias entre India y el Bloque del Mercosur, el cual eliminaba cualquier barrera
arancelaria o disminuia de manera importante los impuestos a pagar de entrada, también se
lograron acuerdos de tratamiento de productos como nacionales; lo que permitia a dichas
naciones gozar de productos que en su pais de origen no se producen o que su costo de

oportunidad es mucho més alto que su importacion.

El acercamiento entre el bloque sudamericano y pais de peso asiatico surgié del interés mutuo
de ejercer una presion en la Organizacion Mundial del Comercio para que los paises
desarrollados eliminen los subsidios a los productos agricolas. La fortaleza de la posicion de

Brasil e India, como dos de los paises en vias de desarrollo con mayor potencial, también

8 Ministerio de Asuntos Exteriores. Gobierno de la India. Mea.gov.in. 2014

° El Mercado Comdun del Sur (MERCOSUR) es un proceso de integracién regional instituido inicialmente por Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay al cual en fases posteriores se han incorporado Venezuela y Bolivia, ésta ultima en proceso de adhesion. EL MERCOSUR es un
proceso abierto y dindmico. Desde su creacién tuvo como objetivo principal propiciar un espacio comun que generara oportunidades
comerciales y de inversiones a través de la integracién competitiva de las economias nacionales al mercado internacional. Como resultado
ha establecido multiples acuerdos con paises o grupos de paises, otorgdndoles, en algunos casos, cardcter de Estados Asociados —es la
situacion de los paises sudamericanos—. Estos participan en actividades y reuniones del bloque y cuentan con preferencias comerciales
con los Estados Partes. El MERCOSUR también ha firmado acuerdos de tipo comercial, politico o de cooperacion con una diversa cantidad
de naciones y organismos en los cinco continentes. www.mercosur.int

10 Acuerdo preferencial del Comercio entre Mercosur y la Republica de la India. Capitulo I. Objeto del acuerdo. Articulo 2.
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colaboré en el acercamiento que termind incluyendo un acuerdo bilateral comercial, ademés

del posicionamiento comun en politicas comerciales en los foros multilaterales.

El mayor obsticulo para profundizar y desarrollar en este acuerdo es la alta dispersion
arancelaria que tiene la India y su bajo interés en desarticular esa estructura de proteccion
sobre su economia. Ademas, la fuerte potencia exportadora del pais asiatico en el sector textil,
que también cuenta con un gran competidor en los cuatro paises del MERCOSUR, lo cual

desanima la profundizacion del entendimiento.

Es muy importante tener presente que tal cual como en China, las exportaciones Indias de
textiles son objeto de mira en todo el mundo por la amenaza de incluir subsidios y costos
salariales de un nivel tan bajo que hacen imposible la competencia. Cuando India descubra
todo el potencial que tiene por delante en el sector de textiles y logre avanzar en
infraestructura, lograra posicionarse no solo por su gran nivel de exportacion de servicios si
no explorara en otros sectores que lograran diversificar el riesgo a bajos costos y aumentar
su nivel de crecimiento, y a la final este acuerdo terminara beneficiando a los paises sur
americanos mas que a la nacion del Asia. Todo eso visualizando un futuro lejano, ya que la
India debe trabajar en muchos sectores de su economia para lograr reducir los costos de
produccidn, que no solo incluyen mano de obra si no costos logisticos, que en el dia de hoy

son precarios y por lo tanto terminan siendo elevados.

1.8 BRICS

Inicialmente, la sigla original BRIC, fue creada por el economista Jim O Neill de Goldman
Sachs el cual observo una oportunidad de negocios vendiendo una nueva marca para
inversores en busca de activos de riesgo y fue un acierto porque sin tener nada en comdn,
salvo que son 4 paises enormes, llamaron la atencion sobre un fendmeno, el de los paises
emergentes. Posteriormente se denota como las BRICS, se les denomino a aquellos paises
que a partir del 2001 empezaron a mostrar cifras relativamente importantes y significantes,
dentro del contexto mundial, de crecimiento econémico y que dentro de su condicion de

paises emergentes, empezaron a mostrar un adelanto superior a sus economias pares. Se

29



denota como BRICS por los paises que lo conforman: Brasil, Rusia, INDIA, China y
Sudéfrica, las cuales también pertenecen al G20. Sudéfrica se incorpor6 al bloque en 2011
en representacion del continente africano y desde entonces el grupo puja en los principales
organismos internacionales para que se le reconozca mayor representacion en la toma de

decisiones.

Tienen en comun extensos territorios, grandes poblaciones, crecer de manera progresiva y
ser paises en desarrollo, algunos de ellos como Brasil tiene una elevada cantidad de recursos
naturales y para el caso de India y China una fuerte y relevante presencia en el comercio
internacional. Por su buen desempefio de crecimiento en el PIB, lo hace mas atractivos para
inversiones extranjeras. Como cifras importantes y de gran relevancia tenemos, las naciones
abarcan el 43% de la poblacion mundial y acumulan aproximadamente el 25% de la riqueza,
registrando uno de los mas altos crecimientos por bloque mundial, ubicandose en el 56% de

crecimiento econémico.
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Actualmente el término BRICS ha perdido fuerza, principalmente por la tan marcada crisis a
nivel mundial, lo que ha tenido como consecuencia un bajo crecimiento de sus economias;
sin embargo hay que tener en cuenta que son paises en desarrollo y que a pesar de tener una
baja renta per cépita si han logrado crecer y emplear politicas de inclusion; solo que es un
proceso largo y que requiere de mucha inversion social, policita y de otros &mbitos que
permita que logren un crecimiento méas acelerado. Por su lado Brasil y Rusia desaceleraron
su economia a niveles importantes, son las economias mas afectadas pertenecientes al grupo,
porque India y china tuvieron crecimiento econémico, caso contrario para estas otras
economias, tanto que en el 2015 tuvieron una desaceleracion de su economia en -3% Yy -3,8%
respectivamente. Economias desplazadas actualmente por aquellas que incorporan la
tecnologia a escala como motor de impulso para activar sus economias en vez de la materia
prima, estos paises son Taiwan y Corea del Sur teniendo en cuenta que ya son naciones

desarrolladas.

La sigla cumplié su objetivo, y actualmente se sigue trabajando en cada nacion por establecer
politicas efectivas; ademas que son muchos los temas por trabajar de ambas naciones y que

requieren de una especial atencién y un nivel elevado de inversion.
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Tal como se evidencia en los graficos, las economias méas perjudicadas en su crecimiento
econdmico han sido Brasil y Rusia, por el contrario a pesar de la crisis, India y China han
mostrado desempefios favorables gracias a su nivel de manufacturas para el caso de China'y

de servicios en el caso de India.

Veremos que sigue en el desarrollo de las economias emergentes y cudles seran los nuevos
paises en desarrollo que lograran un crecimiento importante y con tendencia a mejorar sus
naciones.
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CAPITULO 2. UN MUNDO MUY FRAGIL.

El escenario actual de la economia India esta caracterizado por un crecimiento consolidado
y con unas variables macroeconémicas con buen desempefio. Todo esto ha ocurrido gracias
a las reformas econdmicas, las cuales se han venido ejerciendo desde principios de los afios
noventa y las cuales han tenido como resultado un nuevo espiritu empresarial y el desarrollo
de una economia dindmica, apoyada por el aumento de los ingresos per capita, los cuales son

demasiado bajos en India.

Es por esto que en este capitulo, vamos a empezar con una introduccion a los sectores mas
importantes de la economia India y luego un analisis del comportamiento de las variables
economicas mas relevantes y que permitan dar una vision mucho méas amplia del dinamismo

y sustento econémico.

2.1 ECONOMIA INDIA

La economia India se desarrolla como una Economia de libre mercado?!, anteriormente su
economia estaba inspirada en el socialismo de economia planificada, con un control obsesivo
sobre las empresas privadas, el comercio exterior y las inversiones extranjeras,
posteriormente, a partir de los afios 90, comienza un proceso de liberalizacion econdémica
donde los cambios mas importantes fueron, la privatizacion de un nimero importante de
empresas publicas, la reduccion de los controles al comercio exterior y movilidad de capital;
lo cual trae como consecuencia un crecimiento que desde 1997 se ha mantenido en el 7%,
con algunos puntos a analizar, pero por lo general con un crecimiento sostenido. Es el cuarto
pais mas importante en términos de Paridad del Poder Adquisitivo (PPA?). El sustento de la
economia India es diversificado, desde la Agricultura, la cual emplea a mas de la mitad de la

poblacion, las manufacturas y una de las areas que mas aporta al crecimiento del PIB, el

1 se puede definir el mercado libre o economia de mercado como el sistema en el que el precio de los bienes es acordado por el
consentimiento entre los vendedores y los consumidores, mediante las leyes de la oferta y la demanda. Existe una libre fluctuacién de
mercado.

1215 paridad del poder adquisitivo (PPA) es la suma final de cantidades de bienes y servicios producidos en un pais, al valor monetario
de un pais de referencia.
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sector de servicios (Tecnologia y Software). Posee un gran nimero de habitantes licenciados
en ingenieria, matematica, medicina y todos ellos de un nivel académico y profesional
superior, lo que permite que sea una economia que diversifica y avanza en el sector
tecnoldgico mas rapido que otras naciones y que por sus bajos costos sea uno de los

proveedores de ciertos servicios para el mundo.

Para el disefio de la economia India los Acuerdos Comerciales Regionales son valorados
como "bloques de construccién" con el objetivo general de la liberalizacion del comercio.
Por lo tanto, la India participa en una serie de acuerdos, que incluyen Acuerdos de libre
comercio, Acuerdos de Comercio Preferencial, Acuerdos de Cooperacion Econdémica; que
permitan no solo cumplir el objetivo de liberalizacion sino también de cooperacion entre
naciones y contribuir a un mejor desempefio econdémico. En el capitulo anterior se realiz6 un
breve panorama de sus acuerdos mas significativos y el apartado 3 se hara un analisis mas

profundo de dichos acuerdos y que tanto aportan al crecimiento del pais.

2.1.1 Sector Primario

La Agricultura es uno de los sectores, que como bien se menciono al principio del trabajo,
aporta muy poco al PIB (17,8%), sin embargo, es el sustento de mas del 60% de la poblacion
y su produccion abarca aproximadamente un 55% del territorio Indio. Es importante tener
en cuenta que la calidad y volumen de su produccion depende de diversos factores, no
solamente enddgenos a la produccion si no algunos sin control como lo son el clima que hace
referencia a la distribucion del monzon y de la capacidad fértil del suelo. Sin embargo por su
gran poblacion que vive de la agricultura auto sostenible es un aporte bastante elevado, en

diferentes naciones este sector solo llega contribuir un 7% como en el caso de Brasil.

Sumado a todo estos factores externos, es un proceso muy rudimentario, los instrumentos
son anticuados y poco eficientes (sistemas de riego obsoletos), de escaso avance tecnolégico,
tienen una dependencia de naciones del primer mundo para el abastecimiento de semillas e

insumos, existe escasez de fertilizantes, entre otros; la combinacién de estos factores
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convierte a este sector en un sector de baja productividad y con una produccion tan baja que
se destina para el autoconsumo; todo esto gracias a que poseen minifundios que obstaculizan

el poder de crecimiento de su cultivo para la comercializacion.

El arroz ha sido por excelencia su cultivo basico, ademas del trigo, el mijo, sorgo y la cebada;
también se cultivan el té, el café, cafia de azlcar y en menor medida el tabaco, frutas, opio y
plantas oleaginosas con destino industrial. Se destacan tres grandes regiones agricolas: las
llanuras litorales del Decén, cuyos cultivos principales son el arroz, la cafia de azlcar y el
cacahuete, las altas planicies del Decén, cuyos principales productos son el mijo, el trigo, el
arroz y el algodon, y la llanura Indogangética, cuyos principales productos son el mijo, el

trigo, el arroz y la cafia de azUcar.

Para todos los problemas que aquejan a este sector, se han ido incorporando algunos avances,
los cuales son lentos y no son lo suficientemente efectivos; el primero de ellos es la
Revolucion verde la cual consiste en la siembra de variedades mejoradas de maiz, trigo y
otros granos, cultivando una sola especie en un terreno durante todo el afio (monocultivo), y
la aplicacion de grandes cantidades de agua, fertilizantes y plaguicidas, esto contribuyo a
partir de los afios de los afios 60 y 70 a un crecimiento de la produccion; seguido por la
introduccion de semillas hibridas, y la incorporacion del sector biotecnologico en la
produccidn; lo cual se considera como una gran oportunidad de reducir la pobreza, a través
del incremento de la produccion, aumentado a su vez la calidad de los productos y
permitiendo el acceso de la poblacién mas vulnerable a productos alimenticios de buena
calidad. Es claro que es bastante lo que aun se debe mejorar y avanzar en este sector, para
lograr crecer no solamente por el sustento de la poblacion si no como sector pujante de la

economia, el cual por ahora es considerado precario e ineficiente.

La ganaderia no es por excelencia el sector de mayor aporte al consumo de la poblacion en
la India, primero porque a pesar de contar con una gran cantidad de vacas bovinas, son
consideradas sagradas; para un 80% de la poblacion, lo que no permite su consumo, no asi
para los bufalos, cabras, ovejas, elefantes y clases de aves; tiene un nivel de la poblacién que

es vegetariana, lo que hace a este sector de poco abastecimiento para la poblacion. Sin
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embargo es un gran exportador de carne bovina lo cual ha ido incrementado con los afos,
principalmente carne de bufalo y también de vaca; situacion que ha generado un disgusto por
parte de los sectores hindles mas conservadores, los cuales ven en la vaca su animal méas
sagrado; para ellos todos los dioses viven en la vaca por eso consideran a este animal como
poder y como su madre. Por otro lado, otro sector primario, es la pesca, el cual es bastante
pobre en la India; a pesar de poseer recorridos hidricos importantes, es muy escasa y de poca
importancia para la economia India. Tiene un potencial de crecimiento bastante interesante

en esta linea pero en el cual hay mucho por trabajar, invertir y desarrollar.

Por ultimo, poseen grandes recursos forestales, los cuales son explotados en su mayoria por
el sector publico, sin embargo existe una porcién de uso privado, la cual es utilizada por las
comunidades mas pobres, para abastecerse de energia a través de la lefia, un sistema bastante

ineficiente pero el Gnico al que pueden tener acceso.

2.1.2 Sector Secundario

Durante toda la trayectoria econémica del pais, el estado siempre ha desempefiado un papel
protagdnico en la industria, donde participa activamente como promotor y en algunos casos
con un régimen de monopolio. Sin embargo, pese a los esfuerzos del gobierno, el sector
industrial sigue estando rezagado en cuanto a nivel internacional se refiere, ya que trae un
lastre de muchos afios de poca tecnologia y desarrollo. Es por esto que necesita mayor
inversién y mayor desarrollo tecnoldgico. Todo lo que hace referencia a sus productos de
bienes de consumo, lo fabrica el sector privado, la mayoria empresas pequefias; proceso que
desde el afio 91 se viene liberalizando para dar inclusién a empresas grandes y permitir mayor

competitividad y a su vez una mayor oferta de bienes.

El sector industrial, es la décima industria mas grande del mundo, abarca un 2,2% de la
Industria global, emplea a mas de 100 millones de personas. Las principales industrias son
los textiles, alimentos procesados, productos quimicos, equipos de transporte, acero,
cemento, petroleo y medicamentos. En este Gltimo es el cuarto productor de farmacéuticos

mas importantes del mundo con 8% de participacion en la produccién global en volumen y
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1,5% de valor; cuenta con aproximadamente 20.000 plantas productoras y provee empleo a
3,3 millones de habitantes, entre empresas nacionales e internacionales. EI mercado méas
grande de destino es USA, lo que posiciona a la India como un proveedor no solo con precios
competitivos por sus bajos costos de elaboracién sino también por su alto nivel de calidad.
La industria farmacéutica ha conseguido fama mundial, y aunque pertenece a un pais en via
de desarrollo, con su tecnologia, calidad y gama de medicamentos que produce, desde
sofisticados antibidticos hasta complejos compuestos cardiovasculares, la industria

farmacéutica India es realmente un confiable proveedor del mercado internacional.

El sector energético, a pesar de contar con grandes infraestructuras hidroeléctricas y
nucleares, es fuertemente dependiente del exterior; deben importar la mayor parte del
petréleo y gas natural. El petroleo que se produce en el pais solo abarca el 40% del consumo
local. Las necesidades energéticas del pais se han ido incrementando desde la década de
1990, gracias al acceso a la economia de mercado de grandes masas de poblacién, aunque
estas sean aun un porcentaje pequefio del total. Aproximadamente un 80% de la poblacion
rural no tiene acceso a la energia, por lo que se abastecen a través de la lefia de sus arboles,

y los desechos agricolas y ganaderos.

En la India existen dos grandes clases de industria, la de punta y de gran avance tecnologico,
pero de acceso mas limitado y restringido a las clases altas; y por otro lado la industria mas
artesanal, destinada al turismo y al consumo de las clases mas pobres en el pais los cuales no
cuentan con los recursos suficientes para acceder a productos mas especializados y
desarrollados tecnologicamente. Gracias justamente a los bajos costos de mano de obra
cualificada, la India ha logrado consolidar una industria con niveles altos de competitividad

a nivel mundial.

Las principales industrias son los textiles, alimentos procesados, productos quimicos,
equipos de transporte, acero, cemento, petroleo, software y medicamentos. Entre las
principales industrias la de mayor desarrollo y crecimiento, es la industria petroquimica, la
cual diversifico su produccién desde objetos de manipulacion de elementos quimicos hasta
toda una variedad de productos quimicos, por lo tanto es una de las industrias que mas control
de calidad y seguridad tiene y a su vez esta subsidiada. La Industria farmacéutica, es la mas

importante en los paises en desarrollo y se han logrado varios avances en la generacion de
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nuevas infraestructuras, tecnologias y también en la diversificacion productiva. La India
posee diversidad de Materias primas para este sector y en el cual han invertido en todo un

proceso tecnolégico que permite su grande avances e importancia.

La industria automovilistica ha tenido un desarrollo importante, registrado desde el 2001
hasta la fecha, gracias a que ensamblan los autos, trenes y aviones de origen japonés y propio,
por el menor precio de la mano de obra, y es considerada una industria competitiva aunque
sus exportaciones hayan disminuido. También el sector de las bicicletas esta muy
desarrollado ya que es uno de los principales medios de transporte del pais, asi como la

construccion naval.

Entre los grupos econémicos mas importantes de la India, esta TATA fundando en 1868 por
Jamsetji Tata, es uno de los grupos mas antiguos y fuertes de la India los cuales se extienden
actualmente a Asia, Europa, América y Africa; el grupo esta compuesto por 98 empresas los
cuales incursionan en diferentes sectores, entre los que se destacan: Ingenieria, Energia,
Servicios, Bienes de Consumo, Quimicos, Comunicaciones y sistemas de informacion, entre
otros. El grupo factura alrededor de unos 62.500 millones de Usd al afio, lo que equivale al
5% del PIB de la India.

Otro grupo economico importante de la India es, Mittal-Arcelor Steel Company, es la mayor
productora de acero a nivel mundial, se constituyé a través de la compra de empresas
pequefias en la quiebra dedicadas a la produccién de acero, para luego construir empresas
mas sélidas y a costos mas bajos; convirtiendose actualmente en el primer productor de acero
en Estados Unidos con un 43% del mercado. Cuenta con una fuerte presencia en América

del Sur y en México y esta presente en 60 paises del mundo.

También encontramos a Suzlon Energy, es una empresa de produccion eélica. Es el mayor
fabricante de turbinas edlicas de Asia y el quinto a nivel mundial; la empresa cotiza en la
bolsa de Bombay. Esta presente en 19 paises en los 6 continentes y es lider en la solucién de

energia renovable.

Es importante resaltar que la industria esta muy sectorizada, lo que conlleva a un
desequilibrio regional lo que no permite la inclusion de toda la sociedad en el desarrollo y

por lo tanto de los beneficios.
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Por ultimo, pese e a su crecimiento, el sector textil indio esta por detras del chino en aumento
de las exportaciones. Aun asi, es la industria mas importante del pais, y supone la quinta parte
de sus exportaciones. Debido a su bajo coste laboral, es un campo con grandes oportunidades
de éxito a nivel global.

2.1.3 Sector Terciario

El sector terciario es uno de los mas importantes en la economia India, es uno de los que mas
contribuye a la economia. Dentro de él los subsectores mas importantes son el turismo, las
telecomunicaciones y nuevas tecnologias. Su red de telecomunicaciones, es considerada la
tercera més grande del mundo y a la vez, la segunda mas grande entre las economias

emergentes de Asia debido a los mas completos equipos de tecnologia que tienen.

Cuenta con la red ferroviaria mas extensa del mundo con 64.460 Km, a su vez alberga la
mayor red de ferrocarriles en el mundo con 7.000 estaciones y mas de 18.000 trenes diarios
y aproximadamente 22.000 millones de pasajeros. El principal transporte en el sistema
ferroviario es el de las mercaderias, y entre ellas la movilizacion del petroleo, el cual
constituye el 50% de los ingresos de este sector. En el sector maritimo cuenta con 12 puertos
mayores y 187 puertos pequefios los cuales pertenecen al sector publico, el 75% de la carga
se gestiona por los puertos mayores, sin que esto sean suficientes y tengan los estandares de
puertos internacionales. Aproximadamente el 90% del comercio exterior se mueve por la red
de puertos maritimos, es por esto que deben lograr estandares superiores para lograr mayor
eficiencia y de esta forma poder competir a escala global. También posee mas de 14.000
kilometros de vias fluviales navegables. Navegan por ellas desde cargueros modernos hasta
barcos de vapor. Los rios navegables mas importantes son el Ganges, el Brahmaputra y sus

tributarios, el Godavari y el Krishna, y sus canales.

Posee 12 aeropuertos internacionales y 74 nacionales, el trafico aéreo internacional crece en
mayor medida que el local, gracias a esto el turismo es uno de los sectores mas importantes
de servicios en el pais. Tienen un sistema bastante organizado y desarrollado en las zonas de

interés y turisticas pero con mucho por trabajar en otras zonas del pais.
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La estructura empresarial india se caracteriza por, una fuerte presencia de la empresa publica
y por otro lado por la existencia de grandes grupos econémicos, holdings, por lo general de
herencia familiar, adicional existe un gran sector de empresas pequefias muy protegido, que
con el tiempo se ha ido desfragmentando como consecuencia del proceso de liberalizacion,
sin embargo aln existen muchos temas por tratar que no permiten que su proceso culmine,
tales como reglas, regulaciones, impuestos entre otras, sumado a un escaso acceso al crédito,

deficiencias en infraestructura y restricciones del comercio.
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2.2 VARIABLES ECONOMICAS MAS IMPORTANTES

2.2.1 PIB-TASA DE CRECIMIENTO

El PIB es una variable macroecondmica, la cual tiene como objetivo medir el crecimiento o
decrecimiento de una nacion, sus siglas Producto Interno Bruto, hacen referencia a todo lo
que se produce en un pais por un tiempo de estudio determinado generalmente un afio. Este

indicador es un reflejo de la competitividad de las empresas y del conjunto de la economia.
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Grafica 2. Fuente: The World Bank. 2016
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El comportamiento economico en la India durante los ultimos afios ha tenido diferentes
movimientos fuertes pero por lo general con tendencia al crecimiento, a partir del concepto
del PBI entraremos a analizar y entender el comportamiento de dicha variable tan importante

para un pais y factor de toma de decisiones para el gobierno.

Durante la etapa 2004 — 2007 presento un crecimiento bastante favorable y saludable para la
economia India, esto basicamente como consecuencia de un aumento del consumo,
expansion de la industria, y la subcontratacion de empresas extranjeras en el sector servicios.
Luego en el 2008 fue una de sus principales caidas de pasar de un crecimiento del 9,8% a
tan solo un 3,9% (nivel mas bajo de crecimiento durante la Gltima década), época en la cual
se presenta la crisis econdmica mundial, tiene sus inicios en USA por el colapso de la burbuja
inmobiliaria en 2007, lo que se empezo a replicar con fuerza para el afio 2008, contagiando
todo el sistema financiero estadounidense y de manera consecutiva el internacional; causando
graves problemas de liquidez, diferentes caidas bursatiles y en definitiva una crisis
econdmica a escala global donde para la India se manifestd en un bajo crecimiento

econdmico.
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A partir de la crisis, en la India se comienza a trabajar para poder remontar el tan bajo
crecimiento del afio 2008 causado por una externalidad demasiado dominante y sin poder dar
tiempo de reaccidn, para los afios posteriores, la India empieza nuevamente una senda de
crecimiento, dada por las causas enunciadas en un principio, las cuales empezaron a tomar
mayor fuerza, tales como el incremento del consumo dado por su aumento en la poblacién
en edad de trabajar, y un mayor nivel de clase media y un auge del crédito al consumo, lo
que convirtié al pais en un motor de crecimiento dada principalmente por su sector de
servicios. El rubro que mas sigue creciendo y el cual actualmente constituye el mayor
componente del PIB sigue siendo los Servicios, seguida de la Industria y en altimo lugar la
Agricultura.

Agricultura Industria | Servicios

Empleo por sector (en %

49,7 21,5 28,7
del empleo total)
Valor anadido (en % del

17,8 30,1 52,1
PIB)
Valor afiadido

- 11 5,6 10,3

(crecimiento anual en %)

Tabla 2. Fuente: Banco Mundial 2016.

Sin embargo, tal como se evidencia en la tabla a pesar de que el sector servicios aporta un
52,1% al crecimiento del PIB, solo emplea un 28,7% de la poblacion; caso contrario sucede
con la Agricultura, el cual aporta un 17,8% al PIB y emplea al 49,7% de la poblacion.
Basicamente nos muestra como la mayor mano de obra empleada trabaja para uno de los
sectores que menos contribuye al crecimiento del pais; sin embargo se debe tener en cuenta
que es un tema de productividades relativas. Esta poblacion ubicada en las afueras de las
ciudades, donde el crecimiento tecnoldgico es aun méas pobre e ineficiente; la agricultura tan
solo crece un 1,1% anualmente, mientras que el sector servicios lo hace a escalas 10 veces
mayores. Es de considerar que dentro de los desafios que tiene la India se encuentra el de
proporcionar mayores recursos al sector agricola, para volverlo un sector mucho mas

dinamico y tecnoldgico y que permita que casi el 50% de la poblacion pueda acceder a
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recursos mas equilibrados y mejorar su calidad de vida. El sector primario ha mostrado una
gran inestabilidad, debida a la fuerte dependencia de la agricultura con respecto a la cantidad
y distribucion geogréfica de las lluvias monzénicas, problema que se refleja en el afio 2005
con una caida del PIB a 6.2% comparacion con 8,3% el afio anterior y nuevamente se refleja
para el afio 2011 - 2012.

La segunda causa del crecimiento en el pais ha sido el incremento de la inversidn extranjera,
la cual se ha situado para el afio 2000 en un 26%, 30% en 2005 y del 12,5% en el 2012. Se
ha visto beneficiada por unos bajos tipos de interés, ya que el tipo de descuento del banco
central pasé del 6,5% en 2002 al 4,5% entre abril y octubre de 2004.

El tercer factor que hay que destacar es el incremento de las exportaciones de bienes y, sobre
todo, de servicios. Las exportaciones de mercancias pasaron de 44.500 millones de dolares
en 2000 a 100.660 millones en 2005, mientras que las de servicios crecieron ain mas, al
aumentar de 16.300 millones a 52.000 millones. En particular, las exportaciones de servicios
de tecnologias de la informacion (STI) pasaron de 6.300 millones a 20.000 millones, en buena
medida a causa de la subcontratacion internacional de esas actividades por parte de grandes
empresas estadounidenses y europeas. Cifras que para el 2015 siguieron en aumento, donde
las exportaciones de servicios se registraron en 155.627 millones, y su contraparte en bienes
fue de un 321.596 millones de USD.

Otras causantes del crecimiento han sido que, aungque ha aumentado rapidamente la renta per
capita, se ha reducido apreciablemente la pobreza (aunque no lo suficiente) y han mejorado
sustancialmente otros indicadores sociales (son bastantes las areas a trabajar en el pais y los
cambios son lentos y progresivos); al igual en un mal desempefio del saldo en el exterior.
Entre 2002 y 2005 las exportaciones de mercancias han crecido a una tasa anual media del
23,1% pero la correspondiente a las importaciones fue del 28,7%. Especialmente notable ha
sido el incremento de las compras de petroleo (33,7%) también las importaciones no
energéticas han aumentado (28,7%). Asi, el déficit comercial se ha triplicado en dos afios
(de 13.700 millones de délares en 2003 a 39.600 millones en 2005 a 93.353 millones para el
2011 y actualmente en 85.895 millones) no sélo por el incremento internacional de los

precios del petrdleo —y a pesar de su baja a partir del 2014 - sino también por el aumento de
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las importaciones de bienes de consumo, de capital e intermedios inducido por el auge de la
demanda interna. El déficit de la balanza comercial ha crecido tanto que, desde 2004, se ha
hecho mayor que los superavit en servicios y transferencias (por las remesas de emigrantes).
El saldo de la balanza por cuenta corriente, que fue positivo (1,8% del PIB) en 2003, pasé a
ser ligeramente negativo en 2004 y fue deficitario en 17.900 millones de délares en 2005 (el
2,5% del PIB) y sigue siendo negativo hasta la actualidad, donde las exportaciones de bienes
crecen pero en mayor medida lo hacen las importaciones de los mismos; caso contrario con
el comportamiento del sector servicios, sin embargo en valores absolutos no es suficiente

para cubrir el déficit en cuenta corriente.

Entre otros factores determinantes del bajo nivel de crecimiento encontramos; una burbuja
de precios de los activos, especialmente bursatiles e inmobiliarios. El precio del suelo y de
los edificios de oficinas y apartamentos en las grandes ciudades también ha aumentado
considerablemente; las presiones inflacionarias se han intensificado, pese a que el Gobierno
intent6 contenerlas hasta junio de 2006, cuando finalmente aumentd el precio de la gasolina
y el diesel. Adicionalmente se ha presentado un aumento excesivo del crédito bancario y en

ascenso desde el afio 2009.
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Siguiendo con la historia de crecimiento, nos encontramos con otro punto de desaceleracion
importante en el afio 2011 — 2012, el cual se dio por factores endégenos, caso contrario, al
afio 2008 donde su economia, como ya lo vimos se vio golpeada por una crisis global. Para
el afo 2011-2012 ya era considerada una economia en crecimiento y enmarcada dentro de
las economias emergentes conocidas como BRICS. Entre los principales factores de

desaceleracion se encuentran:

e Las lluvias monzédnicas insuficientes, las cuales afecto a la agricultura y llevo a que
descendiera en un 5%.

e La caida abrupta de la Rupia, la cual se desvalorizo en un 20% (cifras suministradas
por el banco central indio), lo que provoco un incremento en el valor de las
importaciones en moneda local, lo que alimento la inflacion.

e Menor crecimiento de la inversién, provocado principalmente por el incremento en
las importaciones y la baja en sus exportaciones.

e Elevado déficit presupuestario, lo que imposibilita las inversiones en infraestructura
y generacion de electricidad.

e Estancamiento de la politica Monetaria, dada principalmente por la imposibilidad del
Banco Central (RBI) de bajar las tasas de interés, frente a una inflacion en
crecimiento.

e La desaceleracion del comercio internacional de Bienes y Servicios, provocada por
la recesion en la Zona Euro vy la lenta recuperacion de Estados Unidos. La crisis en
crecimiento de la Zona Euro fue uno de los mayores determinantes en el bajo nivel
de crecimiento de la India, ya que es una de los principales mercados; en exportacion
de bienes representa un 18%, frente a USA 10%; y en exportacion de servicios el 31%
frente a un 60% USA). Estas dos economias en recuperacion son determinantes en el

bajo crecimiento de la nacién india.

Hay que tener en cuenta, que pese a las condiciones poco favorables de crecimiento, la
economia India para el afio 2012 incremento sus exportaciones de servicios en un 21% vy la

de bienes en un 7%.
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Para los afos posteriores, 2013 — 2015, se ha visto un desempefio favorable, nuevamente en
una senda de crecimiento positivo y aunque no ha logrado crecer de nuevo a niveles del 2005,
si es una de las economias de mayor y mas rapido crecimiento (2015 7,3%), en el Gltimo afio
por encima de china (6.8%). Los mayores contribuyentes fueron el consumo domeéstico 57%
y la inversion 33,1%.

Hay que tener en cuenta que analizando la situaciéon mundial y el crecimiento en paises
asiaticos que dependen su crecimiento principalmente de la demanda externa, la India resulta
ser relativamente menos dependiente del ambiente externo para sostener su crecimiento, de

hecho se considera que aln es una nacién proteccionista, con escaso grado de apertura.

Los principales factores que han liderado el buen comportamiento del pais son
principalmente, de hecho desde afios atras pero con mayor fuerza en la actualidad; son:
inversion empresarial y mejora del bienestar social de la poblacion, que esta motivando el
mejor comportamiento del consumo, asi como un mejor imagen pais y servicios de buena
calidad a bajo costo lo que permite un mayor nivel de inversion extranjera (ver capitulo 3.

Seccion Inversion Extranjera directa)

Por altimo podemos destacar que a nivel mundial el crecimiento de la India ha sido bastante
significativo, las economias de mayor crecimiento a escala global, han sido India con un
7,3% - 7,5% y China 6,8% - 6,3% respectivamente. Economias que han dado de que hablar
en los ultimos afios y que han desarrollado mano de obra calificada barata y servicios a
niveles muy competitivos y de gran calidad. Sin embargo, estas dos naciones asiaticas son
las méas pobladas a nivel mundial y presentan problemas muy serios de desarrollo social,

cultural entre otros.
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Grafica 5. Fondo Monetario Internacional

48



2.2.2 TASA DE DESEMPLEO
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Grafica 6. Fuente: Index Mundi, Tasa de desempleo (%)

En la India el derecho al trabajo se encuentra en discusion. Las politicas gubernamentales
dificilmente crean empleos y el gobierno no contrata suficiente personal para cubrir todos los
puestos vacantes en el sector publico. El trabajo temporaneo crece afio a afio y los
desempleados dependen de otros miembros de sus familias y no pueden proyectar su futuro,

casarse, entre otras cosas.

A partir del afio 2007 se vienen dando politicas favorables para la evolucion de la actividad
industrial, la cual continda dando soporte a la creacién de empleo, lo que permite no sélo un
importante traslado de la poblacién del campo a las ciudades, sino una creciente fuerza de
trabajo latente; los cuales sigue siendo uno de los desafios mas importantes que tiene la India,

la generacién de empleos efectivos y estables.
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India cuenta con la mayor fuerza en edad de trabajo con un 40,6% Yy una poblacion en
potencia de trabajar del 46%, caso contrario a lo que sucede en China, donde la mayoria de
su poblacion esta en el periodo de adultez. Esto es un item importante a considerar por el
gobierno de India, donde se deben plantear politicas de trabajo efectivas y de inclusion a toda
la poblacién. Ademas un sistema laboral mucho méas completo y de mayor cobertura, que
permita mayor dinamismo a la poblacion y que de hecho contribuya al crecimiento
econdmico no solo local, sino a nivel global. De lo contrario tendré ain mas fugas de las que

ya tiene en cuento a capital humano se refiere.

Actualmente, en un contexto globalizado y de competencia a cada segundo, el empleo
informal, se convierte en una herramienta para poder proporcionar precios bajos a costos
inferiores. Este es precisamente el caso de India, donde el empleo informal abarca casi un
90% de la mano de obra cualificada; donde el empleador se aprovecha de diferentes
circunstancias para pagar el menor valor posible y no adquirir ningun tipo de relacion laboral
legal y de esta manera obtener una estructura de costos bastante competitiva y superior a
otros paises. Por otro lado esta situacion, los empleados no la ven como un tipo de
explotacion si no por el contrario la mejor manera de poder acceder a la sociedad y el
consumo. Lo que hace que esta modalidad de trabajo persista. El trabajo formal ha
retrocedido, incluso en las empresas registradas y reguladas, a un ritmo de 0,32 % por afio.
Por ejemplo, los empleos sin contrato escrito 0 con una contratacion inferior a uno han
aumentado. En este contexto, los progresos alcanzados en materia de legislacion social y de

proteccion de los trabajadores no han conseguido imponerse a la mayoria.

El sistema actual de proteccidn social, solamente abarca al empleo formal, lo que en la India
se considera bastante utopico en la actualidad, es muy complicado acceder a un empleo
efectivo y de continuidad; es por esto que el gobierno deberia reconocer esta forma de empleo
como una fuerza en si, deben tratarlos como iguales y poder acceder a un sistema de
proteccion social; es decir integrarlo a la economia laboral. Las economias populares pueden
convivir con el Gobierno y el sector privado, y reforzarse mutuamente. Por ejemplo, el plan
nacional de contribuciones conjuntas para pensiones de India, y también la inclusion de la

mujer en el campo laboral de manera equitativa.
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El sector textil, es uno en los cuales se evidencia el mayor nimero de empleos informales,
aunque en los otros sectores también se evidencia dicha tendencia, basicamente por los costos
que esto genera y también por la baja dependencia que tienen del personal. Esto es un item
importante a considerar por el gobierno de India, donde se deben plantear politicas de trabajo
efectivas y de inclusion a toda la poblacion. Ademas un sistema laboral mucho mas completo
y de mayor cobertura, que permita mayor dinamismo a la poblacién y que de hecho
contribuya al crecimiento econdmico no solo local, sino a nivel global. De lo contrario tendra

aun mas fugas de las que ya tiene en cuento a capital humano se refiere.

2.2.2.1 El papel de la mujer en el mercado Laboral

En la actualidad (2015), la India es un pais que sigue presentando grandes inequidades frente
el acceso de la mujer al mercado laboral, segin informacion del FMI, la participacion de la
mujer en la fuerza de trabajo esta entre las mas bajas de los mercados emergentes y de otros

paises de caracteristicas similares.

La participacion de la mujer en el mercado laboral (la proporcion de mujeres en edad de
trabajar que tienen o buscan empleo), es de 33 %, casi la mitad del promedio de Asia Pacifico
y muy por debajo del mundial, que es de 50 por ciento. La falta de mujeres en el mercado
laboral de India es una “enorme pérdida de oportunidades” para el crecimiento econdémico
del pais, segun declaraciones de la directora ejecutiva del FMI, Christine Lagarde. En esta
nacion se sigue con una estructura patriarcal donde la mujer tiene un papel sumiso, de ama

de casa y de las labores diarias del hogar.
Solo si este pais de 1.200 millones de personas, con 380 millones de mujeres en edad de

trabajar, se concentra en ofrecer a las mujeres las mismas oportunidades laborales que a los

hombres, lograra alcanzar los objetivos de desarrollo y reducir la pobreza.
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2.2.2.2 Funcionamiento Empresarial

Otro de los determinantes del bajo nivel de empleo en la India son las politicas actuales que
conllevan a la contratacion o tercerizacion de servicios que no sean de su objetivo de negocio,
que permitan no solo optimizar costos si no evitar aumentar la fuerza laboral; existen las
leyes de proteccion o Ley de Responsabilidad Social Empresarial “obligatoria”, la cual obliga
a las grandes empresas a invertir el 2% de sus utilidades en actividades de responsabilidad
social empresarial (RSE), esto con el fin de que grandes empresas ayuden a combatir los
grandes problemas que aquejan a la India, pero que en cierto modo desmotivan la ampliacion

de empresas ya existentes.

Las empresas serdn auditadas cada afio para constatar si estan cumpliendo con la ley, y
aungue de momento no existe una sancion legal si no estan invirtiendo el 2%, si deben dar
una explicacion formal y convincente al Gobierno, que puede terminar obligandolas. En
cuanto a los auditores, seran cambiados en un maximo de cinco afios de empresa. Cada uno
auditara a un tope de 20 y solo podran cumplir esta labor durante 10 afos. Esta medida fue

pensada para evitar actos de corrupcion, que si estan penados.
En todo caso aunque en la actualidad no haya tenido muchos efectos positivos, si es un gran

desarrollo para que las empresas con capitales importantes aporten al crecimiento del pais,

lo importante es que las empresas del sector publico también contribuyan a este crecimiento.
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2.2.3 INFLACION
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Gréfica 7. Fuente: Banco Mundial afio 2016

La inflacion en la India, estd directamente relacionada con su crecimiento econdémico y las
politicas monetarias que implementa el gobierno; desde el 2004 hasta el afio 2011, la
inflacion siempre estuvo al alza, hasta situarse en su punto maximo en 11,07%. Basicamente
este incremento esta soportado en lo que para esta época se vivia en el pais, una de las épocas
con mayores niveles cambios climaticos, el cual repercutié directamente en uno de los
sectores de sustento principal de la economia; la agricultura, lo que tuvo como en un
encarecimiento de todos los productos de primera necesidad; otros factores que produjeron
un aumento generalizado de los precios fueron; el bajo nivel de inversidn, la desvalorizacion
de la rupia en aproximadamente un 20% entre otros. Esta situacion dejo al banco central
imposibilitado a subir las tasas de interés, ya que con esta politica pretendia atraer inversion
extranjera directa al largo plazo pero que tendria un efecto detonante en la inflacion que seria

insostenible en el corto plazo.

Dentro de este marco de politica monetaria, los tipos de interés son una de las herramientas
mas importantes, utilizadas por los bancos centrales para el manejo de la misma, buscando
cierto objetivo, en este caso controlar la inflacién o el nivel de empleo; de acuerdo a los

objetivos del Banco Central. En la actualidad (2016), la India ha bajado sus tipos de interés
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0,25 puntos, desde el 6,75% hasta el 6,50% anual, cambio que no se producia desde enero de
2011, dado principalmente por altos niveles de inflacién; los motivos que impulsaron al
gobierno a implementar una herramienta de politica monetaria, fueron, que el gobierno
mantuvo el control del gasto publico a niveles normales, y que el presupuesto gubernamental
haya mantenido su endeudamiento. En este caso un descenso de los tipos de interés lucha
contra el debilitamiento en los precios, ademas de revitalizar la economia y ayudar a
incrementar las exportaciones. Lo que se pretende en si con esta baja de intereses, es convertir

al pais en una nacién competitiva y que atraiga la inversion.

India - Tipos de interés banco central
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Grafica 8. Fuente: datosmacro.com

La prioridad para el Banco Central bajo este escenario es entonces controlar la inflacion,
politica que se ha visto reflejada en el desempefio de los precios al consumidor desde el afio
2012 en adelante. El gobierno del primer ministro Narendar Modi ha anunciado que apuesta
por mejorar las condiciones de los inversores que estan algo prevenidos en invertir en el pais,
a pesar de que los datos representan a la India como una de las economias con mayor

crecimiento del mundo.

Para los afios posteriores, se gener6 un compromiso por parte del Banco Central y del

gobierno para mantener la inflacion en un rango de 2 - 6%, justamente para mitigar los
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problemas de abastecimiento local y el acceso de familias con bajos recursos a los elementos
de la canasta basica. También como método de politica de motivacién de la inversion
extranjera directa, ya que tasas de crecimiento importantes parecen no ser suficientes para la
inversion en el pais, si no variables como la inflacion y el desempleo desalientan la misma;
al igual que el bajo nivel de capacitacion de mano de obra, el cual tiene bastante pero que no

cumple con los requisitos.

2.2.4 TIPO DE CAMBIO
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Grafica 9. Fuente: Banco Mundial. 2016
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Cambios en la tasa de cambio por parte del banco central indican la implementacion de una
politica monetaria. Si este cambio es no previsto, para que los agentes econdémicos
modifiquen sus expectativas con respecto a la futura politica monetaria, puede llegar a ser
contraproducente para los inversionistas, con una expectativa de que el banco disminuira la
tasa en el futuro. Esto se traduce en una depreciacion de la moneda nacional. Por el contrario,
el aumento de la tasa bancaria también puede dar lugar a mas endurecimiento de la politica
monetaria por el RBI, que es necesaria para la reduccién de la inflacion en la economia

nacional como extranjera en contra de la economia.

Apreciacion o depreciacion de la moneda nacional depende de la oferta de las reservas de
divisas, las condiciones de liquidez en la economia segln lo determinado por la oferta
monetaria, banco central, de la politica y las diferencias en el rendimiento de los intereses de
los valores de las economias. Se hace un intento para investigar el impacto de la politica de
tipo de banco del Banco de la Reserva de la India (RBI) y el rendimiento de las diferencias
de interés entre la India y los EE.UU. Se observa que la politica monetaria, representada por
el banco de la tasa de Reed Business Information, a corto plazo y a largo, y la tasa de cambio
de las reservas de divisas tienen un impacto significativo en el promedio mensual del tipo de

cambio entre la rupia india y el dolar de los EE.UU. y muy en linea con la teoria econdmica.
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Hay que tener en cuenta que en la India gracias a las reservas de divisas que flucttan
libremente en el mercado; la oferta y la demanda de rupias es la que determina el tipo de
cambio. Durante la Gltima década, la India no ha dejado de acumular reservas de divisas. De
acuerdo a lo que se evidencia en la grafica desde el afio 2010 hasta el afio 2015 la Rupia se
ha venido depreciando de manera constante frente al Usd. Situacion que se ha presentado en
todas la economias donde el Usd se ha apreciado contra casi todas las monedas. El reciente
desempefio macroeconémico de la India se debe, en parte, a partir de su estable politica de
tipos de cambio (como la de China).

Dentro del comportamiento de la tasa de Cambio el punto coyuntural se observa en el afio
2007, especificamente en abril, cuando la rupia se aprecia por casi 4,3%, debido
principalmente al fuerte crecimiento econémico interno con respecto a la moderacion de la
economia de los EE.UU, hay que tener en cuenta que durante los dos afios anteriores, un
fuerte crecimiento en la zona del euro y la reduccion de los diferenciales de interés, atrajo
grandes entradas de capital debido al aumento de interés de los inversores, y la depreciacion
de dolar frente a otras monedas mas afiadido a reconocimiento de la Rupia. El crecimiento
de la oferta monetaria en la India, en forma aislada, no es un determinante significativo de

los tipos de cambio entre la rupia y el dolar.
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CAPITULO 3. EQUILIBRIO PAIS. BALANZA DE PAGOS

En este capitulo abordaremos el estudio de los rubros mas importantes de la Balanza de Pagos
de India, tratando de visualizar y entender mejor sus operaciones financieras y darle una
respuesta a nuestro problema planteado al inicio de la investigacion. El porqué de una nacion
con tanto potencial y crecimiento real, tiene tan bajos niveles de desarrollo social y
econdmico, ademas de ser una de las naciones con mayores niveles de pobreza a nivel

mundial.

3.1 Cuenta corriente

La Cuenta corriente es un apartado dentro de la balanza de pagos y recoge las operaciones
reales (comercio de bienes y servicios) y rentas que se producen entre los residentes de un

pais y el resto del mundo en un periodo de tiempo dado.

La balanza por cuenta corriente se divide a su vez en las siguientes sub-balanzas:

e Balanza Comercial de Bienes
e Balanza Comercial de Servicios
e Balanza de Rentas

e Balanza de Transferencias

En este apartado analizaremos las dos mas importantes la de bienes y de servicios y su

relacién entre ambas.
3.1.1 Balance Comercial

La balanza comercial registra todos los movimientos de mercancias y servicios con el resto

del mundo, tanto de compras y ventas, incluido e commerce.
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3.1.1.1 Bienes y servicios

En los Gltimos 5 afios La balanza de pagos india ha presentado un comportamiento al alza,
donde afio tras afio se han ido manifestando los esfuerzos de la India por mantener una
apertura econémica saludable, que permita el desarrollo industrial del pais, aumento de los
niveles de inversion extranjera, y por ende mayores niveles de crecimiento econdmico, asi
como la formacién de socios econdémicos claves como Estados Unidos, China, Singapur, el

Reino Unido, Hong Kong, Alemania, entre otros.

En la India, durante los ultimos afios se ha presentado un boom econdmico que ha impulsado
notoriamente las exportaciones de servicios sobre la de bienes, ya que los productos tangibles
que exporta la India son en su mayoria pertenecientes al sector industrial y en gran parte al
agricola, con un pequefio valor agregado y grados de procesamiento, los cuales no alcanzan
a soportar el déficit comercial que existe. Sin embargo, en el area de los servicios, sectores
como el de las comunicaciones y software de telecomunicacion, son bien apetecidos por los

clientes extranjeros.

Vale resaltar dentro del andlisis de la balanza de pagos de la India, en el tema de la cuenta
corriente, la dindmica economica en medio de su fortalecimiento, a traves del aumento de
demanda interna, lo cual representa para la India una dependencia relativamente menor del

entorno externo para sostener su crecimiento.

En el area de servicios aparte de productos de software, los servicios profesionales, de
consultoria y técnicos, han aumentado su participacion en las exportaciones. Sin embargo la
cuenta corriente ha presentado siempre una tendencia deficitaria debida a la importacién de
productos, pero también en gran medida al contrabando, detectado por la Direccion de
Inteligencia de Ingresos de la India (DRI); basicamente en lo que concierne a importacion de
ORO, lo cual es bastante lucrativo; Ajay Sahai, directora general de la “Federation of Indian
Exports Organisations (FIEO)”, dijo que el contrabando se debe a los impuestos y no se debe
a la escasez de suministros. “La disponibilidad y el precio son los dos factores que
contribuyen al contrabando de oro. Claramente, no hay escasez, como es evidente por las

altas importaciones en los Gltimos meses de suministro. Los altos impuestos estan teniendo
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un efecto contraproducente.” Las importaciones de oro aumentan 50 por ciento mes a mes.
Si el gobierno baja los impuestos, el contrabando se reducira.”. Con todo, el comercio esta
experimentado un crecimiento, ya que dentro de los proyectos adoptados por el Gobierno
Indio, se encuentran préximos a su ejecucion, la creacion de zonas econdmicas especiales
con infraestructura adecuada e incentivos fiscales para la explotacion agricola y el desarrollo
industrial entre otras, las exportaciones han respondido.

La siguiente tabla nos muestra en cifras el desempefio de la Balanza Comercial de en
Millones de USD y por otra parte expresado como porcentaje del PIB:

Balanza Balanza
Fecha Comercial comercial
Bienes M. USD % PIB
2015 -125.538,32 -6,02%
2014 -117.766,66 -6,87%
2013 -126.483,63 -8,08%
2012 -167.496,53 -10,57%
2011 -129.500,64 -8,89%
2010 -104.267,05 -7,26%
2009 -73.832,15 -6,75%
2008 -95.742,11 -10,32%
2007 -64.490,34 -6,40%
2006 -50.300,15 -5,96%
2005 -38.793,35 -5,19%
2004 -20.745,18 -3,20%
2003 -13.409,68 -2,20%
2002 -8.575,03 -1,39%
2001 -8.759,70 -1,42%
2000 -11.046,42 -1,92%
1999 -11.843,21 -2,42%

Tabla 3. Fuente: Reserve Bank of India 2016.
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Grafica 11. Fuente: Reserve Bank of India. 2015 Saldo COMEX BIENES

Tal como se evidencia en la tabla y en el grafico 11, desde el afio 2005 India ha tenido un
incremento en su déficit del saldo de la Balanza comercial y a su vez una desmejora de su
participacion como % del PIB. Para el afio 2012 se destaca el gran nivel de déficit, el mas
amplio en el periodo de estudio; causado por las diferentes circunstancias que se presentaron
en este afio en el pais; aungue algunas se mencionaron con anterioridad, debido a la
disminucion notable del crecimiento del PIB*® ;también cabe destacar la disminucion en las
exportaciones, las cuales en su mayoria correspondian a productos agricolas y debido al mal
tiempo se redujo esta cifra y por otra parte el aumento en las importaciones con un
crecimiento aproximado del 32,4%, ese rapido aumento de las importaciones explica también
el mal comportamiento de la produccién manufacturera, el cual registro un crecimiento de
tan solo un 2,5% en el 2012; cifra que tuvo su peor desempefio en el primer trimestre del afio
en mencion con una variacion negativa del 0.3%;acompafiado a su vez de un aumento de las
exportaciones de bienes del 21% y de las de servicios del 7%. En otras palabras, el menor
crecimiento de las exportaciones no es el factor mas importante del frenazo en este afio pero

si logra aumentar significativamente el déficit en balanza comercial. Todo parece indicar que

13 Ver capitulo 2- Seccion 2.2 Principales variables- 2.2.1 PIB, pagina 34. Para ampliar los factores de desaceleracién de la economia India
para el afio 2012.
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los factores principales son internos y no externos, lo que llevo a una desaceleracion de la

economia para este afio en particular.

Es evidente entonces destacar que la economia a pesar de la desaceleracion economia que
tuvo, para los afios posteriores, empieza a tener una senda positiva de crecimiento, sin

embargo manteniendo un déficit en cuenta corriente.

En las siguientes graficas se podra visualizar con mayor claridad los principales indicadores

de comercio exterior:

BALANZA COMERCIAL % DEL PIB
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Grafica 12. Fuente: World Trade Organization; World Bank.2015

En la grafica No 12, podemos visualizar la balanza comercial como % del PIB, donde se
demuestra su nivel de dependencia del sector externo como estimulante de la economia India,
en cuanto a Exportaciones netas se refiere. En vez de aumentar su porcentaje de participacion
en el crecimiento del PIB esta claro que otras variables son mas influyentes y de mayor

participacion.

Si hablamos de comercio exterior con todas sus variables como porcentaje de participacion
en el PIB, podemos darnos cuenta como para el 2014 este item representa un poco mas del
50% Yy para el 2014 pasa a representar un 48.8%, en todo caso son cifras importantes y de

gran participacion en la economia India.
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Grafica 15. Fuente: World Trade Organization; World Bank.2015

En las gréaficas No 14 y 15 se puede diferenciar el nivel tanto de servicios como de bienes,
en cuanto a exportaciones e importaciones se refiere. Es importante mencionar la relevancia
que ha ido obteniendo el nivel de exportacion de servicios afio a afio. India cada vez toma
maés fuerza en su nivel de exportacion de servicios, no solo por la cantidad de servicios que
tienen para ofrecer si no por su calidad, bajos costos a los cuales se pueden acceder, dominio
del idioma inglés, principalmente en medicina e ingenieria; lo que conlleva a que cada vez

mas se convierta en un sector bastante atractivo para el extranjero.

La Balanza por cuenta corriente en cuanto a nivel a través de los afios siempre ha sido
superavitaria, tal como se evidencia en la siguiente tabla, donde si la balanza dependiera

exclusivamente del sector servicios, esta seria superavitaria:
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2011 ‘ 2012 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Exportacion de 137.935 145.030 148.188 155.670 155.288
servicios (millones de
usD)
Importacion de 124.198 128.955 125.189 126.710 122.225
servicios (millones de
usD)

13.737 16.075 22.999 28.960 33.063

Tabla 4. Fuente: Banco Mundial. 2016.

Por el contrario lo que refiere a Balanza Comercial Bienes, a traves de los afios siempre ha
sido deficitaria. India en los Gltimos afios se ha caracterizado por ser una pais de baja
produccion agricola para exportacion, solo cubre las necesidades basicas del pais y alguno
que otro producto se exporta pero con un bajo valor agregado, por el contrario importa una
gran cantidad de Bienes, lo que lleva al pais a tener que no solo aumentar su nivel de
exportaciones en servicios, en los cuales son bastante competitivos, si no también lograr

exportaciones con mayor nivel de valor agregado.

2011 2012 2013 2014 2015
Exportacion de 302.905 296.828 314.848 322.694 267.147
bienes (millones de USD)
Importacion de 464.462 489.694 465.397 462.910 391.977
bienes (millones de USD)
-161.557 -192.866 -150.549 -140.216 -124.830

Tabla 5. Fuente: Banco Mundial. 2016.

3.1.1.1.1 Exportacion de Bienes y Servicios - CLIENTES

Entre los principales socios comerciales, se encuentran, Estados Unidos con un 13,40% del
total de las exportaciones para el 2014. Con este pais India firmo 20 acuerdos en el afio 2010(

Ver anexol), bajo la presidencia de Obama, los cuales tienen como fin eliminar las barreras
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que frenan el comercio entre Estados Unidos y la India, el cual es considerado por USA
“mercado del futuro” y “socio indispensable” de EE.UU. en el siglo XXI. Los acuerdos se
centraron en realizar una reforma fundamental que le permita a USA una mayor cooperacion
por parte de India en sectores de alta tecnologia. Acuerdo que evidencia una participacion
importante en el nivel de las exportaciones de India, la mayoria de sus exportaciones a USA
corresponden a servicios tecnoldgicos, de infraestructura, ingenieria y medicina entre otras.

También tiene una fuerte presencia en el sector energetico.

En la siguiente grafica No 16, podemos evidenciar los clientes principales de las
exportaciones de India. Aunque Estados Unidos es el principal cliente con un 13.40% de sus
exportaciones, son bastante diversificados los paises a los cuales India ingresa tanto con

bienes como servicios.

CLIENTES PRINCIPALES
% de las exportaciones 2014

13,40% Estados Unidos

Emiratos Arabes Unidos

10,40% China
4,20% Hong Kong
4,20% M Arabia Saudita
Singapur
4,10% H Reino Unido
3,00% H Alemania
3,00% M Brasil
2.20% Paises Bajos

B Otros paises

Grafica 16. Fuente: Comtrade 2015.

Como segundo cliente principal de exportaciones, se encuentra Emiratos Arabes Unidos
(siendo su tercer socio en intercambio comercial, en segundo lugar se encuentra China) con
un 10,40%, este pais en particular, es un gran aliado de India, no solo en cuanto a nivel
comercial se refiere, tienen grandes lazos de amistad basados en interacciones culturales,
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sociales y economicas. Para el ultimo ciclo se han incluido nuevos campos de negociacion,
entre los cuales se incluyen, inversion en energia incluida la produccién de energia renovable,
la defensa y la educacién. Se han firmado diversos acuerdos desde el afio 1975, en
cooperacion cultural, también en lo relativo a seguridad nacional, de aviacién civil, hasta
promocion y proteccion de inversiones. Las exportaciones de India hacia Emiratos Arabes
son bastante diversas, entre las que se destacan, productos refinados de petroleo, metales
preciosos, piedras, gemas y joyeria, minerales, alimentos (cereales, azlcar, frutas y verduras,
té, carne y mariscos), textiles (prendas de vestir, fibra sintética, algoddn, hilado) y productos

de ingenieria, maquinaria y quimicos.

Como tercer cliente principal de exportaciones encontramos a China, conocido por ser el
segundo socio comercial con India, con un 4.20% del total de las exportaciones para el 2014.
Con este pais mantiene actualmente un acuerdo comercial conocido como Acuerdo
Comercial Asia — Pacifico (APTA), es el unico acuerdo comercial operativo que incluye a
India y China, dos de los mercados actuales con mayor crecimiento y atractivos para invertir,
y representan por encima del 11% del comercio mundial, para lo cual en los ultimos 10 afios

ha venido presentando un crecimiento medio anual del 34%.

¥ vVer capitulo 1- Seccién 1.7 Acuerdos Comerciales — 1.7.2 Acuerdo Comercial ASIA-PACIFICO APTA, pégina 19. Para ampliar el acuerdo
que actualmente mantiene con China y otros paises.
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Grafica 17. Fuente: Comtrade 2015.

En la Grafica No 17 podemos encontrar los principales servicios de exportaciones, se
destacan los servicios informaticos y de informacion con un 46.76%, el mayor rubro de sus
exportaciones de servicios; este rubro incluye todo lo que corresponde a ingenieria de
software, creacion de nuevas plataformas tecnologias en todos los campos, no solo empresas
de tecnologia si no en medicina e ingenieria, entre otras. En segundo lugar con un 19.79% se
encuentran otros servicios empresariales, entre los que se destacan los servicios juridicos de
contabilidad, auditoria, de gestioén y de publicidad (19.04%) y con un 2.03% arquitectura,
ingenieria y otros servicios técnicos. Y en tercer lugar todo lo relacionado con viajes de
negocios, donde se requiere de profesionales en ciertas areas para el desarrollo de nuevas
lineas de negocio en diferentes paises y también todo lo que abarca el turismo (Viajes,

estadia, planes turisticos)
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317,5 miles de mills. USD de productos exportados en 2014

Aceites de petréleo o de mineral bituminoso 19,20%
Diamantes, incl. trabajados, sin montar ni engarzar 7,60%
Articulos de joyeria y sus partes, de metal precioso 4,10%
Medicamentos constituidos por productos mezclados entre si 3,20%
0 sin mezclar
Arroz 2,50%
Automoviles de turismo y demas vehiculos 1,80%
Helicopteros, aviones y demas aeronaves 1,70%
Carne de bovinos, congelada 1,50%
Hilados de algodon distintos del hilo de coser 1,30%
con un contenido de algodén= >85%
Partes y accesorios de tractores, vehiculos 1,30%

Tabla 6. Fuente: Banco Mundial. 2016.

En la tabla 6, por el contrario podemos encontrar los productos de mayor exportacion para el
afio 2014 en la India. Entre los productos que mas se exportaron se encuentra en primer lugar
los aceites de petrdleo o de mineral con un 19,20%, seguidos por diamantes con un 7,60%,
articulos de joyeria con un 4,40%, entre otros. Tal como se evidencia en la grafica y en lo
que se ha venido analizando, la India exporta productos con bajo o medio valor agregado, lo

que conlleva a que su volumen de exportacidn en términos econdOmicos sea bajo.

3.1.1.1.2 Importacion de Bienes y Servicios Proveedores

Por el lado de las importaciones del pais, se registraron los siguientes datos:
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Grafica 18. Fuente: Comtrade 2015.

Como principal proveedor de India para el afio 2014, se encuentra China con un 12,70%,
principalmente se importa cobre refinado (16%) Algodén en bruto (11%), Refinado de
petréleo (5%) entre otros; seguido por Arabia Saudita con un 7.10% de sus exportaciones,
entre los principales productos se importa un 80% de Petr6leo y con tan solo un 4,6% gas
de petr6leo; y en tercer lugar se encuentra Emiratos Arabes Unidos con un 5.90%, este pais
provee a la India de petréleo Crudo (44%), Oro en un 15%, Diamantes en un 13%, entre

otros.
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Grafica 19. Fuente: Comtrade 2015.

Por el lado de los servicios que mas se importan son con un 39.18% otros servicios
empresariales, entre los que se destacan los servicios juridicos de contabilidad, auditoria, de
gestion y de publicidad. Con un 20,50% todo lo relacionado con transporte; entre los cuales
se destaca el transporte maritimo de carga con un 13.59%, seguido del transporte aéreo de

carga y de pasajeros con 3.27% y 3.06% respectivamente.

Resulta algo contradictorio que siendo uno de los paises que mas exporta servicios
empresariales casi un 50%, tenga la contrapartida en importar aproximadamente un 40% del
mismo servicio. En este caso, se debe tener en cuenta que el mismo rubro incluye diversos
factores para realizar el servicio; la razon por la cual se importan diversos servicios
empresariales es; que tal como sucede en paises como Argentina, Colombia e India; existen
auditorias, consultoras, empresas de ingenieria y tareas contratadas por empresas Indias

efectuadas por ET de servicios como puede ser KMPG, deloitte, entre otras.
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En la siguiente tabla (7) podemos visualizar los productos de mayor importacion para el afio

2014.

459,4 miles de mills. USD de bienes importados en 2014

Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso 29,60%
Oro, incl. el oro platinado, en bruto, semilabrado 6,80%
Diamantes, incl. trabajados, sin montar ni engarzar 4,70%
Gas de petrdleo y demas hidrocarburos gaseosos 3,80%
Hullas; briquetas, ovoides y combustibles solidos 3,60%
Aparatos emisores de radiotelefonia, radiotelegrafia 1,80%
Aceite de palma y sus fracciones, incl. Refinados. 1,40%
Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos 1,30%
Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos 1,20%
Minerales de cobre y sus concentrados 1,20%

Tabla 7. Fuente: Banco Mundial. 2016.

3.1.1.2 Balance comercial Afo 2015 — 2016, Conclusiones
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Grafica 20. Fuente: Reserve Bank of India 2015.
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Como se evidencia en las gréficas, en 2015 registro un déficit de -125.538,32 Millones de
USD, un 19% superior al afio 2014 que fue de 105.544,6 millones de USD. La variacion se

ha dado principalmente por un incremento de las importaciones contra las exportaciones.

En lo que va del afio 2016 por primera vez en 18 meses las exportaciones en junio han tenido
un crecimiento record del 1.27%. Durante Junio, las exportaciones se ubicaron en 22.572,30
Millones de USD 1,27% mas alto que el nivel registrado en Junio de 2015, con 22.289,43
Millones de USD. El saldo acumulado entre abril y junio del afio en curso (2016) fue de
65.311,77 Millones de USD, registrando un crecimiento del 3,22% positivo contra un 2.07%
negativo para el mismo periodo del afio anterior 2015.

Las exportaciones diferentes al petréleo han registrado un crecimiento positivo del 3,06 %
en junio de 2016 con un valor de 19.997,33 M Usd, superior al crecimiento de 1.01 % logrado
en mayo de 2016 con un valor de 19.403,89 Millones de Usd. Las exportaciones no petroleras
durante abril a junio el afio 2016 son valorados en 58.706,57 millones USD en comparacion
con 58.622,45 millones de ddlares para el periodo correspondiente de 2015, lo que produjo

un incremento del 0,14 %.

El aumento en las exportaciones se da como consecuencia del crecimiento del comercio con
la Unién Europea, con un crecimiento del 4,33% del periodo anterior. Mientras que paises
como USA tuvieron un decrecimiento del -7,44%, Japon del -2.23% y China -1.97%.

Por los valores aqui expuestos se sigue demostrando que la India tiene mucho potencial de
crecimiento, principalmente en el sector servicios, pero también en el sector manufacturero
y agricola, para lo cual se requiere de un nivel de inversion importante en ambos sectores
para lograr mayor eficiencia, incorporar valor agregado y ser competitivos con paises como
China, el cual en el sector manufacturero es el lider mundial. La India es un pais que sigue
creciendo, y si invierte en los sectores adecuados obtendra resultados mucho mas favorables

para toda la nacion.
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3.1.2 Remesas

Las remesas, son todos aquellos fondos que envian los emigrantes de una nacién a su pais de
origen, por lo general como ayuda familiar; suelen proceder de salarios que se cobran en el
extranjero. Al igual que todas las transacciones de un pais con el exterior se registran en la
Balanza de pagos, las remesas también se registran en la cuenta corriente, conocida como
cuenta de rentas secundarias, la cual no solo incluye las remesas enviadas por ciudadanos
residentes en otro pais, si no también incorpora donaciones o ayudas por parte del sector
publico y organismos multilaterales.

En el caso de la India, las remesas constituyen un valor importante en el desarrollo de las
familias Indias, puesto que son muchas las personas que salen en busca de oportunidades,
tanto educativas como laborales. La migracion internacional impulsa los ingresos en el
mundo, gracias a que permite que los trabajadores se trasladen a los lugares donde son mas

productivos, esta da lugar a un incremento en la produccion y en los ingresos en general.

Segun el Banco Mundial, India sigue siendo el primer receptor de remesas entre los paises
en desarrollo a nivel mundial. “Las remesas actian como un importante contrapeso cuando
los flujos de capital se debilitan tan y como sucedi6 cuando la Reserva Federal de Estados
Unidos anuncié su programa de inyeccion de liquidez. Ademas, cuando la moneda de una
nacion se debilita, las remesas entrantes aumentan y este hecho automaticamente actia
como un estabilizador”, dijo el Kaushik Basu, vicepresidente y jefe economista del Banco
Mundial.

3.1.2.1 Migracién

Para entender un poco el flujo de remesas hacia el pais, vamos a tener en cuenta las personas
que emigran de su pais y cual es el pais de destino principal, de acuerdo a diversos factores.

Teniendo en cuenta que es mucho mas facil, medir la cantidad de personas que emigran de
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un pais, que las que inmigran a un nuevo pais, ya que muchos de ellos pueden ingresar de

manera ilegal.

El mayor destino de emigrantes internacionales a nivel mundial es Europa, seguido de Asia
y en tercer lugar USA. Hay que tener en cuenta que esta cifra incluye no solo los migrantes
que salen de su pais y se alojan por una larga temporada, si no también aquellos que ingresan
temporalmente por turismo o negocio. Podemos ver una comparacion ente los migrantes para
el afio 2000 y como para el 2015 ha crecido un tercio del afio 2000. Esto se da gracias a la
globalizacion y a la facilidad de poder trasladarse de una nacién a otra; cada vez mas son las
personas que deciden buscar un mejor futuro fuera de sus naciones y los lugares elegidos
como destino, son paises con ingresos muchos mas elevados que su pais de origen; lo que
permite que puedan no solo tener una mejor calidad de vida si no ayudar a sus familias; que
es el propdsito de la mayoria. Hay que tener en cuenta que esta cifra, incluye migracion
temporal.

Numero de migrantes extranjeros por principal destino 2000-2015
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Grafica 23. Fuente: Naciones Unidas, Migration Report 2015.
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Por otro lado, en la gréafica 24 podemos evidenciar que la mayor cantidad de gente que emigra
de sus paises tiene como procedencia el continente asiatico desde el afio 2000 y sigue

liderando para el afio 2015, seguido por Europa y América Latina.

Numero de Migrantes por Nacionalidad 2000 - 2015
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Grafica 24. Fuente: Naciones Unidas, Migration Report 2015.

Es importante tener en cuenta que para el calculo de la migracion neta por afio, debemos

calcularla de la siguiente manera, a partir de la siguiente formula:

Saldo Migratorio = No de Inmigrantes — No de Emigrantes®®

Ahora bien, entrando a analizar el comportamiento de la migracion en India, obtenemos los

siguientes resultados:

15 Imigrante hace referencia a las personas que ingresan a un pais de procedencia distinta a su nacionalidad, por el contrario el Emigrante
es aquel que sale de su pais de origen para establecerse en otro lugar.
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Grafica 25. Fuente: Indexmundi 2014

Tal como se evidencia en el grafico anterior, India se ha caracterizado por ser un pais de
constante nivel de Emigrantes. Al ser una de las naciones mas pobladas del mundo y con la
mayor cantidad de pobres a nivel mundial, se convierte en un incentivo para que los jovenes
y de mediana edad busquen mejores oportunidades que no les ofrece el pais, de esta manera
poder ayudar a sus familias. La mayoria de los emigrantes a nivel mundial son de paises
subdesarrollados en busca de mejores oportunidades en paises desarrollados o de altos
ingresos — petroleo -donde la moneda tiene mucha mas fuerza y él envié de dinero a sus

paises de origen son de gran ayuda familiar.

Uno de los principales motivos para emigrar del pais, es la educacion; acceder a un nivel
educativo de alta calidad para en un futuro lograr convertirse en alguien competitivo; aunque
también lo son laborales, religiosos, entre otros. El pais con mayor cantidad de inmigrantes

es USA, seguido por Arabia Saudita, Alemania, y Rusia.

En el caso de los emigrantes provenientes de India, USA, ocupa el 3er lugar de habitantes

provenientes de dicha nacion, antecedido por México y China.
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Grafica 26. Fuente: Stadistics Inmigration USA.2015

El segundo destino de preferencia de los habitantes de la India es la Unién Europea (incluido

el Reino Unido).
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Grafica 27. Fuente: Eurostat Statistics Explained.2014

La India para el 2015, es el pais con mayor cantidad de emigrantes en el mundo; con 16

millones de personas viviendo fuera de su pais, seguido por México con 12 Millones de
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personas y Rusia con 10 millones de personas. En la siguiente grafica No 28 podemos ver la
comparacion entre el nimero de emigrantes para el afio 2000 y 2015, y podemos evidenciar
como India es el pais que mayor numero de emigrantes ha venido incorporando afio a afio,
hasta convertirse en el 2015 en el pais con mayor nivel de habitantes viviendo fuera de su
nacion. Esto va motivado gracias a una mayor facilidad de desplazamiento, educacion en el
exterior, traslado de los mejores ingenieros calificados para trabajar en empresas

multinacionales; entre otros muchos mas motivos.
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Grafica 28. Fuente: Naciones Unidas, Migration Report 2015

Por lo general la mayoria de las migraciones de una nacion se suelen concentrar en un solo
pais de destino, es el caso de México donde el principal destino es Estados Unidos; Algeria
en Francia, Cuba y el Salvador en USA; caso contrario ocurre con India, donde sus
emigrantes se encuentran bastante dispersos por el mundo, de acuerdo a su objetivo de viaje,
en Estados Arabes Unidos encontramos 3 millones de habitantes Indios, y en Pakistan y USA

2 millones de habitantes por cada nacion.
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3.1.2.2 Remesas en India

Una vez que se revisd y explico el comportamiento de los ciudadanos de la India, se hara un
analisis del nivel de remesas que ingresan al pais por parte de los habitantes que residen
fuera de €l. En algunos paises, como es el caso de India, constituye un rubro importante y de
gran volumen, que deberia ayudar a contrarrestar la distribucién del ingreso en el pais, el
cual genera pobreza extrema, ya que en el caso de las familias Indias se usa para el sustento
diario, y no como se presenta en otras naciones que son utilizados para emprendimientos
propios para generar ingresos a futuro; el nivel de pobreza es elevado y la poblacion es tanta
que aungue en volumen sea uno de los rubros mas altos a nivel mundial; si nos fijarnos este
valor per-cépita, tan solo comprende una pequefia porcién Unica para la sobrevivencia; por
otro lado existen naciones con una estructura econdémica bien esquematizada y con un nivel
de distribucion del ingreso mayor que permite que las remesas puedan ser utilizadas de tal

manera que contribuya al crecimiento econdmico del pais.
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Grafica 28. Fuente: World Bank. Outflows — Inflows Remittances

El siguiente grafico, nos muestra el comportamiento de los flujos de ingreso y de salida del
pais, podemos ver que el ingreso de remesas al pais ha tenido una tendencia al alza desde el
afio 2000. A nivel mundial, India es el pais con mayor cantidad ingreso de divisas, siempre

ha estado por encima de las otras naciones con mayor nivel de remesas ubicandose en 68.910
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Millones de USD en segundo lugar China con 63.938 Millones de USD, Filipinas con 28.483
Millones de USD y México con 24.792 Millones de USD para el 2015.
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Grafica 28. Fuente: World Bank. Inflows Remittances

Hay que tener presente que muchos de los desplazamientos de la poblacion hacia otras
regiones, también se da por desastres naturales o guerras que llevan a movilizar a la gente,
este traslado deberia ser temporal mientras su lugar de origen se re estabiliza, pero en muchos
de los casos se da una destruccion de las oportunidades econdmicas de la zona. Los primeros
desplazamientos masivos en la India, incluian principalmente a trabajadores manuales
“baratos”, quienes salian motivados por la gran demanda de mano de obra por contrato que
surge en las plantaciones y minas en las colonias, mas adelante se da el proceso conocido
como fuga de cerebros, donde profesionales altamente calificados emigran hacia paises
desarrollados, entre los que se incluyen médicos, matematicos, ingenieros, cientificos,
arquitectos en busca de mejores oportunidades y en algunos casos por la solicitud de
empresas internacionales donde su mayor concentracion se presenta en USA, Reino Unido,

Canada y otros paises europeos. El siglo XX también ha sido testigo de una migracion a gran
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escala de mano de obra india no calificada y semi-calificada hacia los paises del Golfo en el
oeste de Asia, que comenzo en los setenta con la fiebre petrolera, una propension que todavia

continva.

Esto se considera un gran desafio no solo para el gobierno si no para el pais en general, donde
deben existir oportunidades para el desarrollo profesional, ya que al contar con elevados
profesionales en diferentes campos, es un incentivo para la inversién en el pais. Si
actualmente existieran mejores condiciones laborales, y de calidad de vida; serian menos los
habitantes que saldrian de su pais y esto se convertiria en un pais de mayor crecimiento a
través de la educacién e impulso de mejores tecnologias entre otros. Teniendo en cuenta que
es un numero bastante alto de personas que emigran del pais, también es importante
considerar que muchos de ellos regresan al pais y de hecho son en parte responsables de gran
crecimiento que ha tenido en los ultimos afos la India, en el desarrollo de servicios, software,
industria del cine, productos farmacéuticos, nuclear, energias renovables entre otros. Por eso
es importante que el gobierno proporcione condiciones cada vez mejores para que sea cada

vez menor el nimero de habitantes que se queden en la lejania.

3.2 CUENTA FINANCIERA

La balanza financiera registra todos los movimientos que incluyen flujo de dinero entre el
pais con el resto del mundo. Al igual que la balanza por cuenta corriente se subdivide en

diferentes cuentas las cuales son:

e Inversiones Directas

e Inversiones en Cartera

e Otras Inversiones

e Instrumentos Financieros Derivados

e Cuenta Financiera del Banco Central

En esta ocasion vamos a analizar las inversiones directas, todo lo que corresponde a inversion

extranjera directa ya sea privada o publica.
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3.2.1 Inversion Extranjera Directa

La inversién extranjera directa hace referencia a todos aquellos flujos de inversion
provenientes del exterior, la cual se puede efectuar a través de compra de acciones o
participaciones de una empresa establecida en el pais que recibe la inversion o entre las mas

importante, esta las greenfield nuevos establecimientos o ampliaciones de las ya existentes.
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Grafica 29. Fuente: World Bank. Inflows Remittances

Para el caso de la India, la Inversién Extranjera Directa ha presentado un comportamiento
ascendente durante la Gltima década; esto refleja el buen comportamiento de las empresas
Indias y su innovacidn para atraer flujos de dinero extranjero. En los altimos dos afios (2014-
2015) y lo que se lleva estimado del 2016, la IED crecié aproximadamente un 43%, periodo
en el que alcanzé los 55.000 millones de USD, este incremento se debe principalmente a las
nuevas politicas del presidente Modi, donde se destaca la gran labor del primer Ministro por
atraer inversion, con su principal campafia denominada “Fabrica en la India”, con la cual ha
viajado a través del mundo llevando su pais como el futuro de las empresas de servicios e

industriales.
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Después de China, la India se convierte en el destino mas atractivo para la inversion
extranjera, segin un sondeo elaborado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (Unctad).

Los principales sectores de la India que atraen la inversidn extranjera directa son:

Eléctrico

e Servicios diversos
e Telecomunicaciones
e Transporte

e Tecnologia de la Informacion

Los sectores mas atrayentes para la inversion externa son: equipos eléctricos, los servicios
(financieros y no financieros), las telecomunicaciones, transporte, los combustibles, los
productos quimicos, actividades de construccion, los medicamentos y los productos
farmacéuticos, el procesamiento de alimentos, cemento y los productos de yeso; y por
supuesto las tecnologias de la informacion. Entre las ciudades que més se destacan, estan;
Nueva Delhi, Mumbai, Bangalore, Gujarat, Andhra Pradesh y Chennai, basicamente por su

ubicacién y desarrollo tecnolégico.

Es importante tener presente que la India se ha convertido en un socio global para empresas
industriales y de servicios, cuenta con excelentes técnicos y con un creciente poder
adquisitivo, representando ademas un gran mercado interno. A su vez representa una
excelente ubicacion para empresas que deseen subcontratar sus actividades, desarrollo de
Software, Call Centers o procesos de tecnologia de la informacion. También el llamado KPO
(Subcontratacion de procesos de conocimiento) ha experimentado un importantisimo

crecimiento.

Como parte de politicas que fomenten la inversién y liberalizacion del pais, el Banco Central
ha facilitado el marco de préstamos comerciales externos (BCE), permitiendo que las

empresas nacionales puedan obtener capital extranjero a largo plazo y aumentar el limite de
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endeudamiento. El RBI también ha ampliado la lista de prestamistas de quien las empresas
indias podrian pedir prestado. La lista incluye ahora los fondos soberanos, fondos de
pensiones y compafiias de seguros. Ademds, en un intento por fomentar Ila
internacionalizacion de la rupia, el banco central ha permitido a las empresas nacionales

emitir bonos denominados en rupias en el extranjero.

También como se mencionaba con anterioridad, se han creado las zonas especiales
econdmicas, las cuales tienen un tratamiento especial impositivo, asi como a su vez ofrecen
ventajas fiscales y en la redistribucion del ingreso a la nacion de origen. El
sector farmacéutico es también un pilar basico de la economia india. Hoy en dia la industria
farmacéutica India produce casi toda la gama de productos farmacéuticos, asi como
componentes basicos 0 maquinaria. La industria india ha logrado un buen

posicionamiento con productos de bajo coste.

Para justamente fortalecer y promover el ingreso de Inversiones al pais, el gobierno indio ha

creado una serie de agencias de inversion para ayudar a los inversores extranjeros:

e Comision de Promocion de Inversiones Extranjeras
e Autoridad de aplicacion de IE

e Comision de Inversiones

e Secretaria de Asistencia Industrial

e Fundacion India Brand Equity

85


http://www.reingex.com/Segmentacion-Marca-Posicionamiento.shtml

Crecimiento Inversién Extranjera Directa (IED) en 2014
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Grafica 30. Fuente: Oxford Economics

En esta grafica se destaca el nivel de Inversidn en la India para el 2014 sobre naciones como
China, Brasil, filipinas entre otros. Se hace una comparacién entre la inversion extranjera
directa interior y el crecimiento de esta Inversion extranjera la cual para la India en el afio

2014 es del 22,2%.

Inversion Extranjera

Directa

Flujo de IED
entrante (millones de USD)

Provision de IED (millones de 224.987 226.552 252.331
usD)
NUmero de inversiones 781 496 680

greenfield***

IED entrantes (en % de la 4,2 51 5,9
FBCF****)
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PIB)
Tabla 9. Fuente: UNCTAD,
2015

Provision de 1ED (en % del 12,3 ‘ 12,1 ‘ 12,3 ‘

En la tabla se puede ver el crecimiento que ha tenido la Inversion en la India, ademas de la
cantidad de inversiones en GreenField. Estas son las inversiones por lo general méas
apetecidas, ya que no solo existe un flujo de capital si no también la construccion de nuevas
unidades funcionales que involucraran mano de obra local y posteriormente la creacion de

puestos de trabajo.

De esta manera podemos seguis constatando que la India tiene muchas oportunidades de
crecimiento y que este estd acompafiado de nuevas politicas que permitan la inclusion de
inversiones extranjeras para lograr un mayor crecimiento econdémico Yy mejores

oportunidades para sus habitantes.
3.2.1 Inversion en el Exterior

A pesar de que la economia India cada vez mas muestra indicadores econoOmicos positivos,
aun es una economia inestable como causa de problemas estructurales de fondo que no
permiten dar la confianza necesaria a las empresas locales para crecer y diversificar negocio.
Por el contrario muchas empresas Indias, ven la oportunidad de invertir en otro paises, para
duplicar su opcion de rentabilidad y diversificar el mercado; se observa que los factores que
impulsan la inversion extranjera directa (IED) de India son tanto nacionales como
internacionales, y también son especificos de la industria. Los principales impulsores de IED

externa india se pueden agrupar en cuatro categorias amplias:

e Busqueda de nuevos mercados, esto dado principalmente por la limitacién del
crecimiento en el mercado local. Impulsados por los bajos niveles de renta per capita,

problemas gubernamentales especialmente en infraestructura nacional, aumento
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elevado de competencia local, proteccion al exportador como fuente de ingresos,

entre otras.

e Busqueda de recursos que son de dificil acceso en la India, especialmente recursos
naturales y tecnoldgicos, para incrementar la capacidad productiva. Principalmente

en el sector energético.

e Busqueda de valor, basicamente de inversiones que permitan aumentar 0 mantener
las ventajas necesarias en determinado sector, es el caso de las empresas

farmacéuticas y automovilisticas.

e Por ultimo busqueda de eficiencia permitir que sus inversiones en otros paises se

acerquen a su mercado objetivo.

Las empresas privadas (sobre todo las que cotizan en Bolsa) encabezan los flujos externos
de IED y muestran una importante capacidad técnica, gestora y de marketing, que se
transmiten bien a los mercados extranjeros. Y, lo que también es importante, la paulatina
liberalizacion de los controles de capital indios, especialmente después de 2000, ha
fomentado los flujos de dos sentidos. Al ser una economia con un déficit por cuenta corriente,

las suficientes reservas de divisas han servido de colchdn para los flujos externos de capital.

Entre el analisis que se ha hecho sobre los flujos de inversion que salen de la India, data que
el grueso de sus inversiones, aproximadamente el 75% pasan por centros financieros en
paraisos fiscales o por paises que son denominados como paraisos fiscales. Entre los mas
comunes esta, Singapur, Mauricio y Holanda, este Gltimo no es reconocido como paraiso
fiscal pero si es un pais que tiene una fiscalidad muy atractiva para la optimizacioén de

impuestos, centros preferidos para movilizar flujos provenientes de la India.

El mayor destino de IED de las empresas Indias, va dirigido hacia Europa, desde el 2009
hasta el 2014, se registraron en 50.000 millones de USD, seguido por Asia y Africa, tal como

se evidencia en la siguiente grafica.
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IED de India hacia el Mundo
2009 al 2014 en Millones de USD
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Grafico 31. IED de India hacia el Mundo. Banco Mundial.

Es un reto interesante para Latinoamérica; lograr atraer mas IED y porque no de uno de los

paises asiaticos que mas esta creciendo en la actualidad.
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4. FUTURO DE LA INDIA

En este apartado daremos un vistazo a los proyectos que estan en curso y los futuros para el
pais, los que estan a cargo del estado y también aquellos que se visualizan por parte del sector

privado, mas enfocado al desarrollo empresarial.
4.1 PROYECTOS

La India actualmente tiene diversos proyectos para el crecimiento del pais, no solo desde el
ambito econdmico sino también en el area social, ambiental, educativa entre otros. Para el
periodo 2014-2015, se ha destinado mayor parte del gasto publico en &reas que necesitan de
un desarrollo econémico, lo que se ha visto reflejado en un aumento de la inversién extranjera
recuperando de esta manera el capital invertido. A medida que el pais genera mayor confianza
a los consumidores, empresarios e inversionistas, gracias a sus medidas politicas, sus
reformas estructurales y las medidas adoptadas por el gobierno; genera un mayor crecimiento
a nivel pais y va tomando un mayor impulso. Las principales iniciativas se centran en los

siguientes campos:
4.1.1 INFRAESTRUCTURA

Se concentraron en 6 rubros importantes de infraestructura, el cual es un sector bastante
atrasado en la India; con el objetivo de aumentar la infraestructura en general y atraer

inversiones que faciliten el crecimiento economico del pais.

e Ferrocarriles

Desde el afio 2014 se viene trabajando en la ampliacion de la red de ferroviaria, con una
apertura de la empresa nacional Indian Railways para promover la Inversion Extranjera en el
sector, para ello se flexibilizaron las normas sobre la inversidon extranjera y de esta manera
permitir el ingreso de capitales y lograr modernizar y ampliar la red ferroviaria existente. Lo
que se pretende es lograr un modo de transporte mucho mas veloz y eficaz y traer consigo
ferrocarriles de ultima tecnologia, que permitan no solo la movilizacién de los ciudadanos

sino también como un modo de transporte del comercio exterior.
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e Vivienda para todos en el 2020.

Esta iniciativa pretende la inclusién de la poblacién méas vulnerable a un lugar digno para
vivir, se concentrara en la zona rural, donde las politicas tienen menor efectividad y es uno
de los lugares con mayor nivel de pobreza del pais. Uno de los mas grandes proyectos en la
actualidad, es el Indira Awaas Lojana (IAY), destinado a proveer una subvencion completa
para la construccion de casas a través de presupuestos estatales y que esta dirigido a la
poblacién que vive por debajo del umbral de la pobreza. Las recientes normas tienen como
objetivo aumentar el nimero de viviendas disponibles, transformar las construcciones
precarias en casas permanentes y prestar servicios basicos como agua potable, electricidad y

letrinas individuales.

También existe el programa especifico INDINERAMMA (nuevo plan de desarrollo integral
de zonas rurales y urbanas), puesto en marcha por el Gobierno desde el 2006, donde se
encuentran los programas de Vivienda Permanente Rural (RPH), que ofrecen a toda la
poblacion que vive por debajo del umbral de la pobreza (dalits, tribales, backward castes y
las minorias étnicas) la construccion de casas permanentes en condiciones de salubridad.
Ademas, también existe el programa de Vivienda Semipermanente (SPH) para los mismos

colectivos.
e Infraestructura aeroportuaria y servicios de navegacion.

Se piensa en el desarrollo de 50 nuevos aeropuertos y ampliacion de los existentes, una
inversién aproximada en 120" mil millones de Usd, “La penetracion mas profunda en
ciudades mas pequefias; mejor conectividad para la parte del noreste de la India y una mayor
renta disponible de la clase media de la India van a impulsar ain mas el crecimiento de la

industria de la aviacion civil de la India” dijo el presidente Pranab Mukherjee.
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e (Carreteras

India es el segundo pais a nivel mundial con la més grande red de carreteras que abarcan 4.7
millones de Kms. Esta red permite el desarrollo del pais donde el 60% del movimiento total
de mercancias se mueve a través de estos corredores y el 85% del flujo total de pasajeros.
Para este item se pretende no solo la ampliacion y modernizacion de las vias ya existentes si
no la construccién de nuevas vias que permitan conectar a todo el pais, de esta manera lograr
un mayor flujo vehicular y que permita que la conexidn sea mas eficiente, debido a su
importancia en la logistica del pais Se destind un presupuesto aproximado de 32.4 millones
de Usd para el desarrollo de las vias en el periodo 2012-2017. Este es uno te los items tal vez
mas importantes a trabajar, ya que si bien cuenta con la red mas grande, es una de las mas

deterioradas y abandonadas; no son para nada eficientes ni permiten una libre movilidad.

e Proyecto Sargamala; para el desarrollo costero y de los puertos

Este proyecto tiene como finalidad la modernizacion de los puertos ya existentes, con
tecnologias de primer mundo, de esta manera logrando plataformas mas eficientes y
dinamicas, también como medida en parte por la creciente apertura de la India al mundo, si
quiere lograr posicionarse como la fabrica del mundo, debe contar no solo con corredores
viales rapidos y en buenas condiciones, sino también con una plataforma costera, puerto
eficiente y que opere a costos méas bajos. También se pretende la construccion de nuevas
zonas logisticas, localizadas estratégicamente para lograr mayor eficiencia del comercio de

bienes. El gobierno espera invertir aproximadamente 16 millones de Usd en este sector.

e Vias Navegables interiores

Con este proyecto se pretende el desarrollo de un modo de transporte complementario o
sustituyente del ya existente para el traslado de mercancias al interior del pais, no solo como
un modo alternativo de transporte con el fin de descongestionar las vias si ho también que
posee ventajas en términos econdémicos. Se estima una inversion aproximada de 5.5 mil

millones de Usd en los proximos 2 afios 2016-2017.
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4.1.2 Make in India Initiative

Se lanza como un motor de crecimiento a nivel local y mundial, con el objetivo de impulsar
el crecimiento y desarrollo industrial y lograr que el pais se convierta en un centro de
produccion. Se realiza a través de politicas que fomenten y faciliten la inversion, que
fomenten desarrollos novedosos, proteccion de la propiedad intelectual y la construccion de

infraestructura de fabricacion para lograr un liderazgo a nivel mundial®®.
4.1.3 Desarrollo Urbano

Esta iniciativa pretende convertir a las ciudades, en més eficiente y que logren posicionarse

entre las ciudades del mundo. Todo esto a través de:

e Ciudades Inteligentes: Involucrar la tecnologia en la forma de vida comun, de esta
manera mejorar la calidad de vida y lograr mayor eficiencia para un desarrollo y
crecimiento local.

e Misidn Atal, para el rejuvenecimiento urbano: como se menciond anteriormente la
India no es solo una civilizacién demasiado antigua si no que su desarrollo en las
ciudades es precario, con esta iniciativa se pretende traer a las zonas urbanas al siglo
XXI. Cosas tan simples y basicas como acceso a agua potable, energia; construccion
de zonas verdes que permitan el desarrollo social, y reducir significativamente la

contaminacién local.
4.1.4 Acceso Universal energético

La India es uno de los paises mas atrasados en cuanto al acceso energético se refiere, las
ciudades mas pobres y zonas alejadas cuentan con un sistema precario de suministro de
energia. EI programa tiene como objetivo para 2019 brindar a todas las ciudades energia

24x7, desde los hogares, industrias, negocios y cualquier entidad que necesite del suministro

16 Existe actualmente una pdagina con todo el programa y los sectores que vincula a este proyecto de crecimiento de la india.
http://www.makeinindia.com/home
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de energia; este incluird desde la generacién, transmision, distribucion, energias renovables

y conservacion de la energia.

4.1.5 Infraestructura de Higiene

e Swachh Bharat Abhiyan: Esta iniciativa pretende reducir y/o eliminar la defecacion
al aire libre, ya que es uno de los principales contaminantes del medio ambiente;
erradicacion de la recoleccion manual y adoptar un sistema moderno de gestion de
residuos solidos; todo esto acompafiado de un proceso de concientizacién de higiene
publica que permita a los ciudadanos respirar un aire mas limpio y tener una ciudad
menos contaminada.

e Mision Nacional para Limpiar el Rio Ganges: Esta mision pretende la limpieza total
del Rio Ganges, uno de los rios mas contaminados del mundo, mediante la adopcion
de cuencas hidrograficas que permitan rejuvenecer el Rio, y también un proceso de
concientizacion por parte de la poblacion para cuidar dicho caudal, de esta manera

tener un desarrollo sostenible durante el pasar de los afios.
4.1.6 Facilidad de Negocios

La iniciativa pretende promover un ambiente de negocios saludable que fomente una
manera facil de hacer negocios en la India; con estructuras mas flexibles que permitan la
inclusion de mercados extranjeros con mayor facilidad. Normativas menos burocraticas,
con esto la India pretende empezar a incursionar de manera activa en mercados
extranjeros y de igual manera que los mercados extranjeros se interesen en una economia

creciente y de mucho potencial econémico.
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4.2 DESAFIOS DE LA INDIA

En el apartado anterior se hizo un paneo general de los proyectos que estan en curso o en
mente para llevar a la India a ser uno de los paises no solo de mayor crecimiento a nivel
mundial, sino un pais competitivo de alta tecnologia e inclusion de toda la poblacién. Pero
para ello es claro todos los campos en los cuales debe trabajar la India, es un proceso largo
y que no solo dependera de la intervencion del Estado sino también de una contribucion
por parte de toda la poblacion. En este capitulo abordaremos los desafios que tiene la
India, para convertirse en una nacion no solo de crecimiento en cifras, sino de un

verdadero desarrollo social y econdmico; que se evidencie en sus habitantes y en el pais.
4.2.1 Desarrollo en Infraestructura

Si bien es uno de los proyectos que tienen en la actualidad, es una nacion que se caracteriza
por tener poco éxito en la ejecucion de los mismos. Es uno de los desafios mas importantes
que tiene la India, no solo por lo que implica a nivel comercial, si no todo un desarrollo vial
que permita la libre movilidad de pasajeros, bienes y demas que permitan interconectar al
pais y de esta manera reducir costos, tiempo, distancia, entre otros miles de factores. AL igual
que el desarrollo de edificios, bibliotecas, escuelas un sinfin de requerimientos en este

ambito.
4.2.2 Educacioén

Si bien la India se ha caracterizado por formar profesionales de alta categoria, es claro que la
mayoria de ellos se educan en el extranjero y lo hacen a través de recursos propios, becas o
subsidios por parte de otras naciones. Es importante la inclusion de toda la poblacion, mujeres
y nifios por igual, esto va de la mano del desarrollo de infraestructura. EI mayor problema se

presenta en el estudio de postgrado y en adelante.
4.2.3 Contaminacion

La contaminacion es uno de los retos mas grandes que tiene la India por delante, que no solo
le permitira poder proporcionar una mejor calidad de vida, también permitira el desarrollo de
una sociedad con estandares de ciudad moderna y sustentable que permita encarar
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negociaciones con el exterior; tal como menciona el sefior Javier Maqueyra (Ver entrevista
2) “a nivel de siglo XXI; dado que tienen una economia que demanda mucho petréleo y
utilizan mucho carbén, al no tener acceso a nivel familiar a algun tipo de generacién de
energia que no sea la convencional, el nivel de emisiones es alto; lo que te restringe para
futuro, si el dia de mafiana quieren establecer relaciones comerciales mas sélidas por
ejemplo con la UE o0 USA, y que estos al ver que los productos fueron generados bajo un
proceso de elevado nivel de emision, podrian verse sujetos a impuestos ambientales u otro
tipo de politica sustentable teniendo la dificultad de llegar a ser competitivos, sumado a
problemas internos que sufre la poblacién.”

4.2.4. Distribucion del Ingreso

Aca juega un papel muy importante el gobierno, con politicas que permitan mejorar la
distribucion del ingreso. Todo esto se logra a través de varios pilares, un cambio cultural, un
cambio social, generacion de empleo, inclusion a la sociedad. Lo que necesita el pais es “es
una planificacion de politicas publicas que mejoren el nivel educativo, ese nivel educativo le
va a permitir a la gente tener movilidad, ya no se van a concentrar en el area rural, va a
existir un desplazamiento de la mano de obra o pueden llegar a generar nuevos polos
productivos; en cuanto a salud la expectativa de vida es bastante baja, por lo tanto

necesitarian mejorar el sector de salubridad”.

Es un pais que tiene un talento comercial innato y que tal vez debe trabajar en esas ventajas
que posee y que lo pueden llevar a una mejor posicion, como decia el Sefior Carlos Castellani
(Ver Entrevista 1) “Tiene un nivel desarrollado en la produccion en escala y son bastante
agresivos comercialmente; me llamaba la atencion lo persuasivo que son para venderte algo,
por ejemplo camine un par de cuadras con una persona intentado venderme algun articulo
que termine comprando por la insistencia y que por ahi no era un bien que necesitara ni
fuera funcional. Otro tema importante es el estado de las carreteras nacionales y en general
la infraestructura es un tépico importante a trabajar en la India. Por otro lado, me parece
que han ido incorporando gente a consumir y salir de la pobreza, porque de hecho ha sido

una nacién gque ha venido creciendo en los ultimos afios .
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De esta manera nos podemos dar cuenta como lo que necesita el pais a grandes rasgos es un
cambio cultural que permita adaptar a la sociedad al siglo XXI, claramente sin llegar a perder
su esencia; un cambio social y por ende un gran giro en la politica, que permitan que las
politicas publicas se lleven a cabo y que tengan efecto al corto plazo. Porque es imposible
que el pais atraiga mayores niveles de Inversidn si no existen politicas y un ambiente propicio
que le permita al inversor sentirse confiado de que su inversion sera rentable, de igual forma
que el pais destine los recursos en los problemas mas graves que aquejan a la sociedad y de
esta manera reducir de a poco el nivel tan grande que tienen de pobreza.

Debe invertir recursos en el desarrollo urbano, que permita que la gente que se encuentra en
el campo se movilice mas a las ciudades, dado que los terrenos que tienen no son propicios
para la siembra en volumen, lograr tecnificar el proceso para de esta manera hacerlo mas

eficiente, rapido y econémico.

Esta claro que los problemas que tiene la India son de muchos afios de trabajo que permitan
que realmente se logre incorporar en el mercado global y que mejore no solo sus indicadores
economicos, lo cual lo ha hecho bastante bien, si no que mejore sus indicadores sociales los

cuales no permiten que crezca a niveles mas altos y acelerados.
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CONCLUSIONES

Después de una breve descripcion de la cultura India, pasando por una revision de cada
uno de los rubros mas significativas de la Balanza de pagos vy de los Indicadores
econdmicos mas relevantes, son muchas las cosas que podemos llegar a concluir y que
dejan la gran pregunta del principio un poco mas clara y tal vez con mayor capacidad
argumentativa para poder discernir sobre todos aquellos contrastes que posee una nacién

tan fascinante como la India.

Esta claro que es un pais Unico por toda la historia que trae en sus hombros, una
civilizacion que convive en el siglo XXI, pero con muchos matices de siglos pasados. Un
pais que no ha logrado incorporarse del todo en la dinamica actual de economias
globalizadas, que como muchas otras naciones tiene tanto por aprender, tanto por mejorar,

tanto por modificar, tanto por erradicar, pero también mucho para ensefiar y mostrar.

Se puede decir entonces que es un pais con un amplio potencial, no solo a nivel de
mercado interno sino todo lo que puede llegar a ofrecer al exterior, que requiere de mas
atencion a nivel institucional y de reformas fundamentales que permitan lograr politicas
efectivas y de ejecucion inmediata. Que se logre crear una conciencia del ahorro, de
energias renovables, de aporte a la cero contaminacion; y esto incluye el estilo de vida de
sus habitantes; acostumbrados a un mundo cadtico donde tocar la bocina es el pan de cada
dia, donde las ciudades desbordan en vehiculos y donde la contaminacion visual y auditiva

estd a simple vista y en algunas regiones el nivel de salubridad es casi que nulo.

A pesar de existir regiones con un amplio desarrollo tecnologico y culturas avanzadas, es
mas grande el nivel de poblacidn que adn vive en la pobreza, sin acceso a recursos como
el agua potable, la energia, una vivienda digna y los cuales se deben dedicar a lo Unico
que aprendieron desde su infancia, la agricultura de subsistencia y de nulo aporte al

crecimiento econdmico de la nacion, pero que representa simple y literalmente su vida.
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Tiene mucho por trabajar pero también es de valorar los resultados que han logrado
incorporar afio a afio, y entendiendo el marco cultural, politico y social, es mucho lo que
esta nacion tiene por crecer; de igual forma han venido creciendo y manteniendo
indicadores econdmicos favorables, y como con nuevas ideas y politicas bien
implementadas pueden lograr una mayor eficiencia y desarrollo. Tienen que potenciar
mas el sector servicios, en los cuales son una de las naciones mas cualificadas para este
sector; méas inversion en investigacion, en educar grandes profesionales que contemplen
la opcién de generar empresa en su pais y de esta manera no solo agregar valor a la
economia, si no también generar empleo y mejor calidad de vida. Traer gente del campo
al area urbana y tecnificar el campo para lograr mayor eficiencia y precios mas bajos, lo
cual permitiria optimizar los recursos y lograr un excedente y no solo generacién para el

autoconsumo.

Es un pais que debe ampliar sus horizontes, con politicas a largo plazo y de inclusion total
y de esta manera entendiendo todo el potencial humano, social, tecnolégico, econémico
que poseen, lograr llegar a niveles deseados de crecimiento y desarrollo social.
Implementar politicas al largo plazo y duraderas, para que de esta manera se permita ir
consolidando de a poco reformas que son necesarias que se mantengan en el transcurso

de los afios y no que al cambio de gobierno es un empezar de cero.

Es una tarea no solo para los gobernantes, los cuales tiene una gran porcion de
responsabilidad, si no de concientizacion de la poblacion y deseo de salir de la pobreza y
del esquema en el que actualmente viven. Es por esto que considero que el titulo le da una
vision total al lector, India una economia total de contrastes, matices, variantes,
externalidades; que logran ser demasiado interesantes por todo el trasfondo que conlleva
y por todo lo que aun tienen por potencializar. Todo un cambio cultural, religioso, politico,

social; de entendimiento global y de incorporacién de a poco al mundo.

Se puede decir entonces, o lo que se empieza a debatir es si la estrategia de crecimiento
basada en la exportacién sin desarrollar simultdneamente la industria y las
infraestructuras, estd alcanzando o no sus limites. Quiza lo que ocurre es que la India,

durante los ultimos 10 afios, se ha basado demasiado pronto en los servicios. Otros paises,
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al este de la India, empezaron por la industria, al tiempo que invertian en infraestructuras
de energia, transporte y comunicaciones, para dejar en Gltimo lugar los servicios. A la
vista de las dificultades actuales de la India, es muy posible que su estrategia de desarrollo
hasta ahora s6lo haya tenido buenos resultados a corto y medio plazo.

Por Gltimo término con una frase de Leonardo Boff'’, el cual dice “La economia no puede
independizarse de la sociedad pues la consecuencia sera la destruccion de la idea misma
de sociedad y de bien coman. El ideal a ser buscado es una economia de lo suficiente
para toda la comunidad de vida .

7. Genésio Darci Boff, mas conocido como Leonardo Boff, es un tedlogo, ex-sacerdote
franciscano, filosofo, escritor, profesor y ecologista brasilefio.

100



ANEXOS

Nombre: Carlos Castellani

Ocupacion: Empresario y Director del Banco Nacién

1. A que se dedica su empresa en la actualidad y cudl es la relacion que tiene con la
India

Actualmente soy Director del Banco Nacién, pero también tengo una empresa llamada
Apache que esta constituida hace 60 afios, esta ubicada en la provincia de Santafe.
Fabricamos maquinaria agricola; especialmente sembradoras y tractores. A la India fui
alrededor de 4 veces y ellos vinieron muchas veces mas. Ellos al igual que nosotros fabrican

tractores, son 5.000 personas y fabrican 500 tractores diarios de tamafio pequefio.

India tiene una buena ingenieria, precios modicos al igual que China, salarios bajos que
permiten mayor competitividad; al principio no tenian muy buena imagen frente a la calidad
del producto, pero con el tiempo fueron desarrollando producciones a escala y tecnificando
el proceso que ayudo a incrementar su productividad e imagen frente al exterior. India es
superior a la China por lo menos en productos de ingenieria, como es el tractor y ellos tienen

también un nivel de exigencias técnicas y en las ventas.

En la actualidad se encuentran en Argentina, con el objetivo de conocer nuestra produccion
y concesionarios que tenemos en el pais, ellos tienen su punto de vista y estrategias de venta
gue en cierta manera nos complementa porque vamos con el mismo objetivo. Y ellos son una

empresa muy grande, nosotros somos una empresa de 200 personas.

El fuerte nuestro es fabricar sesmbradoras para siembre directa, Argentina tiene un fendmeno
y es que en relacion a las hectareas que trabaja mas siembre directa, tiene el 90% en el mundo;
y la siembre directa es un poco, para simplificar, la conservacion del suelo y la humedad,
una sembradora de siembra directa ya no necesita que la tierra haya sido labrada, ahora puede

haber malezas o rastrojos de la siembra anterior y la sembradora que es muy pesada, ahora
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pesa méas de 10.000 Kg antes pesaba 900 kg; y es mas ancha; se encarga de colocar la semilla
y el fertilizante, con el correr del tiempo la semilla va triunfando y el producto nace de manera
correcta. EI campo es uno de los sectores mas exitosos de la Argentina y saca ventajas frente
a la produccion agricola de otros paises.

Con Soncelika, una importante Empresa India entablamos una fuerte relacion hace 8 afios.
Son fabricantes de tractores de baja potencia a gran escala y nosotros vendemos sus productos
en Argentina. Pensdbamos exportar a otros paises vecinos pero por las restricciones del
Comercio en Argentina, donde se exigia colocarse partes nacionales que encarecian el

producto ellos pusieron vendedores directos en muchos paises de Sudamérica.

Nosotros operamos en nuestro pais, la alianza con ellos se tradujo en el tractor desde 26HP
hasta 110HP. Nuestra marca es Apache Solis y fuimos los primeros en Latinoamérica en

comercializar éste tractor

2. Alguna descripcion sobre el hacer negocios con la India? Tuvo la oportunidad de

entablar relaciones con China?

La India tiene campos de 1 hectareas hasta 3 hectareas, lo médximo que han conseguido es
juntarse entre familias para tener 100 hectareas, lo que hace que sean terrenos muy pequefios;
esto sucede porque son demasiados habitantes y la mayoria esta volcada al campo. Lo ideal
era poder realizar un intercambio entre las dos empresas pero nuestras sembradoras son

demasiado grandes para los terrenos que ellos tienen disponibles.

Con China no se logro realizar un acuerdo comercial como con la India, a ellos les interesaba
nuestras sembradoras, asi que les cedimos el Know How de nuestras sembradoras con planos
incluidos; ellos nos pagaron un 20% de la empresa conjunta “Changlen Apache” y
solicitaron una persona para que estuviera acompafiandolos en el proceso de fabricacion; era
un negocio interesante para poder incorporarnos en la economia China; pero
lamentablemente las empresas Chinas estan muy acostumbradas a los subsidios y a esta
empresa se los eliminaron, motivo por el cual la empresa tuvo problemas y esta en crisis la
relacion comercial; actualmente estamos viendo la forma de recuperar nuestra propiedad

intelectual y que no sea vendida a alguna otra empresa.
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A diferencia de la India, en China no son adeptos a hacer acuerdos a largo plazo ni relaciones
estables duraderas, les interesa mas incursionar en el mercado extranjero u obtener Inversion

Extranjera Directa.

3. Todos los indicadores econémicos en India tienen resultados positivos, porque los
indicadores sociales siguen siendo negativos? Porque es uno de los paises con un

nivel de pobreza bastante alto?

Antes de preguntarme porque es un pais con un nivel elevado de pobreza en la actualidad,
me preguntaria si tiene mas o menos pobreza que antes; India si bien ahora tiene el 30% de
su poblacién en situacion de pobreza extrema, a lo mejor en un pasado no lejano tenia 50 o
60%; con lo cual poco a poco ira derrotando la pobreza. Tengo mi ideologia, soy liberal y
defiendo la actividad privada como la generadora de trabajo y riqueza que un pais como
Brasil que era muy pobre, ha ido incorporando mayor mano de obra y politicas tal vez mas
efectivas, al igual que China; para combatir poco a poco los niveles de pobreza. He visitado
la India y la pobreza es visible a simple vista, la gente duerme en las estaciones; una pobreza

extrema pero vi también lugares donde existe un desarrollo tecnologico importante.

Es probable que alguna cultura arraigada en ese pais contribuya al estado de pobreza actual.

4. Cuales son a su entender las caracteristicas mas destacadas de la economia India?

Tiene un nivel desarrollado en la produccion en escala y son bastante agresivos
comercialmente; me llamaba la atencién lo persuasivos que son para venderte algo, por
ejemplo camine un par de cuadras con una persona intentado venderme un articulo que
terminé comprando por la insistencia y que por ahi no era un bien que necesitara ni fuera
funcional. Otro tema importante es el estado de las carreteras nacionales y en general la
infraestructura es un topico importante a trabajar en la India. Por otro lado, me parece que
han ido incorporando gente a consumir y salir de la pobreza, porque de hecho ha sido una

nacion que ha venido creciendo en los Gltimos afios.
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5. Cuales son para usted las principales diferencias o similitudes existentes entre
India o China?

1.500 Millones de Habitantes India y China debe tener alrededor de 1.700 millones, pero
pronto en la India van a ser mas que China, porque China tiene control de natalidad, ahora
van a poder tener 2 hijos, antes solo podian tener uno; cuando estuve en China el traductor
que me acompafio, me comentaba que queria tener otro chiquito pero que le daba miedo que
le sacaran la plata del Banco porque deben pagar si desean tener otro nifio. Dos fenémenos a
destacar de la India, no tienen control de natalidad y son democraticos. Un factor positivo es
que a la hora de hacer negocios son mas tranquilos y se pueden formar relaciones a largo
plazo, son mas serias, confiables y duraderas al largo plazo. He visto que cambian mucho de

personal, como caracteristica de negocio.

6. Como fue el proceso para tener un Joint Venture con una empresa India?

El Join Venture se dio a través de una consultora, pero después del contacto podia prosperar
como no, en este caso se dio un interés mutuo y se ha establecido una relacion de confianza.
El interés en India surge porque los tractores no se fabricaban en Argentina y en esta
industria, India tiene buena fama y ademas de calidad ofrecen precios accesibles y
competitivos. La forma de hacer negocios a pesar de la diferencia cultural, no es tan
complicado. Uno de los problemas con China puede llegar a ser el idioma, la diferencia
horaria y la distancia; con India a pesar de tener diferencia horaria de 8 horas y media, su
idioma oficial para hacer negocios es el inglés, y me parece interesante que mientras nosotros
trabajamos ellos estan descansando y cuando nosotros nos vamos a descansar ellos empiezan
a trabajar, es como si tuvieras la empresa en funcionamiento las 24 horas. EIl duefio es una

de las 100 personas mas ricas de la India.
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7. Impresiones positivas y negativas del pais.

El transito es terrible, hay carreteras que son anchas pero vienen de 5 lugares diferentes y
también la bocina se usa con demasiado frecuencia, tanto como causar una contaminacion
auditiva, existe mucha polucidon en Nueva Delhi; un funcionario nos comentaba que lo afecto
la contaminacion. Dicen que los censos se hacen cada 7 u 8 afios, por eso estiman que en este
periodo han crecido en aproximadamente 300 millones de personas. Culturalmente, son
bastante atentos cuando se hace un negocio con ellos o existe una relacién cultural. Se ven

mujeres pero muy pocas Yy en puestos directivos altos no.

La ciudad tiene avenidas anchas, lugares descansados, amplios. Tiene trenes que se viaja
bien, no son de super lujo pero se puede viajar. Se ve mucho las actividades al aire libre,
como barberia y después en el campo son campos pequefios y se ve bastante poblado también.
Elementos que nosotros teniamos hace algunos afios pequefios para la labranza, en la
actualidad ellos ain utilizan algunos de estos elementos. Los vehiculos son triciclos y
también autos modernos, el transito es demasiado complicado. Hay que pensar que entre
India y China van a ser la mitad de la poblacion del mundo y entre ellos son un poco
competitivos, cada cultura ofrece un motivo y una razén. India cuenta casi con el mismo

territorio que la Argentina pero no tiene comparacion la poblacion que tiene.
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CUESTIONARIO

NOMBRE Y APELLIDO: Javier A. Maquieyra®®
PROFESION: Economista
OCUPACION: Academia y Sector Energético.

Muchos afios en la academia, actualmente sigo en la academia y también hace 5 afios me
encuentro trabajando en el Sector energético, especialmente en mineria y electricidad; con el
nuevo Gobierno mi carrera dio un giro y estoy ahora en la Subsecretaria de Escenarios y
Evaluacion de proyectos del Ministerio de Energia, como asesor.

1. Que grado de conocimiento tiene sobre la economia de India y cual considera que

es el gran problema de la economia.

Sitengo conocimiento, se puede decir que es un conocimiento medio, vinculacion de manera
directa no he tenido la oportunidad de tener, en gran parte de mis trabajos la vinculacién ha

sido con Latinoamérica, pero si desde mi vision como economista.

Compone el BRICS, es un pais que tuvo un gran crecimiento, y lo mas llamativo ha sido que
se ha mantenido en el Gltimo afo con un crecimiento aproximado al 7%, lo que llama la
atencion es que fue una época de crisis internacional y la India aun asi siguié presentando un
crecimiento favorable; creo que en parte se da por la baja de los precios de los commodities,
ya que ellos son importadores netos de petréleo, por lo tanto, es tuvo como consecuencia que
mantengan una inflacion estable o por el contrario disminuya, a su vez esto repercute
directamente en el poder adquisitivo; con esto han conseguido superar la crisis internacional

y enfocarse en el sector productivo.

Es un pais proteccionista, y el clima de negocios no es muy fructifero hacia afuera; otro factor

es la corrupcion vy la falta de estabilidad que no permite que la Inversion Extranjera Directa

8 | as opiniones vertidas por el entrevistado son de exclusiva responsabilidad del mismo y no reflejan
necesariamente la posicion de las instituciones a las cuales pertenece.
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sea aln mayor. El nivel de servicios abarca mas de la mitad de la economia y la otra parte la
agricultura y la Industria. EI problema méas importante no es como se divide el PIB si no
como se divide la fuerza laboral, porque de ese 50% de servicios este se debe llevar 1/3 del
mercado laboral, y el otro 50% si no es mas esta en la agricultura, agricultura que como
nosotros conocemos en la actualidad por ejemplo en la Argentina, demanda poca mano de
obra y estd bastante tecnificado, caso contrario en India donde tienen problemas con el
derecho de propiedad de las tierras, tienen una excesiva cantidad de mano de obra y lo méas
grave es que no tienen un nivel educativo que te permita absorber todo el potencial de los
factores y esto conlleva a que si no tienes educacién, no consigues parte de las posibles
mejoras de productividad, por ende crecimiento; si no puedes dominar tu sector tampoco
puedes moverte a otro sector lo que impide la movilidad de fuerza de trabajo hacia otras areas

como la industria; quedas condenado a un sector con condiciones desfavorables.

Esto sumado a la carencia de politicas publicas y a la posibilidad de shocks externos
(ejemplo: meteorologicos adversos) dejan a gran parte de la sociedad en una posicion
desfavorable. Por ejemplo una lluvia torrencial como es el caso de los Monzones, destruye

tu modelo economico familiar el cual termina perdiendo todo tipo de sustento.

2. Desde su campo de conocimiento y acercamiento al pais, cuales han sido las

impresiones de la nacion, Positivas y negativas

Como aspecto positivo, es una nacién con gran potencial, no solo como pais si no como
mercado interno, tiene un flujo de mercado a nivel nacional que es interesante, el gran
problema que se tiene es que al tener una pésima distribucion del ingreso no se puede
potenciar la adquisicion bienes, no generando mayor demanda. Por el lado de los cultivos
tienen un gran mercado pero carecen de falta de planificacion y organizacion de las politicas
publicas, eso conlleva a que se esté desaprovechando el mercado interno y tengas que
avocarte al mercado externo y el mercado externo termina exportando mas que nada servicios
lo cuales requieren de una cantidad de mano de obra son intensivas en capital y por lo tanto

no generan empleo en las zonas rurales.
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El modelo politico actual me parece interesante, tienen que lograr eficiencia, progreso
tecnoldgico, mejorar la desigualdad del ingreso, y algo muy importante mejorar la
transparencia publica. Por lo tanto considero que la idea del nuevo gobierno es acertada,

aunque tiene inconvenientes en la aplicacion de las reformas.

Adicionalmente, poseen un nivel elevado de contaminacion, a nivel de siglo XXI; dado que
tienen una economia que demanda mucho petréleo y utilizan mucho carbén, al no tener
acceso a nivel familiar a algun tipo de generacion de energia que no sea la convencional, el
nivel de emisiones es alto; lo que te restringe para futuro, si el dia de mafiana quieren
establecer relaciones comerciales méas solidas por ejemplo con la UE o USA, y que estos al
ver que los productos fueron generados bajo un proceso de elevado nivel de emisién, podrian
verse sujetos a impuestos ambientales u otro tipo de politica sustentable teniendo la dificultad

de llegar a ser competitivos, sumado a problemas internos que sufre la poblacion.

Veo problemas a nivel corrupcion, a nivel contaminacion y el gran problema que tienen es la
distribucién del ingreso, la cual esta bastante sectorizada; lo que esta demandando el pais con
urgencia es una planificacion de politicas publicas que mejoren el nivel educativo, ese nivel
educativo le va a permitir a la gente tener movilidad, ya no se van a concentrar en el area
rural, va a existir un desplazamiento de la mano de obra o pueden llegar a generar nuevos
polos productivos; en cuanto a salud la expectativa de vida es bastante baja, por lo tanto

necesitarian mejorar el sector de salubridad.

Tienen un mercado interno con mucho potencial, con necesidades definidas pero que por
falta de recursos la mayoria de la poblacién no puede acceder; adicional a esto necesitan un
desarrollo a nivel infraestructura bastante grande; para que exista una conectividad entre las
grandes ciudades, los pueblos y el campo. Va desde corredores viales hasta puntos

institucionales, entre otros.

Si bien tienen una clase media importante con gran nimero de habitantes, esta claro que el
concepto de politica no es el correcto, algo esta fallando en las instituciones que representan

al pueblo. Si bien el nuevo gobierno llega con grandes ideas tiene o ha tenido obstaculos para
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llevarlas a cabo, y el gran dilema es identificar aquellos problemas que hacen que estas
reformas necesarias no puedan concretarse. Si llega a ser un problema de politicas opositoras,
se deberd trabajar en pro de la nacion y si es a nivel de corrupcion va a ser mas complejo de

radicar.

3. Todos los indicadores econdmicos en india tienen resultados positivos, porque los

indicadores sociales son tan negativos?

Veo que es una economia con demasiadas cosas positivas pero con mucho por trabajar, lo
hace un pais que esta siendo deficiente en tener una visién a largo plazo, es un pais que tiene
un potencial enorme, tiene todos los recursos, lo Unico que le falta es que todas las areas se
ensamblen y caminen en pro del bienestar desde el nivel social, institucional, politico y

econémico.

El problema es que todos esos efectos negativos hacen que uno termine pensando en lo rapido
que crece India pero con el 60% de pobreza, ahi va més alla de una vision positiva. Yo puedo
ver los indicadores economicos con optimismo pero si miro los indicadores sociales todos
son negativos; algo no esta funcionando bien, es claro que la distribucidn del ingreso es mala,
si se sigue asi a largo plazo es dificil que un modelo funcione. Crece al su modelo basado en
servicios y estos con poca mano de obra llegan a ser sumamente eficientes y productivos,
sumado con la industria, generan lo que el pais necesita y con eso, momentaneamente, se
tiene el pais que vemos. Nuevamente, el problema es que esta siendo muy carente en la

planificacion e implementacion de sus politicas publicas.

Al tener un nivel de poblacién tan grande y aproximadamente el 50% o mas estar evocado al
campo que no es un sector tecnificado, te genera indicadores sociales negativos, que al largo
plazo si no son reestructurados no generan desarrollo y siempre estas dependiendo de otros

sectores.
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4. Cuales piensa que son los mayores desafios que tiene la India

Planificacion de una politica energética al largo plazo donde en vez de enfocarse en lo que
se refiere a petréleo y carbdn se revise la forma de generacion de energia renovable, edlico,

solar, asequible y de facil acceso para toda la poblacion

Tienen un gran camino por recorrer en politicas que permitan que la sociedad crezca de
manera conjunta, no solo trabajar en termino de salubridad, instituciones sino uno de los
temas que pueden llegar a garantizar un crecimiento es la educacion; esto también permite
pensar en un cambio cultural. Una persona que no estd educada no toma el mismo tipo de
decisiones de una persona que esta educada y tampoco posee el mismo nivel de

oportunidades.

Para mi los tres pilares mas importantes y que requieren una accion urgente, son la
corrupcion, la contaminacion y la distribucion del ingreso; corrupcion te mejora el clima de
negocios e incrementa la IED a largo plazo; la distribucion del ingreso claramente porque
todas las politicas publicas estan fallando, se les debe dar acceso a toda la sociedad a la salud,
educacion, infraestructura; todo esto trae contigo movilidad y todo lo que refiere a economias
regionales va a cambiar, y por el lado de la contaminacion con la preponderancia que tiene
el pais no puede quedarse con la vision interna si no que tiene que salir a ver que hay nuevas
tecnologias que te pueden condicionar en un futuro mas que cercano. Se esta hablando que
en el 2020 o0 2025 se tienen que reducir en un 20% las emisiones, si llega a existir un mercado
que te genere algln tipo de impuestos a tus productos va a ser muy dificil posicionarse en el

extranjero y ganar mercado internacional.

Una clara diferencia que tienen con China, es que dicho pais logré mercado en el exterior,
ellos no solo lograron una industrializacién a escala si no que localizaron empresas en el
exterior. Tienen caracteristicas demogréaficas similares, tienen niveles educativos distintos,
la visidén en cuanto a la parte politica viro de otra manera, India ain no ha generado esa

adaptacion.
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5. Alguna consideracién final.

5.1 En la China tiene control de natalidad y en India no, consideras que se deberian

tomar medidas como esta para mitigar la pobreza?

Si me preguntas como profesional, considero que a diferencia de china que tiene un control
de natalidad, India podria pensar en algin mecanismo de incentivos alternativo para regular
la cantidad de habitantes mientras no existan politicas claras de inclusion y desarrollo que
eviten generar mas pobreza. Pero como persona, que quiere formar y construir una familia,
considero que no se le puede imponer a la gente el modo de vivir.

También considero que tal vez podria existir algun tipo de incentivos para que la gente que
emigro hacia otras naciones en busca de un mejor futuro a través de la educacion, tengan la
posibilidad de regresar al pais y de esta forma incrementar el nivel de poblacion calificado
que permita utilizar dichas fortalezas, motivando la creacion de nuevas empresas y por ende
de empleo; como asi también centros de investigacion que potencien el desarrollo y

transmitan dicho conocimiento en el ambito educativo.
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