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1.1 Identificacion — Propuesta de Proyecto
1.1.1 Diagnostico de la situacion actual

La Empresa Huerta 2000 es poseedora en la actualidad de un invernadero de 3000m? ubicado
en la localidad de Olivera sobre la ruta Nacional 5, a 80km del centro de la Capital Federal y
18km de la ciudad de Lujan. La empresa estd interesada en adquirir un nuevo invernadero de
1500m? aproximadamente para aumentar su capacidad productiva en un 50% inicialmente, y
asi poder abastecer a un mayor porcentaje de consumidores. El duefio del mismo tiene dos
alternativas, donde una es comprar el nuevo invernadero en la modalidad “llave en mano™, o
adquirirlo con recursos propios y asi poseer el “know how™ para futuras ampliaciones.

1.1.2 Identificacién del problema

La necesidad de aumentar la capacidad de produccion de verduras y hortalizas de la empresa
Huerta 2000, para poder cubrir una necesidad que actualmente es satisfecha con productos de
regiones alejadas y/o importadas cuyo valor es superior.

1.1.3 Posibilidad de solucion

La adquisicién de un Invernadero Inteligente de 1500m? de superficie, que cumpla con los
diferentes requerimientos de la empresa, para ser entregado antes del 01 de Mayo del 2017.
Siendo la adquisicion del invernadero de forma interna por decisién del Sponsor (duefio del
actual invernadero), contratando un PM temporalmente para que se encargue de la
coordinacion del proyecto. El cual tendrd que manejarse con los recursos actuales de la
empresa, que en épocas de verano su carga de trabajo se ve disminuida. Esto traerd como
beneficio que laempresay el personal adquieran conocimientos en la instalacién de los mismos,
posibilitando en las préximas adquisiciones de estos, contar con mejores invernaderos y a
menores costos.

1.1.4 Analisis de costo-beneficio preliminar
Producto de diversas averiguaciones con proveedores de invernaderos y reuniones con expertos

del drea, el costo de adquisicién de un nuevo invernadero oscila entre U$527.000.- y
US$S30.000.-

Denominacién Costo
Materiales del Invernadero (Ver Anexo 2) U$S17.150
Mano de Obra U$S2.000
Trabajo de limpieza y nivelacion del terreno US$S2.700
Tercerizacion de trabajos de herreria US$S1.500
Alquiler de grua US$S1.000
PM U$S52.500
Otros US$S1.500
Costo Total US$S27.450
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Por experiencia del invernadero que ya posee la empresa, la ganancia que se estima de este

proyecto es de U$56.500.- mensualmente en promedio.

Tomdandose como el periodo de repago de la inversién de 6 afos luego de la construccién del

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

mismo.
Afo
0 1 2 3 4 5 6
E[gd‘;;‘]’s -27.450 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Ingresos 0 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
[USS]
Total -27.450 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500

Entregando una TIR = 11%, siendo esta aceptada por el Sponsor.
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nuevo

Invernadero de la Empresa Huerta 2000.

Control de Cambios

Version Autor Aprobd

Fecha

Motivo
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1.2.1 Resumen Ejecutivo

Ante la creciente demanda de verduras y hortalizas por parte de la poblacién de la regién del
AMBA (segun datos provistos por el INDEC, un crecimiento promedio del 4% anual para los afios
2010/11/12/13/14/15), trayendo aparejado un faltante de las mismas lo cual provoca un
aumento en los precios de las mismas en periodos fuera de estacién. Esto genera el interés de
ampliar la capacidad productiva de la instalacion, que hoy posee la empresa Huerta 2000. El tipo
de invernadero a adquirir es del mismo tipo que hoy en dia posee que es “Inteligente”, lo cual
hace que se diferencie del resto de la competencia en la tecnologia instalada en sus
invernaderos. Que le da mayor productividad con la misma superficie cultivada.

1.2.2 Producto

La adquisicién de un invernadero tipo Capilla de 1500m? aproximadamente, con control
“inteligente” de atmosfera (humedad, temperatura), el mismo poseerda una cubierta de
polietileno de larga duracion, resistente a los rayos UV y de 150 micrones.

El proyecto terminara dejando ademas del invernadero fisico, el conocimiento de disefio,
calculo, lista de proveedores, instalacidon y demas informacién Util para las futuras adquisiciones
de otros invernaderos.

1.2.3 Mercado Potencial del Proyecto

El mercado al cual se enfoca nuestros productos es la regiéon del AMBA, donde se presta mayor
interés a la Capital Federal. Debido a que esta regidn, viene registrando un crecimiento anual
en el consumo de verduras y hortalizas del 6% desde 2011, producto del aumento en la densidad
habitacional por km?, y la tendencia en consumir alimentos mas saludables. Actualmente los
costos de transportar la mercaderia se ha elevado en un 33% con respecto al afio anterior, por
lo que se busca producir las verduras y hortalizas cerca de los grandes centros de consumo,
minimizando los gastos de transporte y la degradacion en la calidad del alimento.
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1.2.4 Entorno Competitivo

Si bien no estamos hablando de un producto de alta tecnologia, las empresas que operan hoy
en dia en el mercado, la gran mayoria no cuentan con invernaderos con control inteligente de
atmosfera, haciéndolos dependientes de las condiciones climaticas y produciendo una menor
productividad por m? de superficie cultivada. Por lo tanto, se cuenta con una ventaja con
respecto a los demas productores.

1.2.5 Modelo de Negocio

Nuestro modelo de negocio es el tipico del productor, donde el mismo se basa en producir los
bienes (verduras y hortalizas) y luego venderlos en el mercado. Donde una forma de
diferenciarse de la competencia es por precio y/o calidad. En nuestro caso utilizaremos la
tecnologia de nuestro invernadero para obtener una mayor productividad, dando un mejor
precio y al contar con una distancia relativamente corta a los centros de consumo, la calidad el
producto no se ve afectada.

1.2.6 Expectativas Financieras

Escenario Optimista

Afio
0 1 2 3 4 5 6
Egresos -27.450 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
[uss]
|
e 0 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
[uss]
Total -27.450 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
TIR = 13%
Escenario Probable
Afo
0 1 2 3 4 5 6
E
ﬁ;g}’s -27.450 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
|
ngresos 0 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
[uss]
Total -27.450 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
TIR=11%
Escenario Pesimista
Afio
0 1 2 3 4 5 6
Egresos -27.450 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
[Uss]
|
e 0 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
[uss]
Total -27.450 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600
TIR = 6%
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Plan de Inversidn: El mismo estara constituido por 3 liberaciones de dinero de monto y fecha a

determinar segun el cronograma de gastos.

1.2.7 Organizacién y Equipo Directivo

El nuevo invernadero serda manejado por el mismo personal del que ya cuenta la empresa Huerta
2000, pagandosele un plus en horas extras para los periodos de mayor carga horaria. Lo cual
hace que se reduzcan los gastos del actual invernadero al prorratearse los gastos fijos.

11
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Nombre del Proyecto Instalacién de Invernadero Inteligente
Director del Proyecto (PM) Ing. Garaventa Damian
Cliente Sponsor Huerta 2000
Propdsito o justificacion del Este proyecto tiene como fin el incrementar la capacidad de produccién de
Proyecto verduras y hortalizas, que hoy en dia se producen en la instalacion propia de la

que cuenta la empresa en la localidad de Olivera, en un 50% aproximadamente.
Para esto se adquirira un nuevo invernadero de 1500m2 aproximadamente,
estilo capilla con control automatico de atmosfera.

Objetivos medibles del Proyecto Fecha de finalizacion.

Caracteristicas del Invernadero (superficie, nivel de automatizacion).
Presupuesto demandado.

Requisitos de alto nivel Invernadero estilo Capilla de 1500m?2 con control automatico de atmosfera
(humedad, temperatura y concentracién de CO,).

Riego automatico en la totalidad del invernadero con una capacidad maxima
de 10cm3/h.

Cubierta de polietileno de larga duracion, resistente a rayos UV para
invernadero de 150 micrones de espesor.

El disefio del invernadero debe ser “estanco” (no poseera filtraciones de
corrientes de aire, como asi tampoco de agua).

Estructura totalmente construida en acero galvanizado, desmontable en 3
partes, capaz de soporta réfagas de viento de hasta 40km/h.

Entrada principal de 3 x 2,5 metros para camioneta.

Todos los materiales para su construccion deben estar aprobados por IRAM.

El disefio y memoria de calculo del invernadero debe respetar las Normas
CIRSOC de la construccion.

Fecha de entrega 13 de Mayo del 2017.

Supuestos y Restricciones 1. El proyecto tendrd como restriccion un presupuesto maximo de U$S30.000.-
2. La mano de obra para la construccidon del invernadero proveera del actual
plantel de personal de 3 personas, cuyas horas diarias dedicadas a este no
podra ser superior a 4 ni inferior a 3 horas diarias, las mismas seran utilizadas
ejercidas en el horario de 14hs a 18hs (salvo que el PM certifique por mail al
Sponsor, que no tienen tareas a desarrollar ese dia.

3. Se tomara como Reserva de Gestidn el 5% del presupuesto por decision del
Sponsor.

4. El andlisis de viabilidad del proyecto ha sido realizado por el Sponsor.

5. El lugar de instalacion del invernadero sera provisto por el Sponsor, del
mismo ya se posee el estudio del suelo.

6. Se debera cumplir con las normas IRAM y CIRSOC, para los materiales y
disefio de construccion.

Descripcion de alto nivel y sus Se construira e instalara en un sector acordado con el cliente, el cual sera
limites desmalezado, desforestado y nivelado. Un invernadero estilo Capilla de 1500m?
de superficie, siendo la geometria de 4 metros de alto y una longitud del doble
que el ancho. Toda la estructura sera integramente construida en tubos de
acero galvanizados, cuya dimension serd definida por un calculista para
soportar una plantacién de tomates en todo el interior del invernadero con una
densidad de 30kg/m? colgada de la misma, y soportando rafagas de viento de
40km/h. La cubierta sera de polietileno de 150micrones de alta duracidn
resistente a rayos UV. El mismo poseerd un control de atmosfera (temperatura,
humedad y nivel de concentracion de CO3).

El mismo no contemplara:

el acceso al invernadero,

el tendido de los servicios necesarios hasta él,

la habilitacidn y registro pertinente,

Cualquier otro detalle que no esté especificado en el alcance.

Riesgos de alto nivel Condiciones climaticas adversas para su instalacion.

Dificultad para importar equipamiento de control electrénico de atmosfera.

13
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Suba del precio del ddlar.
Ineficiencia del Invernadero por falla en su disefio.

Resumen del cronograma de hitos

1. Reunidn de Kick Off-Lanzamiento del Proyecto

2. Disefio de detalle del Invernadero

3. Inicio de instalacién del invernadero

4. Finalizacion de instalacion del invernadero

5. Prueba de funcionamiento del equipo automatico
6. Entrega del invernadero al “cliente”

Resumen del presupuesto

Se estima un presupuesto total de U$530.000.-, es cual serd U$525.000.- para
la adquisicion de los insumos y ejecucion, y US$S5.000.- para la gestién y
planificacion del mismo.

La lista de interesados

Internos:

Area de RRHH

Area de compras

Trabajadores actuales

Externos:

Empresas proveedoras de equipamiento.

Vecinos locales (baja en el precio de las verduras).
Municipalidad (creacion de fuentes de empleo).
Empresas transportistas de verduras.
Municipalidad de Olivera.

Productores de la localidad de Exaltacién de la Cruz.

Requisitos de aprobacion del
proyecto (en que consiste el éxito
del proyecto, quién decide si el
proyecto tiene éxito y quién firma la
aprobacion del proyecto)

Lograr el alcance de la instalacién con todas sus caracteristicas descriptas en
los diferentes entregables.

Responsabilidad del PM y su nivel
de autoridad

El PM sera responsable de lograr el cumplimiento de todos los requisitos del
proyecto, mediante la coordinacion de tareas de los integrantes del grupo de
trabajo. Asi como también de realizar el seguimiento a lo largo del proyecto de
los supuestos y restricciones. El nivel de autoridad serd un nivel inferior al del
Sponsor.

El nombrey el nivel de autoridad del
patrocinador o de quienes
autorizan el acta de constitucion del
proyecto

Firma del Sponsor

El duefio de la empresa Huerta 2000, es el patrocinador cuyo nivel de autoridad
es total.

Firma del Director del Proyecto

1.3.1 Justificacion del Proyecto

Ante el crecimiento de la poblacidn en la regiéon del AMBA, hay una demanda insatisfecha de
verduras y hortalizas en temporada y fuera de esta. Donde la misma debe ser cubierta con
productos de regiones del centro y norte del pais, importadas de otros paises, teniendo como
consecuencia un aumento en el precio de las mismas. Con el incrementacion en la capacidad de
produccién de nuestra empresa se podra captar parte de este mercado.

14
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1.3.2 Alcance del Proyecto

El proyecto tiene como objetivo la construccion de un invernadero con control automatico de
atmosfera. El mismo serd instalado en la localidad de Olivera en un predio provisto por el duefo
del actual invernadero. El tiempo del proyecto debera ser de 7 meses, estando el mismo en
condiciones de operar en su totalidad al finalizar el proyecto.

Dentro del alcance:

Administracion y direccion del Proyecto.

Planificacién, Ejecucién, Seguimiento y Control, y Cierre del Proyecto.
Disefio en detalle del Invernadero (estructural y control automatico).
Desmonte, desmalezamiento y nivelacién del terreno.

Instalacion y prueba de funcionamiento del Invernadero.

Registro de proveedores para la construccién del invernadero, y para los futuros a instalarse.

Fuera del alcance:

Toda clase de mantenimiento luego de la entrega formal del Invernadero.
Habilitacidn del invernadero.

Caminos de entrada y extension de los servicios de gas, electricidad y agua hasta el lugar del
mismo.
Todo lo que no esté “dentro del alcance”.

1.3.3 Prioridades

De la triple restriccidn que tiene el proyecto, el siguiente cuadro define las prioridades:

Priorizacién de objetivos Costo Alcance Tiempo
Debe lograrse

Conviene lograrse
Acepto resultados

1.3.4 Entregables del Proyecto

e Diseno de Invernadero.

e Memoria de calculo.

e Presupuesto del Invernadero.

e Plan de tareas cronoldgicamente organizadas.
e Informe de prueba de correcto funcionamiento del equipo automatico del invernadero.
e Linea base de Alcance.

e Linea base de Costos.

e Linea base de Tiempo.

e Requerimientos de Cambios.

e LogdelIssuesy Riesgos.

e Todo el know how del proyecto.

15
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1.3.5 Recursos

Humanos para el Proyecto:

Sponsor (Dueiio del actual invernadero)

Project Manager (contratado temporalmente para este proyecto por el Sponsor)
Técnico Electromecdnico (de la actual empresa Huerta 2000)

Personal para tareas generales (3 en total de la actual empresa)

Personal de compras de RRHH (de la actual empresa Huerta 2000)

Tiempo:
El tiempo inicial estimado del proyecto es de 7 meses aproximadamente, con fecha de inicio
01/10/2016 y finalizacion para el 13/04/2017.

Inversidn:
Se calcula un presupuesto inicial de U$527.450.-

1.3.6 Riesgos
Los principales riesgos detectados en una reuniéon de expertos y Stakeholders son:

e Problemas con la importacidon de elementos de control automatico
e Factores climaticos adversos durante la instalacion
e Aumento del precio de bienes importados (cotizacién del ddlar)

1.3.7 Hitos

Reunién de Kick Off-Lanzamiento del Proyecto

Firma del Acta del Proyecto

Inicio de la Etapa de Ejecucién

Entrega del Disefio del Invernadero

Inicio de la instalacién de la estructura del invernadero
Inicio de la colocacién de la cubierta

Inicio del control final de funcionamiento

Entrega del invernadero al “cliente”

O NV A ®WNR

1.3.8 Stake Holders

Internos:
Area de Oficina de RRHH

Trabajadores del actual invernadero

Externos:
Empresas proveedoras de equipamiento

Vecinos locales (baja en el precio de las verduras)
Municipalidad de Olivera (creacién de fuentes de empleo)

Empresas transportistas de verduras
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Productores de la localidad de Exaltacion de la Cruz (principal competencia)

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

17




TIF — PROYECTO INSTALACION DE

UN INVERNADERO INTELIGENTE
ING. GARAVENTA DAMIAN

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

1.4 Mision — Vision del Proyecto

Control de Cambios

Version

Autor

Aprobo

Fecha

Motivo
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1.4.1 Mision

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

En Huerta 2000 produciremos las mejores verduras y hortalizas del mercado en relacién a su

calidad y precio.

1.4.2 Vision

Ser la empresa lider en cultivos de verduras y hortalizas en invernadero, abarcando el 75% del

mercado del AMBA.

1.4.3 Analisis FODA

FORTALEZA

DEBILIDADES

Conocimiento en el uso del producto.
Disponibilidad del espacio fisico.

Nula experiencia en el disefio e instalacién de

invernaderos.

Nula experiencia en gestion de proyectos.

OPORTUNIDAD

AMENAZAS

Disponibilidad de mano de obra ociosa.

Facilidad en la importaciéon de productos.

Condiciones climaticas adversas.

Cambios en la politica de importacion de

productos tecnoldgicos.
Aumento del tipo de cambio.
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2° PROCESO DE
PLANIFICACION
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2.1 Plan de Gestion del Proyecto

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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2.1.1 Plan de Gestion del Alcance

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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La Gestién del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto
con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar
qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto.

2.1.1.1 Planificacion de la Gestion del Alcance

En este proceso obtendremos la guia de cdmo se va a definir, validar y controlar el alcance del
proyecto. Proporcionando una guia y direccién de cdmo se gestionara el alcance a lo largo del
proyecto.

A través de diferentes reuniones donde estaran presentes el Sponsor, el Project Manager, algin
experto en el area y el resto del equipo de trabajo. Se analizara la informacidn proveniente del
acta de constitucién del proyecto, la informacién histdrica contenida en los archivos de los
procesos de la organizacidn, y de cualquier otro factor ambiental relevante de la empresa.
Donde quedara plasmado el Plan de Gestidn del Alcance tras definirse el proceso de como se
obtendran los siguientes items:

Recopilacion de Requisitos

Definicidn del Alcance

Creacion y aprobacion de la EDT/WBS
Validacién del Alcance

Control del Alcance

2.1.1.2 Recopilacién de Requisitos

Este proceso tiene como objetivo el determinar, documentar y gestionar las necesidades y los
requisitos de los interesados (cliente), para cumplir con los objetivos del proyecto. Lo
beneficioso de esto, es poder contar con la base para definir y gestionar el alcance del proyecto.
Donde se utilizaran como herramientas reuniones (entrevistas) con el cliente y cualquier Stake
Holders que sea conveniente que este, y observaciones sobre el cliente en el lugar de trabajo
(invernadero).

2.1.1.3 Definicion del Alcance

Es el proceso que consiste en desarrollar una descripcién detallada del proyecto y del producto.
El beneficio es que describe los limites del producto, servicio o resultado mediante la
especificacién de cudles de los requisitos recopilados seran incluidos y cuales excluidos del
alcance del proyecto. Para este proceso utilizaremos las herramientas de andlisis de producto,
juicio de expertos y generacion de alternativas. Dando como resultado el Acta del Proyecto, que
entre otras cosas tendrd el enunciado del alcance del proyecto, de los entregables principales,
de los supuestos y de las restricciones del proyecto.

2.1.1.4 Creacion de la EDT/WBS

Para la creacién de la EDT/WBS, subdividiremos los entregables del proyecto y el trabajo del
proyecto en componentes mas pequeios y mas faciles de manejar. Obteniendo como beneficio
adicional el proporcional una vision mas estructurada de lo que se deben entregar.
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PlanificAndose el trabajo que esta contenido en el nivel mas bajo de los componentes de la
EDT/WBS, denominados paquetes de trabajo.

2.1.1.5 Creacion del Diccionario de la EDT

Previamente a la confeccién del diccionario debe estar aprobada la EDT ya que el documento
proporciona una descripcion mas detallada de sus componentes. El diccionario de la EDT se
confeccionara con la siguiente plantilla:

Codigo EDT

Nombre de la actividad

Descripcion

Entradas Codigo EDT
Codigo EDT
Cddigo EDT

Criterio de verificacion y Responsable

validacion Responsable

Estimaciones Fecha Inicio Fecha Fin

Costo (USS)
Observaciones Adicionales

2.1.1.5 Validacion del Alcance

En este proceso formalizaremos la aceptacién de los entregables del proyecto que se hayan
completado. Con este proceso se aporta objetividad al proceso de aceptacidon y aumenta las
posibilidades de que el producto sea aceptado mediante la validacion de cada entregable
individual. Las validaciones serdn efectuadas bajo la técnica de inspeccién de los entregables
terminados con presencia del Sponsor y el PM. Brindando como resultado la aceptacién de los
entregables, solicitudes de cambio y actualizaciones a los documentos del proyecto. Todo esto
guedara registrado en una minuta conformada de la reunién, donde la misma sera firmada por
los actores antes mencionados.

2.1.1.6 Control del Alcance

En este proceso monitorearemos el estado del alcance del proyecto y del producto mediante el
Analisis de Variacidn para determinar la causa y el grado de la diferencia entre la linea base y el
desempefio real, gestionandose los cambios en la linea base del alcance pertinente. Permitiendo
mantener la linea base del alcance a lo largo del proyecto.

Con esto se asegura que todos los cambios solicitados o las acciones preventivas o correctivas
recomendadas se procesen a través del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios.
Definiéndose instancias de verificacién semanal, quincenal o mensual segln sea la tarea.
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2.1.2 Plan de Gestion de Tiempo

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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La gestion del tiempo incluye todas las actividades necesarias para conseguir cumplir con el
objetivo de fecha de entrega del producto del proyecto. Incluye entre otras los siguientes temas:
identificacion de actividades, secuenciamiento légico de actividades, estimacién de duracién de
las actividades, y elaboracion del cronograma de proyecto.

2.1.2.1 Planificacion de la Gestidn del Cronograma

Planificar la Gestidn del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los procedimientos
y la documentacién para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma
del proyecto. Generando una guia y direccion sobre cémo se gestionara el cronograma del
proyecto a lo largo del mismo. Con la informacion de la Linea Base del Alcance, politicas de
costos, riesgos y comunicaciones. Junto a herramientas y técnicas, los juicios de expertos,
técnicas analiticas y reuniones obtendremos el Plan de Gestién del Cronograma.

2.1.2.2 Definicion de las Actividades

Proceso de identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar para generar
los entregables del proyecto.

Se procedera a desglosar los paquetes de trabajo en actividades por medio de herramientas y
técnicas de descomposicidon y juicio de expertos que proporcionaran una base para la
estimacidn, programacion, ejecucidn, monitoreo y control del trabajo.

2.1.2.3 Secuenciamiento de Actividades

Secuenciar las actividades es el proceso de identificar y documentar las relaciones existentes
entre las actividades del proyecto. El beneficio de esto es la definicidn de la secuencia ldgica de
trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo en cuenta todas las restricciones del
proyecto.

Utilizaremos el método de diagramacion por precedencia, que es una técnica utilizada para
construir un modelo de programacién en el cual las actividades se representan mediante nodos
y se vinculan graficamente mediante una o mas relaciones légicas para indicar la secuencia en
la que deben ser ejecutadas.

2.1.2.4 Estimacion de Recursos de las Actividades

Estimar los Recursos de la Actividades es el proceso de estimar el tipo y la cantidad de
materiales, recursos, equipos o suministros requeridos para ejecutar cada una de las
actividades. Con esto se identifica el tipo, cantidad y caracteristicas de los recursos necesarios
para completar la actividad, lo que permite estimar el costo y la duraciéon de manera mas precisa.
Para la estimacion de los recursos utilizaremos como herramientas y técnicas: juicios de
expertos, analisis de alternativas y estimacién ascendente.

2.1.2.5 Estimacion de la Duracion de las Actividades

Estimar la Duracion de las Actividades es el proceso de realizar una estimacién de la cantidad de
periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los recursos
estimados. Estableciéndose la cantidad de tiempo necesario para finalizar cada una de las
actividades. Lo cual es una entrada fundamentar para el proceso de Desarrollo de Cronograma.
Para este proceso utilizaremos como fuentes de informacién:

e Plan de Gestion del Cronograma
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e Lista de Actividades

e Atributos de la Actividad

e Recursos Requeridos para las mismas

e C(Calendarios de Recursos

e Enunciado del Alcance del Proyecto

e Registro de Riesgo

e Estructura de Desglose de recursos

e Activos de los Procesos de la Organizacion

Y como herramientas el Juicio de Expertos, Estimacion Analoga, Paramétrica y por Tres Valores
y el Andlisis de Reservas.

2.1.2.6 Desarrollo del Cronograma

Proceso de analizar las secuencias de las actividades, duraciones, requisitos de recursos y
restricciones del cronograma para crear el modelo de programaciéon del proyecto.
Se utilizaran Herramientas de MS Project, Andlisis de la Red del Cronograma, el Método del
Camino Critico, Técnicas de Optimizacion de Recursos y Compresion del Cronograma.
Obteniéndose con esto la Linea Base del Cronograma.

2.1.2.7 Control del Cronograma

Controlar el cronograma es el proceso de monitorear el estado de las actividades del proyecto
para actualizar el avance del mismo y gestionar los cambios a la linea base del cronograma a fin
de cumplir con el plan. Proporcionando los medios para detectar desviaciones con respecto al
plany establecer acciones correctivas y preventivas para minimizar el riesgo.

Las herramientas y técnicas que se utilizaran para el control son:
e Revisiones del Desempefio (Analisis de tendencias, Método de la Ruta Critica, Método
de la Cadena Critica, Indicadores y Gestidn del Valor Ganado)
e Técnicas de Optimizacion de Recursos
e Adelantos y Retrasos
e Compresién del Cronograma

Los puntos de control dependeran del paquete de trabajo, que deben estar contemplados en el
cronograma (semanal, quincenal y mensual).

El analisis de la variacién del cronograma, junto con la revisién de los informes de avance, los
resultados de las medidas de desempefio y las modificaciones del alcance o del cronograma y/o
de otros componentes del plan para la direccién del proyecto. Las solicitudes de cambio se
procesaran para su revisién y tratamiento por medio del proceso Realizar el Control Integrado
de Cambios.
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2.1.3 Plan de Gestion de Costos

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo

28




TIF - PROYECTO INSTALACION DE e
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN Yo

La Gestion de los costos del Proyecto incluye los procesos relacionados con planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que
se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

2.1.3.1 Planificacion de la Gestion de los Costos

Planificar la Gestion de los Costos es el proceso que establece las politicas, los procedimientos y
la documentacion necesarios para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar los costos
del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccién sobre cémo
se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo.

Para obtener el Plan de Gestidn de Costos nos basaremos en la siguiente documentacién:

e Plan para la direccidn del proyecto

e Acta de Constitucion del proyecto

e Factores ambientales de la empresa

e Activos de los procesos de la organizacion

Se utilizaran como herramientas y técnicas:

e Juicio de expertos
e Técnicas analiticas
e Reuniones

Obteniendo como resultado:
e Plan de gestion de los costos
En el Plan de Gestion de los Costos se establecen:

¢ Unidades de medidas; se define para cada uno de los recursos, las unidades que se
utilizaran en las mediciones.

Recurso Unidad
Tiempo [horas]
Distancia [metros]
Moneda [USS]

e Nivel de precision; grado de redondeo que se aplicaran a las estimaciones de costos de
las actividades. En nuestro caso siempre sera para arriba redondeando en decenas.

e Nivel de exactitud; se especifica el rango aceptable que se utilizard para hacer
estimaciones realistas sobre el costo de las actividades, que pueden contemplar un
determinado monto para contingencias. En nuestro caso por decision del Sponsor sera
de 0% a +5%, no pudiendo realizarse estimacién por debajo el costo real de la actividad.

e Umbrales de control; para el monitoreo del desempefio del costo, se definen umbrales
de variacién, que establecen un valor acordado para la variacién permitida antes de que
sea necesario realizar una accion. Los umbrales se expresan como un porcentaje de
desviacién con respecto a la linea base del plan. Que en nuestro caso sera:
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Nivel de Criticidad
Si el desvio total el menor al 2% del costo total de los paquetes de trabajo (linea base descontada
de reservas de contingencia) de acuerdo al grado de avance medido.
Medio Si el desvio es mayor o igual al 2% y menor al 4% del costo total de los paquetes de trabajo (linea
- base descontada de reservas de contingencia) de acuerdo al grado de avance medido.
Si el desvio es mayor o igual al 4% del costo total de los paquetes de trabajo (linea base descontada
de reservas de contingencia) de acuerdo al grado de avance medido.

Cualquier desvid superior al 2% establecido debera ser justificado.

La medicién del grado de avance resulta de la aplicacidn a cada actividad del cronograma de un
porcentaje de avance de acuerdo al criterio: juicio de expertos.

Se establecen las reglas para la medicidon del desempefio mediante la gestion del valor ganado
(EVM):

1. Definicién de los puntos en los que se realizara la medicién de las cuentas de control en
el &mbito de la EDT/WBS.

2. Se establece las técnicas que se emplearan para medir el valor ganado (hitos
ponderados, porcentaje completado, etc.).

3. Especificacion de las metodologias de seguimiento y las formulas de cémputo de gestion
del valor ganado para determinar la estimacién a la conclusién (EAC) proyectada de
modo que proporciones una prueba de validacion de la EAC ascendente.

4. Formatos de los informes; se definen los formatos y la frecuencia de presentacién de los
diferentes informes de costos.

5. Descripciones de los procesos; se documentan las descripciones de cada uno de los
procesos de gestion de los costos.

Detalles adicionales; entre otros detalles tendremos:

1. Descripcidon de la seleccién estratégica del financiamiento.

El financiamiento sera dado por el Sponsor (duefio del invernadero), realizdndose en 3
pagos siendo emitidos estos al inicio del proyecto, avanzado el 40% del mismo vy el
ultimo al 75%.

2. Procedimiento empleado para tener en cuenta las fluctuaciones en los tipos de cambio.
Para evitar riesgos por fluctuaciones en el tipo de cambio, todos los costos se estimaran
en ddlares estadounidenses [USS], esto podra incrementar el presupuesto solicitado.
Pero en contrapartida disminuimos el riego de que el proyecto se pare por falta de
fondos previstos.

3. Procedimiento para el registro de los costos del proyecto.

2.1.3.2 Estimacion de los Costos

Es el proceso que consiste en desarrollar una estimacién aproximada de los recursos monetarios
necesarios para completar las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
determina el monto de los costos requerido para completar el trabajo del proyecto.

Para obtener la estimacidén de costos nos basaremos en la siguiente documentacion:

e Plan de gestion de los costos
e Plan de gestion de los recursos humanos
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e Linea base del alcance

e Cronograma del proyecto

e Registro de riesgos

e Factores ambientales de la empresa

e Activos de los procesos de la organizaciéon

Se utilizaran como herramientas y técnicas:

e Juicio de expertos

e Estimacién ascendente

e Analisis de reservas

e Software de gestidn de proyectos

e Técnicas grupales de para toma de decisiones

Obteniendo como resultado

e Estimacion de costos de las actividades
e Base de la estimaciones

Para la estimacion del costo de las actividades, se haran evaluaciones cuantitativas de los costos
probables que se requieren para completar el trabajo del proyecto. Las mismas se presentaran
de forma detallada (ver tabla a continuacién). Donde se estiman los costos para todos los
recursos aplicados a la estimacién de costos de las actividades que incluyen entre otros, el
trabajo directo, los materiales, el equipamiento, los servicios, las instalaciones, reserva de
contingencia y un factor de inflacién.

La base de las estimaciones para cada actividad, debera estar detallada en la misma tabla donde
se detalle o referencie donde encontrar la informacion para saber en qué se baso para obtener
la misma. Como ser la documentacion de los fundamentos de las estimaciones, de los supuestos,
de todas las restricciones conocidas, el rango en que se espera que este esa estimacion (0% /
+10%), y el indicador del nivel de confianza de la estimacién final.

. Nombre
ctivida Numero EDT
Costo Unit. Cantidad Total

Mano de Obra

Subtotal
Materiales

Subtotal
Equipamiento

Subtotal
Servicios
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Subtotal
Instalaciones
Subtotal

Total Acumulado

Reserva de contingencia

Factor Inflacionario

Total

Bases para la Estimacion

Documentacion
Supuestos
Restricciones

Rango de estimacion
Nivel de confianza

2.1.3.3 Determinacion del Presupuesto

Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo de cara a establecer una linea base de costos
autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con
respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

Para obtener el presupuesto nos basaremos en la siguiente documentacion:

e Plan de gestion de los costos

e Linea base del alcance

e Estimacién de costos de las actividades
e Base de las estimaciones

Se utilizaran como herramientas y técnicas:

e Agregacién de costos

e Andlisis de reservas

e Juicio de expertos

e Conciliacién del limite de financiamiento

Obteniendo como resultado:

e Linea base de costos
e Requisitos de financiamiento del proyecto
e Actualizaciones a los documentos del proyecto

Agregacién de Costos: Las estimaciones de costos por paquetes de trabajo, de acuerdo con la
EDT/WBS. Las estimaciones de costos de los paquetes de trabajo se agregan posteriormente
para los niveles superiores de componentes de la EDT/WBS (tales como las cuentas de control)
y finalmente para todo el proyecto.
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Salidas:

Linea Base de Costos es la version aprobada del presupuesto por fases del proyecto, excluida
cualquier reserva de gestion, que sélo se puede cambiar a través de los procedimientos formales
de control de cambios, y se utiliza como base de comparacién con los resultados reales. Se
desarrolla como la suma de los presupuestos aprobados para las diferentes actividades del
cronograma. La misma se compone como muestra la grafica a continuacién:

3 Presupuesto del | Reserva de
E Proyecto Gestion
g Linea Base de | Cuentas de | Reserva de
§ Costos Control Contingencia
Estimaciones de | Reserva para
Costos de los | contingencias de
Paquetes de | las Actividades
Trabajo
Estimacion de
Costos de las
Actividades

Componente del Presupuesto del Proyecto

Tal como se menciond anteriormente el financiamiento serd en 3 cuotas. Las fechas de las
mismas seran fijadas una vez que se tenga mas detalle del cronograma, y los costos de cada
entregable.

Por ser el primer proyecto que realizara la empresa y por decisién del Sponsor la reserva de
gestion sera de un 5%. Quedando a decisién del PM el utilizar la reserva de contingencia ante
un riesgo analizado y manifestado, y del Sponsor la reserva de gestidn ante riesgos no previstos.

2.1.3.4 Control de los Costos

Controlar los costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar sus
costos y gestionar cambios de la linea base de costo. El beneficio clave de este proceso es que
proporciona los medios para detectar desviaciones con respecto al plan con objeto de tomar
acciones correctivas y minimizar el riesgo.

Para obtener el Plan de Gestidn de los Costos nos basaremos en la siguiente documentacion:

e Plan para la direccidn del proyecto
e Requisitos de financiamiento del proyecto
e Datos de desempenfio del trabajo

Se utilizaran como herramientas y técnicas:

e Gestion del valor ganado (EVM)
e Prondsticos
e indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI)

Obteniendo como resultado:
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La clave

Informacién de desempefio del trabajo
Pronostico de costos

para un control de costos eficaz es la gestidn de la linea base de costos aprobada y la

de los cambios a esa linea base.

El control de costos del proyecto incluye:

P wwnNPR

Influir sobre los factores que producen cambios a la linea base de costos autorizados.
Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera oportuna.
Gestionar los cambios reales cuando y conforme sucedan.

Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por periodo, por
componente de la EDT/WBS, por actividad y para el proyecto en su totalidad.
Monitorear el desempefio del costo para detectar y comprender las variaciones con
respecto a la linea base aprobad de costos.

Monitorear el desempefio del trabajo con relacién a los gastos en los que se ha
incurrido.

Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre utilizacién de costos
o de recursos.

Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los cambios aprobados y costos
asociados.

Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos previstos dentro de limites
aceptables.

El analisis de Control de Costos se realizara semanalmente, para ser entregado al Sponsor el

Informe
llevaran

de Desempefio del Trabajo el Ultimo dia hdbil de cada semana a las 11hs. En el mismo
los valores calculados de PV, EV, AC, CV, SV, CPl y SPI. Ademas de los indices calculados

en el estaran las solitudes de cambios necesarias, y la actualizaciones al Plan para la Direccion
del Proyecto.

Proyecto Instalacién de Invernadero Inteligente
Informe de Avance Semana Destinatario Sponsor
Cuenta de Control
Paquete de Trabajo
Actividad
INDICES
PV EV AC cv SV CPI SPI

Causas Posibles de Variaciones

Solicitudes de Cambios

Actualizaciones al Plan para la Direccién del Proyecto

34




TIF — PROYECTO INSTALACION DE
UN INVERNADERO INTELIGENTE
ING. GARAVENTA DAMIAN

2.1.4 Plan de Gestion de Riesgos

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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La Gestién de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la Planificacion de
la gestidn de los mismos, asi como la identificacidn, andlisis, planificacion de respuesta y control
de los riesgos del proyecto. Los objetivos de la Gestién de los Riesgos del proyecto, consisten en
aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el
impacto de los negativos en el proyecto.

2.1.4.1 Planificar la Gestidon de los Riesgos

Planificar la Gestidon de los Riesgos es el proceso de definir cémo realizar las actividades de
gestion de riesgos de un proyecto. El beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel,
el tipo y la visibilidad de la gestidn de riesgos son acordes tanto con los riesgos como con la
importancia del proyecto para la organizacion.

Para obtener el Plan de Gestidn de Riesgos nos basaremos en la siguiente documentacién:

e Plan para la direccién del proyecto

e Acta de constitucion del proyecto

e Registro de interesados

e Factores ambientales de la empresa

e Activos de los procesos de la organizacion

Se utilizaran como herramientas y técnicas:

e Técnicas analiticas
e Juicio de expertos
e Reuniones

Obteniendo como resultado:
e Plan de Gestion de los Riesgos
La Gestion de Riesgo contara con las siguientes actividades:

1. Metodologia
Se definen los enfoques, las herramientas y las fuentes de datos que se utilizaran para
llevar a cabo la gestidn de riesgos en el proyecto.

Actividad

Descripcion

Herramientas

Fuentes de datos

Planificacion de Gestion
de Riesgos

Elaborar el Plan de
Gestidn de Riesgos.

Juicio de expertos
Reuniones

PM
Equipo de proyecto
Usuarios del invernadero

Identificacion de los
Riesgos

Identificacion de  los
riesgos.

Tormenta de ideas
Anélisis de supuestos
Técnicas de diagramacion

PM
Equipo de trabajo
Sponsor

Anédlisis FODA Usuarios del invernadero
Juicio de expertos
Andlisis Cualitativo de los | Evaluacion de | Distribuciones de | PM
Riesgos probabilidad e impacto, y | probabilidad. Equipo de trabajo
priorizaciéon de riesgos Sponsor
identificados. Usuarios del invernadero
Analisis Cuantitativo de | Evaluacion de los efectos | Estimacion de los | PM
los Riesgos de los riesgos | impactos. Equipo de trabajo
identificados sobre los Sponsor

Usuarios del invernadero
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

objetivos generales del
proyecto

Planificacion de
Respuesta a los Riesgos

la

Desarrollar opciones y
acciones para mejorar las
oportunidades y reducir
las amenazas a los

objetivos del proyecto

Juicio de expertos

PM
Equipo de trabajo
Sponsor

Control de Riesgos

Implementar los planes
de respuesta a los riesgos
y monitorear los riesgos
detectados y la aparicién
de nuevos

Reevaluacion de los
Riesgos

Auditorias de los riesgos
Analisis de variacion vy
tendencia

Medicién del desempefio
Analisis de reservas

Reuniones

PM
Equipo de trabajo
Sponsor

2. Rolesy responsabilidades
Roles y responsabilidades donde se define el lider, el apoyo y los miembros del equipo
de gestidn de riesgos para cada tipo de actividad del plan de gestién de los riesgos, y
explica sus responsabilidades.

Actividad Roles Personas Responsabilidades
. PM Dirigir la actividad
L, Lider
Planificaciéon de Responsable
Gestion de Riesgos Apoyo Sponsor Dar definiciones
Miembros PM, equipo de direccion de proyecto | Ejecutar la actividad
PM Dirigir la actividad
Lider irigir la activida
Responsable
Identificacion de los Sponsor
Riesgos Apoyo Interesados Brindar informacion
Proveedores del proyecto
Miembros PM, equipo de direccion de proyecto | Ejecutar actividad
. PM Dirigir la actividad
o o Lider
Analisis Cualitativo Responsable
de los Riesgos Apoyo Sponsor Dar definiciones
Miembros PM, equipo de direccidn de proyecto | Ejecutar la actividad
PM Dirigir la actividad
Lider irigir la activida
o o Responsable
Andlisis Cuantitativo
de los Riesgos Apoyo Sponsor Brindar informacion
Proveedores
Miembros PM, equipo de direccidn de proyecto | Ejecutar la actividad
B PM Dirigir la actividad
e g Lider
Planificaciéon de la Responsable
Respuesta a los Sponsor Brindar informacion
. Apoyo I
Riesgos Proveedores Dar definiciones
Miembros PM, equipo de direccidn de proyecto | Ejecutar la actividad
; PM Dirigir la actividad
Lider
Responsable
Control de Riesgos Sponsor X X L,
Apoyo Brindar informacion
Proveedores
Miembros PM, equipo de direccién de proyecto | Ejecutar la actividad
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

3. Presupuesto

La Reserva de Gestion es definida por el Sponsor en un 5% debido al nulo conocimiento
de la empresa en lo que respecta a lo que es la gestidon de proyectos. La Reserva de
Contingencia solo podra ser usada ante riesgos identificados, analizados y manifestados,
y con aprobacion del PM. Mientras la Reserva de Gestidn solo podra ser utilizada con
autorizacion del Sponsor.

4. Calendario

Se define cuando y con qué frecuencia se llevan a cabo los procesos de gestidn de riesgos

alo largo del ciclo de vida del proyecto.

Planificacion de Gestion

Plan de Gestion de los

Control de Riesgos

proyecto

Al inicio del proyecto Una vez
de Riesgos proy Riesgos
Identificacion  de  los | Alinicio del proyecto y en . .
. s . Una vez Registro de Riesgos
Riesgos todo analisis de cambio
Actualizaciones al registro
Andlisis Cualitativo de los | Al inicio del proyecto y en Una vez de riesgos
Riesgos todo analisis de cambio Actualizaciones al registro
de supuestos
Andlisis Cuantitativo de | Alinicio del proyectoy en )
. s . Una vez No aplica
los Riesgos todo analisis de cambio
Actualizaciones al Plan
, . ara la Direccion del
Planificacion de la | Alinicio del proyecto y en P
. s . Una vez Proyecto
Respuesta a los Riesgos todo analisis de cambio o,
Actualizacion a los
Documentos del Proyecto
Informacién de
Desempefio del Trabajo
En toda la vida del Solicitud de  Cambio

Quincenalmente

Actualizaciones al Plan
para la direccion del
Proyecto

5. Categorias de Riesgo
Proporcionan un medio para agrupar las causas potenciales de riesgo. Los mismos seran
agrupados en las categorias Técnicos, Gestidn, Organizacional y Externos.

Proyecto

Organizacion

3

Direccion de
Proyecto
4
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6. Definicion del Impacto de los Riesgos

Tabla de definiciones generales del nivel de probabilidad e impacto.

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Condiciones definidas para las Escalas de Impacto de un riesgo sobre los Principales Objetivos del Proyecto
_ Se muestran escalas relativas o numéricas
Objetivo del - -
PreEED Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Aumento  del | Aumento  del | Aumento  del | Aumento del | Aumento  del
Costo costo costo < 10% costo del 10- | costo del 20- | costo>40%
insignificante 20% 40%
Aumento  del | Aumento  del | Aumento  del | Aumento del | Aumento  del
Tiempo tiempo tiempo < 5% tiempo del 5- | tiempo del 10- | tiempo >20%
insignificante 10% 20%
Disminucién del | Areas Areas Reduccién  del | El elemento
alcance apenas | secundarias del | principales del | alcance final del
Alcance perceptible alcance alcance inaceptable proyecto es
afectadas afectadas para el | efectivamente
patrocinador inservible
Degradaciéon de | Sélo se ven | La reduccion de | Reducciéon de la | El elemento
la calidad | afectadas las | la calidad | calidad final del
Calidad apenas aplicaciones requiere la | inaceptable proyecto es
perceptible muy exigentes aprobacién del | para el | efectivamente
patrocinador patrocinador inservible

7. Matriz de probabilidad e impacto

Proceso para priorizar los riesgos identificados, para andlisis adicionales u otras
acciones, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de cada
evento de riesgo.
Se mejora el desempefio del proyecto, poniendo foco en los eventos de Alta Prioridad y
reduciendo incertidumbre.

Solo se analizaran los riesgos de impactos negativos en el proyecto.

Riesgo = Probabilidad x Impacto

Nivel de Riesgo

Baja

<0,05

0,9 0,05 0,09
3 | o7 0,04 0,07 0,14
5 [ o5 0,03 0,05 0,10
ERIEE 0,02 0,03 0,06
0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Impacto

8. Revision de las tolerancias de los interesados

Media

0,05-0,15

Por decisién del Sponsor del Proyecto, se han definido las siguientes acciones para los
riesgos identificados.

Categoria Tipo de Respuesta
Baja Moni.torear permar\entemente para producir respuestas “ad-hoc” cuando sea necesario. Se
convive con estos riesgos.
Media Mitigar el riesgo o desarrollar un plan de contingencia (Plan B).
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9. Formato de los informes
Se presentaran los siguientes informes:
Registro de Riesgo
Informe de Registro de Riesgo
Nombre del Proyecto ID Riesgo
Objetivo del Proyecto Alcance Costo Tiempo Calidad
Categoria del Riesgo Técnico De Gestion Organizacional Externo
Tipo Amenaza Oportunidad
Descripcion del Riesgo
Causa del Riesgo
Andlisis Cualitativo antes de la Accién
Entregables afectados Estimacion de | Objetivo afectados Estimacion Probabilidad | Tipo de Riesgo
probabilidad del impacto | x Impacto
Costo
Tiempo
Alcance
Calidad
Total probabilidad por Impacto

Accion a tomar

Andlisis Cualitativo luego de la Accion

Entregables afectados Estimacion de | Objetivos afectados | Estimacion Probabilidad | Tipo de Riesgo
probabilidad del Impacto | x Impacto
Costo
Tiempo
Alcance
Calidad
Total probabilidad por Impacto

Plan de Respuesta a los Riesgos

ID del | Descripcion Fase Categoria Sub- Prioridad | Acciénal | Respuesta | Responsable
Riesgo | del Riesgo que de Riesgo | Categoria Riesgo al Riesgo
impacta (RBS) de Riesgo
(RBS)
RO1
RO2

10. Seguimiento
Se presentardn los siguientes informes:
Acta de Reunién

Acta de reunion

Nombre del Fecha

Proyecto Lugar

Tema de reunion

Responsable

Sector Cargo

Presentes
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Minuta
Principales conclusiones
Tema Accidn a Responsable | Fecha limite Responsable Sector Firma
tomar de ejecucion
Firma de todos los presentes
Auditoria de Riesgo
ID Descripcion | Tipo de Causa Respuesta | Impacto Respuesta ejecutada Impacto
Riesgo del riesgo Riesgo al riesgo | estimado realmente real
2.1.4.2 Identificacion de los Riesgos
ID Riesgo Categoria | Afecta Causa Tipo Riesgo Respuesta
Riego (Am/Op) Potencial
1 | Dificultad para Externo Alcance | Cambioenlas | Amenaza Compra de productos
importar el Tiempo | politicas de importados al inicio del
sistema de control importacion proyecto
de ambiente
2 | Aumento del tipo Externo Costo Cambio en la Amenaza Compra de productos
de cambio USS/S politica importados al inicio del
cambiaria proyecto, o reservar el
dinero para su compra en
ddlares
3 | Calculo Técnico Alcance | Inexperiencias | Amenaza Contratacion de un
dimensional Tiempo | del calculista calculista con experiencia
erroneo Costo en el tema
4 | Retrasoenla Gestion Tiempo | Condiciones Amenaza Planificar periodo de
instalacion de la climaticas instalacion en época de
estructura desfavorables verano
5 | Voladuradela Gestion Tiempo | Fuertes Amenaza Realizar la instalacion en el
cubierta de nylon Costo vientos en el menor tiempo posible, y
periodo de siguiendo el reporte
instalacion meteoroldgico por posibles
vientos fuertes en la zona

41




2.1.4.3 Andlisis Cualitativo de los Riesgos

ID Amenaza/ Riesgo Inicial
Riesgo | Descripcion del riesgo | Oportunidad Causa Entregables afectados | Estimacién Objetivo Estimacion | Probabilidad | Nivel de
probabilidad afectado del Impacto x Impacto Riesgo
Dificultad para Amenaza Cambio en las | 8 - Instalacion del Costo 0,20 0,02
importar el sistema de politicas de | dispositivo Tiempo 0,20 0,01
RO1 control de ambiente importacion de Control 01 Alcance 0,40 0,04 Medio
Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,07
Aumento del tipo de Amenaza Cambio en la | 8 - Instalacion del Costo 0,20 0,02
cambio USS/$ politica cambiaria dispositivo Tiempo 0,00 0,00
RO2 de Control 0.1 Alcance 0,00 0,00 Bajo
Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,02
Calculo  dimensional Amenaza Inexperiencias del | 2 - Disefio  del Costo 0,40 0,04
erréneo calculista Invernadero Tiempo 0,40 0,04
RO3 0.1 Alcance 0,80 0,08
Calidad 0,80 0,08
Total probabilidad por Impacto 0,16
Retraso en la Amenaza Condiciones 6 - Instalacion de la Costo 0,00 0,00
instalacién  de la climaticas Estructura Tiempo 0,10 0,01
RO4 estructura desfavorables 01 Alcance 0,00 0,00 Bajo
Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,01
Voladura de la Amenaza Fuertes vientos en | 7 - Colocacion de la Costo 0,10 0,03
cubierta de nylon el periodo  de | Cubierta Tiempo 0,10 0,03
RO5 instalacién 03 Alcance 0,40 0,12
Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,18




2.1.4.4 Respuestas a los Riesgos

s Categoria .
ID del Descripcion Fase que g Nivel de X Impacto
i X i de Riesgo X Respuesta al Riesgo Responsable
Riesgo del Riesgo impacta (RBS) Riesgo esperado
Dificultad para Realizar la compra de
importar el los roductos
. P . L . ) P Responsable .
RO1 sistema de Ejecucion Externo Medio importados apenas se Bajo
L de compras
control de tenga los requisitos de
ambiente los mismos
Calculo SoI|C|t.ar .y verificar ororect
. . e L experiencia en rojec .
RO3 dimensional Planificacion Técnico P L ) Medio
3 proyectos similares del Manager
erréneo .
calculista
Realizar la instalacidn
Voladura de la K X
. X ., ¥ de la cubierta en su Project X
RO5 cubierta de Ejecucién Gestion . Medio
totalidad en una sola Manager
nylon
etapa




2.1.4.5 Andlisis Cuantitativo de los Riesgos

Riesgo Residual Reserva Contingencia
. ID Descr.lpuon Amena?a/ Causa Entregables Estimacion Objetivo Estimacién | Probabilidad Nivel .
Riesgo del riesgo Oportunidad afectados . de Costo Base Reserva Final
probabilidad afectado del Impacto x Impacto .
Riesgo

Dificultad para Amenaza Cambio en las | 8-Instalacion Costo 0,20 0,01
importar el politicas de | del Tiempo 0,20 0,01

RO1 sistema de importacion dispositivo 0,05 Alcance 0,40 0,02 Bajo US$S 1.600.- USS 80.-
control de de Control Calidad 0,00 0,00
ambiente Total probabilidad por Impacto 0,04
Aumento  del Amenaza Cambio en la | 8-Instalacion Costo 0,20 0,02
tipo de cambio politica del Tiempo 0,00 0,00

RO2 Uss/s cambiaria dispositivo 01 Alcance 0,00 0,00 Bajo USS 1.100.- UsS 110.-
de Control Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,02
Calculo Amenaza Inexperiencias 2 - Disefio del Costo 0,40 0,01
dimensional del calculista Invernadero Tiempo 0,40 0,01

RO3 erréneo 0,05 Alcance 0,80 0,03 Media USS 11.487.- USS 344.-
Calidad 0,80 0,03
Total probabilidad por Impacto 0,08
Retraso en la Amenaza Condiciones 6 - Instalacion Costo 0,00 0,00
instalacion de climaticas dela Tiempo 0,10 0,01

RO4 la estructura desfavorables Estructura 01 Alcance 0,00 0,00 Bajo USS 900.- USS 90.-
Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,01
Voladura de la Amenaza Fuertes vientos | 7-Colocacién Costo 0,10 0,01
cubierta de en el periodo de | de la Cubierta Tiempo 0,10 0,01

ROS nylon instalacion 01 Alcance 0,40 0,04 Medio USS 4.100.- USS 410.-
Calidad 0,00 0,00
Total probabilidad por Impacto 0,06

Total | Us$s1.260.-




2.1.4.6 Control de Riesgos

El control de los riesgos sera llevado en las reuniones semanales de avance, realizando un
seguimiento a los riesgos analizados e identificando posibles nuevos riesgos. Segun el nivel del
riesgo y la tolerancia de los interesados, se analizara el plan a seguir con el mismo.
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2.1.5 Plan de Gestion de las Adquisiciones

Control de Cambios
Version Autor Aprobo Fecha

Motivo
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2.1.5.1 Introduccion

Planificar la Gestion de las Adquisiciones es el proceso de documentar las decisiones de
adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los proveedores potenciales. El
beneficio clave de este proceso es que determina si es preciso obtener apoyo externoy, si fuera
el caso, qué adquirir, de qué manera, en qué cantidad y cuando hacerlo.

Para obtener el Plan de Gestiéon de las Adquisiciones nos basaremos en la siguiente
documentacion:

e Plan para la direccidn del proyecto

e Documentacién de requisitos

e Registro de riesgos

e Recursos requeridos para las actividades
e Cronograma del proyecto

e Estimacidn de costos de las actividades
e Registro de interesados

Se utilizaran como herramientas y técnicas:

e Analisis de hacer o comprar
e Juicio de expertos
e Reuniones

Obteniendo como resultado:

e Plan de gestion de las adquisiciones

e Enunciados del trabajo relativos a adquisiciones
e Documentos de las adquisiciones

e Criterios de seleccion de proveedores

e Solicitudes de cambio

e Actualizaciones a los documentos del proyecto

2.1.5.2 Proceso de Contratacién / Metodologia

Definicion de requisitos del servicio/producto.

Analisis de hacer o comprar (juicio de expertos).

Confeccion del pliego de licitacién (juicio de expertos).

Solicitacidn de cotizacidon a 3 proveedores minimo. De no poderse cumplir este requisito

Ll A

por falta de ofertantes, el Sponsor sera quien decida como continuar.

5. La seleccidn del proveedor serd por la modalidad de precio mas bajo para iguales
caracteristicas de servicio/producto por el departamento de compras. En caso de diferir
el producto/servicio ofrecido, se realizara una reunion entre el PM, el Sponsor y cada
uno de los oferentes, donde la decisidn de eleccidn sera entre el PM y el Sponsor.

6. Seleccionado el proveedor, se firmara el contrato vinculante donde entre otras cosas
deberd figurar caracteristicas del producto/servicio final entregado, condiciones de
pago, tiempos estipulados de entrega final, requisitos y supuestos por parte del
proveedor, y todo aquello que sea conveniente que figure.
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Todos los contratos serdn de la modalidad de “Precio Fijo Cerrado”, en la moneda de délar
estadounidense definido por el Sponsor.

2.1.5.3 Restricciones o Supuestos

Todos los contratos seran en ddlares a pedido del Sponsor, debido a la incertidumbre de la
situacién econdémica del pais. Los mismos al igual que las adquisiciones, seran llevados a cabo
por el departamento de compras segun su actual politica de contratacién, y el PM es quien
aprueba los mismos.

2.1.5.4 Controlar las Adquisiciones

Las empresas contratistas deberan presentar certificados de avance cuya periodicidad sera
definida por el PM, que contendran el porcentaje de avance de cada actividad de la EDT, y su
comparacion con la linea base de tiempos.

2.1.5.5 Pagos

Los mismos se haran en tres cuotas cuyos porcentajes del total presupuestado serd 30%, 40% y
30%. La condicion para la liberacién de cada uno sera para la primera cuota la adjudicacién del
trabajo, para segunda deberd tener el 60% de avance de la obra (certifica el PM), y el ultimo 30%
una vez finalizado el trabajo en su totalidad (certifica el Sponsor y PM).
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

2.1.6 Plan de Gestion de la Calidad del

Proyecto

Control de Cambios

Version Autor Aprobd

Fecha

Motivo
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Documento

Versidn

Fecha
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La Gestién de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y actividades de la organizacién
ejecutora que establecen las politicas de calidad, los objetivos y las responsabilidades de calidad
para que el proyecto satisfaga las necesidades para las que fue acometido.

2.1.6.1 Documentacion de referencia

e PMBOOK - Project Management Body of Knowledge
e Acta Constitutiva del Proyecto
e Planes de Gestion del proyecto
e Lineas Bases del Proyecto

e Normas CIRSOC e IRAM

e Normas ASTM C-494

2.1.6.2 Planificacion de la Gestion de la Calidad

Es el proceso de identificarlos requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus
entregables, asi como de documentar como el proyecto demostrara el cumplimiento con los

mismos.

La planificacién de la calidad esta dirigida en controlar y cumplir los siguientes requisitos:

Objetivo de la revision de
Calidad

Medida de la Calidad

Método de Evaluacion de
Calidad

Procesos del Proyecto

Estandares de Calidad de los

procesos.
Expectativas
Stakeholders

de los

Actividades

Aseguramiento de la Calidad.

de

Entregables del Proyecto

Estandares de Calidad de los

Entregables.

Actividades de
Calidad.

Control de la

2.1.6.3 Linea Base de Calidad

Linea Base de Calidad

Factor de Objetivo de Métrica a Frecuencia de Responsable | Aprobador
Calidad Calidad usar medicion P P
CPI: Cost
CPI >= 0,95 Perfprmance Fre.cuenua PM Sponsor
Index quincenal
Acumulado
Performance
del Proyecto SP:
' Schedule Frecuencia
SPI=>0,95 | Performance . PM Sponsor
quincenal
Index
Acumulado
Linea Base de Calidad
Objetivo de -
Entregable . Control Revisiones Responsable | Aprobador
Calidad
Nivelacidn Se debgra Diariamente Se. rfewsara'al Operarios PM
del terreno supervisar, inicio y el fin

50




TIF — PROYECTO INSTALACION DE SGCU_TEHTG
UN INVERNADERO INTELIGENTE Fi;':“
ING. GARAVENTA DAMIAN -
Cons.,trt.quon con.t_rolar % de cada Operarios PM
de cimientos verificar, el entregable.
Construccion | correcto hacer
de de todos los Armador PM
estructura entregables de
acuerdo a los
Armado de . Operarios PM
estructura requisitos de
Colocacion | calidad de cada _
de cubierta entregable. Operarios PM
Colocacién
del sistema Operarios PM
de control
Control final
En toda su
dela . PM Sponsor
. ., duracion.
instalacion

2.1.6.4 Procesos

de Gestion de la Calidad

Procesos de Gestion de la Calidad

Aseguramiento

El aseguramiento de la calidad se hara monitoreando la performance del

de la Calidad trabajo, los resultados del control de calidad y las métricas.
Control de la | El control de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan
Calidad conformes o no a lo requerido en estos.
Los resultados de estas mediciones se enviaran al proceso de
aseguramiento de la calidad.
Se hard la medicién de las métricas y se informaran al proceso de
aseguramiento de la calidad.
Para los errores encontrados se buscara el detectar las causas raices para
eliminar la fuente de error. Se formularan como solicitudes de cambio.
Mejora de | Para mejorar el proceso se deberd seguir los siguientes pasos:
Procesos Delimitar el proceso.

Determinar la oportunidad de mejora.

Analizar la informacién sobre el proceso.

Definir y aplicar las acciones correctivas.

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas.
Estandarizar las mejoras logradas e incorporarlas al proyecto.

ok wnNE
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Versidn

Fecha

Aprobado

2.1.7 Plan de Gestion de los Cambios

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Realizar el Control Integrado de Cambios es el proceso que consiste en analizar todas las
solicitudes de cambios, aprobar los mismos y gestionar los cambios a los entregables, los activos
de los procesos de la organizacién, los documentos del proyecto y el plan para la direccién del
proyecto, asi como comunicar las decisiones correspondientes. Revisa todas las solicitudes de
cambio o modificaciones a documentos del proyecto, entregables, lineas base o plan para la
direccion del proyecto, y aprueba o rechaza los cambios.

El beneficio clave de este proceso es que los cambios documentados dentro del proyecto, sean
considerados de un modo integro y simultdneamente reducen el riesgo del proyecto.

2.1.7.1 Roles y Responsabilidades

Roles de la Gestion de Cambios

Nombre del Rol Persona Asignada

Responsabilidades Nivel de autoridad

Sponsor Duefio Aprobacién final de | Total  sobre las
los cambios. decisiones del
proyecto.
Project Manager PM (externo) Recibir las solicitudes | Emitir solicitudes de
de cambios de los | cambios.

stakeholders.

Stakeholders Cualquiera

Solicitud de cambios | Solicitar cambios.
cuando los crean

necesarios.

2.1.7.2 Clases de Cambios

1. Accién correctiva: este tipo de cambio pasa por el proceso general de Gestién de
Cambios, el PM tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucién.

2. Accion preventiva: este tipo de cambio pasa por el proceso general de Gestion de
Cambios, el PM tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. Reparacién de defecto: este tipo de cambio pasa por el proceso general de Gestién de
Cambios, el PM tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucién.

4. Cambio al Plan de Proyecto: este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el proceso

de Gestion de Cambios.

2.1.7.3 Proceso de Gestion de Cambios

Proceso General de Gestion de Cambios

Solicitud de cambios:

- El Project Manager se contacta con el

Captar las solicitudes y preparar el | Stakeholders cada vez que capta una
documento en forma adecuada y precisa. iniciativa de cambio.
- Entrevista al Stakeholders y levanta
informacion detallada sobre lo que desea.
- Formaliza la iniciativa de cambio,
elaborando la Solicitud de cambio
respectiva.
Verificar solicitud de cambios: - El Project Manager analiza a profundidad la
Asegurar que se ha provisto toda la | solicitud de cambio con el fin de entender lo
informacion necesaria para hacer la | que se solicita y las razones por las cuales se
evaluacion. origina la iniciativa de cambio.
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Fecha

Aprobado

- Verifica que en la solicitud de cambios
aparezca toda la informacién que se necesita
para hacer una evaluacion de impacto
integral y exhaustivo.

- Completa la solicitud de cambio si es
necesario.

- Registra la solicitud en el Log de Control de
solicitudes de cambio.

Evaluar impactos:
Evalla los impactos integrales de los
cambios.

- El Project Manager evalula los impactos
integrales del cambio en todas las lineas
bases del Proyecto.

- Describe en la solicitud de cambio los
resultados de los impactos que ha calculado.
- Efectiia su recomendacién con respecto a
la solicitud de cambio que ha analizado.

- Registra el estado de la solicitud en el Log
de control de solicitudes de cambio.

Tomar decisién y re-planificar:

Se re-planifica segln sea necesario.

Se toma la decision a la luz de los impactos.

- El Sponsor toma una decisién sobre la
solicitud de cambio: aprobarla, rechazarla o
diferirla, total o parcialmente.

- Se actualiza el estado de la solicitud en el
Log de control de solicitudes de cambio.

Implantar el cambio:
Se realiza el cambio, se monitorea el

progreso y se reporta el estado del cambio.

- El Project Manager re planifica el Proyecto
para implantar el cambio aprobado.

- Comunica los resultados de la re
planificacién a los stakeholders involucrados.
- Coordina con el equipo de Proyecto la
ejecucién de la nueva versién de Plan de
Proyecto.

- Actualiza el estado de la solicitud en el Log
de control de solicitudes de cambio.

- Monitorea el progreso de las acciones de
cambio.

- Reporta al Sponsor el estado de las
acciones y resultados de cambio.

Concluir el proceso de cambio:

Asegura que todo el proceso haya sido
seguido correctamente, se actualizan los
registros.

- El Project Manager verifica que todo el
proceso de cambio se haya seguido
correctamente.

- Actualiza todos los documentos, registros y
archivos histéricos correspondientes.

- Genera las lecciones aprendidas que sean
adecuadas.

- Actualiza el estado de solicitud en el Log de
Control de solicitudes de cambio.
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2.1.7.4 Documento de Solicitud de Cambio

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Documento de Solicitud de Cambio

Proyecto: Invernadero Inteligente

Solicitud N° | Fecha:

Persona que solicita:

Persona que recibe:

Prioridad

Alta

Media | Baja

Impacta

Alcance |

Costo | Tiempo | Otro

Cambio Propuesto

Justificacion del Cambio

Consecuencias de no
aplicar el Cambio

Resultado de la Solicitud

Aprobado

Desaprobado

Responsable de la
ejecuciéon

Observaciones

Aprobd

PM

Sponsor

Firma

Fecha
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2.2 Linea Base del Alcance

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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2.2.1 Enunciado del Alcance

El proyecto consiste en la instalacion y el correcto funcionamiento de un Invernadero
Inteligente.

2.2.1.1 Objetivo del Proyecto

Aumentar la capacidad de produccién de la empresa Huerta 2000, fabricando e
instalando un nuevo invernadero, en un predio actual de la empresa.

Documentar todo el proceso de planificacidn, seguimiento y control, y cierre. Para tener
todo el know how del proyecto, y asi utilizarlo para futuras nuevas adquisiciones de
invernaderos.

2.2.1.2 Descripcion del Producto

El producto final contara de dos partes, la primera es todo el know how recolectado en el
proceso de fabricacién e instalacion del invernadero inteligente tipo capilla, y demas requisitos
que seran enumerados luego. La segunda parte es el invernadero inteligente propiamente dicho,
donde sus caracteristicas principales son:

1.

vk

o

10.

11.

Superficie de 1500m? con disefio rectangular, optimizando su geometria para minimizar
la pérdida de calor.

Estilo Capilla.

Disefio estanco, y sin filtraciones de agua.

Con control automatico total del riego, temperatura, y de la concentracién de CO..
Puerta de acceso de 3 metros de ancho por 2,5 metros de alto, cuya ubicacién serd
definida por el Sponsor.

Cubierta de larga duracién (luego de los 5 afios conservara el 75% de transparencia).
Estructura totalmente de acero galvanizado desmontable. La cual podra soportar una
carga de 35kg/m?2.

Instalacién de luminarias cuyo valor de iluminacién serd de 35lumes/m?2.

Resistente a vientos de hasta 40km/h.

No incluye los caminos de acceso hasta el, como asi tampoco el tendido de los servicios
de luz, agua vy gas.

Y demas requisitos que podran ser incluidos por el Sponsor.
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2.2.2 EDT DEL PROYECTO

Proyecto Invernadero Inteligente

Administraciény
Gestion del
Proyecto
1

Caso de Negocio
all

Plan de
Producto
12

Linea base de
Alcance
13

Linea base de
Tiempos
14

Linea base de
Costos
15

Linea base de
Riesgos
16

Requerimientos
de Cambios
17

Log de Issues y
Riesgos
18

Reporte de
Progreso
1.9

Registro de
Aceptacién
110

Cierre del
Pryecto
111

Disefio de
Invernadero

2

Disefio de
estructura

21

Disefio de
zapatas

22

Especificaciones
tecnicas2.3

Entregade
documentacién
actualizaday

lecciones
aprendidas

24

Acondicionamiento
del Terreno
3

Desmontey
desmalezado
31

Retiro de
escombrosy
demas objetos
3.2

suelo con
BobCat
3.3

Controlde
Nivelacién
3.4

Construccién de
Cimientos
4

Trazado
dimensional del
Invernadero

4.1

Ubizacién de
zapatas
4.2

Construcciénde
zapatas
43

Instalacion de
los Anclajes
Metalicos

ubicacién de los
cimientos
4.5

Construcciénde
Estructura

5

Disefio de
estructura

5.1

Compra de
Insumos parala
estructura

5.2

Construcciénde
estructura

53

Control final de
estructura

5.4

Instalacion de
Estructura
(3

Controlde
ubicacién de los

cimientos
6.1

Colocacién de
columnas
6.2

Colocacién de
vigas
6.3

Colocacién del
resto de los
elementos de la
estructura
6.4

Control de
correctoarmado

Colocacién de

Cubierta
7

Corroborarlas
medidas finales
de la estructura

7.1

Comprade
Cubierta

7.2

cubiertas
laterales
7.3

cubierta
superior
7.4

Control de
correcta
colocacién
75

Instalacion de
dispositivosde
Control

puntos de
sujecciénde los
diferentes
dispositivos
.1

Comprade
Sistema de
Control

8.2

cafierias de
riego
8.3

Instalacién del

sistema de
humidificaciéon
8.4

Instalacion
sistema de
calefaccién
8.5

Instalacion del
sistema de
control
8.6

Instalacién de
luminarias
87

Controlde
correcta

colocacién
8.8

Chequeoy

Control Funcional
9

Control d

9.1

Control

Control d

9.4

medidas final

estructural final
cubierta final
9.3

equipo
automatico

Cierre del
Proyecto

10

Entrega del
e DataBook del
Proyecto

10.1

e
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Aprobado

EDT DEL PROYECTO — Desglosado Entregable de “Administracion y Gestion del Proyecto”

Proyecto Invernadero Inteligente

Instalacién Instalacion de Chequeoy
d

Acondicionamiento Wl Construccion @l Construccion de
del terreno de Cimientos la Estructura
3 a 5

5 Colocacion M [1522C0n C8 Sk Cierre del
de Cubierta " e Proyecto
Estructura 7 Control Funcional
3 8 9 10

Caso de Plan de Linea base W Linea base W Linea base W Li i Reporte de W Registro de Cierre det
Producto i de Alcance 8 de Tiempos 8 de Costos ¥ Riesgos Progreso 8 Aceptacion Pryecto
12

Plan de Plan de Plan de Plan de Documentacion
Gestiénde | Gestionde | aceptacion de | anaisis de Reporte
Costos Cambios riesgos 19.1 Entregables

Plan de
Producto

Lol Matriz de
Fondos 2 Riesgo

162

EDT DEL PROYECTO — Desglosado Entregable de “Acondicionamiento del terreno”

Proyecto Invernadero Inteligente

Instalacion de = :
dispositivos de (CHEIEOIVLOIO Cierre del Proyecto

Acondicionamiento Construccién de Construccio de la Instalacién de
del terreno Cimientos Esteticetra) Estructura
3 4 5 6

Administracién y Gl

Colocacion de
Cubierta
7

Gestion del Proyecto invernadero
& 2

Control 10
A 9

Desmonte y Retiro de escombros SN Nivelacién del suelo
desmalezado y demas objetos
31 32 33

Demarcacién dela | [l Retiro de escombros | [l Alquiler y translado
y demas objetos
311 321 331

Desmalezado de la Control del trabajo NP
. Nivelacién del suelo
realizado S

312

Desmonte de la zona Control del Nivelado
313 333

Control del trabajo Devolucién de
realizado BobCat
334

Se deberd hacer un desglose como en los dos casos anteriores para cada entregable del
proyecto.
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Versidn

Fecha

Aprobado

2.2.2.1 Diccionario de la EDT (paquetes principales)

El diccionario de la EDT se confecciono segun la plantilla que se muestra a continuacién.
Mostrandose como ejemplos algunos de los paquetes de actividades.

Codigo EDT

4.3

Nombre de la actividad

Construccién de zapatas

Descripcion

Las zapatas del invernadero deben cumplir los requerimientos técnicos
especificados por el calculista. Las mismas deben ser construidas siguiendo las
buenas practicas profesionales.

Deben estar acordes a las Normas CIRSOC e IRAM.

Entradas Acta del Proyecto/ Enunciado del alcance / Disefio de invernadero

Criterio de verificacion y Aprobacion de materiales Responsable Calculista

validacion Aprobacion visual Responsable PM

Estimaciones Fecha Inicio 13/01/2017 Fecha Fin 23/01/17
Costo (USS) USS 1.200.- Duracidn 7 dias

Observaciones Adicionales Ninguna

Codigo EDT 8.3

Nombre de la actividad

Instalacidn de cafierias de riego

Descripcion

La instalacién de las cafierias del invernadero deben cumplir los requerimientos
técnicos especificados. Las mismas deben ser construidas siguiendo las buenas
practicas profesionales.

Deben estar acordes a las Normas CIRSOC e IRAM.

Entradas

Acta del Proyecto/ Enunciado del alcance / Disefio de invernadero

Criterio de verificacion y
validacion

Aprobacion de materiales Responsable Calculista

Aprobacion visual y
funcionamiento estanco

Responsable PM

Estimaciones Fecha Inicio 08/02/2017 Fecha Fin 10/02/2017
Costo (USS) USS 350.- Duracidn 3 dias
Observaciones Adicionales Ninguna
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2.3 Linea Base de Tiempo

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Versién | Autor Aprobo Fecha Motivo

1.1 PM Sponsor 17/12/2016 | Adelantamiento de la fecha de finalizacidn
del proyecto en 15 dias. Nueva fecha de
finalizacién 03/04/2017.

1.2 PM Sponsor 16/01/2017 | Adelantamiento de la fecha de entrega por

tercerizacién del trabajo de instalacién del
sistema de control. Nueva fecha de

finalizacion 24/03/2017.
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2.3.1 Cronograma
Cronograma a Nivel Hitos
Diagrama Gantt

Ver Anexo lll

2.3.2 Camino critico

El indice de Criticidad del proyecto se mide como IC= N/ M, o el cociente entre tareas criticas y
tareas totales.

SilC < 10% el IC es bajo, eso significa que hay pocas tareas criticas. La periodicidad de los puntos
del control en el proyecto puede ser grande.

Si IC > 30% el IC es alto, eso significa que hay muchas tareas criticas con respecto al total de
tareas. El control del proyecto debe ser mds estricto y mas frecuente.

Para nuestro caso la el IC = 52/61 = 0,85, lo que es igual al 85%. Con lo cual el proyecto debe
tener un seguimiento muy estricto con lo que son el tiempo de duracién de las actividades, y las
fechas de los Hitos del proyecto.

Ver Anexo lll
2.3.3 Motivos del Cambio
Versién 1.1

Producto de la aparicién de una oportunidad de negocio, el Sponsor decide adelantar el cierre
del proyecto en 15 dias corridos. Siendo la nueva fecha de cierre el 03/04/2017.

Ver Anexo V (linea base modificada Solicitud Cambio I).

Versidon 1.2

Producto de la tercerizacion del trabajo de instalacién del sistema de control, el tiempo del
mismo se ve disminuido en un plazo de 5 dias. Siendo la nueva fecha de cierre el 24/03/2017.

Ver Anexo V (linea base modificada Solicitud Cambio I1).
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

2.4 Linea Base de Costos

Control de Cambios

Versién | Autor Aprobo Fecha Motivo

1.1 PM Sponsor 17/12/2016 | Incremento del costos de los cimiento, por
adelantamiento en la fecha de entrega.

1.2 PM Sponsor 16/01/2017 | Tercerizacién de la instalacion del sistema

de control, por renuncia del técnico
electromecanico.
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2.4.1 Desglose de los Costos
Ver Anexo IV
2.4.2 Presupuesto
Proyecto Fase Entregable Monto
1.0 Inicio 1.0 Inicio USS 600.-
Total Fase USS 600.-
E 2.0 Planificaciéon 2.0 Planes de Gestion y Lineas Bases USS 2.000.-
o Total Fase USS 2.000.-
=
=
z 3.0 Ejecucidn 3.1 Disefio del invernadero USS 650.-
Q 3.2 Compra del sistema de control importado USS 4.140.-
a 3.3 Acondicionamiento del terreno USS 2.700.-
% 3.4 Construccion de cimientos USS 1.550.-
g 3.5 Construccion de estructura USS 6.334.-
E 3.6 Instalacion de estructura USS 1.570.-
2 3.7 Colocacién de cubierta USS 2.760.-
k) 3.8 Instalacidn de dispositivos de control USS 2.610.-
% 3.9 Chequeo y control funcional US$S 300.-
= Total Fase USS 22.614.-
2
4.0 Cierre 4.1 Entrega de documentacién uss 0.-
4.2 Reunion de cierre USS 0.-
Total Fase USS 0.-
Total Fases USS 25.214.-
Reserva de Contingencia USS 1.260.-
Total Presupuesto USS 26.474.-
Reserva de Gestidn (5%) USS 1.323.-
Presupuesto total del Proyecto USS 27.797.-
2.4.3 Curva “S” del presupuesto
16000 30000
14000
25000
12000
20000
10000
8000 15000
6000
10000
4000

5000
2000 I
0 - 0

octubre noviembre diciembre enero febrero marzo
2016 2016 2016 2017 2017 2017

B Costo === Costo acumulado
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2.4.3 Financiamiento

La inversion para el proyecto proveera integramente del Sponsor, el cual constara de tres pagos
a efectuarse segun el siguiente cronograma:

Pago Fecha Monto
1 01/10/2016 USS 6.260.-
2 01/12/2016 USS 17.000.-
3 01/02/2017 USS 3.214.-
| Total USS 26.474.-

2.4.4 Motivos del Cambio
Version 1.1
Cambio 1

Producto de la aparicién de una oportunidad de negocio, el Sponsor decide adelantar el cierre
del proyecto en 15 dias corridos, siendo la nueva fecha de cierre el 01/03/2017.

Por tal motivo se ha decido optar por un cemento de curado rapido, esto posibilita el
solapamiento de tareas. Cumpliendo con la nueva fecha, con un incremento de costos de USS
600.-, los cuales son inferiores a la ganancia del nuevo negocio. El costo sera asumido por la
reserva de gestion.

Versidon 1.2
Cambio 2

Producto de la renuncia del técnico electromecanico, se ha tomado la decisién de tercerizar el
trabajo de instalacidn del sistema de control automatico. Esto ha llevado a un incremento en el
costo de la tarea en U$51.100.-. Este Issue no estaba contemplado en ningun riesgo, por lo cual,
el incremento en el costo sera asumido por lo que queda de la reserva de gestion, y el resto sera
obtenido de un aumento en el presupuesto del proyecto en USS 377.-, previa una reunién del
comité del proyecto. Donde estaran presentes el Sponsor, el PM, el Gerente del Departamento
de Compras y el de RRHH. Quedando el presupuesto final del proyecto en USS 28.174.-.
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2.5 ORGANIZACION

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

2.5.1 OBS (Organizational Breakdown Structure)

m S

— Instalador 1,2y 3

— Técnico electromecanico

2.5.2 Estructura de la Organizacion

Depto. RRHH Depto. Produccién Depto. Compras

L Comprador

maa Instaladores1,2y3

ol Técnico electromecanico

2.5.3 Tipo de Organizacién

Depto. Ventas

La organizacién es del estilo funcional clasica, que consiste en una jerarquia donde cada
empleado tiene un superior claramente definido. En el superior los miembros de la plantilla se
agrupan por especialidades, tales como produccion, comercializacién, recursos humanos, etc.
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Cada departamento de la organizacién funcional realizara el trabajo de forma independiente de

los demads departamentos.

2.5.4 Matriz RACI

Roles
o Spon Resp. Resp. Resp. Resp. | Resp.
Actividades sor PM RRHH | Produccidon | Compras | Ventas | Técnico
Administraciéon y
Gestion del Proyecto | A-R C N/A c c c
Disefio del | | A - N/A C - c
Invernadero
Acondicionamiento | A _ N/A C - -
del terreno
C'on.strucuon de los | A . N/A C - -
cimientos
Construccion de la | A i} N/A C - c
estructura
COI<?caC|on de la | A 3 N/A C - C
cubierta
Instalacion de los
dispositivos de A - N/A R ) "
control
Chequeo y control A ) C C - R
funcional
Entrega de
df)cu.mentacnon A A C C C c
técnica y know how
del proyecto

R Responsable de la ejecucion
A Responsable ultimo
C Persona a consultar

| Persona a informar

N/A En ultima instancia se mantienen informados por reuniones de avance
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3° PROCESO DE
EJECUCION Y
CONTROL
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3.1 Requerimientos de Cambio

Control de Cambios

Versién | Autor Aprobo Fecha Motivo
1.1 PM Sponsor 17/12/2016 | Oportunidad de Negocio
1.2 PM Sponsor 16/01/2016 | Tercerizacion del trabajo de instalacion del

sistema de control automatico
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

3.1.1 Documento de Aceptacion del Cambio

Solicitud de Cambio N° |

Documento de Solicitud de Cambio

Proyecto: Invernadero Inteligente Solicitud N° | | Fecha: 15/12/2016
Persona que solicita: Sponsor Persona que recibe: PM

Prioridad Alta Media | Baja
Impacta Alcance | Costo | Tiempo | Otro

Cambio Propuesto

Anticipacién de 15 dias en la entrega final del invernadero
funcionando.

Justificacion del Cambio

Nueva oportunidad de negocio.

Consecuencias de no
aplicar el Cambio

Perdida de dinero por desaprovechamiento de la oportunidad
de negocio descubierta.

Resultado de la Solicitud

Aprobado Desaprobado

Responsable de la
ejecuciéon

PM

Observaciones

Se tomaran medidas de compresién del cronograma en las
actividades que tienen que ver con la “instalacion de la
estructura” solapandose con la de “construccién de cimientos”.
Esto es posible al cambiar el tipo de hormigdn de los cimientos,
por una de curado rapido (segin Norma ASTM C — 494, TIPO C
aditivo acelerador de fraguado). Obteniendo con esto, un
adelantamiento de 8 dias por compresion de tareas.

Con esta medida adoptada, y el Sponsor aceptando la entrega del
producto sin la documentacion técnica. Se entrega el invernadero
para su uso el 22/03/17 (se entregara una semana después de la
finalizacion de la instalacién la documentacién técnica
correspondiente). (Ver Anexo V)

Aprobé PM Sponsor
Firma
Fecha 17/12/2016 17/12/2016
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Solicitud de cambio N° Il

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Documento de Solicitud de Cambio

Proyecto: Invernadero Inteligente Solicitud N° Il | Fecha: 13/01/2017
Persona que solicita: PM Persona que recibe: Sponsor

Prioridad Alta Media | Baja
Impacta Alcance | Costo | Tiempo | Otro

Cambio Propuesto

Se terceriza la instalacion y control de funcionamiento del
sistema de control automatico de la atmosfera del invernadero,
al servicio técnico autorizado del fabricante del producto.

Justificacion del Cambio

Renuncia del técnico electromecdnico encargado del entregable.

Consecuencias de no
aplicar el Cambio

Limitacion en el alcance del proyecto.

Resultado de la Solicitud

Aprobado | Desaprobado

Responsable de la
ejecucion

Departamento de compras y contrataciones (RRHH).

Observaciones

Se aprovechara la instalacién del sistema de control automatico
de ambiente por el servicio técnico autorizado del fabricante del
producto, para capacitar al nuevo técnico electromecénico
contratado por la empresa Huerta 2000.

Producto de este cambio se logra una disminucion en los tiempos
de instalaciéon de 6 dias.

Con esto se logra una fecha de entrega final incluyendo la
documentacidn técnica del producto al 24/03/2017.

Realizar el andlisis de riesgo para la tercerizacién del trabajo.

Aprobé PM Sponsor
Firma
Fecha 16/01/2017 16/01/2017
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3.2 Issues y Riesgos

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Versién | Autor Aprobod Fecha Motivo

1.1 PM Sponsor 17/12/2016 | Adelantamiento de la fecha de entrega del
proyecto.

1.2 PM Sponsor 16/01/2016 | Tercerizacidn del trabajo de instalacién del

sistema de control automatico.
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3.2.1 Log de Issues y Riesgos

apariciéon de
una
oportunidad
de negocio.

Norma ASTM C — 494, TIPO C
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Obteniendo con esto, wun
adelantamiento de 8 dias por
compresion de tareas.
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Detalle Seguimiento
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Al tener el servicio técnico autorizado mayor
conocimiento y experiencia del producto, y el
cobrar por trabajo realizado. El tiempo de
Renuncia Limitacin instalacion del sistema de control se ve disminuido
inesperada del | en ol en 6 dias. Siendo la nueva fecha de entrega del
actuZI técnico | alcance. El Se terceriza la proyecto totalmente terminado el 24/03/2017.
clectromecani inverna;:ier instalacién y control de Depto. de El costo por tercerizar el trabajo es de USS 1.100.-,
g o co de bl o o funcionamiento del corz r.as el dinero para el mismo proveerd U$5723.- de la g
1-02 Q % 3 embresa ol | contara con sistema de control contfataci(:/ reserva de gestion y USS377.- de un aumentoenel | &
§ § 8 cuaT est;aba 2 lun control automatico del nes presupuesto del proyecto. El contrato serd de la 5
] careo de la | de invernadero, al servicio PM modalidad de precio fijo. ]
instgalacic')n de | atmosfera técnico autorizado por el Para minimizar el riesgo de una posible baja en la
todo el sistema | automatico fabricante del producto. calidad del producto por la tercerizacién del trabajo,

de control.

se debera llevar a cabo una reunién en el lugar a
instalarse el sistema de control. Para acordar con el
prestador del servicio, un relevamiento con todos
los detalles documentados, sobre como debera ser
la instalacion del producto.
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3.2.2 Matriz de Resolucion de Riesgos

Informe de Registro de Riesgo

Nombre del Proyecto Instalacién de un Invernadero Inteligente ID Riesgo |
Objetivo del Proyecto Alcance Costo Tiempo Calidad
Categoria del Riesgo Técnico De Gestién Organizacional Externo

Tipo

Amenaza

Oportunidad

Descripcion del Riesgo

Anticipacion de 15 dias en la entrega final del invernadero funcionando.

Causa del Riesgo

Nueva oportunidad de negocio.

Andlisis Cualitativo antes de la Accion

Entregables afectados

Estimacion de
probabilidad

Tipo de Riesgo

Ninguno

No se tendra
en cuenta por
ser una
oportunidad.

Objetivo afectados Estimacion Probabilidad
del impacto | x Impacto
Costo
Tiempo
Alcance
Calidad

Total probabilidad por Impacto

No se tendra
en cuenta por
ser una
oportunidad.

Accion a tomar

Se tomara medidas de compresion del cronograma en las actividades que tienen que ver con la “instalacion de la

estructura” solapandose con la de “construccidn de cimientos”. Esto es posible al cambiar el tipo de hormigdon de
los cimientos, por una de curado rapido (segin Norma ASTM C — 494, TIPO C aditivo acelerador de fraguado).

Obteniendo con esto, un adelantamiento de 8 dias por compresion de tareas.

Andlisis Cualitativo luego de la Accidén

Entregables afectados Estimacién de | Objetivos afectados | Estimacion Probabilidad | Tipo de Riesgo
probabilidad del Impacto | x Impacto
Costo 0,05 0,05
. Tiempo
Ninguno 0,09
Alcance 0,05
Calidad
Total probabilidad por Impacto 0,05

Nota: El dinero para pagar el incremento en el costo del proyecto por utilizar este aditivo (USS 600-.). Proveera

de la reserva de gestidn, debido a que no fue un riesgo previsto y fue un cambio impuesto por el Sponsor.
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Informe de Registro de Riesgo
Nombre del Proyecto Instalacién de un Invernadero Inteligente ID Riesgo 1]
Objetivo del Proyecto Alcance Costo Tiempo Calidad
Categoria del Riesgo Técnico De Gestidon Organizacional Externo

Tipo

Amenaza

Oportunidad

Descripcion del Riesgo
P g atmosfera.

Elinvernadero no contara con el sistema de control de riego, temperatura 'y

Causa del Riesgo

Renuncia inesperada del actual técnico electromecanico de la empresa, el cual estaba
a cargo de la instalacion de todo el sistema de control.

Andlisis Cualitativo antes de la Accion

Tipo de Riesgo

Entregables afectados Estimacion de | Objetivo afectados Estimacion Probabilidad
probabilidad del impacto | x Impacto
o, i Costo 0 0
Instalacién del sistema -
- Tiempo 0 0
de control automatico 0,9
3 Alcance 0,40 0,40
Calidad 0 0
Total probabilidad por Impacto 0,40

Accion a tomar

servicio técnico autorizado por el fabrican

te del producto.

Se terceriza la instalacion y control de funcionamiento del sistema de control automatico del invernadero, al

Andlisis Cualitativo luego de la Accion

Entregables afectados Estimacién de | Objetivos afectados | Estimacion Probabilidad | Tipo de Riesgo
probabilidad del Impacto | x Impacto
Costo 0,05 0,05
X Tiempo 0 0
Ninguno 0,9

Alcance 0,05 0,005 0,065

Calidad 0,01 0.01
Total probabilidad por Impacto | 0,065

Nota: El costo por tercerizar el trabajo es de USS 1.100.-, el dinero para el mismo proveera U$5723.- de la
reserva de gestion y U$S377.- de un aumento en el presupuesto del proyecto.
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3.3 Reporte de Progreso,
Prondsticos (FORECAST)

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Status

Y

Control de Cambios

Version Autor Aprobd

Fecha

Motivo
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3.3.1 Planilla de Control

A efectos de medir y controlar el real desempefio del proyecto con respecto a las lineas bases
establecidas de Alcance, Tiempos y Costos planificados. Se ha disefiado la siguiente planilla que
serd utilizada en las reuniones semanales de avance del proyecto.

El responsable de realizar |a tarea de seguimiento del proyecto, y de completar la planilla con
los datos relevados es el Project Manager quien fue contratado por el Sponsor. Si bien la planilla
puede ser completada para cada actividad, lo ideal es hacerla para el total del proyecto, y
puntualmente en la actividad que se aleje un 5% de su linea base.

Proyecto Instalacidn de Invernadero Inteligente
Informe de Avance Semana 13/02/2017 | Destinatario Sponsor
Cuenta de Control
Paquete de Trabajo
Actividad
INDICES
PV EV AC cv SV CPI SPI

Causas Posibles de Variaciones

Solicitudes de Cambios

Actualizaciones al Plan para la Direccién del Proyecto

Como se evidencia en la planilla, esta permitira identificar la situacion actual del proyecto en el
momento de la reunion de avance. A su vez, los indicadores segln sea el estado de avance
(Adelantado — Normal — Atrasado), seran identificados por un semaforo de colores que reflejara
la situacion (Verde — Amarillo — Rojo).

Rango de valores para cada indicador.

>100 >100 >1,1 >1,1
cv 100<CV >-100 sV B cPl )
[Uss] [Dias] 2<SV>-2 [USs] 1,1<CPI>0,9 [Dias] 1,1<SPI>0,9
< -100 ! <-2 ! <0,9 <0,9 !

3.3.2 Métricas de Desempefiio

Valor planificado (PV): es el presupuesto autorizado que se ha asignado al trabajo programado.
Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse para completar una
actividad o un componente de la estructura de desglose del trabajo, sin contar con la reserva de
gestion.
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Valor ganado (EV): El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado en términos de
presupuesto autorizado para dicho trabajo. El EV medido debe corresponderse con la PMBy no
puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un componente.

Costo real (AC): es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad durante un
periodo de tiempo especifico. Es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el
trabajo medido por el EV. El AC no tiene limite superior; se mediran todos los costos en los que
se incurra para obtener el EV.

Variacion de los gastos (CV): es el monto del déficit o superavit presupuestario en un momento
dado, expresado como la diferencia entre el valor ganado (EV) y el costo real (AC), decir, CV =
EV - AC. Es una medida del desempefio del costo en un proyecto. La CV es particularmente critica
porque indica la relacidn entre el desempefio real y los costos incurridos. Una CV negativa es a
menudo dificil de recuperar para el proyecto.

Variacion del cronograma (SV): es una medida de desempeiio del cronograma que se expresa
como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado, es decir SV = EV - PV. Este
determina en qué medida el proyecto estd adelantado o retrasado en relacién con la fecha de
entrega, en un momento determinado. Es una medida del desempefo del cronograma en un
proyecto. La variacion del cronograma es una métrica util, ya que puede indicar un retraso del
proyecto con respecto a la linea base del cronograma.

indice de desempefio del costo (CPI): es una medida de eficiencia del costo de los recursos
presupuestados, expresado como la razén entre el valor ganado y el costo real, es decir, CPI =
EV / AC. Se considera la métrica mas critica del EVM y mide la eficiencia del costo para el trabajo
completado. Un valor de CPI inferior a 1,0 indica un costo superior al planificado con respecto
al trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1,0 indica un costo inferior con respecto al
desempefio hasta la fecha.

indice de desempefio del cronograma (SPI): es una medida de eficiencia del cronograma que se
expresa como la razon entre el valor ganado y el valor planificado, es decir, SPI = EV / PV. Refleja
la medida de la eficiencia con que el equipo del proyecto estd utilizando su tiempo. Un valor de
SPI inferior a 1,0 indica que la cantidad de trabajo llevada a cabo es menor que la prevista. Un
valor de SPI superior a 1,0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es mayor a la prevista.
Puesto que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, se debe analizar asimismo el desempefio
en la ruta critica, para asi determinar si el proyecto terminara antes o después de la fecha de
finalizacién programada.

3.3.3 Control Realizado el viernes 17/02/2017
3.3.3.1 Cronograma

Ver Anexo VI
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3.3.3.2 Planilla de Avance
Proyecto Instalacién de Invernadero Inteligente
Informe de Avance Semana 17/02/2017 Destinatario Sponsor
Cuenta de Control 17
Etapa Ejecucién y Control
% Avance 72%
INDICES
PV EV AC cv SV CPI SPI
USS 22.864 USS 22.864 USS 22.894 USS 30.- 0 dias 0,99 1
Causas Posibles de Variaciones
Ninguna Ninguna Avance con | Sobrecosto Avance igual | Costo Avance igual
un enlatareade | a lo | levemente a lo
sobrecosto armado de la | planificado. superior a lo | planificado.
de USS 30.- estructura. planificado.
Solicitudes de Cambios Ninguno
Actualizaciones al Plan para la Direccién del Proyecto Ninguno
Tareas Criticas Pendientes
. . % .
Nombre Comienzo Fin Trabajo restante
completado
Control de la correcta colocacién vie 17/02/17 vie 17/02/17 0% 0 horas
Control de los puntos de sujecion de lun 20/02/17 lun 20/02/17 0% 0 horas
los diferentes dispositivos
Compra e Instalacion de las cafierias | mar 21/02/17 mié 22/02/17 0% 0 horas
de riego (incremento x Riesgo |
U$S300.-)
Instalacién del sistema de | jue23/02/17 jue 23/02/17 0% 0 horas
humidificacion (incremento x Riesgo
11 U$S300.-)
Instalacién sistema de calefaccién | vie 24/02/17 mar 28/02/17 0% 0 horas
(incremento x Riesgo Il U$S200.-)
Instalacién del sistema de control mié 01/03/17 jue 02/03/17 0% 0 horas
(incremento x Riesgo Il U$S300.-)
Compra e Instalacion de luminarias vie 03/03/17 mar 07/03/17 0% 0 horas
Control de la correcta colocacion mié 08/03/17 mié 08/03/17 0% 0 horas
Control dimensional final jue 09/03/17 jue 09/03/17 0% 0 horas
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Control estructural final vie 10/03/17 vie 10/03/17 0% 0 horas
Control de cubierta final lun 13/03/17 lun 13/03/17 0% 0 horas
Control del equipo automatico de mar 14/03/17 mar 14/03/17 0% 0 horas
clima
Entrega de documentacion mié 15/03/17 jue 23/03/17 0% 0 horas
Reunion de cierre vie 24/03/17 vie 24/03/17 0% 0 horas
Entrega Final del Invernadero y | vie 24/03/17 vie 24/03/17 0% 0 horas
cierre del Proyecto

Segun lo que se puede observar de los datos relevados y los brindados en la reunién de avance,
el proyecto sigue sin demoras, ni atrasos a las Lineas Bases de Tiempos y Costos.
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3.5 Entregables de Contrataciones

A consecuencia de la manifestacion del Issue 2 (renuncia del técnico electromecanico), se debe
llevar a cabo el proceso de contratacion para la instalacion del sistema de control automatico de
humedad, temperatura y concentracion de CO; del invernadero.

1. Definicién de requisitos del servicio.

Instalacion de los siguientes dispositivos segun los requisitos del fabricante, para cumplir con los
requisitos de la garantia del producto:

e PRIVA HX (Sistema de Control de Riego y Clima)

e PRIVA NEUTRALIZER (Control de bicarbonatos en agua)
e PRIVA VIALUX (Desinfeccién efectiva del agua de riego)
e ECOHEATER (Sistema de calefaccién para invernaderos)
e ECOFAN (Sistema de ventilacion forzada)

e PRIVA CONNEXT (Procesador)

e PRIVA OFFICE (Software operativo)

El conjunto de dispositivos anteriormente descriptos, se encuentran incluidos en el equipo
PRIVA 3500.

2. Andlisis de hacer o comprar (juicio de expertos).

Ante la imposibilidad de poder llevar a cabo el trabajo por la renuncia de la persona encargada
de la misma, y el escaso tiempo para poder capacitar a su sucesor. Se toma la decisién de
tercerizar el trabajo a un agente autorizado para la instalacion del producto.

3. Confeccién del pliego de licitacidn (juicio de expertos).
No aplica.

4. Solicitacidn de cotizacién a 3 proveedores minimo. De no poderse cumplir este requisito
por falta de ofertantes, el Sponsor sera quien decida como continuar.

Al ser una sola la empresa autorizada para la instalacion del producto por el fabricante. Se realizé
una reunién donde estuvieron el Sponsor, el PM, el responsable del departamento de compras
y contrataciones, y el representante del servicio técnico autorizado de la empresa a la cual se le
compro el equipo (empresa autorizada por el fabricante). Donde se comparé el presupuesto
para el trabajo de la instalacion de la empresa vendedora del equipo, con los de otros
instaladores oficiales de productos similares, y luego de acordar las condiciones de la instalacion.
Se procedid a cerrar el contrato por el trabajo de instalacion del equipo.

5. La seleccidn del proveedor serd por la modalidad de precio mas bajo para iguales
caracteristicas de servicio/producto por el departamento de compras. En caso de diferir
el producto/servicio ofrecido, se realizara una reunion entre el PM, el Sponsor y cada
uno de los oferentes, donde la decision de eleccidn sera entre el PM y el Sponsor.

Definido en el punto anterior.

6. Seleccionado el proveedor, se firmara el contrato vinculante donde entre otras cosas
debera figurar caracteristicas del servicio final entregado, condiciones de pago, tiempos
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

estipulados de entrega final, requisitos y supuestos por parte del proveedor, y todo

aquello que sea conveniente que figure.

Ver Anexo VI
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4° PROCESO DE
CIERRE
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4.1 Cierre del Proyecto

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha

Motivo
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4.1.1 Registro de Aceptacion

Registro de Aceptaciéon del Proyecto de Instalacion del “Invernadero Inteligente”

Por medio del presente se confirma la aceptacion formal de todos los entregables del proyecto
de instalacién de un “INVERNADERO INTELIGENTE”. Se deja constancia que el proyecto cumplio
con la totalidad de los entregables conforme a los requerimientos consensuados, y que la
evaluacidon del producto entregado confirma que se ha cumplido con los requisitos de
funcionalidad y calidad definidos en este proyecto.

Se ha hecho entrega del DataBook con toda la documentacién técnica y know how que hizo al
proyecto y producto.

Por la presente en virtud de lo anteriormente mencionado, se libera de toda responsabilidad al
Project Manager sobre este proyecto.

ACEPTACION DEL SPONSOR

Firma del Sponsor Aclaracién

Fecha
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Aprobado
4.1.2 Formulario de Aceptacién de Documentos
Formulario de Aceptaciéon de Documentos
Fecha: Version:
Documento:
Responsable del Documento:
Fecha de Emision:
Fecha de la ultima Modificacién:
Historial del Documento

Versiones Fecha Modificaciones Responsable

Aprobd

Sponsor I:l PM I:l RRHH I:l

Declaracién de la Aceptacion Formal del Documento
Por el presente, se deja constancia que el documento a que hace referencia este formulario,

ha sido aceptado y aprobado POr........ceecececneneeerere et Dando por finalizado el
mismo.

Firma Director del Proyecto Firma Sponsor
Fecha
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4.1.3 Acta de Aceptacion de Entregables

Formulario de Aceptacién de Entregables
Fecha: | Version:
Entregable:
Responsable de la Ejecucion del Entregable:
Fecha de Pactada: Fecha de Inicio Real:
Fecha de Fin Establecida: Fecha de Fin Real:
Fecha de la ultima Modificacion:
Observaciones:

Historial del Entregable

Versiones Fecha Modificaciones Responsable

Aprobd

Sponsor | | M| ] RRHH [ ]

Declaracién de la Aceptacién Formal del Entregable
Por el presente, se deja constancia que el entregable a que hace referencia este formulario,

ha sido aceptado y aprobado PoOr.......ecverieininecscseereee e Dando por finalizado el
mismo.

Firma Director del Proyecto Firma Sponsor
Fecha
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4.2 Reporte de Cierre
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Aprobado
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Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

4.2.1 Acta de Cierre del Proyecto

Instalacidn de un Invernadero Inteligente

IVN-INT-1500-2017

Huerta 2000

Huerta 2000

Project Manager

03/10/2016

e 2410572017

Construir un Invernadero | 1.500m? de superficie.

Todos los

La construccidn e instalacién de un Invernadero tipo Inteligente estilo Capilla de 1500m2 de superficie, siendo
la geometria de 4 metros de alto y una longitud del doble que el ancho.

Se cumplié con todo el

semana de terminado
el invernadero, de toda
la documentacion
técnica sobre el mismo.

how del proyecto, asi
como de la informacion
técnica.

Fecha de cierre del
proyecto 01/04/2017.

Finalizacion del proyecto
con la documentacion
solicitada en el tiempo
establecido.

Presupuesto estimado
entre U$527.000.- y
US$530.000.-

Cumplir con el
presupuesto asignado al
proyecto.

Control automatico del
100% del control de la
atmosfera (riego,

Cumplir con los
requisitos de
automatizacion,

estanqueidad, humedad,
luminosidad. temperatura,
Durabilidad de la concentracion de COz).
cubierta. Poseer un 100% de

estanqueidad para
corrientes de aires no

tiempo y forma
toda la
documentacion.

Finalizacion una
semana antes de
la fecha
estipulada.

Costos finales de
U$S26.914.-

Todos los
requisitos de
calidad fueron
cumplidos al
100%.

Inteligente. Control automatico de | requisitos alcance, inclusive con los
atmosfera. cumplidos. cambios
Capaz de soportar una implementados.
carga suspendida de la
estructura de 30kg/m?2.
Disponer de todo el know | Disponer luego de una |Se entregd en | Ninguna.

Surgieron dos cambios
que hicieron modificar la
linea base de tiempo.

Debido ala
implementacién de los
dos cambios el
presupuesto original,
sufrié un incremento de
U$S1.700.-

No se han manifestado
variaciones.

o
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permitidas, y
filtraciones de agua.
Poseer un 85% de
transparencia de la luz
solar.

Vida util de la cubierta
de 5 afios,
conservando el 75% de
su transparencia.

No aplica. No aplica. No aplica. No aplica.

El proyecto proporciond un Invernadero Inteligente del tipo Capilla.

El proyecto incrementara las ganancias de la compaiiia en un 50%,
mejorando la imagen de la misma en el mercado.

El contrato con el Project Manager encargado de llevar adelante el proyecto se cerré con
satisfaccion.

Firma del Project Manager Firma del Sponsor

92




TIF — PROYECTO INSTALACION DE
UN INVERNADERO INTELIGENTE
ING. GARAVENTA DAMIAN
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Control de Cambios

Version Autor Aprobo

Fecha
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4.3.1 Formulario

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

El siguiente formulario serd el utilizado para plasmar en papel las lecciones aprendidas que dejo

el proyecto.
FASE ENTREGABLE
Planificacién 2

Tema de referencia

Seleccion del lugar de emplazamiento del invernadero

Descripcion del entregable

Disefio del Invernadero

Descripcion de las causas

proceso de analisis y seleccidn del mejor lugar para emplazarlo.

El Sponsor (Duefio) ya tenia definido de antemano al proyecto donde seria emplazado el
nuevo invernadero, lo cual género que en el proceso de gestion y planificacion se omitiera el

Acciones tomadas

cumplen con los requisitos necesarios para su instalacion.

Se deberd realizar un andlisis de los posibles lugares a instalarse el producto, para saber si

Motivos de la toma de decision

Disminuir el riesgo de una errdénea eleccién en la ubicacion del invernadero.

Resultados obtenidos

del Invernadero.

Creacion de un nuevo entregable, que tendrd como actividad el analisis del emplazamiento
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ANEXO |

Bibliografia

Caso de Negocio https://crearunaempresaya.wordpress.com/2011/09/21/59/
Modelo de Negocio https://es.wikipedia.org/wiki/Modelo_de_negocio

Project Management Institute, Fundamentos para la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK) quinta edicién, 2013.

NORMA IRAM 11.900

Reglamento CIRSOC 201

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado
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ANEXO Il
Memoria de Calculo para la Prefactibilidad del Proyecto
Memoria de Calculo de Dimensiones y Elementos del Invernadero

La optimizacién en las medidas de un invernadero es cuando este tiende a la forma cuadrada.
Como la idea es en un futuro el sumarle otros 1500m2 aproximadamente, se tomara para este
caso la forma rectangular donde el largo sea el doble del ancho.

X Xy = 1500m? = x X 2x = 1500m? - 2x% = 1500m? - x = /1500m2/2 = 27m

Tomamos por razones constructivas:

x=26m —»y=60m
Dando una superficie total:

Superficie = 1560m?

El disefio del armazdn sera como el de la siguiente figura

Dando un total de materiales aproximadamente de:

1.540 metros de cafios de 3” esp. 1/8” para los que es la estructura
2.500m2 de cubierta protectora

42 anclajes

Denominacion Cantidad Costo unitario Costo

Cafio Estructural 3” 1/8” 1.540 metros USS 4,8/m USS 5.392.-
Film Protector 150micrones 2.500 m? $0,90/m? USS 2.250.-
Zapata 42 USS 24/zapata USS 1.008.-
Adicionales 1 USS 1.000 USS 1.000.-
Control de Clima USS 3.500/unidad USS 3.500.-

Costo Total USS 17.150.-
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ANEXO 1l

Cronograma a Nivel Hitos

Firma del Entrega del
Acta del disefio del
Proyecto Invernadero

lun 17/10/16 mié 21/12/16

Inicio de
colocacion de la

cubierta
mar 14/02/17

Entrega Final del
Invernadero y
cierre del

Proyecto
jue 13/04/17

01 01 01 01 o1
noviembre ‘ diciembre ‘ enero ‘ febrero ‘ abril .
ComieTZ‘; INICIO PLANIFICACION EJECUCION CIERR ,F";
u g iy i ju
lun 03/10/16 20/10/16 - mié 30/11/16 30/11/16 - lun 03/04/17
03/10/16 0 LR L mie 30711716 ~lun 03/04/ 130417
¢ ¢ ¢
Reunidn de Kick Off Inicio de la Inicio de la Inicio del control
- Lanzamiento del Etapa de instalacion de la final de
Proyecto Ejecucién estructura del funcionamiento
lun 03/10/16 mié 30/11/16 invernadero mar 28/03/17

lun 30/01/17
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Gantt Linea Base de Tiempo

id Modo de tarea) bre de tarea erzo in Prececeson o
ray. r:h.nnon [cam r ] Sl‘u;_uerDli-?"-T“lMl”ﬁ“_]
1 e INICIO 13 dims tun 03/10/16  mie 19/10/16
2 Reunion de Kick OFF - Lar iento del Proy 1dia un 03/10/16 tun 03/10/16 ozxfio
3 ey identificacion — Propuesta de Proyecto 2 dias mar 04/10/16 mie 05/10/16 2
s ey Cazo de Nezocio 3gias jue 06/10/16  un 10/10/16 3
5 % Acta de Proyecto S5 dias mar 11/10/16  Wwn17/10/16 &
5 Firma del Acta cel Proyecto O dias un 17/10/16 un17/10/16 S 1710
7 Mizion — Vision del Proyecto 2 dias mar 18/10/16 mie 19/10/16 S5
8 jey PLANIFICACION 30 dias jue 20/10/16  mié 30/11/16 1
9 P' Plan de Gestion del Alcance 3 dias jue 20/10/16 lun 24/10/16
10 Plan de Gestion de Tiempo 3 dias mar 25/10/16 jue 27/10/16 9
n Plan de Gestion de Costos 3 dias vie 28/10/16 mar 01/11/16 10
12 Plan de Gestion de Riesgo 3 dias mie 02/11/16  wie 0411716 11
12 Plan de Gestion de iss Contr ones 3 dias un 07/11/16 mie 09/11/16 12
L Plan de Gestion de &5 Calidad del Proyecto 3 dias jue 10/11/16 un 14/11/16 13
15 ey Linea Base de Aicance 3 dias mar 15/11/16 jue 17/11/16 14
1% Lines Baze de Tiempo 3 dias wvie 18/11/16 mar 22/11/16 15
"7 Lines Basze de Costos 3 dias mie 23/11/16 wie 25/11/16 16
18 085 (Organizational Breakdown Structure) 3 dias un 28/11/16 mie 30/11/16 17
19 BIECUCION 88 dias mié 30/11/16  1un03/04/17 8 1
20 Inicio de |s Etapa de Ejecucion 0dias mie 30/11/16 mie 30/11/16 8 30/
21 Diseno del invernadero 15 dias jue 01/12/16 mie 21/12/16 8
2 ey Disefo de |3 estructura 8 dias joe 01/12/16 un 12/12/16 8
FE Disefo de |35 zapatas 2 dias mar 13/12/16  mie 14712716 22
24 |y Especificaciones tecnicas S dias jue 15/12/16 mie 21/12/16 23 l
25 Entregs del dizefio de' Invernadero O dias mie 21/12/16  mie 21712716 24 2112
2% Acondicionamiento del terreno 14 dias jue 22/12/16 mar 10/01/17 21
2T ey Desmonte y desmalezaco S5 dias joe 22/12/16 mie 28/12/16
28 ey Retiro de bros y o o S dias jue 29/12/16 mie 04/01/17 27
29 ey Nivelacion del suelo con BobCat 3 dias jue 05/01/17 un09/01/17 28
30 Control de nivelacion 1cia mar 10/01/17  mar 10/01/17 29
N G ion de los cm 14 dias mie 11/01/17  lun30/01/17 26
v Trazado dimensional del invernadero 1dia mie 11/01/17 mie 11/01/17 l
3 ey Ubicacion ce z3patas 1dia jue 12/01/17  jue 12/01/17 32
B Construccion de zapatas 7 dias vie 13/01/17 un 23/01/17 33
Eg Instalacion de loz anciajes metalicos 4 gias mar 24/01/17  wie 27/01/17 34
3% Control de &5 ubicacion de los cimientos 1dia un 30/01/17 lun 30/01/17 35
Tarwa PN Terws nective formrm de rrnel it wxlermo <
Omivid v 1+ Hito inactive Parvcirrren marnsel ] Fecha mite £
Proyecto: 11092016 TIF INVERN <* Ramsusrren s tivo I 1 scho ol comienss = Progreo —
Foche: dom 1A/ [N— P— ]y marssel IS ol fn 3 Progreso manul —_—
Faciusrrme ded proyecto r— solo durecién N Terees soternes
e
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id Modo de tarea bre de tarea n Prececesor o
r“" P’m r:mm r' I sl“g'"l'nlor'ﬁslulrﬁu
37 ey C 5n de s estr 11 dims jue 22/12/16  jue 05/01/17 21
Y Compra de los insumos para | estructura 5 dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
» |y Construccion de estructura 5 dias jue 29/12/16  mie 04/01/17 38 .il
&0 ey Control final de Ia estructurs 1cia je05/01/17  jue05/01/17 39
a1 ey Instalacion de Ia estr 11 dias un 30/01/17  mar14/02/17 3731
Q< . Inicio de |a instalacion de |3 estructurs del invernadero 0dias un 30/01/17 un 30/01/17 3731 30401
43wy Control de iz ubicacion de los cimientos 1dia mar 31/01/17 mar 31/01/17 3731
& Colocacion de columnas 3 dias mie 01/02/17 wie03/02/17 43
45 Colocacion de vigas 4 dias un06/02/17  jue 09/02/17 44
45 .y Colocacion del resto de los elementos de la estructurs 2 dias vie 10/02/17 un 13/02/17 &5
&7 ey Control de correcto armado 1dia mar 14/02/17  mar 14/02/17 46
& Col ion de la cubi 11 dias mar 14/02/17 mie 01/03/17 41
5 |y Inicio de colocacion de |3 cubierta 0 dias mar 14/02/17  mar 14/02/17 41 14402
SO ey Control de 5z medidas finales de Ia estructura 1dia mie 15/02/17 mie 15/02/17
51 jey Compra de |a cubierta 5 gias jue 16/02/17  mié 22/02/17 50
2 ey Colocacion de la cublerta lateral 3 dias jue 23/02/17 un 27/02/17 51
53 ey Colocacion de la cubierta superior 1dia mar 28/02/17  mar 28/02/17 S2
54 Control de 5 correcta colocacion 1dia mie 01/03/17 mie 01/03/17 53
Y Instalacion de los dispositivos de | 60 dias jue22/12/16  mar28/03/17 21 I T
S5 ey Control de puntos de sujeccion de los diferentes dispositivos 1 dia joe 02/03/17  jue02/03/17 48
ST .y Compra de sistema de control 31 dias jue 22/12/16  jue 02/02/17 21
S8y Compra e Instalacion de |33 canerias de riego 3 dias vie 03/03/17 mar 07/03/17 56
S5 ey Instalacion del sistems de humedificacion 2 dias mie 08/03/17 jue 05/03/17 S8
60 .y Instalacion sistema de calefaccion 4 dias wvie 10/03/17 mie 15/03/17 59
61 ey Instalacion del sisterna de control 4 dias jue 16/03/17 mar 21/03/17 60
&2 ey Compra e Instalacion de luminarias 4 dias mie 22/03/17 Wwn27/03/17 61
62 |y Control de s corrects colocacion 1cia mar 26/03/17  mar 28/03/17 &2 i
54 ey Chequeo y | funcional 4 dins mar28/03/17 1un03/04/17 55
65 ey Inicio del control final de funcionamiento 0 dias mar 268/03/17 mar 28/03/17 55 3
66 Control dimencional final 1dia mie 29/03/17 mie 29/03/17 l
67 .y Control estructural final 1dia joe 30/03/17  jue 30/03/17 66
62 Control de cubierts final 1dia wvie 31/03/17 wie 31/03/17 67
& . Control del equipo automatico de clima 1dia un 03/04/17 un03/04/17 68
70 jey CIERRE 8 dins mar 04/04/17  jue 13/04/17 64
. Entrega de documentacion 7 dias mar 04/04/17  mie 12/04/17
72 |,y Reunion de cerre 1cia jue 13/04/17  jue 13/04/17 71
Tarwa PN Tarws inective rfore de noumer manue EEEE——— 0 exlerTO ©
Omtnadr STITIIIIT 1 Hito inective Rervrrren maruel 1  Fechalimine 5
Proyecto: 11092016 TIF INVERN ° Rasuurran ractivo t 1 scho ol comisnss e [—— B —
Fache: dom TG Fa it [r— Tares mared I ke e 5 | Progrng man e —
Ranurree del proyecto r— sole duracién L E— Taee wxdarmas
Pinira 2
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id Mmoanmrmmaum r.).nabn rComnm rln Prececesor . “":',”'"]' v | . |1..‘. e 1 s |pm:_‘r ._._l
73 ey Entreza Final del Invernadero y cierre del Proyecto 0 cias e 13/04/17 jue13/04/17 T2 | 4 13/04
Tarwa Tarwa inectna forre de noumes manue] EEEEEE———— O exlermo <
Dhisidn sume —— Hito inective Resrmen marual [r———— Fucha Emite k3
Proyecto: 11092016 TIF INVERN . ° Moo lnacitvn ] 1 soloel comienso c [L— —_—
Fecha: dom 11/09/16 - P—— s " B ssle®s 3 Progreo maenue —_—
Fanurree de prowecto r 1  solo durecién T oo e
—
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Documento

Version

Fecha

Aprobado

Gantt Linea Base de Tiempo Camino Critico

id ce Nombre de tares rhuaoOn n JPr
h!___ruoﬂo "m1 [ s "o T wilo |'-e ™ | w Iz-.:n_r. w ||
1 - INNCIO 13 dias lun 03/10/16  mie 19/10/16
2 - Reunion de Kick Off - Lanzamiento del Proyecto 1da lun 03/10/16 lun 03/10/16 o310
3 |N 9w Identficacion — Propuesta de Proyecto 2dias mar 04/10/16  mie 05/10/16 2
& -y Cazo de Negocio 3dias jue 06/10/16 lun 10/10/16 3
5 - Acta de Proyecto S5 dizs mar 11/10/16  lun17/10/16 4
5 - Firma del Acta del Proyecto Odias lun 17/10/16  lun17/10/16 5 1710
7 -y Mision — Vision del Proyecto 2dias mar 18/10/16 mie 15/10/16 5
8 -y PLANI 30 dias jue 20/10/16  mie 30/11/16 1
E - Plan de Gestion del Alcarce 3dias jue 20/10/16 lun 24/10/16
10 - Pian de Gestion de Tiempo 3 dias mar 25/10/16  jue 27/10/16 9
n -y Plan de Gestion de Costos 3dias vie 28/10/16 mar01/11/16 10
12 -y Plan de Gestion de Riesgo 3dias mie 02/11/16  vie04/11/16 11
13 - Plan de Gestion de las Contrataciones 3dias lun 07/11/16 mie 09/11/16 12
4 - Plan de Gestion de |3 Calidad del Proyecto 3dias jue 10711716 Jun 14711716 13
15 -, Linea Base de Alcance 3 dias mar 15/11/16  jue 17/11/16 12
1% - Linea Base de Tiempo 3 dias vie 18/11/16 mar 22/11/16 15
17 - Linea Base de Costos 3dias mie 23/11/16  vie 25/11/16 16
2 -, OBS (Orzanizationsl Breskdown Structure) 3G lun28/11/16  mié 30/11/16 17
15 -y 88 dias mie 30/11/16  un03/04/17 8
20 -y Inicio de |3 Erapa de Ejecucion 0dias mie 30/11/16  mie 30/11/16 8 30/11
21 - Dizeno del Invernadero 15 dias jue 01/12/16  mie 21/12/16 8
2 - Dizefio de I3 estructura 8 dias jue 01/12/16 lun12/12/16 8
3 - Disefio de las zapatas 2dias mar 13/12/16  mie 14/12/16 22
24 - Especifcaciones tecnicas S gias jue 15/12/16  mié 21/12/16 23 }.
25 - Entregs del dizefio del Invernadero Odias mie 21/12/16 mie 21/12/16 24 2112
2% - Acondiconamiento del terrenc 14 dias jue 22/12/16  mar 10/01/17 21
27 - De y desmalezad S dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
28 - Retiro de escombros y demas objetos Sdias jue 29/12/16 mie 04/01/17 27
3 - Nivelacion del suelo con BobCat 3 dias jue 05/01/17 lun09/01/17 28
30 - Control de nivelacion 1ds mar 10/01/17  mar 10/01/17 29 )
N - C ion de los 14 dias mie 11/01/17  lun30/01/17 26
2 - Trazado dimensional del invernadero 1ds mie 11/01/17  mie 11/01/17 l
32 - Ubicacion de zapatas 1ds jue 12/01/17 jue 12/01/17 32
o - Construccion de zapatas 7 dias vie 13/01/17 lun 23/01/17 33
35 - Instalzcion de los andsjes metalicos 4 dias mar 24/01/17  wvie 27/01/17 34
Tarws N Hirto nectivoe sobo ol comisnes C Diwnitn critice cssnsss
Owisder T 1 Rumurree inectivo I 1 sclofe | Lires base —
m 11092016 TIF INVERN Heac L 3 Tarwa mared P Terees sxtermaes Hito de Fnes bawe <
Fecha: dom 11/09/16 Fanutrer P scko durmcitn I Hito wxteno o e de bree bhaw | I
Fanurmee del proyecto r 1 ¥ de e Fechae limite s Prog e e
Tarea inectve Fanurmee meruel r— Ve oo NN Progreo menud
Pécion 1
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id ce Nombre ce tares n .
b I m‘1 Pm r:m_m r r'm s ”'Z_T'.. | I'-t Fol ow Ir.nm-ru_l
3% - Control de |3 ubicacion de oz cimi 1da lun 30/01/17 lun 30/01/17 35
37 - C icn de la 11 dias jue22/12/16  jue05/01/17 21
£ -y Compra de los insumos para la estructura 5 dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
ES) -y Construccion de estructurs S dias jue 29/12/16  mie 04/01/17 38
“0 - Control final de |3 estructura 1da jue 05/01/17 jue 05/01/17 39
£ - Instalacion de 2 11 dias lun30/01/17  mer 18/02/17 3731
&2 -, Imicio de Iz instalacion de I3 estructura del invernadero Odias lun 30/01/17 lun 30/01/17 3731
& - Control de |3 ubicacion de los cimi 1ds mar 31/01/17 mar 3101717 3731
= - Colocacion de columnas 3 dias mie 01/02/17  vie03/02/17 43
e - Colocacion de vigas ddas lun 06/02/17  jue 09/02/17 42
&5 - Colocacion del resto de los elementos de la estructura 2dias vie 10/02/17 lun 13/02/17 45
&7 - Control de correcto armado 1ds mar 14/02/17 mar 14/02/17 46
& - Colocacion de la cubierta 11 dias mar 14/02/17 mie 01/03/17 41
&5 - Inicio de colocacion de |a cubierta 0dias mar 14/02/17 mar 14/02/17 41
50 - Control de |3z medidas finales de |3 estructura 1ds mie 15/02/17  mie 15/02/17
51 - Compra de Ia cubierta S dias jue 16/02/17  mie 22/02/17 50
52 - Colocacion de | cubierts |ateral 3dias jue 23/02/17 lun27/02/17 51
53 - Colocacion de |3 cubierta superior 1ds mar 28/02/17  mar 268/02/17 52
54 - Control de |3 correcta colocacion 1ds mie 01/03/17 mie01/03/17 53
s - Instalacion de los dispositivos de control 68 dias jue22/12/16  mar28/03/17 21 Y
3 - Control de puntos de sujeccion de los diferentes dispositives 1dia jue 02/03/17 jue 02/03/17 48
s7 - Compra de sistema de control 31dias jue 22/12/16 jue 02/02/17 21
58 - Compra e Instalacion de las caherias de riego 3 dias vie 03/03/17 mar 07/03/17 56
9 - Instalacion del sistema de humedificacion 2dias mie 08/03/17  jue 09/03/17 58
&0 - Instalacion sz de calefaccion 4 dias vie 10/03/17 mie 15/03/17 59
(] - Instalacion del sistema de control Adias jue 16/03/17 mar 21/03/17 60
62 - Compra e Instalacion de luminarias 4 dias mie 22/03/17 wn27/03/17 61
63 -, Control de |3 correcta colocacion 1ds mar 28/03/17 mar 268/03/17 62
5 - Chequeoy i funcional 4 das mar 28/03/17 un03/04/17 55
&5 - Inicio del control final de funcionamiento 0 dias mar 28/03/17 mar 28/03/17 55 /03
o - Control dimencional final 1ds mie 29/03/17  mie 29/03/17
&7 - Control estructural final 1ds joe 30/03/17 jue 30/03/17 66
52 - Control de cubierta final 1ds vie 31/03/17 vie 31/03/17 67
& - Conttrol del equipo automatico de cima 163 lun03/04/17  Iun03/04/17 68
0 - CIERRE 8 dias mar 04/04/17  jue 13/04/17 64
Tarwa D Hito inedtive S pr——— E Dinitnr critice sassneses
Owindr T 1 Renurre nective I 1 swlofe | Lires base —
P tor 11092016 TIF INVERN Heac L 2 Tarwa marnced P Terees stermas Hito dw Fnes baw <
Fedha: dom 11/09/16 sy el solo duracién P Hito exdteno ° Fasrrien de lres b Le—
Ranurree del proyecto r 1 U de manued Fecha limite <+ Progreo E
Tarws inectva Fanurme merue r— Ve it N Progreo menuad
Pigira 2
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EDT con tiempo demandado para cada tarea

Proyecto Invernadero
Inteligente
173

Administracion
Gestion del
Proyecto
1

43 dias

Casode
Negocio
11

Plan de
Producto
12

Linea base de
Alcance
13

Linea base de
Tiempos
14

Linea base de
Costos
15

Linea base de
Riesgos
1.6

Requerimiento!’
s de Cambios
17

Logde Issuesy
Riesgos
18

Reporte de
Progreso
1.9

Registro de
Aceptacion
1.10

Cierre del
Pryecto
111

Disefio de
Invernadero

Acondicionamient
o del terreno
2 3

15 dias 14 dias

Disefio de la
estructura

Desmontey
desmalezado
21 3.1

Disefio de las
zapatas

22
2 dias

Retiro de

Especificacione!
s tecnicas
23
5 dias

Nivelacién del
suelo con
BobCat

nivelacién
3.4

1dias

Construccion de
cimientos
4

14 dias

dimensional
del

Invernadero
4.1

1dia

Ubicacién de
zapatas
4.2

1dias

Construccién
de zapatas
43

7 dias

metalicos

ubicaciénde
los cimientos
4.5

1dias

cion de
los anclajes

Construccién
de estructura

5
11 dias

Instalacién de la
estructura
6

11 dias

Controlde la
ubicacién de
los cimientos.

Comprade los

insumos para

la estructura
5.1

5 dias 2el

Construccion
de estructura

5.2
5 dias

columnas

dela
estructura
53
1 dias,

resto de los
elementos de
la estructura
6.4

2 dias

Controlde
correcto
armado
6.5

1dias

Colocacién de

Colocacién de la
cubierta
7

11 dias

on e
medidas
ales de la
estructura
71

1 dias

Comprade la
cubierta
7.2
5 dias

Colocacion de
la cubierta
lateral
7.3

3 dias

Colocacion de
la cubierta
superior

correcta
colocacién
75

1dias

del
dispositivos de

control

50 dias

Controlde
puntos de
sujeccion de
los diferentes
dispositivos

1

control
8.2
31 dias

las cafierias de
riego
83

sistema de
humedificacié

sistema de
calefaccion

sistema de
control
8.6

4 dias

Instalacién de
luminarias
87

4 dias

Controlde
correcta
colocacién
8.8

1dias

Funcional
9
4 dias

Control
dimencional
final
9.1

1 dias

estructural
final
9.2

1 dias

Controlde
cubierta final

equipo
automatico del
clima
9.4

1dias

Cierre del
Proyecto

10
5 dias

Entrega del
DataBook del
Proyecto

5 dias




TIF — PROYECTO INSTALACION DE 3“"_“.“““
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN Aprobado
Total de horas necesarias por tarea para el calculo de costos
Proyecto Invernadero
Inteligente
1 T 1

Gestion del
Proyecto
1

2 meses

Caso de
Negocio
11

Plan de
Producto
1.2

Linea base de
Alcance
13

Linea base de
Tiempos
14

Linea base de
Costos
15

Linea base de
Riesgos
1.6

Requerimiento’
s de Cambios
17

Logde Issuesy
Riesgos
18

Reporte de
Progreso
19

Registrode
Aceptacién
1.10

Cierre del
Pryecto
111

Disefio de
Invernadero

2
26 horas
Disefio de
estrctura
21
8horasx 1p

Disefio de
zapatas

22
3horasx 1p

Especificacione’
s tecnicas

23
15 horasx 1p

Acondicionamient

o del terreno
3

55 horas

Desmontey
desmalezado
31

40 horas x 2p

escombrosy
demas objetos
3.2

8 horasx 2p

suelo con
BobCat
33

5 horas x 1p
ontro

Nivelacién
EX

2hora x1p

Construccién de
Cimientos

28 horas

dimensional
del
Invernadero

Ubizacién de
zapatas
42

2 horasx 2p

Construccién

de zapatas
43

12 horasx 2p

los Anclajes
Metalicos
44

8 horasx 2p

ontrol de la
ubicacion de
los cimientos
4.5

2horasx2p

Construccién
de estructura

5
23 horas

Instalacién de
Estructura
6

34 horas

ubicacién de
los cimientos

Insumos para
la estructura
51

3 horasx 1p 2 horasx 2p

Construccion
de estructura

52
12 horas x 2p

columnas
6.2

7 horasx 2p

Controlfinal
de estructura

53 18 horas x 3p

2horasx 1p

resto de los
elementos de
la estructura
6.4

5 horasx 2p
Controlde
correcto

armado
6.5

2horasx2p

Colocacion de
Cubierta

22 horas

medidas
finales dela
estructura

Cubierta
7.2
3 horasx 1p
Colocacion de
cubiertas

laterales
7.2

5 horasx 2p

Colocacién de
cubierta
superior

73

10 horas x 3p

correcta
colocacién
7.4

2 horasx 2p

Cierre del
Proyecto

10

0 horas

Funcional

Control
8

40 horas 8 horas

Controlde
medidas final
9.1

2 horasx 2p

Entrega del
DataBook del
Proyecto

10.1

puntos de

sujeccion de

los diferentes

dispositivos
1

estructural
final
9.2

2 harasx 2p

sistema de
control
8.2
4 horasx 1p

2 horas x 2p

Controlde
cubierta final
9.3

2 horasx 2p

Instalacion de
cafierias de
riego
8.3

4 horasx 2p

Controlde
equipo
automatico
LX)

Instalacion del
sistema de
humidificaciéon
8.4

2 horasx 2p

6 horasx 2p

alacion
sistema de
calefaccién

6 horas x 2p

sistema de
control

86
4 horasx 2p

luminarias

12 horasx2 p

Controlde
correcta
colocacién
8.8

2 horasx 2p

105




TIF — PROYECTO INSTALACION DE
UN INVERNADERO INTELIGENTE
ING. GARAVENTA DAMIAN

Documento

Versidn

Fecha

Aprobado

ANEXO IV

EDT con los Costos por Actividad

Proyecto Invernadero
Inteligente

US$S 25.214.-

Administraciény
Gestion del
Proyecto
1

U$S 2.600

Casode
Negocio
11

Plan de
Producto
1.2

Linea base de
Alcance
13

Linea base de
Tiempos
14

Linea base de
Costos
15

Linea base de
Riesgos
1.6

Requerimiento’
s de Cambios
17

Logde Issuesy
Riesgos
18

Reporte de
Progreso
19

Registrode
Aceptacion
1.10

Cierre del
Pryecto

111

Disefio de
Invernadero

2
US$S 650.-

eno de
estructura
21
USS 250.-
Disefio de
zapatas
22
U$S 100.-

s tecnicas

23
U$S 300.-

Especificacione’

Acondicionamient
o del terreno
3

U$S 2.700.-

ntey
desmalezado
31

U$S 600.-

Re g
escombrosy
demas objetos
3.2

US$S 300.-

Nivelacién del
suelo con
BobCat
33

USS 1.400

ontro
Nivelacién

EX
USS 400.-

Construcciénde
Cimientos
4

U$S 1.550.-

dimensional
del

Invernadero
4.1

de zapatas
43
US$S 1.200.-

los Anclajes
Metalicos
4.4

US$S 250.-

ubicacién de
los cimientos.
4.5

US$S 40.-

Construccion
de estructura

5
U$S6.334.-

Instalacién de
Estructura
6

U$S 1.570.-

ubicacién de
los cimientos

Insumos para
la estructura
5.1
Uss 12.- USS 40

Colocacion de
columnas
6.2

U$S 120.-

Construccion
de estructura

5.2
USS 6.172.-

de estructura
53
US$S 150.-

USS 1.250.-

resto de los
elementos de
la estructura
6.4

USS 120.-

correcto
armado
6.5

US$S 40.-

Colocacién de
Cubierta
7

US$S 2.760.-

medidas
finales dela
estructura

cubierta
7.2
USS 2.280

cubiertas
laterales
7.2

US$S 150.-
cubierta
superior
7.3
US$S 250.-

Controlde
correcta
colocacién
e

U$s 40.-

dispositivos de
Control
8

US$S 6.750.-

puntos de
sujeccién de
los diferentes
dispositivos
8.1

sistema de
control
8.2
US$S 4.140--

USS 350.-

sistema de
humidificaciéon
8.4
U$S 480.-

sistema de
calefaccion

U$S 500.-

Instalacion del
sistema de
control
7.5

US$S 500.-

luminarias
7.6

US$S 700.-

correcta
colocacién

77
USS 40.-

Funcional
9

US$S 300.-

Control de
medidas final
9.1

U$S 60.-

estructural

cubierta final

USS 80.-

equipo
automatico
9.4

U$S 100.-

Cierre del
Proyecto

Entrega del
DataBookdel
Proyecto

10.1

106




TIF — PROYECTO INSTALACION DE SGCHTEW
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN Aprobado
Planilla de Detalle para el calculo de los Costos de cada actividad
Nombre Disefio de estructura
Actividad : uct
Numero EDT | 4.1
Recurso ‘ Costo Unit. | Cantidad | Total
Mano de Obra
Calculista USS 31,2/h | 8 horas USS 250.-
Subtotal USS 250.-
Materiales
No precisa UsS 0.-
Subtotal Uss 0.-
Equipamiento
Utiliza sus propias herramientas Uss 0.-
Subtotal Uss 0.-
Servicios
Ninguno Uss 0.-
Subtotal UsS 0.-
Instalaciones
Ninguna Uss 0.-
Subtotal UsS 0.-
Total Acumulado USS 250.-
Reserva de contingencia uss 0.-
Factor Inflacionario 0%
Total USS 250.-

Bases para la Estimacion

Documentacion

Precio brindado por la Cdmara Argentina de Ingenieros, y
corroboracion con 2 presupuestos de calculistas.

Supuestos Ninguno
Restricciones Ninguna
Rango de estimacion | 0 a +10%
Nivel de confianza 95%
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE

Documento

UN INVERNADERO INTELIGENTE .
ING. GARAVENTA DAMIAN it
. Nombre Compra de insumos para la estructura
Actividad
Numero EDT | 4.2
Recurso ‘ Costo Unit. | Cantidad | Total
Mano de Obra
Comprador uss 4/h 3 horas UsS 12.-
Subtotal USS 12.-
Materiales
No precisa UsS 0.-
Subtotal UsS 0.-
Equipamiento
Utiliza los de la oficina de compras Uss 0.-
Subtotal UsS 0.-
Servicios
Ninguno Uss 0.-
Subtotal USS 0.-
Instalaciones
Ninguna Uss 0.-
Subtotal Uss 0.-
Total Acumulado USS 12.-
Reserva de contingencia uss 0.-
Factor Inflacionario 0%
Total USS 12.-

Bases para la Estimacion

Documentacion

Solicitud de presupuestos

Supuestos

Que sigan trabajando en el momento de compra

Restricciones Ninguna
Rango de estimacion | 0 a +5%
Nivel de confianza 95%
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE SGCHTEW
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN P s
. Nombre Construccion de estructura
Actividad
Numero EDT
Recurso ‘ Costo Unit. | Cantidad Total
Mano de Obra
Herrero USS 20/h 12 horas USS 240.-
Subtotal USS 240.-
Materiales
Electrodos y discos de corte uUss 15 20 USS 300.-
Cafio estructural 3” 1/8” USS 4,8/m | 1.540m USS 5.392.-
Subtotal USS 5.692.-
Equipamiento
Soldadora eléctrica de electrodo de 200amp USS 20/h 12 horas USS 240.-
Subtotal USS 240.-
Servicios
Ninguno USS 0.-
Subtotal Uss 0.-
Instalaciones
Ninguna UsS 0.-
Subtotal Uss 0.-
Total Acumulado USS 6.172.-
Reserva de contingencia UsSS 0.-
Factor Inflacionario 0%
Total USS 6.172.-

Bases para la Estimacién

Documentacién Presupuesto de 3 herrerias
Supuestos Ninguno

Restricciones Ninguna

Rango de estimacion | 0 a +10%

Nivel de confianza 95%
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE SGCHTEW
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN Aprobado
. Nombre Control final de estructura
Actividad
Numero EDT | 4.4
Recurso ‘ Costo Unit. | Cantidad | Total
Mano de Obra
Técnico electromecanico USS 15/h 4 horas USS 60.-
Subtotal USS 150.-
Materiales
No precisa UsS 0.-
Subtotal UsS 0.-
Equipamiento
Utiliza sus propias herramientas Uss 0.-
Subtotal UsS 0.-
Servicios
Ninguno Uss 0.-
Subtotal USS 0.-
Instalaciones
Ninguna Uss 0.-
Subtotal Uss 0.-
Total Acumulado USS 150.-
Reserva de contingencia uss 0.-
Factor Inflacionario 0%
Total USS 150.-
Bases para la Estimacion
Documentacién Precio brindado por la Camara Argentina de Ingenieros, y
corroboracion con un presupuesto solicitado.
Supuestos Ninguno
Restricciones Ninguna
Rango de estimacion | 0a +10%
Nivel de confianza 95%
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ANEXO V

Gantt Linea Base Modificada por Cambio |

id Nombee de tarea [Dmmm ler@o Fin Frececescr 4° trisvenitre A A Ser trimastre 2° trirvanitre
o [ £ A
1 iNicio 13 dias lun 03/10/16  mie 19/10/16 [
2 Reunion de Kick OFf - Lanzami del Proy 1dia jun 03/10/16 lun 03/10/16 &9 0311
3 Identificacion — Propuesta de Proyecto 2 dias mar 04/10/16 mie 05/10/16 2
< Cazo de Negocio 3 dias jue 06/10/16 lun 10/10/16 3
5 Acts de Proyecto S dias mar 11/10/16 lun 17/10/16 &
6 Firma del Acts del Proyecto Odiaz un 17/10/16  ln 17/10/16 5 1710
7 Mizion — Vision del Proyecto 2 dias mar 18/10/16  mie 19/10/16 5
8  |PLANFICACION 30 dias jue 20/10/16  mie 30/11/16 1
9 Plan de Gestion del Alcance 3 diaz jue 20/10/16 lun 24/10/16
10 Plan de Gestion de Tiempo 3 dias mar 25/10/16  jue 27/10/16 9
n Plan de Gestion de Costos 3 dias wie 28/10/16 mar 01/11/16 10
12 Plan de Gestion de Riesgo 3 dias mie 02/11/16 vie 04/11/16 11
12 Plan de Gestion de las Contr Jones 3 dias un 07/11/16 mie 09/11/16 12
14 Plan de Gestion de |2 Calidad del Proyecto 3 dias jue 10/11/16 lun 14/11/16 13
15 Lines Base de Alcance 3 dias mar 15/11/16  jue 17/11/16 14
1% Lines Base de Tiempo 3 dias wie 18/11/16 mar 22/11/16 15
7 Lines Base de Costos 3 dias mie 23/11/16 vie 25/11/16 16
18 OBS (Organizational Breakdown Structure) 3 dias un 28/11/16 mie 30/11/16 17
15 | 79 dias mie 30/11/16  mar21/03/17 8
20 Inicio de |s Etaps de Ejecucion Odiaz mie 30/11/16  mie 30/11/16 8 30/
21 Dizeno del invernadero 15 dias jue 00/12/16 mie 21/12/16 8
=z Dizefo de Ia estructura 8 dias jue 01/12/16 lun 12/12/16 8
= Disefo de las zapatas 2 dias mar 13/12/16 mie 14/12/16 22
24 Especificaciones tecnicas S dias jue 15/12/16 mie 21/12/16 23
25 Entrega del dizefio del Invernadero Odias mie 21/12/16  mie 21/12/16 24 2112
2% Acondici i ded 14 dias jue22/12/16  mar 10/01/17 21
- Dezmonte y desmalezado S dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
28 Retiro de escombros y demas objetos S dias jue 25/12/16 mie 04/01/17 27
2 Nivelzcion del suelo con BobCat 3 dias jue 05/01/17 lun 09/01/17 28
30 Control de nivelacion 1dia mar 10/01/17  mar 10/01/17 29 i
N Construccion de los cimientos 14 dias mie 11/01/17  lun 30/00/17 26
= Trazado dimensions! del invernadero 1dia mie 11/01/17 mie 11/01/17
32 Ubicacion de zapatas 1dia jue 12/01/17 jue 12/01/17 32
= Construccion de zapatas 7 dias wie 13/01/17 lun 23/01/17 33
3= ion de los anclaj 4 dias mar 24/01/17  vie 27/01/17 34
Tarea N Hito mective solo ol comisnse Divinidn cftice
Omirder T 1 Resurme mectivo I 1 sclofn Linses base ——
w'ﬂmm'l‘mlﬂmN Hac L 3 Tarwa marnced P Terees sotermaes Hito de Fnes bawe <
Fedha: dom 11/09/16 s isrren P scho durecién D o sterno P wtnion de e bhow M—
Ramusrree del proyecto r 1 ¥ de marued Feche limite Prog e —_—
Tarwa inectve Fanurrer maruel r— Teee criton P Progrec manosed
—




TIF - PROYECTO INSTALACION DE D
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN Aprobado
id Nombee de tarea Duracién rm-um Fin Prececescr] | [EE I
N [+] A
3% Control ce 'z ubicacion de loz cmientoz 1dia un 30/01/17  lun 30/01/17 35
37 | G ion de Ia 2 11 dims jue22/12/16  jue05/01/17 21 *—1—
3= Comprs de los insumos pars |3 estructura S dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
» Construccion de estructura 5 dias jue 29/12/16  mie 04/01/17 38 '.L;
<0 Control final de |3 estructurs 1da jue 05/01/17 jue 0501717 39
&1 | Instalacion de la estructurs 11 dias jue 19/01/17  ju= 02/02/17 3731FC
o) Inicio de |3 instalacion de I estructurs del invernadero Odiaz jue 19/01/17  jue 19/01/17 37;31&3
re) Control de Iz ubicacion de los cimientos 1dia jue 19/01/17  jue 19/01/17  3731FC
= Colocacion de columnas 3 dias vie 20/01/17  mar 24/01/17 43
5 Colocacion de vigas ddias mie 25/01/17  lun 30/01/17 &4
&5 Colocacion del resto de los elementos de |3 estructurs 2 dias mar 31/01/17 mie 01/02/17 &5
& Control de correcto armado 1dia jue 02/02/17  jue 02/02/17 46
£ | Colocacion de la cubierts 10 dims jue 02/02/17  jue 16/02/17 41
& Inicio de colocacion de s cubierta Odiaz jue 02/02/17  jue 02/02/17 41
50 Control de las medicas finales de Ia estructura 1dia vie03/02/17  vie 03/02/17
51 Comprs de |3 cubierta S dias vie03/02/17  jue09/02/17 SOFC-Sdi
52 Colocacion de Ia cubierts Iatersl 3 diaz vie 10/02/17  mar 14/02/17 51
53 Colocacion de la cubierta superior 1dia mie 15/02/17  mie 15/02/17 52
£ Control ce 'z correcta colocacion 1dia jue 16/02/17  jue 16/02/17 53
55 lacidn de los dispositivos de control 60 dias jue22/12/16  mie 15/03/17 21
55 Control de puntos de sujeccion de loz diferentes dizpositivos 1 dia vie 17/02/17  vie17/02/17 48
57 Comprs de sistema de control 31dias jue 22/12/16 jee02/02/17 21
s8 Comprs e Instalacion de las caherias de riego 3 dias jun 20/02/17 mie 22/02/17 56
) Instalacion del sisterns de humedificacion 2dias jue 23/02/17  vie24/02/17 S8
&0 Inztalacion sistema de calefaccion ddiaz un 27/02/17  jue 02/03/17 59
& Inztalacion del sisterns de control 4dias vie03/03/17 mie08/03/17 &0
&2 Comprs e Instalacion de luminarias ddias jue 09/03/17 mar 14/03/17 61
) Control de Iz corrects colocacion 1dia mie 15/03/17  mie 15/03/17 &2
54 | Chequeoy | funcional 4 dias mié 15/03/17  mar 21/03/17 55
&8 Inicio del control final de furcionamiento Odias mie 15/03/17  mie 15/03/17 55 P2
B3 Control cimencional final 1dia jue 16/03/17  jue 16/03/17
&7 Control estructural final 1dia vie17/03/17  vie17/03/17 66
52 Control de cubierta final 1dia jun 20/03/17  lun 20/03/17 67
& Control del eguipo automatico de clima 1dia mar 21/03/17 mar 21/03/17 &8
70 B dias mie 22/03/17  wvie31/03/17 64
Tarwa P Hiro ective sl ol comisnee Diwnidn cftice
Dawvinide T 1 Renurree rectivo I 1 slofe Lines bese
P to: 11092016 TIF INVERN Hao o Tarwa mared [ Hito dw Fnes bawe
Fecha: dom 11/09/16 e uyrree ey soko dureciée — Hilo sxterno Fhesarmen de ke bow
Ranurren del proyecto r 1 ink de et Fecha limite Prognno
Tarwa inective Fanurrer merue r— Teee citice Progreo manud
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE 3“"'{?‘9““’
ersion
UN INVERNADERO INTELIGENTE R
ING. GARAVENTA DAMIAN s
id Nombre de tarea loumam lerzo Fin Prececescr] Fimate fasiiarin i
o n | o £ | ¢ A
n Entrega de documentacion 7 dias mie 22/03/17  jue 30/03/17 -L
72 Reunion de cerre 1dia wie 31/03/17 vie31/03/17 71
73 Entrega Finzl del Invernadero y cierre del Proyecto Odias wie 31/03/17 vie31/03/17 72 1}31103
Tarwa PN Hito mectivo who ol comisnes Diwnibn citice
Omincr nonnny 1 Ranurren nectivo I 1 slofn Linss bese —
[ 4 11(82016""“““ Hao < Tarwa manced Pl Terees sxtermnas Hito dw Fnea bawe <
Fecha: dom 11/09/16 Ranuirree e solo duracién D Hito externo e de kree hee L—
Ranurren del provecto r 1 infome de manud Fecha limite .- —
Tarwa inecsva Fonurrer mauel r— e crice . Progreo manusd
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE 3“"'{?‘9““’
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN Aprobado
Gantt Linea Base Modificada por Cambio Il
id Nombre de tarea |Dur-ocn lerzo Fin Frececesor] . Ser Whmese 2° triensatre
o | ~ | [ 3 | ¢ A
1 INICIO 13 dims lun 03/10/16  mie 19/10/16 i
2 Rewunion de Kick OFf - Lanzamiento del Proyecto 1dia un 03/10/16  lun 03/10/16 9 03/1
3 IgentiScacion — Propuesta de Proyecto 2 dias mar 04/10/16  mie 05/10/16 2
& Cazo de Negocio 3 dias jue 06/10/16 lun 20/1016 3
s Ac:z de Proyecto 5 diaz mar 11/10/16  lun 17/10/16 &
6 Firma del Acts del Proyecto Odias jun 17/10/16 lun 17/10/16 5 1710
7 Mision — Vision del Proyecto 2 dias mar 18/10/16  mie 19/10/16 5
8 FIcacon 30 dias jue 20/10/16  mie 30/11/16 1
9 Plan de Gestion del Alcance 3 dias jue 20/10/16 lun 24/10/16
10 | Plan de Gestion de Tiempo 3dias mar 25/10/16  jue 27/10/16 9
n Plan de Gestion de Costos 3 dias wie 28/10/16 mar 01/11/16 10
12 Plan ce Gestion ce Rieszo 3 dias mie 02/11/16  vie04/11/16 11
13 | Plan de Gestion de las Contrataciones 3 diaz un 07/11/16  mie 09/11/16 12
14 | Plan de Gestion de Ia Calidad del Proyecto 3 dias jue 10/11/16  lun 14/11/16 13
15 Lines Base de Alcance 3 dias mar 15/11/16  jue 17/11/16 14
% Lines Base de Tiempo 3 dias wie 18/11/16 mar 22/11/16 15
17 | Lines Baze de Costos 3dias mie 23/11/16  vie25/11/16 16 l*
13 | OBS (Organizational Breakdown Structure) 3 dias um 28/11/16  mie 30/11/16 17
15 |BIECUCION 74 dias mie 30/11/16  mer 14/03/17 8
20 | Inicio de Ia Etapa de Ejecucion Odiaz mie 30/11/16  mie 30/11/16 3 30/11
21 Disefo del invernadero 15 dias jue 01/12/16 mie 21/12/16 8
2 Dizefio de la estructura 8 dias jue 01/12/16 lun 12/12/16 8
3 Disefio de las zapatas 2 dias mar 13/12/16 mie 14/12/16 22
24 Especificaciones tecnicas S dias jue 15/12/16 mie 21/12/16 23
25 Entrega del disefio cel Invernadero Odias mie 21/12/16  mie 21/12/16 24 2112
26 Acondic i del 14 dias jue 22/12/16  mar 10/01/17 21
27 Dezmonte y desmalezado S dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
P Retiro de escombroz y demas objetos S dias jue 26/12/16 mie 04/01/17 27
o) Nivelacion del suelo con BobCat 3dias jue 05/01/17  Iun09/01/17 28
30 Control de nivelacion 1dia mar 10/01/17  mar 10/01/17 29 [
31 Construccion de los cimientos 14 dias mie 11/01/17  lun 30/00/17 26
Er Trazado dimensions! del invernadero 1dia mie 11/01/17 mie 11/01/17
= Ubicacion ce zapataz 1dia jue 12/01/17  jue 12/01/17 32
Eod Construccion de zapatas 7 dias wie 13/01/17 lun 23/01/17 33
£ [ 5on de loz anclaj 4dias mar 24/01/17  vie27/01/17 34
Tarws PN Hito ective ko ol comienas C Diwnién critice
Omincer T 1 Renurrees nectivo I 1 wiofn b | Liress bave ——
m 11092016 TIF INVERN Moo L 3 Tarwa manced P Terwes sxctermas Hito de Fnes bawe <
Fecha: dom 11/09/16 Ramurrer P soko duraciin P Hilo sxterno o Frasmien de res b M—
Faurree del proyecto r— Informe de e Fecha limite L 3 Progreo ———————
Tarwa inective Ranurrer reruel r— Ve citice P Progreo mend

1

114
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ING. GARAVENTA DAMIAN Py
id [Nombee de tarea [Dumaﬁn lcam-m lﬂn ]Hm T T
o n | o | ~ A
3% Control de Ia ubicacion de los cimientos idia jun 30,0117 lun 30/01/17 35
37 Construccion de la estructura 11 dias jue 22/12/16  jue 05/01/17 21 $—|—
3= Compra de los insumos pars |a estructura S dias jue 22/12/16 mie 28/12/16
» Construccion de estructura S dias jue 28/12/16  mie 04/01/17 38 bi-l
0 Control final de |3 estructurs 1dia jue 05/01/17  jue05/01/17 39
&1 | Instalacidn de la - 11 dims jue 19/01/17  jue 02/02/17 3731FC
& Inicio de |3 instalacion de |a estructurs del invernadero Odias jue 19/01/17  jue 19/01/17 3731FC
& Control de Ia ubicacion de loz cimientos 1dia jue 19/01/17 jue 19/01/17 3731FC
~ Colocacion de columnas 3 dias wie 20/01/17 mar 24/01/17 43
45 Colocacion de vigas ddias mie 25/01/17  lun 30/01/17 44
&% Colocacion del resto de los elementos de |3 estructura 2 dias mar 31/01/17 mie 01/02/17 45
&7 Control de correcto armado 1dia jue 02/02/17  jue 02/02/17 46
= Col. ion de Ia cubierta 11 dias jue 02/02/17 vie 17/02/17 41
il Inicio de colocacion de la cubierta Odias jue 02/02/17 jue02/02/17 41
S0 Control de las medicas finales de la estructura 1dia wie 03/02/17 vie03/02/17 41
51 Compra de |5 cubierta S dias lun 06,/02/17 vie 10/02/17 S0
52 Colocacion de Ia cubierta Iatersl 3 dias un 13/02/17 mie 15/02/17 51
52 Colocacion de Ia cubierts superior 1da jue 16/02/17  jue 16/02/17 52
54 Control de I3 correcta colocacion 1dia wie 17/02/17 vie17/02/17 S3
55 1 lacion de los dispositi de J 55 dias jue 22/12/16 mie 08/03/17 21 n
5 Control de puntos de sujeccion de los diferentes dispositivos 1dia tun 20/02/17 lun 20/02/17 48 |
s7 Compra de sistema de control 31 dias jue 22/12/16 jueO2/02/17 21
52 Comprs e Instalacion de las caherias de riego 2 dias mar 21,/02/17 mie 22/02/17 56
% Inztalacion del sistems de humediScacion 1ds jue 23/02/17  jue 23/02/17 S8
60 Instalacion sistema de calefaccion 3 dias wie 24/02/17 mar 28/02/17 59
&1 Instalacion del sistema de control 2 dias mie 01/03/17  jue 02/03/17 60
62 Comprs e Instalacion de luminarias 3 dias wie 03/03/17 mar 07/03/17 61
62 Control de Iz correcta colocacion 1dia mie 08/03/17  mie 08/03/17 &2 b
5 | Chequeoy | funcional 4 dias mié 08/03/17  mar 14/03/17 55
65 Inicio del control final de funcionamiento Odias mie 08/03/17 mie 08/03/17 55 p3
5 Control dmencional final 1dia jue 09/03/17 jue 09/03/17 ll
&7 Control estructural final 1dia wie 10/03/17 vie 10/03/17 66 l
62 Control de cubierta final 1dia lun 13/03/17 lun 13/03/17 67
& Control del equipo automatico de clima 1dia mar 14/03/17 mar 14/03/17 68 )
70 |CIERRE 8 dias mie 15/03/17  vie 24/03/17 64
Tarma D Hito rectivo ko ol comenas Diwnitn critica
Owinidr T L i 1 wlofe Liness base —
m 11092016 TIF INVERN Hac o Tarwa manced I 1 Cevewwmna o de Fnea bawe <
Fecha: dom 11/09/16 Fnessrrmer e solo duracién D Hio wterno Pasrmen de knee bhos |
Ranurrer del provecto r— infoeme de et Fecha limie Progreo —
Tarwa inective Ranurrer marue r— Teee citcs I Progreo mand
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UN INVERNADERO INTELIGENTE SELAL

;) Fecha
ING. GARAVENTA DAMIAN Aprobado
id INombre de tarea Ioum lerzo Fin Frececescr] & triesstre T | 2° triensstre
s o | w | ® E | £ | w A
n Entrega de documentacion 7 dias mie 15/03/17  jue 23/03/17 —1;
72 Reunion de cierre 1dia wie 24/03/17 vie24/03/17 71
73 Entrega Final del Invernadero y cierre del Proyecto Odias wie 24/03/17 vie 24/03/17 72 4}24/0!
Tarwa I Hito necdive scho of comisne C Diwinién crilica
Dwinicr T 1 Renumen mectivo I 1 wiofe b | Linss base L]
P tor 11092016 TIF INVERN Hao L 3 Tarwa marnued PO Teree sctermas Hito de Fnes bawe <
Fecha: dom 11/09/16 Fanuirrae 1 ok duradiin P Mo wteno ° Pastmion de bree b b—
Ranurren del proyecto r——— infome de marued Fechae limite & Progneo ——
Tarws inectve Fanurreer marue r— Taes coitcn S fruyroo manud
Bigira 3
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE 3“"'{?‘9““’
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN P
ANEXO VI
Gantt Linea Base al 17/03/2017
id Nombre de tarea iDuracién  [Comienzo #in d Tareas [% Costo real
[ o Tmulw?lulﬂrlulﬁ:nrr
1 INICIO 13 dias  lun 03/10/16  mie 19/10/16 USS600 No 100%  USS600|
2 Reunion de Kick Off - Lanzamiento del Proyecto 1dia lun 03/10/16  Jun 03/10/16 Uss40 No 100% USS40|
3 Igertificacion — Propuesta ce Proyecto 2diaz  mar04/10/16 mie 05/10/16 2 Us5130 No 100%  USS130
< Cazo de Negocio 3dias  jue06/10/16  un 10/10/16 3 Us5130 No 100%  US5130
s Acts de Proyecto Sdias mar11/10/16 wn17/10/16 4 US5200 No  100% ussz;:l
5 Firma cel Acts del Proyecto Odias  lun17/10/16 Wwn17/10/16 5 usso No 100% U
7 Mizion — Vision del Proyecto 2dias  mar18/10/16 mie 19/10/16 5 US5100 No 100%  US55100
8 PLANIFICACION 30 dims  jue 20/10/16  mie 30/11/16 1 USS2.000 No 100% USS2.000
2 Plan ce Gestion del Alcance 3dias  jue20/10/16  un 24/10/16 Us5200 No 100%  US5200
0 Plan de Gestion de Tiempo 3 dias mar 25/10/16  jue 27/10/16 9 Us5200 Ne 100% Uss200
n Pian ce Gestion de Costoz 3diaz  vie28/10/16  mar01/11/16 10 US5200 No 100%  U35200
2 Plan ce Gestion de Rieszo 3diaz mie02/11/16  vie04/11/16 11 US5200 No 100%  US55200
== Pian ce Gestion de las Contratacones 3 e OF/13/16 mie 05713716 12 US5200 No  100%  USsSIoS
® Plan de Gestion de |z Calidad del Proyecto 3diaz  jue 10/11/16 un 14711716 13 US5200 No 100%  USS200
15 Lines Base de Alcance 3 dias mar 15/11/16  jue 17/11/16 14 Us5200 No 100% Us5200
% Lines Base de Tiempo 3 dias vie 18/11/16 mar 22/11/16 15 Us5200 No  100% U55200
” Lines Baze de Costos 3dias  mie23/11/16 wie25/11/16 16 US5200 No 100%  US55200
) OBS (Organizationsl Breakdown Structure) 3dias  lun28/11/16  mie 30/11/16 17 Us5200 No 100%  US35200
) Fa dias mie30/11/16 mar 14/03/17 8 Uss24 314 Si  85% US520.264
20 Inicio de |3 Etapa de Ejecucion Odias mie 30/11/16 mie 30/11/16 8 usso No  100% u 3o/
21 Dizefio del Invernadero 15 dias  jue 01/12/16  mie 21/12/16 8 USSE50 No 100% US
2 Dizefo de 1a estructura Sdiaz  jue01/12/16 Wwn12/12/16 8 Us5250 No 100%  U35250
23 Disefo de las zapatas 2 dias mar 13/12/16  mie 14/12/16 22 Us5100 No  100% Us5100
2 Especificaciones tecnicas Sdias  jue15/12/16 mie21/12/16 23 US5300 No 100%  U35300
25 Entregs del dizefo del Invernadero Odias mie21/12/16 mie21/12/16 24 usso No  100% 2112
F3 Acondici i del 14 diaz  jue22/12/16  mar 10/01/17 21 USS2.700 No 100% USS2.700
27 Desmonte y dezmalezado Sdias  jue22/12/16  mie 26/12/16 US5600 No 100%  USS600
28 Retiro ce ezcombroz y dema: obi Seize  jue29/12/16  mie 04/01/17 27 US5300 Ne 100f%  USS300. he
29 Nivelacion del suelo con BobCat 3dias  jue05/01/17 Wwn09/01/17 28 US51.400 No 100% US51.400
20 Control de nivelacion 1dia mar 10/01/17  mar 10/01/17 29 US5200 No 100%  US5400 h
3 Cor i6n de los ci 14 dias  mie 11/01/17 lun30/0L/17 26 USs2.150 No 100% USS2.150
2 Trazado dimensionsl del invernadero 1dia mie 11/01/17  mie 11/01/17 Ussa0 No  100% Uss40
13 Ubicacon de zapatas 1dia  jue12/01/17  jue 12/01/17 32 Uss20 No  100% UsSs20;
B Construccion de z3patas (incremento x Riesgo | USS600.-)  7dias  vie 13/01/17 un 23/01/17 33 US51.800 No 100% US$51.800
Tarea PN Ho nactivo ko of comeernao C Dinvisidn cltica
OMSSn = seenesssessses Resamen inactivo i 1 sclofis b | Unea base —
Proyecto: 12092016 TIF INVERN] =it * Tarea manual P Taress exiemas o de linea base °
Fecha: vie 16/09/16 Resamen r— sk dusacdn D | Hio enemo o Rerusmen de lines buse [
Rewamen de proyecto el e de e Fecha limite L Progrese I—
Tarea nactiva Rewarmen manud "1 T oftices I Progreso manual
Paging
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TIF — PROYECTO INSTALACION DE 3“"'{?‘9““’
UN INVERNADERO INTELIGENTE e
ING. GARAVENTA DAMIAN vy
Iid Nombre de tarea iDuracién  |Comienzo Fin di 1Costo Tareas Costo real
- = " rulr rluﬂfluln:nrr
s Instalacion de los anclajes metalicos 4dias mar 24/01/17  wvie 27/01/17 34 Uss5250 No  100%
3% Control de Ia ubicacion de los cimientos 1dia lun 30/01/17 un 30/01/17 35 Uss40 No  100%
kg Construccion de la estructura 11 dias  jue 22/12/16 jue 05/01/17 21 UsSs6.334 No 100%
38 Compra de los insumos para |a estructura Sdias  jue 22/12/16 mie 26/12/16 Uss12 No  100%
» Construccion de estructura 5 dias jue 29/12/16 mie 04/01/17 38 UsS6.172 Neo  100%
0 Control final de la estructura 1dia jue05/01/17  jue 05/01/17 39 Us5150 No  100%
@ dacion de Ia estr 11 dias  jue19/01/17  jue 02/02/17 3731FC-8USSLS70 No  100%
42 Inicio de |a instalacion de |a estructurs del invernadero Ocdias  jue19/01/17  jue 19/01/17  3731FC-8US50 No  100%
43 Control de la ubicacion de los cimientos 1dia jue 19/01/17 jue 19/01/17  37:31FC-8US540 Ne 100%
- Colocacion de columnas 3dias  vie 20/01/17 mar 24/01/17 43 Uss120 No  100%
45 Colocacion de vigas 4 dias mie 25/01/17 un 30/01/17 42 Us51.250 No  100%
3 Colocacion del resto de los elementos de |z estructurs 2dias mar31/01/17 mie 01/02/17 45 Uss120 No  100%
a7 Control de correcto armado 1dia jue 02/02/17 jue 02/02/17 46 Uss40 No 100%
a8 locacion de Ia cubi 11 dias  jue02/02/17  vie17/02/17 41 U$52.760 si 91%
43 Inicio de colocacion de la cubierta Odias jue 02/02/17 jue 02/02/17 41 Usso No  100%
50 Control de laz medidas finales de la estructurs 1dia vie 03/02/17  wie03/02/17 41 Uss20 No  100%
1 Compra de |3 cubierts Sdias lun 06/02/17  wie 10/02/17 50 Uss52.280 No  100%
s2 Colocacion de |3 cubierta latersl 3dias  lun13/02/17 mie 15/02/17 51 Uss150 Ne 100%
53 Colocacion de | cubierta superior 1dia jue 16/02/17  jue 16/02/17 52 Uss250 No  100%
54 Control de la correcta colocacion 1dia vie 17/02/17 wvie 17/02/17 53 Uss40 S o
M dacién de los dispositives de control S5dims  jue22/12/16  mié 08/03/17 21 U$57.850 si 70%
56 Control de puntos de sujeccion de los diferentes dispositivos 1dia lun 20/02/17  un 20/02/17 48 Uss40 S o
57 Compra de sistema de control 31dias  jue 22/12/16 jue 02/02/17 21 Uss4 140 Ne 100%
58 Compra e Instalacion de las caherias de riego (incrementox  2dias  mar 21/02/17  mie 22/02/17 56 US5650 S o5 1
59 Instalacion del sistema de humedificacion (incremento x 1dia jue 23/02/17  jue 23/02/17 S8 Uss780 S [
&0 Instalacion sistema de calefaccion (incremento x Riesgo Il 3dias  vie 24/02/17 mar 28/02/17 59 Us5700 S o }l
€1 Instalacion del sistema de control (incremento x Riesgo Il 2dias mie01/03/17  jue 02/03/17 60 US5300 S [
62 Compra e Instalacion de luminarias 3dias vie 03/03/17 mar 07/03/17 61 US5700 S L 1
€3 Control de la correcta colocacion 1dia mie 08/03/17  mie 06/03/17 62 Uss40 Si o I
6 | Chequeoy control funcional 4dias  mié08/03/17 mar 14/03/17 55 U$s300 si 0%
€5 Inicio del control final de funcionamiento 0Odias mie 08/03/17 mie 08/03/17 55 Usso No e 3/03
66 Control dimencional final 1dis jue 09/03/17  jue 09/03/17 Uss60 S o l
67 Control estructural final 1dia vie 10/03/17 wie 10/03/17 66 Usss0 S e
68 Control de cubierts final 1dia lun 13/03/17  n 13/03/17 67 usss0 S o5
Tarea N Hro nactivo b el comuenao Divisidn cltica i
OMSSn = ssnieienens + Resamen inactivo I 1 solofin Unea base —
Proyecto: 12092016 TIF INVERN] Hito L Tarea manual P Taress extemas Hino de linea base °
Fecha: vie 16/09/16 Resamen r— ko duaciin P | Hio exteme Revamen de lnea bae L—
Resamen del proyecto | a—— T marad Fecha limite Progreso E
Tarea nativa Sewrmen marud e Tares ofticas P Progreso mensual
e
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id Nombre de tarea Durackén  |Comienzo Fin d Tareas [% Costo real
\criticas e " tre
P F M P F M P F M| P F
rara e s PP e
=) Control del equipo automatico de dima 1dia mar 14/03/17 mar 14/03/17 68 Us5100 s o u 1
7 CIERRE 8 dias mie 15/03/17 vie24/03/17 64 usso Si 0% usso
n Entrega de documentacion Tdias  miel15/03/17  jue 23/03/17 usso S o u -L
2 Reunion de cierre 1dia vie 24/03/17 vie 24/03/17 71 usso S o u
” Entrega Final del Invernadero y cierre del Proyecto Ocdias  vie 24/03/17 wie 24/03/17 72 Usso Si 0% u 1}2‘
Tares N Hino nactivo soho el comienzo C Divisidn cltica " T
DMsidn oo + Resamen inactivo I 1 sclofe b | Unea base —_—
Proyecto: 12092016 TIF INVERN] ilo L Tarea manual PN Taress extems Hito de linea base °
Fecha: vie 16/09/16 Rewtmen r— ke duraciin T =it enemo ° Srwamen de livea bue Le—r
Rewamen del proyecto | S— T TR Y e Fecha limite L 3 Progrese L ——
Tarea nactiva Rewamen masue 1 Taea ofticas P Progrese menual
Pigina
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ANEXO VI

Contrato de Prestacion de Servicio

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTALACION DE SISTEMA DE
CONTROL AUTOMATICO MARCA PRIVA

Entre los suscritos la empresa HUERTA 2000 S.A., legalmente constituida y con domicilio
principal en la ciudad de OLIVEIRA, provincia de BUENQOS AIRES. Quien en adelante se
denominarda CONTRATANTE, y por otra parte la empresa NUCLEUSRH S.A,, y en adelante
se denominard CONTRATISTA, hemos convenido en celebrar un contrato de prestacién
de servicios profesionales que se regulard por las cldusulas que a continuacién se
expresan y en general por las disposiciones del Cédigo Civil y Cédigo de Comercio
aplicables a la materia de que se trata este contrato:

Primera. E| CONTRATISTA, de manera independiente, sin subordinacion o dependencia,
utilizando sus propios medios, elementos de trabajo, personal a su cargo, prestara los
servicios de Instalacién del equipo PRIVA 3500, cumpliendo con los requisitos de
instalacion del fabricante del producto, a fin de conservar la garantia del mismo.

Segunda. Este Contrato de Prestacion de Servicios se extendera por el periodo que dure
la instalacién y control del equipo PRIVA 3500 (entregables 8 y 9 de la EDT del proyecto).
La misma debera ser realizada entre el periodo 21/02/2017 y el 14/03/2017 (bajo ningun
concepto podrd ser superada la fecha de entrega).

Tercero. El CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA por concepto de honorarios la suma
de US$S1.400.- por el total de servicios blindados. La misma sera desglosada en dos
pagos, el primero con la firma del contrato de U$S400.-, y el resto una vez finalizados
los trabajo y aprobado el mismo por el Project Manager del Proyecto.

Cuarta. Si vencido el plazo establecido para la ejecucidn del contrato de prestacion de
servicios, el CONTRATANTE decide ampliar el plazo de vencimiento, se suscribird minuta
suscrita por las partes, que hara parte integral de este contrato. Si el CONTRATANTE no
decide ampliar el plazo de vencimiento, el CONTRATISTA deberd pagar una multa
equivalente a USS150.-, por dia de entrega atrasado.

Quinta. Si finalizado el objeto del servicio contratado, el CONTRATANTE necesita un
nuevo servicio del CONTRATISTA. Se deberd hacer un nuevo Contrato de Prestacion de
Servicios y no se entendera como prorroga por desaparecer las causas contractuales que
dieron origen al presente contrato.

Sexta. Son obligaciones del CONTRATISTA:
1. Obrar con seriedad y diligencia en el servicio contratado.
2. Realizar informe técnico detallado sobre el trabajo realizado.

3. Atender las solicitudes y recomendaciones que haga el CONTRATANTE o sus
delegados, con la mayor prontitud.
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4. Permitir que el CONTRATANTE o un delegado haga visitas en las instalaciones donde
el CONTRATISTA este desarrollando la labor contratada.

5. Las demas que pacten las partes sin que exista subordinacion.

Séptima. El CONTRATISTA prestara garantia expedida por compaiiia de seguros
legalmente autorizada en Argentina, o garantia bancaria Unica que avalard el
cumplimiento, calidad y dafios causados al CONTRATANTE y a TERCERQOS en ejecucion
del contrato.

Octava. EIl CONTRATISTA deberd cumplir los requisitos de calidad impuestos por el
CONTRATANTE fijados en una reunidn previa y documentados en la minuta de la misma.

Novena. Son obligaciones del CONTRATANTE:

1. Cancelar los honorarios fijados al CONTRATISTA, segun la forma que se pacté dentro
del término debido.

2. Entregar toda la informacién que solicite el CONTRATISTA para poder desarrollar con
normalidad su labor independiente.

Decima. Terminacidn anticipada o anormal. Incumplir las obligaciones propias de cada
una de las partes, dara lugar a la otra para terminar unilateralmente el Contrato de
Prestacién del Servicio.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor, en la ciudad de
OLIVEIRA, a los 20 dias del mes de Enero, del afio 2017.

El Contratante El Contratista

..................................................................... (Firma)
..................................................................... (Nombre)
..................................................................... (Documento de Identidad)
..................................................................... (N° Documento de identidad)

..................................................................... (Fecha)
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