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Resumen

En nuestra practica docente, en el dictado de Teoria y Técnica Impositiva I, se nos
plantea el problema de que la misma tiene como objeto de estudio un tema sumamente
complejo y de dificultosa apropiacién por parte de los alumnos, que sumado a la dindmica
legislativa cambiante de los topicos tratados, complica el aprendizaje individual.
Adicionalmente, los contenidos del programa oficial de la materia exceden la carga horaria de
las clases presenciales destinadas a la asignatura, y este problema se agrava cuando no todos
los temas relevantes pueden dictarse en los tiempos previstos por el Plan de Estudio. Subyace
en el enunciado del problema un objetivo particular: recuperar el curriculum nulo. Como
posible solucion, arbitramos recursos pedagogicos y didacticos para enfocarnos en el disefio
de clases para blended-learning, con estrategias que promuevan el aprendizaje en grupos
cooperativos, que abonen la cultura del trabajo mancomunado de los profesionales del futuro,
como asi también su interaccion interdisciplinaria. La planificacion con el disefio de clases
propuesto, no obsta de incluir acciones tendientes a la comunicacion permanente con el grupo
y su tutela en el proceso de aprendizaje tales como el material didactico brindado durante la
cursada y su utilizacion como complemento de los recursos utilizados en clase y la asignacion
de funciones y tareas en el proceso de ensefianza a los integrantes del equipo docente.

Ya desde el planteo y seleccion del tema, el alcance queda definido para trabajar
sobre un cronograma de clases cuatrimestral, que es el periodo lectivo de la materia que se
dicta para la carrera de grado de Contador Publico, teniendo en consideracion para el disefio
de las clases, que la parte virtual no exceda en demasia (en tiempos de estudio estimados
promedio) los que normalmente se aplicarian fuera del aula para la modalidad presencial.
Esta decision se justifica en el hecho (ya comprobado en la préctica docente), de que cuando
los alumnos perciben carga de tareas extra, pueden desertar del curso.

Palabras clave: DISENO DE CLASES - BLENDED-LEARNING - GRUPOS DE

ESTUDIO COOPERATIVOS - AUTOEVALUACION

Pagina 1



Tutora: Lic. Diana Schulman
Alumna: Monica Norma Grand
DNI N°: 16.809.638

E-mail: monica.grand@posgrado.economicas.uba.ar

Especializacion en Docencia Universitaria en
Ciencias Econémicas (E102.V.2)

---- TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION----

indice
1. Introduccion
a) Fundamentacion y planteamiento del problema
b) Autores en los que basaremos nuestro trabajo
c) Alcance
d) Objetivos
e) Metodologia

~ o o o~ N

2. Marco Teorico
a) El curriculum y el curriculum nulo

b) La planificacion de la clase

© ©O© o0 o

c) Curriculumy competencias

d) Aprendizaje (y ensefianza) en Grupos Cooperativos 11

e) La Guia para el Equipo Docente - Orientaciones de ensefianza de Teoria y Técnica 12
Impositiva | a través de la implementacion de actividades y tutoria virtual en el

campus FCE UBA sobre plataforma Moodle.

3. Diagndéstico y antecedentes de la propuesta 17
a) Diagnostico 17
b) Los antecedentes inmediatos 17
c) Que se hizoy que se hara 18
d) Aspectos a tener en cuenta en relacion a la propuesta de mejora 19
e) Propuesta concreta a implementar: Disefio de clases-tipo para blended-learning en 20

el marco del modelo de Grupos de Aprendizaje Cooperativos

4. Propuesta de Mejora 22
a) Presupuestos de implementacion de la Prueba 2.0 22
b) El circuito-base y el aula extendida 23
c) LaPrevia 23

Pagina 2




Tutora: Lic. Diana Schulman
Alumna: Monica Norma Grand
DNI N°: 16.809.638

Especializacién en Docencia Universitaria en E-mail: monica.grand@posgrado.economicas.uba.ar
Ciencias Econémicas (E102.V.2)

---- TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION----

d) La clase-tipo. Su estructura base para blended-learning

e) Después de clase y la construccion de la “Biblioteca” del curso

f) Orientaciones para la ensefianza de Teoria y Técnica Impositiva | a traves de la
implementacion de actividades y tutoria virtual en el campus FCE UBA sobre

plataforma Moodle.

5. Conclusiones

6. Referencias bibliograficas y bibliografia consultada

7. Anexos

= Anexo | —Plan 1997

= Anexo Il — Circuito para el disefio de clases con diferentes modalidades de dictado.
Pautas a considerar para el blended-learning

= Anexo Il — El disefio de una clase-tipo de Teoria y Técnica Impositiva I: La
estructura-base

= Anexo IV —Orientaciones para la ensefianza de Teoria y Técnica Impositiva | a
través de la implementacion de actividades y tutoria virtual en el campus FCE UBA

sobre plataforma Moodle.

Pagina 3

24
27
27

30

34

36

36

37

37

38




Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Economicas T—Utora: Lic. Diana Schulman

Alumna: Monica Norma Grand
DNI N°: 16.809.638

E-mail: monica.grand@posgrado.economicas.uba.ar

Escuela de Estudios de Posgrado X ECONOMICAS

Especializacion en Docencia Universitaria en

Ciencias Econémicas (E102.V.2) 3
---- TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION----

1. Introduccién

a) Fundamentacién y planteamiento del problema

El problema que se nos plantea en el dictado de la materia Teoria y Técnica Impositiva | en
modalidad presencial, tiene dos facetas intimamente relacionadas, que podemos identificar en:
» la dificultosa apropiacion por parte de los alumnos del objeto de estudio de la
asignatura, que sumado a la complejidad y a la dindmica legislativa cambiante de los
topicos tratados, complica el aprendizaje individual; y
» los contenidos del programa oficial de la materia que exceden la carga horaria de las
clases presenciales destinadas por el curriculum, agravandose la situacion cuando se
necesitaria mas horas para que todos los temas relevantes puedan dictarse en los

tiempos previstos por el Plan de Estudio.

En ese escenario, a partir del Programa de la materia dictada [Anexo I], herramienta
indispensable de apoyo para planificar nuestra asignatura, teniendo en cuenta que se
confecciona un cronograma tentativo, y con el objetivo de que el dictado de la misma se lleve
adelante con clases ordenadas, planificadas de manera homogénea, estructuramos una clase-
tipo (o clase-modelo) [Anexos Il y 1], que utilizaremos para planificar el dictado de cada
tema incluido en el cronograma que se propone cumplir. Esta planificacion se presenta para la

modalidad presencial en un modelo que combina con la modalidad virtual.

Respecto de la modalidad de la oferta académica en atencion al curriculum prescripto,
digamos que si bien es presencial, extraoficialmente, se utilizan en el dictado, foros publicos
que ofician de tutoria virtual, y nos permiten estar a disposicion de los grupos de estudio
fuera de los dias y horarios de clases presenciales, como asi también hacerles llegar material
didactico y articulos de doctrina y jurisprudencia relacionada con el topico de la asignatura.
Esta modalidad combinada, que hemos utilizado (con variantes y mejoras continuas) en los
ultimos 7 afios, es lo que nos ha servido de base y experiencia para la planificacion de nuestro

curso. Para aprovechar la disponibilidad y los beneficios del campus de nuestra facultad (FCE
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UBA) que se dicta sobre la plataforma Moodle, se disefia lo que denominamos la Prueba 2.0,
que esta en proceso de implementacion para futuros ciclos lectivos y constituye la propuesta
del presente trabajo. No descartamos ademas, que pueda ser el puntapié inicial, en una version
superadora —en el futuro proximo-, para la oferta de un curso integramente virtual de la

materia.

Fundamentamos nuestra propuesta en el convencimiento de que el buen uso de las TIC
asistiéndonos en cursos presenciales, puede optimizar tiempos y esfuerzos de todos los
involucrados en el proceso educativo, y nos ayudaria a alcanzar los objetivos del curriculum

de la materia.

b) Autores en los que basaremos nuestro trabajo

Gvirtz y Palamidessi (2006), Davini (2008) y Camilloni (2001) seran nuestros referentes en
cuanto a curriculum y planificacién. Anijovich y Mora (2009) nos guiaran en las estrategias
de ensefianza que propiciamos implementar para grupos de estudio colaborativos, cuestion

esta Ultima en la que nos asistimos con las lecturas de Stigliano y Gentile (2006).

Para guiar las acciones docentes del equipo a cargo del curso a través de las Orientaciones
para la ensefianza, releemos a Pozo (1994), Litwin (2010), Bain (2012), Shulman (2005), De
Vicenci (2009) y Zabalza (2003; 2004; 2006).

c¢) Alcance
Se trabajara en el ambito de la universidad publica, especificamente en la Facultad de
Ciencias Economicas de U.B.A, en el dictado de la asignatura Teoria y Técnica Impositiva |

de la carrera de grado de Contador Publico.

Se trata de una materia del Departamento de Tributacion con Plan de Estudios vigente para

las Catedras I, Il y Il (incorporado al presente trabajo como Anexo | - Plan 1997 -

Pagina 5




Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Economicas T—Utora: Lic. Diana Schulman

Alumna: Monica Norma Grand
DNI N°: 16.809.638

E-mail: monica.grand@posgrado.economicas.uba.ar

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

Especializacion en Docencia Universitaria en

Ciencias Econémicas (E102.V.2) )
---- TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION----

Aprobado por Resolucion del Consejo Directivo FCE-UBA N° 2801/08). El ciclo lectivo

para alumnos regulares es un periodo de 16 semanas por cuatrimestre.

d) Objetivos

d.1) Objetivo General

Facilitar la comprension de los contenidos por parte de los alumnos de la asignatura Teoria y
Técnica Impositiva |, a partir del disefio y aplicacion de una metodologia que combine
instancias presenciales y virtuales, con la aplicacién del modelo de conformacion grupal del
tipo Cooperativa-Apropiacion participativa (Stigliano & Gentile, 2006).

d.2) Objetivos Particulares
d.2.1) En relacion con la ensefianza de la materia

a. Recuperar el curriculum nulo de la asignatura.

b. Explicitar previamente los objetivos de la propuesta de dictado para cada una de las
clases, tanto presenciales como de tutoria virtual permanente, como guia para los
alumnos.

c. Presentar una variedad de recursos que cubra las necesidades didacticas y
pedagdgicas de cada uno de los temas a tratar en la asignatura.

d. Propender a que la tutoria virtual sea un recurso que asista al equipo docente en el
proceso de evaluacion de los estudiantes.

e. Estimular la participacion de los estudiantes en actividades desafiantes.

f. Desarrollar actividades vinculadas al futuro ejercicio profesional, que sirvan como
entrenamiento para encarar la vida laboral.

g. Programar bibliotecas virtuales, con actividades puntuales, a modo de referentes

obligados a la hora de las citas de doctrina y jurisprudencia tributaria.
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d.2.2) En relacion con la labor del equipo docente
h. Elaborar conjuntamente con el equipo de auxiliares, la Guia para el Equipo
Docente, que se constituya en el documento interno para ofrecer las Orientaciones

para la ensefianza de Teoria y Técnica Impositiva | en modalidad blended-learning.

e) Metodologia.

Disefiaremos una clase-tipo que podamos utilizar como estructura base para el dictado de la
materia Teoria y Técnica Impositiva | en la modalidad blended-learning, en el marco de un

circuito planificado a tales efectos.

Sobre la base del planteo didactico actual y la propuesta de disefio de clases para blended-
learning, sefialamos tres ejes de trabajo a lograr:
v/ comunicacién permanente
v’ trabajo en grupos cooperativos, en base a un cronograma con actividades obligatorias
y complementarias

v" disponibilidad de material didactico para los estudiantes.

En el intento de recuperar curriculum nulo, se apunta ademas a potenciar el aprendizaje y a
adecuar las acciones docentes en sus dimensiones institucional, curricular, disciplinar y

didactico pedagdgica a traves de una propuesta de dictado superadora de la actual.
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2. Marco Teorico

a) El curriculumy el curriculum nulo

Debemos aclarar, respecto de la utilizacion del término curriculum, que si bien entendemos
junto con Gvirtz y Palamidessi (2006) que “...cualquiera sea la perspectiva con la que se lo
mire, el curriculum es un artificio vinculado con los procesos de seleccion, organizacion,
distribucion, transmision y evaluacion del contenido (...)”, en el presente trabajo y en
atencion al carécter polisémico del vocablo, el mismo deberd interpretarse como Plan de

Estudio de la materia.

Recordamos que se entiende por curriculum nulo, parafraseando las aritméticas, la diferencia
entre el curriculum explicito y el curriculum real, lo prescripto como contenidos versus el
contenido que puede estudiarse, dictarse, analizarse en los tiempos de la cursada, y que tiene

relacién directa con la planificacion de la ensefianza.

Para Camilloni (2001) la préctica coloca restricciones a la planificacion, y una de esas
restricciones a las que alude, es el tiempo de que disponemos para el dictado de los contenidos
del plan de estudios, que indefectiblemente, es pasible de recortes en la seleccién de los
topicos que cada docente estime de imprescindible analisis durante la cursada para el estudio

de la materia.

La autora citada nos dice que “programar la ensefianza implica tener una seleccion de
contenidos y una reorganizacion de éstos configurando “paquetes” que en periodos lectivos
tienen que ser ensefiados ”, y justamente esa seleccion a que nos vemos obligados para poder
encajar los contenidos en un numero limitado de clases presenciales, es la que hace nacer el
curriculum nulo, que en nuestra asignatura nos proponemos rescatar (en la mayor medida

posible), con una propuesta de blended-learning.
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b) La planificacién de la clase

Mientras leemos a Davini (2008) advertimos que podemos nominar nuestras acciones, y que
nuestra estructura de clase propuesta es, como la planificacion, una hipotesis de trabajo que
ponemos a prueba en la ensefianza de nuestra asignatura, que modificamos y enriquecemos “a
lo largo del desarrollo de las tareas, cuyos resultados son siempre abiertos e imposibles de

encerrar en una programacion’.

Entendiendo como Camilloni (2001) que “un profesional tiene que poder manejar teoria,
aprender teoria, aprender nuevas teorias, construir teorias, interpretar teorias”, y para
superar (en la medida de lo posible) la tensiéon (tal vez, mejor diriamos friccion) entre
extension y profundidad en la seleccion de los temas incluidos en la planificacion de las
clases, es que se nos hace factible la programacion de una ensefianza conceptual(o de saberes
conceptuales indispensables) en impuestos, que permita al educando adquirir capacidad de
autonomia (incluso dentro de los grupos de estudio en los que se potencien sus habilidades),
que en el futuro le permita el manejo de la informacion que necesite (en el caso tributaria),

para la deteccion y resolucién de problemas.

¢) Curriculum y competencias

Diaz Flores (2008) nos dice que decidir en la incertidumbre y actuar en la urgencia es un
elemento que caracteriza la experiencia de los profesores, y que el propdsito de Perrenoud —
cuyo texto resefia-, consiste en dar a conocer competencias profesionales; hace hincapié en lo
gue cambia Yy, por consiguiente, en las competencias que representan un horizonte, mas que

una experiencia consolidada.

Perrenoud (2005) selecciona competencias que considera prioritarias y coherentes con el
nuevo papel de los docentes, la evolucién de la formacion continua, las reformas de la
formacion inicial y las ambiciones de las politicas de la educacion. Plantea como pretension

principal comprender el movimiento de la profesion docente, para lo cual plantea diez
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competencias: 1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje; 2. Gestionar la progresion
de los aprendizajes; 3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion; 4.
Implicar a los alumnos en sus aprendizajes y en su trabajo; 5. Trabajar en equipo; 6.
Participar en la gestion de la escuela; 7. Informar e implicar a los padres; 8. Utilizar las
nuevas tecnologias; 9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion; 10. Organizar

la propia formacion continua.

Pero debemos tener en cuenta cuatro aspectos relevantes de aquéllas (enumerados por Diaz
Flores), antes de analizar cudles podemos considerar mas valiosas y porqué:l. Las
competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque movilizan,
integran y organizan recursos; 2. Esta movilizacion sélo resulta pertinente en situacion, y cada
situacion es Unica, aunque se la pueda tratar por analogia con otras, ya conocidas; 3. El
ejercicio de las competencias pasa por operaciones mentales complejas, sustentadas por
esquemas de pensamiento, que permiten determinar (de un modo consciente y rapido) y
realizar (de un modo eficaz) una accion relativamente adaptada a la situacion; y 4. Las
competencias profesionales se crean en formacion, pero también a merced de la navegacion

cotidiana del practicante, de una situacion de trabajo a otra.

Y considerar ademas, junto con la autora que para identificar una competencia se nos
presentan tres elementos complementarios: (i) Los tipos de situaciones de las que da un cierto
control; (ii) Los recursos que moviliza, conocimientos tedricos y metodologicos, actitudes,
habilidades y competencias mas especificas, esquemas motores, esquemas de percepcion,
evaluacion, anticipacion y decision; y (iii) La naturaleza de los esquemas del pensamiento que
permiten la solicitacion, la movilizacién y la orquestacion de los recursos pertinentes, en

situacion compleja y en tiempo real.

Con estas herramientas que nos acerca Diaz Flores, releemos las nuevas competencias de
Perrenoud. Entendemos que las 10 competencias que este autor enuncia, se combinan de
forma articulada para ayudar a desarrollar la practica docente con las exigencias actuales que
involucran los tres vértices del triangulo educativo docentes-alumnos-conocimiento; todo ello
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orientado al estudio colaborativo y el trabajo interdisciplinario -que propiciamos con la
presente propuesta-, a la aplicacion practica de los conocimientos para nuestra profesion y

para la sociedad en la que vivimos.

Asimismo, Diaz Barriga (2006) nos habla de la necesidad de adaptar/relacionar los contenidos
de los programas a las competencias que califica como disciplinares o transversales. Respecto
del Plan 1997 en el que enmarcamos nuestra practica docente, pueden reconocerse diversas
competencias que surgen de la necesidad de desarrollar conocimientos y habilidades
vinculadas directamente a la tributacion, respondiendo a la necesidad de desarrollar un
pensamiento mas complejo que la adquisicion de esos saberes impositivos, aunque se requiera

de éstos para su aplicacion préactica.

Consecuentemente, el cumplimiento de nuestros objetivos, entendemos, se dirigen también a

contribuir en la construccion de esas competencias requeridas para el ejercicio profesional.

d) Aprendizaje (y ensefianza) en Grupos Cooperativos

Encaramos nuestra propuesta de mejora en base a la aplicacion del modelo de conformacion
grupal del tipo Cooperativa-Apropiacion participativa propiciada por Stigliano y Gentile
(2006), que citando a Barbara Rogoff, nos explican que en 1994 introduce el concepto de
comunidad de aprendizaje o comunidad de précticas, enumerando como elementos de la
misma el Aprendizaje Practico (donde pensamiento y tarea se entrelazan, teniendo como
propdsito compartir una actividad culturalmente organizada), la Participacion Guiada (que
trata de los procesos de implicacion en el aprendizaje de los miembros del grupo), y la
Apropiacion Participativa (en la que el alumno participa como parte de la actividad,
permitiendo que exista una nutrida participacion horizontal de todos los integrantes, lo cual
define roles, favorece a la escucha, al didlogo y a la tolerancia, entre las implicancias mas

significativas).
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Para los autores mencionados, si los educadores pudieran llegar a comprender en sentido
amplio como se aprende, seria posible el desarrollo de estrategias de ensefianza capaces de
generar aprendizaje y desarrollo cognitivo. Citan a Vigotsky cuando dice que “el buen
aprendizaje es solo aquel que precede al desarrollo y permite su produccion” y al decir

“buen aprendizaje” se refiere al aprendizaje en situaciones de ensefianza.

Con ese norte encaramos nuestra propuesta de mejora.

e) La Guia para el Equipo Docente - Orientaciones de ensefianza de Teoria y Técnica

Impositiva la través de la implementacién de actividades y tutoria virtual en el

campus FCE UBA sobre plataforma Moodle.

La Guia se conforma —en principio, puesto que se presenta al equipo docente para su revision,
mejora e innovacion permanentes-, de tres orientaciones para la ensefianza de nuestra

asignatura.

La orientacion lrefiere a la comunicacion permanente con los grupos que conforman el curso
y su tutela en el proceso de aprendizaje. Se enuncia asi el primer paso para motivar el
aprendizaje cooperativo: ...la comunicacion entre pares y la tutela por grupos de estudio,

entendiéndose que asi se potencian las aptitudes individuales de cada educando.

Si bien la distincion que realiza Jackson (Zampaglione, 2012) responde a fines analiticos,
identificamos esta orientacion con la fase preactiva, en nuestro caso en etapa embrionaria: La
esquematizacion e implementacion de los canales apropiados para una comunicacion efectiva
entre los actores del proceso de aprendizaje alrededor de las estrategias disefiadas e
implementadas para la ensefianza de nuestra asignatura. Y disefiar nuestro sistema de
comunicacion teniendo en cuenta la conformacion de los grupos cooperativos de aprendizaje
en que se agruparan los inscriptos en el curso, y evaluando el cambio o mejora a introducir
con su debida justificacién (Zabalza, 2003-2004).
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En cita a Schram, Zabalza (2006) nos dice que “la maxima capacidad para manejar la
informacion por parte de un sistema de comunicacion... dependerd de las capacidades que
posean, por separado, cada unidad de la cadena”, y entendemos que la organizacion de las
comunicaciones del curso organizadas como pequefias cadenas (los grupos de aprendizaje
cooperativos y el grupo de ensefianza cooperativo) que van a interconectarse, puede surtir el
efecto de que los eslabones (cada alumno y el equipo docente y cada docente) sean mas

fuertes, fortificando el conjunto y asistiendo a su cohesion.

La orientacién 2 trata sobre el material didactico brindado por el equipo docente durante la
cursada y su utilizacion como complemento de los recursos utilizados en clase, proponiendo
su re-elaboracién y distribucion por temas a los grupos de estudio, con la finalidad de que
sean los estudiantes quienes en forma cooperativa “los completen” antes del dictado del
tema y se posibilite su participacion durante la clase presencial. Asociar el material didactico
a actividades que promuevan la investigacion, y cuyos resultados puedan considerarse como

elemento adicional de evaluacion.

En este caso, visto que la conformacién de Grupos Cooperativos, poseen caracteristicas y
aspectos relevantes que los tipifican, como la vinculacion entre sus integrantes, la obtencién
de resultados beneficiosos para todos ellos, el fomento de la escucha y del dialogo, la
tolerancia entre pares, y la mejor comprension cognitiva de los conceptos tedricos y su
efectiva aplicacion, como asi también la validez en la réplica del trabajo entre futuros
profesionales en una disciplina especifica (en nuestro caso, Contadores Publicos
especializados en Tributacion), entendemos que la implementacion de esta estrategia al
proceso de aprendizaje, es iddnea, no sélo para ayudar a aprender sino para ayudar a los
estudiantes que seran nuestros colegas en el futuro a ejercer las incumbencias profesionales
intra e interdisciplinariamente, asimilandose a las fases preactiva e interactiva que plantea

Jackson.

Esto es asi, porque sabemos desde nuestra experiencia, que en los grupos de aprendizaje

cooperativos se verifica la confrontacion de hipoétesis, deliberacion de ideas y la
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transformacion de recursos reciprocos entre los integrantes, propios de la aplicacion de
diversas estrategias de ensefianza -como la Solucion de problemas (Pozo, 1994), el Andlisis de
Casosy La Simulacion (Litwin, 2010), entre otras-, y que son perfectamente amalgamables en
la conformacion de tales equipos de estudio (y de trabajo) y andamiaje necesario en la

articulacién de la teoria con la practica.

Al mismo tiempo, en la etapa de intercambio de soluciones propuestas, e incluso en la sintesis
por parte del docente, se hara especial atencién a la emancipacion del pensamiento vertical
(proceso, solucidn o resultado univoco) en beneficio del pensamiento lateral (De Bono, 1986)
en el cual son valederos todas las ideas (vbgr. argumentaciones en el Derecho Tributario); y
se explorara lo que pareceria a priori ajeno al tema (situaciones analogas o sentencias con
votos en disidencia que ahora toman relevancia por recambio de Jueces o cambios en la

composicion de las Cdmaras, que impactan en las sentencias impositivas). (Stigliano, 2015)

De esta manera, se espera alentar el pensamiento critico y que otras argumentaciones o
soluciones propuestas pueden ser totalmente valederas (aqui, y circunscripto a nuestra
materia, podemos decir que hay un sin fin de sentencias judiciales en tal sentido; desde ya,
con su debida fundamentacion).

No obstante ser nuestra pretension la de motivar el aprendizaje a través del pensamiento
lateral es un verdadero desafio, a sabiendas que la mayoria de los libros universitarios para los
estudios de grado (como es el caso de nuestra materia), aplican el método deductivo,
partiendo de principios generales del objeto de estudio, a los principios especificos y
particulares, entendemos que el pensamiento critico seria mas provechoso si aplicamos el
meétodo inductivo para alentar el aprendizaje profundo entre los educandos (Bain, 2012). Y no
vemos contrapuestos los objetivos del aprendizaje profundo y del aprendizaje en grupos

cooperativos, sino por el contrario complementarios y potenciadores uno de otro.

Interpretamos ademas, que la utilizacion de preguntas importantes y fascinantes para motivar

el aprendizaje profundo potenciado en grupos de estudio cooperativos, tiene su origen tal vez
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en la duda metddica que planteaba desde antiguo René Descartes (1637) para construir

conocimiento®.

Por ultimo, la orientacién 3 enuncia la asignacion de funciones y tareas en el proceso de
ensefianza a los integrantes del equipo docente. Articulada con la Orientacion 1 —referida a la
comunicacion-, y con la Orientacion 2 —referida al material didactico, de repaso y su
utilizacion en clase-, el objetivo de esta orientacion es fomentar el trabajo cooperativo entre
los integrantes del equipo docente del curso en favor de los grupos de aprendizaje
cooperativo integrado por los alumnos inscriptos. Se implementa asignando a cada auxiliar
docente un grupo de estudio en particular (y, eventualmente, no mas de tres grupos, en
atencién al namero total de inscriptos). Los grupos de estudio pueden conformarse con hasta
5 —cinco- alumnos. Nos parece importante destacar que tiene como objetivo adicional,
motivar al equipo docente a reflexionar sobre su propia préactica, y redefinir las estrategias

utilizadas, cuando sea necesario, para la mejora de la misma.

En esta Gltima orientacion, entendemos participan las fases preactiva, interactiva y proactiva

enunciadas por Jackson (Zampaglione, 2012).

Preactiva en tanto cada integrante del equipo docente, tiene asignadas tareas de preparacion
de las clases (tanto presenciales como virtuales). Con base en las estrategias de ensefianza
utilizadas por cada docente del equipo para el dictado de su clase (y en lo posible antes del
dictado), podremos analizar si poseen conocimiento base para la ensefianza, si poseen
conocimiento didactico del contenido (Shulman, 2005). Entendemos también, que esta rutina

podra generar la necesidad capacitacion continua de los profesores, no sélo en la materia que

! Por qué hablamos de “construir conocimiento” y no simplemente de adquirirlo? La respuesta se la
debemos a Descartes, ya que “en el Discurso se repiten insistentemente las imagenes tomadas de la
arquitectura. El conocimiento aparece, asi, como una morada, algo que el hombre necesita construirse para
cobijarse, para pervivir en el mundo. La falta de conocimientos equivale entonces a la intemperie. Por otra
parte, aluden estas imagenes a lo que en el conocimiento hay de construccién, a partir de principios (archai).”
(Conf. RODRIGUEZ HUESCAR, Antonio. Prélogo a la edicion 2006 del “Discurso del Método” de René
Descartes, con traduccion de Rodriguez Huéscar, Antonio. Centro Editor de Cultura, Buenos Aires. Referencia
p. 24.)
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nos ocupa y de la que algunos somos especialistas, sino la incursion en estudios de formacion

docente para mejorar nuestras practicas.

Interactiva, ya que toda accién serd consensuada con el equipo docente. Esta interaccion
propicia el trabajo en equipo (Ferrarés, 2015), en pos de un mismo objetivo: ayudar a
aprender. Construir nuestro grupo cooperativo de ensefianza (los docentes) para facilitar el

aprendizaje de grupos cooperativos de estudio(los estudiantes).

Proactiva, porque el objetivo perseguido, y haciendo un paralelo con De Vicenzi (2009)
cuando habla de los programas de formacién docente, con esta orientacion pretendemos
propiciar un entorno cooperativo en el que la revision critica de las propias practicas
analizadas desde las acciones pedagdgicas y didacticas, puedan ser resignificadas desde la
especificidad de nuestro campo (la materia tributaria). Que podamos en equipo, construir
acuerdos conceptuales, metodoldgicos y evaluativos, que contribuyan a la integracién de

nuestra practica docente favoreciendo oportunidades de aprendizajes para los alumnos.

Trataremos de poner en préctica en equipo el proceso de razonamiento y accion pedagdgicos
(ciclo: comprension > transformacion > ensefianza - evaluacion > reflexion - nueva
comprension) con énfasis en la reflexion (de nuestra practica docente como equipo) y nueva

comprension (Shulman, 2005).
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3. Diagnostico y antecedentes de la propuesta

a) Diagndstico

El problema que se nos plantea en el dictado de la materia Teoria y Técnica Impositiva | en

modalidad presencial, tiene dos facetas intimamente relacionadas, que podemos identificar en:

» la dificultosa apropiacion por parte de los alumnos del objeto de estudio de la
asignatura, que sumado a la complejidad y a la dinamica legislativa cambiante de los
topicos tratados, complica el aprendizaje individual; y

» los contenidos del programa oficial de la materia que exceden la carga horaria de las
clases presenciales destinadas por el curriculum, agravandose la situacion cuando se
necesitaria mas horas para que todos los temas relevantes puedan dictarse en los

tiempos previstos por el Plan de Estudio.

Al mismo tiempo, las teméticas abordadas por la asignatura son naturalmente proclives a la
utilizacion del enfoque ejecutivo. Por lo tanto, se trata de proponer un disefio de clases en el
que podamos incorporar los medios para mejorar la experiencia de aprendizaje a partir de
técnicas innovadoras (en el caso, el blended-learning) y plasmarlo en un documento interno

para el equipo docente que dicte la asignatura.

b) Los antecedentes inmediatos

Aprioristicamente, amerita que respondamos la pregunta, ¢por qué la propuesta esta en curso
de implementacion?, y referir nuestra propia historia reciente de estudiantes para este

Posgrado de Especializacion en Docencia Universitaria en modalidad virtual.

Estamos convencidos, con base en lo que estuvimos aprendiendo y aprehendiendo en este
posgrado, que el saber incorporado tiene que ser un conocimiento vivo...crecer...madurar...,

y la forma en que eso ocurra esta intimamente ligada con la puesta en préactica de los saberes
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que vamos incorporando, procurando analizar criticamente qué recursos son los aptos o qué
estrategias las idoneas para cada clase particular, sean estas dictadas bajo cualquier

modalidad.

Y justamente eso es lo que estuvimos haciendo (o intentando hacer) durante el Gltimo afio
lectivo presencial para la asignatura Teoria y Técnica Impositiva I. Ir mutando (mejorando,
quiero creer) en forma ordenada, sin prisa y sin pausa, adaptandonos a los grupos de estudio
conformado por los alumnos y entre nosotros (el equipo docente), y aplicando nuevas
estrategias de ensefianza, o0 no tan nuevas, pero implementadas reflexivamente o asistiéndonos
con el uso de las TIC, con el objeto claro de llegar al alumno en su mismo idioma, tratando de

motivarlos para gque juntos construyamos conocimiento.

Asi, a medida que transcurrimos las cursadas virtuales del segundo trimestre, comenzamos a
planificar mas concienzudamente el cronograma de clases y disefiar material didactico,
seleccionando lo que entendiamos adecuado para los temas a dictarse y el grupo de

estudiantes que tenian como destinatarios.

Partimos de dos trabajos de integracion final en equipo, desarrollados conjuntamente con
compafieros virtuales en este posgrado, Mario Goldman Rota y Hernan Christian Pardo: i)
para la materia EAU-EI Aprendizaje en la Universidad (con tutoria del Mg. Daniel Stigliano),
Aprendizaje en Grupos Cooperativos, y ii) para el espacio de practicas de EYT-Educacion y
Tecnologias (con la tutoria de la Lic. Liliana Gorosito), incursionando en el disefio de un

curso virtual sobre la plataforma Moodle-, Aprendizaje en Grupos Cooperativos Virtuales.

c) Qué se hizoy qué se hara

Debemos decir, que el equipo docente de la asignatura -nativos en escritura manual y
mecanica-, estamos encontrando cuatrimestre a cuatrimestre, nuevos caminos para llegar a los

alumnos con las herramientas que ellos mismos utilizan, y que este es un trabajo continuo y
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constante que nos hace crecer. 'Y muchas veces son los mismos alumnos los que nos plantean

cémo aplicar alguna nueva tecnologia al proceso de ensefianza.

En este orden de ideas, los recursos de que arbitramos se implementaron en dos etapas. En la
primera se incorporaron al curso estrategias con recursos que antes no utilizdbamos (entre
otras: armado de grupos de estudio, presentaciones dindmicas, cuestionarios por temas
dictados, glosarios y cajas de herramientas virtuales —remitidas a través de foros publicos-

para construir en grupos cooperativos).

La segunda etapa estd en proceso de elaboracion conjunta con el equipo docente. Y es que a
partir de la experiencia en el espacio de practicas de EYT, hemos podido armar, desarmar,
equivocarnos, hacer y deshacer, probar... con los recursos que proporciona la plataforma
Moodle (sin perder el foco en la cuestion central de nuestra practica docente: ayudar a
aprender), y nos dimos cuenta que aunque ain no se la maneje del todo bien, vale la pena
incursionar en ella para saber con qué recursos contamos en la FCE UBA para nuestra
practica docente y nutrir el proceso de aprendizaje de ambas partes, a medida que trasmitimos

nuestros conocimientos de la materia dictada.

Amerita aclarar que, previamente a la implementacion de las mejoras propuestas, en base al
cronograma de contenidos original para clases presenciales, se elabora un nuevo cronograma,
en el que se discriminan —por temas a tratar, y siguiendo el Programa Oficial de la materia-,
las actividades que se desarrollaran presencialmente de las que se realizaran fuera de los
horarios y dias programados para el dictado de la asignatura con asistencia de las TIC. Sirve

en principio de check-list para la planificacién de las clases combinadas.

d) Aspectos a tener en cuenta en relacion a la propuesta de mejora

El hilo conductor para poder cumplir con los objetivos de la propuesta y (creemos) mejorar
las clases del curso, es la aplicacion de estrategias de ensefianza con foco en el aprendizaje en
grupos cooperativos (Stigliano & Gentile, 2006) y el pensamiento lateral (Del Bono, 1986), y
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la combinacion de las clases presenciales con comunicacion, desarrollo de actividades y
elementos adicionales de evaluacion con utilizacion de las TIC; basicamente, para la
optimizacion de tiempos y esfuerzos y asistir a la autonomia en la investigacion y en el

estudio de la materia por parte de los grupos de estudiantes.

También, para aprovechar los beneficios del aula invertida, en principio, para los tépicos de
la asignatura en su nivel tedrico, que pueda aprovecharse en el futuro como base para
incursionar en la implementacion del aprendizaje invertido y fomentar la instruccion entre

pares, que oficie como entrenamiento para el futuro ejercicio profesional.

e) Propuesta concreta a implementar: Disefio de clases-tipo para blended-learningen el

marco del modelo de Grupos de Aprendizaje Cooperativos

Para determinar la existencia del curriculum nulo en el dictado de la materia que nos ocupa, es
dable recordar que a la hora de la planificacién, en la organizacién de los contenidos se
presentan problemas que relacionamos con la seleccion (qué es relevante, queé es esencial, qué
es indispensable), con la secuenciacion (como se hilarén los conocimientos o saberes, en cudl
orden l6gico) y con la organizacion propiamente dicha de las clases (qué recursos y
estrategias vamos a utilizar para llevar a la practica, independientemente de la modalidad de
dictado).

Respecto de la asignatura Teoria y Técnica Impositiva I, y en razén de la naturaleza del tema
objeto de la materia (formal en cuanto al marco normativo que regula la tributacién, y
material en cuanto a su aplicacion al conjunto de la ciudadania), la resolucion de dichos
problemas es un punto de suma importancia, por lo cual imperativamente deben priorizarse
los contenidos minimos y el programa del Plan 1997, que si bien no incluye las reformas al
sistema tributario y las normas impositivas dictadas a partir del afio de su aprobacion (2008),
en consenso con los docentes del Departamento de Tributacion, se actualiza informalmente

para adaptar los temas a dictar con la realidad tributaria vigente al momento de las cursadas.
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En este sentido, el curriculum explicito versus el curriculum real, arroja un curriculum nulo

significativo, que los docentes tratamos de recuperar para los alumnos, a través de una tutoria

virtual permanente que nos asiste y complementa la modalidad presencial, remitiendo toda la

informacién y material didactico para su estudio que entendemos pertinente, la que queda

afuera de la clase presencial y que complementa un tema dictado, lo profundiza, o refiere

cuestiones sobre las que se disefian actividades de investigacion y andlisis...pero esto no es

suficiente.

La propuesta para intentar esta recuperacion, y cubrir al menos en parte la deficiencia, es

entonces la implementacion de estrategias de ensefianza con el disefio de clases en el marco

del blended-learning, que propiciamos también para mejorar el dictado de los contenidos.

Todo lo expuesto, explicitado en un documento interno (lo que en el presente trabajo

denominamos Guia para el Equipo Docente) , elaborado por y para el equipo docente, pasible

de actualizacidn, mejora, correccion, cuatrimestre a cuatrimestre, con las orientaciones para la

ensefianza de la asignatura.

Pagina
21




Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Economicas T—Utora: Lic. Diana Schulman

Alumna: Monica Norma Grand
DNI N°: 16.809.638

Especializacién en Docencia Universitaria en E-mail: monica.grand@posgrado.economicas.uba.ar
Ciencias Econémicas (E102.V.2)

Escuela de Estudios de Posgrado \GQILIEYY

---- TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION----

4. Propuesta de mejora

a) Presupuestos de implementacion de la Prueba 2.0

Tratandose de una propuesta de blended-learning, va de suyo que las TIC juegan un papel
preponderante. Sin ellas no seria posible la implementacion de la propuesta, ya que refiere al
trabajo combinado en modalidad presencial (en el aula) y del trabajo en linea (combinando
Internet y medios digitales). Por tanto, una necesidad elemental es el acceso de todos los

involucrados en el proceso de aprendizaje, a las TIC.

Para llevar adelante la propuesta, el punto de partida es la elaboracién —por parte del equipo
docente-, del cronograma del curso, a través del cual se planificard la cursada presencial y
virtual, distribuyendo los contenidos y sus actividades asociadas entre estos espacios, tratando

de que sean complementarios y no reiterativos.

La planificacion seguird las Orientaciones..., que se analizan, discuten y concilian antes del

comienzo del cuatrimestre lectivo, en el seno del equipo docente del curso.

Adicionalmente, como presupuestos de implementacién, debera considerarse:

v"que los alumnos inscriptos en el curso, se han agrupado en equipos de estudio de hasta
5 integrantes cada uno;

v’ que a cada integrante del equipo docente, se le ha asignado de 1 a 3 grupos de estudio
para evaluar el progreso en el proceso de aprendizaje, y asistir en la tutoria virtual; y

v que debemos, en principio posicionamos en el circuito para las clases combinadas,

integrado por la secuencia basica de clase.
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b) El circuito-base y el aula extendida

Enfocandose nuestra propuesta en el disefio de las clases en la modalidad blended-learning,
nos hemos valido de la esquematizacion que presentamos en nuestro Anexo 1l, para tener
como parédmetro y circuito para el disefio de una secuencia de clase, que fuera més alla del

espacio aulico en modalidad presencial.

Asi, construimos nuestro circuito-base, con dos espacios complementarios en los que se
extiende el aula:
(i) El espacio fisico de asistencia presencial, identificado con el lugar
fisico en los que se rednen regularmente —y en tiempos regulares-, los
alumnos y el docente; y
(if) El espacio virtual de asistencia en linea, donde los grupos de estudio y
los equipos docentes nos encontramos, ya en forma sincrénica o

asincronica, valiéndonos de las TIC.

En el circuito-base se observan tres etapas para cada una de las clases del ciclo lectivo: (1) la
previa a la clase; (2) la clase-tipo; y (3) el después de clase; desarrollandose las primera y

ultima partes en el espacio virtual y la segunda en el espacio fisico.

c) LaPrevia

Ubicada en el espacio virtual de nuestro circuito, aqui se explicitan las propuestas de cada una
de las clases, y se acerca material didactico, de lectura, cientifico y técnico relacionado con
doctrina y jurisprudencia tributarias, que anticipan el tratamiento —en el espacio presencial-,
de cada uno de los topicos que se indican en el cronograma de clases de la asignatura para un

cuatrimestre lectivo.

En relacion a la bibliografia especializada para estudiar los temas de la materia, se tratard de

minimizar la tension entre extension y profundidad, ya que esta cuestion fundamental
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impactara en la seleccion de los contenidos a dictarse y las estrategias de ensefianzas que
podemos arbitrar (Camilloni, 2001).

d) La clase-tipo. Su estructura base para blended-learning

El disefio de una estructura base responde al cumplimiento de un objetivo didactico planteado
en el seno de discusion del grupo de docentes (profesor titular adjunto y auxiliares). Nuestro
curso, cuenta cuatrimestralmente con la inscripcion de un ndmero considerable de alumnos
(para el primer cuatrimestre de 2016 se han inscripto 90 —noventa-), y es razon para que el
profesor titular cuente con el auxilio de 6 ayudantes, siendo uno de ellos —quien escribe-, la
que elabora el cronograma y coordina la participacion del grupo docente, tanto en el dictado
de clases, la preparacion de material didactico, la elaboracion de los exdmenes y correccion y

revision de los mismos, entre otras actividades.

Tal asi, que para que el curso pueda considerarse como una unidad (la materia), cada clase
esta estructurada (no fosilizada) para mantener una coherencia en el dictado, aun cuando sean
muchos los profesionales (profesores/docentes) que las dicten. Sirve ademas para que cada
docente prepare su clase en una secuencia ordenada y uniforme, y esto teniendo en foco la
manera mas organizada en que pueden los alumnos recibir los conocimientos impositivos,
habida cuenta de la complejidad de la materia. En otras palabras, intentamos con la estructura
base de la clase, ya probada facticamente en cuatrimestres pasados en modalidad presencial, y
adaptable a todos y cada uno de los temas de la asignatura que hayan sido seleccionados y se
consignen en el cronograma, sirva de guia al docente para una planificacion con secuencia

uniforme. También para optimizar tiempos y esfuerzos.

Debemos mencionar aqui que para la modalidad presencial el dictado se combina, desde hace
7 afos, con foros publicos que ofician de tutoria virtual, y nos permiten estar a disposicion de
los grupos de estudio fuera de los dias y horarios de clases, como asi también hacerles llegar

material didactico y articulos de doctrina y jurisprudencia relacionada con el topico de la
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asignatura. De esta manera vale aclarar para la modalidad presencial expuesta en el Anexo

111, y para cada secuencia de clase, que:

a. En la Apertura - El relevamiento de los conocimientos previos se realiza sobre la
base de bibliografia especializada, articulos de doctrina, y actividades y consignas

remitidas en la previa.

b. Durante el Desarrollo — Los slides que se utilizan para la exposicion del tema son
remitidos con anticipacién a los alumnos para el seguimiento de la clase (en
formato pdf y en impresion de paginas de notas); pero la informacion contenida en
las mismas se brinda incompleta, para propiciar la investigacién sobre el tema

antes del dictado y motivar la participacion en clase.

Como alternativa, se disefian casos de aplicacion practica que deben resolver cada
uno de los grupos de estudio, y cuyas soluciones se intercambien entre los mismos,
para que puedan discutirlas, ampliarlas, corregirlas y mejorarlas, incluso
cambiarles o buscar caminos alternativos de resolucion posible. Se intenta
promover tanto el trabajo de equipo, como la ejercitacion en una suerte de practica

de la interconsulta entre futuros colegas, sobre temas de incumbencia profesional.

c. Para el Cierre — Se concluye el abstract del tema tratado, y se remite a los
alumnos a través de la plataforma que se utilice en el espacio virtual, como
registro académico de clase construido por los éstos conjuntamente con el
docente. EI mismo resume los puntos relevantes del tema del dia y sus aspectos
conflictivos. La bibliografia adicional recomendada para profundizar el tema,
como la jurisprudencia relacionada o su analisis, podran ser tambien
proporcionados por el docente que tiene asignado el dictado, a través del espacio

destinado al efecto en la plataforma virtual.
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Debemos aclarar que la estructura que presentamos no es un instrumento rigido, sino el que
una vez elaborado, se ha propuesto y consensuado con el equipo docente en estos dos ultimos

cuatrimestres.

Si bien el programa de la materia (contenido en el Plan 1997 vigente desde 2008 y sin
modificar a la fecha) no ha sido actualizado, en acuerdo con los docentes del Departamento de
Tributacion, se actualiza informalmente para adaptar los temas a dictar con la realidad
tributaria vigente al momento de las cursadas. De esta forma, los profesores de impuestos
estamos en condiciones de desarrollar nuestro propio banco de actividades-como sugiere
Davini (2008)-, y nuestras propias propuestas para enriquecer el desarrollo del programa de

Teoria y Técnica Impositiva |.

Queremos poner de relieve también, quela propuesta se registra, se planifica sobre papel para
debatir con el equipo docente sobre un documento que elaboramos juntos, modificamos
juntos, actualizamos juntos, en favor de la ensefianza en el nivel superior en la que realizamos
nuestras practicas. Este documento se vuelca como parte integrante de la Guia para el Equipo

Docente, y responde a las orientaciones para la ensefianza de la asignatura.

La Prueba 2.0 que es propuesta del presente, comienza con un registro de la misma elaborado
por quien escribe (aunque la propuesta no se reduce a este documento que se completa con
seleccion de bibliografia especializada, jurisprudencia y material didactico, entre otros
elementos), el que es analizado criticamente por el equipo docente para intentar llevarla

adelante.

La estructura-base de la clase expuesta aqui, es una variacion de aquélla que como parte
formal se incluye en ese documento inicial, y sobre la que se planificaran las clases incluidas

en el cronograma del curso de modalidad presencial con asistencia virtual.
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e) Después de clase y la construccidn de la Biblioteca

Nuevamente nuestra clase en el espacio virtual del circuito, nos permite encontrar en la
Biblioteca del curso:
v’ el abstract de cada uno de los topicos estudiados que se construyeron en las clases
presenciales;
v’ el material didactico y los articulos de doctrina y jurisprudencia, que por temas se
suben a la plataforma en la que se desarrolla el espacio virtual del circuito;
v" las consignas y/o actividades asignadas a cada grupo de estudio; y
v los abstact de los casos asignados a cada grupo de estudio, con la inclusion de
devolucion receptada que implique una mejora respecto de la solucion sugerida

original.

Intentando seguir a Ken Bain (2012) cuando nos dice que “los seres humanos tienen mds
oportunidad de aprender profundamente cuando tratan de resolver un problema o de
responder preguntas que ellos mismos consideran importantes, intrigantes o bellas...”, se
propicia motivar a los grupos de estudio para que disefien sus propias actividades de
investigacion y/o planteamiento de casos de aplicacion de la legislacion impositiva, tanto
sobre temas incluidos en los contenidos de la materia, como sobre aquellas cuestiones
tributarias de actualidad en nuestro pais, que tengan efectos en los impuestos incluidos en el

plan de estudios de la asignatura.

f) Orientaciones para la ensefianza de Teoria y Técnica Impositiva | a través de la

implementaciéon de actividades y tutoria virtual en el campus FCE UBA sobre

plataforma Moodle.

Se hace indispensable en la implementacion de propuestas educativas, el trabajo conjunto y
mancomunado del equipo docente que la llevard adelante. De esta forma, antes de la

implementacién, la propuesta queda plasmada en un documento interno que hemos dado en
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llamar Guia para el Equipo Docente, que contiene tres orientaciones para llevar a la practica

en la ensefianza de Teoria y Técnica Impositiva I.

Las consideraciones previas a la implementacion de la propuesta se comentan en el Anexo
IV.A, y es de lectura precedente necesaria a las orientaciones y sus enunciados, que son los

que siguen:

a. Orientacién 1 - Sobre la comunicacién permanente con el grupo y su tutela en el

proceso de aprendizaje:

Comenzar a motivar el aprendizaje cooperativo con un primer paso: la
comunicacion entre pares y la tutela por grupos de estudio, entendiéndose que
asi se potencian las aptitudes individuales de cada educando. La Orientacion 1
se articula con la Orientacion 3. (Explicitacion en Anexo IV.A)

b. Orientacion 2 - Sobre el material didactico brindado por el equipo docente durante la

cursada y su utilizacion como complemento de los recursos utilizados en clase:

Re-elaborar el material didactico y distribuirlo por temas a los grupos de
estudio, con la finalidad de que sean los estudiantes quienes en forma
cooperativa “los completen” antes del dictado del tema y se posibilite su
participacion durante la clase presencial.

Asociar el material didactico a actividades que promuevan la investigacion, y
cuyos resultados puedan considerarse como elemento adicional de evaluacion.
La Orientacion 2 se articula con la Orientacion 3. (Explicitacion en Anexo
IV.B)

c. Orientacidén 3 — Sobre la asignacién de funciones y tareas en el proceso de ensefianza a

los integrantes del equipo docente:
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Articulada con la Orientacion 1 —referida a la comunicacion-, y con la
Orientacion 2 —referida al material didactico, de repaso y su utilizacion en
clase-, el objetivo de esta orientacion es fomentar el trabajo cooperativo entre
los integrantes del equipo docente del curso en favor de los grupos de
aprendizaje cooperativo integrado por los alumnos inscriptos. Se implementa
asignando a cada auxiliar docente un grupo de estudio en particular (y,
eventualmente, no mas de dos grupos, en atencion al numero total de
inscriptos). Los grupos de estudio pueden conformarse con hasta 5 —cinco-
alumnos.

Tiene como objetivo adicional, motivar al equipo docente a reflexionar sobre su
propia practica, y redefinir las estrategias utilizadas, cuando sea necesario,

para la mejora de la misma. (Explicitacion en Anexo 1V.C)
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5. Conclusiones

Las tematicas abordadas por Teoria y Técnica Impositiva | son naturalmente proclives a la
utilizacion del enfoque ejecutivo. Por lo tanto, se propuso un disefio de clases en el que
podamos incorporar los medios para mejorar la experiencia de aprendizaje a partir de técnicas
innovadoras (en el caso, el blended-learning).

El problema que se nos planteaba en el dictado de la asignatura en modalidad presencial, se

evidencio en dos facetas intimamente relacionadas, que identificamos en:

» la dificultosa apropiacion por parte de los alumnos del objeto de estudio de la
asignatura, sumado a la complejidad y a la dinamica legislativa cambiante de los
topicos tratados, que complica el aprendizaje individual; y

» los contenidos del programa oficial de la materia que exceden la carga horaria de las
clases presenciales destinadas por el curriculum, agravandose la situacion cuando se
necesitaria mas horas para que todos los temas relevantes puedan dictarse en los

tiempos previstos por el Plan de Estudio.

En ese escenario, partimos del Programa de la materia dictada [Anexo I], herramienta
indispensable de apoyo para planificar nuestra asignatura, tuvimos en cuenta la confeccion de
un cronograma tentativo, y con el objetivo de que el dictado de la misma se llevara adelante
con clases ordenadas, planificadas de manera homogénea, estructuramos una clase-tipo (0
clase-modelo) [Anexos 11 y 1], que utilizamos para planificar el dictado de cada tema
incluido en el cronograma que se propone cumplir. Esta planificacion se presentd para la

modalidad presencial en un modelo que se combina con la modalidad virtual.

Como comentaramos en la Introduccion al presente trabajo, respecto de la modalidad de la
oferta académica en atencion al curriculum prescripto, que si bien es presencial,
extraoficialmente, se utilizan en el dictado, foros publicos que ofician de tutoria virtual, lo
gue nos permiten estar a disposicion de los grupos de estudio fuera de los dias y horarios de
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clases presenciales, como asi también hacerles llegar material didactico y articulos de doctrina
y jurisprudencia relacionada con el topico de la asignatura. Para aprovechar la disponibilidad
y los beneficios del campus de nuestra facultad (FCE UBA) que se dicta sobre la plataforma
Moodle, disefiamos lo que denominamos la Prueba 2.0, que estd en proceso de
implementacién para futuros ciclos lectivos y constituye la propuesta del presente trabajo. No
descartamos ademas, que pueda ser el puntapié inicial, en una versién superadora —en el
futuro proximo-, para la oferta de un curso integramente virtual de la materia. EI buen uso de
las TIC asistiéndonos en cursos presenciales, ha optimizado tiempos y esfuerzos de todos los
involucrados en el proceso educativo, y nos ha ayudado a alcanzar muchos de los objetivos

del curriculum de la materia.

Gvirtz y Palamidessi (2006), Davini (2008) y Camilloni (2001)fueron nuestros referentes en
cuanto a curriculum y planificacién. Anijovich y Mora (2009) nos guiaron en las estrategias
de ensefianza que propiciamos implementar para grupos de estudio colaborativos, cuestion
esta Gltima en la que nos asistimos con las lecturas de Stigliano y Gentile (2006). A su
tiempo, los especialistas Pozo (1994), Litwin (2010), Bain (2012), Shulman (2005), De
Vicenci (2009) y Zabalza (2003; 2004; 2006), fueron claves en sus relecturas para guiar las
acciones docentes del equipo a cargo del curso a través de las Orientaciones para la

ensefianza.

Se trabajé en el ambito de la universidad publica, especificamente en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de U.B.A, en el dictado de la asignatura Teoria y Técnica Impositiva | de la
carrera de grado de Contador Publico, materia del Departamento de Tributacion con Plan de
Estudios vigente para las Catedras I, Il y 11l (incorporado al presente trabajo como Anexo | -
Plan 1997 - Aprobado por Resolucion del Consejo Directivo FCE-UBA N° 2801/08). El ciclo

lectivo para alumnos regulares es un periodo de 16 semanas por cuatrimestre.

La propuesta tal y como se explicita, y en la medida que ya fue implementada en la préactica,
nos permite expresar que cumple con su Objetivo Principal, esto es,facilitar la comprension
de los contenidos por parte de los alumnos de la asignatura Teoria y Técnica Impositiva I, a
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partir del disefio y aplicacion de una metodologia que combine instancias presenciales y
virtuales, con la aplicacion del modelo de conformacion grupal del tipo Cooperativa-

Apropiacion participativa (Stigliano & Gentile, 2006).

Para cumplir con los objetivos que nos planteamos, disefiamos una clase-tipo para utilizar
como estructura base para el dictado de la materia Teoria y Técnica Impositiva | en la

modalidad blended-learning, en el marco de un circuito planificado a tales efectos.

Sobre la base del planteo didactico actual (plasmado en una Guia para el Equipo Docente) y
la propuesta de disefio de clases para blended-learning, sefialamos tres ejes de trabajo a
lograr:
v/ comunicacién permanente
v' trabajo en grupos cooperativos, en base a un cronograma con actividades obligatorias
y complementarias

v" disponibilidad de material didactico para los estudiantes.

En el intento de recuperar curriculum nulo, se apunt6 a potenciar el aprendizaje y a adecuar
las acciones docentes en sus dimensiones institucional, curricular, disciplinar y didactico

pedagdgica a través de una propuesta de dictado superadora de la actual.

De nuestra experiencia practica, podemos colegir que se cumple con los Obijetivos
Particulares que nos fijaramos, ya que el modelo propuesto hace posible, en relacion con la
ensefianza de la materia:

1. Recuperar el curriculum nulo de la asignatura.

2. Explicitar previamente los objetivos de la propuesta de dictado para cada una de las
clases, tanto presenciales como de tutoria virtual permanente, como guia para los
alumnos.

3. Presentar una variedad de recursos gque cubra las necesidades didacticas y pedagogicas

de cada uno de los temas a tratar en la asignatura.
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4. Propender a que la tutoria virtual sea un recurso que asista al equipo docente en el

proceso de evaluacion de los estudiantes.

5. Estimular la participacion de los estudiantes en actividades desafiantes.

6. Desarrollar actividades vinculadas al futuro ejercicio profesional, que sirvan como

entrenamiento para encarar la vida laboral.

7. Programar bibliotecas virtuales, con actividades puntuales, a modo de referentes

obligados a la hora de las citas de doctrina y jurisprudencia tributaria.

Desde el punto de vista del equipo docente involucrado en el proceso de implementacién de

esta propuesta, la elaboracién conjunta de la Guia, promueve la reflexién sobre las propias

practicas, mejorandolas y adaptandolas a los grupos de estudio y los recursos disponibles.

Entendemos que la propuesta que aqui presentamos, puede ser la piedra basal para el disefio

de un curso de Teoria y Técnica Impositiva | a desarrollarse integramente en el espacio

virtual...con este convencimiento, estamos (seguimos) trabajando en ello.
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7. Anexos

Adjuntamos en este apartado, los documentos, graficos y cuadros, a los que remite el texto de
este Trabajo Final de Especializacion. Queremos hacer observar, que en beneficio de una
mejor exposicion y referencia, las “imagenes” se encuentran con “hipervinculos” que facilitan

el acceso a los documentos referidos en el cuerpo del presente.

Anexo | — Plan 1997

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

Facultad de Ciencias Economicas

Departamento de Tributacion
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Anexo Il — Circuito para el disefio de clases con diferentes modalidades de dictado. Pautas

a considerar para el “blended-learning”

Anexo 11l — El disefio de
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Anexo 1V — Orientaciones para la ensefianza de Teoria y Técnica Impositiva | a través de la

implementacion de actividades v tutoria virtual en el campus FCE UBA sobre plataforma

Moodle.

ANEXO IV.A

Aspectos a tener en cuenta en relacion las

etapas de implementacion de las propuestas de mejora

“Las pruebas”

* LaPrueba0.1

Sabiendo, como dicen los chinos, que “el camino de mil millas empieza con un paso”,
estdbamos convencidos de que no podriamos encarar una mejora al curso sino de a poco,
progresiva y ordenadamente. Y sopesamos la conveniencia de incorporar algunas estrategias
de ensefianza que actuaran ademas como termémetro y evaluar la recepcion por parte de los
alumnos, su utilidad practica, y los resultados de su utilizacion por parte del grupo de estudio,
siendo a su vez un medio de evaluacion para el equipo docente.

En esta etapa analizamos también qué recursos eran los apropiados (o los que
consideramos aptos) para los distintos tdpicos de la materia a dictar, tratando de caracterizar
el dictado de la asignatura (cuya modalidad es presencial), con una modalidad que no se
circunscribiera al espacio aulico fisico, ni a los tiempos de clase presencial, ni al estilo
netamente expositivo.

Teniendo en cuenta que las tematicas abordadas por la materia son naturalmente
proclives a la utilizacién del enfoque ejecutivo, comenzamos a utilizar el aprendizaje
cooperativo como estrategia superadora de la situacion original, y el pensamiento lateral

como elemento motivador.
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* LaPrueba20

Valga comentar que conjuntamente con Mario Goldman Rota y Hernan Christian
Pardo (comparieros virtuales en este Posgrado), tuvimos la oportunidad de realizar un trabajo
conjunto, que no podriamos haber efectuado sin asistirnos con las nuevas tecnologias a
nuestro alcance, ya que nos encontrabamos —y nos encontramos-, geograficamente distantes.

Coincidimos ademas en que el topico tratado en nuestro primer (pero no ultimo)
trabajo de equipo (para la materia EI Aprendizaje en la Universidad), abordaba la tematica de
grupos cooperativos, sefialando las caracteristicas en que se estaba convirtiendo el nuestro. Y
a partir de la consigna propuesta por otra de las materias que cursamos (EYT), nos
preguntamos cdmo podria capitalizarse nuestra propia experiencia de aprendizaje en grupos
cooperativos virtuales (porque lo somos), como podriamos enriquecernos con el uso de los
recursos y herramientas de la plataforma Moodle para aplicarlo a nuestras practicas docentes
(porque, en efecto, estamos incursionando en este tipo de practicas —cada uno de nosotros en
su propio ambito-).

La respuesta no se hizo esperar. Todo equipo, como toda persona, como todo
conocimiento, madura con el tiempo, mejora (creemos) como los buenos vinos...pero esto
sera asi, si durante el trayecto seguimos alimentandolo con intercambios de saberes
compartidos.

Esta experiencia 2.0, es la que trataremos de implementar para el 1° cuatrimestre
lectivo 2017, en la cual tendremos caminos que se bifurcan (como los jardines de Borges) y
otros que se crucen y entrelacen, para tejer (creemos y esperamos) una trama de conocimiento

a través de grupos de aprendizaje cooperativos.

(Fin Anexo A) @
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ANEXO IV.B
Explicitacion de la Orientacion 1

= Propuesta en curso de implementacion

Comenzar a motivar el aprendizaje cooperativo con un primer paso: la comunicacién
entre pares y la tutela por grupos de estudio, entendiéndose que asi se potencian las aptitudes

individuales de cada educando. La Orientacion 1 se articula con la Orientacién 3.

- Prueba 0.1 — 2° Cuatrimestre Lectivo 2015

En esta etapa seguimos utilizando Yahoo Groups y con las finalidades sefialadas. La
propuesta de mejora respecto de los cursos anteriores se enfocd en que el nimero de alumnos
inscriptos se dividiera en grupos que pudiesen encarar en conjunto y cooperativamente el
estudio de la materia, con la guia del equipo docente.

De esta forma, la comunicacion se canalizé intra-grupo, inter-grupos y de cada uno de los

grupos de estudio con los docentes que oficiaban de tutores a través del foro.

- Prueba 2.0 (en construccion) — Desde el 1° Cuatrimestre Lectivo 2016

Con el objeto de liberarnos de los riesgos inherentes a la utilizacion de redes y foros
publicos, y atento a la posibilidad de desarrollar parte del curso sobre la plataforma Moodle en
el dmbito de la FCE UBA, es que a partir de diciembre/15, comenzamos a analizar
criticamente el disefio de nuestro cronograma de clases, para discernir qué temas y qué
actividades asociadas a los mismos, podiamos canalizar virtualmente, ademas de asegurarnos
una comunicacion efectiva con los inscriptos en el curso, que nos liberara ademas del
continuo monitoreo de los suscriptos a Yahoo Groups.

Adicionalmente, los foros de la plataforma Moodle, admiten que de una forma ordenada
podamos habilitarlos para cada tema —en nuestro caso para cada grupo de aprendizaje
cooperativo-, evitando la anarquia que se produce en los foros publicos cuando se mezclan
los mensajes a pesar de los esfuerzos por seguir el cronograma de contenidos, y en atencién a
los distintos tiempos de aprendizaje de los estudiantes. Luego, respecto de la comunicacion

propiamente dicha, se planifica habilitar los siguientes foros:
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a) Cartelera de Avisos y Novedades
A utilizar por el equipo docente como medio de comunicacion unidireccional, siendo
la voz visible (o leible) la de quien ejerza la coordinacion del equipo de auxiliares

(funcidén consensuada con el Profesor Titular del curso).

b) Foro de trabajo del Grupo #...
Habiéndose dividido el curso en grupos de estudio, se propone la habilitacion de un
foro por cada uno de ellos para posibilitar la tutoria virtual del conjunto, asignando un
auxiliar docente a cada uno. Obra también como foro de debate intragrupal, en las

oportunidades en que se asignen actividades para el equipo.

c) Consultas y Dudas del Grupo #...
Este foro esta asociado al Foro de Trabajo del mismo grupo de estudio, y las
consultas y dudas que se formulen por parte de los alumnos integrantes de aquéllos,

seran satisfechas por el auxiliar docente asignado con asistencia de la coordinadora.

d) Foro de interconsulta del Equipo Docente

Para mantener un criterio Unico en el tratamiento de algunos temas conflictivos de la
materia y opinables desde el punto de vista de la doctrina y la jurisprudencia
tributaria, y para responder de acuerdo con las consignas que imparta la Catedra y el
Departamento de Tributacion, se habilita este foro exclusivo para el equipo docente,
para que los auxiliares hagan su interconsulta antes de dar a los grupos de estudio una
respuesta definitiva, o que podria no ser técnicamente correcta.

Este foro ademas, sirve para que el equipo docente trabaje cooperativamente en el

proceso de ensefianza.

Al mismo tiempo, se crea una biblioteca (con la utilizacion del recurso Glosario)
denominada Guia Tematica y Sintesis de Contenidos. Contendra una guia tematica que
responde al cronograma de clases, y que se ira completando a medida que se avance en el
estudio de los temas previstos en el mismo.
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Al finalizar cada clase presencial, o cerrarse cada actividad de las realizadas por los
grupos de aprendizaje, se elaborara una sintesis que se incorporara en este foro por parte de la
coordinadora. La sintesis no podra excederse de dos paginas y deberd contener los puntos
esenciales de cada tema o las reflexiones que surjan del desarrollo de una actividad.

La sintesis de clase sera elaborada por el docente que fuera asignado al dictado de la
misma; y la sintesis de actividad grupal sera elaborada por el grupo de estudio a quien se
asigne la misma y revisada y eventualmente corregida por el docente a cargo del grupo y la
coordinadora. La sintesis de actividad grupal serd el resultado de actividades de
investigacion respecto del tema dictado (doctrina y jurisprudencia).

La construccion de esta biblioteca estard sincronizada con los dictados de clases

presenciales y las novedades comunicadas a traves del foro creado a tal efecto.

(Fin Anexo B) ®
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ANEXO IV.C
Explicitacion de la Orientacion 2

= Propuesta en curso de implementacion

Re-elaborar el material didactico y distribuirlo por temas a los grupos de estudio, con
la finalidad de que sean los estudiantes quienes en forma cooperativa “los completen” antes
del dictado del tema y se posibilite su participacion durante la clase presencial.

Asociar el material didactico a actividades que promuevan la investigacion, y cuyos
resultados puedan considerarse como elemento adicional de evaluacion.

La Orientacion 2 se articula con la Orientacion 3.

- Prueba 0.1 — 2° Cuatrimestre Lectivo 2015
o Material de lectura y para soporte de clases

- Se incorporé al final de cada uno de los capitulos de los “Apuntes...””> un cuadro
sindptico de 10 puntos para completar por los grupos de estudio entre quienes se
distribuyeron. Los resultados se intercambiaron entre los grupos cooperativos para que
se revisaran las versiones originales y se corrigieran entre pares. Con la revision final
del equipo docente, estos cuadros oficiaron de sintesis conceptual de la primera parte
de la materia.

- Se confecciond un listado de términos técnico-impositivos, los que se distribuyeron
entre los grupos para que, con sus palabras, y en base a las lecturas obligatorias, los
definieran. Como en el caso de los cuadros sindpticos, se intercambiaron entre los
grupos. Aqui, las definiciones ensayadas por los alumnos, se debatieron en clase con la
guia del equipo docente, puliéndose los significados y su explicitacion para su
aplicacién a los temas de incumbencia de la asignatura.

- Se mantuvieron las plantillas para notas en sus versiones originales.

’Se trata de una suerte de “manual” de clase, que contiene las bolillas tedricas de la primera parte del programa
oficial de la materia. Ha sido elaborado por el equipo docente del curso, con la direccién y coordinacién de quien
tiene la autoria del presente Trabajo Final de Especializacion.
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- Se elaboraron crucigramas impositivos y sopas de letras tributarias, para fijacion de
conceptos.

o Material para repaso de temas objeto de examen

- Se remitieron los cuestionarios, pero esta vez sin sus respuestas, y se distribuyeron
entre los grupos de estudio con el fin de que desarrollaran cada uno de los temas
planteados. Los resultados fueron intercambiados entre los grupos para su correccion,
modificacion o re-elaboracion, y el resultado final general, compartido por el curso en
pleno (luego de la revision por el equipo docente), para que oficiara de apuntes de
clase elaborado por los alumnos.

- Se mantuvieron las plantillas de ejercitacion practica, efectuandose variaciones a los

planteos de la GTP para motivar el analisis de las normas tributarias en su aplicacion.

o Utilizacion del material didactico en clase
Teniendo en cuenta la autocritica del Diario de Formacién 2, se siguen utilizando las
presentaciones en diapositivas, pero dejando incompletas algunas de ellas para
incentivar la participacion de los alumnos y lo escrito sobre las diapositivas
proyectadas, se traslada (de corresponder) al abstract que se elabora a lo largo de la

clase sobre la pizarra libre de imagenes del proyector, que oficia de sintesis de cierre.

- Prueba 2.0 (en construccion) — Desde el 1° Cuatrimestre Lectivo 2016

o Material de lectura y para soporte de clases / Material para repaso de temas objeto de
examen
Nos independizamos en esta etapa de la codificacion de archivos digitales a que nos
vimos obligados en el uso de foros publicos, y programamos habilitar bibliotecas
asociadas a cada tipo de material a suministrar, que estaran a su vez vinculadas con
actividades de investigacion por temas.
Aqui, dos de esas bibliotecas, reservadas para Doctrina y Jurisprudencia y Notas a

Fallos, seran construidas conjuntamente con los alumnos, siendo el resultado de
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actividades de investigacion de temas especificos asignados a los equipos a que
pertenezcan aquellos.

o Utilizacion del material didactico en clase

Seguimos aplicando lo implementado en Prueba 0.1, con el agregado que el abstract
se convierte en la base de elaboracion de la sintesis de clase para el foro respectivo,
por el docente que dicto el tema.

Compondra también el material utilizado en clase, los articulos de doctrina y
jurisprudencia, resultado de las actividades de investigacion asignada a los grupos de
estudio y que seran incluidos en las bibliotecas antes del dictado del tépico de que se
trate.

(Fin Anexo C) ®
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ANEXO IV.D
Explicitacion de la Orientacion 3

= Propuesta en curso de implementacion

Articulada con la Orientacion 1 —referida a la comunicacion-, y con la Orientacion 2 —
referida al material didactico, de repaso y su utilizacion en clase-, el objetivo de esta
orientacion es fomentar el trabajo cooperativo entre los integrantes del equipo docente del
curso en favor de los grupos de aprendizaje cooperativo integrado por los alumnos
inscriptos. Se implementa asignando a cada auxiliar docente un grupo de estudio en
particular (y, eventualmente, no més de dos grupos, en atencion al nimero total de

inscriptos). Los grupos de estudio pueden conformarse con hasta 5 —cinco- alumnos.

Tiene como objetivo adicional, motivar al equipo docente a reflexionar sobre su propia
practica, y redefinir las estrategias utilizadas, cuando sea necesario, para la mejora de la

misma.

- Prueba 0.1 — 2° Cuatrimestre Lectivo 2015
Se asignan como hasta ahora clases a cada integrante del equipo docente, y ademas se
distribuyen las tareas de elaboracidn de los distintos exdmenes parciales.
Respecto del dictado de la clase, y para esta primera etapa, se siguen utilizando las
presentaciones con diapositivas que se elaboraron para cada tema.
En relacion con los exdmenes tedrico-técnicos y practicos, quien los ha elaborado es el
responsable de evaluar a los alumnos en oportunidad de que los rindan y calificarlos

juntamente con la coordinadora, con el visto bueno final del profesor a cargo del curso.

- Prueba 2.0 (en construccion) — Desde el 1° Cuatrimestre Lectivo 2016
Como punto de inicio y a partir de un cronograma de clases consensuado, se asignan a
cada integrante, las funciones y tareas que cada uno debera llevar adelante y un grupo de
estudio que sera su responsabilidad guiar en el aprendizaje de la materia durante la cursada.

Las tareas asignadas en relacion con las clases a dictar son las siguientes:
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(i) re-elaboracion del material didactico para el dictado de su clase presencial (podra
actualizarse el utilizado hasta la fecha);

(if)  disefiar dos actividades sobre el tema asignado, vincularlo al mismo y asignarlo al
grupo de aprendizaje del que es tutor/a (una actividad tendra como objetivo el
estudio del tema y completar la presentacion de clase; la otra actividad serd de
investigacion sobre el tema y con ella se confeccionard la sintesis de actividad
grupal y se propondran articulos de doctrina y jurisprudencia sobre la cuestion
estudiada para agregar a las bibliotecas);

(iif) confeccionar la sintesis de clase del topico asignado;

(iv) revisar conjuntamente con la coordinadora las sintesis de clases y sintesis de
actividad grupal para su distribucion; y

(v) evaluar la performance de su grupo de estudio asignado respecto de la actividad
programada en su conjunto, y particularmente por alumno segun la participacion

en el foro de trabajo asignado.

Respecto de la elaboracion de los examenes, su correccion, calificacion y revision:

(i) re-elaborar uno de los 4 exdmenes que obligatoriamente deben rendirse para la
promocion de la materia (podré asignarsele un examen parcial teérico-técnico o
un parcial practico) a evaluar con la coordinadora;

(if) resolver el examen parcial elaborado y proceder a la calificacion parcial de cada
punto del mismo, para consensuar con la coordinadora y que sirva de plantilla de
correccion;

(iii) asistir a clase el dia en que los alumnos rinden el examen de propia elaboracion y
corregirlos;

(iv) preparar la clase de revision de parciales, juntamente con la coordinadora y los

alumnos con buenas calificaciones.

Respecto de la tutoria virtual:
M responder a las consultas y dudas que planteen los alumnos de su grupo
asignado;

Pagina
47




Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Economicas T—Utora: Lic. Diana Schulman

Alumna: Monica Norma Grand

) DNI N°: 16.809.638

Especializacién en Docencia Universitaria en E-mail: monica.grand@posgrado.economicas.uba.ar
Ciencias Econémicas (E102.V.2)

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

---- TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION----

(i)  ante la existencia de varios criterios respecto de un mismo tema tributario por el
que puedan generarse controversias, es obligatoria la interconsulta al foro

exclusivo de docentes antes de responder al grupo de estudio.

En relacién con la comunicacion permanente con el resto del equipo docente, se debera:

(1) canalizar las consultas sobre la preparacion de sus clase (o clases asignadas);

(i) discutir con el profesor a cargo o la coordinadora la conveniencia de la remision
de material didactico al curso que entiende pertinente con el tema asignado; y

(iif)  revisar con el equipo el material didactico re-elaborado antes de decidir su

inclusion entre los archivos digitales a remitir a través de la plataforma.

(Fin Anexo D) @
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~ TEORIA Y TECNICA IMPOSITIVA | (Cédigo 356)

A. ENCUADRE GENERAL

A. 1. FUNDAMENTQOS

La asignatura integra el plan de estudios de la carrera de Contador Publico.

Se husca dotar al futuro profesional de los conocimientos bdsicos doctrinanios en que se
poyan los fenémenos de las finanzas publicas en general y de la tributacion en particular, asi
womo lamiliarizarlo con los Instrumentos esenciales tanto para su especifica actuacion

profesional como para su desempefio frecuente en funciones ejecutivas o de asesoramiento
de allo nivel.

El creciente desarrcilo del sector publico en la economia del mundo contempordneo y el
importante volumen de recursos que le son transferidos del seclor privado mediante los
tributos, justifican la necesidad de estos conocimientos para el graduado universilario y, en
particular, para el Contador Publico.

En lo que hace a los conocimientos requeridos especilicamente en su actuacion
profesional, el propésito de la asignatura es -sin aspirar a formar especialistas-, dotar al fuluro
Contador Publico de conocimientos suficlentes en el campo de los impuestos nacionales a que
se@ reliere ol programa, para poder actuar en el andlisis de la conleccion de las
correspondientes delerminaciones de impuesios. Ello, tanto a los lines de su presentacion a la
Administracion Fiscal como de su adecuado reflejo contable, asi como también poder nctuar
como asesor impesitivo o funcionario fiscal en relacion con la aplicacion de tales gravamenas,
A esta efeclo, la ensananza persigue el fin de lograr su capacidacd de andlisis y conocimiento

2 los principales problemas intarpretativos v de aplicacion de la legislacidn, que le permilan
“manejarse con lluidez en las cuestiones de caracler practico que se presentan corieniemenle.
Al logro de esta formacion responden kos puntos 7 a 9 de la segunda parte del programa de la
matena y fundamentalmente, la tercora parte del mismo (punios 12 a 41). Es una necesidad
&n la ensenanza de la disciphna, suministrar a los estudiantes una activa ejercitacion practica,

que permita visualizar mediante casos concretos, el contenido de los problemas gue se
plantean en las clases tedricas.

La asignatura se propona, asimismo, dotar al futuro profesional para cumplir funciones
de miembro 0 asesor del gobierno en las lareas relacionadas con la relorma del sistema fiscal
y la formulacion de la legislacion tributaria y para su actuacion como asesor de organizaciones

empresariales o gremiales donde contribuya a formar opinion sobre proyectos o medidas de
gobierno sobre los cuales aquellas deban manifestarse.

La tercera parte del programa liende a dar una base para esla actuacion, al tralar los
pertinantes aspectos tedricos, incluyendo sus efectos economicos {puntos 12, 13, 36 y 39)
antes de entrar al andlisis de los impuestos de que trata en particular la legislacion argentina.

A elio responden también los puntos 10 y 11 de la segunda parte (principios econdmicos
de la tributacién y nociones de politica tributania). La primera parie dsl programa refenda o
nociones de Finanzas Publicas (punto 1 a 6) busca colocar el estudio de los impuesios dentro




del marco mas amplio de esla disciplina, donde se los analiza integradamante con 108 lem
de estructuracion del presupuesto, gasto, empresas y créditos publices, para completar la
formacion del futuro graduado en vista al mejor cumplimiento de las funciones referidas, como
también por su eventual intervencion en las cuestiones de estructuracion del presupuesto yl |
manejo del gasto plblico, crédito pablico y empresas del Estado.

Por su naluraleza y contenido y de acuerdo con las normas en wvigor, la asignatura
demanda como requisitos naecesarios, la previa aprobacion de las siguientes materias:

Instituciones de Deracho Publico (251), Contabilidad Patrimonial (352) y Derecho Econdmico |
(359).

En lo esencial, la maleria comprende &l astudio da la actividad financiera del estado.
Presupuesto, gastos, inversiones y recursos. Tributacidn, crédito publico y recursos no
tibutarios. Derecho inbutario: introduccion al estudio. El poder tributanio: conceplo y
limtaciones a su ejercicio. Derecho tributario constitucional. Deracho tributario sustantivo.
Imposicion sobre las rentas: teoria de la imposicidn. Impuesto argentino a las ganancias.
~ npuesto a las ganancias de capital. Imposicion sobre los patrimonios.

A.2. UBICACION DE LA ASIGNATURA EN EL CURRICULUM DE LA CARRERA.

i Conlorme al nuevo esquema curricular, las materias correlativas consideradas requisitos
Je Teoria y Tecnica Impositiva | son las siguientes:

* Contabilidad Patrimonial Teoria y Técnica Impositiva |

« Derecho Econdmico |

Asimismo cabe sefialar que el estudio de Teoria y Técnica Impositiva | requiare una
“sdlida lormacion juridica para determinar la incidencia tributaria anle diversos institutos

empleados en la actividad econdmica (p.e. locaciones, prestaciones de servicios, leasing,
ileicomisos, etc.), ademas de los conocimientos contables brindados por las materias que |o
son correlativas. En virtud de ello se considera que si bien las materias Instituciones dei
Derecho Privado (273) y Administracidn Financiera (279), no son exigidas en el esguema
cumicular, es aconsejable, cursarias praviamente.

A.3. OBJETIVOS DE LA MATERIA

« Objelivo general: se espera que al finalizar el cursado de la materia, los alumnos se
encuentren en condiciones de:

Aplicar, tanto en la esfera publica como privada, los principios,
conceptos y técnicas centrales de la lematica impositiva en el
dasarrollo de su actuacion profesional, teniendo en cuenta los
lundamentos tadricos y técnicos de la imposicion.



«  Objetivos especilicos:

o |dentificar los principios especificos de las finanzas publicas.
o Evaluar la legislacion comparada.

o Analizarla avolucion de las distintas estructuras de la imposiclon
hasta las mas modemas y difundidas internacionalmente.

o rmwhmnmmmmﬁmcm?imcﬁm permanenie
en la matena y en la profesion.

o Evaluar luu proyectos de leyes a tratarse en al Congreso,
paMﬂ:aﬂnmmMymnmmseinmmaia
economia y ios flujos de inversiones.

0 Gapaﬂlutsérae como future profesional en un area de incumbencia,
o Analizar conceptualmente el sistema tnbutario.

o Analizar los efectos de las discordancias en el caso del Sistema
Tributario Argentino.

A.4. CONTENIDOS MINIMOS

La activdad financiera del Estado. Mociones sobre presupueslo, gasio piébiico,
inversiones y recursos, Tributacion, crédito pablico y recursos no tributarios. Derecho
Tributario: introduccién al estudio. El poder tributario: concepto y limitacion a su ejercicio.
Derecho Tributario Constitucional. Derecho Tributaric Sustantivo, Imposicion sobre las rentas:
teoria de la imposicion, impuesto argentino a las ganancias. imposicion sobre las ganancias

e capilal. Otros impuestos sobre los ingresos. Imposicion sobre los patrimonios: teoria de la
imposicion, impuestos argentinos patrimoniales sobre las empresas y los individuos, el
impuesto inmobiliario, otros impuestos sobre manifestaciones patrimaniales.




B. ENFOQUE CONCEPTUAL

B.1. PROGRAMA
Primera parte: NOCIONES DE FINANZAS PUBLICAS

La Primera Parte del programa tiene por objetivo conferir al alumno ana visibn sobre los principlos tedricas
que conforman ¢l campo del conocimiento de las finanzas pablicas, los goe se nulren de la teoria economica,
del derecho, de la sociologia y de la administracidn.

| - Laactividad financiera del Estado:

El alumno comprenderd los principios tedricos de la Tributacién, que confluyen e demarvar un ambito
_specifico de estudio y de andlisis dirigido a comprender los problemas gue debe asumir el goblerno en
cuanto a la satisfaccion de necesidades pablicas a través de la provision de bienes pubboos y de is asignacion
de los recursos ccondmicos necesarios para csla prevision, que debe cumplirse de manera eficiente, Fstos

- temas, comprendidos en la Bolilla 1 se complementsn en un andlisis de iy modernas tendencias en cunnto a
la adminlstracian financiera del Estado.

1. La actwdad financiera: conceplo, elementos y fines da la misma. Teorias sobwe la naluraleza de
dicha actividad, Andlisis econdmico de la misma. Evoluciin del pensamiento financiero. Tendencias
contemporaneas en malena da finanzas publicas.

La Bolilla Il encara la adguisicidn por parie del alumno de conocimicntos acerca del gasto piblico, su
evolucién histdrica en nuestro pals ¥ & nivel mondial, su imposicion y sus efectos econdémicos, Ademis, se
snulizan en clls Ins carscteristicas de fox instrumenfos a iravés de los cunles el Fstado ordena su
wdministracion flinanciera, lo que abarca ¢l esindio de los presupuesios clisicos y de otray varianies gque

tienden o hacer mis eficiente a esta evoluciin presupucsiarcia, tales como ef presupuesto hase cero y sus
FOE A mAs.

2. Concepto y caracterislicas de los gasios piblicos. Clasificacion. Objelivos de los gasios plblicos
: segun los diferentes pensanuentos economicos vy financieros. Conceplo de gasto fiscal, Presupuesta:
B conceplo. Clases de presupuestos poblicos: cliclico, compansatorio, de estabilizacion aulomdtica,
Presupueslo econdmico y linanciero, Presupuesto por programas.

El shumne recibird en la Bolilla [l uoa informacion general sobre los recursos con que cuenia el Estado
para financiar la pruvision de bienes pablicos eatre ot qoe pocden mencionarse los recursos (ribetarios,
medio clasico de linancamicnio del gasty, como asimismo a los de origen patrumonial 3 al crédile publica.

3. Los ingresos publicos: conceplo y clasificacion. Recursos de origen patrimonial, crédita publico,
recursos tributarios y otros recursos. Ahorro forzoso. La financiactdn andmala del gasto: creaclon de
medios de pago. Contribucidon rolativa de los recursos tributarios v otros recursos en ol presupuesto
nacional y en las recaudaciones a todo nivel de goblerno.

Iit - Tributacién, crédito publico y recursos no tributarios:

. Bl alumno comprenderi con ¢l estudio de los temas de la Bolilia 1V, que se refieve o la gestion empresarial
del Estado, las circunstancias que justifican la intervencién del Estado en la provision de bienes a través do

empresas piblicas y Ia asturaleza de los precios gue conforman sus recursos. Asimismo, en los casos de
privatizaciones, s¢ analizan las carscteristicas y fines de los marcos regulatorios

R e e S S SR A —



v

4. Las empresas piblicas. Formas piblicas de organizacion empresania. Los monopokos liscales.
Precios: fijados por el estado, privados, cuasipnvados, pablicos y politicos.

| s
" La Bolilla V dard la oportunidad al alumno del estudio de los recursos tributarios y de ln rlnsiﬁtﬂﬂon(. f" ftf \

cldsica que las divide en impucstos, tasas y contriboclones, n la vez que sefiala Jos rasgos que diferencian a :
cada uno Jde estos recarsos,

5. Clasificacién de los tributos: impuestos, tasas y contribucionos Ingresos parafiscales. Las
contribuciones sociales, El peaje. Clasificacién de los impusstos: renles y parsonales, directos @
indirectos, sobre los ingresos, la riqueza y el consumo,

A través de la Bolilia V1, el slumno se abocard al estudio de los problemas isherentes a Ia financiacion del
gasto piblico a través de la emisién de titulos de dewda, como asimismo a Ias modalulades que pueden

revestir eslos Gltimos, sus formas de emisidn y colocacion, y lu interrclacion entre la emisidn de denda y n
pelitica monetaria.

6. El crédito piblico: conceplo y clasificacidn. Los empeéstilos plblicos: voluntanos, forzoscs vy
patridticos. Thulos de la deuda publica: caracleristicas, emisidn, procedimiento de colocacion y
__mortizacion. Conversion de los emprastilos publicos.

La Segunda Parte del programa enfoca el estudio de los principios politicos, juridico y socio-ccondmicos de
la tributacidn.

IV - Princig

Dentro de esta unidad tomdtica, se allende a Ia formaciin de los alumnos en relacién con los Tundamentos
politicos del poder tributario esencinl para 1o existencia misma del Estado, v de loy principios juridicus qoe

delimitan el cjercicio de esie poder en estadon democriticos plancados generalmente en las cartas
institucionules .

7. Poder Iributano. Soberania y poder do iImperio. Pader tibutario onginario y derivado. Limitaciones al
podar tributario: de orden constitucional y de organizacion politica, Principios constituclonalng de
equidad, lgualdad, geneoralidad, proporcionalidad, legalidad, irretroactividad vy no conliscatoriedad.
Tributaciin en base al criterio de torritoriatidad, nacionalidad y domicilio. Doble y multiple imposicion
“dema o intermacional. Soluciones. Medidas undaterales y convonios, Crédilos de impuestos. Empresas
~mculadas mlermacionalimenla. Precios da transierencias,

A su vez, la Bolilla VIIT ahonda en el estudio por parte de los alumnos de dichos principlos juridicas de I
tributacidu, en especial en o alinenie a las caracteristicas especiales de tales principius, gue oforgsan al
derecho tributario un cardcter autondmico cn las acncios juridicas .

8. E! derecho tributario, Fuentes dal derocho tributario. Autonomia dol derecho tributario, Criterios da
Interpretacidn de la ley tributaria.

La Bolilla IX ticne por objetivo proporcionar al alumno la precisién de los clementos definicionales clasicos
del derecho tributario en cuanto a Ia conlirmacién de los concepios basales de la tribulacion. Fa este orden
de ideas, cobran relevancia del hecho imponible en cuanto al dmbito de aprobacitn de los gravamenes, las
carncteristicas de los diversos sujetos de las obligaciones tributariag y el objeto de estus allimas .

9. El impuesto: naturaleza juridica. Obligacion tributaria. Elementos. Nacimiento y exfincion. El hecho
imponible: conceplo, atribucidn y momentos de vinculacion. Los sujelos de la imposicion: sujetos aciivo
¥y pasive de la obligacidn tributaria. Determinacion de la obligacitn tributaria. Base imponible,
Exenciones, exclusiones de objato, deducciones y desgravaciones: dilerancias conceptuales,




En la Bolilla X, ¢l alumno analizard fundamentalmente los clemenios gue deben inspinr un
Hﬁlhmqumm-hqtﬂﬂ,ﬂmhﬁlnﬂﬂnﬂhlumm:ﬂ-

tem pornles de este concepto. Eﬂlilﬂﬂhﬂimmﬁnhﬂlﬂﬂihlhmnﬁnmmdwuﬂ% ):—
equidad, lu progresividad de los sistemas tributarios y In eficicncin en In dptima nsignacion de los recursos

tributarios, Por otra parte, se apaliza I incidencin de los gruvimenes en cuanto o come se disiribuye la N '
eargn del gravamen en relacica con la distribucidn del ingresn. -

10. Distribucidn de la carga impositiva. El principio de equidad: leoria del beneficio, leoria del sacrilicio,
teoria de la capacidad contributiva. Principios Iributanios clisicos: adecuacion, jushecia, economia de
adminisiracion y cortidumbre. Heformulacion moderna de los (wrincipios Wributarios. Equidad vs.
Eficloncia econdmica. Neutralidad y uso extrafigcal do la imposicidn, Relacién antra las alicuotas vy la
base imponibie. Proporcicnalidad y progresividad. Progrsividad y redisinbucikon.  Formas  de
progresividad. €l conceplo de regresividad. Parcusidin, incdencia y Irasiaciin de 'os gravamaenes

La Bolifla X1, enlutiza cn ¢l estudio por parte de los slumnos de los efectos ccondmicos de los impuestos
sobre el consumo, el ahorro y b reloversion vy de su papel sctive como elementos de la politics liscal,

11. Poliica mbutaria. Conceplo. Relacionss. Politica fiacal y politica monetaria. Factores que ponan
Juda sobre su elicacta Papel do los impuestos en ol ahomo, la inversidn, los consumos y los incentivos

al rabajo. Los mpunsion en ln estabiidad y desarmollo econdmico: aefectos antiinflacionarios (e ia
imposicion. Fresion inbutarnia,

Tercera parte: IMPUESTOS EN PARTICULAR

La tercera parte del programa enfoca ¢l estudio de Jos impuestos en particular, y dentro de cllas, ] mbs

ampliamente difundido en los sistemas tribfitario de la mayoria de los paises, cual o5 el que recae sobre las
rentas, tanto individuales como uurpur:uvnl.

Vi - Impuestc

En el contexto de In referida drea tematica, la Bolilla X1 comprende ¢l abordaje por parte de los slumuos de
las distintas teorins que se han elnborado para arribar al concepto fiscal de renta, y su wlilizacién en las
diversas legislaciones tributarins. Al mismo tiempo se hace refercncia en dicha Bolilla a problewns gue

olantea esta forma de imposicidn, tal como la irregularidad de los ingresos y se analizan los clectos del
impuesio sobre la oferta de trabajo, ef abiorro y la inveradn,

: 12. La imposicion sobre la ranta: fu antacion. Impuesto a la renta consurmida. Impuasio al gasto.
~unpuesto a la renta normal polencial. Progresividad o impuesto linsal. Conceptos econdmico y liscal de
renta. Teorlas de la fuente y del balance. Criterio del flujo del ingreso. La renta en perfodos de inflacion,

mmwmymwmm Depreciacion acelerada y deducciones por
inversion. Renlas ganadas y no Desgravaciones porsonales. Unidad contribuyonta,

Imposicion celular y global, Elpmbhmﬂuhirrﬂgularmmuuhs ingresos. uso de promoedios o del
traslado de quebrantos. Efectos econdmicos del impuesto personal en la olerta de trabajo y capital y en
la demanda de factores. Electos redistribuidos do los Ingresos nalos.

En la Bolilla XIII el alumno analizard b pruhltmillnn relevida o la sujecién al graviamen de lns sociedades
de capital, tipicamente las sociedades por lr::iun-u., y asimismo se analizan los distintos sistemas que se han

propucsto para integrar las rentas e la sociedad con las del sccionista, de forma de evitar fondamentalmente
la doblc imposicion sobee los divideados.

13. La imposicidn sobre la renla de las sociedades de capital Personalidad fiscal: integracidn y
separacion con la del accionista. Problemas. Distintas formas en relacion con el tatamiento o los
dividendos. Ventajas a inconvenientes. Gréditos de Impuestos para ¢l acciomista: limites. El grupo de

empresas como unidad. La traslacion dol impuesto sotwe las sociedades de capital. Obstaculos. Peso
en los accionistas. Efecton del impuesio en ias inversiones.

L]
|
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A partir de la Bolilla X1V, ¢! alumno comicnza el andlisis de Ia imposicion sobre 12 rents cn nuestro pals, o 1'\_1
partir de la evolucidn historica de este tipo de impuosicibn, -en nuestro pals, impucsto o las ganancias-, y del
anilisis de lax distintas alternativas sdoptadas per la legislacion pusitiva,

14, Impuesto a las ganancias. Evolucién histérica, Hecho imponible. Concapto de ganancia imponibie,
Tratamiento de las ganancias de capital,

A continpacién la Bolilla XV enfoca el estudio por parte de los alumnos de los criterios sdoptados por la
legislucitn argeatina para detcrminar la sujecién al gravamen de los sujetos contribuyeiies, sobre la basc de
su residencia o de la oblencidn en nucsiro pals, por parte de residentes on el exterior de ganancias cuya
fuente productiva se entiende como situada en nuestro pals. Al mismo tiempo, esta Bolilla se reliere al
andlisis de casos especinles de definicidn de la ubicacidn de ln fuente productora de Iz ganancia gravada.

15. Criterios vinculares: residencia y fuente argentina. Definicion legal. Principios generales, 2) Casos
sspeciaimente legisiados: cridditos garantizados con derachos reales; renta de debentures, exportacion
- importacion, empresas de ransportes; agencias de noticias internacionalos; oporacionss de soguros
0 reaseguros, contencdores, regallas y asesoramiento téenico, ele,; 3) Sucursales de empresas
exiranjeras. Empresas vinculadas internacionalments; precios de transferencia; normas aspeciales. |l-
Ganancias de fuenie exiranjora oblenidas por residentes en el pals. Ganancias de fideicomisos o
similaras del extarior. Medidas adopladas para alenuar la doblo Imposicion. Ganancias de la primerda,
sogunda, tercera y cuarta calegorias.

El alumng comprenders, seguidamente, In Bolilla XVI, las caracteristicas de los sujetos contribuyentes

mientras que la Bolila XVI1 hace referencia a by exenciones de tipo abjetivo o subjetivo que contiene la ey
del impuesto a las ganancias,

16, Sujetos pasivos dil impuesto, personas ilsicas y de exlslencla ideal, Establecimientos establias,
Sucesidn Indivisa. Ganancias de log componentes de la sociedad conyugal, Socledad entre conyugos.

Ganancias de menores de edad. Cesacion de negocios y sociedadas en liquidaciin. Tratamiento de los
lideicomisos y agrupamienios ne SocLanos.

17. Exenciones, Analisis y clasificacion. Justificacion, Transferencias de Ingresos a fiscos extranjeros,
5u vigencia para los sujetos que deban practicar el ajusta por inflacion.

* continuaciéu, la Bolilia XVIli mnm conccimicntos acerca de los criterios gque eslablooe

‘=1 ley para imputar al abo fiscal las ganancias y los gastos necesarios para obtenerias o conservarias, sobre la

base de los critorios de percepeidn v devengamiento,

18. Afo liscal e Imputacidn de las ganancias y gastos. Impulacion de la renla de fuente extranjera.
Clasificacion de las ganancias. Balance Impositiva: criterio de lo devangado y de lo percitndo. Ventas a
plazo. Compensacion de quebrantos. Quebranios especilicos. Registraciones y conservaciin do
comprobantes.

La Bolilla XIX comprende ¢l andlisis por parte de los alumnos de los pasos que debe seguir el coutribuyente
para determinar la ganancia neta sujeta a impuesto, sdemis de analizar los gastos cuva deduccidn admite la
ley, los requisitos y limites para que s misma sea procedente, ¥ los cunceplos cuya deduccidn no es admitida,

19. Determinacion an general, Conceplo de ganancia bruta, neta y sujeta a Impuesty, Deduccionas

ganarales admilidas y prohibidas por la ley. Gastos gue correspondan parcialmente a rentas oxentas.

Daeduccidn de Intereses. Salidas no documentadas. Aumentos palrimoniales no justilicados. Ley
Antievasion, alcances.

En la Dolilla XX ¢l alumno wnalizard las deducciones personales, o sea los conceplos que contempln In
legislaciom en cardcter de minimo no imponible y cargas de familia, Al mismo tHempo se analizan conceptos

que wo revistem estrictamenic el cardcler de gasios pecesarios, pero cuya deduccidn se admile como

liberalulad del legislador, tales como las donaciones ¥ los gastos médicos, por rarones de equidad o con fines
exirn fiscales.
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20. Deducciones personales. Minimo no imponible, cargas de familia y deduccidn especial. Reduccion .~
da las deducciones. Deduccion da conceplos que no rovisten el cardcter de gastos necesarios (gastos  (

da sepelio; segures de retiro; gastos madicos, donaciones, atc.). Tratamiento del serviclo domdstioa v la
posibilidad de la daduccidn de los importes abonados.

A truvés de fas Bolilies XX1, XX y XXIII e alumao abordara el andlisis de tres de las enalro categorias en
iss que la ley divide las ganancias gravadas, respectivameonte Ias de primera, segunda y cuarta caiegorias, ul

mismo tiempo goe enfocns el estudio de las deducciones de conceplos que admile la ley para determinar ln
ganancia neta de cada una de ellas.

21. Ganancias de la pimera calegonia Ganancia bruta y doducciones admitidas. inmuobles cedidos
gratutaments, Deduccitn aspecial: gastos de conservacion y mantenimiento,

22. Ganancias de la segunda categoria, Ganancia brula y deducclones admitidas. Regalias, intanis

presunito, rentas vialicias, reliros originedos on planes de seguro. Dividendos. Resuitado de la
enaenac:on de acciones. Hescale de acciones.

23, Ganancias de la cuanta calegoria, Ganancia bruta y deducciones admitidas,

En el contexto de la referida drea temdticn, la Bolilla X1 compreade el estudio por paric del alumno de las
distintas teorfas que se ban elaborado pars arribhar al concepto fiscal de renta, y su utilizaciin en las diversas
legislaciones tribularins. Al mismo tiempn w hace referencia en dicha Bolilla a problemas que pluntea csta

forma de imposiciGn, tal como la irreguinridad de los ingresos ¥ se analizan los efectos del impucsto sobre la
oferta de trabajo, el abhoreo y Iy inversion.

24, Ganancias de la tercera calegoria, Ganancia brula y deducciones admitidas. Limitacn a la
deduccion de Intereses por préstamos olorgados por controlantes del exterior (capializacisn exigua).
Amonizacion de venes mucbles, inmuebles e intangibles utilizados en la explotacion. Coste de origon.
Rigimen de desuso y reomplazo. Amorizacion de bienes agoilables (bosgues naturdles, minas,

canteras), Daterminacion dol resultado de la enajenacion de bienas utilizados en |a axplolacion. Leasing
de bienes, su ratamiento fiscal.

Las Bolillas siguicnies hacen referencia a aspectos especilicos de la determinacion de la ganancia neta de la
tercera categoria, al establecer que el alumno analice los eriterios que establece la legislacion sohre dichoy
aspectos, los que pueden eventualmente diferir con los contables.

Ne esta lorma, la Bolilla XXV permilirs al slumno comprender lo relative a la valuacibn de inventarios, con

“—especial relerencia a las explotaciones ganaderas de cria ¢ invernada, mientras que Ia Bolilla XXV analiza

ln procedencin de la deduccidn de las previsiones y reservas admitidas taxntivamente por ia ley v fas normaox
# seguir para su cileulo e imputacién al balance fiscal, sdemds de la consideracion de aspectos espeellicos ide
alguna de ellas, tales como las referidas » la deducerda de deudores incobrabies.

25. inventarios. Valuacion de bienes de cambio. inmuebles, lorestacion y reforestacion. Valuacion de

Inventanios en explotacionss ganaderas de cria y de invermada. Explolaciones agricolas. Valuacion de
samontaras.

26. Previsiones y resefrvas. Admision de su deducciin. Reservas matoemalicas y para nesgos en curso

de las compafiias de seguro. Deduccidn de crdditos incobrables. Métodos para su daduccion. Indices
de incobrabilidad. Otras previsiones y reservas.

La Bolilla XXVII proporcionard al alvmno conocimiento respecto de la imputacién de jas diferencias de

cambio provenicates de opcraciones concertadas ea mouoeda cxtramjera ¥ de aquellas destinadas a
financiartas,

27. Operaciones an monedn extranjera, Su contabilizacion y tipos de cambio utiizables. Dilerancias (i
camblo computablos. Mdlodos, Enajenacidn de moneda extranjora. Titulos publicos en meneda
mdranjora, su valluacion e incidencia an o batance Impositivo. Tenencia de moneda extranjera.




El slumno comprenderd a través de la Bolilla XXVIII los mecanismos de cdlculo del ajuste por inflacion
impositivo sctualmente suspendido cu su aplicacion.

28, Ajuste por intlacion. Sujetos comprendidos. Mecanismos de calculo. Suspension de su aplicacion y
electos.

La Bolilla XXIX estd oricutada al estadio por parte de Ins alumnos de las carncleristicas, en nuestro pais, de
In imposicidn a las sociedades de eapital y de otros tipos societarios asimilados a las mismas, como asimising
Ia sujecion ol gravamen de ln ganancia de los establecimientos estables, es decir los lugares fijos de negocios
s través de los cuales desarrollan sctividades empresarias en nuestro pais las personas fisicas o juridicas
domiciliadas en el exterior. Al mismo Gempo anslizario el tratamicnio fiscal de los divideados,

29, Imposicion a las sociedades de capital, Otros sujetos con personalidad fiscal asimilados a las
mismas. Establecimientos estables en el pais de pursonas lisicas o juridicas residentes en el axterior.
Tratamiento de dividendos o ulilidades abonadas en alaectivo o en especie. impuesto de Igualacion

Seguidnmente, a través de la temdtica contemplada en Ia Bolilla XXX, el alumno analizard s condiclones y
. “'mites para la deduccidn de los honorarios de directorio v de las retribuciones a los socios administradores,

~womo asimismo Ia impulacién al afio fiscal de tales conceptos pur parie de la sociedad pagadora y del
Soneliciars

30, Honorarios de directores, miembros de consejos de vigilancia y relribuciones o socios

administradores. Limites a su deduccién. Imputacidn al afo fiscal para la socledad y el director.
Disposiciones de fondoes o bienes a favor de lerceros.

Por su parte, en la Bolilla XXXI, «l llim;m logrard (amilinrizarse con el régimen de revrganizacion de
sociedades estatuldo por la ley del impucsto @ las ganancias, con el fin de que las provenientes de los

procesos de fusidn, absorcidn o escision de sociedades no resulten sojetas al impuesto, a condicidn del
cumplimiento de los requisitos estublecidos por Ia ley.

31. Reorganizacion de sociedades. Existencia de conjunio econtmico, tusitn o divisidn de empresas.
Requisitos y efeclos. Traslado de M1EMQE y obligacionas. Resolucion de la reorganizacion.
Permanencia de la participacidn. Piazos 'especialea para el ingreso del impuesto. Transformacion y
redomiciliacion de sociedadus. Translerencias que no importan reorganizacidin: efecins trbutanos.

En ta Bolilla XXXI1I €l alumuo analizard los .:IIPH:HII especificos de la determinacion del gravamen en el easo

de empresas inmobiliarias o de construccion, como asimismo distintos casos del tratamiento fiscal aplicabile
% | resultado impositive proveniente de la enajenncidn de inmuchle.

32. Empresas Inmobilianas y da construccidn. Determmacién de resultados y opciones para Impular la
renta al periodo fiscal. Loteos. Fideicomisos, Tratamiento fiscal. Inmuebles ulilizados en la explolacion,

Empresas unipersonalos. Tratamiento llscal del resultado de su enajenacion,
I

A contimuncion, las Bolilias XXXHT y XXXIV otorgardne conocimicalos al alumno respecto de la liguidacion
e ingreso del impuesto por parte de personas fisicas y sociedades, en el primer caso, micalras gue la segunda

Bolilla mencionada analiza ¢l Ingreso del gravamen por parte de los contribuyentes radicados en el exterior,
mediante la retencion del impuesto en I fuente.

nwnwww.m:mym.m.rmm
vencimiento para la presentacion de declaraciones juradas e ingreso del impuesio resultante. Hégimen
de anticipos y relenciones para personas fisicas y para sociedades.

I
34. Benaficiarios del exterior. Ingreso del impueslo por relencion en la fuente sobre las distintas
categorias de rentas de fuente argentina. Presuncién de ganancia neta. Casos de cpcidn por
determinacidn scbre base real. Acrecentamiento del impuesto. Alicuotas aplicables. Regimenes de
retenclon del Impuesto para beneficiarios i identes an al pals.

La Bolilla XXXV trata la problemitica de las empresas pertencciente a contribuyentes residentes en o pais
que operan en el exterior bajo la forma de qubh:i-hﬂu permanentes, incluyendo io refativo » los precios
de transferencia aplicados a las ﬂptﬂthﬂl:liﬂd dichos establecimientos con los entes residentes locales,

1
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35. Ganancias de establecimientos parmanentes en el exterior de residentes on el pais. Sociedades

conlroladas; precios de transferencia. Imputacion de ganancias y gastos. Compansacion da quebrantos;
limitaciones.

La Bolills XXXVI contempla Is [ormacidén Jﬂ alumno con referencia a los aspectos tedricos de las ganancias
provenientes de la disposicién de bienes de capital y de aguellas que no revisten ln carncleristicn de

habilunlidad que es intrinseca al concepto de rédito o renta habitual. Se tratarvin los eviterios utilizados para
la caplncién a los fines tributarios de dichas manifestaciones.

36, Naluraleza y clases de ganancias de c!wltu! y boneficios evenluales. Justificacion de un tratamionto
diferencial respeclo de ganancias ordinarias, Razones y métodos para su evenlual lralamiento
integrade. Criterios da scumulacion o de realizacion, Ajuste de las distorsiones causadas por la

inthicion. Perdidas eventuales. Compensaciin. Efectos econdmicos de los tribulos sobre ganancias de
Capal.

. <ay Bolillag XXXVII v XXXVII informardn a Jos alumnos acercy de dos de lns hervamienias fiseoles
aplicadas en In Repiblica Argentina para L capiacidn de dos manifestaciones particulares de las ganancias

de capital: lay rentas obtenidas en juegos de azar y las utilidades obtenidas por personas no habitualistas por
Ia cnajenacitn de inmuaebles, kas cuales estbn alcamzadas por sendos impuestios particulares,

37, impuesto sobre premios da tiulannir’jadnﬁ juegos de sorteas y concursos deportivos, 1. Hecho
inponitle, 2. Sujeto, 3. Exenciones. 4, Lit:t’rtldu:iﬁn f Ingreso,

38, impuesto a la translerencia de inmuebles de porsonas lisicas Y sucesiones indivisas 1.- Hecho
impomible. 2.- Sujetos. 3.- Exenclones. 4.- Liguidacion e ingreso.

X - Imposicién sobre los patrimonios \

Por 4ltimo, Iz unidad temitica Hnrdhé:lhmmdeh impaosicion patrimomal (Babilta
XXXIX) y de las formas gque ha adoptado €0 nuestro pals este tipo de imposicién (Bolillas XL y XLI)

39, Naturaleza, caracteristicas y elaclos Ln:nnﬁmbm de los impuesios patrimoniales en sus dislintas
tormas de apiicacion: 1) giobales; Elmmmmpﬂm{m

Thano y rural, automolores); 3) a la transterencia do patrimonios a titulo gratuito. Cardcler sustitutivo e
—d imposicion a la herencia

De esta forma, en la Bolilla XL ¢l alumno knfocard ¢l analisis del hecho imponible del impuesto sohre los

bienes personales, los sujetos constituyenies y los aspectos inherentes a la sujecidn al gravamen de fos
distinlos tipes de bienes, como asimismao de ilum inhercates a su Hyuidacidn,

40.- Impuasto sobre los blenes pemannJeJr Hecho imponible. Sujolos. Bienes siluados en el pais o en al
exlerior, Exenciones. Valuacitn, Minimo exanto. Alicuotas, Bisnes en ol pals pertenecionies a sujelos
del uxterior. Acciones y participaciones societarias. Hesponsables sustitulos: casos.

En hqur-pmlllnpiﬂnlhm minima presunta, la temitica referida en el parrafo precedente
esth conienids en in Bolilla XLI1. A través dﬂ! andlisis de dicha temitics, ¢ alumno se famillarizarid con fodas
las principales carncteristicas de esta forma dn imposicidn,

41.- Impuesto a la ganancia minima presunta Hecho Imponible. Sujetos. Exencwonas. Base Imponibla:
bienes siluados en el pais o con caricier permanenie en el exterior. Valuacion. Casos especiales.

entidades financieras, consignatanos, fideicomisos. Tasa, Compensacitn con el impuosio a las
ganancias. l
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2005, Capinilo 1,

Punto 15

(x) REIG, Enrique J., actualizado por ARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H . op. cil, cap. il
() RAIMONDI ¥ ATCHABAHIAN, op. cit_,icap. 5

Punto 16

x) REIG, Enrigue J., actualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. i, cap. V

*hr

{-) RAIMONDI Y ATCHABAHIAN, op. cit., cap. 9

Punto 17

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Ruben H_, op ci, cap. Vi
sec. B,CyD,

() DIEZ, op. cit,, cap. 4. |
(-) FERNANDEZ, op. cit, cap. 3.

(-) RAIMONDI Y ATCHAB AHIAN, op. Ell..rﬂn. 7.

(x) REIG, Enrique J., aclualizago por GEBPABD‘I’ , Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. cil., cap. Vi,

-} LAMAGRANDE, opcit, T, 7.

Punto 18
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(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 7.

|
(-) DIEZ, op. cit., cap. 3. |
|
‘| :
(-) RAIMONDI y ATCHABAHIAN, op cit,, |l‘.EP. 10y 11,

Punto 18 |

(x) REIG, Enrique J,, actualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. cit., cap. VI,
(-) DIEZ, op. cit., cap. 6, 7 y 13. i

{-) FERNANDEZ, op. ciL., cap. B. l
(-) RAIMONDI y ATCHABAHIAN, 0p. minp. 14,

) LAMAGRANDE, op. cit., . 3y IR, Scap. 7.

Punto 20

(x) REIG, Enrique J., actualizado por EEFHAHDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. cil., cap. VI
s0C. A,

(-) DIEZ, op. cit., cap 5. ‘
{-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 6. |
{-) RAIMONDI Y ATCHABAHIAN, op.cit, cop. B

Punto 21 ‘

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. cii, cap. IX

|
-} DIEZ, op. cil., cap 8. 1

(-) FERNANDEZ, op. cit.,, cap. 9y 11 Frkr%ur Parte.
(-) RAIMONDI Y ATCHABAHIAN, op. cit.| cap. 12 sec. 2

(-) LAMAGRANDE, op. cit., tit. 2, cap. 1 y tit. 9 cap. 3

Punto 22

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., 0p. Git., cap. X
(<) DIEZ, op. cit., cap 9. \

(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 11 Segunda Parte.
(-} RAIMONDI Y ATCHABAHIAN, op. -:;n.'l, cap. 12 sec. 3.

(-) LAMAGRANDE, op. cit., tit. 2, cap.2 1' tit. S cap. 4

Punto 23 ‘




(x) REIG, Enrigue J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANQ, Ruben H., op. cil_cap. )

(<) LAMAGRANDE, op. cit., tit. 2, cap. 3y Wl 9 cap. 5
(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 11 Tercer parte.
(-) DIEZ, op. cit., cap. 12

() RAMONDI y ATCHABAHIAN, op, nﬂ..‘uan. 12 sec. 4

Punto 24

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., op. cit cap. X1y
Xl

() LAMAGRANDE, op. cit , tit. 2, cap. 3 yjli. 9cap. 5
(-) FERNANDEZ, op, cit., cap. 12y 21. |

I
{-) DIEZ, op. cit,, cap, 10.

(-) RAIMONDI y ATCHABAHIAN, op. cit., cap. 13.

Punto 25 i

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., ap. cit .cap. Xill y
XX, ‘

(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 13y 17.

(~) DIEZ, op. cit, cip. 10, i

-) RAIMONDI y ATCHABAHIAN, op. Gi'i..rl.‘-ﬂf.l. 13sec. 3y 4

~sunto 26 |

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., op. cit_cap. XiV y
XV |

|
(-)FERNANDEZ, op. cit., cap. 14. :
(<) DIEZ, op. cit., cap. 10.

(-) RAIMONDI y ATCHABAHIAN, op. cit.'cap. 2 sec. 7.

Punto 27

(x) REIG, Enrique J., aciualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. di..cap. XV
() FERNANDEZ, up. cit., cap. 10. |

|

Punto 28 '-
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(x) REIG, Enrique J., actunlzado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., cp. ol cap.
(-) LAMAGRANDE, ap cit., tit. 6. |

(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 15.

(-} DIEZ, op, cit., cap. 11,

Punto 29

(x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., op. cit ,cap. XXl
(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 19.

Punto 30

X) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., op. cit_cap XX
(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 18.

Punto 31 |

(x) REIG, Enrlique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H,, op. cil cap. XXl
(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 20. '

(-)RAIMONDI Y ATCHABAHIAN, op. cit | cap. 16

Punto 32

(x) REIG, Enrique J,, actualizado por GEBHARDT, Jorge Y MALVITANO, Rubén H., op. cil .cap. XXI
) FERNANDEZ, op. cit,, cap. 18. |

i
(-} RAIMONDI ¥ ATCHABAHIAN, op. cit.; cap. 13 sec. 10
i

Punto 33 |

(x) REIG, Enrique J., actuallzado por GETHAHDT. Jorge vy MALVITANO, Rubdn H., op. cil,,cap, XXV
sac. Ay B.

(-} LAMAGRANDE, op. cit,, tit. 4 y tit. 9 cap. 8.
(-} FERNANDEZ, op. cit., cap. 24. '

(-} RAIMONDI Y ATCHABAHIAN, op. cit.| cap. 16.

r

|

Punto 34 i
(x) REIG, Enrique J., actualizado por GﬁBHAHDT. Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. cil,, cap. |l

(-) REIG, Enrique J., actualizado por EﬁBHAHDT. Jorge y MALVITANO, Rubén H., op. cil., cap.
22.
|




sac. C. y cap. XXIV sec. C.
(-) LAMAGRANDE, op. cit., lIL. 5.
(-) FERNANDEZ, op. cit., cap. 24.
{-) RAIMONDI y ATCHABAHIAN, op. cil., cap. 16 sec. 6.

Punto 35

{x) REIG, Enrique J., actualizado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Ruben H., op. oit, cap, 1l
sec. C.

Punto 36

(x) RE!G, Enrique J., actuallzado por GEBHARDT, Jorge y MALVITANO, Rubén H., op cil., cap. |l y
cap. XVili sec. Ay B.

Punto 37
(x) JARACH, Dino. op. cit (F.P. yD.T.)—Cap. 4

Punto 38

(x)BALAN, Osvaldo y Zilii, Osvaldo, "Construccidn. IVA/Ganancias/1TVingresos Biutos-Fudeicomisos”,
Pane |, Ednorial Emmepar, 2007.

Punto 39

{xj VICCHI, Juan Carlos. “Manual de mpuestos al Patrimonio”™. Publicacion del Centro de Estudiantes
dae Clancias Economicas - UBA, Cod, 630,

Punto 40

(x) VICCHI, Juan Carlos. "Manual de impuestos al Patrimonio”. Publicacldn del Centro de Estudianies
de Ciencias Economicas -~ UBA, Cod. 630.

(-} RODRIGUEZ, Marcelo Danlel. “Ganancias, Bienes Personales y Ganancia Minima Prosunta”
Editorial Buyalll, 2004,

Punto 41
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Editorial Buyatti, 2004




C. METODOLOGIA ',

C.1. METODOLOGIA DE LA CONDUCCION DEL APRENDIZAJE

1.1. OBJETIVOS GENERALES A| CUMPLIR EN LOS CURSOS ORDINARIOS DE
PROMOCION

A través de los cursos ordinarios de promocion y de la refacion parmanente del
alumno con el profesor y docanles auxiliares correspondientes, se pretende transmitir las
herramientas bdsicas a efectos gue 1bs alumnos puedan desarrollar habilidades especilicas

ara su futuro accionar prolesional. Es indispensable que ol alumno universitario comprenda
que &l fin dltimo es su capacitacion, su ubicacidn en el medio social en que desarollara su
actividad, la adquisician de herramental téonico-profesional. Es propio del nivel universitano de
los alumnos que en todo momento imantengan una actitud permanente de busqueda de
nuevos conocimientos. Es esencial el conocimionto ded fin y la razdn de las distintas liguras de
finanzas plblicas y en particular ias fribulanas, a fin de brindar un correclo encuadramiento
tributario del institute bajo analisis. N as aconsejable que el alumno pretenda saber meras
“lécnicas liquidalorias®, despruvistas 'de bases cientificas, maxime con las permanentes

modificaciones que, lamentablomente, experimenta nuestro régimen tributario en forma
penodica. \

12. METODOLOGIA DEL PROCESO ENSENANZA / APRENDIZAJE - ROL DEL
PROFESOR - OBLIGACIONES DEL ALUMNO

La complejidad y diversidad de las normas tributarias que se encuentran vigenlias en
nuestro pais, imponen al alumno un rol de alla responsabilidad personal en el proceso

_nsehanza-aprendizaje a nivel itario. La experiencia y dedicacién tanlo del prolesor
como de los auxiliares docentes facilitar pero no suplir ias tareas que, inexcrablemente,
debe desarrollar el alumno, si desea laprehender los principios y conceptos elementales de
nuestra disciplina. Sin un luerte personal del alumno el proceso de formacion
académica no puede terminar . Para eilo y desde el primer dia el alumno debe

estar dispuesto a estudiar sistematical y pmgresivamema los dishintos puntos Indicados en el
cronograma de clases. No es rol del profesor repetir mecanicamente conceplos que preden
encontrarse en los textos indicados et la biblogralia, de limitado valor para la formacion del
alumno, sino esclarecer puntos dudosos, promover la discusion y el intercambio de ideas o
exponer conceptos cuya ubicacién bjbliografica resulta dificultosa. Los alumnos deben ser
incantivados para abordar en forma cr y analitica los distintos casos propuestos. Para elio
es condicion_indispensable que el a lea la bibliografia indicada con antenondad al
tratamiento en clase del tema para de ese modo aprovechar mejor la exposicion dal
profesor v estar en condiclones de par activamente en la clase a través de las preguntas
directas o el debate. Ello implica la bibliografia que se agrupa en obligatoria y
ampliatoria referida a cada punto del , Sin perjuicio de lo que puedan ir mdicando los
profesores a cargo de cursos. Los profesores podran tomar, si lo consideran pertinente,
sorpresivos "test” de leclura (breves; de alrededor de 15" / 20') a eleclos de verilicar el
cumplimiento de esta recomendacion, Lo expuesto implica también la obligacion del alumno

de leer y conocer todot los puntos programa aunque algunos de ellos no hayan sido
tratados en clase o no se haya pr ' sobre los mismos.




|
|
|
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1.3. DINAMICA DEL DICTADO DE LAS CLASES

1.3.1 EXPOSICION f

En virtud de los objetivos indicados y la metodologia expuesta, ei prolesor a cargo del
curso incentivara la parlicipacion de los alumnos en los temas tedrico-técnicos, en dos clases
semanales, durante las cuales desarrollard, en forma concisa y conceplual, los aspeclos
esenciales, requiriendo la actuacion activa de los alumnos ya sea en lorma individual o en
Qrupos.

1.3.2 TRABAJOS FHAETIGJJS

Los trabajos praclicos serdn dos por los auxiliares docenles en una ciase
semanal, de acuerdo con la forma que se describe seguidamentea.

1.3.2.1 REGIMEN DE TRAB

El objetivo de los “casos™ que las “Guias®, los cuales prelenden reproduci
mediante casos concratos las disti situaciones que deberd resoiver el alumno en su futurs
actuacién profesicnal, permitira r su habilidad para ia aplficacion correcta de los
conocimientos adquindos, E personal y meditado de cada “caso” de las “Guias” es
indispensable para lograr dicho mnnmmtn La copla meacanica de solucionas desarroiladas
por otro alumno, pasando por alto el importante esluerzo que debe Blevar el alumno para
conocer nuestra asignatura, es el peor dano gue el alumno puede hacer a su Propio proceso
de aprendizaje. A fin de facilar la’ autocorreccion del alumno y acelerar su proceso de
aprendizaje, se publican, simultaneamente, las soluciones. Tales soluciones deben ser
consultadas solo después de haber desarmroliado los casos y como un medio da confrontacion
con la resolucion inicial del alumno, debiendo dastacarse que las solutionos que e brindan

pueden ser controveribles, como muchos de [os ternas de la asignatura ¥ no constiluyen
"soluciones oficiales” de la cdtedra, ;

PRACTICOS - OBJETIVOS

1.3.2.2 METODOLOGIA |

f
El alumno debera preparar lag soluciones de los “casos™ fuera del harario de clases,

debiendo entregarias -si asi lo dispusiera el prolesor- en las fechas que se indican en el
calendario respectivo o, en su caso, én fas que fijen los docentes auxiliares. En las reuniones
de wrabajos practicos se discutiran soluciones y se hard especial hincapié ¢n los casos
comtrovertidos o en las distintas alt ivas de sclucion de los casos propusstos.

1.4 ORDENAMIENTOS DE TEMAS — CALENDARIO DE CLASES

El calendario de clases se ela teniendo como objelive basico que con antenondad a
ia ejecucion de los casos practicos, las alumnos hayan tenido oportunidad de aprender gl tema
desde el punto de vista 1 |, incluyendo su tratamienio en clase por parie del
profesor.

En virtud de ello los temas hian sido ordenades de medo de salislacor la condicion
antedicha no sdlo para los "casos” ingluidos en las "Guias”, Todo ello en funcidn de un objetivo
itrenunciable de la cdtedra: no| se desea capacitar “liquidadores tributarios” sinoG
"profesionales” en el sentido amplio 1r|a la palabra. La adecuada capacitacion profesional, con
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su andamiaje de formacidn ledrica y doctrinaria permitird que el futuro profesional p Ve o
adaptarse ante los avatares de los cambios de orientacion politica y legislativa. - g

Con motive del ordenamiento dispuesto para el tratamiento de los temas, durante les “:1 iy i
res primeras semanas se utilizardn #{F&haras previstas para "Trabajos Practicos” para el e

tratamiento de temas tedrico-concepluales, pudiéndose recuperar dichas horas en las
semanas siguientes.

C.2 METODOLOGIA DE LA EH'ALJAGIBH
2.1 PARA ALUMNOS REGULARES
Se avaluara a los alumnos de \a aiguiantp forma:

. Cuatro examenes escritos,

2.1.1  EXAMENES ESCRITOS

MMWMIA&MMW:

. Dos examenes sobre de aspectos tedrico-doctrinarios y 1écnicos.

. Dos exdmenes sobre lones técnicas y de casos sobre impueslos
argentinos. |

. Los examenes tedricos-técnicos conceptuales y de cuestiones tdcnicas y de

casos que se tomen sobre el final del cuatrimesire tendran cardcter

acumulativo, es decir qie podran versar sobre aspeclos concepluales y/o
lecnico-practicos de uier punto del programa.
|

. Los examenas tedrnico- : luales abarcaran aspeclos lecrico-docirinanos v

técnicos. No se considetara aprobado o examen cuando exista una nolora
falencia del alumno en alguna de ambas partes.

. Enbnﬁmﬁmmﬁnalaa:mhmcampmcﬁmsﬂnhmmpﬂdmmmmm
normas legales y r tarias aplicables, deblendo fundamentar ias
respuestas con la i 10N de las mismas.

. Seran examinados solaments los alumnaos inscriptos en los cursos.

. Los alumnos calificados insuficientes en un examen parcial, aungue No se
presenten en los es, no seran considerados como ausentes, sino

calificados como “insuficientes”,

. Los alumnos deberdn agrobar por lo menos tres de los cuatrc exdmenes, sin
quﬁdwn'pﬁmimbde‘mmquﬁlmmiﬁmsmsmmm_sialniml
promedio no es el adecuado.

Lk
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. No se admitiia bajo ningun conceplo cambios de horarios por parle de
alumnos. Teniendo en cuenta este hecho, 10s alumnos que asislan a clase en
caracler de oyentes o voluntarios no podran ser calificados por los Profesores,
ya que la Facultad no labrara acta alguna en tales condiciones, ni se admiliran
cambios de curso ¢ la rendicion da los examenes parciales en olros Cursos.

. Los examenes parcinles podrdn ser tomados ya sea en los dias y horas fijados
para las clases tedricas 0 en las previsias para las reuniones de trabajos
practicos, debiendo comunicarse la fecha con antelacidn no meanar de quince
dias, dentro de las épocas indicadas en =i calendario de clases

2.1.2. EXAMEN FINAL

Segun Resolucion del Consejo Directivo Nro. 638/Plan de Estudio registrada
con fecha 23.06.98

213 EXAMENES RECUPERATORIOS NOTA FINAL

Los examenes parciales mas los elementos adicionales de evaluacion que pudiera haber
reunido el profesor a cargo da cada curso (asistencia a clase, asistencia & reuniones de

irabajos practicos, tes! de lectura bibliogréfica) serdn ponderados adecuadamente para ia
cbtancion de la caiificacion final.

Cuando el alumno no haya aprobado uno de los examenss parciales y no existan
elementos adicionales de evaluacion suficiente gque permitan suplir esa nota, el prolesor a
cargo del curso lomara un examen recuperatorio.

2.2 REGIMEN PARA EXAMENES LIBRES
El examen comprendera dos partes:

»  Una parle sobre cuestiones técnicas y de solucion de casos practicos sobre impueslos
argentinos, que sara aescrita y eliminatoria. En esta parte los alumnos podran consultar

las normas legales y reglamentarias aplicables, deblendo invocarias para fundamontar
las respuesias 0 soluGiones que propongan.

Otra parte conceptual relativa a aspectos ledricos y lécnicos como asimismo de
determinacion o interprefacion de impuestos argentinos, que sera oral & menos que ol

presidente del Iribunal examinador, contorme al numere de alumnos a1 examinar,
resolviara olro procedinvento.

Se considerardn comprendidos en el programa todos los cambios de legislacion
operados hasla un mas antarior a la fecha en que sa toman los examanes respectivos.

2.3 TEST EVALUATIVO

Los Profesores a cargo de los respectlivos cursos podran, en fotma optativa, en los
primeros dias del cuatrimestre realizar un tes! evaluativo sobre el grado de conocimientos que

posesn de las materias que conslituyen requisilos. Ese tes!, podra cumplirse sin identificacion
del alumno, sl asi lo desea.

oy -



".-l‘

El objetivo de este trabajo previo, es evaluar adecuadamente el plan de tareas al iniciar cada / _74
cualrimestre, para poder hacer un diagndstico referido al nivel de conocimiento con &l que Insf .?‘.,-

N
B
alumnos llegan al curso. El mismo seviria, a su vez, para interpretar los resultados finales dely, )
MISMO CUrso. b LA

2.4 FICHA DE ANTECEDENTES

Se requiere que los Alumnos entreguen al profesor & cargo del curso la ficha de
antecedentes, debidamente cubierta. Los datos resultan de importancia para un mejor

conocimiento del alumno por parte del prolesor y serdn utilizados en lorma estictamente
confidencial.

2.5 ENCUESTA

. Antes de la finalizacidn del cuatrimestro se requiere que los Alumnos completen la
encuesia gue se enfregard oportunamente. La misma reviste inporancia para el

mejoramiento del proceso ensefianza / aprendizaje y para detectar errores u omisiones en que
se pudiera haber incurrido,

ROL DEL PROFESOR TITULAR — APLICACION Y CONTROL

El profesor litular 2 cargo de la caledra verificara el cumplmiento de este programa, del
calendario docente, las pruebas de evaluacion y los criterios de calificacion on todos los

cursos. Las inquietudes y sugerencias de los aluimnos por problemas no resuelios en el cutso
respectivo se giraran al Prolesor Titular a cargo de la catedra.

PALAB IN

Uno de los modelos de enseianza / aprendizaje mas conocido, en su forma mas simple,

~arte de la idea de que si cada alumno dispone del tiempo que necesita para alcanzar
-welerminado nivel de aprendizaje y cumple sfectivamente con este tiempo, es muy probabile
que logre el nivel espearado,

Con este enfoque, ol grado de aprendizaje es una funcidn del tiempo empleado con
relacién al tiempo necesario. El tiempo empleado se halla determinado por el iempo gue el
alumno destina efectiva y activamente al aprendizaje, es decir, por su dedicacion y por el
tiempo total que se le asigna. El tiempo que cada alumno necasita (liempo necasario} ests
destinado por su aptitud para la tarea, por la calidad de la ensefianza y por su capacidad para
comprender lo ensefado. La calidad de la ensehanza se define en lérminos del grado en que
la presentacion, la explicacion y el ordenamiento de los elementos de la tarea de aprendizaje
se aproxima al nivel optimo para cada educando. La capacidad para comprender lo ensenado

representa la capacidad del alumno para obtener beneficio de la onsefanza y esta
inttmamente vinculada con la inteligencia general.

Por ello se enlatiza a prolesores, docentes auxilares y alumnos la necesidad de
mantener presentes lodos los elementos enunciados, de manera que @l servicio de ensenanza
que se preste tenga la mayor efectividad. Ella se verd reflejada de manera inmediain en la

promocion de los alumnos y de manera mediata en el slevamiento del mivel general de ia
profesion.
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