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1. INTRODUCCION

La Argentina presenta en la actualidad un escenario especial, y hasta por
momentos contradictorio, para el desarrollo sostenido del emprendedorismo.

Segun diversos estudios y articulos periodisticos consultados, nuestro pais es
uno de los lugares con climas mas complejos para los negocios, a nivel
mundial. Durante la ultima década, ha afrontado diversas crisis economicas
severas que incluyeron devaluacion, inflacion, entre otras complicaciones que
han ido empeorando el clima de negocios. A su vez y como atenuante,
Argentina ocupa uno de los primeros puestos en el ranking de corrupcién

sudamericana®.

Sin embargo, pese a este escenario econdmico pesimista mencionado, miles
de nuevas empresas se han inaugurado durante la ultima década. Incluyendo
un polo tecnoldgico en la ciudad de Buenos que cuenta con oficinas locales de
tres de las empresas mas influyentes en la industria de Internet, tales como
Yahoo (2000), Google (2007), y Facebook (2012). Las ciudades de Cérdoba y
de Rosario son otros centros que concentran gran potencial y actividad

emprendedora identificada en nuestro pais.

¢ Cudles son los factores que influyen en esta tendencia? ¢Qué actores se
destacan y qué otros estan ausentes? ¢ Sobre qué aspectos se debe trabajar
para mejorar las condiciones de los emprendedores? ¢Qué impacto e

importancia tiene la actividad emprendedora en la economia nuestro pais?

! De acuerdo al estudio que realiza la Organizacién Transparency International
http://cpi.transparency.org/cpi2011/results/.



2. ANTECEDENTES

El término emprender deriva etimol6gicamente del verbo latino “entreprendre”,
gue nace de la unién de “entre” -entre- y “prendre” -crear-, de manera que debe
entenderse como “entre-crear”. El emprendedor se define entonces como aquel
gue busca “entre-crear”, es decir, buscard generar valor -entendiendo valor
como el resultado de un cierto trabajo humano- dentro de una determinada red
de produccion buscando no solo un beneficio individual sino, al mismo tiempo,

uno general.

Histéricamente, los emprendedores han estado ligados a la iniciativa de correr
riesgos, buscando generar innovaciones y oportunidades de crecimiento para
ellos y las comunidades en las que se insertan. En la historia de nuestro pais,
quienes protagonizaron por primera vez este rol fueron aquellas personas que
desde fines del siglo XIX comenzaron a llegar a Argentina en diferentes
oleadas inmigratorias. Estos individuos, ciudadanos europeos en su mayoria
hombres, habian abandonado sus paises de origen con el objetivo de afianzar
raices en un nuevo territorio y generar asi un crecimiento social y econémico
para ellos y sus familias que, en muchos casos, habian quedado en Europa

debido al gasto que suponia trasladar a todos los miembros del grupo familiar.

Ya en el siglo XX, la idea de emprender se asociaba a una cuestion de castas,
si la persona nacia en una familia de empresarios era muy posible que
continuara con la tradicion y se convirtiera en uno de ellos. En el caso de no
contar con antecesores empresarios, las posibilidades eran casi nulas o se lo
relacionaba a personas sin trabajo “fijo” y que tenian que salir a rebuscérselas.

Con el tiempo empezaron a aparecer algunos “valientes” que no se resignaban
a esa idea y de la mano de ellos los primeros casos de éxito. Asi comenzé a
desarrollarse el ecosistema emprendedor en nuestro pais.


http://cpi.transparency.org/cpi2011/results/

3. JUSTIFICACION

En Argentina, como también en otros paises de América Latina y del resto del
mundo, se esta experimentando una lenta pero incesante transicion hacia una

nueva cultura emprendedora.

Para que esto sea posible, un rol importante juegan los contactos y relaciones
entre emprendedores, que en cualquier parte del mundo, generan redes que
dan trabajo, valor economico, mentoring y un ecosistema de nuevos
emprendedores. Ese es el principal efecto multiplicador que potencia el

ecosistema emprendedor.

Las fundaciones dedicadas a promover el emprendedorismo también cumplen
un papel fundamental para colocar el tema en las agendas de universidades,
de los medios de comunicacion y también de los gobiernos. Esto se traduce en
gue un cambio estructural de nuestra sociedad, donde cada vez mas personas
y sobre todo los jévenes quieren llevar adelante sus proyectos personales.
Estos nuevos empresarios son los que influiran en el desarrollo productivo de

nuestro pais.

Como parte de este cambio cultural, afortunadamente desde hace varios afios
diversos eventos y actividades propios de la tematica se han agregado al
calendario cultural anual en nuestro pais. Por ejemplo, desde el 2008,
Argentina es parte de la “Semana Mundial del Emprendedorismo”, un
movimiento mundial que apunta a inspirar, conectar y apelar a la creatividad.
Paises de seis continentes juntan esfuerzos en una semana para conectar a
personas mediante actividades locales, nacionales y globales disefiadas para
ayudar a explorar su potencial como iniciadores de compafiias. Desde el 2009
también existe el Dia del Emprendedor, organizado por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. Paralelamente existen programas y competencias

diversas para premiar y ayudar a quienes quieren emprender.

Las grandes empresas privadas y el Estado son actores que aun tienen escasa

presencia en el ecosistema emprendedor. En los Ultimos afios se han



desarrollado programas de gobierno y actividades de fundaciones para
impulsar a nuevos emprendedores pero se requiere de un mayor cCompromiso
de ambas partes para que la tendencia continie en desarrollo. Es necesario
gue tema se posicione en la agenda nacional, que se creen politicas publicas
de apoyo a emprendedores y se revisen los procesos administrativos a la hora
de la creacién de una empresa.

Con el presente trabajo se pretende entender las razones que fomentan esta
actividad en todo el pais, asi como también el por qué de, paralelamente, una
tasa tan alta de fracasos en un gran nimero de esos proyectos. De esta forma,
luego del andlisis, se disefiara un conjunto de medidas que permita desarrollar
nuevas herramientas. El objetivo es que el potencial que existe de
emprendedores argentinos pueda desplegar toda su capacidad y, en definitiva,

se transforme en uno de los pilares de impulso de la economia del pais.

Segun datos de Endeavor Argentina® entre 1999 y 2011, méas de 3.800
empresas fueron analizadas, siendo 72 las compaiias seleccionadas para
recibir apoyo, lideradas por 104 emprendedores. Hacia fines de 2010, 68.000
nuevos puestos de trabajo fueron creados por Emprendedores Endeavor,
guienes generaron ventas por mas de 5 mil millones de pesos solo en dicho
afno. El 96% de las compaifiias selecciones continta en actividad.

2 Endeavor es una organizacion sin fines de lucro que contribuye al desarrollo del pais a través
de la promocién de la cultura emprendedora, identificando emprendedores de alto impacto y
apoyandolos estratégicamente para llevar sus compaiiias al préximo nivel.



4. PLANTEO DEL PROBLEMA

Tal como se hizo referencia anteriormente, Argentina es uno de los paises con
mayor tasa de emprendedorismo a nivel mundial, sin embargo también es uno
de los de mayor indice de fracaso de esos proyectos. ¢ Por qué sucede esto?

¢,Cuadles son las principales causas?

Para entender el problema desde su raiz, veamos primero en general, cuales
son las caracteristicas que conforman el perfil de un emprendedor: se trata de
una persona inquieta y por definicion disconforme, constantemente queriendo
transformar cosas con el fin de modificar el entorno social en el que se

desempenia.

Si ahondamos aun mas, podemos identificar dos tipos distintos, los
emprendedores “Junior” y los emprendedores “Senior”. Los primeros son mas
de “garage o de entre casa’, suelen ser jovenes (18 a 24 afios), con
inquietudes pero pocos conocimientos de gestion. Es muy probable entonces
gue esos emprendedores tengan mas dificultades a la hora de concretar su
proyecto, lo que no significa que no puedan lograrlo. Por lo general se financian
por las llamadas cuatro “F” en inglés: Family (familia), Friends (amigos),
Founders (fundadores) y Fool (que significa “idiota” en inglés, haciendo
referencia a la plata no inteligente). La gran masa de emprendedores viene de

este grupo.

Los emprendedores “Senior” son individuos que ya han trabajado en el sector
corporativo, profesionales, algunos con un MBA y un promedio de 10 afios de
experiencia. Deciden comenzar su camino, también por inquietudes propias de
cualquier emprendedor, pero con la diferencia de contar con un capital inicial

para su “start up”.

También es posible diferenciar las iniciativas empresarias de acuerdo a la
naturaleza del emprendimiento, ya sea si se desarrolla por necesidad o por
oportunidad. El primer caso se trata de un emprendedor de supervivencia, el

cual no corre riesgos innecesarios, maneja estructuras contenidas y evita las



complicaciones de crecer. En cambio, cuando se trata de oportunidades suelen

ser proyectos de alto impacto, organizaciones pensadas desde el inicio para

ser grandes compafiias. Este segundo tipo de emprendimiento es el que

genera exportaciones, empleo, genera desarrollo para la comunicad y apunta a

los mercados globales. De todos modos, aclard6 que el emprendimiento por

necesidad es igualmente valido, pero su actividad es de bajo impacto.

Estas distintas clasificaciones nos sirven para comprender los origenes de los

emprendimientos, ¢pero qué sucede cuando deciden ponerse en practica?

Los principales obstaculos con los cuales se enfrenta un emprendedor son:

Falta de recursos para financiar los proyectos

Inexistencia de una politica nacional que estimule apostar a los
emprendedores.

Trabas burocraticas en los procesos de conformacion de empresas y
sociedades.

Tratamiento fiscal desfavorable.

Falta de asesoramiento en el plan de negocios.



5. HIPOTESIS

Segun relevamientos del GEM?®, en Argentina, un 50% de los emprendedores
emprende por oportunidad y un 47% por necesidad. Gracias a este dato
podemos comenzar a entender por qué somos uno de los 10 paises en el
mundo con mayor tasa de emprendedorismo y a la vez uno de los ultimos en
tasa de éxito de esos emprendimientos. La conclusién seria que emprendemos

mucho, pero mal.

El desafio debe ser entonces transformar esta realidad y para lograrlo se debe
continuar impulsando el cambio cultural que permita que cada vez mas
personas se sumen a las iniciativas emprendedoras; que incentive una mayor
articulacion entre el Estado, instituciones académicas, empresarios, ONGs y
medios de comunicacion, para crear y apoyar politicas comunes. Un cambio en

el cual el emprendedor tome la iniciativa y sea quien lidere el proceso.

El emprendedor, por su parte, necesita trascender las barreras de su entorno
mas proximo y comprometerse con el rol social que comienza a ocupar. Un rol
mas activo que ayude a acelerar las condiciones para que el suefio conjunto de
una Argentina Emprendedora se transforme en realidad. Muchas veces el
emprendedor se entusiasma con una idea que considera “revolucionaria” o
“atractiva” segun sus gustos o preferencias personales, pero no tiene en cuenta
las necesidades del mercado y como su “idea” impactara en un escenario de
oferta y demanda. Si se deja de lado este factor, es muy probable que la “idea
revolucionaria” no encuentre consumidores interesados o con necesidad de

adquirir ese servicio o producto.

% Informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor), que en la Argentina es realizado por el Centro de
Entrepreneurship del IAE Business School - Universidad Austral.
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6. OBJETIVO GENERAL

Entender como se desarrolla el ecosistema emprendedor en nuestro pais,
identificando a los diferentes actores y componentes que influyen en el mismo.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Identificar las razones de la alta tasa de mortalidad en los emprendimientos.

- Mostrar el impacto y la importancia que tiene la actividad emprendedora en la
economia de nuestro pais.

- Desarrollar propuestas para colaborar con el crecimiento del ecosistema
emprendedor y reducir la tasa de mortalidad de los emprendimientos.

11



8. MARCO TEORICO

Se identifican tres etapas en el Sistema de Desarrollo Emprendedor* desde el
punto de vista de un enfoque sistémico: la gestacion del proyecto empresario,

la puesta en marcha de la empresa y su desarrollo inicial.

Sistema de Desarrollo Emprendedor

P Aspectos culturales y sistema educative

Redes: sociales, productivas, institucionales

4,
L

Gondiciones L
el Aspectos gestacion ) Pusstzen Desarralln %
personales / marchz i inieizl /f

y econdmicas | v ¥

Mercados de factores

b Estructura dindmica y productiva

La primera etapa comienza con la motivacion para emprender e incluye,

ademas, la formacion de las competencias empresariales, la identificacion de la
idea de negocio y la elaboracion del proyecto. En el lanzamiento del negocio o
puerta en marcha, la preparacion del proyecto da paso a la decision de
emprender, y el eje central de actividades se concentra en el acceso a los
recursos y su organizacion. Los primeros afios de vida son criticos para la
supervivencia de una empresa, ya que en esa etapa de ingreso al mercado el
emprendedor y sus colaboradores deben confrontar el proyecto con la realidad.
Buena parte de los emprendimientos no consiguen superar esta etapa.

El concepto “Sistema de Desarrollo Emprendedor” se define como el conjunto
de elementos y factores que inciden sobre el proceso emprendedor
contribuyendo u obstaculizando el nacimiento y desarrollo de emprendedores y
de empresas tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Estos factores
pueden agruparse, en forma simplificada, en las siguientes categorias:

* Kantis, Hugo; Angelelli, Pablo; Moori Koenig, Virginia. Desarrollo emprendedor: América
Latina y la experiencia internacional. Banco Interamericano de Desarrollo, Capitulo 1, 2004

12



Condiciones sociales y econémicas

Tiene que ver con el perfil de los hogares de donde salen los potenciales
emprendedores. A mayor fragmentacion social, mayor dificultades para
acceder a la educacion o a ingresos basicos que luego desencadenen en
ahorros para emprender. Cuando el entorno es parte de una sociedad
articulada, existen mas posibilidades de conectarse e interactuar, de aprender y

acceder al flujo de informacién relevante para emprender.
El nivel de ingresos también influye, cuanto mas elevado mayor oportunidad
para emprender y si las condiciones macroecondémicas son favorables,

incidiran positivamente a la hora de tomar la decisién de emprender.

Cultura y sistema educativo

La valoracién social del emprendedor, las actitudes frente al riesgo de fracasar
y la presencia de modelos empresariales ejemplares son factores culturales
gue inciden sobre la formacion de vocaciones para emprender. La familia, el
sistema educativo, las empresas en las que trabajaron antes y los medios de
comunicacion definen contextos especialmente influyentes sobre la cultura e

inciden en la formacion de la motivacion para emprender.

Estructura y dinamica productiva

La experiencia laboral y profesional que las personas pueden adquirir antes de
ser empresarios puede contribuir en diverso grado al desarrollo de sus
competencias emprendedoras y en la formacion de sus redes de relaciones.
Las empresas Pyme, por ejemplo, suelen ser consideradas buenos
“laboratorios” de emprendedores, debido a que en ellas las personas alcanzan
una comprension mas global de la funcién empresarial que en las grandes

compaiiias.

13



Aspectos personales

Aqui entra en juego el perfil sociodemografico del emprendedor y sus
competencias para emprender (propension a asumir riesgos, tolerancia al
trabajo duro, capacidad de gestion, creatividad, etc.). Sin lugar a dudas, las
capacidades emprendedoras inciden sobre los distintos eventos del proceso
emprendedor. Las mismas estan influidas por el @mbito familiar, educativo y
laboral.

Redes del emprendedor

La existencia de redes sociales (amigos, familia, colegas, emprendedores
exitosos), institucionales (asociaciones empresarias, incubadoras, agencias de
desarrollo, etc.) y comerciales (proveedores, clientes) puede impulsar el
proceso emprendedor, por ejemplo, facilitando el acceso a los recursos
necesarios para emprender, al apoyo para resolver problemas y a la

informacion sobre oportunidades.

Mercado de factores

Factores como el acceso a los recursos financieros, a la oferta de trabajadores
calificados o de servicios profesionales (contadores, consultores, etc.), a los
proveedores de insumos y equipamiento, etc. inciden en la etapa de
lanzamiento de la empresa y en su desarrollo inicial. Resulta de suma
importancia conocer las distintas fuentes de financiamiento disponibles y sus
implicaciones sobre la firma naciente: préstamos bancarios, capital de riesgo,
apoyos publicos.

Requlaciones v politicas

Se refiere al conjunto de normas y politicas que inciden sobre la creacién de
empresas (impuestos, trdmites necesarios para formalizar una nueva firma,
iniciativas y programas de fomento al emprendedorismo, etc.) y afectan, por
ejemplo, las oportunidades de negocios y el acceso a ellas, la adquisicion de

vocaciones y competencias y el ingreso al mercado.

14



9. ANALISIS DE SITUACION E INVESTIGACION

El ecosistema emprendedor argentino ha transitado un camino de desarrollo
creciente en los ultimos afios. Sus inicios, a fines de la década de los afios ‘90,
fueron impulsados por la actividad de un actor clave, la ONG Fundacion
Endeavor en la ciudad de Buenos Aires, que a nivel mundial promueve la
cultura emprendedora, identificando emprendedores de alto impacto y
proveyéndolos de apoyo estratégico para ayudarlos a llevar sus compafias al
préximo nivel; y con el Centro de Emprendedorismo de la escuela de Negocios
IAE (Universidad Austral) creado hace 25 afios, cuyo principal objetivo se trata
de “contribuir a crear y consolidar el ecosistema emprendedor en Argentina y la

region”.

Con el correr de los afios se fueron sumando nuevos actores al ecosistema,
mayoritariamente del ambito del tercer sector’ y también del ambito académico.
Los ultimos actores en integrar el ecosistema fueron los organismos publicos,
el primero en tomar la iniciativa fue el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
con el programa “Desarrollo Emprendedor”. Luego comenzo el impulso en otras
partes del pais, en provincias tales como Chubut, Chaco, San Juan, Salta,
Mendoza, Santa Fe y Cérdoba.

En la actualidad el Gobierno Nacional también tiene su programa de fomento a
emprendedores. Podemos decir que el tema se ha instalado en los tres
ambitos, pero algunos actores se encuentran mas activos y presentes que
otros. En el Anexo 1 se puede ver un listado de actores del ecosistema

emprendedor y la funcién de cada uno de ellos.

¢Pero por qué es importante que los diferentes actores apoyen la actividad
emprendedora y que continte creciendo y fortaleciéndose? Sucede que en
nuestro pais, al igual que en muchos otros paises del mundo, se reconoce a las
pequefias y medianas empresas (PyMEs) por su capacidad de convertirse en

agentes dinamicos del crecimiento econémico, gracias a su mayor flexibilidad y

® Suele llamarse Tercer Sector a un conjunto de instituciones cuya caracteristica principal es
ser “privadas pero no lucrativas” y desenvolverse en el espacio pulblico para satisfacer
demandas no satisfechas ni por el Estado, ni por el Mercado: Organizaciones no
Gubernamentales, Fundaciones, Comedores Escolares, Cooperativas, etc.

15



adaptabilidad a los cambios del contexto y, por otra parte, por ser grandes
generadoras de empleo. Los emprendedores generan un ciclo al crear nuevas
empresas, estas nuevas empresas crean nuevos puestos de trabajo y proveen
a la sociedad bienes y servicios que mejoran su calidad de vida. Estas nuevas
empresas también intensifican la competencia, incrementan la productividad a
través de la incorporacion de nuevas tecnologias y asi finalmente tienen un alto
impacto positivo sobre los individuos y la sociedad en su conjunto.

No hay dudas de que la actividad emprendedora es clave y representa una
parte sustancial de la economia dado que es fuente de innovacion y de puestos
de trabajo genuinos. Paralelamente, es generadora de cambio cultural debido a
gue emprender se transforma en una opcién viable para las generaciones

jovenes.

El ecosistema emprendedor no estd exento a la hora de afrontar dificultades
cuando busca seguir creciendo. Existe una alta tasa de emprendimientos que
no prosperan. Naturalmente un emprendimiento es un ente con altos
contenidos de riesgo, y la labor del emprendedor es ir minimizando esos
riesgos a medida que transita el camino emprendedor. Pero existen otros
factores que influyen y sobre los cuales se debe trabajar para revertir la
tendencia de mortalidad.

Las principales razones de fracaso a la hora de emprender son:

- Mal manejo del efectivo: hay buenas ideas, que fallan porque se quedan
sin dinero a mitad del camino. Un buen plan de negocios es vital.

- Mal enfoque comercial: hay emprendedores que se enamoran de sus
productos pero no existe un mercado dispuesto a pagar por ellos. Esto
se minimiza con evaluaciones del mercado potencial antes de comenzar,
y haciéndose la pregunta: ¢ qué necesidad estoy solucionando y cuanta
gente la tiene?

- Mala gestion: la falta de capacitacion y entrenamiento genera equipos
deficientes en areas clave del emprendimiento

- Falta de financiamiento: la dificultad de acceso al capital limita la

capacidad productiva e infraestructura.

16



- Obstaculos burocréticos: atrasan el crecimiento y complican la gestion.

Para hacerle frente a lo principales obstaculos mencionados se torna
fundamental el trabajo de las instituciones y ONGs que, mediante la formacién
de un equipo solido y de asesoramiento, acompafian al grupo de
emprendedores, tanto en la etapa inicial como a lo largo del camino.

Cuando el emprendedor no cuenta con capital inicial, resulta de mucha ayuda
las empresas que funcionan como “angeles” y aportan un capital “semilla” para

"6 también

darle inicio al emprendimiento. La existencia de redes o “networking
facilita la labor del emprendedor. El entorno y los contactos pueden resultar de
gran ayuda a la hora de resolver distintos problemas como falta de
financiamiento, problemas para gestionar la empresa, dificultades para

encontrar los proveedores indicados, etc.

En el entorno del emprendedorismo también suena muy fuerte el concepto de
“incubadoras de empresas”. Se trata de organizaciones disefiadas para
acelerar el crecimiento y asegurar el éxito de proyectos emprendedores a
través de una amplia gama de recursos y servicios empresariales que pueden
incluir alquiler de espacios fisicos, capitalizacién, coaching, networking y otros
servicios basicos como telecomunicaciones, limpieza o estacionamiento.
Usualmente las incubadoras de empresas son patrocinadas, apoyadas y
operadas por compafilas privadas, entidades gubernamentales o
universidades. Su propdsito primordial es ayudar a crear y crecer empresas
jovenes proveyéndolas con el apoyo necesario de servicios técnicos y
financieros. Existe una variedad de incubadoras de empresas de
caracteristicas y funciones diferentes. No se debe confundir con aceleradoras
de empresas, éstas ultimos son las que estimulan el crecimiento de empresas

ya creadas.

® Se refiere al acceso a una red de contactos. Endeavor Argentina cuenta con una Red
exclusiva de networking local e internacional formada por empresarios, mentores y
emprendedores. Ofrece servicios de conexiones, mentorias y presentacion de inversores.

17



9.1 El caso de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires

El ecosistema emprendedor en Buenos Aires fue uno de los pioneros en el pais
y esta en constante crecimiento. Esto re ve reflejado especialmente en el sector
de las empresas de tecnologia, relacionadas con Internet y los nuevos medios.

Desde 2008, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires trabaja en iniciativas
innovadoras, orientadas a fortalecer y potenciar el proceso de creacion y
puesta en marcha de nuevos emprendimientos. En los ultimos 5 afios, se han
asistido a mas de 30 mil emprendedores, se han creado alrededor de 10 mil
empleos a través de los emprendimientos que recibieron asistencia y se han
otorgado mas 15 millones de pesos en financiamiento.

Como parte de esta apuesta hacia el ecosistema emprendedor, la ciudad ha
inaugurado hace algunos afios el Distrito Tecnologico, un centro de promocion
y desarrollo de tecnologia, innovacion y conocimiento, que concentra empresas
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs), software y
profesionales de alto valor agregado. Las empresas alli establecidas reciben
incentivos como menor carga impositivay la concentracion de recursos

humanos.

Programas gubernamentales vigentes en la Ciudad de Buenos Aires
e BUENOS AIRES EMPRENDE 2013

Programa de Financiamiento

Total de proyectos finalistas: 115

Total de proyectos ganadores: 49

Monto total del aporte del GCABA, en $: $2,800,000
Monto total de inversion estimada, en $: $7,800,000

« DESARROLLO EMPRENDEDOR 2013
Programa de Capacitacion

3700 participantes
55 comisiones de trabajo

9.2 El caso de la Ciudad de Rosario

Rosario también tiene su propio ecosistema emprendedor. Una pieza clave del
mismo es el Polo Tecnoldgico de Rosario, del cual son parte instituciones
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gubernamentales, educativas y empresas privadas. Creado hace mas de 10
afios con los objetivos de promover la creacion de parques tecnoldgicos e
incubadoras de empresas y potenciar un ambiente emprendedor en la region. A
través de un modelo de trabajo asociativo, las empresas comparten el

aprendizaje y la experiencia, se potencian y se fortalecen.

Desde el afio 2009 la Fundaciéon Endeavor se encuentra presente en la ciudad
buscando y evaluando emprendedores locales. De esta forma en el interior del
pais también es posible acceder a una red local de mentores y de alianzas
estratégicas con proveedores de servicios, de instituciones académicas, otras
ONGs, medios de comunicacion e instituciones publicas. Ademas se organizan
actividades de alcance masivo como conferencias, desayunos y charlas de
capacitacion para quienes buscan la motivacion para animarse a emprender o

buscan relacionarse con colegas para intercambiar experiencias.

A nivel gubernamental existe el Programa Municipal Basico de Formacion,
Asistencia Técnica y Financiamiento para Emprendedores Locales
(PROMUFO), el cual aporta recursos formativos, asesoria y financiamiento
econdmico, tanto para la generacion de microemprendimientos como para la
consolidacion de los existentes. Este programa ya lleva financiados desde el
205 a 637 emprendedores de los rubros: textil, alimentacién, artesanias, cuero,
calzado, carpinteria, servicios, reciclado, iluminacion y apicultura, entre otros,

por $3.425.900, quienes asimismo han recibido formacion especifica.
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10. CONCLUSIONES

El emprendedorismo es uno de los principales motores de crecimiento
economico y desarrollo social. Permite el desarrollo individual y demanda una
actitud de vida mediante la cual se sortean obstaculos y el aprendizaje es
permanente. Un emprendimiento responsable impacta en la calidad de vida de
la sociedad y promueve la creacion de empleo. La generacion de condiciones
gue faciliten en un pais la creacion de empresas debe ser una prioridad, y
deben existir objetivos claros a nivel local y nacional del rumbo a tomar en este
sentido, definiendo una vision de pais que facilite el desempefio y premie al
emprendedor responsable.

Es necesario que se construya un genuino conocimiento, respeto y valoraciéon
sobre el proceso emprendedor, su complejidad y su correlativa evolucion hacia
la actividad empresarial, tanto a nivel de la sociedad civil como de la politica
publica y que no se caiga en una simple y pasajera moda.

El ecosistema emprendedor argentino tiene mucho potencial, necesita crecer y
consolidarse. El mayor desafio se encuentra en la busqueda de financiamiento.
Para ello resulta fundamental el papel e involucramiento que deben tener las

instituciones gubernamentales, en combinacion con el &mbito privado.

Se deben crear mas programas que fomenten y apoyen nuevos
emprendedores y llevar a cabo una evaluacion rigurosa de los existentes.

Argentina estd experimentando un proceso interesante: el fenémeno
emprendedor avanza y se hace cada dia “mas famoso”. En los ultimos afios se
ha consolidado un ecosistema emprendedor formado por instituciones publicas
y privadas, universidades, centros de investigacion, medios de comunicacion,
ONG’s y algunos programas gubernamentales de apoyo a emprendedores. Los
emprendedores hoy se muestran casi como héroes, y la actividad
emprendedora como una opcion deseable de desarrollo de carrera y una forma
genuina de generar ingresos.

En cualquier contexto existe una enorme distancia entre la oportunidad, el

deseo de emprender y el éxito. En Argentina la inestabilidad econdmica
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complica el panorama de los emprendedores. A pesar de ello, se crean firmas
nuevas y los emprendedores argentinos son reconocidos internacionalmente
por su creatividad, profesionalismo y potencialidad para convertirse en

empresarios de alto impacto.

Es necesario ir hacia una simplificacion de procedimientos y hacia una
agilizacién de los procesos de conformacién de empresas y sociedades. Los
emprendedores de Chile, Uruguay y Nueva Zelanda tardan siete dias para
armar una empresa, mientras que en la Argentina los tramites, con viento a
favor, toman 26 dias. Los aspectos impositivos también son fundamentales;
necesitamos un tratamiento fiscal favorable que incentive al emprendedor.

Tanto en el mediano como en el largo plazo la educacion constituye un eje
central. Capacitar y formar a los emprendedores es fundamental para disminuir
los indices de fracaso. Hoy las universidades publicas y privadas forman
futuros empleados corporativos o futuros profesionales autbnomos, pero no
futuros empresarios; el cambio deberia ser formar empleadores y no
empleados. Estadisticas recientes marcan que siete de cada 10 personas en
nuestro pais consideran que ser emprendedor es una eleccion de carrera
deseable. Es el momento de aprovechar esta pasién latente en tanto

argentinos.

La crisis financiera internacional y las transformaciones de nuestra regién nos
obligan a transitar tiempos de incertidumbre. La Argentina deberd plantearse
ante estos escenarios con su gran activo: los emprendedores.
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11.

RECOMENDACIONES

Asegurar la participacion de todos los actores relevantes (estado,
inversion, instituciones educativas, ONGs, empresas privadas).
Instaurar el tema del emprendedorismo en la agenda politica nacional.
Simplificar los procesos administrativos y fiscales para empresas
nacientes.

Tratamiento de reduccion de costos laborales durante los primeros afios
de vida de los emprendimientos.

Procurar un entorno de negocios estable y predecible.

Fomentar el trabajo en redes para potenciar recursos.

Organizar encuentros que cumplan la funcién de “semillero de ideas”.
Asegurar que las instituciones publicas desarrollen vinculos con el sector
privado para lograr financiamiento en conjunto.

Trabajar para mejorar la accesibilidad a la informacion e incrementar los
espacios de creacion y trabajo colaborativo.

Incorporar materias curriculares sobre planes de negocios y
emprendimientos desde la escuela secundaria hasta las carreras de

grado y posgrado.
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13. ANEXOS

Anexo 1

El siguiente mapa releva la mayor parte de las instituciones que trabajan en el
desarrollo, fomento y/o apoyo a emprendedores. En total, se incluyen 39
instituciones distribuidas de la siguiente manera:

Tipo de Institucion Cantidad de casos
incluidos en el mapa
Fundacion 7
Incubadoras dependientes del 4
gobierno municipal
Incubadoras dependientes de 4

universidades sin curso de
fomento y/o apoyo a emprendedores
Incubadoras dependientes de 3
universidades con curso de
fomento y/o apoyo a emprendedores

Incubadoras asociativas 3
Universidades con cursos de fomento 16
y/o apoyo a

emprendedores (sin incubadoras)

Otras instituciones 2
TOTAL 39

El mapa muestra, de cada institucion incluida en él, cuéles son sus principales
actividades, los servicios provistos a sus beneficiarios, el tipo de beneficiarios y
quiénes son las instituciones responsables de cada intervencion. Ademas se
aportan datos de la ubicacion geografica y datos para contactarse con dichas
instituciones.

Para construir este mapa se realiz6 una revision bibliografica, se relevd
informacion publicada en Internet y se hicieron diversas consultas con

informantes calificados vinculados a instituciones promotoras.
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CUADRO 1: INCUBADORAS DE EMPRESAS

Institucion

Senvicios

Contacios

Cooperativa Elécirica y de
Senicics “"Mariano Moreno™
Ltda. 8 de Julio. INCUEI 2
die julio

Asesoramiento tecnico,
Servicios a empresas
nacientes

hitp:lwanw_portaldeld com.an'CEyS50/in
cuei_htm

Fundacion Cordoba

Asesoramienio ¥
capacitacion  técnica,
SEMVICIOS @ empresas
nacientes

Telafonio 0351-4574488/77/33

Incubadora de Empresas
de Base Tecnologica
{UBATEL)

Incubacion consultoria
tecnica y
administrativa.

hittpalwaner ubatec edu_ar

Universidad de Busnos
Aires.
Facultad de Amuitectura,
Disefic y  Urbanismo
{FADLU)

Incubacion y asistencia
tecnica.

hitplwww_fadu.uba.ar

Universidad del Lioral

Incubacion y asistencia
tecnica

hittpzwneeer unledu.ar

Universidad Macional de
Lujan

Incubacion asistencia.
técnica, capacitacion.

hittp:wwewunlu edu.ar

Universidad  Tecnologica
Macional. Sede Regional
Pacheco

Incubacion y asistencia
técnica.

hitiplwew_frgp.uim.edu.ar

Centro Meopolitano  de
Disafio — [NCUBA

Incubacion y asistencia
técnica.

hittp-/fwann.incuba cmd org.ar

Incubadora de Emgresas
de Base Tecnologica de la
Ciudad (BAITEC)

Incubacion asistencia
tEcnica

Calle Samiente 20 en la Chedad de
Buenos Aires. Teléfono 4323-2882

Asociacion de Incubadoras
de Empresas, Pargues y
Polos Tecnologicos de

Argentina (AIPyPT)

Vinculacion y
asistencia teonica a
incubadoras

hittp-/fweann aipypt.ong.ar

Universidad Macional de
San  Martin - Polo
Tecnologico Constituyentes

Incubacion,
asesoramiento,
asistencia tecnica.

hittpo/feranw . unsam.edu.ar'polo

Universidad Macional de La
Plata

Incubacion y asistencia
tecnica.

hittp-fweann. unlp.edu ar

Murnicipalidad de Olavamia

Incubacion y asistenda
técnica.

hittp-ifweanw . claweb com_anPara%20inve
rsoresfincubadoraindexincubado him

Universidad Macicnal de
Quilmes

Incubacion y asistenca
en gestion.

hitpoifung.edu.ar'uape’pagunidad2_him

25



CUADRO 2: UNIVERSIDADES CON PROGRAMAS DE DESARROLLO EMPRENDEDOR

InStss

——

Contactos

Insttuto Tecnologico
Buenos Aires (ITBA).
Programa ITBA
Emgrendedores.

Cursos de capacitacion,
mentoria, consultoria
tecnica, concurso de

planes de negocios.

hitp:iitba edu_ar

Universidad Macional de
General Sarmiento

Formacion de grado (para
emprender), de posigrado
{para apoyo institucional),
de formadores y de
promotores de desarmollo
emprendedor,
nvestigacion.

hitp:fwww ungs.edu.ar

Universidad Austral |IAE

Capacitacion, asistencia
técnica, asistencia en la
formulacion de proyectos,
asistencia financiera,
generacion de redes de
apoyo

hittp:fwnwnw iae.edu.ar

Universidad Argentina de
la Empresa (UADE)

Concurso de planes de
negocios, capactacion y
asistencia en la confeccion
de planes de negocios.

hitp:/www uade edu_ar

Universidad del
Aconcagua.

Capacitacion, asistencia
técnica en la formulacian
de proyectos.

hitp:/liwww.udaedu_ar

Unmnversidad del Centro de
Estudios
Macroecondmicos de
Argentinta (CEMA).

Capacitacian, y asistencia
tBcnica.

hitp:livcema. edu.ar

Universidad del Litoral.

Capacitacion y asistencia
técnica de emprendedores.

hittp: /e unl edu.ar

Unmversidad Macional de
Lujan.

Capacitacion.

hitp:/iwww_unlu_edu_ar

Universidad Macional de
Mar del Plata.

Capacitacion y asistencia
en la gestion de
financiamiento y de la
empresa.

hittp: v mdp.edu.ar

Universidad de Palermao.

Capacitacion y asistencia
tecnica.

hitp:iwww_palermo_sdu.ar

Universidad de Belgrano

Capacitacion y asistencia
tecnica a emprendedores.

hitp:/fwww_onlineul. com

Universidad de San
Andres.

Capacitacion, asistencia
tecnica a estudiantes y
graduados.

hittp:fwww udesa edu.arfentrepre
neurship

Universidad Macicnal de
San Martin,

Capacitacion y asistencia
tecnica.

hittp:/fanww unsam.edu_ar

Universidad Macional de
Misicnes.

Asistencia a
emprendedores y a

PyMES.

hitp:/fwnww foe_unam.edu.arPRO
YECTO/PIOINAntro.asp

Universidad Provincial de
Sudoeste.

tecnica, gestion de
financiamiento, formacian
redes de contacto y
actividades de extension.

hittp: i uns edu.ar'secretarias’
extension.asp

Universidad Torcuato Di
Tella.

Cursos de formacion de
grado, asistencia en
confeccion de planes de
negocics, en gestion de
Empresas y vinculos con
mversionistas

hitp:/www utdt edu
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CUADRO 3: FUNDACIONES

Institucion

Servicios

Contactos

Ashoka

Capacitacion
asistencia
financiera, red de
contacios para
emprendedores
sociales

httpifwenw.espancl.ashoka.ong

Fundacitn Salwat

Cursos de
capacitacion
asesoramiento
tecnico

hitpifwenw fundacionsalvat org.ar

Fundacion Endeavor
Argentina

Fomento del espiritu
emprendedor,
desarmolio de redes
de contactos,
asistencia técnica
en areas de gestion
de negocios para
equipos
seleccionados.

httpifwsnw. endeavor.org.ar

Junior Achievement.

Fomento del espiritu
empresario entre
estudiantes
secundarios.

hitpifwenw junior.ong.ar

Programa Empretec.

Cursos de
capacitacion en
temas vinculados al
perfil emprendedor,
redes de 3poyo,
asistencia técnica

hitpifwanw. empretec.ong.ar

Fundacitn Shell. Desafio
Jowen

Cursos de
capacitacion a
emprendendores,
competencia de
planes de negocios.

hitpiiwanw.desafiojoven.com.ar

Fundacion Cane

Asistencia técnica a
Smpresarios ¥
MiCToEMEresanios

hitp/fwanw fundacioncane.ong.ar

CUADRO 4: OTRAS INSTITUCIONES

Institucion

Servicios

Contactos

Gobiemo de la Cuedad de
Buenos Aires. Programa
Jovenes Emprendedores.

Capacitacion en la
confeccion de
planes de negocios
y en temas ligados
al gerenciamiento
de empresas

Jovenesemprendedores_dgmicroemi@bue
NOS3INes. gov. ar

Gobiemo de la Ciudad de
Buenos Aires. Programa
Universitario de Estimule
a la Viocacion Empresaria
[PRUEVE).

Competencia de
planes de negocios,
asistencia técnica,
capacitacion y
asistencia
financiera.

hitpoibuencsaries. gov.ariprusve
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Sres. Especializacion en Direccion y Gestion de Marketing y Estrategia

Competitiva.
S/D

De mi consideracién, me dirijo a Ud. a los efectos de presentar mi conformidad
para actuar como tutor del trabajo final de tesis “EL EMPRENDEDORISMO EN
ARGENTINA", que realizara Silvana Denti.

Con tal motivo, lo saludo atentamente.

o
7 o
£
Firma:

e,
-

R

I

Aclaracion: DA A'A Jusw AAQL VEL
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