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RESUMEN

Lo que motivo la elaboracion de este trabajo fue analizar la forma juridica de
este tipo entidades, como asi también un tipo de intangible caracteristico de las
entidades sin fines de lucro: los derechos sobre deportistas profesionales v,
especialmente, los derechos sobre deportistas internamente generados.
Frecuentemente ocurre que el valor de los derechos sobre los deportistas no se
encuentra reflejado correctamente en los estados contables. Este hecho se debe
principalmente a la inexistencia de criterios de valuacion objetivos.

Las conclusiones mas importantes que pude obtener de la elaboracion del
presente trabajo son las siguientes:

La trascendencia del deporte por sobre las fronteras de los Estados nacionales,
su crecimiento y su difusion, junto a la multiplicacion de su practica, ha determinado
gue se requiera de una organizacion institucional propia, a fin de unificar
reglamentos, procedimientos y criterios interpretativos.

Es posible encontrar una solucion a la problematica de la figura juridica en
relacion a la existencia de entidades deportivas “mixtas”, con la ayuda de la
Contabilidad Patrimonial en lo referente a la parte que persigue fines de lucro.

En relacion a la registracion contable, la incorporacion al activo varia segun los
casos. Si los derechos sobre el deportista se adquirieron, su valor de ingreso al
patrimonio serd el costo de adquisicion mas los gastos necesarios para su
incorporacion. Para los jugadores que surgen de las divisiones inferiores se deberian
activar los gastos directos e indirectos vinculados al area deportiva.

La valuacién al cierre debe respetar los costos de adquisicion o generacion ya
gue no existe un mercado transparente de deportistas y, por otra parte, ellos no son
fungibles.

Respecto al limite de la valuacion, habria que separar el plantel en jugadores
intransferibles o cuyo destino mas probable es la permanencia en la institucion,
utilizando como limite el valor de utilizacion econdmica calculado sobre la base de
los futuros ingresos que se puedan generar por derechos de entrada al espectaculo,
televisacion, préstamos, etc., durante la vida util deportiva estimada de cada
profesional; y, por otra parte, jugadores en disponibilidad o cuyo destino mas
probable es la transferencia, utilizando el valor neto de realizacion.

La amortizacion de los derechos federativos adquiridos se puede realizar en
funcién de:

a) la duracion del contrato firmado con el deportista, o

b) los periodos durante los cuales se prevé que el deportista podré jugar.

Estos activos se deberian exponer en los estados contables en un rubro
especifico. En mi opinion los derechos federativos adquiridos se deberian exponer
en el Activo No Corriente en un rubro denominado “Plantel Profesional” en cambio
los gastos por formacion de los futbolistas amateur deberian exponerse en el rubro
“Cargos Diferidos” también dentro del Activo No Corriente.

Las Resoluciones Técnicas vigentes no permiten la activacién de los derechos
federativos de los deportistas de las divisiones inferiores guiandose por el principio
de prudencia, mientras que la normativa AFA si permite dicha activacion guiandose
por el principio de la realidad econémica.

La normativa de la Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) en
relacion a la indemnizacion de formacion para jugadores jévenes, puede tener como
consecuencia la consideracion del valor de los derechos federativos de los



deportistas de las divisiones inferiores en los estados contables permitiendo
determinar dicho valor en forma objetiva.



INTRODUCCION

La investigacion del presente trabajo se centrdo en analizar la necesidad de
establecer sistemas contables e informes adaptados a las entidades deportivas
“mixtas”, y cual seria la figura juridica mas apropiada para dichas entidades.

En primer lugar describo los aspectos juridicos a fin de encuadrar a los clubes
de fatbol en un marco legal, normativo y contable.

En segundo lugar analizo el aspecto contable. A su vez para una mayor
comprension, separe dicho aspecto en dos partes, en la primera expongo los
derechos federativos y deportivos adquiridos, y en la segunda parte expongo los
derechos federativos y deportivos de los deportistas formados en el propio club.

La problematica relativa a la gestidn, valuacion y presentacion de informacion
sobre activos intangibles constituye una de las cuestiones que centran el interés de
investigadores y profesionales de la contabilidad.

Los derechos sobre deportistas son uno de los activos mas significativos en los
entes dedicados a la explotacion del deporte profesional. Resulta generalmente
aceptado que son los jugadores los principales generadores de ingresos para estas
entidades, ya que son en realidad el soporte en que se basan. Sin embargo,
frecuentemente ocurre que el valor de los derechos sobre deportistas no se
encuentra reflejado correctamente en los estados contables, de manera que no se
muestra adecuadamente la situacion verdadera de las entidades deportivas. Ante
este panorama, resulta especialmente relevante la reflexion acerca de los criterios
de valuacion a aplicar.

Un caso particular dentro de esa problematica lo constituyen los derechos
sobre deportistas formados en las divisiones inferiores. Este hecho se debe
principalmente a la inexistencia de criterios de valuacion objetivos.

El objetivo de la segunda parte del trabajo consiste en analizar un tipo de
intangible caracteristico de las entidades sin fines de lucro: los derechos sobre
deportistas profesionales y, especialmente, los derechos sobre deportistas surgidos
de las divisiones inferiores de los clubes de futbol.

Encuentro que existe una necesidad de incluir en las Resoluciones Técnicas,
normativas sobre los derechos federativos adquiridos y especialmente sobre los
internamente generados, debido a que se observa mucha diversidad en el
tratamiento contable de este tema en los clubes de futbol, por ejemplo: algunos
clubes no activan los gastos de formacion de los futbolistas amateur mientras que
otros si; algunos clubes exponen los costos de formacion de los futbolistas amateur
en el Activo Corriente mientras que otros lo hacen en el Activo No Corriente; cada
club utiliza una denominacion diferente para los derechos federativos adquiridos y
para los derechos federativos autogenerados; los clubes utilizan distintos criterios de
amortizacion del plantel profesional. Con lo expuesto hasta aqui se puede ver que la
comparacion de estados contables de distintos clubes se dificulta debido a que cada
uno utiliza un tratamiento diferente ante un mismo hecho.

El capitulo 2 y 3 son tratados exponiendo mi opinidn y la normativa AFA (Plan
General de Contabilidad), ello es asi debido a que la normativa AFA describe pautas
orientativas en cuanto al tratamiento de los derechos federativos, por lo cual incluiré
también otras propuestas y cuestiones. Se analizan en estos dos capitulos también
el tratamiento contable aplicado en otros paises.



Las Resoluciones Técnicas vigentes no permiten la activacion de los derechos
federativos de los deportistas de las divisiones inferiores guiandose por el principio
de prudencia, mientras que la normativa AFA si permite dicha activacion guiandose
por el principio de la realidad econémica.

En el capitulo 4 analizo la normativa de la Federacion Internacional de Futbol
Asociado (FIFA) en relacion a la indemnizacion de formacién para jugadores
jovenes, ya que puede tener como consecuencia la consideracion del valor de los
derechos federativos de los deportistas de las divisiones inferiores en los estados
contables de los clubes de fuatbol, permitiendo determinar dicho valor en forma
objetiva.

Al final del trabajo se incluye como anexo, los Estados Contables del “Club
Atlético Boca Juniors Asociacion Civil”, el del “Club Atlético River Plate Asociacion
Civil", el del “Club Atlético San Lorenzo de Almagro Asociacién Civil", el del “Club
Atlético Vélez Sarsfield Asociacion Civil”, el del “Club Real Zaragoza”, el del “The
Watford Association Football Club Limited”, y el del “Santos Futebol Clube”, a los
fines de ilustrar los temas tratados en el presente trabajo.

Los objetivos del presente trabajo son los siguientes:

= Establecer cual es la figura juridica mas apropiada para las entidades
deportivas en las que por un lado coexiste la actividad deportiva profesional
y amateur, y en las que la actividad profesional referente al futbol posee
gran variedad de relaciones juridicas y abultados presupuestos a
confeccionar y gestionar (a lo largo de este trabajo llamaremos a estas
entidades “mixtas”). Se podria decir que se trata de entidades que por un
lado persiguen un “fin de lucro” y por el otro no.

= Establecer una comparacion entre la figura juridica de las entidades
deportivas adoptada en la Argentina con respecto a la existente en otros
paises.

= Establecer sistemas contables e informes adaptados a las necesidades de
las entidades deportivas “mixtas”, para asi poder analizar soluciones a la
problematica de la valuacion de activos especificos de dichas entidades.

» Relevar los Estados Contables de distintas entidades deportivas (en
Argentina y en otros paises) para poder establecer una comparacion entre
la valuacion contable, de los activos bajo analisis, y poder determinar
ventajas e inconvenientes derivados de dicha practica.



PRIMERA PARTE

CAPITULO 1

ASPECTOS JURIDICOS, NORMATIVOS Y CONTABLES
1.1. Forma juridica. Caracteristicas:

De acuerdo al Informe N°35 (Comision de Estudios d e Auditoria, 2002, p. 12-
13):

Una entidad deportiva se organiza juridicamente como asociacion civil sin fines
de lucro.

Se define como:

» Persona juridica.

= De caracter privado.

= Carece de fines lucrativos (no hay distribucion de utilidades).

= Tiene por objeto principal una actividad de beneficio publico o comunitario
(bien comun).

= Posee patrimonio propio.

» Tiene capacidad para adquirir bienes.

= No debe subsistir exclusivamente de asignaciones del Estado.

= Conformada por asociados quienes se comprometen a sostener la

organizacion a través de cuotas sociales.

Su forma juridica esta encuadrada en el articulo 33 segunda parte inciso 1 del
Cadigo Civil.

Se clasifican de acuerdo al grado de integracion en:

» Entidades de primer grado: asociaciones de personas fisicas sin fines de
lucro y que tienen por objeto el bien comun. Ejemplo: club social y
deportivo.

» Entidades de segundo grado: agrupamiento de instituciones de primer
grado denominado Federacién (en el caso de entidades deportivas).

» Entidades de tercer grado: corresponde a la union de federaciones en las
que pueden figurar también entidades de primer grado y forman una
confederacion.

1.2.  Organos sociales internos:

= Comision Directiva:
Organo de direccién y administracion.

= Comision Fiscalizadora o Revisor de Cuentas (segun sea colegiada o
unipersonal):



Organo de control interno.

= Asamblea de asociados:
Organo de deliberacion y resolucion.

1.3. Marco normativo:

Se manejan supletoriamente por la ley 22.315 y su decreto reglamentario
1493/82 que le asignan a la Inspeccion General de Justicia funciones de control y
fiscalizacion, asi como la potestad para dictar normas de valuacion y exposicion.

El marco legal especifico se encuentra en la Ley de Fomento del Deporte N°
20.655 (sancionada el 23/2/74) y su complementaria Ley N° 20595. El Estado cede
parte de su funcion a favor de las asociaciones, transformadas en instituciones
deportivas, reconociendo para ello su autonomia, aunque las obliga a inscribirse en
el Registro Nacional de Instituciones Deportivas. Esto constituye el requisito
necesario para participar en el deporte organizado amateur y profesional y gozar de
los beneficios que se acuerden con esta ley del deporte, mas alla de las otras
obligaciones que fije la IGJ.

1.4. Organismos de contralor:

Las asociaciones civiles estan sometidas al control y fiscalizaciéon de la
Inspeccién General de Justicia conforme a las actividades que la Ley 22.315 y su
decreto reglamentario 1493/82 asignan a ese ente estatal.

Se encuentran sometidas a un contralor adicional, los clubes afiliados a la
Asociacion de Futbol Argentino (AFA) y que compiten en los torneos profesionales,
referido esencialmente a sus aspectos patrimoniales y presupuestarios.

En la Asamblea General Extraordinaria desarrollada en la AFA el 30/7/99
(Comision de Estudios de Auditoria, 2002, p. 14-15) se ha aprobado un régimen de
control, imponiendo un sistema sancionatorio severo en caso de incumplimiento.

Los clubes afiliados deben presentar un presupuesto anual de recursos y
gastos ante el Tribunal de Cuentas de la AFA, el cual evaluard su procedencia,
impondra modificaciones o reformas y efectuara el contralor y las auditorias que
estime necesarias a fin de asegurar el cumplimiento puntual del presupuesto
aprobado.

1.5. Libros obligatorios:

Sin perjuicio de los libros contables y documentacion correspondiente a una
adecuada integracion de un sistema de contabilidad acorde con la importancia y
naturaleza de sus actividades y su adecuada administracion y control, de acuerdo a
la Resolucion 7/05 de la Inspeccion General de Justicia (Capitulo IlI, Seccion
Primera, Articulo 373), las asociaciones civiles deberan llevar los siguientes libros:

1. De Actas:

En el que se insertaran las reuniones del 6rgano de administracion y de
asambleas generales. Deberan consignar lugar, fecha, hora de celebracion y
caracter de la misma, y los asistentes (a menos que se lleve un registro de
asistencia a asambleas).



2. De asociados:

En el que se anotara la ndmina, categoria, fecha de ingreso, cuotas pagadas,
suspensiones y fechas de retiro o cesantia, con indicacion de causa.

3. De inventarios y balances:

En el que se incluira la descripcion exacta y completa del activo y pasivo de la
entidad y sus valores, el patrimonio neto resultante, la cuenta de gastos y recursos,
los anexos y los informes de contador y comision fiscalizadora.

4. Diario:

En el que se registraran todos los ingresos y egresos de fondos que se
efectden, indicando en cada caso el concepto de entrada y salida.

Los libros y la documentacion social deberan hallarse en la sede de la entidad,
donde los asociados e integrantes de los 6rganos sociales tendran libre acceso a los
mismos.

1.6. Aspectos contables basicos — Asociaciones Civi les:

Los organismos de control (Inspeccién General de Justicia en Capital Federal,
Direccion Provincial de Personas Juridicas en Provincia de Buenos Aires; Inspeccién
General de Personas Juridicas en Corrientes, Mendoza, Santa Fe y Rio Negro,
Direccion General de Superintendencia de Personas Juridicas y Registro Publico de
Comercio en La Pampa, etc.) tienen funciones y atribuciones establecidas por las
legislaciones locales pertinentes para fiscalizar el funcionamiento de las
asociaciones civiles.

La Inspeccion General de Justicia en la Capital Federal ha elaborado
instrucciones para la solicitud de personeria juridica por parte de las asociaciones,
libros sociales y comerciales obligatorios, su rubrica, formula de balance, normas de
valuacion, etc. en las siguientes normas:

«» Normas contables emanadas del 6rgano de control IGJ:

» Resolucion 6/80 (www.infoleg.gov.ar): modificada parcialmente por la
Resolucién 6/94: en ella se aprueba en los aspectos de exposicion la
Resoluciéon Técnica 11 de la FACPCE, sin modificar el criterio de valuacion
(al costo historico). Si deroga la formula de balance, exposicién y
amortizacion.

= Difiere la aplicacion de la Resoluciéon Técnica 11 en cuanto a que no
considera obligatorio la presentacion del Estado de origenes y aplicacion de
fondos, a menos que la asociacion civil, supere los $ 1.000.000.- de activos
y/o recursos totales.

» Resolucion 13/90: obliga la presentacion de dos anexos, cuando
corresponda:
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- Anexo de subsidios, aportes y donaciones estatales.
- Anexo de contratos y/o convenios estatales.

Cabe mencionar que las asociaciones que intenten recibir aportes,
subsidios o donaciones del Estado Nacional, Provincial y/o Municipal deberan
estar inscriptos en el Registro Obligatorio de Organizaciones No
gubernamentales que depende del Ministerio del Interior — Secretaria de
Relaciones con la Comunidad (Decreto PEN 422/99).

= Resolucion 8/95: discontinian el ajuste por inflacion a partir del 1 de
setiembre de 1995, debiendo dejar constancia de dejar expresado tal
situacion en nota a los estados contables.

En virtud de la Resolucion General 11/2002, se reanud¢ la aplicacion del
método con efecto a partir del 1 de enero de 2002, considerandose las
mediciones contables anteriores a esta fecha, expresadas en moneda del 31
de diciembre de 2001.

A partir del 1 de marzo de 2003, mediante la Resolucion General 4/2003
se resolvié discontinuar la aplicacion del método de reexpresion de estados
contables en moneda homogénea, mientras que el Poder Ejecutivo Nacional,
con fecha 25 de marzo de 2003, emitid el Decreto 664 que establece que los
estados contables de ejercicios que cierran a partir de dicha fecha sean
expresados en moneda nominal.

+* Normas contables profesionales:

Las normas contables profesionales que tienen vinculacion directa y/o
indirecta con las asociaciones civiles son:

= RT 8y 10: Normas generales de exposicion contable y normas contables
profesionales.

= RT 11: Normas particulares de exposicion contable para entidades sin fines
de lucro.

» RT 16 a 19 de la FACPCE: Con las modificaciones incorporadas por las
Resoluciones C.D. 238/01, 243/01, 262/01 y M.D. 32/02 del CPCECABA y
con vigencia obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1/7/2002.

= RT 20 de la FACPCE: Con las modificaciones incorporadas por la
Resoluciéon C.D. 187/02 del CPCECABA y con vigencia obligatoria para
ejercicios que se inicien a partir del 1/1/2003.

» RT 21 de la FACPCE: Con las modificaciones incorporadas por el
CPCECABA y con vigencia obligatoria para ejercicios que se inicien a partir
del 1 de abril de 2003.

» RT 25: Modificacion de la Resolucion Técnica N°11: Normas particulares
de exposicion contable para entes sin fines de lucro.
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Las RT 16 a 21 introducen cambios de criterios de medicién de la
situacién patrimonial y los resultados de la Institucion y nuevos requerimientos
de exposicion.

< Normas emanadas de la AFA para clubes de futbol profesionales:

Se aplica el Plan general de contabilidad para clubes profesionales de uso
obligatorio.

1.7. Presupuestos:

De acuerdo al Informe N° 35 (C.P.C.E.C.A.B.A., Comisién de Estudios de
Auditoria, 2002, p. 29-30):

La estructura del sistema de presupuestos debera adaptarse a la modalidad
operativa de cada ente, pero no difiere en su primera conceptualizacién de aquella
que puede aplicarse en una entidad con fines de lucro. Es decir que existiran
presupuestos econdmicos, financieros y de inversiones y finalmente un balance
general proyectado.

Adicionalmente los clubes profesionales de futbol (Primera division, Primera B
nacional y Metropolitano y Primera B) deben ajustarse a un régimen especial
administrativo y econémico financiero fijado por la AFA.

En el régimen aludido se establece la obligacion de presentar informacion
presupuestaria de acuerdo a las normas emitidas por la AFA en el “Plan General de
Contabilidad para clubes profesionales”.

Deben presentar los estados proyectados de cada temporada hasta el 31 de
mayo de cada afio ante el Area de Control de Gestion Econémica y Financiera del
Tribunal de Cuentas de la AFA.

Integrado por:

* Premisas de presupuestacion.

» Politicas institucionales.

* Proyeccién econdémica de recursos y gastos.

* Proyeccion financiera de ingresos y gastos.

»= Proyeccién patrimonial de activos, pasivos y patrimonio neto.

El incumplimiento de estas presentaciones sera motivo para la aplicacion de
sanciones que varian desde multas hasta descenso de la categoria, inhabilitacion y
descalificacion de AFA.

1.8. Panorama Internacional — Régimen Juridico Soci edades Ano6nimas
Deportivas:

Segun Pablo C. Barbieri (2011, 73-76):

“Quizas el icono de la instauracion de las sociedades andnimas deportivas
puede encontrarse en Espafia, bajo la sancion de la Ley del Deporte de octubre de
1990, complementada luego con reales decretos que reglamentaron puntillosamente
la cuestion.

La creacion de estas figuras se debid, esencialmente, a la caodtica situacion
econdémica de las entidades deportivas que hasta ese momento, se desempefiaban
bajo el marco de las asociaciones civiles. En el preambulo de dicha norma, puede
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leerse: “La ley propone un nuevo modelo de asociacionismo deportivo de base, y por
otro, establecer un modelo de responsabilidad juridica y econémica para los clubes
que desarrollan actividades de caracter profesional... mediante la conversion de los
clubes profesionales en sociedades anénimas deportivas, o la creacién de tales
sociedades para los equipos de la modalidad deportiva que corresponda, nueva
forma juridica que, inspirada en el régimen general de las sociedades anonimas,
incorpora determinadas especificidades para adaptarse al mundo del deporte...”.

Se estableciéo expresamente para el futbol (equipos que militen en primera y
segunda divisiones) y para la liga superior de baloncesto (basquet). Y, dentro de su
objeto social, esta la prevision de la participacibn en competiciones deportivas de
caracter profesional, por lo que, a contrario sensu, se excluye a aquellas entidades
gue practican deportes de manera amateur o aficionado.

Establece un sistema de contabilidad especifico, discriminado por cada
“seccion” (disciplina) deportiva profesional que se practique, sin perjuicio de la
incorporacion en las cuentas anuales de la sociedad, con informaciones periddicas a
suministrar al Consejo Superior del Deporte espafiol y a la posibilidad de que este
organismo (de oficio o a peticién de la liga profesional que corresponda) practique
auditorias complementarias mediante acuerdo con la sociedad correspondiente.

La gran mayoria de las entidades deportivas adoptaron esta forma juridica.
Entre las mas reconocidas pueden encontrarse el Atlético de Madrid, Tenerife,
Racing de Santander, Deportivo La Corufia, Sevilla, Zaragoza, Valladolid y Villarreal.
Sélo Barcelona, Real Madrid, Osasuna y Athletic de Bilbao, mantienen la estructura
de entidades civiles, dentro del futbol profesional mas reconocido de la peninsula
ibérica.

Italia incorporo la figura mercantil para los clubes deportivos mediante la ley 91
del 24 de marzo de 1981, obligandose a todas ellas a constituir sociedades por
acciones o de responsabilidad limitada en caso de que celebraran contratos con
deportistas profesionales, dando origen a la llamada societa sportiva.

En dicha normativa se establece “que la escritura de constitucion debe prever
gue los beneficios seran reinvertidos por entero en las sociedades para la exclusiva
persecucion de la actividad deportiva, con lo cual se suprime la finalidad de reparto
de los beneficios”, encontrdndose excluida la posibilidad de la asignacién de estos a
los socios. Ello llevo a discutir si, realmente, la societa sportiva es una sociedad
mercantil o es un ente de otra naturaleza, cuestion que, todavia, no tiene resolucion
final.

Mediante la ley 84/610 del afio 1984 (modificada posteriormente en 1987),
Francia también incorporo la tipificacion de las sociedades andnimas deportivas,
encuadrandose en la misma direccion.

En Latinoamérica, el proceso tardo en receptarse; las resistencias fueron
muchas, fundamentalmente, de caracter ideolégico, lo que motivo que, aun en estos
tiempos, haya Estados que aun no hayan incorporado este modelo, como ocurre con
la Argentina, a pesar de haberse elaborado, en 1990 un anteproyecto desde el
propio seno del Ministerio de Justicia de la Nacién, en el que participaron
importantes juristas en la materia.

Uruguay incorporo la figura mediante la ley 17.292 (2001), reglamentada por el
Poder Ejecutivo en agosto del mismo afio. Se prevé, alli, la coexistencia de las dos
figuras en pugna (“Clubes Deportivos Asociaciones Civiles” y “Clubes Deportivos
Sociedades Anonimas Deportivas”, de acuerdo con el texto del art. 13 del decreto
reglamentario), con mecanismos de control y de inscripcién registral. Se establece la
prohibicién de participar, una misma sociedad andnima deportiva, con mas de un
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equipo en una competicion en la misma categoria federativo deportiva, lo que intenta
ahuyentar las sospechas que podrian generarse ante la permision de dicha
circunstancia.

También Chile, en el afio 2005, se hizo eco de esta tendencia con la sancion
de la ley 20.019. El art. 16 de dicha normativa establece expresamente que “son
sociedades andnimas deportivas profesionales aquellas que tienen por objeto
exclusivo organizar, producir, comercializar y participar en actividades deportivas de
caracter profesional y en otras relacionadas o derivadas de estas”, estableciéndose
la exclusividad de su objeto dirigido a la participacion en la actividad deportiva, lo
gue resulta un dato de fundamental trascendencia.

Es, sin embargo, muy importante destacar alguna consideracion respecto de la
obligatoriedad de la adopcién de esta figura societaria mercantil para las entidades a
crearse en el futuro. Asi, el art. 43 de la ley 20.019 dispone que “las nuevas
organizaciones que se creen con posterioridad a la entrada en vigencia de esta ley y
gue tengan por objeto organizar, producir, comercializar y participar en actividades
deportivas profesionales, deberan necesaria y obligatoriamente constituirse como
sociedades andénimas deportivas profesionales”; ello refleja el modelo a adoptar
hacia el futuro en la préactica profesional deportiva chilena, lo que resulta una
verdadera toma de posicion sobre el particular. Clubes de gran tradicion y raigambre
popular, como el Colo Colo, han adoptado esta forma juridica.

Otros paises, como por ejemplo Mexico y Colombia, también tienen figuras
similares a las que se consignaron.

El origen de las sociedades andénimas deportivas es, sin duda en Europa v,
desde alli, se trasladaron a Latinoameérica y otros continentes. Sin embargo, la
regulacion juridica es diversa y admite alguna variantes.”

La instauracion de la figura de sociedades anonimas deportivas dentro del
continente europeo tuvo algunas controversias, puede mencionarse como ejemplo la
nota periodistica, publicada en la edicion digital del diario EI Mundo de Espafia
(www.elmundo.com.es del 17/10/2010), en la que el presidente del Atlético de
Madrid, Enriqgue Cerezo, que sostiene que “es un tipo de sociedad incontrolable, en
la que siempre dependes de alguien, donde se gasta mas de los que ingresa y
donde estas encorsetado por normas que no rigen para otras sociedades”. Agrega
gue “tenemos prohibiciones de repartos de dividendos, una brutal intervencion
estatal, limitacion en el pago de derechos de imagen a los jugadores, no somos
propietario del patrimonio inmobiliario porque hay que ofrecerlo al Ayuntamiento y
comunidad, y tampoco de los derechos de television, ya que existe una ley de
interés general que te obliga a retransmitir ciertos partidos. No podemos, ademas,
ofrecer nuestro producto a las apuestas. Debes mantener la gestion en una
desviacion maxima del 10% del presupuesto. Sabiendo que tu equipo hara dientes
de sierra, y aguantar que aqui no pases de héroe a villano, sino de héroe a ladron,
porque el insulto en el futbol estd generalizado”. Termina diciendo que “las
sociedades anénimas se crearon para terminar con el endeudamiento del futbol vy,
en cambio, no se ha solucionado”.
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1.9. Concepto de Contabilidad - Definiciones:
Segun Marcolini y Veron (2005):

“Los tres grandes sectores existentes en las sociedades industrializadas son el
sector con fines de lucro, el sector publico y el sector sin fines de lucro (tercer
sector).

Sector con fines de lucro: esta formado por entidades que desarrollan
actividades con animo de lucro y son controladas por propietarios privados, cuyo
sistema de informacién contable de caracter econémico y financiero ha sido objeto
de estudio fundamental en el area de la contabilidad financiera.

Sector publico: integrado por las administraciones publicas (nacional, provincial
o municipal), las entidades autarquicas y las empresas publicas, cuyo elemento
comun es que el control Ultimo corresponde a representantes elegidos por los
ciudadanos o en general a individuos o grupos legitimados por el poder politico.

Adicionalmente a los dos sectores anteriores, existe un tercer sector, con una
complejidad y heterogeneidad mayor, que suele definirse por exclusion.

Este sector no responde a las leyes del mercado pues su finalidad no es la
generacion de resultados repartibles entre sus integrantes, y busca gobernar o
representar a sus ciudadanos. Su motivacién principal se basa en la busqueda de
fines de interés general, sea para el grupo social que pertenece o para sus
integrantes.

Caracteristicas del sector:

El Tercer Sector esta situado entre el sector publico y el sector privado pues
posee caracteristicas entre lo “puramente publico” y lo “puramente privado”. Estas
caracteristicas son:

= Ausencia del objetivo de maximizar los beneficios econdmicos: El beneficio
deja de ser el criterio que orienta la actividad directiva. Su objetivo es la
maximizacion del bienestar de sus socios o usuarios. El beneficio revertira
en sus beneficiarios y no en los accionistas.
La diferencia con respecto a las entidades mencionadas con anterioridad
esta en el reparto de los resultados, los cuales tienen que revertir sobre la
propia organizacion. Estos resultados en el ambito de las entidades sin fines
de lucro se denominan “excedentes”.

= Tendencia a comportarse como organizaciones de servicios: Estas
entidades no producen bienes para la venta, sino que se dedican a la
presentacion de servicios para diversos usuarios.

» Existencia de ciertas restricciones en los objetivos y estrategias pues tienen
menor libertad para modificar los objetivos y las estrategias se modifican
lentamente, por contar con érganos de decision mas complejos.

= Organos de direccion débiles pues mayoritariamente en estas entidades la
linea de responsabilidad no es clara. El 6rgano directivo suele estar
insuficientemente informado, lo que puede llevar a la toma de decisiones
incorrecta.”
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Las caracteristicas citadas anteriormente en relacion al “tercer sector” se
pueden observar en los clubes sociales y deportivos barriales, los cuales presentan
segun el Informe 35 “una actividad socialmente util de beneficio a la comunidad que
brindan. Muchos de ellos trabajan en el desarrollo de actividades filantropicas,
instalando escuelas con titulos oficiales, siendo un semillero de deportes amateur, y
prestando sus instalaciones a escuelas o entidades comunitarias para la contencion
y educacién de jovenes.

Sin embargo en los ultimos tiempos estamos acostumbrados a leer en grandes
titulares los contratos o convenios varias veces millonarios que tienen como
protagonistas principales a clubes de fatbol de primera division. Algunos de ellos han
incursionado en importantes contratos de merchandising, sponsorizacion o
televisacion y cotizan en la Bolsa de Comercio fondos comunes de inversion, que les
dan cada vez mas el ropaje de entidades comerciales. Estos ejemplos sin duda con
un alto valor econémico no reflejan la realidad de la mayoria de las entidades
deportivas amateurs y barriales.”

Para Vitta et altri (2004):

“Al referirnos a las asociaciones deportivas debe sefalarse ante todo que
estamos refiriéndonos a asociaciones civiles que tienen por objeto la difusion,
ensefianza y/o practica del deporte entre sus asociados.

Junto a la préctica deportiva del ciudadano como actividad espontanea,
desinteresada y ludica o con fines educativos y sanitarios, se halla la actividad
deportiva organizada a través de estructuras asociativas y el “espectaculo
deportivo”, fenbmeno de masas, cada vez mas profesionalizado y mercantilizado.

El deporte, alin manteniendo rasgos del deporte-ocio, deporte-salud o deporte-
recreacion, también ha sufrido el impacto y los efectos de la transformacion
posmoralista que privilegia la trivalizacion de la inteligencia y la cultura, y no
sorprende que la actualidad del deporte coincida con el culto hiperbdlico del
espectaculo, con las estrategias de marcas, con la personalizacion y la
profesionalizacion de los campeones. En este contexto se desarrolla y crece el
negocio-deporte, el espectaculo-deporte.”

Es necesario hacer frente a esta realidad, para encontrar una solucion a la
problematica de la figura juridica de las entidades deportivas “mixtas” (entiéndase
por “mixtas”, con y sin fines de lucro) y para establecer, en nuestro pais,
reglamentaciones que obliguen a las entidades deportivas a cumplir fielmente con su
objeto social.

Es aqui donde la Contabilidad tendra su papel protagénico, ya que sera
necesario establecer sistemas contables e informes adaptados a las necesidades de
las entidades deportivas “mixtas” (entiéndase por “mixtas”, con y sin fines de lucro).

Pero antes de desarrollar este punto sera necesario establecer una definicion
de Contabilidad.
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Segun Carlos Luis Garcia Casella (2000, p. 25-26):

“La Contabilidad se ocupa de explicar y normar las tareas de descripcion,
principalmente cuantitativa, de la existencia y circulacion de objetos, hechos y
personas diversas de cada ente u organismo social y de la proyeccién de los

mismos

en vista al cumplimiento de metas organizacionales a través de sistemas

basados en un conjunto de supuestos basicos y adecuados a cada situacion.
Se basaria en:

Términos primitivos

NuUumero: elemento del cuerpo de los nimeros reales.

Valor: nUmero que expresa una preferencia real o supuesta.

Unidad de medida: en base a un sistema monetario real o ficticio o con
otros fundamentos.

Intervalo de tiempo: momento del tiempo que se desea registrar.

Objetos: recursos circulantes pertenecientes a personas o entes.

Sujetos: personas fisicas, juridicas o grupos de ellas.

Conjunto: coleccion de objetos, sucesos 0 sujetos.

Relaciones: subconjunto del producto cartesiano de dos 0 mas conjuntos.

Supuestos basicos

1.

2.

10.

11.

Existe un sistema numeérico para expresar o medir preferencias (valores) en
forma de cantidades monetarias 0 no monetarias.

Existe un sistema numérico para ordenar, adicionar y medir intervalos de
tiempo.

Existe un conjunto de objetos, hechos y personas cuyas caracteristicas
(valor, cantidad, nimero, etc.) son susceptibles de cambio.

Existe un conjunto de sujetos (personas fisicas, juridicas y grupos) que
tienen relaciones con los objetos, hechos y personas y expresan sus
preferencias acerca de ellos.

Existe, al menos una unidad o entidad (compuesta por sujetos y objetos)
cuyas diversas situaciones, en especial frente al cumplimiento de objetivos,
se va a describir.

Existe un conjunto de relaciones denominado “estructura de la unidad” que
esta representado por un sistema jerarquizado de clases llamado plan de
cuentas.

Existe una serie de fenomenos que cambian la estructura y composicion de
los objetos.

Existen unos objetivos especificos o necesidades de informacion dadas, las
cuales deben ser cubiertas por un concreto sistema contable. La eleccion
de las reglas — hipdtesis especificas — depende del propdsito o necesidad
sefalados.

Existe un conjunto de reglas alternativas (hipotesis especificas) que
determinan qué valores deben ser utilizados en cada registracion.

Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan el sistema de
clasificacion de las cuentas.

Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan los datos de
entrada y el grado de agregacion de esos datos.”
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Segun Enrigue Fowler Newton (2006):

“La contabilidad es una disciplina técnica que, a partir del procesamiento de
datos sobre:

» |a composicion y evolucién del patrimonio de un ente;

» |os bienes de propiedad de terceros en su poder; y

= ciertas contingencias,

» produce informacién sobre (expresada principalmente en moneda) para:

» Jatoma de decisiones de administradores y terceros interesados; y

» la vigilancia sobre los recursos y obligaciones de dicho ente.”

Segun Richard Matessich (2002; p. 18):

“La Contabilidad es una disciplina que se ocupa de la descripcion cuantitativa y
de la proyeccién de la circulacion de ingresos y de los agregados de riqueza a través
de un método basado en el siguiente conjunto de supuestos basicos (después de
haber comprobado minuciosamente estos supuestos, podria considerarselos como
condiciones necesarias y suficientes):

1. Valores monetarios

2. Intervalos de tiempo

3. Estructura

4. Dualidad
5. Agregabilidad
6. Objetos Econémicos
7. Inequidad de las acreencias monetarias
8. Agentes econdmicos
9. Entes
10. Transacciones economicas
11. Valuacion
12. Realizacion
13. Clasificacion
14. Ingreso de datos
15. Duracion
16. Extension
17. Materialidad
18. Asignacion”

En cuanto a las definiciones expuestas previamente la de Enrique Fowler
Newton y la de Richard Matessich, restringen el concepto de contabilidad a una
rama Financiera o Patrimonial sin tener en cuenta que existen otras areas en la que
la Contabilidad es utilizada cumpliendo satisfactoriamente dicha tarea.

En la definicion de Richard Matessich se puede observar una dependencia de
la Contabilidad a la Economia.

En cambio, en la definicion de Carlos Luis Garcia Casella se puede observar
un caracter mas cientifico de la contabilidad y el tratamiento de problemas de
diversas areas (Contabilidad Social, Economica, Gerencial, Publica, etc.) no estando
solamente restringida al area Patrimonial o Financiera. Segun Carlos Luis Garcia
Casella (2007, p. 80):
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“Podriamos distinguir:

= Contabilidad Patrimonial o Financiera: se refiere a aspectos financieros y a
recursos y obligaciones exclusivamente economicas.

= Contabilidad Gerencial, o Administrativa o Directiva: se refiere al
cumplimiento de objetivos organizacionales no exclusivamente econoémicos.

= Contabilidad Publica o Gubernamental: aspectos financieros, gerenciales y
legales de instituciones del estado nacional, provincial y municipal.

» Contabilidad Macroeconomica o Econdmica: situaciones derivadas de la
cuantificacion de los modelos de la Teoria Economica.

= Contabilidad Social (Micro y Macro): se refiere a objetivos sociales de
organizaciones, empresa, pais, region o planeta.

Proponemos que se desarrollen estos diversos segmentos para apoyar la
transparencia y combatir la corrupcion en:

» las empresas: Contabilidad Patrimonial

» l|as dependencias estatales, en sus diversos niveles: Contabilidad Publica

» |a vida interior de las organizaciones: Contabilidad Gerencial

= a nivel politico econdmico: Contabilidad Macroecondémica

= responsabilidad social de todo tipo de ente de la comunidad: Contabilidad
Social Macro y Micro.”

Habiendo establecido una definicion de Contabilidad y teniendo en cuenta la
definicion de asociaciones civiles sin fines de lucro, se propone dos modelos
contables, uno de “Contabilidad Gerencial o Administrativa o Directiva”, para las
entidades deportivas “sin fines de lucro”, y otro para las entidades deportivas
“mixtas” compuesto por dos Sistemas de Informes, uno referido a la parte que
persigue el fin de lucro bajo la forma de “Contabilidad Patrimonial o Financiera”, y
otro para la parte que no persigue fines de lucro bajo la forma de “Contabilidad
Gerencial o Administrativa o Directiva”.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, para las entidades
deportivas “sin fines de lucro”, es decir, aquellas a las cuales no les interesa la
utilidad, beneficio o resultado del periodo que menciona el modelo contable en
vigencia en nuestro pais, ni tampoco si el patrimonio aumentd o disminuyo, sino que
solamente exista para atender el cumplimiento de los objetivos sociales, se propone
un modelo de “Contabilidad Gerencial o Administrativa o Directiva” que contemple:

= el cumplimiento del objetivo social que se debe referir al bien comun.
» el mantenimiento de un patrimonio propio positivo.
» |a capacidad de adquirir bienes.

Coincido con Carlos Luis Garcia Casella (1991, p. 202), en que:
“Se deberian derogar las normas vigentes sobre los libros obligatorios para
dichos entes (articulos 103 a 109 de la Resolucion 6/80 de la IGJ) y ser

reemplazados por un sistema contable como el previsto por el Informe Nro. 27 del
ITCP.
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(--)

Creemos que esta equivocada la norma vigente denominada RT 8 que regula
la presentacion de estados contables para uso de terceros de “todo tipo de entes”.
En realidad, se basa en la percepcion de la Contabilidad exclusivamente como
Contabilidad Patrimonial. Eso es adecuado para las sociedades comerciales pero no
lo es para otros tipos de asociativos ajenos al Derecho Comercial y que tienen
objetivos a veces contradictorios con el de incremento patrimonial comun en los
entes del derecho mercantil.”

Nuestra Ley de Sociedades Comerciales, en la Seccion IX del Capitulo |
“Disposiciones Generales”, trata el tema “De la Documentacién y la Contabilidad”, y
en ella habla de Balance, Estado de Resultado, Notas Complementarias y Memorias
(arts. 61 al 73). Por su parte, el Cédigo de Comercio a través de su Capitulo Il
legisla acerca “De los libros de Comercio” (arts. 443 a 67). Ambas legislaciones no
profundizan en el Sistema Contable de cada ente, es mas, privilegian libros y no
hacen referencia alguna acerca de como debe ser el Sistema Contable y cuales son
Sus componentes.

El Informe 27 del Instituto Técnico de Contadores Publicos (6rgano técnico de
la Federacion de Colegios de Graduados en Ciencias EcondOmicas), establece que
es el profesional en Ciencias EconOmicas, el que deberad determinar cual es el
Sistema de Informacién Contable adecuado. Constituyen los fundamentos de esta
aseveracion tanto la naturaleza intrinseca de la formacién universitaria profesional,
como los contenidos de la Ley 20488 que reglamenta el ejercicio profesional del
graduado en Ciencias Econd6micas, lo que nos lleva a remarcar la importancia de la
labor del Contador en el disefio del sistema.

Siguiendo a Carlos Luis Garcia Casella (1991):

“... la Contabilidad es un sistema de informacion relativo a todas las
operaciones del ente, sin descartar las que no tienen repercusion patrimonial siendo
su propésito la optimizacion y el cumplimiento de multiples objetivos.

La actitud del profesional Contador Publico, debe orientarse hacia la prestacion
de un servicio de apoyo a la direccion de los diversos tipos de entes, que le permita
acotar el riesgo en la toma de decisiones, le brinde elementos para el planeamiento
y control y paralelamente permita el cumplimiento de exigencias legales.”

Para las entidades deportivas “mixtas”, se debera tener en cuenta lo citado
anteriormente en lo referente a la parte que no persigue fines de lucro, y la
Contabilidad Patrimonial para la parte que persigue fines de lucro. En cuanto a la
parte que persigue fines de lucro, nos encontramos con un problema adicional que
consiste en la valuacion de activos especificos, “planteles de jugadores
profesionales”, los cuales no estan valuados adecuadamente, con lo cual no es
posible cumplir el requisito de comparabilidad que debe contener la informacion
contenida en los Estados Contables de las distintas entidades deportivas, surgiendo
la necesidad de dictar en nuestro pais normas mas precisa, a fin de evitar la
aplicaciéon de criterios diversos para valorar una misma realidad. Este Ultimo tema
sera profundizado en el proximo apartado.
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1.10. Conclusiones:

Las conclusiones a las que se ha arribado mediante el andlisis de los temas
tratados en el presente capitulo son las siguientes:

= La trascendencia del deporte por sobre las fronteras de los Estados
nacionales, su crecimiento y su difusion, junto a la multiplicacion de su
practica, ha determinado que se requiera de una organizacién institucional
propia, a fin de unificar reglamentos, procedimientos y criterios
interpretativos.

» Es posible encontrar una solucion a la problematica de la figura juridica en
relacion a la existencia de entidades deportivas “mixtas”.

» Las asociaciones civiles tienen una regulacion escasa en nuestro derecho,
no adaptdndose a las necesidades de una actividad deportiva altamente
profesionalizada.

= Existe la necesidad de establecer, en nuestro pais, reglamentaciones que
obliguen a las entidades deportivas a cumplir fielmente con su objeto social.

= En nuestro pais existe la necesidad de asegurar que los instintos utilitarios

de los individuos que gobiernan las entidades deportivas queden
encaminados Unicamente en provecho del grupo.

21



SEGUNDA PARTE
CAPITULO 2

DERECHOS FEDERATIVOS Y DEPORTIVOS ADQUIRIDOS

2.1. Introduccion:

Una entidad deportiva puede ser propietaria de derechos federativos y
deportivos de deportistas profesionales por dos motivos (alternativas de
incorporacion):

a) Por haber adquirido esos derechos, o

b) Por haber incorporado al deportista desde las divisiones inferiores habiendo

transferido los derechos a la entidad como contraprestacion de su formacién
profesional.

En este capitulo se analizaran los derechos federativos y deportivos adquiridos
(primera alternativa), mientras que en el préoximo, los derechos federativos y
deportivos de deportistas internamente generados (segunda alternativa) sera el tema
de analisis. Antes de comenzar con el andlisis se definira que es un “Derecho
Federativo” y que es un “Derecho Econdmico”.

2.1.1. Derechos federativos:

En un intento por definir este concepto se sostuvo que “el derecho federativo
es el que tiene un jugador de futbol federado, habilitado para jugar, quien cede ese
derecho a un club de futbol, a cambio de una contraprestacion, integrado por
salarios, primas, premios, etc.”.

De acuerdo con este concepto, los derechos federativos “no son propiedad
del club, asi como tampoco lo es el jugador, por ser persona de existencia visible,
ajeno al objeto del concepto de propiedad privada regulado en la Constitucion
Nacional”.

En otras palabras, el derecho federativo es aquella potestad que posee un
determinado futbolista para desempefiarse como tal en un club de fatbol, mediante
la inscripcion respectiva en los registros de la Asociacion del Futbol Argentino o en la
liga federada que corresponda.

En la titularidad de los derechos federativos no debe establecerse distincion
acerca del caracter profesional o amateur del futbolista, debiendo tenerse en cuenta
la intervencion de los padres, tutores o representantes legales respectivos en el
supuesto de tratarse de menores de edad.

El registro de los derechos federativos a nombre de un club determinado
constituye una condicién esencial para que el futbolista pueda desempefiarse
validamente en esa institucion en la disputa de encuentros oficiales.

El concepto de “derecho federativo” tiene relacion con el caracter personal de
la prestacion que cumplimenta el futbolista cuando se desempefa para un club
determinado. Pero, ademas, tiene cierta conexién con los caracteres propios del
contrato de trabajo que suscribe con el club y que debe registrarse ante la
Asociacion del Futbol Argentino. Aqui vale la pena realizar la siguiente distincién: el
“derecho federativo”, si bien aparece como estrictamente personal, puede ser cedido
y transferido; es decir, ser objeto de relaciones juridicas y beneficios econémicos
para las partes intervinientes. En cambio, el contrato de trabajo es el medio por el
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cual se instrumenta la relacion entre un club y un futbolista, por un lapso de tiempo
determinado, estableciendo la retribucion que percibira el jugador por su desempefio
laboral para la entidad. Hay que tener en cuenta que el derecho federativo tiene otro
aditamento adicional (los llamados derechos econdémicos), mientras que el contrato
de trabajo tiene, en si mismo, un contenido netamente econdmico consistente en las
remuneraciones que se pactan entre club y futbolista.

2.1.2. Derechos Econdmicos:

Se entiende por “derecho econdmico” el valor pecuniario de la transferencia o
“compra” del jugador de un club a otro, o la adquisicion de ese derecho en forma
directa con el jugador. En otras palabras, los “derechos econdmicos” constituyen la
valuacion pecuniaria del derecho federativo.

Este concepto aparece como diferente del tratado en el punto precedente, en
tal sentido, surge la posibilidad del cambio su de titularidad, que de acuerdo al
sistema vigente puede adoptar las siguientes posibilidades:

* Que el titular de los derechos econdmicos sea el propio futbolista,
circunstancia que se da cuando se trata de jugadores que se encuentran en la
condicion de “libres”, o mejor dicho, con la libertad de accion. En este caso,
es el propio futbolista quien negocia su incorporacién a un club determinado,
percibiendo los réditos de dichas operaciones.

= Que el titular de dichos derechos sea un club determinado, sea porque los
obtuvo en forma originaria (inscripcion de un futbolista amateur como
profesional), o mediante cesién realizada por el propio futbolista (jugador
“libre” que se incorpora definitivamente a otra entidad), o, por otro club
(transferencia de un club a otro).

En estos supuestos, los beneficios por la transferencia de estos
derechos econdmicos son percibidos por el club titular de los mismos. Pero se
establece a favor del jugador el derecho a percibir un porcentaje del valor total
de la cesion, debiendo depositarse este importe en Futbolistas Argentinos
Agremiados y siendo tal recaudo un requisito de validez para la autorizacion
de la cesion por parte de la AFA.

= Que el titular de los derechos econdmicos sea un tercero ajeno a un club o al
propio futbolista (personas fisicas o juridicas).
En este supuesto, es este tercero quien obtiene los beneficios
econdmicos de las transferencias de sus futbolistas, respetdndose siempre el
porcentaje asignado al jugador sobre las mismas.

2.2. EXxposicion:

En la Seccion A.6. del Capitulo 1llI, la Resolucion Técnica N° 11 (F.A.C.P.C.E.)
establece que entre los activos intangibles se incluye, entre otros, los derechos de
pase de jugadores profesionales.

Por su naturaleza juridica, este activo es representativo de derechos, por lo
tanto es adecuado que la Resolucion Técnica lo encuadre como un intangible. No
obstante, en la presentacion de estados contables debe primar una necesaria
elasticidad. Dicha elasticidad esta reconocida en el marco legal en el articulo 62 de
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la ley de sociedades comerciales y en nuestras normas contables en el capitulo I,
inciso G. de la Resolucion Técnica N° 8 (F.A.C.P.C.E.).

Por lo expuesto en cuanto a la flexibilidad, y teniendo en cuenta la importancia
gue para un club deportivo debe tener el valor de los derechos federativos del plantel
profesional, en entidades de esta naturaleza, este rubro deberia tener una
denominacion especifica. En mi opinion los derechos federativos adquiridos se
deberian exponer en el Activo No Corriente en un rubro denominado “Plantel
Profesional”.

2.3. Incorporacion al activo:

El costo de adquisicion esta dado por el valor de compra contado o en su
defecto, el valor de compra descontada la tasa de interés aplicada a la operacion
financiada. Asimismo se debera activar el valor de todas las erogaciones necesarias
para que el deportista se encuentre en condiciones de estar en actividad.

Este costo incluira el valor de compra de los derechos federativos (usualmente
llamados valor de pase), comisiones de empresarios intermediarios, viaticos y
gastos de traslado del deportista, viaticos de los dirigentes que hicieron los contactos
para la adquisicion, etc.

Es decir, el costo de incorporacion, no solo incluird los gastos relacionados con
la transferencia en si, sino todos aquellos gastos que fueros necesarios para
concretar la operacion, los cuales pueden ser previos a la misma.

Este criterio es el adoptado por las resoluciones técnicas vigentes (Resolucion
Técnica 10 y modificatorias), para las altas de bienes y servicios de produccién
propia o adquiridos.

En el caso de que la adquisicibn sea de los derechos federativos de un
futbolista profesional, se debera determinar el periodo en el cual sera susceptible de
amortizacion, estudiando la vigencia del contrato y el valor residual a la finalizacion
del mismo.

En el caso en que la compra sea de futbolistas que se incorporan a las
divisiones inferiores, el valor de incorporacion se determinara de acuerdo a los
principios de AFA, y no se someterd a proceso de amortizacion hasta tanto no llegue
a una categoria profesional.

Para que los derechos sobre un jugador puedan ser incluidos en los estados
contables es necesario que procedan de una transaccion onerosa. La valuacion se
hard siempre sobre la base del precio de adquisicion. Este criterio de valuacion
refleja la tendencia conservadora de las normas contables y genera diversos
problemas.

Por un lado, la valuacién obtenida indicara el coste o sacrificio de recursos que
se ha realizado para la obtencién del derecho sobre el deportista, pero no resulta
indicativa acerca de la capacidad futura del mismo para contribuir a la obtencion de
ingresos para la entidad.

Por otro lado, una consecuencia inmediata de la valuacion usando
exclusivamente el precio de adquisicion es que los derechos sobre determinados
tipos de jugadores no apareceran en los estados contables:

a) Jugadores contratados procedentes de otros clubes sin realizar ningun

desembolso, y

b) Jugadores internamente generados, conocidos como jugadores de las

divisiones inferiores.
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En el primer caso, la practica usual de celebracién de contratos en el ambito de
la Asociacion del Fatbol Argentino (AFA) establece un periodo de un afio de
contrato con otros dos afos de renovacion automatica a opcion del club, lo cual
provoca que cualquier jugador, antes de obtener la propiedad de sus derechos
federativos deba esperar un lapso de dos afios sin contrato. En este supuesto no se
refleja importe alguno en el balance del club que pasa a poseer los derechos sobre
el jugador, lo que constituye una anomalia importante.

El segundo caso, jugadores internamente generados o de divisiones inferiores,
sera tratado en el proximo capitulo.

2.4. Depreciaciones:

Un tema de controversia, relacionado con la valuacién de los jugadores de
futbol en general, tanto los adquiridos como los que surjan de las divisiones
inferiores, es el que respecta a su amortizacion.

En el punto 5.13.2., la Resolucién Técnica N° 17 (F.A.C.P.C.E.) establece que
“la medicion contable se efectuara al costo original menos la depreciacion
acumulada”.

La amortizacion de este activo se podra realizar en funcién de:

c) la duracién del contrato firmado con el deportista, o

d) los periodos durante los cuales se prevé que el deportista podra jugar.

Respecto del segundo caso, estamos ante un activo representado por
derechos federativos de deportistas que no tienen una vida ni una capacidad
deportiva ilimitada. Por lo tanto, se debe cargar a los resultados de los periodos
durante los cuales se prevé que el deportista podra jugar, el consumo del valor
activado. El egreso que representa ese consumo podria devengarse linealmente
desde que el deportista esta en condiciones de jugar profesionalmente hasta una
edad estimada en que debera abandonar su profesion. Esta estimacion puede
depender de cada caso en particular en funcion del estado fisico, puesto que ocupa
(la vida profesional de un arquero es superior a la de un delantero), etc.

A su vez, las normas emanadas de la AFA (Plan General de Contabilidad) para
clubes de futbol profesional, describen como pauta orientadora sobre el tema que:

» La depreciacion es individual para cada jugador.

» La vida util asignada a los jugadores es de 10 afios.

= El criterio de amortizacion es el lineal.

= Los criterios utilizables deben ser coherentes y estables en el tiempo.

» Las causales de modificacion en la base de valuacion o reexpresion y su
incidencia en las amortizaciones deben identificarse y exponerse
claramente.

= También deben enunciarse expresamente los cambios en las reducciones
y/o extensiones de vida util asignada y en los métodos o criterios de
amortizacion.
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2.4.1. Informacion complementaria:

La informaciéon complementaria a brindar deberia prever el detalle analitico del
valor asignado al plantel, asi como los movimientos patrimoniales operados durante
el periodo (compras y ventas de derechos federativos).

Las normas emanadas de la AFA (Plan General de Contabilidad) para clubes
de fatbol profesional, disponen sobre el tema que en la composicion y evolucion de
los activos intangibles, se debera presentar un Anexo del Plantel Profesional de
Futbol, donde se consignara la siguiente informacion para cada uno de los miembros
del plantel que integre el Estado:

= Jugador profesional (apellido y nombre).

= Valor de origen al inicio del ejercicio.

= Altas de jugadores del ejercicio.

= Bajas de jugadores del ejercicio.

= Valor de Origen al cierre del ejercicio.

= Amortizaciones acumuladas al inicio del ejercicio.

= Amortizaciones sobre bajas del ejercicio.

= Amortizacion del ejercicio.

= Amortizaciones acumuladas al cierre del ejercicio.

= Neto Resultante: El total de la columna Neto Resultante y luego de

consignados todos los jugadores involucrados debera coincidir con el valor
final de la cuenta Plantel Profesional que se expondria en el cuerpo
principal del Balance General.

De existir una prevision para desvalorizacion de jugadores, la misma se hara
incidir al final del Anexo, debiendo consignarse el detalle explicito de la razén de la
misma en nota al Balance.

2.5. Bajas:

En el caso que se produjera la transferencia del futbolista antes de extinguida
la vida util del activo, el valor residual debera amortizarse en su totalidad en el
ejercicio en que dicho hecho ocurre, para luego reconocer el resultado (ordinario)
derivado de la operacion.

En el caso de otorgarse la libertad de accion o producirse la baja por lesiéon de
algun jugador, el valor residual a la fecha en que se produzcan tales hechos, debera
ser amortizado en su totalidad y considerarse como resultado extraordinario.

Las bajas de los derechos federativos, ademas de los mencionados
anteriormente pueden ocurrir por diversos motivos, como ser:

» Retiro de la actividad profesional

» Finalizacion del vinculo contractual.

» Desafectacion del plantel tanto profesional como de las divisiones inferiores.

= Abandono de la practica de fatbol de las divisiones inferiores.

En todos los casos debera registrarse como pérdida el valor residual de la
inversion realizada en esos deportistas.

2.6. Previsiones:
Si a la fecha de cierre se han producido hechos contingentes sobre algunos de

los activos en cuestién (Ejemplo: lesiones de gravedad) y aquellos pueden ser
estimados objetivamente, procede el computo de una prevision. Dicho analisis

26



debera ser efectuado individualmente sobre cada uno de los componentes de este
tipo de activos, no reconociéndose previsiones globales.

2.7. Valor limite:

Una entidad que posee los derechos federativos de un jugador puede disponer
que éste se desempefie en el club o ponerlo en disponibilidad para su transferencia.

Este es un rubro de naturaleza particular en donde el destino de los
componentes no es homogéneo; al contrario de los bienes de cambio que estan
normalmente destinados a la venta o los de uso que estan destinados a la utilizacion
en la explotacion.

Si bien la comparacién con el valor limite debe hacerse con el conjunto de
bienes homogéneo, no parece probable ni razonable pensar en la hipotesis de que
ningun jugador va a ser transferido o se van a transferir todos en forma simultanea.
Por tal motivo es conveniente separar el plantel en dos grupos de acuerdo con el
destino mas probable: la permanencia en la entidad o su transferencia.

De este modo se propone calcular dos valores limites:

a) Para los jugadores intransferibles o cuyo destino mas probable es la
permanencia en la institucion: el valor de utilizacion econdmica calculado
sobre la base de los futuros ingresos que se puedan generar por derechos
de entrada al espectaculo, televisacion, préstamos, etc., durante la vida util
deportiva estimada de cada profesional.

b) Para los jugadores en disponibilidad o cuyo destino mas probable es la
transferencia: el valor neto de realizacion.

De este modo se esta juntando a los deportistas por grupos homogéneos,
reconociendo que todos ellos se agrupan en un mismo rubro por su naturaleza, pero
gue es conveniente segregarlos para analizar su limite de valuacion en funcion de su
destino probable.

Las normas emanadas de la AFA (Plan General de Contabilidad) para clubes
de futbol profesional, disponen sobre el tema que:

En lo que hace a la valuacion del rubro, el mismo queda encuadrado en la
pauta correspondiente a aquellos intangibles que son susceptibles de enajenacion
por el ente. Por lo tanto, solo podran valuarse a su valor corriente en la medida que
este pueda determinarse sobre la base de transacciones cercanas a la fecha de
cierre. De lo contrario se valuardn a su valor original reexpresado en moneda
constante, con la pertinente deduccion de amortizaciones computadas en funcioén de
un plazo razonable de vida util.

Por lo tanto s6lo en forma absolutamente limitada a transacciones cercanas a
la fecha de cierre de ejercicio es que se podra utiliza la pauta de valor corriente. Se
entiende por valor corriente al valor neto de realizacion o valor actual del flujo de
fondos futuros esperados, dado que en estos casos, al existir una operacion cercana
a la fecha de cierre de ejercicio, para convertir el activo (el derecho de pase del
jugador) en liquido soélo resta cobrar en moneda.

¢, Qué se debe considerar entonces como operacion cercana a la fecha de
cierre?:

Cualquier operacion perfectamente realizada (transaccién) que se efectiviza
dentro del plazo que media entre el cierre del periodo contable y la fecha de emision
de los estados contables. Una operacion asi configurada autoriza a valuar al jugador
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de que se trate, al cierre del ejercicio anterior a la misma, al valor neto de realizacion
(posterior pero cercano al cierre) que surge de la operacion en cuestion.

En el caso particular de los jugadores de futbol, existe una identidad entre la
transaccion de que se trata y el jugador a valuar. Por lo tanto, cada transaccion es
Gnica y atribuible a ese jugador, y a ningun otro del mismo plantel, dado que por sus
caracteristicas y condiciones, cada jugador es unico e irrepetible y su valor de
cotizacion es fluctuante (a la suba o a la baja) en cada momento de su trayectoria.
Por lo tanto no se admitird valuar a un jugador profesional de futbol por similitud o
comparacion de valor con las transacciones logradas con otros miembros del plantel,
dado que dichas comparaciones y estimaciones tendran siempre un alto grado de
subjetividad, con lo cual se vulnerarian las cualidades de precision, confiabilidad y
objetividad que debe tener la informacion contable, segun han dictaminado las
normas contables vigentes, con lo cual la informacién dejaria de ser Uutil.

Para el resto de casos en los que no existan transacciones cercanas a la fecha
de cierre, debera valuarse a su valor de origen, ajustado a moneda constante,
entendiendo por valor de origen el costo de adquisicion del jugador, al precio de
contado, con mas los gastos de compra y control de calidad (entendiéndose en este
caso como control de calidad, todos los costos iniciales en que deba incurrir el club
hasta que el jugador esté en condiciones de prestar sus servicios a la institucion,
tales como revisaciones médicas, chequeos de aptitud, etc.).

Por lo expuesto no estan permitidas en ningun caso las valuaciones sobre la
base de cotizaciones propias, cartas de intencidbn de compra recibidas de otros
clubes, tasaciones, etc., dado que no configuran realmente una transaccion.

No existe inequidad en el hecho de valuar con un parametro, a un jugador
comprado, con otro a un jugador procedente de las inferiores del club (o bien no
otorgarle ningun valor ya que no se ha pagado ningin monto en su adquisicion) o
con otro a un jugador que se vende en fecha cercana al cierre, dado que se respeta
el principio consagrado en las normas vigentes de mantenimiento del capital
financiero, es decir, que se conserva el total de pesos invertidos por los asociados.

Pese a lo expuesto, respetando cabalmente las normas contables
profesionales, y observando las descompensaciones que puedan mostrar los
estados contables de los clubes profesionales, nada impide que el emisor como
informacion complementaria, con las notas aclaratorias pertinentes, pueda mostrar
en un anexo, la justipreciacion de los valores de cotizacién de su plantel profesional,
junto con los criterios utilizados al efecto. La Unica advertencia que merece este tipo
de informacion adicional es que no produzca ningun tipo de confusion entre los
asociados ni entre los terceros interesados en la informacién del ente.

Se observa que la normativa AFA (Plan General de Contabilidad) sobre este
tema coincide con lo expuesto en la Resolucion Técnica 10 Capitulo 3
(F.A.C.P.C.E.): Normas particulares de valuacion: item 3.14 Intangibles susceptibles
de enajenacion por el ente, donde menciona: “A su valor corriente, en la medida en
gue éste pueda determinarse sobre la base de transacciones cercanas a la fecha de
cierre; si no fuera posible, se expondra a su valor original reexpresado en moneda
constante y, si correspondiera, con la pertinente deduccidon de amortizaciones
computadas en funcién de un plazo razonable de vida util”.
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2.8. Tratamiento aplicado en Argentina y otros pais  es:

Con respecto a la valuacion de derechos sobre deportistas profesionales
diversas normativas contables, tales como la argentina, la espafiola o la italiana,
tratan la adquisicion de derechos sobre jugadores procedentes de otras entidades
como un activo intangible. Afios atras en Inglaterra la practica habitual consistia en
considerar las adquisiciones de derechos sobre jugadores como cargos a la cuenta
de resultados, aunque esta tendencia comienza a estar en desuso siendo
numerosos los clubes que activan estos derechos.

2.8.1. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético B oca Juniors Asociacion
Civil” (Fuente: Estados Contables Club Atlético Boc a Juniors Asociacion
Civil. Ejercicio N°109. Iniciado el 1 de julio de 2012 y finalizado el 30 de
junio de 2013):

El Club Atlético Boca Juniors expone los “derechos federativos adquiridos” en
su Balance en el rubro Plantel Profesional en el Activo No Corriente, aclarando en
las notas a los estados contables que el criterio de valuacion de esta cuenta se
efectia al valor de adquisicion reexpresado de los derechos federativos menos las
correspondientes amortizaciones acumuladas calculadas por el método de la linea
recta en funcion de la vida util estimada por cada contratacion y neto de la respectiva
previsidbn por desvalorizacion. Toma como valor limite del Plantel Profesional su
valor recuperable.

Adicionalmente en el rubro Activos Intangibles en el Activo No Corriente, se
incluyen los “Derechos de Futbol Profesional destinados a la venta”, que se
encuentran valuados al valor neto de realizacidn, calculado de acuerdo con las
clausulas de los contratos de venta, y en caso de no existir contrato de venta se
valuaran al costo incurrido por la Institucién. Se toma como valor limite su valor
recuperable.

2.8.2. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético R  iver Plate Asociacion Civil”
(Fuente: Estados Contables al 31 de agosto de 2012  del Club Atlético
River Plate Asociacion Civil):

El Club Atlético River Plate expone los “derechos federativos adquiridos” en su
Balance en el rubro Plantel de jugadores de fatbol profesional en el Activo No
Corriente, aclarando en las notas a los estados contables que el criterio de valuacion
de los jugadores adquiridos es al costo de adquisicion de los derechos econdmicos
y federativos de jugadores profesionales mas los gastos relacionados con la misma,
menos las  correspondientes  amortizaciones  acumuladas  calculadas
proporcionalmente a los meses de vida util estimada, los cuales ascienden a 60
meses.

Toma como valor limite del plantel de jugadores de fatbol profesional su valor
recuperable.

En relacion a los derechos de aquellos jugadores profesionales cuya
transferencia ha sido decidida por la Asociacion y por los cuales se posee una oferta
firme, son valuados a su valor neto de realizacion dentro del Activo Corriente, en el
rubro “Jugadores disponibles para la venta”.
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2.8.3. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético S an Lorenzo de Almagro
Asociacion Civil” (Fuente: Estados Contables al 30 de junio de 2008 del
Club Atlético San Lorenzo de Almagro Asociacion Civ il):

El Club Atlético San Lorenzo de Almagro expone los “derechos federativos
adquiridos” en su Estado de Situacion Patrimonial en el rubro “Plantel de Jugadores
de Futbol Profesional” en el Activo No Corriente, aclarando en las notas a los
estados contables que el criterio de valuacion de esta cuenta se efectia al costo de
incorporacion de los derechos federativos mas los gastos necesarios para la misma
(porcentaje legal de transferencia, comisiones, etc.) menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas consistentes en depreciar el valor de origen del jugador
desde el ejercicio econémico en que alcanza la edad de 28 afios y extinguiendo su
valor total al cumplir los 32 afos, periodo en el que transcurre la pérdida del valor de
utilizacion econdmica.

Los jugadores provenientes de fatbol amateur, que se incorporen al plantel
profesional al momento de la firma del primer contrato, se valuaran de acuerdo a los
costos incurridos en la formacion y desarrollo de los mismos, reexpresados, menos
las correspondientes amortizaciones acumuladas.

Toma como valor limite del plantel de jugadores de fatbol profesional su valor
recuperable.

También cabe mencionar que el club bajo andlisis reconoce dentro del rubro
“Plantel de Jugadores de Futbol Profesional” en el Activo Corriente, los saldos de las
ventas de los derechos econdmicos, federativos y de imagen de los jugadores
profesionales, ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio, siendo los mismos
valuados al cierre a su valor corriente.

2.8.4. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético V  élez Sarsfield Asociacion
Civil” (Fuente: Balance General. Ejercicio N°103 |  niciado el 1° de Julio
de 2012 y Finalizado el 30 de Junio de 2013. Club A tlético Vélez Sarsfield
Asociacion Civil):

El Club Atlético Vélez Sarsfield expone los “derechos econdémicos adquiridos”
en su Estado de Situacion Patrimonial en el rubro “Activos Intangibles” en el Activo
Corriente y Activo No Corriente, aclarando en las notas a los estados contables que
los derechos sobre el plantel de fatbol profesional se encuentran valuados, en el
caso de los jugadores comprados, a los valores de costo de adquisicion de los
derechos del jugador mas los gastos inherentes a la operacion. A los valores asi
obtenidos se le deducen las correspondientes amortizaciones acumuladas,
calculadas linealmente en funcion a los afios de duracion del contrato que vincule al
futbolista con el club.

Toma como valor limite del plantel de fatbol profesional su valor recuperable.

También cabe mencionar que el club bajo andlisis reconoce dentro del rubro
“Activos Intangibles” en el Activo Corriente, los derechos sobre aquellos jugadores
profesionales, cuya transferencia a otros clubes haya sido perfeccionada entre la
fecha de cierre del ejercicio y la de emision de los estados contables, valuados a su
valor neto de realizacion, representado por la de la diferencia entre el precio de
venta de los derechos del jugador y los gastos inherente a la operacion.
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2.8.5. Tratamiento aplicado por el “Club Real Zarag o0za S.A.D.” de Espafa
(Fuente: informe Anual 2012-2013):

La contabilidad de las entidades deportivas de Espafia aplican como normativa
el Plan General de Contabilidad de Espafia que se puede encontrar en la siguiente
pagina: www.icac.meh.es

El Club Real Zaragoza organizado bajo la forma juridica de una S.A.D. expone
los “derechos econdmicos adquiridos” en su Balance de Situacion en el capitulo
“Inmovilizado Intangibles” en el Activo No Corriente (rubro “Inmovilizaciones
Intangibles Deportivas”), aclarando en las Normas de Registro y Valoracion (notas a
los estados contables) que bajo esta rabrica se recoge el precio de adquisicion de
los jugadores de la plantilla de la Sociedad siguiendo los criterios de contabilizacion
del Plan General de Contabilidad. La amortizaciéon de este inmovilizado se realiza
linealmente durante los afios de contrato firmados con cada jugador.

2.8.6. Tratamiento aplicado por el “The Watford Ass ociation Football Club
Limited” de Inglaterra (Fuente: Estados Contables 3 0 de Junio de 2013):

La contabilidad de las entidades deportivas de Inglaterra se basan en la
normativa de Las Practicas de Contabilidad Generalmente Aceptados del Reino
Unido (United Kingdom Accounting Standards and applicable law).

The Watford Association Football Club Limited” expone los “derechos
econdémicos adquiridos” en su Estado de Situacion Patrimonial en el rubro “Activos
Intangibles”, aclarando en las notas a los estados contables que los costos
asociados con la adquisicion de jugadores es registrada inicialmente a la fecha de
adquisicién del inmovilizado material. Parte del costo de adquisicién puede depender
del numero de apariciones y en dicho deberan ejercer juicio profesional sobre la
probabilidad de diferimiento activando dicho costo. Estos costos son totalmente
amortizados durante el periodo correspondiente al contrato del jugador.

A los activos intangibles se les aplica la prueba de recuperabilidad de los
activos (“impairment”) a la fecha de cada cierre de ejercicio. Para la valuacion de los
“derechos econdémicos adquiridos” se tomara como referencia las condiciones de
mercado e informacion de las transacciones recientes. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en las cuentas de resultados.

La amortizacion se registra en la cuenta de resultados de forma lineal en
funcién de la duracion del contrato de cada jugador.

2.8.7. Tratamiento aplicado por el “Santos Futebol Clube” de Brasil (Fuente:
Estados Contables 31 de diciembre de 2013 y 2012):

La contabilidad de las entidades deportivas de Brasil aplican como normativa
los Pronunciamientos del Comité de Pronunciamientos Contables del Consejo
Federal de Contabilidad que se pueden encontrar en la siguiente pagina:
www.cpc.org.br/FACPC.

El Futbol Club Santos (organizado juridicamente como asociacién civil sin fines
de lucro) utiliza los siguientes criterios contables en relacion a los derechos
econOémicos adquiridos:
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= Activos Intangibles (Activo No Corriente):
Incluye los montos desembolsados directamente en la formacion, la
adquisicion y renovacion de los contratos con atletas, incluidos los
guantes, valor de la clausula compensatoria y comisiones, asi como los
valores en relacion con los derechos de imagen pagados a los atletas.
Al finalizar el afio fiscal, se evalia la posibilidad de recuperacion
econdmica y financiera del valor contable de los derechos contractuales
de cada atleta.
El entrenamiento de los atletas, los préstamos de los jugadores y los
derechos de imagen que constituyen los activos intangibles se amortizan
en funcidon de la duracion del contrato existente (tiempo de vida) con
cada atleta.

= Reconocimiento de ingresos por transferencias de derechos federales
(venta de jugadores):
Los ingresos por la venta de jugadores (de los derechos econémicos y
federativos) son registrados en el momento en que los contratos son
firmados y/o cuando los derechos federativos se transfieren a otro club.
Mecanismo de solidaridad de Rentas:
Recepcion de un porcentaje de todas las cantidades pagadas por la
transferencia internacional de los atletas de los clubes que participaron
en su formacion, segun lo dispuesto en el articulo 21 de la Regulacién
de las transferencias de la FIFA con el fin de beneficiar a los clubes
formadores y compensarlos econdémicamente.

= Analisis de la recuperabilidad de los atletas:
Se debe realizar anualmente la prueba sobre la recuperacion econémica
y financiera (“impairment”) del valor neto de costo total asignado a cada
atleta inscrito en sus activos intangibles.
Para medir el valor de mercado de los atletas, el club utiliza varios
factores, cualitativos, soporte fisico e histérico por su metodologia de
calculo, tales como:
() Tiempo de contrato;
(1)) Edad del atleta;
(1) Condicion fisica;
(IV)  Posicidon actuacion y versatilidad en el campo;
(V)  Rendimiento en los juegos;
(VI)  Curriculum;
(VIl) Potencial de crecimiento.
Ademas, los factores econdmicos constituyen significativamente el
andlisis de esta estimacion, sobre todo cuando se evaluan las
condiciones del mercado, la estrategia de marketing del club y el retorno
financiero esperado por el club.

2.9. Conclusiones :

Las conclusiones a las que se ha arribado mediante el andlisis de los temas
tratados en el presente capitulo son las siguientes:
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Es necesario establecer sistemas contables e informes adaptados a las
necesidades de las entidades deportivas “mixtas”.

Los activos especificos de entidades deportivas, en especial clubes de
futbol, no estan valuados adecuadamente.

No es posible cumplir con el requisito de comparabilidad que debe contener
la informacién contenida en los Estados Contables de distintas entidades
deportivas.

Existe la necesidad de dictar en nuestro pais normas contables mas

precisas, a fin de evitar la aplicacion de criterios diversos para valorar una
misma realidad.
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CAPITULO 3

DERECHOS FEDERATIVOS Y DEPORTIVOS DE LOS DEPORTISTAS
FORMADOS EN EL PROPIO CLUB

3.1. Introduccion:

Con respecto a los derechos sobre los deportistas formados en el club se
plantean las mayores dudas en la valuacion, pero existe sin duda un costo de
formacion de cada jugador de las divisiones inferiores.

Esas dudas ocurren debido a que de la gran masa de jugadores que practica
futbol amateur en las divisiones inferiores de los clubes (momento de erogacién de
costos), solo pocos llegan a primera division (instancia de generacion de ingresos).

En términos contables se podria traducir como: sacrificios econémicos que se
producen a lo largo de varios ejercicios (en general de seis a ocho periodos) y que
pueden llegar o no a generar ingresos, ya sea a través de su transferencia o por las
mayores recaudaciones que su actuacion ocasiona.

3.2. Opciones en el tratamiento contable de los cos tos de formacion de los
jugadores de futbol:

a) No conceptuar los gastos generados por la formacion del jugador de la
division inferior como activo, pues se trata de gastos propiamente dichos que
deberan figurar como tales en las cuentas de recursos y gastos. Tratamiento como
gastos (Resultado del Ejercicio — Superavit / Déficit Final del Ejercicio —).

b) Activar los gastos de formacién del jugador. Alternativas (Bursesi, N.,
Filippo, E., Fronti de Garcia, L., Navos, O, 1991, p. 192):

) Acumular los costos de formacion de cada jugador en cuentas de
activos intangibles hasta que se produzca su habilitacion. La misma esta dada
por la suscripciéon del primer contrato profesional, momento a partir del cual el
activo comienza a amortizarse puesto que ya esta en condiciones de generar
ingresos.

Las bajas que se produzcan antes de ascender a primera division
(habilitacion), se reconoceran como pérdida del ejercicio en que ocurran, ya
gue no deben permanecer en el activo, partidas no susceptibles de generar
ingresos futuros.

II) Asignar la totalidad de los costos anuales por formacion de jugadores
de todas las divisiones inferiores (originados en el Departamento de Fuatbol
Amateur) como valor de origen de aquellos jugadores habilitados en dicho
ejercicio. En caso de no ocurrir habilitaciones, dichos costos seran
considerados como resultado del periodo.

La alternativa 1) deberd contar con el soporte de una adecuada
metodologia de costos, que permita la identificacion precisa de los costos
imputables a cada jugador (Hoja de costos individual).

En todos los casos debera respetarse la regla COSTO vs. VALOR
RECUPERABLE.



3.3. Problemas en la aplicacién practica:

En el caso de deportistas formados en el propio club, existe sin duda un costo
de formacién de cada jugador de las divisiones inferiores. Pero ese costo no es tan
sencillo de identificar en forma biunivoca con el jugador, como en el caso de las
adquisiciones.

Considero que es correcto activar los gastos generados durante la etapa de
formacién de los deportistas profesionales, de forma tal de diferirlos hasta la etapa
en que el deportista generara ingresos. Sin embargo, esto no es una cuestion
sencilla en cuanto a la aplicacion practica, ya que por lo menos generara los
siguientes interrogantes:

a) ¢qué gastos incurridos por la institucion corresponde que sean activados

para reflejar el activo por plantel profesional en formaciéon?;

b) ¢se puede identificar cual es el valor activado a cada deportista? y ¢qué

tratamiento debe brindarse al costo de los jugadores que no llegan a las
divisiones mayores?

. 0Oué gastos incurridos por la institucion corresponde gue sean activados para
reflejar el activo por plantel profesional en formacién?:

En general, y salvando las distancias, seria aplicable la teoria de asignacion de
costos a bienes de propia produccion. Es decir que los costos activables son los
costos directos internos y externos, necesarios para lograr que el deportista esté en
condiciones de jugar en forma profesional generando ingresos, mas una proporcion
razonable de los gastos indirectos vinculados con el area deportiva (no deberian
activarse los gastos de administracion). Ejemplos de costos directos son los sueldos
de directores técnicos, preparadores fisicos, utileros; y entre los indirectos, esta la
preparacion del campo de juego, etc.

Creo gque no es de aplicacion practica el costeo integral, por el cual el costo de
las improductividades no debe activarse ni cargarse al costo de las ventas. Si bien
se esta tratando de asimilar el proceso de formacidén de deportistas con un proceso
productivo, éste es un punto donde hay discrepancia, ya que no es posible medir la
capacidad productiva de una institucion para generar deportistas.

.Se puede identificar cual es el valor activado a cada deportista? v ¢;qué
tratamiento debe brindarse al costo de los jugadores que no llegan a las divisiones

mayores?:

Si se tuviera la certeza de que todos los jugadores van a generar ingresos, se
prorratearia el costo total incurrido entre la totalidad de los deportistas. Pero la
realidad indica que no todos los que comienzan en las divisiones inferiores llegan a
profesionalizarse. Aca surge el siguiente interrogante: ¢el costo total se debe
distribuir entre los que lleguen a las divisiones mayores o entre todos? Las dos
posiciones tienen suficiente fundamento:

Si suponemos que una institucién tiene conocimiento de que no todos los
deportistas de las divisiones inferiores llegaran a profesionalizarse, pero la institucion
forma a un plantel que es una unidad funcional necesaria para que lleguen alguno
de sus integrantes, es razonable distribuir el costo total entre los que logran debutar
en las divisiones mayores. En este caso, el costo activado en los jugadores que
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paulatinamente van abandonando la practica deportiva se distribuye entre los que
guedan.

Por el contrario, si se parte de la base que los costos totales sirven para la
formacion de una cantidad de jugadores y por lo tanto hay un costo especifico para
cada uno de ellos, es razonable pensar que el jugador que abandona el deporte
genera un quebranto que debe ser reconocido en ese momento.

3.4. Plan General de Contabilidad (AFA): Plantel am ateur de futbol: Forma de
asignacion al costo:

Las normas emanadas de la AFA para clubes de fatbol profesional, disponen
sobre el tema que:

En lo que hace a la forma de asignacién del costo, este es el principal problema
a resolver dado que, por un lado, se tienen costos que se van erogando y son
imputables a una gran cantidad de jugadores amateurs, y por el otro, solo una
escasa cantidad de ellos se convierte realmente en profesionales.

Un criterio razonable es proporcionar el total de costos erogados entre el
namero de futbolistas profesionales que la entidad estima conseguir como meta en
un periodo dado. Si esa meta se consigue, entonces el total de costos se aplicara a
los jugadores cuyo primer contrato profesional se este efectuando; caso contrario,
solo se podra aplicar el porcentaje, que surja de relacionar la cantidad de jugadores
realmente convertidos de amateurs a profesionales con la meta que se habra
impuesto el club. El porcentaje no conseguido se cargara a resultados negativos, no
pudiéndose aplicar a jugadores profesionales mas del 100% de los costos erogados
(suponiendo que el club hubiera generado mas jugadores profesionales que los que
la meta preveia).

A los fines de poder aplicar una base contable objetiva, confiable y lo mas
precisa posible, el club debera establecer metas de “profesionalizacion”, es decir, de
cantidad de jugadores amateur a convertir en profesionales mediante la firma del
primer contrato, por cada ejercicio econémico. Dicha meta podra incluirse dentro de
las pautas presupuestarias, en la memoria del ejercicio y a su vez, como nota a los
estados contables.

El club debera informar por nota la cantidad de jugadores a los que hizo el
primer contrato profesional, en los ultimos tres ejercicios. Para el caso del ejercicio
que se informa (el Ultimo), se indicara cuales son esos jugadores, indicando apellido
y nombre y el total del monto que les corresponda asignar a cada uno en concepto
de activo intangible por transferencia de costos de plantel amateur.

En el sistema que aqui se establece, la cuenta “costo de formacién de
jugadores de fatbol amateur” es una cuenta de movimiento durante el ejercicio que
no tendria saldo al final del ejercicio, ya que su saldo al cierre sera transferido a la
cuenta “plantel profesional de fatbol” del rubro Bienes Intangibles, por el total, o bien,
para el supuesto que no se consiga la meta de “profesionalizacion” antes referida, se
transferira parcialmente a “plantel profesional de fatbol” del rubro Bienes Intangibles,
y el resto a gastos operativos.

Solo en casos excepcionales y que estén fundados absolutamente razonables,
se admitird que la cuenta “costo de formacion de jugadores de fatbol amateur” quede
con saldo a fin de un ejercicio para asignar en el inmediato siguiente.

Por todo lo expuesto se propugna el criterio de absorcion de costos erogados
en el departamento de fatbol amateur por aquellos jugadores a los cuales se les
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haya efectuado el primer contrato profesional, todo ello dentro de un mismo ejercicio
econdmico, salvo excepciones fundadas.

3.5. Informacién complementaria:

La informacién complementaria a brindar deberia prever el detalle analitico del
valor asignado al plantel, asi como los movimientos patrimoniales operados durante
el periodo (compras y ventas de derechos federativos).

Las normas emanadas de la AFA para clubes de futbol profesional, disponen
sobre el tema que en la composicion y evolucién de los activos intangibles, respecto
del plantel amateur de fatbol:

Se debera presentar una nota relativa a este tema en la que se explicaran los
criterios contables aplicados para el activamiento del rubro. También se indicaran,
sin excepcidn, la cantidad de futbolistas amateurs al cierre de los tres ultimos
ejercicios, incluido aquel al que pertenezca la nota y la cantidad de futbolistas a los
gue se les formalizé el primer contrato profesional en los mismos tres ejercicios.

3.6. Exposicion:

Debido a que los activos intangibles representan acumulaciones de costos, en
la actualidad solo corresponde su reconocimiento contable cuando existe una
transaccion que les dio origen al ser adquiridos, por lo tanto los intangibles
autogenerados como ser los derechos federativos y deportivos de deportistas
formados en el club no podrian, por el momento, ser reconocidos en los estados
contables basicos. Ello en ciertas ocasiones estaria provocando que el sistema
contable no cumpla con sus objetivos, es decir, presentar informacion util para la
toma de decisiones, a partir de un fiel reflejo de la realidad econdémica.

Es necesario en nuestro pais dictar normas mas precisas, que contemplen los
temas tratados, a fin de evitar la aplicacion de criterios diversos para valorar una
misma realidad. Mientras tanto la imposibilidad del reconocimiento contable de los
derechos sobre los deportistas formados en el club, puede ser solucionado
informando todo lo relacionado con este tema en las notas a los estados contables.

La Resolucién Técnica N° 17 (F.A.C.P.C.E.), dice en el punto 5.13.1.:
“Los activos intangibles adquiridos y los producidos so6lo se reconoceran como
tales cuando:
a) pueda demostrarse su capacidad para generar beneficios economicos
futuros;
b) su costo pueda determinarse sobre bases confiables”.

Capacidad para generar beneficios econdémicos futuros:

En mi opinion tanto los jugadores de las divisiones inferiores como los
adquiridos en el mercado de traspasos deben figurar en los estados contables v,
mas concretamente, en el estado de situacion patrimonial, pues no existe diferencia
entre un jugador de las divisiones inferiores y uno procedente del exterior respecto
de su capacidad para generar beneficios econémicos futuros y, en consecuencia, el
tratamiento contable para ambos deberia ser similar.

Considero gue los derechos sobre el jugador internamente formado pueden ser
considerados como un activo intangible, pues resultan identificables (cada jugador
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constituye un activo individual, susceptible de ser transferido), son controlados por la
entidad deportiva y son capaces de generar beneficios econémicos futuros.

Numerosas entidades deportivas desarrollan una politica de fomento de
jugadores de las divisiones inferiores con el animo de proveer de deportistas a su
primer equipo y también con la intencion de proceder a traspasos posteriores de
estos jugadores, por lo que los importes destinados al fomento de las divisiones
inferiores tienen caracter de auténticas inversiones. En estas entidades la
consideracion como gasto de esas cantidades va a traer como consecuencia una
subvaluacion de su activo y de sus resultados.

Aunque existan dificultades evidentes, el reconocimiento de este activo
intangible autogenerado es necesario para permitir una adecuada comparacion entre
los estados contables de aquellos entes que adquieren activos intangibles y los de
aguellas que los generan por si mismas.

Costo determinado sobre bases confiables:

No existen criterios generales para la valuacion de los derechos de formacion,
de manera que cada federacion deportiva establece las variables que estima mas
relevantes para determinar su cuantia. Estas variables en algunos casos tienen
caracter absolutamente subjetivo y en otros, aun pudiendo calificarse de objetivas,
no miden adecuadamente el gasto formativo, por centrarse en aspectos tales como
la categoria deportiva alcanzada por el deportista y la categoria del club de destino
en relacion con el club de origen.

La Asociacion de Fatbol Argentino (AFA), no prevé ningln mecanismo objetivo
para la valuacion de los derechos de formacion (lo que si prevé, a través del Plan
General de Contabilidad, es un criterio de asignacién del costo, para clubes con
futbol profesional), de manera que, en principio, el importe sera fijado libremente por
los clubes de origen. Pero las disposiciones de la FIFA (que la AFA debe respetar
por formar parte de la misma) establecen esta compensacion (este tema sera
tratado en el siguiente capitulo).

La carencia de elementos confiables de valuacion dificulta de manera
considerable la posibilidad de activacion de estos derechos. Debe recordarse en
este sentido que la confiabilidad, como una de las cualidades especificas que debe
satisfacer la informacion contable, implica que ésta “debe prepararse conforme a
criterios, normas y reglas que le otorguen el caracter de creible”. Parece evidente
que criterios de valuacibn para los derechos de formacion basados en
consideraciones puramente subjetivas por parte de las entidades deportivas no
podrian servir en modo alguno como soporte para la inclusiéon de los mismos en la
informacion contable a suministrar por estos entes.

La conclusion obtenida hasta el momento es que aun cuando la inclusiéon en
los estados contables de los derechos sobre deportistas internamente generados
resulta coherente con su caracter de activo, en estos momentos no existen
mecanismos de valuacion de tales derechos cuya aplicacion pueda dar lugar a
valuaciones confiables relacionadas con los costos reales de dicha formacion.

Las normas emanadas de la AFA (Plan General de Contabilidad) para clubes
de fatbol profesional, disponen sobre el tema que:

Es indudable que los clubes de futbol invierten cada vez mas recursos propios
en la formacién de jugadores, enriqueciendo sus planteles amateurs de fatbol.
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En este caso, hay costos que se van apropiando a un nimero importante de
jugadores amateurs, los que podran o no convertirse en jugadores profesionales. Si
se convierten en jugadores profesionales, el club poseera sus derechos federativos y
de pase, con lo cual indudablemente se cumplira la condicién referida para el Plantel
Profesional de futbol, por cuanto son activos representativos de franquicias,
privilegios u otros similares que expresan un valor cuya existencia depende de la
posibilidad futura de producir ingresos.

Es decir, que el plantel amateur de fatbol, rubro al que se destinan ingentes
costos de formacion de jugadores, tendr& como proceso consecuente el de
conversiéon del jugador amateur en jugador profesional, con lo que la institucién le
hard su primer contrato perfeccionando el vinculo, y en ese momento no hay duda
de que se trata de un bien intangible.

Asi se puede decir que el costo de formacion de jugadores amateurs se
transformara con el correr del tiempo y la coronacién exitosa de los esfuerzos del
club, en un activo intangible representado por aquellos jugadores de las divisiones
inferiores que se transformaran en profesionales. De modo tal que el club, en el
momento de desarrollo de los jugadores y hasta tanto se conviertan estos en
profesionales o no, va asumiendo costos que deben adicionarse, dado que parte de
esos mismos jugadores amateurs seran profesionales y representaran un activo
intangible. Entonces se esta en presencia de un activo intangible: costo de formacion
de jugadores de futbol amateur.

En mi opinién los gastos de formacioén de los futbolistas amateur deberian
exponerse en el Activo No Corriente en el rubro “Cargos Diferidos” debido a que:

= Corresponde incluir en este grupo aquellos gastos cuya incidencia abarca
dos 0 mas periodos anuales (costos que benefician a mas de un periodo):
los gastos incurridos en la formacion de los jugadores amateur abarca mas
de un ejercicio.

= EIl grupo de activo de “cargos diferidos”, es opcionalmente activable, es
decir, la entidad tiene la posibilidad de diferir esos quebrantos, pero no
existe una imposicion de caracter técnico como en el caso de los gastos
pagados o acreditados por adelantado: se incurre en gastos para la
formacién de jugadores amateur, los que podrdn 0 no convertirse en
jugadores profesionales, si se convierten en jugadores profesionales
procedera la activacion, en cambio de no convertirse en jugadores
profesionales no procedera la activacion.

3.7. Tratamiento aplicado en Argentina y otros pais  es:

En el caso concreto argentino no hay una posicion unanime en cuanto al
tratamiento contable a dispensar debido a que algunos clubes optaron por imputar
los gastos de formacion de futbolistas juveniles como gasto del ejercicio en que se
devengan, en cambio otros clubes activan los gastos directos incurridos en el
desarrollo y formacién del fatbol amateur (sueldos y cargas sociales del cuerpo
técnico, médicos, alquiler de canchas, alojamientos, etc.). El “Club Atlético Boca
Juniors” opto a partir de los estados contables al 30/6/1998, por la activacion.
También el “Club Atlético San Lorenzo de Almagro Asociacion Civil” activa dichos
gastos.
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Mundialmente tampoco existe una posicion unanime en cuanto al tratamiento a
dispensar en relacion a este tema. Se observé por ejemplo que en Espafa e
Inglaterra se decidié imputar los gastos de formacion como resultado del ejercicio,
entendiendo que es la alternativa que mas adecuadamente respeta el principio de
prudencia y el caracter preferente de éste sobre cualquier otro, en cambio en Brasil,
si se han activado dichos costos.

3.7.1. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético B oca Juniors Asociacion
Civil” “Club Atlético Boca Juniors Asociacion Civil " (Fuente: Estados
Contables Club Atlético Boca Juniors Asociacion Civ il. Ejercicio N°109.
Iniciado el 1 de julio de 2012 y finalizado el 30 d e junio de 2013):

El Club Atlético Boca Juniors expone dentro del Balance en el rubro Activos
Intangibles en el Activo No Corriente, a los “Derechos de Futbol Juvenil”, los cuales
se encuentran valuados al costo incurrido por la institucion para la obtencion de la
documentacion necesaria para inscribir en la A.F.A. a favor de Boca Juniors
Asociacion Civil, el 100% de los derechos federativos del jugador amateur. Ademas
de los “Derechos de Futbol Juvenil” dentro del rubro de Activos Intangibles, también
se incluyen el “Costo de Formaciéon de Jugadores Futbol Amateur”, los cuales
incluyen los costos directos incurridos por la Institucion, destinados a la formacion y
desarrollo de jugadores de Futbol Profesional, aptos para la firma de su primer
contrato y para la generacion de ingresos en ejercicios futuros.

Toma como valor limite de los activos intangibles el valor recuperable.

3.7.2. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético R  iver Plate Asociacion Civil”
(Fuente: Estados Contables al 31 de agosto de 2012  del Club Atlético
River Plate Asociacion Civil):

El Club Atlético River Plate teniendo en cuenta las normas establecidas por la
Federacion Internacionales de Futbol (“F.I.F.A.”), ha determinado, a partir de un plan
de formacion de jugadores amateurs, metas de profesionalizacion que se incluyen
dentro de las pautas presupuestarias de la Asociaciéon. Es por ello que ha
determinado que los costos atribuibles a futbol amateur, se aloquen en su totalidad a
cada uno de los jugadores que firman su primer contrato, de cumplirse la pauta
minima presupuestada establecida en seis jugadores por afio. De no cumplirse esta
pauta, la proporcién correspondiente a los contratos no firmados se cargan a
resultados, no pudiéndose aplicar a jugadores profesionales mas del 100% de los
costos erogados. El criterio de calculo de las amortizaciones se fijo sobre la base de
una vida uatil de 60 meses, como los jugadores adquiridos por la Asociaciéon. La
exposicion se efectda en el rubro Plantel de jugadores de futbol profesional en el
Activo No Corriente. Toma como valor limite de los activos intangibles el valor
recuperable.

3.7.3. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético S an Lorenzo de Almagro
Asociacion Civil” (Fuente: Estados Contables al 30 de junio de 2008 del
Club Atlético San Lorenzo de Almagro Asociacion Civ il):

En cuanto a los jugadores provenientes de futbol amateur, que se incorporan al

plantel profesional al momento de la firma del primer contrato, el Club Atlético San
Lorenzo de Almagro, los expone en su Estado de Situacion Patrimonial en el rubro
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“Plantel de Jugadores de Futbol Profesional” en el Activo No Corriente, aclarando en
las notas a los estados contables que se los valla de acuerdo a los costos incurridos

en

amortizaciones acumuladas.

3.7.4. Tratamiento aplicado por el “Club Atlético V

Toma como valor limite de los activos intangibles el valor recuperable.

la formacion y desarrollo de los mismos, menos las correspondientes

élez Sarsfield Asociacion

Civil” (Fuente: Balance General. Ejercicio N°103 |  niciado el 1°de Julio
de 2012 y Finalizado el 30 de Junio de 2013. Club A tlético Vélez Sarsfield

Asociacion Civil):

El Club Atlético Vélez Sarsfield expone los derechos sobre plantel de futbol
profesional en el caso de los jugadores formados en la Entidad en su Estado de
Situacion Patrimonial en el rubro “Activos Intangibles” en el Activo Corriente y Activo
No Corriente, aclarando en las notas a los estados contables que los mismos se
encuentran valuados, al valor de las inversiones realizadas, es decir, al costo
incurrido, entendiéndose a este como los sacrificio econémicos que la Entidad
realiza para la formacion y desarrollo de jugadores propios. Los cargos de cada
ejercicio se imputan a la cuenta plantel profesional de futbol, de acuerdo a la
siguiente modalidad:

En caso que la cantidad de jugadores que firmen su primer contrato se
asimile a la cantidad promedio alcanzada en los ultimos ejercicios, se activa
en su totalidad.

Cuando el numero de futbolistas que firman su primer vinculo sea inferior a
la cantidad promedio lograda en los ultimos afios, se activara solamente la
proporcion atribuible a la cantidad de jugadores efectivamente
profesionalizados, imputandose a los resultados del ejercicio la diferencia
con los costos realmente erogados.

En aquellos casos en los que el Club genere una cantidad de jugadores
profesionales superior al promedio indicado, se generara un mayor valor
derivado de aplicar dicha proporcion sobre un mayor nimero de futbolistas,
que sera imputado a wuna cuenta regularizadora denominada
“Regularizacion valuacion Plantel Profesional de futbol”, a fin de que la
valuacién neta del rubro sea igual a los valores efectivamente erogados.

Toma como valor limite del plantel de fatbol profesional su valor recuperable.

3.7.5. Tratamiento aplicado por el “Club Real Zarag oza S.A.D.” de Espaina

(Fuente: informe Anual 2012-2013):

El Club Real Zaragoza no considera como activo intangible los costos de
“formacién de los jugadores amateurs” en sus estados contables, es decir no los

activa.
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3.7.6. Tratamiento aplicado por el “The Watford Ass ociation Football Club
Limited” de Inglaterra (Fuente: Estados Contables 3 0 de Junio de 2013):

“The Watford Association Football Club Limited” no considera como activo
intangible los “costos de formacién de los jugadores amateurs” en sus estados
contables, es decir no los activa.

3.7.7. Tratamiento aplicado por el “Santos Futebol Clube” de Brasil (Fuente:
Estados Contables 31 de diciembre de 2013 y 2012):

El Futbol Club Santos utiliza los siguientes criterios contables en relacion a los
“costos de formacién de los jugadores amateurs”:

= Activos Intangibles (Activo No Corriente):
Incluye los montos desembolsados directamente en la formacion, la
adquisiciéon y renovacion de los contratos con atletas, incluidos los
guantes, valor de la clausula compensatoria y comisiones, asi como los
valores en relacion con los derechos de imagen pagados a los atletas.
Al finalizar el afio fiscal, se evalia la posibilidad de recuperacion
econdmica y financiera del valor contable de los derechos contractuales de
cada atleta.
El entrenamiento de los atletas, los préstamos de los jugadores y los
derechos de imagen que constituyen los activos intangibles se amortizan
en funcion de la duracion del contrato existente (tiempo de vida) con cada
atleta.

= Analisis de la recuperabilidad de los atletas:
Se debe realizar anualmente la prueba sobre la recuperacién econémica y
financiera (“impairment”) del valor neto de costo total asignado a cada
atleta inscrito en sus activos intangibles.
Para medir el valor de mercado de los atletas, el club utiliza varios
factores, cualitativos, soporte fisico e histérico por su metodologia de
célculo, tales como:
(Vi) Tiempo de contrato;
(IX) Edad del atleta;
(X) Condicion fisica;
(XI)  Posicién actuacion y versatilidad en el campo;
(XIl) Rendimiento en los juegos;
(XI) Curriculum;
(XIV) Potencial de crecimiento.
Ademas, los factores econémicos constituyen significativamente el analisis
de esta estimacion, sobre todo cuando se evaltan las condiciones del
mercado, la estrategia de marketing del club y el retorno financiero
esperado por el club.

3.8. Conclusiones :

Las conclusiones a las que se ha arribado mediante el andlisis de los temas
tratados en el presente capitulo son las siguientes:
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Es necesario establecer sistemas contables e informes adaptados a las
necesidades de las entidades deportivas “mixtas”.

Los activos especificos de entidades deportivas, en especial clubes de
futbol, no estan valuados adecuadamente.

No es posible cumplir con el requisito de comparabilidad que debe contener
la informacién contenida en los Estados Contables de distintas entidades
deportivas.

Existe la necesidad de dictar en nuestro pais normas contables mas

precisas, a fin de evitar la aplicacion de criterios diversos para valorar una
misma realidad.
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CAPITULO 4

IMPACTO DE LA NORMATIVA DE LA FEDERACION INTERNACIO NAL DE
FUTBOL ASOCIADO (FIFA) SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES DE LOS
CLUBES DE FUTBOL

REGLAMENTO SOBRE EL ESTATUTO Y LA TRANSFERENCIA DE
JUGADORES

4.1. Introduccion:

El “Reglamento sobre el estatuto y la transferencia de jugadores” (en adelante
“Reglamento”) de la FIFA, trata en su cuerpo normativo cuestiones relacionadas a la
“Indemnizacion por formacion” de jugadores jévenes, cuestiones que a mi entender
se podrian utilizar como guias para cubrir ciertos vacios normativos existentes en
nuestra normativa contable local relacionada a los estados contables de los clubes
de futbol.

4.2. Ambito de aplicacion:

En el primer capitulo del Reglamento se indica que éste resulta aplicable a las
transferencias de jugadores entre clubes pertenecientes a asociaciones nacionales
distintas. No obstante lo anterior, en el apartado tercero de dicho preambulo
expresamente manifiesta lo siguiente: “Toda asociacion nacional debera organizar
mediante un reglamento su propio sistema de transferencias internas, que debera
aprobar la FIFA. Este reglamento debera respetar los principios generales
estipulados por los articulos subsecuentes y establecer disposiciones que permitan
en reglamentar los litigios que sobrevengan durante las transferencias en su seno
(es decir, una transferencia en la misma asociacion nacional)”, de manera que esta
regulacion va a resultar aplicable a cualquier tipo de transferencia de jugadores.

4.3. Caracteristicas de la regulacion relativa a in  demnizacién de formacion
para jugadores jovenes:

La regulacion ha sido concebida para promover y mejorar la formacion de
jovenes jugadores, garantizando indemnizaciones para los clubes que invierten en la
formacién y capacitacion de los mismos.

Las caracteristicas basicas de la indemnizacion por formacion de jugadores
jovenes se encuentran en el articulo 20 del Reglamento y en el Anexo 4 de dicho
cuerpo normativo, y son las siguientes:

» Se determina el periodo durante el cual se produce el proceso de formacion
y educacion de un jugador: de los 12 a los 23 afios. Debera abonarse
indemnizacion por formacion hasta 23 afos, pero sélo por el entrenamiento
efectuado hasta los 21 afios de edad. Cuando sea evidente que el jugador
ha terminado su proceso de formacion antes de cumplir los 21 afios, el
calculo de la indemnizacion se realizara atendiendo al periodo de tiempo
comprendido entre los 12 afios y la edad en la que el jugador haya
concluido efectivamente su formacién (Articulo 20 - Anexo 4 del
Reglamento).



La obligacion de pago de la indemnizacién por formacion se produce:

1. Cuando el jugador firma su primer contrato de profesional, y

2. Por cada transferencia de un jugador profesional hasta el fin de la
temporada en la que cumpla 23 afos (Articulo 20 del Reglamento).

No se produce obligacién de pago de la indemnizacion:

1. Si el club anterior rescinde el contrato del jugador sin causa justificada; o

2. Si e jugador es transferido a un club de la 4ta categoria; o

3. Si el jugador profesional reasume su calidad de aficionado al realizarse
la transferencia. (Articulo 2 del Anexo 4 del Reglamento).

El Articulo 20 del “Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores” (en adelante “El Reglamento”) remite al Anexo 4 (articulos 1 a 7) de
dicho cuerpo normativo para el desarrollo de las disposiciones referidas a la
“Indemnizacion por Formacién”. Asi, se puede destacar que:

A fin de poder calcular la indemnizaciéon para los costos de formacion y
educacioén, las asociaciones clasificaran a sus clubes en un maximo de 4
categorias de acuerdo con sus inversiones financieras en la formacion del
jugador (Articulo 4, punto 1, del Anexo 4, del Reglamento).

En el calculo de estos costos deberd considerarse el llamado “factor
jugador”, que tiene en cuanta el hecho de que es necesario trabajar con un
cierto numero de jugadores para obtener un jugador profesional.

Para que el sistema sea manejable y las sumas de la indemnizacion por
formacién resulten previsibles, los costes de formacion y educacion no se
calcularan individualmente para cada club, sino que se clasificara a los
clubes en categorias y los costes de formacion y educaciéon se estableceran
nacionalmente para cada categoria (ver punto 2, del Articulo 4, del Anexo 4
del Reglamento).

Opino que el hecho de que el sistema consiga que las cifras de
indemnizacion sean previsibles resulta determinante a la hora de permitir, el
reflejo contable de estos importes.

La FIFA publica en su sitio de internet oficial (www.fifa.com) los costos de
formacion que se establecen por confederacion para cada categoria de un
club (existen 4 categorias en la actualidad, ver circular de la FIFA n°1418
de fecha 2 de mayo de 2014), asi como la categorizacion de clubes de cada
asociacion, estos datos se actualizan anualmente (Articulo 4, punto 2, del
Anexo 4 del Reglamento). Asi se prevén 4 categorias (ver circular de la
FIFA n°1249 de fecha 6 de diciembre de 2010):

Cateqgoria 1: Maximo nivel, es decir, clubes con un centro de formacion de
gran calidad. Esta categoria esta constituida por:

- Clubes de primera division de las asociaciones miembro que
invierten un promedio de suma similar en la formacion de
jugadores.

Cateqgoria 2: También profesionales, pero de un nivel inferior. Esta
categoria, esta constituida por:

- Clubes de segunda division de las asociaciones miembro de la
categoria 1, y clubes de primera division de otros paises con fatbol
profesional.
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Cateqgoria 3: Esta categoria esta constituida por:

- Clubes de tercera divisibn de las asociaciones miembro de la
categoria 1, y clubes de segunda division de otros paises con fatbol
profesional.

Cateqoria 4: Esta categoria esta formada por:

- Clubes de cuarta division, o inferior, de las asociaciones miembro
de la categoria 1, clubes de tercera division, o inferior, de los otros
paises en los que se juegue exclusivamente fatbol aficionado.

4.4. Caélculo de la Indemnizacion por formacion:

El calculo de la indemnizacién se encuentra previsto en el Articulo 5 del Anexo
4 del Reglamento. Los principios de calculo mas importantes son los siguientes:

= Con caracter general, la indemnizacion por formacion para el club o los clubes
anteriores se basara en los gastos que el nuevo club hubiese efectuado en
caso de haber formado al jugador.

= La primea vez que un jugador se inscribe como profesional, la indemnizacién
por formacion pagadera se calcula con los costos de formacion de la
categoria del nuevo club multiplicados por el numero de afios de formacion,
en principio, a partir de la temporada del 12° cump leafios del jugador a la
temporada de su 21° cumpleafios. En el caso de transferencias
subsiguientes, la indemnizacion se calculara con los costos de formaciéon de
la categoria del nuevo club multiplicados por el nUmero de afios de formacién
con el club anterior. (Articulo 5, punto 2, del Anexo 4, del Reglamento).

No obstante, para el célculo de la indemnizacién por formacién, en el area de la
Union Europea (UE) o del Espacio Econdmico Europeo (EEE), existen disposiciones
especiales normadas en el Articulo 6 del Anexo 4, del Reglamento.

4.5. Impacto de la Normativa en los estados contabl es de los clubes de
fatbol:

Los derechos sobre deportistas internamente generados, al menos en teoria,
deberian incluirse en los estados contables de los clubes, pues se trata de recursos
controlados por la entidad de los que se espera la obtenciéon en el futuro de
beneficios econdmicos. Sin embargo, la ausencia de mecanismos de valoracion
fiables ha imposibilitado, hasta el momento, dicha inclusién.

Por la normativa de la FIFA las asociaciones nacionales tienen
obligatoriamente que valorar los costes efectivos de formacion y en los traspasos de
futbolistas, en determinadas circunstancias ya analizadas, hay que indemnizar a los
clubes formadores. Esta filosofia general resulta aplicable no sélo a los traspasos
internacionales, sino también a los nacionales. Por lo tanto, ya resulta posible la
valuacion de los derechos sobre deportistas internamente generados y su inclusiéon
en los estados contables, tomando como base para esa valuacion los costos de
formacion correspondientes a la categoria en la que se haya encuadrado al club.
Debe tenerse en cuenta que los costos de formacibn no se establecen
individualmente para cada club, sino que se determinan nacionalmente para cada
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categoria, lo cual hace que las sumas de indemnizacion por formacién sean
previsibles.

.COmo se puede llevar a la practica esta inclusion en los estados contables?:

Ante esta cuestion surgen varios aspectos que sera necesario considerar con
detalle:

» Se hara imprescindible el control individualizado de cada deportista de las
divisiones inferiores, de manera que teniendo en cuenta sus caracteristicas
personales, fundamentalmente la edad con la que comenzé a entrenar en el
club en cuestion, y la categoria del club, se pueda activar el valor de los
derechos de formacion sobre dicho deportista.

» Debera analizarse cuidadosamente el momento del tiempo en el que debe
producirse la activacion de los derechos de formacion sobre un deportista.
Estos derechos deberian incluirse en el activo del club en el afio en que firme
su primer contrato profesional. Asi, la firma del primer contrato profesional
generard la activacion de los derechos de formacion sobre el futbolista por un
importe igual a los costes de formacion de la categoria a la que pertenezca el
club multiplicado por el nimero de afios transcurridos desde que el deportista
comenz6 su actividad en los equipos de las divisiones inferiores. Esta
activacion se hara siempre partiendo de los 12 afios de edad, ya que, la
normativa de la FIFA entiende que el proceso de formacién valorable a
efectos econdmicos comienza a esa edad.

= Durante los ejercicios de permanencia del deportista en el equipo deberia
incrementarse el valor de sus derechos de formacion en el importe de los
costes de formacion correspondientes a la categoria del club en cada
temporada siempre y cuando la FIFA modificara la categorizacion.

= Los costos de formacion utilizables para la valuacion seran distintos en el
ambito nacional y en el internacional. Esta circunstancia plantea la cuestion
relativa a qué importe utilizar en la activacion. Aplicando el principio de
prudencia, seria recomendable utilizar la inferior de estas dos cifras, de
manera gue la valoracion resultante seria la mas conservadora posible.

» Esta propuesta de activacion de derechos de formacion puede generar el
peligro de manipulacion de los activos de estas entidades deportivas. Por ello,
de llevarse a la practica este mecanismo, se haria imprescindible una
especial atencion a este aspecto por parte de las compaiiias auditoras.

4.5.1. Ejemplo de aplicacion del tema contable trat  ado:

Se tomara como ejemplo el caso de un deportista que comienza a entrenar a la
edad de 14 afos en los equipos de divisiones inferiores del club X, de categoria
FIFA 1. Este club pertenecerd a una determinada asociaciéon nacional, que habra
establecido los costos de formacidn correspondientes para esa categoria, que no
tienen necesariamente que coincidir con los utilizados por la FIFA. Si el jugador firma
su primer contrato profesional a la edad de 18 afios se activaran los derechos de
formacion correspondientes, utilizando para ello el importe inferior de los costos de
formacion nacionales e internacionales (si el club ha pertenecido siempre en la
categoria 1, este coste de formacion se multiplicaria por 3 — de los 16 a los 18 afios
—y los dos afios correspondientes a la edad de 14 y 15 se multiplicarian por el coste
de formacion correspondiente a la categoria 4, que intenta de esta manera evitar
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que la indemnizacion por formacion ascienda de manera excesiva y pueda suponer
un freno a la movilidad de los deportistas). A partir de ese momento, por cada afio
de entrenamiento del deportista con el equipo profesional, se podra incrementar su
valor como activo en el importe de los mencionados costos de formacion. Este
proceso finalizara cuando haya terminado el periodo de formacion, es decir, hasta
los 21 afios, salvo cuando sea evidente que el jugador ha terminado su formacion
antes de cumplir los 21 afios. En opinion de la FIFA, resulta un sintoma evidente de
qgue ha finalizado el proceso de formacién el hecho de que el jugador comience a
jugar regularmente con el primer equipo del club.

Mientras que el deportista se encuentra en periodo de formacion el importe
invertido en el mismo podria tratarse como una actividad de desarrollo, cargandose
el importe correspondiente contra una partida de Cargos Diferidos.

Las posibilidades que aparecen son diversas aungue las mas frecuentes en la
realidad son las siguientes:

1. Finalizado el periodo de formacion, el deportista es contratado como
profesional:

Esta circunstancia puede asimilarse a la terminacion exitosa del proyecto de
desarrollo, de manera que el valor acumulado de los derechos sobre el deportista
que se ha ido generando internamente pasara a amortizarse, por ejemplo, en
funcién de la duracion del contrato firmado.

2. Durante el proceso de formacion, el deportista es traspasado a otro club:

En este caso, el club X tendra derecho a percibir, como minimo, una
indemnizacion por formacion, calculada de acuerdo con la normativa de la FIFA.
Légicamente, el traspaso puede acordarse por una cantidad superior. Lo relevante
es que los derechos sobre el jugador traspasado van a tener un valor contable,
derivado de la activacion inicial mas los incrementos registrados durante su proceso
de formacion, de manera que se podra calcular el resultado de la operacion por
diferencia entre el precio del traspaso y este valor contable.

3. Durante el proceso de formacion, el jugador abandona la practica del
deporte por no alcanzar el rendimiento minimo necesario:

Esta circunstancia es asimilable al fracaso de un proyecto de desarrollo, de
manera que en este caso procedera dar de baja, con cargo a pérdidas, el importe de
los derechos de formacién activados correspondientes al deportista.

4.6. Conclusiones :

Las conclusiones a las que se ha arribado mediante el andlisis de los temas
tratados en el presente capitulo son las siguientes:

» Los activos especificos de entidades deportivas, en especial clubes de
futbol, no estan valuados adecuadamente.

» Los derechos sobre deportistas internamente generados, deberian incluirse
en los estados contables de los clubes, pues se trata de recursos
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controlados por la entidad de los que se espera la obtencion en el futuro de
beneficios econdmicos.

Por la normativa de la FIFA resulta posible la valuacién de los derechos
sobre deportistas internamente generados y su inclusion en los estados
contables, tomando como base para esa valuacion los costos de formacion
correspondientes a la categoria en la que se haya encuadrado al club.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que se ha arribado mediante la elaboracion del presente
trabajo son las siguientes:

= La trascendencia del deporte por sobre las fronteras de los Estados
nacionales, su crecimiento y su difusion, junto a la multiplicacion de su
practica, ha determinado que se requiera de una organizacién institucional
propia, a fin de unificar reglamentos, procedimientos y criterios
interpretativos.

» Es posible encontrar una solucion a la problematica de la figura juridica en
relacion a la existencia de entidades deportivas “mixtas”.

» Las asociaciones civiles tienen una regulacion escasa en nuestro derecho,
no adaptdndose a las necesidades de una actividad deportiva altamente
profesionalizada.

= Existe la necesidad de establecer, en nuestro pais, reglamentaciones que
obliguen a las entidades deportivas a cumplir fielmente con su objeto social.

= En nuestro pais existe la necesidad de asegurar que los instintos utilitarios
de los individuos que gobiernan las entidades deportivas queden
encaminados Unicamente en provecho del grupo.

» Es necesario establecer sistemas contables e informes adaptados a las
necesidades de las entidades deportivas “mixtas”.

» Los activos especificos de entidades deportivas, en especial clubes de
futbol, no estan valuados adecuadamente.

= No es posible cumplir con el requisito de comparabilidad que debe contener
la informacién contenida en los Estados Contables de distintas entidades
deportivas.

» Existe la necesidad de dictar en nuestro pais normas contables mas

precisas, a fin de evitar la aplicacion de criterios diversos para valorar una
misma realidad.
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"ANEXQOS”




ANEXO I:

“ESTADOS CONTABLES
CLUB ATLETICO
BOCA JUNIORS

ASOCIACION CIVIL”




ANEXO II:

“ESTADOS CONTABLES
CLUB ATLETICO
RIVER PLATE
AOSCIACION CIVIL”




ANEXO III:

“ESTADOS CONTABLES
CLUB ATLETICO
SAN LORENZO DE
ALMAGRO
ASOCIACION CIVIL”




ANEXO IV:

“ESTADOS CONTABLES
CLUB ATLETICO
VELEZ SARSFIELD
ASOCIACION CIVIL”




ANEXO V:

"ESTADOS CONTABLES
CLUB REAL ZARAGOZA”




ANEXO VI:

"ESTADOS CONTABLES
THE WATFORD
ASSOCIATION FOOTBALL
CLUB LIMITED”




ANEXO VII:

"ESTADOS CONTABLES
SANTOS FUTEBOL

CLUBFE"




