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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo es, mediante un caso prdactico, demostrar los
conocimientos aprehendidos en la especializaciéon “direccion de proyectos” de la UBA.
Para eso acompanaremos un proyecto desde su iniciacidon hasta su cierre. Para eso nos
basaremos en la metodologia propuesta por el Project Managemente Institute ®.
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1. Proceso de Inicio
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1.1 Seleccién del proyecto

El proyecto consiste en la modernizacion y mejora de mi propiedad. Los trabajos principales
son una completa modernizaciéon del bano, el reemplazo de tejas por chapa en el techo,
el tendido de la red de gas natural, el rediseno y tendido de la instalaciéon eléctrica y por
Ultimo también incluye una redistribucidon de los ambientes.

La financiacidon de mismo se readlizara por medio de capitales propios de capitales
obtenidos por medio del plan “PRO.CRE.AR. BICENTENARIO Programa de Crédito Argentino
del Bicentenario para la Vivienda Unica Familiar”. El mismo es una iniciativa del Gobierno
Nacional que proyecta la entrega de créditos a tasas preferenciales con respecto a las
tasas actuales de los bancos privados.

Los motivos para la realizacion del proyecto, los podriamos dividir en tres grandes
conceptos. Los primeros son vinculados a lo personal, lo emocional, ya que como todos
sabemos se siente un gran placer al poder vivir en una propiedad disenada o adaptada a
los gustos y necesidades personales. El segundo grupo estd conformado por lo cultural ya
que es una cuestion cultural argentina el “Invertir en ladrillos”. Y por Ultimo encontramos los
motivos comerciales ya que las tasas preferenciales del crédito permiten que la
revalorizacién de la propiedad sea mayor a los costos del mismo.

1.2 Caso de Negocio

[ 2014 2015 2016 2017 | Total
| Pago Credito (15,294) (30,588) (30,588)  (15,294)| (91,764)
| Aporte propio (40,000) - - - | (40,000)
[ Revalorizacion propiedad 140,000 | | 140,000
[ Flujo Neto del Proyecto 84,706  (30,588) (30,588)  (15,294)] 8,236

VAN $26,263
TIR -5%
ROI 6%

*Ver anexo “Desarrollo del crédito”
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1.3 Proyect Charter

Informacién General

e Titulo del Proyecto e Fecha
Modernizacion propiedad Godoy Cruz 31-May-14
e Director de proyecto e Telefono e Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 pvillamea@yahoo.com
e Sponsor del proyecto e Telefono e Email
Soledad Simes 15 5878 1080 solesimes@hotmail.com

Alcance del proyecto

e Situacion / Problema / Oportunidad
o Aprobechar las tasas preferenciales del plan PRO.CRE.AR para realizar la modernizacion deseada de la propiedad
http://procrear.anses.gob.ar/

e Objetivos del proyecto
o Lograr la remodelacion de la propiedad de acuerdo a los gustos y necesidades de los propietarios.
o Revalorizacion de la propiedad

o Dentro del alcance
o Remocion de tejas y aislante del techo (Aprox. 120Mts2)
o Colocacion de aislante y chapas en el techo (Aprox. 120Mts2)
o Reemplazo de machimbre en el techo (Cuando sea necesario)
o Calculo y disefio de tablero electrico
o Remocion de instalacion electrica interna
o Tendido de cables de instalacion electrica interna
o Preparacion, presentacion y aprobacion de planos de suministro de gas
o Tendido de red de distribucion de gas
o Remocion de azulejos de bafio (Aprox. 16Mts2)
o Diseno, contruccion e instalacion de nueva red sanitaria en bafio
o Colocacion de nuewo revestimiento en bafio (Aprox. 32Mts2)
o Contruccion de pared (Aprox. 9Mts2)
o Derribado de pared (Aprox. 6Mts2)
o Pintado de todas las paredes internas de la propiedad
o Remocion y disposicion de escombros y desechos
o Limpieza final de obra

e Fuera del alcance
o Reemplazo de tirantes estructurales del techo
o Intalacion electrica de las facilidades externas (Galeria, quincho, cochera, etc.)
o Coneccion de la red de distribucion de gas al medidor
o Conexién de los equipos de calefaccion a la red de distribucion de gas

Entregables del Proyecto

e Techo de chapa

e Instalacion electrica

e Intalacion de gas natural (incluye planos)

e Bafio con todos sus accesorios instalados y funcionando
e Pared divisoria de cuartos

o Nueva arcada divisoria de comedor

Recursos requeridos

e Personas
o Director de proyectos
o Arquitecto matriculado
o Gasista matriculado
o Electricista matriculado
o Albanil
o Techista

e Tiempo
o El tiempo inicial estimado de duracion del proyecto es de aproximadamente 3 meses. El mismo comenzara en Julio 2013.

e Inversion
o La inversion inicial estimada es de AR$ 100.000.
o Los fondos se obtendran de dos fuentes diferentes: crédito PRO.CRE.AR. AR$60.000, fondos propios AR$40.000.
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Riesgos Principales

e Alcance

o Que al realizar las obras planeadas, surja la necesidad de hacer trabajos que no fueron detectados en la planeacion
e Costo

o Incremento desproporcionado de los costos de materiales de contruccion

o Incremento de los costos debido a necesidad de modificar el alcance
e Plazo

o Extension de plazo debido a malas condiciones climaticas
o Extension de plazo debido a cambios en el alcance
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2. Proceso de Planificacion
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2.1.1 Gestion del alcance

Plan de Gestion del Alcance

a)

b)

d)

Proceso de Definicidon de Alcance:

El alcance se definird utilizando como base a lo declarado en el Project Charter.
Se hard una reunidon entre el propietario, el director de proyectos y los
especialistas (maestro mayor de obras, gasista, electricista, pintor y techista) de
manera de llegar a un acuerdo sobre cudles son los entregables de proyecto, que
serie de caracteristicas debe cumplir cada uno de ellos y cudles son los criterios
de aceptacion. En el transcurso de la semana posterior a dicha reuniéon el
director de proyectos debe enviar, a todos los involucrados, el formulario
“Declaracion de Alcance” (ver sec. Anexos) y los mismos deben devolverlo
firmado.

Proceso de Elaboracion de la EDT

Se hard una reunidn entre el director de proyectos y los especialistas para el
desarrollo de la EDT. La misma deberd ser estructurada de forma tal que se
identifiquen claramente los principales entregables y los paquetes de trabajo
relacionados con cada uno de ellos. El director de proyectos documentard la
misma en el formulario “Estructura de Desglose de Trabajo” (ver sec. Anexos) y
solicitara la firma de las partes.

Proceso de verificacion del alcance

Al término de cada uno de los entregables el profesional responsable del mismo
deberd completar el formulario “Registro de aceptacion de entregables” (Ver
Proceso de Cierre), firmarlo y entregarlo al director de proyectos. Este Ultimo
verificara que el entregable esté terminado y dar su consentimiento a fravés de la
firma del documento. Por Ultimo debe presentar el entregable al cliente y solicitar
la firma como condicidon de aceptacion.

Proceso de gestion del cambio

Ver "Proceso de Gestion del Cambio” dentro de Proceso Ejecucion y Confrol.
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Declaracion de Alcance (Linea base de Alcance)

Alcance del proyecto

o Situacion / Problema / Oportunidad
o Aprobechar las tasas preferenciales del plan PRO.CRE.AR para realizar la modernizacion deseada de la propiedad
http://procrear.anses.gob.ar/

o Objetivos del proyecto
o Lograr la remodelacion de la propiedad de acuerdo a los gustos y necesidades de los propietarios.
o Revalorizacion de la propiedad

o Dentro del alcance
o Remocion de tejas y aislante del techo (Aprox. 120Mts2)
o Colocacion de aislante y chapas en el techo (Aprox. 120Mts2)
o Reemplazo de machimbre en el techo (Cuando sea necesario)
o Calculo y disefio de tablero electrico
o Remocion de instalacion electrica interna
o Tendido de cables de instalacion electrica interna
o Preparacion, presentacion y aprobacion de planos de suministro de gas
o Tendido de red de distribucion de gas
o Remocion de azulejos de bafo (Aprox. 16Mts2)
o Disefio, contruccion e instalacion de nueva red sanitaria en bafio
o Colocacion de nuewo revestimiento en bafo (Aprox. 32Mts2)
o Contruccion de pared (Aprox. 9Mts2)
o Derribado de pared (Aprox. 6Mts2)
o Pintado de todas las paredes internas de la propiedad
o Remocion y disposicion de escombros y desechos
o Limpieza final de obra

o Fuera del alcance
o Reemplazo de tirantes estructurales del techo
o Intalacion electrica de las facilidades externas (Galeria, quincho, cochera, etc.)
o Coneccion de la red de distribucion de gas al medidor
o Conexién de los equipos de calefaccion a la red de distribucion de gas

Entregables del Proyecto

o Techo de chapa

o Instalacion electrica

o Intalacion de gas natural (incluye planos)

o Bafio con todos sus accesorios instalados y funcionando
o Pared divisoria de cuartos

o Nueva arcada divisoria de comedor
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2.1.2 Gestion del tiempo

Plan de Gestion del Tiempo

a)

b)

Proceso de Definicion de Actividades y Secuencias

Para la definicion de las actividades y secuenciado de Ias mismas, se hard una
reunion entre el director de proyectos y los especialistas (maestro mayor de obras,
gasista, electricista, pintor y techista). La base de frabajo serd la EDT y el
conocimiento de cada uno de los participantes. Esta reunién debe dar como
resultado el formulario “Actividades y Secuencias” (ver sec. Anexos). El mismo
debe ser firmado por las partes como forma de aceptacion.

Proceso de desarrollo de Cronograma

El cronograma serd realizado por el director del proyecto utilizando como base el
formulario “Actividades y Secuencias”. Debe ser desarrollado en Microsoft Project
2013 y una vez finalizado el director de proyecto solicitara la firma del cliente
como modo de aceptacion.

Proceso de gestion del cambio

Ver "Proceso de Gestion del Cambio” dentro de Proceso Ejecucion y Confrol.
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Definicidn, secuenciado, duracion y recursos de las tareas

Actividad m [ Recursos |
1 Inicio del proyecto
2 Planosy Calculos
2 .1 Realizacion de pliego de especificacions - - 3 Dir. Proyecto
2 .2 Envo de planos y pliego de especificaciones 2.1.0 1 Dir. Proyecto
2 .3 Visita de arquitectos a la propiedad 2.2.0 2 Dir. Proyecto
2 .4 Recepcion de cotizaciones 23.0 - Dir. Proyecto
2 .5 Analisis de cotizaciones 2.4.0 2 Dir. Proyecto
2 .6 Negociacion 2.5.0 2 Dir. Proyecto
2 .7 Firma de contrato 2.6 .0 1 Dir. Proyecto
2.8 F ion de planos, memoria de calculo y listado de 2.7.0 1 Dir. Proyecto
3 Materiales
3 .1 Compra
3.1 .1 Envio de listado y programa de entrega de materiales 2.8.0 1 Dir. Proyecto
3.1 .2 Recepcion de cotizaciones 3.1.1 2 Dir. Proyecto
3.1 .3 Analisis de cotizaciones 3.1 .2 1 Dir. Proyecto
3.1 .4 Negociacion 3.1.3 3 Dir. Proyecto
3.1 .5 Colocacion de nota de pedido 3.1 .4 2 Dir. Proyecto
3 .2 Recepcion
3.2.1 Techo 3.1.5 1 Techista
3.2 .2 Instalacion gas 3.1.5 1 Gasista
3.2 .3 Instalacion electrica 3.1.5 1 Electricista
3.2 .4 Obracivil 3.1.5 1 M.M.O
3.2 .5 Pintura 3.1.5 1 Pintor
4 Techo
4 .1 Preparacion
4.1 .1 Remocion de tejas 4 Techista
4.1 .2 Remocion de clavaderas 4141 1 Techista
4.1 .3 Remocion de aislante 4.1.2 1 Techista
4 .1 .4 Picado de pared 413 1 Techista
4.1 .5 Limpieza general 4.1 .4 - Techista
4 .2 Colocacion
4.2 .1 Colocacion de aislante 415 3.241 1 Techista
4.2 .2 Colocacion de clavaderas 421 3.241 1 Techista
4.2 .3 Colocacion de chapas 422 3241 3 Techista
4.2 .4 Terminaciones 423 38.241 1 Techista
4.2 .5 Colocacion de zingueria 424 3241 1 Techista
4 .2 .6 Limpieza general 4 2.5 - Techista
5 Instalacion Electrica
5 .1 Preparacion
5.1 .1 Remocion de apliques y artefactos de iluminacion 1 Electricista
5.1 .2 Remocion de cableado 5.1.1 2 Electricista
5 .2 Ejecucion
5.2 .1 Instalacion de tablero electrico 51.2 3.23 2 Electricista
5.2 .2 Tendido de cables 5.2 .1 3.2.3 4 Electricista
5.2 .3 Prueba de la instalacion 5.2.2 1 Electricista
5.2 .4 ion de apliques y de iluminacion 5.2.3 1 Electricista
5.2 .5 Limpieza general 5.2 .4 - El icit
6 Instalacion de Gas
6 .1 Calado de pared 2 Gasista
6.2 Tendido de cafios 6.1.0 3.22 3 Gasista
6.3 Prueba de instalacion 6.2.0 1 Gasista
6 .4 Rellenado de caladuras 6.3 .0 1 Gasista
6 .5 Limpieza general 6.4 .0 - Gasista
7 Obra civil
7.1 Demallclan de pared
74 Proteccion de pisos - M.M.O
74 2 Picado de pared 711 2.8.0 2 M.M.O
7.1 .3 Retiro de escombros 7.1.2 1 M.M.O
7 .1 .4 Terminacion fina 7.1.3 1 M.M.O
7 .1 .5 Limpieza general 7.1 .4 1 M.M.O
7 .2 Contruccion de pared
7.2 .1 Construccion 2.8.0 324 2 M.M.O
7 .2 .2 Fragua de materiales 7.2 1 M.M.O
7.2 .3 Reboque 7.2.2 1 M.M.O
7 .2 .4 Terminacion fina 7.2.3 1 M.M.O
7.2 .5 Limpieza general 7.2 .4 - M.M.O
7 .3 Remodelacion Bario
7.3 .1 Remocion de accesorios 2.8.0 1 M.M.O
7 .3 .2 Remocion de azulejos y picado de piso 7.3.1 3 M.M.O
7.3 .3 Remocion de red sanitaria actual 7.3.2 1 M.M.O
7.3 .4 Tendido de red sanitaria nueva 733 3.24 2 M.M.O
7.3 .5 Prueba de instalaciones 7.3 .4 - M.M.O
7.3.6 C ion de pisos y it 7385 3 M.M.O
7 .3 .7 Fragua de materiales 736 1 M.M.O
7.3 .8 Terminacion fina 7.3.7 1 M.M.O
7.3 .9 Colocacion y conexion de accesorios 7.3.8 1 M.M.O
7.3 .10 Prueba de instalaciones 7.3.9 - M.M.O
7 .3 .11 Limpieza general 7.3.10 - M.M.O
8 Carpinteria
8 .1 Retirado de puerta y envio a carpinteria - TBD
8 .2 Retiro de carpinteria y colocacion 8.1.0 - TBD
9 Pintura
9 .1 Preparacion
9.1 .1 Encintado de aperturas 700 6.00 5.0.0 4.0.0 1 Pintor
9.1 .2 Empapelado de piso 9.1 .1 1 Pintor
9 .2 Ejecucion
9.2 .1 Pintado 9.1 .1 91.2 3.25 3 Pintor
9.2 .2 Secado 9.2.1 1
9.2 .3 Limpieza general 9.2.2 1 Pintor
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2.1.3 Gestion del costo

Plan de Gestidn del costo

a)

b)

Proceso de definicion de costos

El costeo de la mano de obra se realizara para cada uno de los entregables y se
realizara tipo “llave en mano”. Para el costeo de los materiales, cada especialista
desarrollara una lista de materiales necesarios y hard una estimacion de costos en
funcién de su experiencia y conocimiento del mercado. La direccidon de proyecto
se costeard como un servicio integral “llave en mano”. Y por Ultimo, la reserva de
gestion se establecerd como un 5% del costo de cada entregable.

Proceso de determinacién del presupuesto

El presupuesto serd realizado por el director de proyecto en funcién al resultado
obtenido del proceso de definicidon de costos. Este deberd ser plasmado en el
formulario “Presupuesto” y debe ser firmado tanto por el director de proyecto
como por el cliente.

Proceso de gestion del cambio

Ver "Proceso de Gestion del Cambio” dentro de Proceso Ejecucion y Control.
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Estimacion de Costos

Acividad dad

e Techo 29,940.00
o Mano de obra ¢/ 1.0 9,000.0 9,000.0
o Materiales
- Chapa Acanalada Color Cal. 25 Mts 120.0 100.0 12,000.0
- Liston de pino 1x2" (clavadera) Mts 100.0 7.0 700.0
- Aislante TBA-10 Rollo 6.0 550.0 3,300.0
- Tornillo autoperforante (e8] 450.0 2.0 900.0
- Claws 63mm Kgr 5.0 110.0 550.0
Sub total Materiales 17,450.0
o Reserva de contingencia 3,490.0
o ion Electrica 8,868.00
o Mano de obra ¢/ 1.0 6,000.0 6,000.0
o Materiales
- Gabinete tablero electrico c/u 1.0 500.0 500.0
- Llave seccionadora para tablero c/iu 5.0 70.0 350.0
- Cable 4.0 mm2 Rollo 2.0 300.0 600.0
- Cable 2.5 mm2 Rollo 4.0 180.0 720.0
- Cinta aisladora 20mts ¢/ 2.0 110.0 220.0
Sub total Materiales 2,390.0
o Reserva de contingencia 478.0
. ion de Gas 13,008.00
o Mano de obra Cc/u 1.0 6,000.0 6,000.0
o Materiales
- Cafio termofusion D25mm x 4mts C/U 10.0 500.0 5,000.0
- Cinta de teflon de alta den. x 50mts ¢/ 2.0 70.0 140.0
- Accesorios varios (cruvas, codos, etc) [eV] 1.0 300.0 300.0
- Cemento (Bolsa x 50kgr) C/u 1.0 180.0 180.0
- Arena (Bolsa x 30Kgr) (e8] 2.0 110.0 220.0
Sub total Materiales 5,840.0
o Reserva de contingencia 1,168.0
e Obra Civil 37,096.00
o Mano de obra Cc/u 1.0 10,000.0 10,000.0
o Materiales
- Cario termofusion D20mm x 4mts C/u 6.0 50.0 300.0
- Juego completo de griferia C/U 1.0 3,500.0 3,500.0
- Vanitory Madera estilo campo (C/bacha) (e8] 1.0 600.0 600.0
- Juego bidet e inodoro Cc/uU 1.0 4,000.0 4,000.0
- Hidromasaje 1.5 x 0.75 C/U 2.0 4,300.0 8,600.0
- Accesorios y conectores varios C/U 1.0 500.0 500.0
- Red cloacal Cc/u 1.0 1,000.0 1,000.0
- MicroCemento (Balde x10Mts2) C/U 3.0 600.0 1,800.0
- Porcelanato Mts2 6.0 200.0 1,200.0
- Ladrillo Hueco 12x18x33. Pallet x 144 Unid. C/u 1.0 900.0 900.0
- Arena (Bolsa x 30Kgr) C/U 6.0 10.0 60.0
- Cemento (Bolsa x 50kgr) C/U 2.0 60.0 120.0
Sub total Materiales 22,580.0
o Reserva de contingencia 4,516.0
e Pintura 6,160.00
o Mano de obra C/U 1.0 4,000.0 4,000.0
o Materiales
- Latex de interior antihongos lav. (x 20Lts) C/U 2.0 700.0 1,400.0
- Rodillos varios Cc/u 5.0 30.0 150.0
- Pinceles varios C/u 5.0 30.0 150.0
- Aguarras (x 4Lts) C/U 1.0 100.0 100.0
Sub total Materiales 1,800.0
o Reserva de contingencia 360.0
e Carpinteria 1,000.00
o Mano de obra C/U 1.0 1,000.0 1,000.0
e Direccion de proyecto 10,000.00
o Mano de obra c/u 1.0 10,000.0 10,000.0
e Planosy Calculos 4,
o Arquitecto Cc/U 1.0 4,500.0 4,500.0
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Determinacion de Presupuesto (Linea Base de Presupuesto)

Resumen por Concepto AR$
o Materiales 50,060.00
o Mano de obra 36,000.00
o Gestion del proyecto 10,000.00
o Planos 4,500.00
o Reservas de contingencia 10,012.00
TOTAL PROYECTO 110,572.00
Calendarizacién de gastos
Concepto Desembolso Acumulado Fecha
o Planos 4,500.0 4,500.0 25 de Julio
o Materiales 50,060.00 54,560.0 08 de Agosto
o Gasista 6,000.0 60,560.0 15 de Agosto
o Techista 9,000.0 69,560.0 19 de Agosto
o Electricista 6,000.0 75,560.0 20 de Agosto
o M.M.O 10,000.0 85,560.0 03 de Septiembre
o Carpintero 1,000.0 86,560.0 05 de Septiembre
o Pintor 4,000.0 90,560.0 12 de Septiembre
o Dir. De Proyecto 10,000.0 100,560.0 12 de Septiembre
o Reservas de cont. 10,012.0 110,572.0
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2.1.4 Gestion del riesgo

Plan de Gestidon de riesgos

a) Proceso de identificacion de riesgos

Para la identificacion de los riesgos, se realizara una reunion entre el director de
proyecto y los especialistas (maestro mayor de obras, gasista, electricista, pintor y
techista) donde, utilizando la metodologia Tormenta de Ideas, se obtendrd una
lista de riesgos asociados al proyecto.

b) Proceso de clasificacion de riesgos

El director de proyectos serd el encargado de realizar una matriz de riesgos donde
cada uno de los riesgos identificados serd evaluado en funcidon a su probabilidad
de ocurrencia y en cuanto al impacto que generaria si ocurriese. A partir de la
multiplicacion de estos dos factores se obtendrd un Unico indice para cada uno
de dichos riesgos. Este indice se denominara “peligrosidad” del riesgo.

Inidices para calculo de riesgos

Probabilidad (P) Impacto (1) Peligrosidad (Pxl)
Muy alta 0.9 0.9 N/A
Alta 0.7 0.7 >=0.6
Media 0.5 0.5 0.6 < PxI>0.3
Baja 0.3 0.3 =<0.3
Muy baja 0.1 0.1 N/A

c) Proceso de respuesta a los riesgos

El director de proyecto es el encargado de planificar una forma de respuesta
para cada uno de los riesgos que resulten con un indice de “peligrosidad” alto.
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2.2 Desglose de estructura de la organizacién (OBS)

Sergio Cisano

Pablo D. Pirsic

Director de
provecto

Franco A. Palotta

Tomas D. Millan

* Maestro Mayo de Obra (M.M.O.)

N
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3. Proceso de Ejecucion y Control

N
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3.1 Proceso de gestion de cambio

Todos los cambios que surjan durante el proceso de ejecucion del proyecto deberdn seguir
el siguiente flujo grama.

Necesidad
de cambio

Doc.
Solicitud de
Cambio

P.M. Analiza
impactos

Costo
Variamas
del 10%?

gl E El Sponsor Se rechaza el
formularioal i
aprueba? cambio
Sponsor
Plazo Si Si
Variamas

del 10%?

PM No
apruebael

cambio?

NO

Necesita
aprobacion
delcliente?

El cliente
aprueba?

P.M. almacena
eldocumento
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Documento "“Solicitud de Cambio”

Solicitud de Cambio

e Titulo del Proyecto e Solicitud N° e Fecha
Modernizacion de la propiedad MP - 01 19-Apr-14
e Solicitante del cambio e Telefono e Email
e Director de proyecto e Telefono e Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 pvillamea@yahoo.com
Informacion general (para uso del solicitante)
e Prioridad

] ™MuyAta ] Ata [] Baa

e Descripcion del cambio

e Causas del cambio

[] Necesidades del proyecto [] oOmision de requerimientos [] otros
|:| Leyes y normativas |:| Mejoras de ingenieria |:|
e Impacto
[] Alcance [] Plazo
[] costo [] otros

e Consecuencias de la NO implementacion

Analisis de Impacto (para uso del director de proyesto)
e Impacta a

[] Atcance [] costo [] Plazo

e Valorizacion
Costo () «ovvvniiinininnnns Plazo (dias) .............cc.eeen

e Nivel necesario de aprobacion

|:| Cliente |:| Dir. De proyecto |:| Sponsor
Aprobacion

e Solicitante

i e
e Cliente
777777777777777 |:|Aprobado DRechazado
Firma Fecha
e Director de proyecto
[JAprobado [_]Rechazado
Firma Fecha

e Sponsor
[[JAprobado [_]Rechazado

Firma
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3.3 Acuerdo de Contratacion

Se readlizara la contratacidon de un estudio de arquitectura para que el mismo realice las
siguientes tareas:

a. Redlizacion de planos eléctricos

b. Realizacién y aprobacion de planos de instalacion de gas
c. Cdiculo de resistencia de la estructura

d. Calculo de materiales necesarios para cada entregable

La contrataciéon se realizara a través de una licitacion a la cual se invitaran a tres estudios
de arquitectura seleccionados previamente por el director del proyecto. El ganador de la
licitacion serd aquel que, pudiendo cumplir con los plazos de enfrega previamente
establecidos, cotice el menor costo. La contratacion serd bajo la modalidad *Precio Fijo™.
Los interesados tendrdn la oportunidad de visitar la propiedad y evacuar sus dudas antes
de presentar la respectiva cotizacion. Cabe destacar que el contrato* entfre las partes
contendrd una clausula donde se establezca que el estudio de arquitectura, en caso de
incumplimiento de la fecha de entfrega, deberd solventar los extra costos devenidos de su
incumplimiento.

*Ver seccidn anexos — Contrato modelo
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4. Proceso de Cierre
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4.1 Registro de aceptacion

Registro de aceptacion de entregables

e Titulo del Proyecto e Fecha
Modernizacion propiedad Godoy Cruz

e Cliente e Telefono e Email
e Director de proyecto e Telefono e Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 pvilllamea@yahoo.com

Entregable 1 - Techo

e Por medio de la firma del presente se considera como cumplido el entregable

|:| Techista

Firma Aclaracion Fecha
|:| Director de proyecto

Firma Aclaracion Fecha
I:l Cliente

Firma Aclaracion Fecha

Entregable 2 - Instalacion Electrica

e Por medio de la firma del presente se considera como cumplido el entregable

[] Electricista

Firma Aclaracion Fecha
[] Director de proyecto

Firma Aclaracion Fecha
|:| Cliente

Firma Aclaracion Fecha

Entregable 3 - Instalacion de Gas

e Por medio de la firma del presente se considera como cumplido el entregable

I:l Gasista

Firma Aclaracion Fecha
|:| Director de proyecto

Firma Aclaracion Fecha
I:' Cliente

Firma Aclaracion Fecha

Entregable 4 - Obre Civil

e Por medio de la firma del presente se considera como cumplido el entregable

] Mmoo

Firma Aclaracion Fecha
[] Dbirector de proyecto

Firma Aclaracion Fecha
I:I Cliente

Firma Aclaracion Fecha

Entregable 5 - Carpinteria

e Por medio de la firma del presente se considera como cumplido el entregable

|:| Director de proyecto

Firma Aclaracion Fecha

|:| Cliente

Firma Aclaracion Fecha

Entregable 6 - Pintura

e Por medio de la firma del presente se considera como cumplido el entregable

[] Techista

Firma Aclaracion Fecha

I:I Director de proyecto

Firma Aclaracion Fecha

I:I Cliente

Firma Aclaracion Fecha
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4.2 Encuestas a Cliente y Equipo de Trabajo

Encuesta al Cliente

Encuesta de Satisfaccion - Cliente

o Titulo del Proyecto e Fecha
Modernizacion propiedad Godoy Cruz

e Ecuestado e Telefono e Email
e Director de proyecto e Telefono e Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 pvilllamea@yahoo.com

Desempefo

e ;Qué tan satisfecho se siente con el complimiento del alcance de los entragables acordados?

I:l Muy satisfecho |:| Satisfecho |:| Insatisfecho |:| Muy insatisfecho
e ;Qué tan satisfecho se siente con el complimiento del plazo de los entragables acordados?

[C] Muy satisfecho [ ] Satisfecho [ insatistecho [] Muy insatisfecho
e ;Qué tan satisfecho se siente con el nivel de flexibilidad para el cumplimiento del proyecto?

[C] Muy satisfecho [ ] Satisfecho [] insatistecho [] Muy insatisfecho
e ;Qué tan satisfecho se siente con el complimiento general del proyecto?

|:| Muy satisfecho |:| Satisfecho |:| Insatisfecho |:| Muy insatisfecho

e Durante todo el proyecto, el equipo y el director de proyectos, siguieron una unica y clara metodologia

|:| Muy de acuerdo |:| De acuerdo |:| En desacuerdo |:| Muy en desacuerdo

e Durante todo el proyecto, el equipo y el director de proyectos, demostraron excelencia en conocimientos tecnicos/profesionales
[C] Muy de acuerdo [ ] De acuerdo [] Endesacuerdo [ ] Muy en desacuerdo

o Durante todo el proyecto, el equipo y el director de proyectos, demostraron una alta capacidad de comunicacién
|:| Muy de acuerdo |:| De acuerdo |:| En desacuerdo |:| Muy en desacuerdo

e Durante todo el proyecto, el equipo y el director de proyectos, demostraron un alto compromiso con la etica profesional

[C] Muy de acuerdo [ ] De acuerdo [C] Endesacuerdo [ Muy en desacuerdo

Generales
¢ Cudl es su nivel de satisfaccion general con el senvicio prestado?

] muy atto ] Ao [ Medio ] Baio ] Muy bajo
¢ Cémo cree que es la relacion entre el precio y la calidad del senvicio prestado?

I:l Muy buena |:| Buena |:| Normal |:| Mala |:| Muy mala

¢ Recomendaria nuestros senicios a otras personas?
Os Y

Lo mejor del senvicio fue:

Lo peor del senvcio fue:
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Encuesta al Equipo de Trabgjo

Encuesta de Satisfaccion - Equipo de trabajo

e Titulo del Proyecto e Fecha
Modernizacion propiedad Godoy Cruz

e Encuestado e Telefono e Email
e Director de proyecto e Telefono e Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 puilllamea@yahoo.com

Desempefio del Director de Proyecto

e Los roles y responsabilidades estaban claramente definidos para cada individuo del equipo de trabajo

I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo |:| En desacuerdo |:| Muy en desacuerdo

e Existieron canales claros de comunicacion
[] Muy de acuerdo [ ] De acuerdo [] Endesacuerdo [ ] Muy en desacuerdo

e El director de proyectos facilito la superacion de obstaculos que se presentaron durante la ejecucion del proyecto
I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo I:l En desacuerdo I:l Muy en desacuerdo

e Los objetivos de los entregables estaban claramente definidos y comunicados a los integrantes del equipo de trabajo
I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo |:| En desacuerdo |:| Muy en desacuerdo

e El director del proyecto propicié un ambiente de trabajo colaborativo

[] Muy de acuerdo [ | De acuerdo [] Endesacuerdo [ ] Muy en desacuerdo

e Durante todo el proyecto el director de proyectos demostraro un alto compromiso con la etica profesional

I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo I:l En desacuerdo I:l Muy en desacuerdo

Generales

e Tuve la posibilidad de aplicar mis conocimientos

I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo I:l En desacuerdo I:l Muy en desacuerdo

Tuve la posibilidad de ampliar y/o profundizar mis conocimientos

[] Muy de acuerdo [ | De acuerdo [] Endesacuerdo [ ] Muy en desacuerdo

Siento que pude agregar valor durante el desarrolllo del proyecto

I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo I:l En desacuerdo I:l Muy en desacuerdo

La remuneracion obtenida es acorde a las responsabilidades y trabajos realizados

I:l Muy de acuerdo I:l De acuerdo I:l En desacuerdo I:l Muy en desacuerdo

¢Cudl es su nivel de satisfaccion general respecto del proyecto?

] Muy atto ] Aro ] Medio [] Bajo ] Muy bajo
¢ Volveria a trabajar con este director de proyectos?

[ si ] No

Lo mejor fue:

Lo peor fue:
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5. Cambios solicitados por el
Cliente

w
w
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5.1 Reduccioén de una semana en el plazo total del proyecto

Por cuestiones laborales el cliente solicita, mediante el formulario de solicitud de cambio,
que la fecha de terminacion de proyecto sea una semana antes respecto de lo acordado
en la linea base.

Formulario de solicitud de cambio

Solicitud de Cambio

o Titulo del Proyecto e Solicitud N° e Fecha
Modernizacion de la propiedad Godoy C. SC-01 28-Jul-14
e Solicitante del cambio o Telefono o Email
Propietario dei inmuebie 15 KKK KKK KX @gmaii.com
e Director de proyecto o Telefono e Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 puvillamea@yahoo.com

Informacién general (para uso del solicitante)

e Prioridad
] Muy Alta B Ata [] Baa

e Descripcion del cambio

El cliente solicita que se reduzca en una semana el plazo total del proyecto ya que le surgieron
compromisos laborales en el exterior.

e Causas del cambio

|:| Necesidades del proyecto I:] Omision de requerimientos |:| Otros

\:| Leyes y normativas \: Mejoras de ingenieria - Necesidad del cliente
e Impacto

[] Alcance B Flazo

|:| Costo D Otros

e Consecuencias de la NO implementacion

Insatisfaccion del cliente

Analisis de Impacto (para uso del director de proyecto)

e Impacta a

[] Alcance [] costo B Plazo
e Valorizacion

Costo: N/A Plazo: (5) dias

o Nivel necesario de aprobacion

- Cliente - Dir. De proyecto |:| Sponsor
Aprobacion
e Solicitante
28-Jul-14
Firma Fecha
e Cliente
28-Jul-14 [l Aprobado [ |Rechazado
Firma Fecha
e Director de proyecto
4-Aug-14 .Aprobado DRechazado
Firma Fecha
e Sponsor
N/A N/A [[JAprobado [ ]Rechazado

Firma Fecha
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5.2 Modificacién del alcance - Reduccidn del entregable “Instalacion de Gas”

Por cuestiones presupuestarias el cliente solicita, mediante el formulario de solicitud de
cambio, que el alcance sea reducido eliminando el enfregable “Instalacion de Gas™.

Formulario de solicitud de cambio

Solicitud de Cambio

o Titulo del Proyecto e Solicitud N° e Fecha
Modernizacion de la propiedad Godoy C.  SC - 02 05-Aug-14
e Solicitante del cambio o Telefono e Email
Propietario del inmueble 15 XK XXX XXX@gmail.com
e Director de proyecto e Telefono o Email
Pablo Villamea 15 5867 2406 puillamea@yahoo.com
Informacién general (para uso del solicitante)
e Prioridad
B MuAla [] Ata [] Baja

e Descripcion del cambio

El cliente solicita que se reduzca el alcance del proyecto eliminando el entregable "Instalacion de Gas"

e Causas del cambio

[] Necesidades del proyecto [ | Omision de requerimientos [ | Otros

[] Leyesy normativas [ Mejoras de ingenieria I Necesidad del cliente
e Impacto

B Alcance [] Plazo

- Costo l:l Otros

e Consecuencias de la NO implementacion

Insatisfaccion del cliente

Analisis de Impacto (para uso del director de proyecto)

e Impacta a

B Alcance I Costo [] Piazo
e Valorizacion

Costo: (8424) ARS$ Plazo: N/A dias

o Niwel necesario de aprobacion

I Cliente I Dir. De proyecto [ sponsor
Aprobacion
e Solicitante
5-Aug-14
Fima Fecha
e Cliente
5-Aug-14 .Aprobado |:|Rechazado
Fima Fecha

e Director de proyecto

g 7-Aug-14 [l Aprobado [_|Rechazado
Fima Fecha

% 7-Aug-14 [l Aprobado [ ]Rechazado

Firma Fecha

e Sponsor
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Declaracion de alcance revisada

Alcance del proyecto

e Situacion / Problema / Oportunidad
o Aprobechar las tasas preferenciales del plan PRO.CRE.AR para realizar la modernizacion deseada de la propiedad
http://procrear.anses.gob.ar/

e Objetivos del proyecto
o Lograr la remodelacion de la propiedad de acuerdo a los gustos y necesidades de los propietarios.
o Revalorizacion de la propiedad

o Dentro del alcance

Remocion de tejas y aislante del techo (Aprox. 120Mts2)
Colocacion de aislante y chapas en el techo (Aprox. 120Mts2)
Reemplazo de machimbre en el techo (Cuando sea necesario)
Calculo y disefio de tablero electrico

Remocion de instalacion electrica interna

Tendido de cables de instalacion electrica interna

Preparacion, presentacion y aprobacion de planos de suministro de gas
Remocion de azulejos de bafo (Aprox. 16Mts2)

Disefio, contruccion e instalacion de nueva red sanitaria en bafio
Colocacion de nuevo revestimiento en bafio (Aprox. 32Mts2)
Contruccion de pared (Aprox. 9Mts2)

Derribado de pared (Aprox. 6Mts2)

Pintado de todas las paredes internas de la propiedad
Remocion y disposicion de escombros y desechos

Limpieza final de obra

0O O 0O OO0 OO0 OO0 0O 0o o o o

o Fuera del alcance
o Reemplazo de tirantes estructurales del techo
o Intalacion electrica de las facilidades externas (Galeria, quincho, cochera, etc.)

Entregables del Proyecto

e Techo de chapa

e Instalacion electrica

e Bafio con todos sus accesorios instalados y funcionando
o Pared divisoria de cuartos

o Nueva arcada divisoria de comedor
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Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) revisada

Carpinteria

Pintura

Techo

|Ejecucén \l Materiales \

Preparacion

-

-

M

Contruccion

Accesorios

Red Sanitaria

Preparacion Materiales

Colocacion

Materiales

Preparacion
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Presupuesto revisado

o

Resumen por Concepto AR$
Materiales 44,220.00
Mano de obra 30,000.00
Gestion del proyecto 10,000.00
Planos 4,500.00
Reservas de contingencia 8,844.00

TOTAL PROYECTO 97,564.00
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6. Ahexos
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6.1 Desarrollo del crédito

a) Primer Ano

| 2014 |
[ 1 2 3 4 5 6 |
Jul-14 Aug-14 Sep-14 Oct-14 Now-14 Dec-14
(2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549)
b) Segundo Ano
[ 2015 |
[ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 |
Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15 Oct-15 Now-15 Dec-15
(2,549)] (2,549)| (2,549)] (2,549)  (2,549) (2,549)| (2,549)| (2,549) (2,549) (2,549)  (2,549)] (2,549)
c) Tercer Ano
[ 2016 |
[ 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30]
Jan-16 Feb-16 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16
(2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549)
d) Cuarto Ano
| 2017 |
| 31 32 33 34 35 36|
Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17
(2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549) (2,549)
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6.2 Formulario “Declaracion de Alcance”

Alcance del proyecto

e Situacion / Problema / Oportunidad
[¢]

[¢]
e Objetivos del proyecto
[¢]

o

e Dentro del alcance

O 0O O O ©

e Fuera del alcance

o O

Entregables del Proyecto

Firmas

Director de Proyecto

Firma Fecha
e Techista

Firma Fecha
e Electricista

Firma Fecha
e Gasista
e Pintor

Firma Fecha

e Maestro mayor de obra

Firma Fecha
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6.4 Formulario “Actividades y Secuencias”

Actividades y Secuencias
Actividad  Duracion S Recursos

1 Inicio del proyecto

2 XXXXX

2.1 xxxx - - - 3 1 Dir. Proyecto
2.2 XXXx 1 Dir. Proyecto
2.3 XXxx 1 Dir. Proyecto
24 xxxx 1 Dir. Proyecto

LSRN V)
BN SR
o oo
o =

XXXXX

ool = =l

o) w wlw w wlw w

EN N LS
[SRECH [N N

o Director de Proyecto
o Techista

o Electricista

o Gasista

o Pintor

o Maestro mayor de obra
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6.5 Cronograma Linea Base

Ver pagina siguiente
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6.6 Cronograma Linea Base — Camino critico y holguras

Ver pagina siguiente
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6.7 Contrato modelo

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Conste por el presente documento que enfre PNV Direccion de proyectos SRL, sociedad
debidamente constituida de acuerdo con las normativas vigentes, con domicilio principal en
la ciudad de Fray J. Sarmiento 1494 Florida, legalmente representada por el senor Pablo N.
Vilamea, quien es mayor de edad e identificado como aparece al pie de su firma,
situaciones que se acreditan con el certificado de existencia y representacion expedido por
la Cadmara de Comercio de Vicente Lopez que se anexa al presente, sociedad que para los
fines del presente contrato se denominard CLIENTE , de una parte, y de ofra, XXXXX,
sociedad debidamente constituida y con domicilio principal en XXXXX, representada
legalmente por el senor XXXXX, mayor de edad, identificado como aparece al pie de su
firma, quien para los fines del contrato se denominard EL CONTRATISTA,

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: CLIENTE es una sociedad que al tenor de las disposiciones legales vigentes, tiene
como objeto social, entre otras actividades, la siguiente: Prestar servicios de gestion de
proyectos.

SEGUNDO: EL CONTRATISTA, para el desarrollo de su objeto social que es la Redaccion de
proyectos técnicos de arquitectura, ingenieria, instalaciones, urbanismo, asi como planes
directores y direcciones facultativas correspondientes, La direccion intfegrada de proyectos,
gestion, control y direccion de obras de cualquier clase y La elaboracion de informes,
dictdmenes y tasaciones, asi como cualquier servicio relacionado con la arquitectura,
ingenieria, energia, patrimonio industrial, urbanismo y acuicultura, cuenta con los
conocimientos, personal y disponibilidad necesaria para atender los requerimientos de
terceros;

TERCERO: La asesoria que requiere CLIENTE, debe ser de la mds alta calidad; El Confratista
declara y garantiza que cuenta con el personal capacitado y suficiente para proporcionar
los servicios al amparo del presente contrato.

CUARTO: La posibilidad de suministrar el servicio por parte de EL CONTRATISTA, permiten
acordar la prestacion de servicios.

EN CONSIDERACION A LO ANTERIOR, LAS PARTES ACUERDAN:

Celebrar el presente contrato de Prestacion de Servicios, el cual se regird por las siguientes
cldausulas y condiciones:

PRIMERA.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte del presente contrato los siguientes
documentos: 1.-El presente documento.

PARAGRAFO: Ninguna costumbre o uso comercial, ni las aprobaciones, acuerdos,
convenios, instrucciones, érdenes o el desarrollo o resultado de contratos celebrados
previamente por CLIENTE con el CONTRATISTA o con terceros, variard los términos
establecidos en los documentos del presente confrato. Es entendido que los documentos
que forman el cuerpo del contfrato, se complementan armdnicamente de tal manera que
lo estipulado en uno de ellos, se tomard como estipulado en todos. En caso de presentarse
conflicto entre los textos de estos documentos, tendrdn prelacidon de acuerdo al orden en
que se han relacionado en la presente cldusula.
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SEGUNDA.- OBJETO: EL CONTRATISTA en su condicion de empresa especializada en
Redaccion de proyectos técnicos de arquitectura, se compromete para con CLIENTE , a
partir de la firma del presente contrato y durante su vigencia, con independencia y
autonomia, utilizando sus propios medios de acuerdo con su idoneidad, conocimiento vy
criterio segun el fin propuesto, a prestar su asesoria en los proyectos que adelanta CLIENTE
en los términos y condiciones que se describen en el presente contrato.

TERCERA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Para el cabal cumplimiento del presente

confrato, las partes se obligan a:

a. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA se obliga para con CLIENTE a realizar
las actividades de cdlculo de estructuras y materiales de acuerdo a lo pedido en el
Anexo No. 1 del presente contrato; De acuerdo con las Leyes El CONTRATISTA acuerda
que todas sus actividades con respecto a este confrato serdn desempenadas de
acuerdo a todas las leyes aplicables. Ademds, acuerda acatar todas las reglas
razonables, regulaciones y procedimientos de CLIENTE que le sean comunicadas
ocasionalmente durante el término del presente Contrato como sean aplicables al
CONTRATISTA como proveedor de CLIENTE, incluyendo aquellas relativas a la
salvaguarda de informacion propia y de sensibilidad competitiva. EI CONTRATISTA
reconoce que ftodos los pagos que se realicen bajo el presente Confrato serdn por
medio de cheques o transferencias de giros bancarios, y que ningun pago serd en
efectivo u ofro instrumento negociable.

b. OBLIGACIONES DE CLIENTE: Mientras le sea posible, CLIENTE se compromete a facilitarle
al CONTRATISTA toda la informacidén necesaria y a prestarle la colaboracion que
normalmente requiera para que pueda prestar en forma debida y oportuna la asesoria
profesional a que se compromete; 2°. Pagar oportunamente los honorarios derivados de
la prestacion del servicio contratado.

CUARTA.- PRECIO Y FORMA DE PAGO: Convienen las partes como precio del presente

contrato el valor total de la Orden de Compra emitida por CLIENTE, la cual se cancelara

luego de obtenida la factura por parte del CLIENTE. La cantfidad de honorarios arriba
convenida se cancelard mediante pago que se efectuard con un cheque al dia, denfro
de los siete (7) dias siguientes a la fecha en que el CONTRATISTA haya presentado una
factura legal con los requisitos establecidos por las leyes vigentes y aprobada por CLIENTE.

PARAGRAFO PRIMERO: El valor de los honorarios aqui convenidos estard sujeto a

modificacion sélo en el evento en que las partes de comuUn acuerdo decidan la

modificacion por escrito que deberd ser firmado por ambas partes. PARAGRAFO SEGUNDO:

La forma de pago estipulada en la presente cldusula sélo obligard a CLIENTE en la medida

en que EL CONTRATISTA ejecute cabal y oportunamente la obra comprometida, lo que

significa que el incumplimiento total o parcial de éste Ultimo, releva automdticamente a

CLIENTE de la obligacion de cancelar el precio convenido, sin perjuicio de que CLIENTE

pueda hacer uso de las prerrogativas que se generan del presente contrato y aun de

demandar por la via ordinaria el resarcimiento de los danos que tal incumplimiento le
ocasionen.

QUINTA.- INCUMPLIMIENTO: No obstante lo convenido en la cldusula cuarta anterior,

cualqguiera de los contratantes podrd dar por terminado unilateralmente el contrato frente

al incumplimiento total o parcial por una de ellas de cualesquiera de las cldusulas y/o

condiciones previstas en el mismo, especialmente: a) Por la incapacidad del CONTRATISTA

de poder ejecutar cabalmente el objeto confractual; b) Por el incumplimiento injustificado
del CONTRATISTA dentro del término estipulado; c) Por apartarse EL CONTRATISTA de los
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planes de negocio previomente convenidos. En el evento de incumplimiento, la parte
afectada podrd dar por terminado inmediatamente el presente contrato, previa
comunicacion escrita a la ofra parte, todo con la finalidad de evitar un mayor perjuicio.
Con todo, la parte afectada podrd demandar por la via ordinaria y con base en el
presente contrato, el resarcimiento de los danos ocasionados por el incumplimiento de la
otra. PARAGRAFO PRIMERO: Expresamente se pacta que las partes jamds se reclamardn
mutuamente danos indirectos, perjuicios, perdida de la chance, perdida del mercado,
perdida de la imagen y/o cualquier otro dano que no sea directo. PARAGRAFO SEGUNDO:
Expresamente se pacta que si el incumplimiento lo ocasiona EL CONTRATISTA, CLIENTE
podrd retener cualquier suma de dinero que se halle en su poder y que deba serle
entregada al CONTRATISTA a fitulo de anticipo en el resarcimiento de los danos sufridos, a
no ser que este sea enmendado de manera inmediata por EL CONTRATISTA y que las partes
se pongan de acuerdo en el arreglo del diferendo.

SEXTA.- NOTIFICACIONES: Cualquier comunicacién que quieran o deban dirigirse las partes
con ocasion del presente contrato, deberd hacerse por Correo Certificado o entregada
personalmente a las siguientes personas y direcciones:

Sia CLIENTE: XXXXXX
Si al CONTRATISTA: XXXXXXX

Si la respectiva comunicacion contiene un plazo o condicidén en favor o en contra de una
cualesquiera de las partes, el mismo sélo comenzard a contarse a partir del dia siguiente a
aqguel en que se demuestre la infroduccion del respectivo sobre en el Correo Certificado o
de la firma de la respectiva copia por el destinatario, segun cual fuere el medio escogido
por el remitente.

SEPTIMA.- DEROGATORIA: El presente contrato recoge el Unico acuerdo entre las partes
sobre el mismo objeto y deroga cualquier acuerdo verbal o escrito celebrado entre las
mismas partes y sobre el mismo asunto. Su modificacién requiere acuerdo expreso y por
escrito de las partes.

OCTAVA.- FORMALIDAD: En el evento en que este contrato requiera el pago del respectivo
impuesto de fimbre y reconocimiento notarial de contenido y firmas, los costos serdn
asumidos por partes iguales.

NOVENA.- CLAUSULA PENAL: El incumplimiento del CONTRATISTA a una cualesquiera de las
obligaciones derivadas de este contrato, la constituird automdaticamente en deudora de la
otra por la suma en pesos de la cantidad de horas que el Contratfista dejo de dar su
servicio segun la TERCERA consideracion, a titulo de pena, sin menoscabo de la exigencia
del cumplimiento de la obligacién principal y de los danos que pudieren ocasionarse como
consecuencia del incumplimiento y que no alcancen a ser cubiertos por la cantidad
prevista como pena. Dicha suma podrd compensarse con cualquier otra que CLIENTE
tenga en su poder o deba al CONTRATISTA, o cobrarse ejecutivamente con base en el
contrato y en la presente cldusula, la cual las partes le reconocen mérito ejecutivo, con la
sola afirmacién del Contratante afectado respecto del incumplimiento del ofro y sin que
deba mediar requerimiento judicial o extrajudicial alguno.

DECIMA.- INDEPENDENCIA DE LAS PARTES: Las partes declaran expresamente que entre ellas
no existe ninguna relacién de cardcter laboral, ni agencia comercial alguna. El CONTRATISTA
no fiene autoridad para celebrar confratos o para celebrar confrato alguno o confraer
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cualqguier obligacion con cualquier persona, incluyendo cualquier cliente o prospecto de
cliente, en nombre de o para el beneficio de CLIENTE. El CONTRATISTA no deberd en ningin
momento presentarse ante persona alguna como portador de autoridad para representar a
CLIENTE o celebrar compromisos obligatorios en su nombre. EL CONTRATISTA desarrollard el
objeto del presente contrato ufilizando sus propios medios y personal, con absoluta
autonomia técnica y administrativa, siendo el Unico empleador de los trabajadores que
emplee en la ejecucion de este contfrato y por lo tanto el Unico responsable de toda la carga
salarial y prestacional que se genere por este concepto.

DECIMA PRIMERA.- CESION DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA no podrd ceder o traspasar
todo ni parte, a ningun titulo los derechos y obligaciones emanados del presente contrato,
a persona natural o juridica, sin el consentimiento previo y escrito de CLIENTE , pudiendo
éste reservarse la razén que alegue para no autorizar la cesidn. De igual forma, EL
CONTRATISTA tampoco podrd subcontratar las obligaciones que adquiere por este
contrato sin la previa autorizacidn de CLIENTE, y en dicho evento, EL CONTRATISTA serd
responsable solidario por cualquier incumplimiento o perjuicio que se le cause a CLIENTE.
DECIMA TERCERA.- PUBLICIDAD Y CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se compromete a
mantener la debida reserva y confidencialidad, a no divulgar a terceros ni hacer uso para
terceros o para operaciones distintas de la prestacion de los servicios, de cualquier
informacion de cardcter técnico o comercial que obtenga por razén de la prestacion de
los mismos, o que sea revelada por CLIENTE.

DECIMA CUARTA.- CLAUSULA COMPROMISORIA: El presente confrato se rige por las leyes de
la republica de Argentina y cualquier controversia derivada o relacionada con el presente
contrato y que no pueda ser resuelta amigablemente, se decidird por un Tribunal de
Arbitramento compuesto por tres (3) drbifros designados de comun acuerdo por las partes
y, a falta de tal acuerdo, por el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Cdmara de
Comercio de Argentina. El Tribunal sesionard en la sede del citado Centro, se someterd a
las reglas y tarifas del mismo y decidird en derecho.

En constancia de que el anterior documento recoge integramente la voluntad de las
partes contratantes, se suscribe en Buenos Aires, Argentina, a los (__) dias del
mes de de dos mil catorce (2014).

CONTRATISTA CLIENTE
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s | % 4.1.4 Picado de pared 1dia vie 08/08/14 vie 08/08/14
EN 4.15 Limpieza general Odias vie 08/08/14  vie 08/08/14 pE—]
31| T 420Coloccion 7dias lun11/08/14 mar 19/08/14
2 =T 4.2.1 Colocacion de aislante idia Iun11/08/14 lun 11/08/14
ER 4.2.2 Colocacion de clavaderas ldia  mar12/08/14 mar 12/08/14
RS 4.2.3 Colocacion de chapas 3dias mié 13/08/14 vie 15/08/14
ER 4.2.4 Terminaciones. 1dia  lun18/08/14 lun 18/08/14
% | T 4.2.5 Colocacion de zingueria 1dia  mar19/08/14 mar 19/08/14
[%] = 4.2.6 Limpieza general Odias mar 19/08/14 mar 19/08/14 &19/08
[] 2 s 11 dias
3 | % s.10Preparacon 3dias mié06/08/14 vie 08/08/14 P—
w0 BT 5.1.1 Remocion de apliques y ldia  mié 06/08/14 mié 06/08/14
artefactos de ilumincacion
[a] = 5.1.2 Remocion de cableado 2dias jue 07/08/14 vie 08/08/14
a2 =3 5.2.0 Ejecuccion 8dias lun11/08/14 mié 20/08/14
=S 5.2.1Instalacion de tablero electrico 2dias lun 11/08/14 mar 12/08/14)
a2 5.2.2 Tendido de cableado 4dias mié13/08/14 lun 18/08/14 __
5| = 5.2.3 Prueba de instalacion electrica 1dia  mar 19/08/14 mar 19/08/14
a6 -3 5.2.4 Colocacion de apliques y ldia  mié 20/08/14 mié 20/08/14
artefactos de iluminacion
7] 2 525 Limpieza general Odias mié 20/08/14 mié 20/08/14 &20/08
a8 = 6.0.0 Instalacion de gas 7dias jue07/08/14 vie 15/08/14
s =T 6.1.0 Calado de pared 2dias jue 07/08/14 vie 08/08/14 ——
so =% 6.2.0Tendido de cafieria 3dias lun11/08/14 mié 13/08/14
51| S 630Pruebadeinstalacion 1dia jue14/08/14 jue 14/08/14
2| % 6.4.0 Rellenado de caladuras 1dia vie 15/08/14 vie 15/08/14
53| % 650Limpiezageneral Odias vie 15/08/14 _ vie 15/08/14 R
S| % 7.000brachil 18 dias lun 04/08/14  mié 27/08/14)
55 | % 7.1.0 Demolicion de pared Sdias |un 04/08/14 vie 08/08/14 P —
Bl 7.1.1 Proteccion de pisos Odias lun 04/08/14 Iun 04/08/14 04/08
EANCS 7.1.2 Picado de pared 2dias 1un 04/08/14 mar 05/08/14
s | 2 713 1dia  mié mié 06/08/14
| B 7.1.4 Terminacion fina ldia jue07/08/14 jue 07/08/14
o | 2 7.05 Limpieza general 1dia  vie 08/08/14 vie 08/08/14
[61] 2 7.2.0construccion de pared Sdias lun11/08/14 vie 15/08/14 | ——
[62 @2 7.2.1 Construccion 2dias 1un11/08/14 mar 12/08/14,
63 -3 7.2.2 Fragua de materiales. ldia  mié 13/08/14 mié 13/08/14
64 =3 7.2.3 Reboque 1dia jue14/08/14 jue 14/08/14
RS 7.2.4 Terminacion fina dia vie 15/08/14 vie 15/08/14
e 7.2.5 Limpieza general Odias vie 15/08/14  vie 15/08/14 &715/08
2 7.3.0 Remodelacion del bafio 13 dias |lun 11/08/14  mié 27/08/14)
2 731 Remocion de accesorios ldia lun11/08/14 lun 11/08/14
3 7.3.2 Remocion de azulejos y picado 3 dias  mar 12/08/14. jue 14/08/14
de piso
0 % 73.3Remocion de redsanitaria  1dia  vie 15/08/14  vie 15/08/14
actual
71 ) 7.3.4Tendido de red sanitaria nueva 2dias lun 18/08/14 mar 19/08/14, —_—
7| % 73.5 Prueba de instalaciones Odias mar 19/08/14 mar 19/08/14, 19/08
73 -3 7.3.6 Colocacion de pisos y. 3dias mié 20/08/14 vie 22/08/14
revestimientos
74 =3 7.3.7 Fragua de materiales. ldia |un25/08/14 lun 25/08/14
) 73.8 Terminacion fina 1dia  mar26/08/14 mar 26/08/14
76 -3 7.3.9 Colocacion y coneccion de ldia  mié27/08/14 mié 27/08/14
7] % 7.3.10 Prueba de instalaciones Odias mié 27/08/14 mié 27/08/14 27108
] 7.3.11 limpieza general Odias mié 27/08/14 mié 27/08/14 Tor/08
79 | % 800 Carpinteria 4dias |un01/09/14 vie 05/09/14 P ——
[8 [@%  s10Retradodepuertayenvioa  Odias 1un01/09/14 Iun01/09/14 "“"““j
carpinteria
8 [E % 8.20Retirado de carpinteriay Odias vie 05/09/14  vie 05/09/14 os/0:
colocacion
82 = 9.0.0Pintura 7dias jue28/08/14 vie 05/09/14
8 | T 9.10Preparacion 2dias jue28/08/14  vie 29/08/14
s | % 9.1.1 Encintado de aperturas ldia  jue28/08/14 jue 28/08/14 =
s | % 9.1.2 Empapelado de piso 1dia vie 29/08/14 vie 29/08/14
8 | % 9.20€ecucion Sdias 1un01/09/14 vie 05/09/14 v
7 = 9.2.1 Pintado 3dias_1un 01/09/14 _mié 03/09/14 1
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] [Modo |Nombre de tarea [Duraciér|Comienzo Fin [29jun 14 [o6jul 14 [13jul'1a [20jul'1a [27jul'1a [03 3g0'14. [102g014 [172g0'12 [242g014 [31ago'1a [07 sey
0 lde tares sioluvImix[ v slioltlmlx[ s lvlsioltlmlx[ s lvls] U ImIx [y lv s olvImlxTslvlsioltIm[xlslvlisioltIm[xlslvlsioltIm[xlslvlsioltlm[xlslvIsioltIm[lxlsilvsio
o = Remodelacion Propiedad Godoy Cri50 diaslun 30/06/14 vie 05/09/14
1] 100 Inicio del proyecto 0dias 1un30/06/14  lun30/06/14 & 30/06 ]
2 b= 2.0.0 Planos y Calculos 20 dias lun 30/06/14 vie 25/07/; L 1
3 ES 2.1.0 Realizacion de pliego e 3dias Iun 30/06/14  mié 02/07/14 :
especifiaciones ]
+ 22,0 Envio de planos y pliego de 1dia  jue 03/07/14 jue 03/07/14 :
especificaciones ]
s =S 23.0Visitadearquitectosala  2dias 1un07/07/14  mar 08/07/14 :
propiedad ]
6 |mS 2.4.0 Recepcion de cotizaciones O dias lun14/07/14 lun 14/07/14 7 :
7 =3 2.5.0 Analisis de cotizaciones 2 dias mar 15/07/14 mié 16/07/14 1
8 =3 2.6.0 Negociacion 1dia jue 17/07/14 jue 17/07/14 .
R 2.7.0 Emision de Nota de Pedido 1dia  vie 18/07/14  vie 18/07/14 ]
10 [Ee 2.8.0 Recepcion de planos 1dia vie25/07/14 vie 25/07/14 .
n| % 3.0.0 Materiales 10 dias lun 28/07/14  vie 08/08/14 ¥ ]
2| 2 3.1.0 Compra 9dias lun28/07/14 jue 07/08/14 1
FER 3.1.1 Envio delistado y 1dia  |un28/07/14  lun28/07/14 :
cronograma de entrega de :
materiales ]
14 [Ee 3.1.2 Recepcion de cotizaciones 2 dias  mar 29/07/14 mié 30/07/14 ]
5| 2 3.1.3 Analisis de cotizaciones  1dia jue 31/07/14 jue 31/07/14 1
16 b3 3.1.4 Negociacion 3dias vie 01/08/14 mar 05/08/14| :
v E 3.5 Colocacion de notade  2dias mié 06/08/14  jue 07/08/14 ]
pedido ]
18 3.2.0 Recepcion de materiale  1dia vie 08/08/14 vie 08/08/14 = ]
1 =T 3.2.1 Materiales paratecho  1dia  vie 08/08/14 vie 08/08/14 — .
0 @9 3.2.3 Materiales para Ldia  vie 08/08/14 vie 08/08/14 :
instalacion electrica ]
@S 3.2.4 Materiales para obra civil 1dia  vie 08/08/14  vie 08/08/14 o ]
2 b= 3.2.5 Materiales parapintura  1dia vie 08/08/14  vie 08/08/14 1
23 2 4.0.0 Techo 14 dias jue 31/07/14 mar 19/08/14 :
x| 2 4.1.0 Preparacion 7dias jue31/07/14 vie08/08/14 ]
s BT 4.1.1 Remocion de tejas 4dias jue 31/07/14 mar 05/08/14 y
% | 2 4.1.2 Remocion de clavaderas  1dia  mié 06/08/14 mié 06/08/14 ]
7| 2 4.1.3Remociondeaislante  1dfa  jue 07/08/14 jue 07/08/14 1
% | = 4.1.4 Picado de pared 1dia vie08/08/14 vie08/08/14 1
2| 2 415 Limpieza general Odias vie 08/08/14  vie 08/08/14 os/0s—| 1
0| 2 4.2.0 Colocacion 7dias lun11/08/14 mar 19/08/14 :
31 @9 421 Colocacion de aislante  1dia  lun11/08/14 lun 11/08/14 Y 1
2| 2 42.2 Colocacion de clavaderas 1dia  mar 12/08/14 mar 12/08/14) .
R 423 Colocacion de chapas  3dias  mié 13/08/14 vie 15/08/14 ]
E ] 4.2.4 Terminaciones 1dia lun18/08/14 lun 18/08/14 1
R 425 Colocacion de zingueria  1dia  mar 19/08/14 mar 19/08/14| 1
%6 | S 4.2.6 Limpieza general Odias mar 19/08/14 mar 19/08/14 &719/08 1
R 5.0.0 Instalacion electrica 11 dias mié 06/08/14 mié 20/08/14, ]
38 2 5.1.0 Preparacion 3dias mié 06/08/14 vie 08/08/14 P 1
3 @ 5.11Remociondeapliquesy  1dia  mié 06/08/14 mié 06/08/14 :
artefactos de flumincacion ]
0| 2 5.1.2 Remocion de cableado 2 dias jue 07/08/14  vie 08/08/14 .
a1 2 5.2.0 Ejecuccion 8dias lun 11/08/14 mié 20/08/14 ]
2 @2 521 Instalacion detablero 2 dias lun11/08/14 mar 12/08/14 7 :
electrico p
a2 522Tendido decableado 4 dias mié 13/08/14 lun 18/08/14 1
al s 523 Pruebadeinstalacion  1dia  mar 19/08/14 mar 19/08/14 :
electrica ]
5| 2 5.2.4 Colocacion de apliques y 1dia  mié 20/08/14 mié 20/08/14 ]
artefactos de fluminacion .
s | 2 5.2.5 Limpieza general Odias mié 20/08/14 mié 20/08/14 & 20708 ]
] 6.0.0 Obra civil 18 dias lun 04/08/14 - mié 27/08/14 1
| 2 6.1.0 Demolicion de pared Sdias |un04/08/14 vie08/08/14 Py ]
a9 |E T 6.1.1 Proteccion de pisos Odias Iun 04/08/14 lun 04/08/14 04/08 !
0| 2 6.1.2 Picado de pared 2dias 1un04/08/14 mar 05/08/14, '
1| 0B 613 Retirodeescombros  1dia  mié 06/08/14  mié 06/08/14 :
2| 2 6.1.4 Terminacion fina 1dia jue07/08/14 jue07/08/14 1
ERE] 6.1.5 Limpieza general 1dia vie08/08/14 vie08/08/14 1
54 2 6.2.0 Construccion de pared Sdias lun11/08/14 vie 15/08/14 P !
55 [E S 6.2.1 Construccion 2dias lun11/08/14 mar 12/08/14) ]
6 | 2 6.2.2 Fragua de materiales  1dia mié 13/08/14 mié 13/08/14 1
BRI 6.2.3 Reboque 1dia jue14/08/14 jue14/08/14 .
BN 6.2.4 Terminacion fina 1dia  vie 15/08/14 vie 15/08/14 :
59 b3 6.2.5 Limpieza general Odias vie 15/08/14 vie 15/08/14 #715/08 1
o0 | T 6.3.0 Remodelacion del bafio 13 dias lun 11/08/14  mié 27/08/14, ]
61 @2 6.3.1 Remocion de accesorios  1dia lun11/08/14 lun 11/08/14 ]
2| 2 632 Remocion de azulejosy 3 dias mar 12/08/14 jue 14/08/14 :
picado de piso ]
CRE] 6.3.3 Remocion de red sanitaria 1 dia  vie 15/08/14  vie 15/08/14 ]
actual '
64 6.3.4Tendido de red sanitaria 2 dias lun 18/08/14  mar 19/08/14 —l ]
nueva ]
s | B 6.3.5 Prueba de instalaciones  Odias mar 19/08/14 mar 19/08/14 19/08 :
66 -3 6.3.6 Colocacion de pisosy 3 dias mié 20/08/14 vie 22/08/14 1
revestimientos ]
AR 637 Fragua de materiales  1dia  1un25/08/14 lun 25/08/14 ]
8 | T 6.3.8 Terminacion fina ldia mar26/08/14 mar 26/08/14 i
o | T 6.3.9 Colocacion y coneccion de 1dia  mié 27/08/14 mié 27/08/14 1 :
accesorios .
0| 6.3.10 Prueba de instalaciones 0 dias mié 27/08/14 mié 27/08/14 21/08 ]
2 6.3.11 Limpieza general Odias mié 27/08/14 mié 27/08/14 T27/08 ‘
72 2 7.0.0 Carpinteria 4dias lun01/09/14 vie 05/09/14 p— |
@S 7.1.0 Retirado de puertay envioa O dias lun 01/09/14 lun 01/09/14 Mﬁ ‘
carpinteria ]
74 b3 7.2.0 Retirado de carpinteriay  Odias vie 05/09/14 vie 05/09/14 % 05/t9
colocacion ]
] 8.0.0 Pintura 7dias jue28/08/14 vie05/09/14 v
7 2 8.1.0 Preparacion 2dias jue28/08/14 vie 29/08/14 i
7] % 811 FEncintado deaperturas  1dia jue 28/08/14 jue 28/08/14 ]
78 2 8.1.2 Empapelado de piso 1dia  vie 29/08/14 vie 29/08/14 1
79 b3 8.2.0 Ejecucion Sdias Iun01/09/14 vie 05/09/14
o | T 8.2.1Pintado 3dias Iun01/09/14 mié 03/09/14
s 2 8.2.2 Secado 1dia jue04/09/14 jue04/09/14
82 2 8.2.3 Limpieza general 1dia_ vie 05/09/14 vie05/09/14
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