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INTRODUCCION

La produccion acuicola a nivel mundial y en la ultima década 2002-2012 mostré un
crecimiento promedio anual del 6%. Si bien, éste es levemente menor comparado con las
décadas del 80 y 90 los cuales alcanzaron promedios de crecimiento del 10,8% y 9,5%
respectivamente, continla siendo positivo. La tendencia observada se debio al crecimiento
moderado de la produccion en China durante la udltima década comparada con las
precedentes.

Para el 2013 la produccion en China decrecié levemente debido a una prolongada
temporada de frio en el sudeste del pais. A pesar de ello, la exportacion de sus principales
productos de tilapia se mantuvo con un crecimiento del 10% comparado con el 2012. Las
presentaciones del producto que tuvieron un importante crecimiento en las exportaciones,
fueron la tilapia entera congelada y los filetes apanados.

Los principales productores acuicolas a nivel mundial fueron China, India, Vietnam,
Indonesia, Bangladesh, Noruega, Tailandia, Chile, Egipto y Myanmar. Estos paises juntos
alcanzaron el 88% de la produccion total mundial. China es de lejos, el principal exportador;
EE.UU, Japo6ny la UE son los principales importadores.

La produccion mundial de Tilapia en el mundo ha mostrado un crecimiento constante y
elevado alcanzando a superar los 3,2 millones de toneladas/afio para 2012. China es el
pais que mas la produce y consume a nivel mundial, ha manteniendo su participacion en
las exportacion pero la incrementd sobre algunos paises como EE.UU., México, Africa,
Rusia y Polonia.

Los EE.UU. son el mayor importador mundial de Tilapia en todas las presentaciones
comerciales y se ha convertido en uno de los paises que mas consume productos
piscicolas. La demanda mundial de Tilapia para el 2010 se incrementé en 20% con
respecto al 2009, ello le permiti6 ubicarse en el cuarto lugar de preferencia de los
consumidores solo antecedida por los mas consumidos como fueron el camarén, el atin
enlatado y el salmon.

Para el 2009, el consumo per capita de productos acuaticos en general fue de 15,8 Lb/afio
y paso a 16,0 Lb/afio en el 2010. De la misma forma se observé que el consumo per capita
de Tilapia se incrementd, pasando de 1,22Lb/afio en 2009 a 1,30 Lb/afio en 2010*. Las
importaciones de todas las categorias de productos de tilapia, para el 2013 presentaron un
crecimiento del 7% en valor con respecto del 2012. Los mejores resultados para el 2013,
se dieron debido al crecimiento en un 30% de las importaciones de filetes de tilapia fresca
refrigerada.

Colombia, en conjunto con las entidades que promocionan el desarrollo y la exportacion de
los productos de esta cadena productiva como PROCOLOMBIA (Antiguo PROEXPORT),
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca, Corporacion Autbnoma del Alto Magdalena, entre otras, ha logrado posicionarse en
la region con grandes perspectiva de crecimiento a futuro. La importacion en EE.UU de

1 Castillo Campo, Luis F., La importancia de la tilapia roja en el desarrollo de la piscicultura en Colombia. Asociacion Red
Cauca. Colombia.




filetes frescos de tilapia desde Colombia crecié un 46% en 2013 con respecto del 2012, se
vio favorecida por la leve caida en exportaciones de Ecuador debida a una migracion de
cultivo desde tilapia hacia el camarén de granja.

La region del Departamento del Huila se consolido en los ultimos cinco afios como el de
mayor desarrollo productivo piscicola en Colombia. Este proceso fue acompafiado en
menor grado por las regiones del Meta, Santander, Tolima, Valle del Cauca y Antioquia.

El presente proyecto de exportacion tiene como objetivo brindar a la empresa MOB Fish
S.A. establecida en el departamento del Huila, Colombia, la informaciéon necesaria para
exportar Filetes frescos de Tilapia refrigerada al mercado de Estados Unidos.

Abarca el estudio técnico, de mercado, econémico y financiero para lograr comercializar el
producto en el mercado delimitado, el cual ya presenta presencia de productos similares
producidos y exportados por empresas de la misma region de Colombia.

Las propiedades y caracteristicas especificas de la Tilapia como lo son su carne blanca, el
facil fileteado, las escasas espinas, el suave sabor, olor y la versatilidad en la preparacion,
le han permitido ubicarse a nivel mundial como uno de los peces con mejor aceptacion y
entre los mas comercializados.




1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

La empresa “MOB Fish S.A.” inici6 operaciones en el afio 2003 y esta ubicada en el
departamento de Huila al sur occidente de Colombia, se dedica a la produccion piscicola
continental de Tilapia por medio del sistema de jaulas o jaulones ubicados sobre el agua
del embalse de Betania. Posee los criaderos donde se realiza desde la cria, levante,
engorde y cosecha. Posee planta procesadora habilitada por el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, certificaciones HACCP y BPM.

Inicialmente la empresa surgié como empresa familiar, alos 2 afios se convirtié en sociedad
anonimay en la actualidad continta bajo este tipo.

La capacidad de produccion actual se dedica exclusivamente a la comercializacion en el
mercado nacional de Colombia. Desde hace cerca de 5 afios como plan estratégico de la
compafia empezaron los procesos de certificacion, habilitacion y perfeccionamiento de la
cadena productiva con el objetivo inicial de proveer a las principales cadenas de
supermercados de Colombia y en el futuro de ingresar al merca do internacional.
Actualmente se plantea incrementar la capacidad productiva para incursionar en el
mercado de Estados Unidos — EE.UU. y tomar ventaja de los beneficios brindados por el
TLC firmado por el gobierno Colombiano y el constante incremento del consumo de éste
producto en el mercado de EE.UU.

Actualmente realiza su produccion en un area de agua de 31.250m?2 y posee un espejo de
agua de 5.944 m2, Se espera con la implementacion del nuevo proyecto generar un espejo
de agua adicional de 1992 mz2 para un total de 7936 m2.

1.1. Mision.

MOB Fish S.A. es una empresa piscicola productora y comercializadora a nivel nacional e
internacional que busca satisfacer al cliente bajo las mas estrictas practicas de Calidad e
inocuidad, desarrolla sus acciones buscando la clara y sinérgica relacion con los
proveedores, asociados y el ambiente.

1.2. Vision

Posicionar a MOB Fish S.A. para el 2017 como una de las principales empresas lideres
piscicolas productoras y comercializadoras a nivel nacional y para la exportacion.




1.3. Valores

- Calidad: Aseguran el cumplimiento de los requisitos exigidos por el cliente, la Ley,
la sociedad y el medio ambiente.

- Honestidad: Somos transparentes y actuamos con justicia ante todo aquel que
interactla con nuestra empresa.

- Servicio: Desarrollamos una gestién integrada con el objetivo de satisfacer
completamente a nuestros clientes.

- Compromiso: Nos desempefiamos con liderazgo, actitud, interactuamos,
compartimos ideas para lograr posicionarnos y logramos llegar mas alla.

1.4. Politicas de Calidad.

La empresa ha buscado y seguira buscando desarrollar procesos de mejora continua con
el objetivo de asegurar productos de Optima calidad que ingresen a los mercados con los
mas altos estandares internacionales.

El compromiso con la calidad es integral y compete a cada uno de los integrantes de la
compafia lograr mantener la habilitacion por parte del INVIMA y las certificaciones
obtenidas como HACCP y BPM. Es esencial el compromiso adquirido con nuestros
proveedores, asociados y clientes.

Se busca el manejo éptimo del sistema productivo partiendo de los requerimientos legales
exigidos.

1.5. Estructura Organizativa

MOB Fish S.A.




2. ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

Morfologia Externa de la Tilapia

Linea Lateral Discontinua Alcta Dorsal
\ > 4 -

Narinas

(Paros Urogenitales) \
Aleta Pélvica Aletz Anal

La Tilapia es un pez de origen Africano, se desarrolla en un habitad tropical con agua calida
entre 24° y 30° para mayor produccion?, puede vivir en agua dulce y salada. Presenta altas
condiciones de adaptabilidad al ambiente donde crece en cuestiones como aceptacion de
una amplia variedad de alimentos, altas densidades de cultivo, resistencia a enfermedades
y condiciones alteradas de oxigeno. Se cultiva en las regiones de América Central, sur del
Caribe, Sur de Norte América y Sudeste Asiatico.

A nivel mundial existen mas de 70 clases y 100 hibridos de Tilapia, pero se agruparon en
cuatro grupos tomando en cuenta los héabitos reproductivos. Estas son: Smith,
Sarotherodom, Danakilia y Oreochromis. Para el caso del grupo Oreochormis, el proceso
de incubacion del huevo fertilizado se realiza en la boca de la hembra.

La Tilapia pertenece a la familia de los peces Cichlidae entre las cuales se encuentran las
especies denominadas Oreochormis niloticus que es la plateada, la Oreochromis s.p.
(Roja), Oreochromis mossambicus, Oreochromis aureus, entre otras. Entre las variedades
de hibridos més comercializadas estan la Oreochromis s.p.p que es una Tri-hibrida de O.
aureus -resistente al frio-, Oreochromis. sp. de Costa Rica -excelente coloracién y la
Oreochromis niloticus especial para producir filete, de alto crecimiento y genética superior.

La empresa eligié desde sus inicios adoptar el cultivo de la variedad denominada Tilapia
Roja (Oreochormis spp), debido a que es un hibrido resultante de la mejora de las cuatro
mejores especies Oreochromis y es la que se exportara.

Son una especie que comienza su edad reproductiva muy temprano (3 a 6 meses) y es
muy prolifica, por lo cual se llevan a cabo diferentes formas de produccion dependiendo
del tipo de sistema utilizado para su explotacion. Comunmente para la produccion
comercial solo se utiliza al macho que es el que alcanza las caracteristicas adecuadas para
tal fin.

La Tilapia es conocida en Colombia también como Mojarra, los japoneses la llaman telepia,
los alemanes tilapie y en otras partes del mundo es conocida como: Gallina o pollo de
Agua, Saint Peter's fish, perca (perch), bream, cherry snapper, nile perch, hawaiian sun
fish y mudfish.

2 Gonzélez, Carlos E. y Quevedo Enrique, Cultivo de las tilapias roja (Oreochromis Spp.) y Plateada (Oreochromis Niloticus).




2.1. Caracteristicas nutricionales

La tilapia posee una exquisita carne blanca de alto contenido nutricional, bajas calorias,
con agradable sabor, bajo nivel de grasas saturadas y facil digestién. De acuerdo a los
datos nutricionales tenemos:

FOOD SUMMARY

N utrition Nutritional Target Map & What is this? Caloric Ratio Pyramid & What is this?
Serving Size 100 grams Caloric Ratio
Amount Per Serving
Calories 96 Calories from Fat 15
% Daily Value*
Total Fat 2g 3%
Saturated Fat 1g 4%
Trans Fat
Cholesterol 50mg 17%
Sodium 52mg 2% . :
Total Carbohydrate 0g 0% Fullness Factor MD Rating Protein
Dietary Fiber 0g 0% Estimated
Sugars Og MutritionData’s © What is this? Glycemic Load
" Opinion T -
Protein 20g
— — Weight loss: Hdkh
Vitamin A 0% « Vitamin C 0% -
Calcium 1% = lron 395| OPtimum health: ek
*Percent Daily Values are based on a 2,000 Weight gain: *A  S——
calorie diet. Your daily values may be higher Typical target total
or lower depending on your calorie needs. The good: This food is a good source of & 100/day of less
MutritionData.com Phosphorus, and a very good source of _
Protein, Miacin, Vitamin B12 and Selenium. © What is this?

Download Printable Label Image
The bad- This food i high in Cholestercl

Fuente: http://nutritiondata.self.com/

La tilapia por ser un pescado, se asocia como alimento saludable, rico en proteinas y con
alto contenido de acidos grasos poliinsaturados (omega-3, omega-6), recomendado en casi
todas las dietas.

En lo relacionado con las proteinas, aporta un buen balance de alto valor bilégico; aporta
gran variedad de vitaminas y minerales como calcio, fésforo y hierro y bajo contenido
caldrico. Ayuda al desarrollo neuronal en la etapa de gestacién y la infancia y disminuye la
tasa de muerte por enfermedad cardiovascular®. Contenido nutricional comparado con
otros tipos de carne. Ver Anexo 1.

2.2. Proceso de Produccion de Tilapia

Generalmente se presenta en Colombia tres formas de cultivo: En canales de cemento o
tierra, en estanques de tierra y en jaulas o jaulones flotantes?®. Este Gltimo sistema y para
nuestro caso, se desarrolla en embalses o represas para la generacion eléctrica. La
empresa MOB Fish S.A. eligié el sistema de jaulas y jaulones debido a que en él se puede
implementar la forma de sistema de cultivo intensivo.

3 Dariush Mozaffarian, MD, DrPH; Eric B. Rimm, ScD. Fish Intake, Contaminants, and Human Health, Evaluating the Risks
and the Benefits. JAMA. 2006

4. “El sistema de jaulas posee cuatro categorias entre las cuales estan las fijas, flotantes, sumergibles y sumergidas”.
BEVERIDGE, M.C., 1987. Cage Aquaculture. Fishing News Books Ltda. Farmham, Surrey, England. Pag.352.




Sistema de Cultivo en Jaulas Flotante. Embalse Betania, Huila, Colombia.

Si bien existen variadas recomendaciones técnicas para desarrollar el cultivo en jaulas
flotantes, Colombia ha implementado sus propias especificaciones las cuales se adaptaron
al tipo de cultivo, a la geografia y especificamente a las condiciones propias para cultivo
intensivo. Estas especificaciones se han desarrollado y probado por mas de 10 afios con
excelentes resultados.

La empresa adopté jaulas de tres tamafios dependiendo de la etapa de crecimiento en la
gque se encuentre la tilapia: Jaulas pequefas de 4 lados de 16 m3; jaulas medianas de 8
lados de 348 m3y jaulones grandes de 12 lados de 806 m3. Se utiliza diferentes densidades
de siembra dependiendo del peso medio al cual se lleve. Las de peso promedio de 450gr,
se destinan al mercado nacional y las de peso promedio de 900gr para el mercado
internacional.

La diferencia entre el peso al cual se lleva la tilapia para su cosecha, radica en que a nivel
internacional se comercializa el filete de tilapia y para ello se necesita un peso adecuado
para que el pez pueda ser fileteado y se cumpla con pesos acorde al mercado internacional
del filete.

Las empresas dedicadas a la piscicultura de tilapia, pueden desarrollar diferentes tipos de
cultivo. Policultivo es la cria de tilapia combinada con otras especies como la cachama
blanca, carpa espejo y camardn de agua dulce. Monocultivo es la cria Unicamente de
tilapia sin combinacion de otras especies con el objetivo de alcanzar altas densidades de
siembra que son propias para la comercializacién internacional. MOB Fish S.A. eligi6 el
monocultivo.

El cultivo de tilapia requiere especificaciones técnicas especializadas en cuanto a
proporciones de proteina y elementos basicos del alimento suministrado en el proceso de
cria, levante y engorde. Son llamados alimentos balanceados; métodos especificos de
aireacion de las aguas; tratamientos especificos para la prevencion y el control de
enfermedades y muchos otros. Estos detalles técnicos, no seran abordados en el presente
proyecto por no ser el alcance del mismo.

La tilapia se produce en jaulas o jaulones flotantes ubicados en la represa o embalse de
Betania al suroccidente del departamento del Huila y separado de la ciudad capital llamada
Neiva por 40 minutos o 38Km. Este embalse se forma por la desembocadura del rio
Yaguara en el Ri6 Magdalena y cuenta con cerca de 7400ha de espejo de agua®.

5 Ubicacion espacial y Geogréafica de la empresa y el proyecto. Ver Anexo 2




Es utilizada para la generacién eléctrica con la Central Hidroeléctrica de Betania, para la
piscicultura y como atractivo turistico.

El embalse esta ubicado a 561msnm, se termind el llenado en Junio de 1987 vy tiene
profundidad maxima de 98m y media de 21m. El desembalse permitido méximo es de 17m
al cual nunca se ha llegado.

2.2.1. Siembrade reproductores -Produccion y seleccion-:

La etapa de reproduccion se realiza en estanques ubicados contiguo a la planta, se hace
en proporciones de tres hembras a un macho y se reproducen de cinco a ocho veces por
afo. El manejo de reproductores se hace mediante un proceso en estanques, no en jaulas
flotantes, separado de la etapa de engorde. Aca se desarrollan hembras y machos para
que una vez lleguen al peso promedio entre los 160 y 300 gr, se inicie el proceso de
reproduccion. Los pesos mayores generan problemas de manejo y fisiologia reproductiva.
Una vez desarrollados los reproductores, son utilizados para producir alevinos que pasan
a la siguiente etapa. El promedio de tiempo de reproduccion es de 12 a 15 dias.

2.2.2. Produccion de alevinos:

Las larvas recolectadas del proceso de siembra de reproductores miden entre 10y 14 mm,
se someten al proceso de reversion sexual por medio de hormonas andrégenas
suministradas en la dieta y va hasta los 30 dias.

Ademas del proceso de reversion sexual, existe otra forma de obtener solo machos para
el proceso de engorde y es a través de los cruces genéticos que la empresa no utiliza.

El cruce mas utilizado en tilapicultura es el de machos de Oreochromis aureus por hembras
de Oreochromis niloticus, que garantiza una descendencia 100% de machos de excelentes
condiciones y caracteristicas, resistente a bajas temperaturas, buen rendimiento en filete y
acelerado crecimiento (Buddle, 1984).

Los Alevinos obtenidos se siembran en estanques para ser alimentados durante 60 dias
aproximadamente. Cuando alcanzan un peso entre los 15 y 30 gr se trasladan a Levante.
Los peces que salen de esta etapa se denominan juveniles.

2.2.3. Levante o Pre-engorde:

Se inicia con la siembra de los juveniles previamente clasificados y separados con sistemas
de produccién protegidos con mallas antipajaros para evitar la depredacion. Se someten a
alimento balanceado en cantidades y a tiempos especiales. Se llevan a pesos entre 150 y
200gr en promedio durante 90 dias.




2.2.4. Engorde:

Dependiendo de las tallas finales requeridas en peso, esta etapa se puede dividir en dos.
Para ciclos de engorde donde el peso promedio final esperado es menor a 500 gry donde
es superior a éste.

Debido a que el peso esperado por la empresa para sus productos con destino a
exportacion es en promedio de 900gr para cosecha, se adopt6 el proceso de dos etapas.

Los factores importantes para el logro de las tallas y pesos finales dependen de lograr
excelente calidad del agua, concentracion de oxigeno, temperatura, densidad de siembra
y calidad de la alimentacion externa balanceada con estricto contenido de proteina

Engorde inicial: Se inicia con los peces previamente clasificados y separados por tallas
para ser llevados a pesos promedio cercanos a los 500gr durante 90 dias aprox. Los que
van con destino al mercado nacional se cosechan y los de exportaciéon se pasan a la
segunda etapa de engorde.

Engorde final: Se inicia con la siembra de los peces previamente clasificados con las
mejores tallas los cuales se llevan hasta un peso promedio de 900gr durante cerca de 90
dias. Estos peces son utilizados en la produccién de filete tipo exportacion.

2.2.5. Cosecha:

La tilapia es cosechada y transportada viva en vehiculos especiales y adaptados hasta las
plantas de procesamiento ubicada en el municipio de Campo Alegre Huila. Antes de la
pesca entran en un periodo de cuarentena durante 48 hrs en el cual se les suspende la
alimentacién para que evacuen el tracto digestivo. Se inicia el proceso de insensibilizacion
bajando la temperatura del agua en la que se transportan a través de hielo.

2.2.6. Procesamiento:

El proceso de sacrificio empieza con la insensibilizada de los peces a través de un choque
térmico con agua helada en un tanque con capacidad para 10 Ton. Luego son procesados
manual y mecanicamente. Desde aqui, las bandas transportadoras los pasan al pesaje en
lotes de 20Kg.

Luego se Clasifican en dos: Los de peso superior a 850gr que van con destino al mercado
internacional y los que se dejaron en pesos menores a 500gr con destino al mercado
nacional.

Contindan por la zona de descamado. Luego pasan al descabezado y eviscerado con
procesos de limpieza basados con agua a presion.

Los que van al mercado nacional se dejan con cabeza y se congelan.

Los que van para el mercado internacional se procesan manualmente para obtener el filete,
se pasan por la maquina quita piel y se pulen de residuos que desmejoran la calidad.




Los filetes son sometidos a un enfriamiento en tlinel de refrigeracibn que baja su
temperatura aproximadamente a cero grados para el proceso de empaque.

2.2.7. Empaque.

Los filetes se empacan manualmente en bolsas de plastico que estan adentro de cajas de
poliestireno expandido con peso de 10 Lbs aprox. Los filetes son interfoliados con platicos.
Se les agrega una bolsa de frio gel o gel pack para conservar la temperatura y asi la
frescura del filete. Luego se atan o enzunchan de a tres unidades para conformar un master
de 30 Lb aprox. Se sellan y etiquetan para luego pasar a almacenamiento en los cuartos
frios a -5°C.

Los que se destinan al mercado nacional se empacan en bolsas plasticas individuales, se
congelan y mantienen a -18°C para luego ser despachados en canastillas de 25Kg. El que
no se congela se vende fresco entero en canastillas de 25Kg también.

Grafico de cosecha y procesamiento para la Tilapia. Ver Anexo 3.

2.3. Capacidad Productiva

Para toda empresa de explotacion piscicola establecida en el Embalse de Betania, es
necesario obtener un permiso de uso de area superficial con el cual se determina a primera
instancia la maxima capacidad de produccién sobre ese espacio.

La capacidad productiva de MOB Fish S.A. est4 determinada por el area autoriza y
otorgada para el desarrollo de su actividad. ElI Ministerio del Medio Ambiente, la
Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena y el Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural -INCODER otorgaron la licencia ambiental y la concesion de agua
superficial para la ocupacion del cauce del rio Magdalena.

El contrato para la ocupacion del agua le permite el uso de un area superficial de 31.250m?
representado con las dimensiones de 250m L x125m A. El espejo de agua superficial actual
de produccién es de 3004m?2, el cual ofrece una capacidad de produccién de 5880m3.

Capacidad Actual
6 jaulas grandes Detalle Total m3
806 m?3 L=6m, Prof=2m 4836
12 lados
3 jaulas medianas
348 m3 L=6m, Prof=2m 1044
8 lados

4 jaulas pequefias
16 m3 L=4m, A= 4, prof: 1m 64

4 lados
5880




El proyecto nuevo permite la creacion de 2 jaulones, 1 jaula mediana y 2 jaulas pequefias
dentro la misma area superficial. De esta forma, el espejo de agua superficial nuevo sera

de 1012m?, para un total de 4016mz.

Con la nueva superficie, la capacidad de produccion total estara representada por 7840m3

y representa un aumento de 33,33%.

Capacidad Nueva

2 jaulas grandes Detalle Total m3
806 m? L=6m, Prof=2m 1612
12 lados
1 jaulas medianas
348 m? L=6m, Prof=2m 348
8 lados
2 jaulas pequenas
16 m? L=4m, A= 4, prof: 1m 32
4 lados

1960

Con la anterior informacion se detalla la capacidad expresada en kilogramos de pescado

por metro cubico, anual y mensual.

ACTUAL NUEVA TOTAL
Capacidad m® para cosecha 5880 m? 1960 7840 m?
Capacidad en Kg/m?3 50 50 50
294000 kg 98000 392000 kg
Destinaciéon Capacidad Productiva
Actualmente el 100% de la Produccidn se destina a la venta del mercado nacional
% Pn Kg
Capacidad tilapia entera congelada 70% 205.800
Capacidad Filete de Tilapia Mercado Nacional Congelado 30% 88.200
Rendimiento de filete sobre peso total del pez 33% 29.400
Capaciadad Productiva con Proyecto nuevo % Pn Kg
Peso Pez Exportacion 0,900 gr 70% 274.400
Peso Pez Nacional 0,450 gr 30% 117.600

Capacidad de produccion de Filete de Tilapia sin piel para exportacion:

Filete 33% Kg/afio 91.466




3. ANALISIS FODA

FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Vigencia del TLC Colombia-EEUU el cual ofrece cero
aranceles para la Tilapia.

Alta competencia y oferta mundial. Existencia de
paises con mayor oferta exportable como Honduras,
Costa Rica y Ecuador.

Alto Nivel de ingreso per capita de la poblacion.

Costos elevados de transporte aéreo de carga.

Alto y constante crecimiento del consumo de tilapia
en EE.UU. y a nivel mundial.

Operatoria aduanera estricta lo cual puede generar
dafio del producto.

Consumo permanente durante todo el afio con picos
leves de estacionalidad.

Estricto seguimiento de la cadena del frio para
conservar la frescura de producto.

Distancias Geograficas relativamente cortas entre
EEUU y Colombia. Bogota- Miami.

Alto costo de insumos, en especial el alimento
balanceado

Estabilidad juridica'y politica del pais destino.

Volatilidad de la tasa de cambio.

Canales de comercializacién definidos por la
industria.

Alta exigencia de
certificaciones.

normas (fitosanitarias) y

Costos elevados de transporte terrestre a Bogota.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Apoyo continuo de PROCOLOMBIA e instituciones
como la Camara de comercio (Sector Gobierno).

Primeras exportaciones. No hay experiencia en el
Mercado EE.UU.

Sistema de produccion intensiva sin afectar el medio
ambiente.

Alto requerimiento de capital de trabajo debido al ciclo
productivo.

Personal capacitado y especializado - fases de
cultivo, cosecha, procesamiento y comercializacion-.

Riesgo de muerte de la produccion debido a
enfermedades no controladas.

Cumplimiento con los estandares de Calidad
exigidos por el mercado de destino.

Riesgo de muerte total de la produccion debido a
desastres naturales y climaticos.

Costos de produccion competitivos.

Distribucion del producto solo a través de

distribuidores mayoristas.

Ubicacién geogréfica y climatoldgica privilegiada.

Se desarrollé inicialmente en el mercado local.

Producciéon durante todo el

estacionalidad

aflo, no hay

Planta habilitada por el INVIMA.




4. Analisis de Mercado

4.1. Contexto del Mercado Colombiano de la Tilapia

En la region del departamento del Huila, donde se ubica MOB Fish S.A., se observo para
el 2012 que el municipio de mayor produccion piscicola mediante el sistema de jaulas y
jaulones fue Campoalegre con el 51%, seguido del municipio de Yaguara con el 37%, los
cuales representan el 89% del total del departamento®. El espejo de agua utilizado para la
produccion bajo el mismo sistema, estuvo representado por el 100% del total del
departamento con 166.800m2. Esto nos aclara que el sistema de jaulas y jaulones se
desarrolla especificamente sobre esta regidon dentro del municipio del Huila.

De las 34.436Tn producidas en 2012 del total de especies cultivadas, 32.983 Tn
correspondiente al 95,8%, pertenecieron a Tilapia y de estas, el 85,3% se cultivaron por
medio del sistema de Jaulas flotante. Lo anterior muestra la importancia del sistema de
cultivo y de las magnitudes de produccién que alcanzé en los ultimos 10 afios.

El incremento de la produccion en tilapia desde el 2003 hasta el 2012 fue cercano al
324,16% pasando de 7776 Ton/afio en el 2003 a 32.983 Ton/afio en 2012. El aumento se
debid casi en su totalidad a la produccién de Tilapia en Jaulas con un incremento del
703,89%. Pas6 de 3.499 Ton en 2003 a 28.128 Tn en el 20127,

En la tabla y gréfico se observa la evolucidon de la produccion piscicola en el Departamento
del Huila, Colombia. Afios 2003 a 2012. Ver Anexo 4.

Si tomamos el total de la produccién piscicola en Colombia se puede observar que para el
afio 2001 fue de 24.585 Ton y para el 2011 fue de 63.154 Ton, esto representd un
incremento del 156,89%. El departamento del Huila en el 2001 produjo 6.602 Ton y en el
2011, 34.061 Ton, lo cual representé un incremento en la produccion de 416% y a manera
de participacion total estuvo representado por el 53,93%. La produccion piscicola del Huila
representé mas de la mitad del total de Colombia. Si se observa, el departamento del Huila
produjo cerca del 70% de la produccién de tilapia en Colombia para el 2011. Se consolidé
una vez mas como el polo de desarrollo de esta industria®.

En la tabla y grafico se observa la produccion Piscicola en Ton para Colombia vy el
departamento del Huila entre los Afios 2001y 2011. Ver Anexo 5.

Los departamentos que siguen al Huila en produccién piscicola y son: Meta, Tolima,
Antioquia, Valle del Cauca y Santander. De la misma forma aplica el orden para el cultivo
de Tilapia roja.

Es importante resaltar que si bien el espejo de agua o area de cultivo en Colombia es mayor
para el sistema de estanques, solo representa cerca del 66% de la produccion total

& Secretaria de Agricultura y Mineria, Gobernacién del Huila. Anuario Estadistico Agropecuario 2012.
" Fuente: Secretaria de Agricultura y Mineria, Gobernacion del Huila. Anuario Estadistico Agropecuario 2012
8 Fuente: Secretaria de Agricultura y Mineria, Gobernacién del Huila. Anuario Estadistico Agropecuario 2012




piscicola continental. El sistema de jaulas y jaulones con un espejo de agua tan solo del
2% del total, representa una participacion del 33,7% del total de la produccién.

En Colombia, la pesca constituye una actividad de interés publico y social, se practica a
nivel extractivo en las dos costas y a nivel continental se hace artesanal. La pesca present6
una disminucién en comparacion con la acuicultura continental que ha presentado
crecimiento en los ultimos diez afios. El cultivo de camaron (Pennaeus vanamei) a nivel
marino y la tilapia, cachama y trucha a nivel continental, soportan la acuicultura en
Colombia desde 1980°. La actividad del camarén se centra netamente en la actividad
exportadora, lo cual le ha significado importantes desarrollos en eficiencia productiva.

La balanza comercial de la pesca y la acuicultura en Colombia, segun la CCl, fue negativa
para el 2010 con un déficit de U$D55Millones (Importaciones de $234Mill y Exportaciones
de $179 Mill).

El consumo per cépita anual de pescado en Colombia es bajo, llegando a niveles maximos
de 6Kg y minimos de 3,5Kg. El consumo es estacional por cultura y religion, esto se debe
a que el mayor consumo se da para Semana Santa. Se prefiere el consumo de carnes
rojas y pollo argumentando el alto costo del pescado. Es mayormente consumido en
familias con ingresos medio altos.

Aspectos culturales hacen que el consumo en Colombia sea bajo. Entre ellos esta la
creencia de que se deteriora rapidamente, que todas las especies tienen demasiadas
espinas que las hace peligrosas y que se desconoce la variedad de formas de preparacion.
El gobierno y los empresarios no realizan campafias para el consumo o0 son escasas,
acentuando de esta forma el bajo consumo y alentando de forma indirecta el consumo de
otros productos enlatados como sardina y atan.

El consumo per capita anual de tilapia presenta una leve diferencia con el de pescado en
general. Paso6 en 1990 de 4,5kg a 6,8 kg en 2011.

Observando los departamentos piscicolas se obtiene que su produccion se destina en
mayor medida al mercado urbano nacional con un 60%, al mercado regional con un 17%y
a la exportacion un 16%. En cuanto a la Tilapia, mayormente producida en el departamento
del Huila, su produccién se dedica en un 66% al consumo urbano y 24% a la exportacion®.

La participacion de la piscicultura en el PIB para el afio de 2011 fue del 0,05% el cual
presentd un leve crecimiento desde el 2001 el cual representé el 0,03% del PIB total. El
sector tiene una participacion muy baja en el PIB de Colombia®*.

En cuanto a la comercializacién internacional y de pesca, Colombia revirtié la tendencia
con la cual venia desde 1990 hasta 2000. Inicialmente fue netamente exportadora y
dominada principalmente por el atin. Desde el 2000 las exportaciones decrecieron
llegando a ser superadas por las importaciones en el afio de 2007, tendencia que se ha
mantenido hasta la actualidad. Después del 2010 la brecha se ha acortado entre las

® Agenda Nacional de Investigacién en Pesca y Acuicultura. Bogota Colombia, 2011-2012. MADR.

10 Encuesta Nacional Piscicola 2012 Informe De Resultados. MDRA, CCI.

11 Diagndstico del estado de la Acuicultura en Colombia. AUNAP-Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. Bogota, mayo
2013




importaciones y exportaciones. El principal producto de exportacion para 2010 fue el atdn,
le siguieron en su orden los filetes de tilapia fresca, trucha y los langostinos?2.

La evolucion del mercado de la tilapia ha estado ligado al mercado internacional de la
misma forma que evolucion6 en muchos de los paises latinoamericanos. Paso de ser una
especie casi desconocida y manejada de forma precaria a sistemas bien desarrollados e
intensivos con altas producciones. Desde la década de los 90, el departamento del Huila
empieza a desarrollar el liderazgo en el cultivo de tilapia roja con los cultivos que se
empezaron crear en la represa de Betania. Colombia exporta por primera vez Tilapia roja
en 1992 en la presentacion IQF — Individual Quality Frozen- de filetes frescos, filetes
congelados y tilapia entera con y sin cabeza®.

En la gréfica se observa las Exportaciones e Importaciones de productos pesqueros en
Ton para Colombia -1990 -2011. Ver Anexo 6.

4.2. Contexto del Mercado de Latinoamérica, Estados Unidos y Mundial.

Si bien, América Latina solo representa el 3,15% de la produccién mundial piscicola, segun
los datos de la FAO 2012, present6 un crecimiento considerable desde 1990 hasta el 2010
pasando de una produccién de 0,2 millones de Ton a 1,9 millones Ton afio. Chile lidera la
produccién con una patrticipacion del 37,23%, seguido por Brasil con el 25,46%. Con
participaciones menores y lejanas se encuentra Ecuador con un 14,44%, México 6,70%,
Peru 4,73% y Colombia con 4,27%.

Colombia hace parte del grupo de paises latinoamericanos que en los ultimos 30 afios
desarrollaron la produccion intensiva de una especie exoética como la tilapia, se integré al
mundo con la exportacién a través de diferentes presentaciones y especialmente del filete
fresco. El desarrollo ha sido acompafiado con la experiencia alcanzada por los técnicos,
gue al pasar de los afios consiguieron hacer el cultivo mas rentable, se pasé de no
depender Unicamente de la calidad genética de las especies, sino de integrarle un manejo
adecuado de las granjas piscicolas.

De acuerdo a los estudios publicados por la FAO en 2012, a nivel mundial se observa un
crecimiento de la acuicultura contrario al decrecimiento de la pesca de captura. La
produccién acuicola del 2000 al 2011 pas6 de 35.5 millones Ton a 63,6 millones Ton y la
pesca de captura en el mismo periodo, pas6 de 94,6 millones Ton a 90.4millones Ton.

La acuicultura principalmente en agua dulce a nivel mundial representé el 58% del total
para el 2010. China es el mayor productor con el 61.4%, crecio a un nivel acelerado desde
1970 donde solo representaba el 30,7% del total mundial. Es seguido de lejos por otros
paises asiaticos con el 27,7%, Africa 4,30%, Europa 4,21%, América Latina 3,15% y
Ameérica del Norte con 1,10%.

12 Fuente: AGRONET, MADR, 2012
13 Castillo Campo, Luis F., La importancia de la tilapia roja en el desarrollo de la piscicultura en Colombia. Asociacion Red
Cauca. Colombia.




La produccion de Tilapia a nivel mundial continda creciendo en los Ultimos afios. Para el
2010 superdé los 3.2 millones/Ton y para el 2014 se espera que supere los 4,5 millones/Ton.
Estard soportada en las constantes mejoras de produccion del sector y en el constante
incremento del consumo. EI mayor productor y consumidor de tilapia es China, el mayor
importador sigue siendo EE.UU. donde el consumo se increment6 en un 20% para el 2010.
La Tilapia se ubic6 como el cuarto producto en el Top 10 de los productos de mar y
pesqueros mas consumidos, estuvo por debajo del Camardén, Atan enlatado y Salmén.

Egipto, Indonesia, Filipinas, Tailandia, Brasil y México, son los paises que crecieron en
mayor proporcion, fortalecieron la produccién para los mercados locales asi como para la
exportacion.

Para el 2013, EE.UU. cerré con 228,8 millones/Ton de importaciones por un valor cercano
a los U$S1000 millones. Para el 2013 los principales exportadores de filete de tilapia fresco
a EE.UU. continuaron siendo Honduras con una participacién del 30,6%, Costa Rica
24,4%, Ecuador 17,97% y Colombia con el 14,31%. Le siguen de lejos México con el 5,51%
y China-Taipei con el 2,51%?".

Importaciones de EE.UU. Filete Fresco Tilapia 2013
= Honduras 201% 1,32% 1,43%

2,51% \W 30,56%

= Costa Rica
Ecuador >51%
Colombia 14,31%
= Mexico
= China-Taipei

= Panama

0,
= Salvador 17,97% 24,38%

= Otros

El dominio de los paises latinoamericanos no es el mismo en la presentacion Filete de
Tilapia Congelado donde para el 2013 China represento el 90%, seguido lejanamente por
Indonesia con una participaciéon del 7,4%. De los paises latinos el mejor ubicado es
Ecuador con una participacién del 0,45%, seguido por Costa Rica con el 0,17%. En la
presentacion tilapia entera nuevamente China y China-Taipei representa el 58% y 39%
respectivamente. En esta Ultima presentacion los paises latinos mejor ubicados son
Panama con el 0,34%, Ecuador con el 0,33%. México 0,27% y Colombia con el 0,11%?°.

1 Datos de Graficos, Ver anexo 7. Importaciones de Tilapia a Estados Unidos 2013. Filete de Tilapia Fresco, Congelado y
Pescado entero. Fuente: Castillo Campo, Luis F., Estado Actual de la Tilapia Afio 2013. Colombia. Bases estadisticas
tomadas de: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology, Fisheries
Statistics and Economic Division.
15 Datos de gréficos Ver anexo 8.
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El mercado Europeo también ha crecido en los ultimos afios, especialmente por las
importaciones de Filete de Tilapia fresco y congelado con aproximadamente 5.300 Ton/afio
que equivale al 7% del volumen total. El origen es principalmente de los siguientes paises:
China, Indonesia, Tailandia, Ecuador, Colombia y Brasil. Los paises latinoamericanos
buscan consolidarse en el nicho de los restaurantes de alta cocina de Francia y Reino
Unido?®,

4.3. Seleccion de Mercado.

4.3.1. Mercado Elegido

Antes de explicar el porqué del mercado elegido, es conveniente considerar que bajo los
estudios realizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia MADR
y bajo la Agenda nacional de investigacion en pesca y acuicultura, se observa que el
crecimiento en el desarrollo de la piscicultura en los dltimos 20 afios ha sido, de lejos, muy
alto en relacidén con la tendencia de otros productos agropecuarios, pero el porcentaje de
tierras o espacio dedicado para la produccion acuicola determinado como espejo de agua,
es de apenas el 0,01%. Realmente bajo si lo comparamos con el 77% que representan las
actividades pecuarias, el 15% para los bosques y el 6,6% para la agricultura.

Entender este aspecto permite observar el inmenso potencial que tiene el desarrollo de la
acuicultura en Colombia. Las grandes posibilidades de mayor integracion mediante el
comercio internacional de productos de origen acuicola. Sin embargo, se debe desarrollar
un producto con mayor grado de transformacién y mayor valor agregado.

Si bien, las cifras son claras en cuanto al creciente mercado y la apetencia por el filete
fresco de tilapia roja en el mundo, es Estados Unidos el principal demandante en la
actualidad. Los estudios realizados por ProColombia, en cuanto a las oportunidades que
presenta éste mercado, son claras y reciben apoyo y asesoria para que los productores
nacionales de Colombia, enfoquen sus esfuerzos para incrementar la competitividad con
miras a posicionarse con un producto de alta calidad.

16 Caracterizacion de la Cadena Productiva de Acuicultura (Tilapia). Ministerio de Agricultura y Ganaderia E|
Salvador. ICA.




A pesar de que Europa representa el 7% de las importaciones a nivel mundial del filete
fresco de tilapia — FFT, es un mercado que la empresa considerard en un futuro cuando
se alcance madurez en el mercado de los EE.UU. La politica de la empresa es clara en
iniciar su camino exportador por medio de EE.UU., debido al posicionamiento que otras
empresas de la zona productora ya tiene en dicho mercado y a que dicho mercado ha
evolucionada en el consumo de filete fresco.

La empresa dio inicio al proceso de internacionalizacion desde el 2008, donde los
principales objetivos iniciales fueron conseguir la habilitacion de la planta y las
certificaciones en HACCP y BPM. El conjunto de la estrategia también abarcé el
fortalecimiento en cuanto a capacitacion del personal y adaptacion tecnoldgica necesaria
para cumplir con los requisitos nacionales e internacionales.

El alto nivel de ingresos per cépita de la poblacion de EE.UU. es también uno de los
importantes elementos considerados, el cual permite a la poblacion acceder a mejores
condiciones alimenticias.

La siguiente justificacion se da en lo relacionado con el tipo de poblacién migrante al
mercado de los EE.UU. Existe un alto porcentaje de poblacion hispana y asiatica. Estos
representan una buena parte de los consumidores normales del producto.

Por ultimo y no menos importante, es la vigencia del TLC EE.UU. — Colombia firmado en
mayo de 2012 con el cual se otorgan beneficios arancelarios y de ingreso para un gran
namero de productos. Aungque no se bajé el arancel para dicho producto, debido a que ya
estaba desgravado, se contempla la permanencia del mismo.

4.3.2. Exportaciones Colombianas de Filete de Tilapia Fresco

Desde el afio 2012 hasta septiembre de 2014, Colombia exporté casi la totalidad del Filete
de Tilapia Fresco o refrigerado a EE.UU. Para el afio 2013, el 99% fue hacia ese mercado
y el 0,01% hacia el Peru. Para el 2014, hasta el mes de Septiembre, EE.UU. represento el
98,2% del total exportado. El restante 1,8% se exportd hacia Perd. Colombia, no exporta
Filete de tilapia congelado a ningin mercado?’.

De las exportaciones hacia EE.UU. para el 2013, el FFT Colombiano represent6 el 14,31%
del total comprado por este pais.

Exportaciones Colombianas Filetes de Tilapia, frescos 2012 a Sep

2014
7 $29.131.557
3 $22.865.106
= $19.439.882
£
S
2 $12.897 $357.003
2012 2013 2014
Ano Estados Unidos Peru

17 Sistema de Estadisticas Agropecuarias - AGRONET y Colombia Trade - ProColombia.




5. Perfil y Segmentacion de Mercado de Estados Unidos.

Estados Unidos, una de las economias méas grandes del mundo, con mayores niveles de
consumo y de importacion. Es un mercado atractivo e imperdible para todo productor.

Con una superficie mayor a los 9,8 Millones de Kmz2, una poblacion para el 2013 de 316,9
Millones de habitantes, un PIB corriente para el 2012 de U$D 15.684.750 y un PIB per
capita de U$D 49.922. Se convierte en un excelente mercado de exportacion?®.

El alto nivel de ingresos per cépita de la poblacién de EE.UU. es uno de los importantes
elementos que permite a la poblacidon acceder a mejores condiciones alimenticias.

Con un nivel de importaciones totales para el 2012 de U$D2.328.329 Millones, de los
cuales el 1% proviene de Colombia, es sin duda, un mercado de exportacion con mucho
potencial para crecer.

Los principales paises de los que import6 fueron: China (19,8%), Canada (14,5%), México
(12,2%), Jap6n (6,1%), Alemania (5,0%).

Los principales productos importados fueron: Petréleo crudo (12,0%), Automoviles de
turismo (6,7%), Teléfonos (3,9%), Petréleo refinado (3,8%), Procesadoras de datos (3,6%),
Chasis de automoviles (2,5%).

El nivel de exportaciones alcanzado para 2012 fue de U$D1.371.641 Millones, de los
cuales solo el 1,2% fue hacia Colombia. Los principales paises a los que exportd fueron:
Canada (18,3%), México (13,2%), China (8,3%), Japdn (4,4%) y Alemania (3,1%).

Los principales productos exportados fueron: Petrdleo refinado (10,2%), Automéviles de
turismo (8,1%), Chasis de automdviles (3,9%), Oro (2,7%), Habas de soja (2,3%),
Medicamentos (1,6%).

El sector terciario es el que mas aporta al PIB, para el 2012 represent6 el 79,7%, el
secundario 17,4% y el primario tan solo el 2,9%?°.

Después de la crisis financiera del 2008, la economia de EE.UU., lentamente, parece
recuperarse y mantenerse. Aunque en niveles no muy buenos, proyecta fluctuaciones
leves.

La inflacion baj6é desde el 2011 a 2013, pasando de 3,2% a 1,5%. La tasa de desempleo
bajo desde el 2009 a 2013, pasando de 9,9% al 6,7%%. EIl Crecimiento del PIB anual fue
positivo para el 2012 con el 2,2%?2! y se mantuvo cercano para el 2013 con un crecimiento
del 1,9%. Para el 2014 se pronostica que sera cercano al 2,1%.

Segun el escalafon de competitividad realizado por el Foro Econémico Mundial y el Banco
Mundial, EE.UU. se encuentra posicionado asi: indice Global de Competitividad - 2013-
2014, 5to entre 148 paises; Doing Business — 2014, 4to entre 185y 1ro entre 60 paises en
Competitividad Mundial - IMD- 2013.

18 Oficia de Estudios Econdmicos, Ministerio de Comercio Industria y Turismo, Colombia.
19 Fuente: Bureau of Economic Analysis.

2 Fuente: Bureau of Labor Statistics.
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5.1. Habitos de consumo

Del total de la poblacién Estadunidense 316,9 Millones de habitantes, el 49,1% son
mujeres, el 50,9% son hombres.

Las principales etnias de EE.UU. son: 64% blancos no hispanos; 16% hispanos; Afro-
Americanos 12% y Asiatico 5%

El potencial del mercado son los latinos y asiaticos. Estos ultimos son los de mayor
consumo per capita de mariscos y pecados.

A pesar de que el consumo de mariscos y pescados congelados es mayor que el de
frescos, los consumidores dicen preferir el fresco argumentado la mejor calidad y el sabor.

El 30% de la ventas de los supermercados son perecederos, el 5% de este, pertenece a
pescados y mariscos y el 25% de este pertenece a la tilapia.

Las ventas de tilapia por zonas en los supermercados de EE.UU. se concentran de la
siguiente forma: Costa Este 6,2%; Costa Oeste 7,9%; Media Oeste 9,4% y la de mayor
ventas es la zona sur con un 12,3%. Suma un total de 35.8%. El restante se reparte entre
los clientes como restaurantes, instituciones, cruceros, hoteles y comedores industriales.

La poblacion se divide en diferentes generaciones denominadas: Baby Boomers (entre 50
y 68 afios) representa el 39%; la generacion X (entre 33 y 49 afios) representan el 33%;
Millennial (entre 20 y 32 afios) representan el 20% y una menor que son los Senior
(mayores a 69 afios) representa el 8%. Los hogares que estan compuestos por una
persona, representan el 28%, por dos personas representan el 34% y por tres personas
representan 16%. Esta poblacién objetivo suma el 78%.

La poblacién que consume pescado esta concentrada entre los 20 y 68 afios. La compra
esta determinada por los mayores de 35 afios con mayores niveles de ingresos y busqueda
de mejor calidad de vida. Segun datos de Nielsen, los que mayormente consumen Tilapia
son los Millennials con un 23% y los Boomers con un 18%.

La produccion acuicola de Colombia y en especial la Tilapia con el producto de Filetes
Frescos de Tilapia, puede entrar a satisfacer el crecimiento de la demanda estadunidense
por:

- Elincremento de la produccién en tilapia desde el 2003 hasta el 2012 fue cercano
al 324,16% pasando de 7776 Ton/afio en el 2003 a 32.983 Ton/afio en 2012. El
aumento se debid casi en su totalidad a la produccion de Tilapia en Jaulas con un
incremento del 703,89% pasando de 3.499 Ton en 2003 a 28.128 Tn en el 20127,

- El mayor crecimiento se dio entre el 2009 y 2011. Actualmente se mantiene el
crecimiento de la produccion y se espera que en los proximos afios continde la
tendencia.

22 Fuente: Secretaria de Agricultura y Mineria, Gobernacién del Huila. Anuario Estadistico Agropecuario 2012




- Latendencia de cambio del sistema de cultivo y pesca al pasar de captura en mar
a captura en cultivo. Esto soporta el incremento de las preferencias de demanda.

- La produccién de Tilapia a nivel mundial continda creciendo en los Ultimos afos,
para el 2010 supero los 3.2 millones/Ton y para el 2014 se espera que supere los
4,5 millones/Ton. El incremento y las constantes mejoras de produccion del sector

y el incremento del consumo.

- Por el incremento de la poblacién migrante al mercado de los EE.UU. como es el
caso del alto porcentaje de poblacion hispana y asiatica. Estos representan una
buena parte de los consumidores normales del producto.

Si bien se observa un crecimiento constante del consumo de filete de tilapia fresco en
EE.UU. desde 1992 hasta el 2008, para el 2009 se presentd una caida por la disminucién
en el consumo causada por la crisis mundial de ese afio. Posteriormente se observo una
recuperacion en las importaciones y consumo del 30% en (Ton) para el 2013 respecto del
2012. Ver evolucion de las Importaciones de EE.UU. de Diferentes presentaciones de

Tilapia. 1992 a 2013. Ver Anexo 9.

5.2. Condiciones de Exportacion y de Importacion.

5.2.1. Clasificacion y Tratamiento Arancelario

La posicion arancelaria identificada segun la Nomenclatura Arancelaria Andina - NANDINA
- ARIAN que es aplicada por la Direccién de Impuestos Nacionales de Colombia —DIAN- y
segun el HTF de la United States International Commission es?3;

NIVEL DE NOMENCLATURA

P.A. EEUU y COL SECCION I: Animales vivos y productos del reino animal. CAPITULO 3: Pescados y crustaceos, moluscos y demas

invertebrados acuaticos. Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados o congelados. -

Filetes frescos o refrigerados de tilapias (Oreochromis spp.), bagres o pez gato (Pangasius spp., Silurus
0304.31.00.00 |spp., Clarias spp., Ictalurus spp.), carpas (Cyprinus carpio, Carassius carassius, Ctenopharyngodon idellus,
Hypophthalmichthys spp., Cirrhinus spp., Mylopharyngodon piceus), anguilas (Anguilla spp.), percas del Nilo (Lates

niloticus) y de peces cabeza de serpiente (Channa spp.): - - Tilapias (Oreochromis spp.)

Entre las medidas para la importacién a Colombia se puede decir que posee un arancel de
15%, exento de IVA, es de libre importacién y requiere tramites previos y opcionales ante

el INCODER y el INVIMA.

Medidas Para Exportacion desde Colombia

Documentos Soporte Requisito Paises | Legal

Certificado inspeccion sanitaria exportacion alimentos y | OPCIONAL. EEUU Dec 3075 del 23 de dic de 1997,
materias primas - INVIMA EMBARQUE/DESEMB diario oficial 43205 Pag 6
Documento Zoosanitario de Importacion - Instituto | OPCIONAL. Res 1317 del 31 may de 2007,
Colombiano Agropecuario EMBARQUE/DESEMB diario oficial 46646 Pag 9 ICA

23 DIAN- Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales. Colombia y United States International Commission,

http://hts.usitc.gov/
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La descripciobn de mercancia se debe hacer colocando el nombre comercial, marca
comercial, nombre de corte (Filete, 4), especie (Mojarra, 21), forma de conservacion
(Refrigerado, 4) y el destino de alimentaciéon humana.

No se cobran derechos de Exportacion ni IVA a las exportaciones en Colombia.

Medidas para Importacion en EE.UU.
Unidad Fisica

Ke
Rates of Duty "1" General, Special Free

Rates of Duty "2" Only Cuba y North Korea | Free

5.2.2. Requisitos en Colombia para Exportar Filete Fresco de Tilapia -FFT- a los
EE.UU.

Los siguientes son los requisitos para poder desarrollar la actividad de acuacultura desde
los requeridos en la granja hasta los especificos de la planta de procesamiento.

- Certificado de viabilidad de ocupacion y uso del recurso agua: Por ser un embalse
esta a cargo de la empresa generadora de hidroelectricidad Betania.

- Licencia Ambiental emitida por el Ministerio del Medio Ambiente y la Corporacién
Auténoma Regional del Alto Magdalena. Y concesion de agua superficial y permiso
de ocupacién del cauce del rio Magdalena

- Legalizacién del uso de agua mediante contrato de ocupacion de agua.

- Permiso de Operacion otorgado por la Autoridad Nacional de Acuicultura y pesca
AUNPA.

- Permiso por parte del Ministerio del Transporte.

- Permiso de Cultivo de Tilapia roja (Oreochromis spp) otorgado por el INCODER
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural Colombiano quien regula, autoriza, y
controla el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola.

Registros:

- Ante el Ministerio de Comercio Exterior — MINCIT.

- Registro Nacional de Exportadores de Bienes y Servicios

- Inscripcion en el Registro de Productores Nacionales, Oferta Exportable y
Determinacién de Criterios de Normas de Origen.

- En Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

Sistema de Regulaciones y Certificaciones:

Preferiblemente cumplir con 1ISO 9001/2008; Estandares de la Union Europea 1SO14001,
OSHAS, ACC del Global Agquacultere Alliance GAA, Best Aquaculture Practices BAP,
Business Alliance for secure commerce BASC, y el US FDA/CEE. Certificaciones NGO de
la World Willlife Fund

Cumplir con los requisitos sanitarios respaldados por el Manual de las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) y Certificacion HACCP, en lo posible certificacion Kosher,
pertenecer a la Global Aquacultere Alliance GAA y las nuevas exigencias de ley para el
Bioterrorismo.




La Norma Técnica Colombiana NTC5443% presenta los requisitos para la manipulacion,
transporte y comercializacién de la Tilapia Roja o mojarra. Describe:

- La presentacion del producto en filete es el producto pesquero al cual se le ha
extraido las visceras, el esqueleto y escamas, sin cabeza, sin piel y sin espinas.
- Fresco que se mantiene entre 0 °C y 4 °C para su venta.

Recomiendan seguir las normas expresadas en Codex Alimentarius en cuanto a Higiene:
Principios generales de higiene de los alimentos (CAC/RCP 1-1969), el Codigo de préacticas
para el Pescado y los Productos Pesqueros (CAC/RCP 52-2003). FAO y OMS. Roma 2009.

Pescado fresco o productos pesqueros que no han recibido ningldn tratamiento de
conservacion fuera del enfriamiento. El Cédigo de Préacticas para la Elaboracion vy
Manipulacion de Alimentos Congelados (CAC/RCP 8 -1976).

Seguir los criterios microbiolégicos establecidos de conformidad con los Principios y
Directrices para el establecimiento y la aplicacion de criterios microbiolégicos relacionados
con los alimentos (CAC/GL 21-1997).

Se deben tener en cuenta las disposiciones de la Norma General del Codex para el
Etiquetado de los Alimentos Pre envasados (CODEX STAN 1-1985, Rev.1-1991)%. La
norma técnica NTC 512-1,NTC 512-2 describe especificamente las consideraciones a
tener en cuenta para el Rotulado del Filete de Tilapia.

Certificado De Origen:

“Cuando una certificacién de origen sea la base de la solicitud de tratamiento arancelario
preferencial, la certificacién de origen puede ser completada por el productor, exportador o
importador de la mercancia. Dicha certificacién no requerira un formato prestablecido,
siempre gque contenga la siguiente informacion:...”

Solicitado para que el importador de EE.UU. puedas solicitar el trato arancelario expuesto
en el TLC Colombia- EE.UU. El Articulo detalla claramente lo que debe contener. Un
ejemplos son el Nombre y Razén social de productor, del exportador; clasificacién de la
mercaderia en la nomenclatura colombiana, etc.

Podra ser expedida por el exportador o productor, escrita o electrénica. Podra aplicarse
para un solo embarque o para todo el periodo de 12 meses. Aplica para MOB Fish S.A.
debido a las exportaciones recurrentes que se haran trimestralmente a lo largo de cada
afo. Tendra una vigencia de cuatro afios. Se deben guardar los registros necesarios de la
emision durante cinco afios. Se debera entregar una copia a la DIAN.

Certificado de Inspeccion Sanitaria -CIS:

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, otorga un visto bueno para la exportacion de
animales y plantas vivas y productos de origen animal o vegetal sin procesar. EI CIS (Forma
3-639), es el documento oficial expedido por el Médico Veterinario del ICA quien emite el
concepto técnico, previa revision de la documentacion e inspeccion fisica de las

24 |CONTEC. Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion.

25 Codex Alimentarius, Normas internacionales de los Alimentos. OMS. FAO.

% Art. 67°. Certificacion de Origen. Dec. 0730 del 13 de Abril de 2012. Por el cual se da cumplimiento a los compromisos
adquiridos por Colombia en virtud del Acuerdo de Promocion Comercial entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos
de América.




mercancias, mediante el cual se confirma que la exportacion cumple con los requisitos
zoosanitarios exigidos por el pais importador o de destino y no constituye riesgo para la
sanidad pecuaria del mismo.

5.2.3. Requisitos en EE.UU. para el Ingresode Filete Fresco de Tilapia -FFT-.

Generales:

- Garantizar el sistema de Trazabilidad

- Sistema de Regulaciones y Certificaciones ya descrito en el punto anterior 5.2.2.

- Bioterrorismo: Los productos alimenticios que son exportados hacia EE.UU. o que
hagan transito a través de este pais, deben cumplir con las disposiciones de la Ley
107-188 sobre seguridad de la salud publica y la preparacion/respuesta al
Bioterrorismo desde junio de 2002.

- Registro de la Empresa Exportadora ante la U.S. Food and Drug Administration —
FDA. Se deberdn mantener archivos que permitan garantizar el sistema de
Trazabilidad. Con ello se obtiene una certificacion via Internet.

Los Requisitos mas importantes para cada exportacion son®’:

1. Registro ante la FDA de la Empresa e Instalaciones que fabrican, procesan,
envasan, distribuyen, reciben o almacenan alimentos.

2. Notificacion Previa a la FDA de las partidas de alimentos procesados, con un tiempo
no inferior a 8 horas y no superior a 5 dias de la llegada de la mercancia a los
EE.UU. (Prior Notice of Imported Foods). Permite a la FDA, con el apoyo de la U.S.
Customs and Border Protection (CBP), orientar las inspecciones de importacion de
manera mas eficaz?.

3. Establecimiento y mantenimientos de los Registros los cuales deben permitir
identificar por parte de la FDA las fuentes previas de abastecimiento y los
receptores posteriores de estos alimentos (origen y recepcion). Trazabilidad. Debe
estar disponible por 2 afios ante el requerimiento de pedido de las autoridades
sanitarias.

4. Autorizacion expresa a la FDA para la Detencién Administrativa de Alimentos, en
caso de informacioén o sospecha de que los alimentos representan una amenaza
cuya consecuencia sea la salud o muerte de personas o animales.

La Food Safety and Inspection Service (FSIS) es la agencia de salud publica perteneciente
al U.S. Department of Agriculture (USDA), responsable de asegurar que los productos
comercializados e importados en EE.UU. como la carne, la carne de ave y los huevos, sean
seguros para la salud, saludables y estén correctamente etiquetados y empacados. Todo
certificado emitido por una autoridad competente del pais de exportacion, debe se
reinspeccionado por la FSIS.

27 Castillo Campo, Luis F. Tilapia Roja 2011, Una Evolucién de 29 Afios, de la incertidumbre al éxito. Cali, Valle, Colombia.
2 FD4 - Indicates that the article is "food" for which prior notice is required under section 801(m) of the FD&C Act and 21 CFR
Partl, subpart I. Paso a Paso para su diligenciamiento entrar en: Notificacion Previa en Linea Guia de Inicio Rapido.
http://lwww.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/ImportsExports/Importing/ucm170358.htm




Se exige que en el etiquetado figure el pais de origen del producto y si es de criadero “Farm
Raised” o silvestre y el término “Fresh” en los productos frescos como el pescado.
Requisitos determinados en el “ U.S. Farm Bill”

Se exige cumplir con las prohibiciones expuestas en las Regulaciones de uso de
Antibidticos en la cual se encuentran prohibidos los siguientes antimicrobianos:
Cloranfenicol, Dimetridazola, Ipronidazola, Otros nitroimidazoles, Furazolidona,
Nitrofurazona, Fluoroquinoles y Glucopeptidos.

En cuanto a los Parametros de Calidad de la Tilapia, la FDA no determina ninguno en
especial para la nacionalizacion en EE.UU., pero los productores, procesadores y
comercializadores de productos de pesca y acuicultura, deben cumplir con la normatividad
estipula el Code Of Federal Regulations — CFR- Title 21, Part 123. Y exactamente en el
paragrafo 123.12 numeral d. Esta es referente a que el no cumplimiento de las regulaciones
HACCP, impide el ingreso de los productos al pais.

La FDA tiene la potestad de realizar continuas inspecciones tanto de la carga como de la
documentacion asociada a la misma.

Formal Entry: La declaracién reglamentaria de aduanas es realizasa por un Agente de
Aduanas.

Factura Comercial: debe describir claramente en inglés el producto para facilitar la
verificacién del la posicién arancelaria. Debe incluir si el producto es de cultivo “Farm
Raised” o captura “Wild Caught”

Toda importacion de peces o mariscos a la Florida requiere de una licencia. Los
Organismos competentes son la U.S. Customs and Border Protection CBP y la FDA

Inspeccién en puertos de EE.UU.?°: Antes de la liberacién de la mercancia el director del
puerto designara las cantidades a inspeccionar por los oficiales del CBP.

Puerto de Entrada a EE.UU.;

Las exportaciones de Colombia a EE.UU de filete de tilapia fresco —FFT- ingresan
principalmente por los distritos de Miami, FL con cerca del 83% del total y por Los Angeles
CA con cerca del 8,2%. De la misma forma, estos puertos son los principales para el
ingreso del FFT de Costa Rica, Honduras, Brasil y Chile.

Ecuador, otro de los grandes productores y exportadores de FFT divide el ingreso de sus
exportaciones por los puertos de New York y Miami. Se observo para el 2013 que de los
27 millones/Ton importadas por EE.UU. de Filete fresco, el 10,5% ingres6 por New York,
el 6,3% por Los Angeles CA y el 75% por Miami, FL%,

Mob Fish S.A. ingresara el FFT por el aeropuerto de Miami.

2 La Seccion 801 de la Ley FD&C [21 U.S.C. 381] autoriza a la FDA a examinar alimentos, farmacos, cosméticos y
dispositivos ofrecidos para su entrada a los Estados Unidos. La Seccion 536 de la Ley FD&C [21 U.S.C. 360mm] autoriza el
rechazo de productos emisores de radiacion que no cumplan con los requisitos de la Seccion 534 (h) de la Ley FD&C [21
U.S.C. 360Kk (h)].

30 National Marine Fisheries Service Fisheries Statistics and Economics Division.
http://www.st.nmfs.noaa.gov/pls/webpls/trade alldstrct compare.data_in?gtype=IMP&amnth=12&qgyear=2013&gproduct=TI
LAPIA&Qsort=DISTRICT&goutput=TABLE .
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5.2.4. Ventanilla Unica de Comercio Exterior — VUCE-.

Fue creada mediante Decreto 4149 de 2004. Es una plataforma informatica que permite
adelantar tramites de comercio exterior ante 21 entidades del Estado a través de un solo
canal. Garantiza la seguridad tecnoldgica y juridica de los diferentes tramites al integrar la
firma digital. Permite pagos electrénicos en linea®!. Se hace el diligenciamiento a través del
mdédulo de exportaciones

Una vez con los vistos buenos y permisos previos para la autorizacion de exportacion,
acompafados de la documentacion se diligencia la solicitud de autorizacién de embarque
SAE. Cuando se termina la operacion y se emite el certificado de embarque por parte de
la empresa de transporte ATA, la SAE se convierte en Declaracion de Exportacion DEX.

6. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

6.1. Competencia Internacional

Como hien se hace referencia atras en el aparte “4.2. Mercado Latinoamericano, Estados
Unidos y Mundial”, los principales exportadores de Filete fresco de Tilapia a EE.UU. y la
principal competencia son: Honduras, Costa Rica, Ecuador y en menor grado México y
China-Taipei.

Los principales mercados establecidos de consumo por donde ingresan las importaciones
de FFT y definidos para el 2013 son: Miami con U$155,9 Millones, New York
U$17,8Millones, Los Angeles U$10,7 Millones y San francisco U$1,1 millones.

De los anteriores mercados, Colombia participa en tres de ellos que son: Miami, Los
Angeles y New York. De acuerdo a ello la empresa realizara las exportaciones de Filete de
Tilapia Fresca a su cliente por Miami.

Es necesario considerar que se esta tomando el mercado del producto Filete fresco de
Tilapia donde Colombia si participa y no se toman las importaciones de Filete de tilapia
Congelado por que la participacion es practicamente nula. Tampoco se toma la
presentacion de tilapia entera congelada por que Colombia para el 2013 solo participé con
el 0,11%. Ademas la empresa solo producira Filete fresco de Tilapia para exportacion. Los
productos como la tilapia congelada entera y el filete congelado solo se comercializan en
el mercado nacional.

El mercado Estadunidense del Filete de Tilapia Congelado esta fuertemente dominado por
China con cerca del 90% de la participaciéon. De la misma forma se domina el de Tilapia
entera congelada con una participacion del 96.93%.

De acuerdo al puerto de ingreso del filete de tilapia fresco en EE.UU. se puede observar
en los graficos siguientes la presencia de los principales paises competidores. Honduras,

31 ¢ Qué es el VUCE?. http://www.vuce.gov.co/index!.php?id_menu=2
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Costa Rica, Ecuador y Colombia se reparten el mercado con diferentes grados de
presencia.

Para el 2013 el 84% de las importaciones de FFT importadas por EE.UU. ingresaron por el
Aeropuerto internacional de Miami. New York, Los Angeles y San Francisco tienen bajas
participaciones. Miami se consolida como el principal puerto para importacion de tilapia
fresca desde Latinoamérica.

Entre las empresas Hondurefias que mas exportan estdn Acuacorporacion, Aquafinca
Saint Peter Fish S.A. (Regal Springs) quienes dominan el mercado.

En las gréficas se observan los flujos de importaciones de FFT hacia EE.UU. y los
principales puertos de entrada. Ver Anexo 10.

6.2. Competencia Nacional

Las principales empresas piscicolas que exportan en Colombia con destino a los EE.UU y
se convierten en competidoras directas porque producen filete de tilapia fresco refrigerado
y congelado estan:

Piscicola Comepez, Piscicola New York, Piscicola Pijaos, Pajonales, Piscicola Botero,
Piscicola el Rosario, Proceal, FishCo, Pezco, Primavera de Acuacultura, Quimbo Fish,

Los principales productos competidores y directos, tomando en cuenta la cantidad de
produccion, el nivel de ventas y debido a que son sustitutos directos en el mercado
Colombiano son la Cachama, la Trucha, Bocachico, carpa y Bagre.

7. LOGISTICA

7.1. Envase y Embalaje.

MOB Fish S.A. cumple con las regulaciones de envase y embalaje de la Federal Trade
Commission - FTC y la Enviromental Proteccion Agency — EPA con el objetivo de proteger
la salud del consumidor evitando que elementos dafiinos para ésta, no hagan parte de su
fabricacion o estén en contacto con los alimentos liberando elemento dafiinos.

Debe proteger al producto de riegos de deterioro por manipuleo durante el proceso de
almacenamiento, de transporte carretero y transporte aéreo

El principal objetivo y el mas importante es contener, proteger y conservar el Filete Fresco
de Tilapia en 6ptimas condiciones para consumo, cumpliendo con estandares de inocuidad.
Es de suma importancia el mantenimiento de cadena del frio desde el almacenamiento en
fabrica hasta el almacenamiento en destino.

Todo lo relacionado con el etiquetado se trata en el punto 9.1.2.

Envase primario es una bolsa de polietileno o plastica en la cual se introducen los FFT. Se
interfolian con hojas plasticas para evitar su deterioro. Esta a su vez es introducida en una




caja, box o termo de poliestireno expandido (Styrofoam Box) de 10Lbs (4,54Kg). Se
introduce en la caja una bolsa de gel pack o frio gel para mantener la frescura y la baja
temperatura de los FFT. Se sella, etiqueta y luego pasa a almacenamiento en los cuartos
frios a -5°C.

Las cajas de Poliestireno expandido de 10 Lbs, se atan o enzunchan en grupos de 3
unidades conformando una unidad llamada Master. El peso de esta es de 30 Lb. Este
envase cierra herméticamente permitiendo conservar la cadena de frio, Las dimensiones
cada caja son 40x30x13cm.

El peso adicional por embalaje y envase en cada caja es cercano al 2% del peso neto. De
esta forma son 457kg adicionales para para dada exportacion.

La FDA es la responsable de garantizar la seguridad del uso de los empaques a través de
la Center for Food Safety and Applied Nutrition - CFSAN. Las sustancias que estaran en
contactos con los alimentos estan reguladas en el Code of Federal Regulations -CFR Titulo
21 Partes 175, 176, 177 y 178%,

El titulo 21 parte 177 del CFR se refiere especificamente a los polimeros, materiales que
se pueden usar en contacto con los alimentos.

Dentro de las leyes medioambientales de EE.UU. el empaque cumple con la codificacion

necesaria para ayudar al reciclado de estos productos. Simbolo del Tridngulo con el
A

. &,
ntmero 6 dentro.5.
No se utilizaran pallets de madera ni de plastico debido a que para el transporte en avién

se utilizan pallets de red especiales de aluminio.

7.2. Transportey Seguro.

Desde la planta de procesamiento ubicada en el Municipio de Campo Alegre, Huila,
Colombia, se transportara la carga de exportaciéon por modo carretero hasta la ciudad de
Bogota Colombia. Se usara como medio de transporte el camién refrigerado con capacidad
de 18 Ton/ 38m3 refrigerado. El trayecto se hace en 340 Km aprox. y 6hrs.

En Bogota se traslada directamente a la terminal de carga del Aeropuerto El Dorado donde
se realiza la entrega a la agencia de transporte aéreo IATA quien es la encargada de
realizar el despacho hacia EE.UU por modo aéreo. Esta no solo nos permite gestionar el
transporte, sino varios servicios complementarios.

El lugar de destino final es la terminal de carga del Aeropuerto Internacional de Miami. El
trayecto se realiza en 4 hrs aprox.

Las condiciones de entrega son: DAT Miami Florida, Incoterms 2010. “Entrega en Terminal”

MOB Fish S.A. realiza la entrega cuando la mercancia, una vez descargada del avion, se
entrega al importador en la terminal de carga del aeropuerto Internacional de Miami,FI. El

% Fichas de Requerimientos Técnicos Para el acceso al mercado de los EE.UU. Para adhesivos y componentes de
recubrimientos,  ver:  http://www.cfsan.fda.gov/~Ird/fcf175.html; Componentes de papel y cartén, ver:
http://www.foodsafety.gov/~Ird/fcf176.html; Polimeros, ver: http://www.cfsan.fda.gov/~Ird/FCF177.html; Materiales que
intervienen en la produccion de empaques, que ayudan a mejorar la efectividad y eficiencia del mismo, ver:
http://www.foodsafety.gov/~Ird/fcf178.html.




precio de la mercaderia incluye costos de mercaderia, transporte y seguro nacional por
carretera, costos de despacho de exportacion, tarifa de transporte internacional, seguro
internacional, manipuleo de desembarque en terminal. El despacho de importacién es a
cargo del importador.

Especificaciones Logistica

Producto Filete de Tilapia Fresco refrigerado

Transporte Terrestre

Origen Campo Alegre, Neiva, Huila

Destino Bogota Aerop. Intern. El Dorado

# de Envios Se haran 4 envios al afio, uno cada tres meses
Carga Cada envio de 5041 cajas de 10Lb 0 4,54 Kg

40 x 30 x 13cm

Master de 3 cjas, atadas por zuncho.

40 x 30 x 39cm, peso 30 Lb

Poliestireno expandido o Styrofoam Box (icopor)

Medidas Ancho x Prof x Altura
Unidad Secundaria

Material Empaque y Embalaje

Medio de transporte 2 Camiones de 18 Ton/ 38m? refrigerado. Por envio

Transporte Aéreo

Origen Bogota Col

Destino Miami,Fl EE.UU.

# de Envios Se haran 4 envios al afio, uno cada tres meses
Carga Cada envio de 5041 cajas de 10Lb o0 4,5359 Kg

Medidas Ancho x Prof x Altura
Unidad Secundaria

40 x 30 x 13cm

Master de 3 cjas, atadas por zuncho.
40 x 30 x 39cm, peso 30 Lb.

Peso envase y embalaje 457Kg.
Material Empaque y Embalaje Poliestireno expandido o Styrofoam Box (icopor)

Palletizacion No se paletiza en fabrica. Palet de Red AEB

Medio de transporte Avién de Carga

El primer afio se exportardn aproximadamente 91.426 Kg de Filete de tilapia Fresco
embalados en cajas de 10Lbs. Se proyecta hacer 4 envios de exportaciéon al afio, uno cada
tres meses debido a la programacion de las cosechas. Cada envio de 5041 cajas de 10Lb
0 4,54 Kg para un total de 22.886 Kg Netos.

Costos de Transporte Carretero Neiva a Aeropuerto El Dorado -- FFT Col a EE.UU.
. . Camion |# Vjes/ . . .
Detalle Origen Destino 18tm/38m* | afio Cto/Viaje Cto Ao TC Valor Afio USD
Transporte . 3
Neiva Bogota 2 4 S 1.400.000 | S 11.200.000 | $ 2.110| $ 5.308
Carretero
Seguro Trans. 4 S 90.000 | $ 360.000 S 171
carretero
Total Trans. Nacional| $  11.560.000 S 5.479




Costos de Transporte Aéreo-Expo FFT Col a EE.UU.
#
Detalle Origen Destino Envios Cto/Envio Cto Afio TC Valor Afio USD
/aiio
Transporte , L
Aéreo Bogota Miami 4 S 91.671.550 | S 366.686.200 | $ 2.110 | S 173.785
Seguro Trans. 4 S 1.241.185|$ 4.964.738 S 2.353
Internal
Total Transporte Internacional| $ 371.650.938 $ 176.138

Documentos necesarios: Guia aérea, Factura Comercial (tres copias); Manifiesto de carga
o ingreso, formulario de aduana 7533 o Despacho Inmediato formulario de aduana 3461,
Packing List; Certificado de Origen; Certificado Sanitario INVIMA.

8. REGIMEN TRIBUTARIO COLOMBIA

Segun la Constitucion Politica de Colombia de 1991, es el Congreso de la Republica
conformado por el Senado y la Camara de Representantes quien debe hacer las leyes®3;
establecer las rentas nacionales y fijar los gastos de la administracion® ; Regular el
comercio exterior y sefialar el régimen de cambio internacional (Art. 150-18,b C.N.).
Ademés del territorio nacional existen las entidades territoriales como son los
Departamentos, los distritos, los municipios y los territorios indigenas que gozaran de
autonomia para administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones. (Art. 285, 286 287 C.N.).

La entidad encargada de la administracion de impuestos y aduanas es la DIAN “Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales”.

El Estatuto Tributario es el cédigo guia donde se encuentran las normas correspondientes
al contenido de los impuestos de renta y complementarios, retencién en la fuente, impuesto
sobre las ventas, timbre nacional, gravamen a los movimientos financieros, asi como los
procedimientos tributarios. Mediante la ley 1607 del 26 de Diciembre de 2012 se realiz6 la
reforma tributaria que rige actualmente.

La tributacion aduanera estéa regida por el Decreto 2685 de 1999 - Por el cual se modifica
la Legislacion Aduanera; la Resolucién 4240 de 2000 - Por la cual se reglamenta el decreto
2685 de diciembre 28 de 1999.

8.1. Impuestos Nacionales.

- Impuesto sobre la Renta y Complementario de Ganancias Ocasionales.

33 Art. 114 Constitucion Politica de Colombia 1991.
34 Art. 150-11 Constitucién Politica de Colombia 1991




Las sociedades y entidades nacionales son gravadas, tanto sobre sus rentas y ganancias
ocasionales de fuente nacional como sobre las que se originan de fuentes fuera de
Colombia. Las sociedades y entidades extranjeras son gravadas Unicamente sobre sus
rentas y ganancias ocasionales de fuente nacional.

Afio Gravable 2013

Usuarios Z.
Francas (Art.
240-1)

Soc. Nacionales y Extranjeras (Art. 240)
Permanentes No Permanentes

Tarifa del Impuesto Sobre la Renta

25% 33% 15%

Fuente: Elaboracidon Propia, con Datos de Estatuto Tributario Colombia

- CREE- Impuesto Sobre la Renta para la Equidad.

Este tributo no grava la ndémina sino las utilidades de las empresas. El impuesto se causa
por la obtencion de ingresos susceptibles de generar aumento en el patrimonio y lo
presentan los contribuyente declarante del impuesto sobre la renta y complementarios. La
tarifa es del 9% para el afio 2013, 2014 y 2015 y el 8% para los siguientes afios.

- Impuestos Generales sobre el Consumo: Impuesto sobre las Ventas.

Este impuesto se aplica sobre: a) las ventas de bienes corporales muebles que no hayan
sido excluidas expresamente; b) La prestacion de servicios en el territorio nacional; c) La
importacién de bienes corporales muebles que no hayan sido excluidos expresamente; d)
sobre las ventas en los juegos de suerte y azar (en el momento de la compra del boleto),
excepto las loterias. (Art. 420

Los Bienes corporales muebles que se exporten son excluidos del IVA (Art. 479).

Tarifa del Impuesto a las Ventas IVA

T. General Bienes y Servicios 16%
Bienes y Servicios. Art. 468-1a 3 5%
Bienes con tarifa Diferencial Art. 473 35% 0 20%

Fuente: Elaboracion Propia, con Datos de Estatuto Tributario Colombia

- Impuestos sobre Transacciones Financieras: GMF — Gravamen a los Movimientos
Financieros.

Es a cargo de los usuarios del sistema financiero y de las entidades que lo conforman
siendo el hecho generador la realizacion de las transacciones financieras, mediante las
cuales se disponga de recursos depositados en cuentas corrientes o de ahorros.
Transacciones hasta U$D 4580. Las tarifas son: hasta 2015 el 2 x 1000, hasta 2017 el 1 x
1000.

- Impuestos sobre el Comercio Exterior: Derechos de Aduana.

Importacion: Gravan la importacién ordinaria y pueden ser Ad Valorem y/o Especificos; La
base imponible es el valor en aduana CIF Incoterms 2010. NANDINA — ARIAN.

Exportacion: La exportacion de productos nacionales es libre.




- Impuesto de Timbre Nacional.

Es un impuesto que tiene como contribuyentes a las personas naturales o juridicas, sus
asimiladas, y las entidades publicas no exceptuadas expresamente, que intervengan como
otorgantes, giradores, aceptantes, emisores o0 suscriptores en los documentos. Tarifa es
1,5%. Vigente hasta el 2009.

8.2. Impuestos Departamentales, municipales y distritales.

- Impuestos sobre Vehiculos automotores.

- Impuesto al Consumo de Licores, Vinos, Aperitivos y Similares; Impuesto al
Consumo de Cigarrillos y Tabaco Elaborado.

- Impuesto Predial Unificado.

Es un tributo que grava la posesion de los inmuebles (vivienda, oficina, edificio o local
comercial) gue se encuentran ubicados en cada municipio o distrito y lo deben pagar una
vez por afio los propietarios, poseedores o usufructuarios lo deben declarar y pagar una
vez al afo. La tarifa varia entre el 5y el 16 x mil del respectivo avalué.

- Impuesto de Industria y Comercio.

Grava los ingresos brutos v la tarifa depende de cada municipio. Ejemplo: Para Bogota se
estableci6 una tarifa del 4,14x1000 para transporte e industrias; Del 6,9x1000 para
productores y constructores; Del 9,66x1000 para comercio y servicios; Del 11,04x1000
para otras de actividades de comercio como la venta de lubricantes y del 13,08x1000 para
otras actividades de comercio como actividades financieras.

9. MIX DE MARKETING.

9.1. Producto

El producto a comercializar con destino a la exportacion es Filete Fresco de Tilapia Roja —
FFT- (Oreochromis Spp.) entre 140 y 150gr o 5 onz en promedio c/u, sin piel, sin espinas
de color blanco con textura firme y suave. El corte es denominado V-Cut o corte en V,
Skinless, es el mas comun dado que se remueven con un corte en V las pequefias costillas
gue quedan a un lado del filete. Vida til hacia el mercado de 7 a 10 dias. Denominado en
EE.UU. como: Fresh or chilled fillets of tilapias (Oreochromis spp.).

Los Filetes de tilapia que provee la empresa son siempre frescos, libres de productos
guimicos, antibiéticos, monéxido de carbono y elementos perjudiciales para la salud. La
Empresa desarrolla la produccion bajo las Mejores Practicas de Acuacultura BAP de la
Alianza Global de Acuacultura (GAA), ASC, ISO y SQF. Desarrolla la produccion
cumpliendo con el Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control HACCP.




El modo de preparacion es asado, cocinado al horno, al vapor, freido, en porciones
completas, cortado, rebanado o en sticks. Desde el producto base se pueden generar
infinidad de preparaciones adicionales que dependen de si es preparado a nivel del hogar,
institucional, hotelero o especializado por chefs de alta cocina.

9.1.1. Presentacién

La presentacion a los distribuidores mayoristas o Traiding Co., nuestros clientes, es en:
Envase termo de poliestireno expandido de 10Lbs (4,5359Kg) x 3 unidades los cuales
forman un Master con peso aproximado de 30Lbs.

Este envase cierra herméticamente permitiendo conservar la cadena de frio, Las
dimensiones son 40x30x13cm.

El filete se organiza y distribuye interfoliado sobre una bolsa de plastico ubicada al interior
del envase de poliestireno expandido.

Caracteristicas Fisicas: Carne blanca, textura firme, suave sabor, suave olor.
Peso Filete: Aproximado entre 140y 150 gr. 5 onz.

Temperatura entre -2°C y 2°C.

MOB Fish S.A.

9.1.2. Etiquetado

Se cumple con las regulaciones y politicas de etiquetado emanadas por el Codigo Federal
de Los Estados Unidos y la Food Safety and Inspection Service- FSIS encargada por The
U.S. Department of Agriculture (USDA). La responsabilidad de la elaboracion y aplicaciéon
de los requisitos de etiquetado aplicables a la carne y los productos avicolas se apoya
principalmente en la FSIS bajo los estatutos de the Federal Meat Inspection Act (FMIA).
Cumple con las ocho caracteristicas obligatorias para este tipo de producto®. La U.S. Food
and Drug Administration (FDA) tiene la autoridad estatutaria primaria para establecer
requisitos de etiquetado de alimentos e ingredientes alimentarios de su competencia, de
conformidad con la Ley Federal de Alimentos, Medicamentos y Cosméticos ("FFDCA").

35 Labeling Policies. Food Safety and Inspection Service. United States Department of Agriculture. CFR Titulo 21
Partes 201.




Se tiene en cuenta las disposiciones de la Norma General del Codex para el Etiquetado de
los Alimentos Preenvasados (CODEX STAN 1-1985, Rev.1-1991)%. La norma técnica NTC
512-1,NTC 512-2 (Colombia) describe especificamente las consideraciones a tener en
cuenta para el Rotulado del Filete de Tilapia.

El CFR de los Estados Unidos, requiere que las etiquetas contengan el nombre del pais
donde se produjo o manufacturd el producto claramente sefialado en el envase como
“Lugar de Origen”. Esta declaracion se puede localizar en cualquier lado excepto en la base
del envase. El producto debe llevar las etiquetas en inglés.

Ejemplo de Etiqueta MOB Fish S.A.:

[tem 150909089

FRESH TILAPIA FILLETS
Env. 02032014 Size:4-60z
PACK BY
FDA No0.1800000000

SHIPPER MOB FISH S.A.
CARRERA 12 No. 7-34 NEIVA, HUILA, COLOMBIA

P.D.:15/5/2014
100% FRESH TILAPIA FILLETES Store at: 29°/32°F
LOT. 25M0O56767 Net Weight: 10 Lb

This product was processed under HACCP norms
Farm Raised product of COLOMBIA

# Caja 32

9.2. Plaza o Distribucion.

La comercializacion de la tilapia se puede hacer en varias formas entre las cuales esta: 1)
Del productor al Consumidor final, 2) Del productor al intermediario. En este caso son los
distribuidores mayoristas, 3) Del productor, se agrega valor y se comercializa con los
supermercados, restaurantes entre otros.

En Colombia la comercializacion se realiza principalmente a compradores mayoristas
ubicados en las centrales de abastos y principales plazas de mercado. Es en estos
establecimientos donde productores, intermediarios minoristas y mayoristas, forman los
precios de referencia nacional para los demas canales de distribucion.

La forma a través de la cual se realiza la exportacién desde Colombia hacia EE.UU., es por
intermedio de un gran importador comercializador o mayorista, quien vende el filete de
tilapia fresca en los mercados locales.

36 Codex Alimentarius, Normas internacionales de los Alimentos. OMS. FAO.




En Estados Unidos existen practicamente cinco empresas que ejercen el liderazgo y
comercializan el filete fresco de tilapia importado y representan cerca del 95% del total.

Tropical Aquaculture Products Inc., quien es una de las grandes comercializadoras de
tilapia. Sus oficinas principales estan ubicadas en Rutland, Vermont 05701, Estados Unidos
y actualmente le comercializa los productos como el Filete fresco de tilapia a las principales
empresas productoras del Ecuador, Brasil, Colombia y México. Esta fue la empresa elegida
por MOB Fish S.A. para llevar a cabo la comercializacion.

Regal Spring Trading Company importa desde México, Honduras, Indonesia y en general
desde Latinoamérica, filetes frescos. Importa filetes congelados desde Asia.

Rain Forest Aquaculture Products Inc. comercializa productos desde Costa Rica,
Zimbabue, América del Sur, Honduras y Africa.

Fishery Products International Ltda, comercializa desde diferentes paises con marcas
conocidas como Icelandic, Seafood, American Pride Seafood, FPI (tilapia) y Viking.

Mountain Stream Tilapia comercializa desde Honduras con la marca "Saint Peter's fish",
entrega a cadenas de supermercados como Price Chopper, Cub Foods, Stew Leonard’s.

Jabexco Products Ltda, comercializa la produccién de Jamaica. Golden Lake Tilapia
comercializa producciéon desde Nicaragua; Food Suppliers desde Taiwan.

El importador realiza un reempaque con sus propios envases y marcas.

Estas grandes empresas, comercializan la tilapia importada en grandes cadenas de
supermercados especializados en la venta de alimentos de las cuales algunas poseen
entre 50 y 1000 tiendas (Publix Supermarkets, Stop and Shop, Winn Dixie, Wegmans,
Kroger, Hy-Ve, Costco, Fairway Stores, D&W Food Center).

Distribuidores de multipropésito (Sysco, Fleming Co, Shamrock y Kraft) y grandes cadenas
de restaurantes como Red Lobster quien compra directamente al productor
Latinoamericano y a algunos comercializadores locales, Napa, Valley, Celadon, RockFish
SeaFood Grill, J’'S Seafood, Applebee’s, Friday’s, Oliver Garden Landry, Bahama Breeze,
Darden Red Lobster.

Por Ultimo, también estan los distribuidores especializados que compran directamente al
productor y se ubican en Miami, New York y Los Angeles los cuales comercializan a
restaurantes, hoteles, instituciones y pequefios mercados de peces.

La comercializacion en el mercado nacional se lleva acabo directamente con los almacenes
de cadena, distribuidores detallistas, restaurantes

9.3. Promocion.

Debido a que la exportacion del producto se realiza a través de grandes importadores
mayoristas en EE.UU., la principal estrategia de promocién de MOB Fish S.A. va enfocada
hacia el conocimiento del producto por empresarios del lugar de destino y algunos foraneos
en los eventos como Ferias Internacionales, ruedas, macroruedas de nhegocios
internacionales y misiones comerciales con el apoyo de PROCOLOMBIA (Antiguo




ProExport), principal entidad en Colombia encargada de la promocién, asesoria y
formacion exportadora de las empresas que exportan o estan en proceso de exportacion.
Otra de las entidades con las cuales trabaja la empresa es la Asociacion Nacional de
Comercio Exterior — ANALDEX encargada de fomentar y fortalecer el comercio exterior de
Colombia.

La Feria Seafood Expo North America que se realizara entre el 15y 17 de marzo de 2015
en el Boston Convention & Exhibition Center, Boston, MA, USA, es el mas grande evento
en Norte América que relne a compradores, proveedores, industriales y otros
profesionales de los productos del mar de mas de 100 paises. Es una oportunidad también
para lograr establecer contacto con importadores de los productos acuicolas. El costo
promedio de asistencia para dos representantes de la empresa MOB Fish S.A. seria
aproximadamente de U$D 9800.

La empresa se registrd y asocioé a ProColombia Bogota y permanecera en contacto con la
oficina comercial de ProColombia Miami, ubicada en 601 Brickell Key Drive, Suite 608,
Miami, FL 33131. Con lo anterior afianzara la relacion exportadora permitiéndole estar
actualizada y enfocada en los esfuerzos exportadores.

MOB Fish S.A. realizara un adecuado mercadeo a través de su pagina Web. Esta
presentara un disefio adecuado que permita la permanencia del visitante y el hallazgo facil
y rapido de la informacién requerida.

9.4. Precio

En el mercado nacional de Colombia, la comercializacion de la tilapia se realiza
principalmente a compradores mayoristas ubicados en las centrales de abastos y
principales plazas de mercado. Es en estos establecimientos donde productores,
intermediarios minoristas y mayoristas, forman los precios de referencia nacional para los
demas canales de distribucion.

El valor promedio de la tonelada de Tilapia Roja y Negra entera fresca pagada en promedio
al productor en Huila, Colombia para el 2012 fue de U$D 2.251,25%. Existe variabilidad en
el precio durante el afio, principalmente durante los meses de mayor consumo como marzo,
abril y finales de afio. El precio hace referencia a tilapia méaximo de 450gr.

Para ser competitivos en base a precio de venta del filete de tilapia fresca en el mercado
internacional, la empresa debe establecer como politica de precios, estar muy cerca al
promedio del precio del mercado de destino. Debido a que ingresa al mercado como nuevo
proveedor, elige estar x debajo del precio de referencia.

El precio de las importaciones a EE.UU. presentd un crecimiento constante desde 1992
con una leve estabilidad en los ultimos 5 afios. En época de verano la tendencia es a
incrementarse levemente U$0,30 por Libra y baja nuevamente en la misma proporcion al
finalizar el afo.

37 Secretaria de Agricultura y Mineria, Gobernacién del Huila. Anuario Estadistico Agropecuario 2012. Calculada con Tasa
de Cambio Promedio Afio 2012 extraida del BANREP $1798COP/USD.




Una vez analizada toda la carga exportada desde Colombia a EE.UU. se determind:

- Delas 3839 Ton de FFT exportado a EE.UU. desde Colombia, durante el 2012, se
logré un precio promedio implicito de US$8,06 FOB.

- Delas 3523 Ton de FFT exportado a EE.UU. desde Colombia, durante el 2013, se
logré un precio promedio implicito de US$8,27 FOB.

- Del total de toneladas de FFT exportado a EE.UU. desde Colombia hasta el mes
de Septiembre de 2014, el precio promedio implicito fue de US$8,30 FOB®:,

Los meses de 2014 con mayor cantidad de toneladas exportadas fueron Marzo, Abril, Mayo
y Septiembre.

La empresa define que serd competitiva en el mercado solo si su precio FOB/FCA
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogot4a, Incoterms 2010 es en promedio U$D 8 Kg
de FFT.

El precio promedio para las exportaciones de Honduras, su principal competencia, hasta
septiembre de 2014 fue de U$D 7,95 Kg FOB.

Se muestra en las tablas siguientes el proceso seguido para el célculo y obtencion del
precio de exportacion.

Debido a que no hay reintegro ni derechos de exportacion en Colombia, no hay ajustes en
el calculo.

El precio de exportacion incluyendo la utilidad esperada, esta por debajo del precio de
mercado que es aproximadamente U$D 8 Kg. Sin acrecentamiento es de U$D 6,03 Kg, la
empresa puede modificar su precio hasta llegar U$D 6,03 Kg que seria e minimo antes de
empezar a modificar su estructura de costos y gastos.

3 Sistema de Estadisticas Agropecuarias - SEA. AGRONET.
http://www.agronet.qgov.co/agronetweb1/Estad%C3%ADsticas.aspx
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Calculo de Precio de Exportacion
Un envio de: 22.866 Kg FFT Cajas de 10Lb: 5041 box
T. de Cambio $ 2.110 COP/USD
Descripcién Pesos COP % usD IVA 16%
Insumos y Materia Prima S 62.858.018 S 29.791 | $ 4.766
Mano de Obra y Cargas Sociales S 37.404.873 S 17.727
Costos Indirectos S 7.534.016 S 3.571
Cosechado y Procesado S 8.231.918 S 3.901
Otros Costos y Servicios S 7.202.928 S 3414 |S 546
Insumos Importados Tempor S = S =
Insumos Importados a Consumo S - S -
Empaque y Embalaje S 5.144.949 S 2438 S 390
Gastos de Administracion S 44.310.000 S 21.000
Gastos de Promocién y ventas S 4.729.725 S 2.242
5 _
Documentacién(certficados origen, sanitarios) S 500.000 S 237
Almacenamiento en Terminal (Frio) S 600.000 S 284
Transporte (hasta el punto de Embarque) S 2.800.000 S 1.327 | S 212
Seguro Interno hasta punto de embarque S 90.000 S 43| S 7
$ -
Manipuleo local S 250.000 S 118 | S 19
Uso de Terminal S 100.000 S 47 | S 8
Documentacidn de exportacion S 140.000 S 66| S 11
Intervencidn de Otros Organismos S 100.000 S 47 | S 8
Autorizaciones de Aduana S 280.000 S 133
Honorairos ACA 1,30%| S 4.954.833 0,013 S 2.348
Bancarios y comisiones 1,60%| S 6.098.256 0,016( S 2.890
Comisién Agente Vtas Exterior 2,50%| S 9.528.525 0,025( S 4.516
Gastos No Imponibles Gnl 2,00%| S 7.622.820 0,020| S 3.613
Utilidas esperada 30,00% 0,30( $ 54.191
Impuesto a renta y CREE 33,00% 0,33| $ 26.691
Derechos de Exportacién 0,00% 0,0 0
Reintegros 0,00% 0,0 0
Coeficiente de Acrecentamiento 0,493
Total | $ 99.754
Total Devolucién IVA| $ 5.967
Numerador Formula Calculo Denominador Formula Calculo
Costo Total sin lIT sin 11C S 86.387 Denom. Ajuste Reintegro 0
Gnl+IIT+IIC 0 |Denom. Ajuste Derechos 0
ajuste R 0| |Denom. %UIG *coeficiente 0,148
ajuste De S - Con Acrecenta 0,478
S 86.387 Sin Acrecenta 0,626
Precio de Exportacién Con Acrecentamiento $ 180.636
Precio Unitario Con A. S 7,90
Precio de Exportacién Sin Acrecentamiento S 137.998
Precio Unitario Sin A. S 6,03

La empresa establece el precio de U$D 7,50 Kg de FFT FOB/FCA Aeropuerto Internacional
El Dorado de Bogotd4, Incoterms 2010. La negociacion con el cliente se hara bajo los
términos DAT Aeropuerto de Miami, Fl. Incoterms 2012. Se procede a su célculo.




Calculo de Diferentes Precios CIP y DAT Aerop. Internac. Miami,FL. EE.UU. Incoterms © 2010

Detalle |usD/Kg  |Pesos cop [usp

Precio FOB/FCA S 7,50 S 361.861.381 S 171.498

Transporte internacional S 1,90 S 91.671.550 S 43.446

Seguro internacional 1% de FOB/FCA +16% IVA S 0,087 S 4.197.592 S 1.989

CIP S 9,49 S 457.730.523 S 216.934

Manipuleo de desembarque S 001 S 422.000 S 200

DAT $ 9,50 S 458.152.523 S 217.134

10.Plan Econdmico y Financiero.

10.1. Financiacién

Existen multiples mecanismos de financiacion de proyectos agropecuarios en Colombia,
las mejores opciones se logran a través de la financiacion y créditos que el sistema
financiero otorga por medio del Fondo para la Financiacién del Sector Agropecuario —
FINAGRO-. Este actia como banco de segundo nivel que orienta los recursos para este
sector. Por lo general otorga beneficios como mejores y mas bajas tasas de interés,
periodos de gracia sin intereses y escogencia de tiempo para pagar estos intereses.

Capital de Trabajo: Se financian los costos directos necesarios para el desarrollo de la
actividad productiva como sostenimiento, comercializacién o transformacion. Ademas se
incluyes los gastos de Exportacion.

Inversion en Activos fijos: Esta representada por la necesidad de instalar las nuevas jaulas
para el incremento de la capacidad productiva.

Las caracteristicas y condiciones para el financiamiento ofrecidas son:

CONDICIONES CREDITO ORDINARIO PARA MEDIANOS PRODUCTORES ACTIVIDADES

RURALES

CcOD. 237350
RUBRO Acuicultura
FINANC. MAX. POR UNIDAD 80%
PLAZO EN MESES 24

Garantia: FAG
comision: Anual Sobre saldo

Hasta

75%
3,75%

TASA DE REDESCUENTO

DTF (EA) + 2%, excepto créditos de Inversién para medianos productores que
serd de DTF (EA) + 1%.

CRITERIOS DE CALIFICACION
PARA TIPO DE PRODUCTOR

MEDIANO PRODUCTOR: Activos totales con valor equivalente hasta 5.000
smimyv, $3.080.000.000 para 2014. (U$D1.540.000)

Tasas Vigentes Finagro Redescuento

Capital de Trabajo

24

meses

Tasa

DTF+6%

Inversion

3

afios

DTF+6%

Fuente: Propia en base a FINAGRO




Los siguientes valores de referencia se utilizan en diferentes célculos durante el proceso
de elaboracion del Plan Financiero y Econdmico. De referencia se toma al Banco de la
Republica de Colombia.

La tasa de DTF (EA) para el 20 noviembre de 2014 es: Tasa total 4,41% 14,41%
La tasa de cambio promedio para noviembre de 2014 es: $2.110 COP/USD
Tasa de Interes de Intervencion del mercado 4,50%

Tasa de Inflacion esperada 2014 4%

Tasa de Inflacion esperada para los cuatro afios del proyecto 4%

IPP- Indice de Precios al Productor 5,5%

MOB Fish S.A. decide financiar el 65% de los Costos por Inversion en Activos fijos y Capital
de trabajo (Costos de Produccion y Costos de Exportacion). EI 35% restante sera
financiado con recursos propios.

10.2. Presupuesto de Inversion en Activos Fijos y Capital de trabajo

Infraestructura para la produccion acuicola: Cobre los costos de implementar el nuevo
sistema de jaulas para incrementar la produccion.

Presupuesto de Inversion Activos Fijos
Activos Cant m? Costo USD/m3 Costo Ttal USD
jaulas grandes 2 806 8,3 13.449,8
jaulas medianas 1 348 8,3 2.903,6
jaulas pequenas 2 16 8,3 267,0
16.620,3
- .. Valor Activo-final
Inversion en Activos Fijos Valor USD Anos/A’mortlzam Amort/Afio periodo
o evaluacion 4 afios
Jaulas S 16.620 5 S 3.324 | S 3.324
Equipo y herramientas de pesca S 6.000 4 S 1.500 | $ -
Totales| $ 22.620 S 4.824 | $ 3.324
Totales COP| $ 47.728.935 $ 10.178.787 | $ 7.013.787
Valor Residual de los Activos Valor USD Total COP
Valor Comercial S 22.620 [ S  47.728.935
Valor en Libros S 3.324 | S 7.013.787
Utilidad Oper S 19.296 | $  40.715.148
Impuesto renta 25% y CREE 8% S 6.368 | S  13.435.999
Valor Activo Fijo S 16.253 [ S  34.292.936
Inversion en Activos Fijos S 47.728.935 Valores USD
A financiar 65%| $ 31.023.808 | $ 14.703
Tiempo 3|afios
Tasa de Interés 10,41%
Cuota Mensual| $ 1.007.034 | $ 477




Tabla de Amortiacion Inversion en Activos Fijos
Periodos Pago Cuota Principal Interes Saldo
Ao 1 S 5.727 | $ 4403 [ $ 1.324 | S 10.300
Afio 2 S 5.727 | $ 4.884 | $ 844 | S 5.417
Afio 3 S 5.727 | $ 5417 | $ 310 | S -

Capital de Trabajo: Cubre el costo de desarrollar

aproximado. Mas gastos de exportacion, mas gastos de promocion.

un ciclo de la actividad. Un

Capital de Trabajo a Financiar Aio 1 Valores USD

Sub-Total Costos de Pn S  492.927.010 | $ 233.615

Gastos de Exportacion Totales S 152.837.536 | $ 72.435
S  645.764.546 | S 306.050

A financiar 65%| $ 419.746.955 | $ 198.932

Tiempo 24 (meses

Tasa de Interés 10,41%

| Cuota Mensual| $  19.448.719 | $ 9.217

Tabla de Amortiacién Capital de Trabajo - USD
Periodos Pago Cuota Principal Interes Saldo
Afio 1 110.609 | $ 94.316 | S 16.293 | S 104.616
Afio 2 110.609 | $ 104.616 | $ 5.992 | $ -

10.3. Presupuesto de Ingresos y Ventas.

Una vez analizada la demanda de EE.UU. en filete fresco de tilapia, los volumenes de venta
por parte de las empresas exportadoras de Colombia y el nivel de exportaciones de los
afos 2012 hasta septiembre de 2014.

Analizada la capacidad productiva de MOB Fish S.A. y la posibilidad de incremento de la
capacidad para los proximos cuatro afios.

La empresa espera poder incursionar en el mercado de EE.UU. con el 2,6% de las
exportaciones a dicho mercado desde Colombia en el 2013 que fueron de 3522,89 Ton.
Proyecta vender 91,47 Ton de Filete de Tilapia Fresco.

De la misma forma, se proyecta tener una tasa de crecimiento de la produccién del 5%
basada exclusivamente en la capacidad de produccion en kilogramo sobre metro cubico.
La empresa desarrolla sus actividades con la utilizacién del 60% de su capacidad Instalada.

El precio de venta FOB por kilogramo tendra una tasa de crecimiento del 4%, tomando
como referencia la inflacién. Se es cauto en asignarle un mayor porcentaje debido a la
volatilidad de la tasa de cambio y a que los precios FOB/ Kg registrados durante el 2013,
en promedio, fueron de U$D7,6 Kg a U$8,4 Kg.




Presupuesto de Ventas

Produccion . .
. . Capacidad m?3 para . Filete Expo. Entero Mercado
Ano Capacidad Pn Entero Kg/Afo N -
s cosecha Kg/Afo Nal. Kg/Afo
en Kg/m

1 50,0 7.840 392.000 91.466 97.608

2 52,5 7.840 411.600 96.039 102.488

3 55,1 7.840 432.180 100.841 107.613

4 57,9 7.840 453.789 105.883 112.993

Presupuesto de Ingresos por Exportaciones (USD /Afio)
Afio 1 2 3 4
Filete Expo. Kg/Afo S 91.466 | S 96.039 | S 100.841 | S 105.883
Precio Venta FFT FOB/Kg 7,5 7,80 8,11 8,44
Total Ingresos F.F.T Expo. | $ 685.993 | $ 749.105 | $ 818.022 | $ 893.280
I

Total Ingresos COP S 1.447.445.525 | $ 1.580.610.514 | $ 1.726.026.681 | $ 1.884.821.136

10.4. Presupuesto de Egresos. Gastos y Costos.

MOB Fish S.A.
Presupuesto de Egresos USD
Concepto Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4
Costos de Produccion F.F.T. S 233.615 | S 245.445 | S 257.886 | S 270.968
Gastos de Exportacion Totales S 72.435 | S 76.419 | S 80.622 | S 85.056
Gastos de Promocién S 8.966 | $ 9.459 | $ 9.980 | S 10.529
Gastos de Administracion S 84.000 | $ 87.360 | $ 90.854 | $ 94.489
TOTAL S 399.016 | S 418.684 | S 439.342 | S 461.042

Los calculos de cada concepto del presupuesto de egresos se pueden ver detallados en:

Anexo 11.
MOB Fish S.A.

Proyeccion Estado de Resultados USD
Concepto Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4
Ventas S 685.993 | $ 749.105 | S 818.022 | $ 893.280
Costos de Produccion S 233.615 | $ 245.445 | § 257.886 | $ 270.968
Utilidad Operativa S 452378 | $ 503.659 | $ 560.136 | $ 622.312
Gastos de Exportacién S 72.435 | S 76.419 | $ 80.622 | S 85.056
Gastos de administracién y Ventas S 92.966 | $ 96.819 | S 100.834 | S 105.017
Utilidad Bruta S 286.977 | $ 330.421 | $ 378.680 | $ 432.239
Depreciaciénes y Amortizaciones S 4.824 | S 4.824 | S 4.824 | S 4.824
EBIT S 282.153 | $ 325.597 | $ 373.856 | $ 427.414
EBITDA S 291.801 | $ 335.245 | $ 383.504 | $ 437.063
Gastos Financieros S 17.617 | $ 6.836 | S 310 | S -
EBT S 264.536 | $ 318.761 | $ 373.546 | $ 427.414
Impuestos 33% S 87.297 | S 105.191 | S 123.270 [ S 141.047
UN S 177.239 | $ 213.570 | $ 250.276 | $ 286.368




La empresa como politica hara reserva legal de dividendos 10%, provisionara el 15% para
reinversion u otros y repartira el 30% de las utilidades netas a socios.

MOB Fish S.A.
Politica de Dividendos Proyectada USD
Dividendos Afio 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4
Utilidad del Ejercicio | S 177.239 | $ 213.570 | $ 250.276 | S 286.368
Reserva Legal 10%| S 17.724 | S 21.357 | $ 25.028 | § 28.637
Reserva Compra Activos 15%| S 26.586 | $ 32.035 | $ 37.541 | S 42.955
Utilidad - Reservas S 132.929 | $ 160.177 | $ 187.707 | $ 214.776
Dividendos a Repartir 30%| $ 39.879 | $§ 48.053 | S 56.312 | $ 64.433
Utilidad Acumulada S 93.050 | $ 112.124 | $ 131.395 | $ 150.343
MOB Fish S.A.
Flujo de Fondos Proyectado

Periodo Cero Afio 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4
Ingresos Operativos S 685993 |S 749.105|$ 818.022 (S 893.280
Egresos Operativos S 233615 |S 245.445|S 257.886|S  270.968
Depreciacién y Amortizaciones S 4,824 | S 4.824 | S 4.824 | S 4.824
Ingresos No Operativos
Egresos No Operativos S 165401 (S 173.238 (S 181456 (S  190.073
Impuestos por Pagar S 87.297 |S 105.191|S$S 123.270 | S  141.047
Cash Flow de Operaciones $ 204505 |$ 230.054|S$ 260.234 |S$ 296.016
Aportes Propios Activos Fijos.35% S 7.917
Otras Inversiones
Cash Flow de Inversiones S 7.917
Prestamo Capital de Trabajo S 198.932
Prestamo Activos Fijos S 14.703
Abono de Capital S 98.719 | S  109.500 | S 5.417
Pago de Interes S 17.617 | $ 6.836 | S 310
Dividendos S 39.879 | S 48.053 | S 56.312
Valor Residual S 16.253
Aportes Capital de Trabajo.Propios. 35% S 107.117
Cash Flow de Financiamiento $ 320.753 | $ (81.101)| $ (62.785)| $ 42,947 | $ 72.565
Cash Flow Neto |$ 328670 |$ 123.403[$ 167.269|$ 303.181[$ 368.580
Aportes Socios S 115.034 Tasa de Descuento 15%
Capital de Trabajo a Financiar S 306.050 VAN $ 315.200
Inversién en Activos Fijos S 22.620 TIR 48%
Inversién Iniciales Aportes y flujos $ (328.670)| $ 123.403 | $ 167.269 | $ 303.181 | $ 368.580




CONCLUSIONES

- A pesar de la fortaleza de paises como China en la exportacién de pecados y
productos de mar al mercado estadunidense, el filete fresco no es una de ellas debido a la
distancia. Es por ello que los paises centroamericanos y del caribe poseen una gran ventaja
para seguirse posicionando en el mercado elegido para el proyecto.

- Las propiedades y caracteristicas de la Tilapia como lo son su carne blanca, el facil
fileteado, las escasas espinas, el suave sabor, olor y la versatilidad en la preparacion, le
han permitido ubicarse a nivel mundial como uno de los peces con mejor aceptacion y entre
los mas comercializados.

- El sistema de cultivo intensivo por medio de jaulas flotantes en el embalse de
Betania, elegido por la empresa, es altamente eficiente y le permitira a la empresa ingresar
al mercado internacional.

- Si bien, la empresa incrementa la capacidad de produccion medida en espejo de
agua en 33%, la capacidad nueva le permitira a la empresa solo usar el 60% de su
capacidad productiva. Esto le permitird, paulatinamente, incrementar su capacidad de
produccion de Filete fresco de Tilapia en los proximos cuatro afios.

- La buena aceptacién en el mercado de destino, la calidad de los productos de
Colombia, el constante incremento del consumo de FFT en EE.UU. y el alto nivel de
ingresos per capita de la poblacion, hacen factible la eleccion de dicho mercado como
estrategia de internacionalizacion de la empresa.

- Debido a la presentacion elegida para la exportacion del producto, solo es factible
la comercializacion a través del canal mayorista. Si en un futuro se toma la decisién de
generar mayor valor agregado a la presentacion final del producto, seré factible el ingreso
al mercado a través de otro canal.

- Las barreras para el ingreso de los productos alimenticios frescos al mercado
estadunidense son altas y se deben cumplir estrictamente con el objetivo de garantizar la
operacién de comercio exterior.

- La conservacion de la cadena de frio durante el proceso de exportacion es quiza el
item mas importante en la operativa logistica para garantizar la calidad del producto en
destino.

- Laeficiencia en el manejo de la alimentacion dentro del proceso productivo del FFT,
garantiza ser competitivo frente a los principales competidores. (Honduras, Costa Rica y
Ecuador)

- La estrategia de precio para entrar al mercado del filete fresco de Tilapia (FFT)
como nuevo proveedor, se basara en imitar los precios de la competencia en el mercado




de destino. Como empresa que se inicia en el mercado internacional, no posee la
capacidad para influenciar sobre el precio en un ese mercado.

- El proceso de reconversién empresaria por el que pasaria la empresa MOB Fish
S.A. al internacionalizarse, es econémica y financieramente viable. EI VNA de los flujos
futuros que recibira la empresa al implementar el proyecto, es positivo U$D 315.200. La
TIR es positiva con 48% siendo mayor que la tasa de descuento del 15%.
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Anexo 1. Contenido nutricional comparado con otros tipos de carne.

ANEXOS

Nutritional content of fish compared to meat
110 grams (4 oz or .25 Ib)

Source calories protein carbs fat
fish 110-140 20-259 0g 1-5g
chicken breast 160 289 0g Tg
lamb 250 g 0g 1d4g
steak (beef tep round) 210 3g 0g Tag
steak (beef T-bone) 450 259 0Og 35g

Fuente: http:/nutritiondata.self.com

Anexo 2. Ubicacion espacial y geografica del Embalse de Betaniay la empresa MOB
Fish S.A.
Ubicacion de MOB Fish S.A. en el municipio de Campoalegre, Departamento del Huila,

Colombia. Fuente: Propia en base a Mapas extraidos de Google Maps.
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Anexo 3. Gréfico de cosechay procesamiento para la Tilapia. MOB Fish S.A.
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Anexo 4. Evolucion de la produccion piscicola en el Departamento del Huila,
Colombia. Aflos 2003 a 2012.

PRODUCCION ANUAL (Ton)
ESPECIES
2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TILAPIA (Jaulas) 3.499]  3.760] A731)  7.446 8.353) 12.088] 12.991 14.708] 26.641] 28.128
TILAPIA (Estanques) 4.277]  4.596] 5.129 6.266 6.246 5.832 6.673 5.663] 4.980) 4.855]
CARPA 117 119 65§ 65§ 9 11 11 16 21 10]
CACHAMA 251 131 128 130) 199 465 429 1.385 1.858) 1.039
TRUCHA 89 86 53 584 79 75 80, 170 97, 59
MOJARRA PLATEAD 182 4180 306 306 350 16 16 83| 73] 25|
BOCACHICO 10] 13 13 13 64 4 7] 150 130 78
SABALO 3| 19 20} 20} 11 4 16 265) 261 243]
TOTAL DPTO. 8.72 9.20 10. 14. 15.25* 18.495| 20.222] 22.440] 34.061] 34.436

FUENTE Secretaria de Agricultura y Mineria/Observatorio de Terrforios Rurales/Evaluaciones Agropecuarias Municipakes
Cadena Productiva Piscicola




ESPECIES (Ton)

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION PISCiCOLA POR ESPECIES EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA. ANOS 2003 A 2012
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Anexo 5. Evolucion de la produccion Piscicola en Ton para

departamento del Huila entre los Afios 2001 y 2011.

AROS TOLOMETA HUTCA
2001 24 585 66020 26,85
2002 28 956 7.478 4 25,83
2003 32.694 B8.726,9 26,69
2004 39.714 9.204.7 23,18
2005 4329 104416 24,12
2006 49 868 143045 28,68
2007 63.052 15.252 5 24,19
2008 53.944 18.526.9 34,34
2009 59.018 202224 33,81
2010 58.348 224397 38,46
2011 63.154 34 .060,7 53,03

FUENTE Ministerio de Agrieutura y Desarrolo Rural -Anuario Estadetioo 2011
Secretw s de Agricultura y Mineria/Obsery stono de Terrtonos Fursies/By Ausciones Agropecusriss
Cadena PFroductiva Piscicola
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Anexo 6. Evolucién de las exportaciones e Importaciones de productos pesqueros
en Ton para Colombia -1990 -2011.

140,000

120000
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Fuente: AGRONET, MADR, 2012

Anexo 7. Importaciones de Tilapia a Estados Unidos 2013. Filete de Tilapia Fresco,
Congelado y Pescado entero.

Fuente: Castillo Campo, Luis F., Estado Actual de la Tilapia Afio 2013. Colombia. Bases
estadisticas tomadas de: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries
Service, Office of Science and Technology, Fisheries Statistics and Economic Division.

PRESENTACION PAS KLes uss USSMG | PORCENTAJE| [PRESENTACION PAIS KILOS Uss USSIKG | PORCENTAJE
FLETEFRESCO  SEYCHELLES &% $3412 [ 0.0¢%| [ENTERO FILIPINAS 1,688 75T sddl 0.00%
CANADA 1457 59056 |  $405 0.91% BURMA 2874 $11,781 10 0.01%
FILPINAS 9253 340536  84m 0.9%% BANGLADESH 9,500 $35594|  $378 0.02%
CHILE 1479 $110.428 (37 0.36% NICARAGUA 19,825 $17,562 $0.8¢ 0.05%
TAILANDIA 0876 $74040 (T8 0.22% ISLANDIA 19892 13,195 $0.66 0.05%
CHINA 0237 $281.690 (1~ 2.0% INDONESIA 27,062 348,216 $1.78 0.06%
BRASIL 448 $503.2%0 S8 0.25% CHINA-HONG KONG 37,703 66,531 $1.76 0.09%
=5 INDIA 38,700 $53786|  s13e 0.09%
EL SALVADOR m m :: ::: COLOMBIA 44202 $254,867 $6.77 0.11%
i S S o e FILIPINAS 50,908 $251,153] %216 0.22%
CHIMA-TAPED 671378 $2423.627 316 251% SR i STefe|  $A ar
' L - ECUADOR 140,402 583,492 8420 0.33%
_NEXCO 1476006 S11482676)  §1.77 851% PANAMA 142613 $256391| 180 0.34%
COLOMEL IB0A24]  STHIM 8 1431% VIETNAM 181292 $487 518 $269 043%
ECUADOR apere| SRS 817 1737% TAILANDIA 415,060 $857.562 $2.07 0.89%
COSTA RICA 6525880 | SWEEL  STEA | D6 CHINA-TAIPEI 16357932 SM.434470 $1.20 3B9T%
HONOURAS S17881| s34 S8 58 CHINA 42167 s47.3339M $1.96 57.96%
TOTAL WI6L]  S1EMR23N ] TN 100.00% TOTAL 41970332 2120006 196 100.00%
mm i'll:lllpl ":I RACs = '&m us’:.;c lmcm;:: | [ToTaL a0 2013 | 2sszeest1] stossstean]
BRWANA 1800 s8] s 0.00% |
KRGISTAN T $1084% (3T 0.01% | |TOTN. ACUMULADO 1992-2013 | 22“,?39.52” ‘7.m‘m1.m|
| E7E T 001%
THEXCD % S| 133 | oo
VIETNAM HoE| Stee) W 0.02% |
CHINA HONG KONG 39922 $116.580 $232 0.02% |
TPANANA 5,756 308,153 0045
THONDURASE CX5y $378 485 [Ty
MALASIA 126441 e 0.08%|
|COSTA RiCA me96t|  siessats|  seds | omw
(ECUADOR | THAE $6,443752 YT 0.45%
TAILANDUA 1457327 ses2iad| s | 081% |
| CHINA-TAPEY _ fEoases|  segseaesl  $a3r | 0adN)
INDONESIA 11801022]  sangoaes| sesr Ta9% |
CHMA 1neonger|  ssaneeaed| S48 | 1805 |
TOTAL 199758218 sTSamesdyT|  s4m2 120.00% |




Anexo 8. Importaciones Histéricas A Estados Unidos Por Volumen (Kg), 1992-2013.
Fuente: Castillo Campo, Luis F., Estado Actual de la Tilapia Afio 2013. Colombia. Bases
estadisticas tomadas de: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries
Service, Office of Science and Technology, Fisheries Statistics and Economic Division.

KILOS FILETE FILETE | ENTERO CARNE TOTAL
NO |  FRESCO | CONGELADO FRESCA | KOS
1992 215,520 145267 3,027 587 0 3388734
1993 586.158 612343 10,046,459 0 11,244 870
1954 890,414 2347334 11,317,819 0 14,555,567
1998 1.460.459 2166352 12,062,999 0 15,689.810 |
1996 2.083.232 1897571 15,267 445 0 19028248
1997 2,823,182 2493848 19,122,331 0 24 444381
1898 3589702 2696226 21,534 444 0 27820372
199% 5,309,703 4971376 27.293.458 0 37574537
a0 | Tsotsi|  saesses|  z1istan| 0| sassone
2001 10,236,045 73717721 38.729.628 0 56337445
2002 14,187,052 12.252.504 40,747,923 0 67.187.479
2003 17,951,534 23249388 49,027,225 0 90228147
2004 19,480,172 36,160,107 o] 112339.206]
2008 22.729.085 55498.772 594, 0 134822.481
2008 23.088.087 T74412.708 60,740,203 0 168.240.998
2007 26,181,894 100,555,226 46542910 0 173,680,030
2008 29230545  100.568.734 49647712 0| 17s.u6981
2008 24,372,05 114,583,224 44174 439 0 183,136,718
2010 23717846 150,770,116 40.859.854 0 215377816
2011 20,774,055 132,524 859 39,595,320 0 192594044
2012 20,708,393 168,466,592 35,161,384 3,108,897 227 442,963
2013 26,768 464 159,758,238 41,970,332 291,577 228,786,611
TOTAL 303,863 819 1,158,503.262 748974272 3398174 2214738627

Anexo 9. Evolucion de las Importaciones de EE.UU. de Diferentes presentaciones de
Tilapia. 1992 a 2013.

Importaciones de Diferentes Presentaciones de Tilapia. EE.UU. -
1992 - 2013. (Kg)

KILOS FILETE FILETE ENTERQ CARNE TOTAL
ANO FRESCO CONGELADO FRESCA KILOS
1992 215,920 145,257 3,027,557 0 3.388.734
1993 586,158 612,343 10,046,469 0 11.244,970
1984 850,414 2347.334 11.317.819 0 14,555,567
1995 1,460,459 2,166,352 12,062,999 0 15,689,810
1996 2,063,232 1,697.571 15,267,445 0 19,028,248
1997 2,823,182 2498848 19,122,331 0 24,444,361
1998 3,689,702 2,696,226 21,534,444 0 27,820,372
1999 5,309,703 4971.376 27.293.458 0 37,574,537
2000 7,501,841 5,185,905 27,781,272 0 40,468,018
2001 10,236,045 7371172 38,729 628 0 56,337,445
2002 14,187,052 12,252,504 40,747,923 0 67,187,479
2003 17,951,634 23,249,388 49,027,225 0 90,228,147
2004 19,480,172 36,160,107 §7.298.827 0 112,939.206
2005 22,729,085 55,498,772 56,594,624 0 134,822,461
2006 23,088,087 74,412,708 60,740,203 0 158,240,998
2007 26,181,894 100.555.226 46942910 0 173,680,030
2008 29,230,545 100,568.734 49,647,712 0 179,446,991
2009 24,372,056 114,593,224 44174439 0 183,139,719
2010 23,717,846 150.770.116 40,889,854 0 215377.816
2011 20,774,055 132,524,669 39,595,320 0 192,894,044
2012 20,708,393 168,466,592 35,161,381 3,106,597 227442963
2013 26,766,464 159,758,238 41,970,332 291,677 228,786,611

TOTAL 303,863,819 |  1,158,503,262 748974272 3398174| 2214739527

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and
Technology, Fisheries Statistics and Economic Division




Anexo 10. Flujos de importaciones de FFT hacia EE.UU. y los principales puertos de

entrada.

IMPO TOTALES DE FFT EN EE.UU Y SU PUERTO DE

INGRESO EN USD
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Anexo 11. Discriminacion de Calculos Presupuestos de Costos y Gastos.

Gastos de Nomina Totales Administracion y Produccion Tilapia
Salario Basico + Salarios Total Salarios Total
Cargo Cant. ]
Cag. prestacional Anual COP Anual USD
Gerente 1 S 5.500.000 | S 66.000.000 | $ 31.280
Cord. Financiero y Tesoreria 1 S 2.500.000 | S 30.000.000 | S 14.218
Cord. Administrativa y RR.HH. 1 S 2.500.000 | S 30.000.000 | $ 14.218
Cord. Produccion 1 S 2.500.000 | $ 30.000.000 | S 14.218
Cord. Mercadeo y Ventas 1 S 2.500.000 | $ 30.000.000 | $ 14.218
Cord. Comercio Internacional 1 S 3.500.000 | S 42.000.000 | $ 19.905
Secretaria 1 S 1.200.000 | S 14.400.000 | $ 6.825
Aux. Administrativo y contable 1 S 900.000 | $ 10.800.000 | $ 5.118
Total Administrativo 8 S 253.200.000 | $ 120.000
Prof. Piscicola 1 S 2.000.000 | S 24.000.000 | S 11.374
Aux. Tecnico Piscicola 1 S 1.000.000 | S 12.000.000 | $ 5.687
Operativo
Operarios Cria, Cultivo y Procesamiento 12 S 900.000 | S 129.600.000 | $ 61.422
Operarios Temporales Cultivo y Procesamie 15 S 650.000 | S 39.000.000 | $ 18.483
Total Produccion 29 S 204.600.000 | S 96.967
Total 37 $ 457.800.000,00 | $ 216.966,82
Gastos de Nomina Totales Administracion | % Cap. Salarios Total Salarios Total
y Produccion Tilapia Pn Anual COP Anual USD
Gastos Nomina Administracion
% Produccién venta nacional 30%| S 75.960.000,00 | $ 36.000,00
% Producciéon venta Internacional 70%| S 177.240.000,00 | $ 84.000,00
$ 253.200.000,00 | $ 120.000,00
Gastos Nomina Produccién
% Produccién venta nacional 30%| $ 61.380.000,00 | S 29.090,05
% Produccién venta Internacional 70%| S 143.220.000,00 | $ 67.876,78
$204.600.000,00 | $ 96.966,82
Gastos de Nomina Totales 100%| $ 457.800.000,00 | $ 216.966,82




MOB Fish S.A.
Costos de Produccion F.F.T.
Concepto | Ao 1 | Ao 2 | Aio 3 | Aio 4
Pn de Larva y Juveniles
Directos
Mano de Obra S 20.363 (S 21.178 | S 22.025 | $ 22.906
Alimento Balanceado S 9.065 | S 9.564 | S 10.090 | S 10.645
Asistencia Tecnica $ 1.738 | S 1.833 | S 1.934 | S 2.040
Indirectos S - S - |S - IS =
Varios S 5.216 | S 5.503 | S 5.805 | S 6.124
Engorde en Jaulas
Directos
Mano de Obra S 47514 (S 49.414 | S 51.391 | $ 53.447
Alimento Balanceado $ 110.097 | $ 116.152 | S 122.541 | S 129.280
Asistencia Tecnica $ 1.295 | $ 1.366 | S 1.442 | S 1.521
Indirectos
Varios S 9.067 | S 9.565 | S 10.092 | S 10.647
Sub-Total Costos de Pn | $ 204354| $ 214576 $ 225318 $ 236.610
Cosecha, Procesado S 15.606 | $ 16.464 | S 17.369 | S 18.325
otros costos y servicios $ 13.655|S 14.406 | S 15.198 | S 16.034
Total Costos de Pn [$ 233615|$ 245445 [$  257.886 [ $  270.968
Gastos de Administracion S 84.000|S 87.360 | $ 90.854 | $ 94.489
Gastos de Exportacion Totales S 72.435 S 76.419 S 80.622 S 85.056
Empaque y Embalaje $ 9.753 | $ 10.290 | S 10.856 | S 11.453
Gastos de Exportacion S 62681]|S 66.129 | S 69.766 | S 73.603
Gastos de Promocién $ 8.966 | S 9.459 | S 9.980 | S 10.529
TOTAL COP $ 399.016 S 418.684 S 439.342 S 461.042




