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RESUMEN:

El presente trabajo, estard enmarcado en un Caso de Estudio “Tesina Final de la
Carrera de Especializacion en Direccion de Proyectos (E103), de la Escuela de
Postgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas (UBA).

OBJETIVO GENERAL.:

Realizar la evaluacion técnica, econdmica y financiera, de un proyecto de inversion
“Disefio, montaje, e instalacion de un taller de alineacion, balanceo y
mecanica ligera de escala mediana, en la ciudad de Lujan (BA)”, a través de la
aplicacion de la metodologia de la disciplina valuacion de compafiias (finanzas
corporativas), y el gerenciamiento profesional de proyectos (PMI®).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Estudiar, la factibilidad de la idea-proyecto.

b) Realizar el proceso metodoldgico, de las etapas de un proyecto de inversion,
como: (idea, prefactibilidad, factibilidad, definicion, inversién, operacion,
ejecucion, cierre, post evaluacion) (véase Chain & Chain, 2008).

c) Establecer las diferentes factibilidades, entre ellas, la de la propia organizacion
(delivery risk, CEO® Scopes International).

d) Determinar la viabilidad técnica de la idea-proyecto, es decir, que se pueda llevar
a cabo, y la factibilidad econémica y financiera (que el proyecto sea sustentable
a lo largo del tiempo).

e) Recopilar informacién del proyecto, para crear la base de informacion con la cual,
construir el flujo de fondos del negocio (business case).

f) Calcular la rentabilidad del negocio (free cash flow), establecer los indicadores
del proyecto (van, tir), el recupero de la inversion (payback), realizar la
sensibilidad, y el analisis de riesgo (montecarlo).

g) Evaluar las diferentes opciones (las alternativas) ideas-proyecto.

h) Establecer cliente, sponsor, inversor, patrocinador, project management, entre
algunos de los “actores” del proyecto.

I) ldentificar los riesgos a alto nivel, las restricciones y supuestos.



j) Seleccionar unaidea, y luego establecer la factibilidad técnica de la construccion,
para disefar el proceso metodoldgico (project management).

k) Desarrollar el acta de constitucion del proyecto, la identificacion de los
interesados, el alcance (enunciado de alcance), la construccion de la WBS,
el disefio de las fases, entregables, paquetes de trabajo (actividades), la linea
base, y las etapas de: inicio, planificacion, ejecucion, control, y cierra del
proyecto.

l) Crear el plan de gestion del proyecto, abarcando las diferentes &reas de
conocimiento (PMI® Global Standard, 2013).

m) Establecer los procesos de control del proyecto, la estructuracion, hasta llegar

al cierre y entrega (llave en mano).

METODOLOGIA A EMPLEAR:
Se realizara un analisis de la compafia actual, del cual se desprendera un

diagndstico, detectando posibles mercados 0 nuevos negocios.

1. CASO DE NEGOCIO:
1.1. LA EMPRESA:

Grupo “Testa Hnos S.A.”, es una empresa familiar, localizada en la Ciudad de
Mercedes, Provincia de Buenos Aires, Argentina. Fue creada en el afio 1954, cuyo
propadsito inicial es: “la venta de neuméaticos para automoviles, pickup, camiones, y
transportes de mediana carga”. (véase anexo del proyecto, capitulo I, business
case, etapa de ideay factibilidad).

A lo largo de los afios, y de acuerdo a la necesidad planteada por los clientes, se
fue incorporando el servicio de alineacion y balanceo. Luego, se afiadio la
reparacion de tren delantero y venta de llantas, amortiguadores y baterias.

1.2. PLAN ESTRATEGICO:
Desde sus comienzos, el objetivo fue prestar los servicios, en la zona oeste y sur

de la Provincia de Buenos Aires, es decir, en localidades del interior del Pais

cercano a las rutas principales que conectan diversas localidades regionales.



1.2.1.Misién:
Es proveer, de un servicio de excelencia en la alineacion y balanceo, como en la

venta de neumaticos, a clientes de vehiculos de nivel mediano (automotores y

pickup), cercanos a la zona de influencia donde esta radica la empresa.

El valor percibido por el cliente, es recibir un servicio de calidad, en tiempo y forma.
Para esto, la organizacion, incorpora tecnologia de punta en sus sucursales

actuales, y en las nuevas que seran localizadas en lugares estratégicos.

1.2.2.Vision:
Es lograr ser la empresa lider en alineacion y balanceo en la zona oeste y sur de la

Provincia de Buenos Aires. Para esto, la organizacion pretende hacia futuro lograr

incorporar nuevas sucursales a las existentes.

La vision, ésta asentada en la gente que forma parte de la empresa, la cual es
constantemente capacitada para prestar servicios de calidad, y lograr un trato
cordial con el futuro cliente.

Ademas, contempla estos items:

a) Imagen deseada: empresa lider en servicios de: “alineacion-balanceo”.
b) Influencia: fuerte arraigo zonal.

c) Planes hacia futuro: ampliacién de su red actual de sucursales.

d) Beneficiarios: los clientes zonales, y los nuevos a captar del mercado.

1.3. ETAPA DE INICIO:
1.3.1. EL PROBLEMA - IDENTIFICACION:

La empresa, no posee sucursal en la ciudad de Lujan, sabiendo que es una
poblacién que cuenta con 106.899 habitantes (véase censo nacional, 2010)®.
Ademas, aungue la venta de autos cero kilbmetros disminuyo en estos ultimos afios,
existe un stock de autos nuevos y usados que posibilita poder captar el segmento
de linea media, es decir, los autos hasta las pickup (véase nota “Diario-El

civismo”)2.

! Nota: recuperado de: https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de Luj%C3%Aln

2 Nota: recuperado de: http://www.elcivismo.com.ar/notas/19477/



https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de_Luj%C3%A1n
http://www.elcivismo.com.ar/notas/19477/

1.3.1.1. El problema - ler. Analisis:
En la zona, existe una baja prestacion del servicio de alineacion, en autos de porte

mediano hasta pickup.

Tabla 1.0 Planteamiento del problema

Situacién Negativa: Poblacmr.l Caracteristicas de la Poblacion:
Afectada:
BaJaI Inver§|on del servicio Sector Autos y Pickup (mediano tamafio)
(alineacion y balanceo) Automotor

Descriptiva del problema:
En la zona de la ciudad de Lujan, y zonas aledafas, existe una baja inversion en

infraestructura privada, para prestar un servicio de excelencia en alineacion y
balanceo de autos y pickup.

1.3.1.2. Identificaciéon de involucrados o interesados — 2do. Analisis:
En este apartado, se identificaran los “actores”, interesados o involucrados en el

problema, que luego de la segmentacion, y categorizacion, formaran parte del
proyecto, el cual dara solucién a la situacion problemética planteada.

Tabla 2.0 Resumen de interesados (del proyecto)

INFLUENCIA  EXPECTATIVAS
EN EL EN EL
PROYECTO: PROYECTO:

DEL TOLERANCIA ROL EN EL

INTERESADOS: PUESTO: INTERNO:  EXTERNO: PROYECTO: AL RIESGO: PROYECTO:

Director Dueno
Ferqando “Testa Si Si Alta (empresa Alta Alta
Meléndez " . s
Hnos. S.A. alineacion)
Project
Augu_sto Manager Si Si Alta Consuitor Alta Alta
Marsico ) (PM)
(cliente)
Dlg?:tor Constructor
Carlos Pérez “ ot Si Si Alta (proveedor Alta Alta
ngenieria del servicio)
Pérez S.A.”
Project Consultor
Fabian Dal Bo Manager Si Si Alta Alta Alta
> (PM)
(contratista)
Director
Roberto proyecto _ _ Director del
Pérez (Ing. Pérez = = iz Proyecto At iz
S.A)
Equipo del Ejecutor
quip Varios Si Si Mediana tareas Alta Alta
proyecto .
constructivas
Ejecutor
I G Varios sf si Mediana LR Alta Alta
proyecto control y
riesgo
Patrocinador Director Si Si Alta Patrocinador Alta Alta




Tabla 3.0 Resumen de interesados (ajenos o externos al proyecto)

DEL TOLERANCIA ROL EN EL INFLUENCIA  EXPECTATIVAS

INTERESADOS: PUESTO: INTERNO:  EXTERNO: . . . EN EL EN EL
PROYECTO: AL RIESGO: PROYECTO: PROYECTO: PROYECTO:

Clientes Si No Baja Cliente Mediana Mediana
Proveedores . . Proveedor . Alta
Varios Si No Mediana materiales Mediana (por ser
proveedor)
Proveedores _ - Proveedor de . A
Varios Si No Mediana servicios Mediana (por ser
proveedor)
Servicio de
Empresa seguros
Aseguradora Si No Mediana (mitigar Baja Mediana
Mapfre S.A. riesgos)
Competidores Si No Baja Competencia Baja o Alta Baja
Influyentes En Alta
(vecinos de la Si No Baja d . Baja
esacuerdo (negativa)
obra)
L _ . . Alta .
Municipalidad Si No Baja Indiferente (negativa) Baja
Sponsor Sponsor
Bridgestone S.A. Si No Baja (marca Mediana Mediana
Firestone S.A. neumaticos)

Nota: Cuadro en detalle (véase anexo, capitulo Il, Matriz gestion de los interesados).

1.3.1.3. Matriz de gestion de los interesados — 3er. Analisis:
Una vez, realizado la identificacién de los interesados (véase anexo del proyecto,

capitulo Il, matriz de gestion de los interesados, etapa de idea y factibilidad),
se puede segmentar en interesados internos y externos al proyecto, que afectan al

emprendimiento. Ademas, en el analisis se establece la tolerancia e influencia.

Haciendo base en este analisis, y con los mismos interesados detectados, se
continta con el levantamiento de requisitos generales (véase anexo del proyecto,
capitulo IV, matriz de gestién de requisitos generales de los interesados,

etapa de idea y factibilidad).

En este andlisis, se establece varios aspectos a saber:

a) Categoria del interesado — Proyecto

b) Objetivo — Técnico

c) Caracteristica del requisito — Servicio

d) Requisito: — Proyecto + Entregable

— Negocio e) Condicion y capacidad del
— Entregable requisito

— Legal f) Indicadores del requisito
— Producto



1.3.1.4. Matriz gestion de requisitos generales — 4to. Analisis:
Al estar en una etapa inicial, la matriz de gestion de los interesados, refleja las

necesidades, los deseos, los requisitos a nivel general, dado que estamos en los
primeros inicios del proyecto.

El motivo de esta etapa, es identificar a nivel macro (general) las necesidades,
objetivos con sus interesados (véase capitulo IV, matriz de gestion de requisitos
generales de los interesados).

Del analisis, se expondra un resumen de las necesidades y requisitos con mayor

relevancia, que surgen de la tabla a detalle en anexo.

Tabla 4.0 Resumen Matriz Gestién de Requisitos generales de los interesados

INTERESADOS:

REQUISITOS GENERALES:

CONDICION O CAPACIDAD:

CRITERIO DE ACEPTACION:

Director Testa
Hnos.

Clientes

Competidores

Director
Ingenieria

Director del
Proyecto

Empresa
Aseguradora

Equipo Interno

Equipo Externo

Municipalidad

Patrocinador

Project
Management
cliente y externo
Proveedor de
materiales
Proveedor
Servicios
Sponsor
Vecinos

Rampa elevadora + Equipo
de diagnéstico + Maquina
alineacion y balanceo
La alineacion: que sea
realizada por maquinas
modernas y personal idéneo
Condiciones comerciales
claras
El proyecto, que sea
gestionado por un Project
Management

Trabajar con un Project
Management Profesional

Exigira al contratista y cliente
condiciones de seguridad
en la obra

Trabajar con un Project
Management y en
condiciones de seguridad
Trabajar con un Project
Management estableciendo
protocolos de calidad

La empresa, aplique normas
de seguridad y reduzca el
ruido en obra

El cliente mida riesgos y
posibles contingencias

Trabajar con equipo
competitivo

Se pueda descargar el
material en obra
Se pueda trabajar
profesionalmente
Buen disefio del proyecto
Bajo ruido en el ambiente

Autos y Pick Up de nivel
medio de carga

Maquinas ultima
generacion

Servicio prestado en
condiciones competitivas

El Project Management,
tenga experiencia en obras

Poder realizar métricas,
controles, avance de
proyectos
Sera obligatorio tener un
inspector de obra
(seguridad y medio
ambiente)
Amplitud en la
comunicacion con el
Project Lider y los directivos

El Project Management,
pueda coordinar el equipo

Cliente y contratista
acuerden normas de
seguridad y medio
ambiente

El equipo ejecutor de la
obra sea profesional

Equipo competente y
profesional

Autorizacion Municipal

Se cumpla con el contrato

Ejecutor profesional
Ejecutor profesional

Instalacion maquinas
100 % funcionando

El automévil, no tiemble a
velocidad mayor a:
100 Km/h en ruta
Es competidor
(no es necesario el criterio)
Antes de pasar de un
paquete a otro, se controle la
calidad del trabajo realizado
Las tareas, tendran que tener
controles de: avance,
tiempos, costos, y calidad.

En caso de accidente, la
empresa y la aseguradora se
harén cargo de inmediato.

El equipo, tiene que conocer
el rendimiento de sus tareas
(paquetes de trabajo)
Exista convivencia con el
equipo externo y su Project
Management

El trabajador, este provisto
por protectores de seguridad
acustica

Realizar identificacién de
riesgos y calcular reservas de
contingencia de los paquetes

Trabajos segun requisitos y
exigencias del cliente

Se descarga material con
autorizacién del cliente
Abonar parte del trabajo por
adelantado (cliente)
Capex produzcan bajo ruido
Proyecto produzca bajo ruido




1.3.2.0PCIONES Y OPORTUNIDADES - SOLUCIONES POSIBLES AL PROBLEMA:
1.3.2.1. Evaluacién de opciones y oportunidades (alternativas):

Como se ha explicado, el problema central es la baja inversion en la zona de Lujan,
con relacion a la implantacion de una empresa para alineacion y balanceo de autos

y pickup de carga media.

Una vez, identificado el problema central, la zona de influencia, se analizd los
“actores” interesados a favor y en contra de la idea-proyecto, con sus deseos,
necesidades y requisitos a alto nivel.

En esta seccion, se expone las opciones u alternativas, que podrian dar solucion al

problema central.

Tabla 5.0 Opciones u alternativas posibles

CONDICION VALORIZACION  VALORIZACION

4 REQUISITOS A COSTO
OPCIONES: i 0 REFORMAS: PUNTUACION: RIESGO: DE LA REFORMAS + .
GENERALES: CAPACIDAD: OPCION: EQUIPOS: TOTAL:
- Espacio - Instalar
Comprar capex
para cuatro
un local - Reformar 3- Excelente
autos 10x 20 -
* simultaneos metros Sl 2 ElE Mediano . L L
Reformas . - Reformar 1- regular 300.000 125.000 425.000
- Oficina 200 m2 -
- Bafio banos
3-Excelente P - Reformar
- Deposito
local
- Espacio - Levantar
Comprar
terreno para tres la obra 3- Excelente
autos 15x 25 civil
N simultaneos metros desde 2- Bueno Alto Usd Usd Usd
Obra - Oficina 375 m2 inicio 1- regular 300.000 187.000 487.000
2. Bueno - Bafno - Instalar
- Dep6sito el capex
- Espacio - Instalar
Alquilar un a't?a tres capex
local gutos 12 x 20 - Reformar 3- Excelente Usd
A simultaneos metros oficina 2- Bueno Alto 3.000 Usd Usd
Reformas . - Reformar 1- regular Plazo 125.000 485.000
- Oficina 240 m2 ~ -
- Bafio bafos 10 aiios
1-Regular - Depésito Reformar
local
Asociarse - Espacio - Instalar
con el ara tres capex - Una parte
duenio del p - Reformar 3- Excelente aporta el
autos 12x 20 -
local simultaneos metros oficina 2- Bueno Alto local Usd Usd
+ - - Reformar 1- regular - Una parte 125.000 125.000
- Oficina 240 m2 o
Reformas ~ bafios aporte
- Bafo
Depésito Reformar Know-How
1-Regular local
No hacer No es No es No es . No es No existe I\_lo
No es relevante Ninguno : existe
nada relevante relevante relevante relevante precio precio




En el andlisis, no se ha considerado los costos operativos del proyecto, dado
gue en todas las opciones (bajo andlisis), seran irrelevantes para la evaluacion,
dado que todas las opciones, contemplan la misma cantidad de personal, y gastos

de funcionamiento u operativos.

En la seleccion, de la opcion se han evaluado los siguientes criterios:

a) Tiempo constructivo y rapidez en ingresar al mercado (ingreso por ventas)
b) Valorizacion del emprendimiento

c) Riesgo

d) Ser duefio del emprendimiento (control del negocio)

Tabla 6.0 Seleccion de alternativa (tabla de ponderacion)

INGRESO VALOR DEL PROPIEDAD DEL

TIEMPO RIESGO RIESGO EMPRENDIMIENTO  PUNTUACION
OPCIONES: . DE EMPRENDIMIENTO . . . )
CONSTRUCTIVO: FONDOS: (@proximado): (escala):  (fundamento): (proplq 0 . (escala):
compartido):
Comprar Ingresa caja S 3-Excelente
un local a RADI Usd Medi rapido y se ees 2-Bueno
+ 3 a4 meses apido 425.000 ediano amortizan prc_)pletarlo 1-Regular
Muy importante
Reformas los capex
e e Luegoce oo sees  Tooskms
+ la la obra Usd Alto ingresar propietario 2-Bueno
S (llave en 487.000 - - 1-Regular
Obra culminacion caja al Muy importante
. mano)
constructiva del proyecto proyecto
Alquilar un Cancelar el 3-Excelente
contrato de _
o] 3 a 4 meses Rapido e Alto alquiler MO 2D
+ P 485.000 q y propietario 1-Regular
Reformas desinstalar
capex
Asociarse Problemas
con el societarios
duefio del que 3-Excelente
local 334 meses Répido Usd Alto conllevan a No sé es duefio  2-Bueno
+ 125.000 desinstalar 100 % 1-Regular
Reformas capex o
cerrar
negocio
No hacer No es No es Costo de No No es No es No es
nada relevante necesario Oportunidad existe necesario necesario necesario




1.3.2.2. Viabilidad de la alternativa seleccionada:
La opcion seleccionada, surge del andlisis de criterios que fueron ponderados por

el evaluador, los cuales, a priori considera que son relevantes para tomar esta

primera decision, en la etapa inicial del proyecto.

La opcion, seleccionada es: “comprar un local y realizar reformas”. Los factores

relevantes, son:

a) Obra constructiva: al comprar un local con las dimensiones que exige el cliente
(actualmente posee una cadena de locales donde presta el servicio de alineaciéon
y balanceo), por tal motivo, su estrategia es ingresar al mercado con poco
tiempo de ejecucion de obra, y comenzar a prestar el servicio (ingreso de
caja al proyecto).

b) Tiempo de ejecucién: el mismo, es reducido en comparacion con realizar una
obra desde los inicios, la cual contemplaria una dimensién distinta, dado que
habria que comenzar con un terreno y ahi luego disefiar el proyecto constructivo,
y esto llevaria un plazo aproximado de 12 meses (estimado).

c) Valor de la obraconstructiva: la opcion seleccionada, es decir, comprar un local
y adecuarlo, tiene un valor menor al realizar una obra desde los inicios, con el
consiguiente tramite de: autorizaciones, proveedores, contratistas, etcétera. El
proyecto, alcanzaria otra dimension con sus riesgos asociados. Es decir, la
escala seria distinta a la opcion de alquiler.

d) Comparacion de valores: La opcion, seleccionada posee un valor menor a la
opcion de comprar un terreno y construir. Siempre, analizando las opciones
con la alternativa de ser duefio del emprendimiento.

e) Riesgo: todas las opciones tienen riesgo, sabiendo que la seleccionada, posee
un riesgo medio, identificable, y cuantificable. Siendo la reserva de
contingencia no tan elevadas, como la opcion de: “construir sobre un

terreno nuevo’.



En la opcion seleccionada, se consideraron criterios cuali-cuantitativos (de manera
general), los cuales, en la fase siguiente, se profundizaran en su analisis, en mayor

grado de detalle a medida que el proyecto avance y supere etapas decisionales.?

1.3.2.3. Estimador de costos — Modelo paramétrico (opcidn construir):
Se realiz0, una estimacion paramétrica utilizando costos de la construccion (véase

“la revista de la construccion”, Junio 2016, p. 117). A la fecha de corte, el tipo
de cambio ascendia a: $ 14,15/usd*. El costo de la construccion, asciende al valor

de: $ 13.221,70 en Capital Federal, distante a 100 Km. del lugar que se realizara el

p royecto .
Tabla 7.0 Estimacion paramétrica (costos de la construccion — ACCE ® International)
OPCIONES: -50% 20% VALOR BASE 30% 100 %
Costo 93.439,58 149.503,32 186.879,15 242.942,90 373.758,30
Constructivo usd usd usd usd usd

CONCEPTOS: COMPONENTES:
M2 200,0 M2
$/M2 $ 13.221,70
Costo Total: $ 2.644.340,00
TCambio: $ 14,15/usd
USD: 186.879,15 usd

El calculo paramétrico, se estima para comparar cuanto hubiera costado

realizar la obra civil constructiva & adecuacién del local. Es decir, la estimacién
sera realizada por etapas a lo largo del proyecto, hasta llegar a la linea base de la
adecuacion y reforma. Con relacién, al calculo paramétrico de la adecuacion y
reforma del local, al ser diferentes componentes no hay una Unica métrica para
calcular el costo, en cambio en la obra la métrica es el valor de los M? a construir,
en el supuesto que la obra sea realizada desde cero o los inicios de la construccion
(véase anexo XXIV, estimacion paramétrica, construccion obra desde los

inicios).

3 Metodologia State Gate®: recuperado de: http://www.stage-gate.com/; recuperado de:

https://www.tuhh.de/tim/downloads/arbeitspapiere/Working Paper 12.pdf

4 Fecha de corte: es el periodo de tiempo, donde se tomd el valor del costo. 19/05/16. Véase “La revista de
la construccidn”, valor por m? construidos.
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1.3.2.4. Identificacion de riesgos — Alto nivel:
En esta etapa inicial, se han identificado riesgos de alto nivel de las alternativas

evaluadas, para luego llegar a la opcion optimizada que pasara a la siguiente etapa.

Esta, serd la que comenzara el proceso de evaluacion técnica, economica y

financiera.

De esta opcion, se pueden identificar estos riesgos (alto nivel), a saber:

Tabla 8.0 Identificacion riesgos de alto nivel (etapa inicio)

ETAPA: CATEGORIA: CLASIFICACION: IDENTIFICACION: CAUSA: IMPACTO: EFECTO:
Relevamiento de Potencial Cronograma  Retraso de
Idea Constructivo Ruido necesidades de los ruido de las Costos la obra
interesados maquinas Legal constructiva
. . Cronograma
Habilitacién Medio Rele\_/amlento de Ruidos Costos Retraso y{o
Idea Municioal Ambiente necesidades de los molestos en Legal cancelacion
P interesados el ambiente g de obra
Municipal
Obra Cond|0|o[1es_ macro Variables del Presupuesto Fondos
Idea . Presupuesto econdomicas Pagos al -
Constructiva . mercado estimados
cambiantes personal
Idea Supuestos Prevision de Cambio de Escazlez en Costos Cesacion
P fondos supuesto (inflacion) de pagos
presupuesto
El corredor Los Retraso de
L. inmobiliario oferentes, Inicio del la obray
Idea Supuestos Local a adquirir . . . A
garantiza ubicar no quieren proyecto generacion
un local vender de caja
_ . Presupuesto L
Idea Restriccion Fondos El pres_up_uesto esta L|m|tado_ ppr Cronograma Ampliacion
limitado el comité Costos de fondos

1.3.3.0BJETIVO DEL PROYECTO:
Es incrementar la cantidad de sucursales, a través de inversion privada, ofreciendo

el servicio de: “alineacion, balanceo, diagnostico y mecanica del tren delantero, en

la zona de la Ciudad de Lujan y aledafios”.

Con esta nueva unidad (sucursal), se pretende generar un servicio de calidad

(insatisfecho hasta el momento), en aquellos vehiculos (autos y pickup) de

carga media.

La sucursal, forma parte de un plan estratégico, el cual pretende aumentar el

servicio prestado por “Testa Hnos. S.A.” en la zona oeste y sur de la Provincia de

Buenos Aires, donde recorren varias rutas nacionales, como son: 5y 7 y otras que
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cruzan las localidades, donde estan algunas de las sucursales (unidades de

negocio) de la empresa.®

1.3.3.1. Factores de éxito:
Los criterios de éxito, para la organizacion “Testa Hnos. S.A.”, son que el proyecto

sea viable técnica, econdmica, y financieramente, es decir, que sea factible de
implementar, y que genere los recursos econdmicos suficientes para recuperar la

inversion en un plazo aceptable (payback o recupero del proyecto).

Se ha establecido, que la opcidn seleccionada, es técnicamente factible, es

decir, que se puede realizar, desde varios puntos de vista:

a) Técnico: las remodelaciones a realizar, seran en un local, que tiene las medidas
necesarias para implantar el emprendimiento, a saber: 200 m?.

b) Econdmico: a priori, la inversion y remodelacion ésta dentro de los margenes
aceptables, por debajo de lo que costaria un local a nuevo.

c) Inversiones: el capex a adquirir, serd de fabricacion nacional, con lo cual, se
minimiza el riesgo de traslado de repuestos extranjeros, y desembolso de
moneda extranjera (trdmite bancario, justificacion de compra de divisa, etcétera).

d) Servicio post venta: las maquinas, al tener un servicio post venta, podran tener
un gasto de mantenimiento operativo, que sera acorde a los tiempos fijados por
el fabricante, pero siempre dentro del Pais.

e) Organizacional: la empresa “Testa Hnos. S.A.”, tiene el Know How
(conocimiento) suficiente, dada la extensa trayectoria en este rubro, permitiendo

minimizar riesgo organizacional, porque conoce el negocio.

1.3.3.2. Anélisis FODA:
Se ha construido una matriz FODA, con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades

y Amenazas (véase anexo, capitulo XIV, analisis FODA, etapa de definicion).

5 Rutas nacionales: la ruta 5, denominada: Ingeniero Pedro Petriz. Decreto N° 251 del 31/07/77. La ruta
7, denominada: Carretera Libertador General San Martin. Decreto N°© 115.261/42. Recuperado de:
http://www.vialidad.gov.ar/numeracion rutas/nuestrasrutas.htm
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1.3.3.3. Oportunidad identificada:
La sucursal, tendra que incrementar la rentabilidad y productividad (econémico y

gestioén operativa), es decir, una unidad de negocio (autosustentable), generando
valor en el servicio prestado a terceros (clientes de la zona de Lujan y aledafios).

Al servicio tradicional de: alineacion, balanceo y mecanica de tren delantero, se
afadira el de diagnostico de estado. Este es un servicio diferencial, que hoy ésta
siendo prestado por empresas llamadas VTV® (verificacion técnica vehicular). Es
decir, los automdéviles usados y/o nuevos, tendran que hacer un chequeo del buen
funcionamiento, con posibles sanciones® (véase ley n° 11.430 art. 22, modificada
por laley n° 13.927).

El plazo de verificacién, abarca un rango de los 6 meses hasta los 2 afios, periodo
dentro del cual, se tendra que realizar un chequeo (test) del automdvil, pickup,

camioneta de transporte, etcétera.’

A priori, este nuevo servicio, da al cliente potencial, un diagnostico en diversas

areas, como son:

a) Alineaciodn: estado de las gomas y sus partes componentes (desgaste fuera de
los estandares aceptables).

b) Suspension: tolerancia de carga de los amortiguadores.

c) Frenos: estado y poder de frenado.

d) Monéxido de carbono: toma de gases del cafio de escapa (limites de

contaminacion) dentro de estandares exigido por las leyes de medio ambiente.

El cliente, en 5 minutos tiene un diagnostico del estado de su automovil, para luego

saber, el tipo de reparacion a realizar. La ventaja, es que este servicio, se puede

% Tabla de verificacién (plazo): recuperado de:
http://www.infovtv.com.ar:11360/?g=cuando%20realizar%201a%20vtv

7 Legislacién: existe una legislacién nacional de verificaciéon nacional. Recuperado de:
http://www.infovtv.com.ar:11360/?qg=legislaci%C3%B3n
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hacer sin un plazo prefijado como el VTV®. Es decir, es un servicio de diagnostico
preventivo, que permite al cliente potencial, hacer las reparaciones necesarias antes
de concurrir al test oficial y obtener la oblea de autorizacion para circular en la
Provincia de Buenos Aires, en ciudades como Lujan u otras. Es una instancia para

evitar potenciales multas.

1.3.3.4. Criterios para seleccionar la propuesta:
Para seleccionar la propuesta, que da solucion al problema, se han establecido

varios criterios (véase tabla 6.0 Seleccion de alternativa “tabla de

ponderacién”).

Al comprar un local existente, con las dimensiones exigidas por el cliente, se pueden
realizar obras de adecuacion del espacio del local actual, para poder instalar las

maquinas de alineacion, balanceo y diagnadstico.

Un factor relevante, que hace al aspecto econdémico, que la obra de remodelacion,
es de un periodo menor que el de una obra de construccion desde los inicios,
situacion que permite que la caja ingrese al proyecto con mayor rapidez para

recuperar la inversion en un plazo aceptable por los inversionistas.

1.3.3.5. Estrategia de la compaiiia:
La estrategia de la compafiia, es ingresar a un mercado insatisfecho, prestar un

nuevo servicio e incrementar valor del negocio a desarrollar para lograr sinergia en

todo el grupo empresario.

1.3.3.6. Acta de Constitucién - Patrocinador y director del proyecto:
El que autoriza el proyecto, es el sponsor (Fernando Meléndez, Director “Testa

Hnos. S.A.”. El ejecutor de la obra, es el Project Manager del contratista, quien
depende del Director de la empresa constructora Ing. Carlos Pérez, Director de
Pérez S.A. Este podra contratar proveedores o subcontratistas para poder ejecutar
la obra civil, las reformas y remodelacion (véase capitulo IV, acta de constitucion

del proyecto).
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1.3.4.ALCANCE PRELIMINAR:
Segun consta en el Acta de Constitucion del Proyecto (véase capitulo VI, acta de

constitucién del proyecto), el alcance del proyecto (en un alto nivel), constaria
de realizar una remodelacion y adecuacion del local actual. A prima facie, se

vislumbra que habria que realizar estos entregables:

a) Remodelar las oficinas actuales

b) Remodelar el sanitario del local

c) Construir unafosa para autos

d) Incorporar paneles acusticos

e) Incorporar elevadores para autos

f) Incorporar maquinas para alineacién, balanceo y tren delantero

g) Incorporar una maquina de diagndéstico integral (suspension, frenos,

gases, etcétera.)

El producto, ésta orientado a prestar el servicio de: alineacion, balaceo y tren
delantero de autos y pickup de tamafio mediano, en la localidad de la ciudad de

Lujan y sus alrededores.

1.3.4.1. Efecto sobre la organizacién:
El emprendimiento, que ésta en proceso de evaluacion, tendré impacto en varios

aspectos:

a) Unidad de negocio: sera un local para la prestacion de servicios de alineacion,
balanceo en la zona de Lujan y localidades aledafias.

b) Organizacién existente: el efecto sera generar valor (sinergia) en los aspectos
econdémicos (al grupo) de locales que tiene la organizacion y el personal que
trabaje en la propia sucursal (clima laboral).

c) Madurez (escalado): el proyecto, hacia futuro tiene ciertos limitantes, en el
sentido de la cantidad de metros cuadrados que posee el local. Es decir, si
quisiera ampliar el local (tendria la restriccion) de no contar con mayor espacio,
dado que la capacidad edilicia estaria al 100 %. Ademas, al lado del local actual

(a remodelar), existen casas lindantes, dado que sera localizado en una zona
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residencial céntrica. Por tal motivo, no existe posibilidad (a la fecha) de comprar

una casa para demoler y ampliacion los metros ocupados actuales (proyecto bajo

analisis).

La ampliacion, ésta referida a la adquisicion de nuevas maquinas de alineacion

y balanceo. En el futuro, se tendra que evaluar si es conveniente realizar el

reemplazo del actual activo (capex) que formara parte de este proyecto (nuevo

proyecto a evaluar). Esta futura decision, sera un nuevo proyecto a evaluar.

d) Impacto sobre los interesados: segun el andlisis realizado (véase tabla 2.0
resumen de interesados del proyecto), existen dos segmentos muy
determinantes, a saber:

- Clientes: son los potenciales beneficiarios del proyecto (demanda
insatisfecha hasta el momento) y que estan a favor del proyecto.

- Vecinos: son los que estan en desacuerdo de la realizacion del proyecto,
sabiendo que a priori se podrian producir ruidos ambientales molestos,
durante la etapa de ejecucién y funcionamiento del proyecto.

e) Plan estratégico: su objetivo es capturar la demanda insatisfecha. La misma,

sera gradual a lo largo del tiempo (en un porcentaje sobre el Market Share).

1.3.5.RESUMEN DE LA ETAPA:
En esta etapa, al final del proceso, se tomo la decisién “puerta decisional”’, de

continuar a la siguiente instancia “factibilidad”. En particular, se describi6 la idea, se
han detectado los interesados del proyecto (a favor o en contra), los requisitos con
sus capacidades o condiciones, los riesgos, los costos de las opciones
constructivas, la seleccion de una de las opciones (con su justificacion), la

estrategia de la compafiia, el patrocinador y el sponsor del emprendimiento.

El comité del proyecto, constituido por el patrocinador y el sponsor, en
conjunto con el Project Manager del contratistay del cliente, decide continuar

avanzando en un nivel de estudio con mayor precision.
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1.4. ETAPA DE FACTIBILIDAD:
1.4.1. ESTUDIOS DE VIABILIDAD:

En esta etapa, el proyecto proseguira en establecer la factibilidad en estos
segmentos:

a) Técnico

b) Econdmico

c) Ambiental

d) Comercial

e) Legal

Las remodelaciones, que se detectaron en la etapa inicial, son factibles
técnicamente de realizar por la empresa que realizara la obra, en adelante

Ingenieria Pérez S.A.

1.4.1.1. Aspectos Técnicos y Econdmicos:
Para este proyecto, se van a considerar dos caminos (opciones), sabiendo que cada

una de las opciones, tendran subopciones de analisis.

Estas subopciones, seran consideradas técnicamente (excluyentes), sabiendo que
todas prestaran el mismo servicio (ingreso por ventas), siendo los ingresos (no

relevantes) para el analisis, considerando los costos operativos (relevantes).

A) Grualevanta autos:

al) Elevador hidraulico (dos columnas)

a2) Elevador hidraulico (cuatro columnas)

a3) Elevador Tijera

B) Magquinas de diagnostico:

b1) Maquina de diagndstico (para fosa) — Obra civil

b2) Maquina de diagndstico (sin fosa) — Sin obra civil
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Tabla 9.0 Evaluacion técnica y econdmica (opciones)

] . - ESPECIFICACION . EVALUACION .
ETAPA: OPCION: SUBOPCION: TECNICA: LIMITANTE: ECONOMICA: OBRA CIVIL:
Az o Espacio Costos
Factibilidad U [ lellllz ITevanta aujcos y fisico (m2) operativos de  Sin obra civil
autos | (dos pickup medianos L
del local mantenimiento
columnas)
Elevador Espacio Costos
Factibilidag ~ OrUa levanta hidraulico Levanta autos y fisico (m2 operativos de  Sin obra civil
autos Il (cuatro pickup medianos L
del local) mantenimiento
columnas)
. Espacio Costos
- Grua levanta Elevador Levanta autos y o 5 . . ..
Factibilidad autos Ill tijera pickup medianos fisico (m operatl_vo_s de  Sin obra civil
del local) mantenimiento
P P Diagnéstico e Costos
Factibilidad Maqu!nza_ de Magquina general tren Dificil de operativos de Con_o_bra
diagnostico | (para fosa) desmontar L civil
delantero mantenimiento
P P Diagnostico P Costos
- Maquina de Maquina Facil de . . ..
Factibilidad diagnéstico Il (sin fosa) general tren desmontar operatl_vo§ de  Sin obra civil
delantero mantenimiento

1.4.1.2. Aspectos Ambientales:
De los requisitos técnicos iniciales, surge la necesidad de los interesados en el

proyecto, que las maquinas en la etapa de instalacion y luego en la de
funcionamiento generen el menor ruido posible admitido técnicamente. Es decir, el
ruido no se podra disminuir totalmente, pero si “amortiguar” de tal forma de llevar el
mismo a nivel aceptables. Para esto, se tendran que instalar paneles de insonorizar,
ademas de cumplir con tres condiciones, a saber: aislantes, absorbentes y

antivibratorios.

1.4.1.3. Aspectos Comerciales:
Se aplicaran estrategias comerciales, siguiendo las politicas del grupo “Testa Hnos.’

con relacion a los precios de ventas del servicio de: “alineacion, balanceo y tren

delantero, la venta de llantas y neumaticos, como el servicio postventa”.

1.4.1.4. Aspectos Legales:
En la etapa de idea, se ha detectado un potencial suceso de riesgo, proveniente de

los interesados en contra del proyecto (los vecinos) lindantes al local. Estos
presumen, que en la fase de ejecucion del proyecto (instalacion y prueba de

maguinas) se podrian escuchar ruidos molestos, ademas aducen que en la fase de
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operacion del proyecto, al comenzar los trabajos de alineacidon, balanceo y
reparacion del tren delantero, el ruido de las maquinas ocasionarian

dafos ambientales.

Por tal motivo, avance el proyecto, se tomaran las medidas legales para mitigar el

suceso potencial de riesgo (plan de contingencia).

1.4.2. ALCANCE PRELIMINAR - ACTUALIZACION:
Al avanzar el proyecto, se actualizara el alcance preliminar, ademas de afadir

restricciones (asunciones y/o supuestos), como limitantes.

En esta etapa, la de factibilidad, se afiade trabajo al proyecto, el cual formara parte
del alcance (actualizacién 1), a saber:

a) Pintura (interior y exterior).

b) Techo (instalacion de chapas) y zingueria exterior.

c) Oficina (instalacion de calefactor), aire acondicionado y piso flotante.

d) Oficina (cableado de telefonia e internet).

e) Instalacién de maquinas de alineacion y de diagnadstico.

f) Bafio del local (accesorios generales).

Tabla 10.0 Supuestos y restricciones

ETAPA: SUPUESTOS:  RESTRICCIONES: RIESGOS: IMPACTO: EFECTO:
Retrasos y desvios RECUISOS
Factibilidad Presupuestos sea hecesario Econémico tareas y
mayor presupuesto
Factibilidad Inflacién Posible cambio Econémico Presupuesto
inflacionario P
Factibilidad . - Cambio en la
Disponibilidad disponibilidad de Proyecto Retraso de
de recursos tareas
recursos
Factibilidad Quejas de Cancelar el Econémi Inicio del
- condmico
vecinos proyecto proyecto
Factibilidad Ruidos de L Juicio de los
Ao Postergar el inicio Legal .
maquinas vecinos
Factibilidad Tipo d.e Aumento del délar  Econémico  Presupuesto
cambio
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1.4.2.1. Obstaculos, dificultades y contrabeneficios:
El proyecto, la remodelacion y adecuacion, posee un limitante con relacion al

especio fisico 200 m?, con un presupuesto acotado y requerimientos ambientales,

que podrian postergar el inicio.
La obra, sera realizada por un contratista seleccionado por el cliente, sabiendo que
posee una estructura propia para desarrollar las actividades del proyecto.

Al crear la OBS (estructura del proyecto), sabra que podra realizar estas tareas:

a) Adecuaciény remodelaciéon de oficina actual
- Instalacion de piso flotante

- Instalacion de calefactor

- Instalacién aire acondicionado

- Cableado de: electricidad, internet y telefonia
- Pintura interior

b) Adecuaciony remodelacion del bafio actual
- Romper el piso y paredes

- Hacer contrapiso y paredes
- Instalar azulejos, bafo, bidet, y accesorios

c) Adecuaciony remodelacion del techo
- Cambiar chapas, instalacién de zingueria (exterior) y placas para

insonorizacion

d) Construccién de unafosa (el local comercial) sin proyecto, no poseia
dado que tenia otro uso comercial
- Realizar replanteo y excavacion del piso

- Realizar cimentacion y contrapiso (sector boxes de autos y pickup)

El contratista, en adelante, Ingenieria Pérez S.A. realizard la actualizacion y
remodelacion del local. Ademas, subcontratara a una empresa para la instalacion
de las maquinas de: “alineacién, balanceo, diagndstico y las herramientas para

trabajar en el taller”.

e) Instalacion de maquinas de alineacion, balanceo, diagnostico y herramientas
del taller:
- Realizar la instalacion de maquinas de: alineacion, balanceo y tren delantero
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- Realizar la instalacion de maquina de: diagndstico vehicular
- Realizar la instalacion de accesorios y herramientas

- Realizar la capacitacion del personal

El estimado en Hs/Hombre (H/H) para el trabajo previsto en el alcance, sera
aproximado de: 6 meses o0 su equivalente en 1.056 H/H o 132 dias. El mismo, vaya
avanzando el proyecto sera depurado, hasta llegar a la linea base de costos y

tiempos.

Con relacion al contrabeneficio, se podria decir, que al tener un limitante en el
espacio fisico, no podria llevar adelante mayor cantidad de servicios de alineacion,

balanceo, y reparacion de tren delantero.

1.4.2.2. Estimador de costos — Modelo paramétrico:
Se realizo, una estimacion paramétrica utilizando costos de la construccion (véase

“la revista de la construccion”, Agosto 2016, p. 117). A la fecha de corte, el tipo
de cambio ascendia a: $ 15,05/usd®. El costo de la construccion, asciende al valor
de: $ 14.163,42 en Capital Federal, distante a 100 Km. del lugar que se realizara el

proye cto.
Tabla 11.0 Estimacién paramétrica (costos de la construccion — ACCE ® International)
OPCIONES: -30% 15% VAL%E d'?ASE 20% 50%
Costo 127.297,30 154.575,30 181.853,29 218.223,95 272.779,93
Constructivo usd usd usd usd usd

CONCEPTOS: COMPONENTES:
M2 200,0 M2
$/M2 $ 13.684,46
Costo Total: $ 2.736.892,00
TCambio: $ 15,05/usd
USD: 181.853,29 usd

8 Fecha de corte: es el periodo de tiempo, donde se tomé el valor del costo. 12/08/16. Véase “La revista de
la construccidn”, valor por m? construidos.
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1.4.2.3. Identificacion de riesgos — Etapa factibilidad:

En esta etapa inicial, se han identificado riesgos de alto nivel de las alternativas

evaluadas, para luego llegar a la opcion optimizada que pasara a la siguiente etapa.

Esta, serd la que comenzara el proceso de evaluacion técnica, economica y

financiera.

De esta opcion, se pueden identificar estos riesgos (etapa factibilidad), a saber:

Tabla 12.0 Identificacion riesgos (etapa factibilidad)

ETAPA: CATEGORIA: CLASIFICACION: IDENTIFICACION: CAUSA: IMPACTO: EFECTO:
. Retraso en
No se hizo .
. Costos actividades
- . Rotura paredes  Se rompe la pared relevamiento .
Factibilidad Constructivo b = Tiempos
banos y perfora un caho del sector a
. Cronograma  Incremento
picar
fondos
No se hizo (Il'ﬁi?(l)
Instalacién de Caida del aire por relevamiento Costos trabajador)
Factibilidad Constructivo aire instalacién en de la altura Tiempos J
altura de Cronograma Incremento
instalacion
de fondos
No sé Retraso en
estudio en Costos actividades
Factibilidad  Constructivo Celilizely ety CEEIDE] Tiempos .
eléctrico (cableado viejo) plano c Inspecciones
P ronograma .
eléctrico cooperativa
(actual) eléctrica
No contar Costos Juicio en
- . Techoy Posible caida de . Tiempos .
Factibilidad Constructivo Zingueria obrero con arnés de Cronograma flrrr_1e por
seguridad accidente
Legal
No contar
con Lrsie Juicio en
Factibilidad Constructivo Cavado_ el Pl il gl sefalizacion Ml &9 firme por
foso (piso) un obrero Cronograma .
y malla de Legal accidente
seguridad g
Costos Juicio en
Factibilidad Constructivo ) Pant_eles_’ Posible caida de un No contgr Tiempos firme por
insonorizacion obrero con arnés Cronograma .
accidente
Legal
No dejar Retraso de
Secado del Rajadura del secar el Tiempos actividades
Factibilidad Constructivo hormigén por hormigén Cronograma
cemento .
secado (tiempo del Costos Multas por
proveedor) calidad
Retraso
No contar actividades
Maquinas de con Costos
- P ] P Sobrecarga de red . -
Factibilidad Instalacion alineacién y eléctrica disyuntor Tiempos Multa
balanceo eléctrico Cronograma c .
. ooperativa
especial P
eléctrica
No sé Retraso en
Rayado de Defectuoso manejo  dimensiono Costos actividades
Factibilidad Traslado muebles 'y del mobiliario por el transporte Tiempos
bibliotecas traslado para el Cronograma  Incremento
traslado fondos
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1.4.3.INGENIERIA CONCEPTUAL:
1.4.3.1. Requerimientos técnicos:

Del analisis de los requerimientos (véase anexo del proyecto, capitulo IV, matriz
de gestion de requisitos generales de los interesados), podemos establecer que
el proyecto en cuestion luego de realizar un andlisis de opciones y su seleccién tanto

constructivas como de maquinas, se llega a esta ingenieria conceptual, a saber:

a) Local mas Reformas (véase tabla 6.0, Seleccion de alternativa (tabla de ponderacion)).

b) Remodelaciény adecuacion instalaciones actuales (bafios, oficina, techos, fosa para
autos). (véase anexo de proyecto, capitulo VII, alcance del proyecto).

c) Gria levanta autos y pickup (cuatro columnas) y maquina de diagndstico) (véase
tabla 9.0, Evaluacion técnica y econdmica (opciones)).

d) Fosa para autos

e) Alcance del proyecto (etapa definicion)

f) Restricciones y supuestos (véase tabla 10.0, Supuestos y restricciones).

g) Capacidad de autos: cuatro sectores (boxes) divididos de esta forma:
gl) Boxes 1: alineacién y balanceo (grua levanta autos y pickup)

g2) Boxes 2: alineacidon y balanceo (grua levanta autos y pickup)

g3) Boxes 3: tren delantero (fosa en el piso)

g4) Boxes 4: diagndstico vehicular completo

Se tendran cuatro lugares, para presentar el servicio de alineacion, balanceo y
diagnéstico vehicular, sea automovil y/o pickup (de manera indistinta). El tiempo de
reparacién, depende del problema puntual que tenga el vehiculo, luego de realizar

un test previo.

1.4.3.2. Requerimientos arquitectura:
El local actual, como se ha explicado, necesita adecuacion y remodelacion. Es decir,
la estructura actual no se ve modificada en absoluto. ElI Unico cambio, es la
realizacion de la fosa para autos y pickup, que modificara la estructura del piso, y
afectaria los cafos de desagies (en principio). Por tal motivo, se tiene que estudiar

los planos del local actual, y verificar esta situacion edilicia.

Por tal motivo, el arquitecto tendra que realizar estas actividades:
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a) Elaborar propuestas de remodelacion del galpon (opciones)
b) Establecer el disefio del layout de las maquinas (alineacién, balanceo,

diagndstico), fosa para reparacion, oficina, bafios.

1.4.3.3. Estimados de inversiones - Componentes:
Las inversiones, estan categorizadas en estas secciones, a saber:

a) Inversiones en activos fijos:
al) Adquisicion del local

a2) Adquisicidon de dos elevadores para autos y pickup
a3) Adquisicién de las maquinas para alineacion, balanceo y tren delantero

a4) Adquisicion de la maquina para diagnostico vehicular

b) Inversiones en remodelacion y adecuacion:
b1l) Bafio y accesorios (segun alcance)

b2) Oficina y mobiliario (segun alcance)
b3) Techo y zingueria mas paneles insonorizacién (segun alcance)
b4) Instalacién y montaje de maquinas (segun alcance)
c) Gastos de constitucion, inscripciones y otros:
cl) Constitucion de la sociedad
c2) Inscripcion AFIP y Rentas
c3) Otros gastos municipales
c4) Otros gastos
d) Reserva por contingencias
d1) Reserva por sucesos futuros de riesgos (cronograma del proyecto)
e) Capital de trabajo
el) Circulante del proyecto

Los item d) y e) se podran estimar con exactitud cuando se tenga desarrollado el
cronograma del proyecto (remodelacion y adecuacion), dado que estos conceptos

se incluiran en el flujo de fondos (momento 0), es decir, inversion del proyecto.
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1.4.3.4. Estimados de inversiones — Valores Monetarios:

Tabla 13.0 Estimados de Inversiones

. . COMPONENTE ANt VALORACION
CONCEPTO: UNIDAD: FiSICO: CLASIFICACION: ESTIMADA:
Al M2 200 M2 Local: 300.000 usd

Local
Reformas M2 Paquete_s 70.000 usd
de Trabajo
TOTAL
ESTIMADO: 370.000,00 usd

. . COMPONENTE ANt VALORACION

CONCEPTO: UNIDAD: FiSICO: CLASIFICACION: ESTIMADA:
Elevador | Unidad Boxes | 9.966 usd
Elevador Il Unidad Boxes Il 9.966 usd

Diagnostico Unidad Boxes Ill 19.401 usd
Vehicular

b Wl Unidad Boxes IV 4.390 usd

Balanceo

Magquina Unidad Boxes IV 2.690 usd
Desmontadora

Maquina .
Enderezadora Unidad Boxes IV 11.900 usd
Herramientas .

Varias Conjunto Boxes IV 2.000 usd

. . COMPONENTE ANt VALORACION
CONCEPTO: UNIDAD: FiSICO: CLASIFICACION: ESTIMADA:
Bano + Mano Paqugte Unidad Remodelac_:lpn Usd 947
Obra Trabajo | y adecuacion
Oficina Piso Paquete . Remodelacion
Flotante Trabajo Il Unidad y adecuacion 365 usd
Mob_lll_amos Paqu_ete Unidad Remodela_c:Jon 665 usd
Oficina Trabajo Il y adecuacion
Oflcma_\ Aire Paqugte Unidad Remodela_CJon 700 usd
Acondicionado Trabajo Il y adecuacion
Cab_le_ado Paqu_ete Unidad Remodela_c:Jon 300 usd
oficina Trabajo Il y adecuacion

CONCEPTO:

UNIDAD:

COMPONENTE
FisICO:

CLASIFICACION:

VALORACION
ESTIMADA:

Techoy
zingueria

Paquete

Trabajo Il

Unidad

Remodelacion
adecuacion

1.600 usd

] ] COMPONENTE . VALORACION
CONCEPTO: UNIDAD: FisICo: CLASIFICACION: ESTIMADA:
Instalacion de Paquete Horas Hombre Instalacion
maquinas Trabajo IV (H/H) 25 H/H 500 usd

(taller)

estimado




] . COMPONENTE . VALORACION
CONCEPTO: UNIDAD: FiSICO: CLASIFICACION: ESTIMADA:
Gastos del
proyecto Paquete Gastos de
(constitucion que Unidad inscripcion AFIP 900 usd
Trabajo V
dela y Rentas
sociedad)
TOTAL
ESTIMADO: SO
Tabla 14.0 Total Costos Estimados (etapa factibilidad)
. . COMPONENTE ANt VALORACION
CONCEPTO: UNIDAD: FiSICO: CLASIFICACION: ESTIMADA:
Sub Total: 75.977 usd
Contingencias
10 %: 7.597,70 usd
TOTAL
ESTIMADO
COSTOS 83.574,70 usd
(desarrollo):
TOTAL
INVERSIONES: SEpEnl T
TOTAL
GENERAL: 443.887,70 usd

Los valores estimados, corresponden a la etapa de factibilidad. Es decir, avanzado
el proyecto, se refinaran las partidas (componentes) de los diferentes trabajos para

llegar a valor unitarios precisos de las actividades.

Una vez establecido las partidas en detalle, aprobado el alcance, se podra

componer el presupuesto de costos o linea base.

1.4.3.5. Riesgos de la etapa - Ponderacion:
En este item, se listaran los riesgos, que se han identificado hasta el momento, para

realizar una clasificacion con mayor grado de detalle, y realizar una ponderacion
cualitativa (véase item 1.4.2 alcance preliminar — actualizacién, 1.4.2.3

identificacién de riesgos — etapa de factibilidad).

Tabla 15.0 Matriz probabilidad e impacto (ponderacion de variables cualitativas — Escala numérica)

Ponderacion: Probabilidad: Impacto: PxlI: Registrar: Accion de. Pl_an de . Res_erva d_e i
respuesta: contingencia: contingencia:
1 Muy probable :Ial;z 1x1 Registrar el riesgo Nula No No
2 Poco probable Bajo 2x2 Registrar el riesgo Nula No No
3 Probable Medio  3x3  hegistrarelriesgoy dar si si si
seguimiento
4 Altamente Alto 4x4 Registrar e_I rl_esgo y dar Si Si si
probable seguimiento
5 Seguro Muy 5x5 Registrar e_I rl_esgo y dar Si si si
Alto seguimiento
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Una vez realizada la ponderacion, establecida la probabilidad e impacto, se asignara
“el duefo del riesgo”, y la respuesta al riesgo. El plan de contingencia, se realizara
en la siguiente etapa, para luego disefiar la matriz de probabilidad e impacto a nivel
cuantitativo, sabiendo que podran pasar todos los riesgos o algunos, proceso que
tendra una seleccidn (actualizacion) de riesgos. El monitoreo de los sucesos

continta a lo largo de las etapas, sabiendo a priori, que en la fase de ejecucion es

donde se presentaran los posibles hechos o0 sucesos que impacten
econdémicamente en el proyecto.
Tabla 16.0 Ponderacion de riesgos (probabilidad, impacto y estrategia)
ETAPA: CATEGORIA: CLASIFICACION: IDENTIFICACION: PONDERACION: PROBABILIDAD: IMPACTO: RESPONSABLE: ESTRATEGIA:
Idea Constructivo Ruido Necgsmades 2 4 Al IERE Alto Pablo Fernandez Acept_a0|on
los interesados Probable Activa
. Condicién micro y . - .
Idea Constructivo Presupuesto macro econémica 3 Probable Medio Pablo Fernandez Transferir
Idea Habllljca_mon Medio Ambiente Necgsmades 2 3 Probable Medio Pablo Fernandez Acept_a0|on
Municipal los interesados Activa
s Cambio de
Idea Supuestos Prevision de supuestos 3 Probable Medio Pablo Fernandez Transferir
fondos ) P
(inflaci6n)
Idea Supuestos Local a adquirir =l cor iy 3 Probable Medio Pablo Ferndndez Transferir
garantiza local
L Fondos del Presupuesto . - .
Idea Restriccion proyecto limitado 3 Probable Medio Pablo Fernandez Transferir
Factibilidad Constructivo Rotura paredes Perforacion canos 2 Poco Probable Bajo Pablo Fernandez Mitigar
Factibilidad Constructivo Instala.c lon aire Caida del aire 3 Probable Medio Pablo Fernandez Mitigar
acondicionado
Factibilidad Constructivo (;?éb(l:f::g Cortocircuito 2 Poco Probable Medio Pablo Fernéandez Mitigar
Factibilidad Constructivo  Techoy zingueria Pos;'ﬂfefglda 3 Probable Medio Pablo Fernandez Mitigar
- . Cavado del foso Posible caida de Altamente q Aceptacion
Factibilidad Constructivo (piso) i 4 Probable Alto Pablo Fernandez Activa
- . Paneles Posible caida de . . -
Factibilidad Constructivo insonorizacién obrero 3 Probable Medio Pablo Fernandez Mitigar
Factibilidad Constructivo SEEbok Rajadu_ra’de 3 Probable Medio Pablo Fernandez Acept_acmn
cemento hormigén Activa
- » Maquinas Sobrecarga red . . .
Factibilidad Instalacion alineacion eléctrica 3 Probable Medio Pablo Fernandez Transferir
Factibilidad Traslado e De_fectuo_s9 . 3 Probable Medio Pablo Fernandez Transferir
muebles manejo mobiliario

1.4.3.6. Plan de adquisiciones — Proveedores locales:

En apartados anteriores, se ha comentado que el proyecto estara a cargo de la
Compaifiia Ingenieria Pérez S.A., cuyo director es el Ing. Carlos Pérez (véase item
1.3.3.5 patrocinador y director del proyecto; anexo del proyecto, capitulo VI,

acta de constitucion).

La obra de remodelacién y adecuacion del local, y la contratacién de subcontratistas

estara a cargo de Ingenieria Pérez S.A. Con relacion, a la adquisicion de los activos
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fijos (capex) para alineacion, balanceo y diagnostico vehicular lo realizara el propio
cliente, dada su experiencia de mas de 20 afios en el rubro. Sabiendo a priori, que

la instalacion la realizara un contratista especialista en el rubro.

La organizaciéon Testa Hnos. S.A., posee experiencia en su rubro, contrata los
servicios de la constructora para que realice los trabajos (segun alcance). Es decir,
los Recursos Humanos que posee actualmente Testa Hnos., estan capacitados
para gerenciar un local de estas caracteristicas, sabiendo que reciben capacitacion

de acuerdo a un programa anual de cursos de actualizacion.

Por tal motivo, el proveedor del capex (sera seleccionado avance el desarrollo del
proyecto), se encargada de la instalaciéon de los activos, y la capacitacion del
personal. Las maquinas, seran seleccionadas por el cliente, de acuerdo a sus
requisitos y necesidades acorde a la prestacion del servicio de alineacion y
balanceo.

El proveedor, en principio, sera local para tener servicio post venta y asesoramiento

sobre el mantenimiento preventivo de las maquinas, y la capacitacion del personal.

1.4.4. RESUMEN DE LA ETAPA:
En esta etapa, al final del proceso, se tomé la decision “puerta decisional”, de

continuar a la siguiente instancia “definicion”.

En particular, se establecié la ingenieria conceptual los aspectos técnicos,
arquitectonicos y las inversiones del local (adecuacion y remodelacién) en un nivel

estimado.

Ademas, se decidi6 que los activos (capex), sean provistos por proveedores
locales, para tener un servicio postventa en el Pais y evitar durante la operacion del
proyecto (en caso de roturas) parar el servicio de alineaciéon y balanceo por
situaciones externas (la Republica de Argentina, actualmente, tiene problemas de
importacion de partes de componentes de activos extranjeros).

El comité del proyecto, constituido por el patrocinador y el sponsor, en
conjunto con el Project Manager del contratista y del cliente, los cuales
deciden continuar avanzando en un nivel de estudio con mayor precision,

ahora a la etapa de definicion.
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1.5. ETAPA DE DEFINICION:
1.5.1. DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO:
1.5.1.1. Actualizacién de alcance y riesgos:

El alcance, ha sido gradual, hasta llegar a la etapa de definicion, donde al analizar
nuevamente los requisitos, los supuestos y las restricciones, el cliente nos pide
realizar afadidos y algunos interesados en contra del proyecto, nos proponen
soluciones para evitar ruidos ambientales (véase anexo del proyecto, capitulo

VIII, alcance actualizado del proyecto, etapa de definicion).

El Project Manager, Fabian Dal Bo, y el Director del proyecto, Ingeniero Roberto
Pérez evallan los afiadidos y actualizaciones al alcance.

Tabla 17.0 Actualizacion y cambio de alcance

POSICION  POSICION

EN EL EN EL REQUISITOS: REQUISITOS
. <n. PROYECTO PROYECTO Etapa de ALCANCE ALCANCE:
INVOLUCRADOS: IDENTIFICACION: Etapa de Idea + Original Dei?ﬁi%?én Actualizado
Idea + Etapa Factibilidad
Factibilidad Definicion
Vecinos Locales
il Insertar | Reducir el
. . . Insertar
Vecinos . | Reducir el paneles ruido en
= Actualizar a En contra A favor . paneles en
aledanos ruido enel mayor las paredes
. techo medida P
Vecinos Locales
# 0002
Director Testa
Hnos. # 00017 No habia No habia .
. - | Reducir
requisito por trabajo ruido Insertar
Cliente Anadir a A favor A favor parte del pedido interior del paneles de
cliente por el local insonorizacion
Director Testa sobre ruidos cliente
Hnos. # 00018
Director Testa Capacidad
Hnos. # 00018 P - Instalar una
para tres Anadir una gria
Cliente Anadir a A favor A favor elldgsyiizng Lz i gry a adicional. En
de estado, (capex) adicional
en total (capex) il s
Director Testa P grias

Hnos. # 00019 cuatro autos

Tabla 18.0 Actualizacion de riesgos ponderacion (probabilidad, impacto y estrategia)

ETAPA: CATEGORIA:  CLASIFICACION: IDENTIFICACION: PONDERACION: PROBABILIDAD:  IMPACTO:  RESPONSABLE: ESTRATEGIA:

Idea Constructivo Ruido e el 2 Poco Probable Bajo Pap o
Fernandez

los interesados Explotar

Los vecinos (alefiados) del proyecto, al incluir nuevos requisitos exigibles al

proyecto, el Project Manager de la constructora, negocia que si el emprendimiento
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mejorar el nivel de ruido, se pueda firmar entre las partes, cliente Testa Hnos S.A.
y la Municipalidad una carta de intencion para evitaran juicios actuales y futuros,
sabiendo que al empresa constructora, Ingenieria Pérez S.A. afadird trabajo al
proyecto para reducir el ruido al minimo aceptable por las normas Provinciales de

medio ambiente para esta clase de proyectos.
La actualizacion, queda registrada en:

- Matriz de gestion de los interesados

- Matriz de gestion de requisitos generales de los interesados

Estas necesidades y caracteristicas afiadidas actualizan el alcance (véase anexo
del proyecto, capitulo Il y V, etapa definicion).

1.5.1.2. Reunién de comité técnico e integrantes del proyecto — Actualizacién del
alcance y riesgos:

El comité reunido, conformado por el Director de Ingenieria Pérez S.A., el Project
Manager, y el Director del proyecto evallan la actualizacién del alcance y los riesgos

realizado en la etapa de definicién.

Las actualizaciones modificaran el alcance que se venia construyendo, dado que
se fue realizando de manera gradual con los requisitos. Ademas, un riesgo que se
consideraba a priori posible de que ocurra (vecinos del proyecto, en contra del
emprendimiento) y con alta probabilidad de ocurrencia, paso de una situacion activa
a pasiva, es decir, ahora los afectados exigen al proyecto agregados en el alcance
para amenguar el ruido de las instalaciones (capex). Esta situacion, reduce entre

tantas cosas posibles litigios y la parada momentanea del proyecto.

Las actividades que se tendran que incorporar para reducir los ruidos, su valor
monetario no sera significativo, dado que se tendran que instalar nuevas placas de

insonorizacion en el interior del local.

Segun una estimacién, los paneles tendrian un valor de: 105 usd/unidad y se
necesitarian 35 paneles acusticos para insonorizacién, a un valor total de:

3.672 USD mas el adicional de la cantidad de Horas Hombre (H/H) para la
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instalacion. Este valor es aproximado, sabiendo que el calculo exacto estara

realizado una vez que se conforme la partida techo, zingueria y paneles.

El valor, no cambia de manera significativa el valor de los estimados de inversiones

(véase tabla 13.0 estimados de inversiones, paquete de trabajo IlI).

Por tal motivo, el comité decide aprobar la solicitud de actualizacién de alcance y
riesgos que se puesto para su analisis y de esta manera mejorar las condiciones
ambientales del proyecto.

1.5.2.INGENIERIA BASICA:
1.5.2.1. Actualizacion de planos:

Al adquirir el local, el consultor inmobiliario, busco un inmueble de acuerdo a los
requisitos del cliente, en particular, que este en la zona céntrica de la ciudad de
Lujan, Provincia de Buenos Aires, Argentina, y que tenga un espacio de 200 M?. El
local, como se comento, necesita ser remodelado y adecuado para transformar el
espacio (que estaba ocupado por una distribuidora de golosina) en una empresa

gue ofrecera servicios de alineacion.

La inmobiliaria, entre los entregables que entrega al cliente, Fernando Meléndez,
director de Testa Hnos. S.A.es la escritura y los planos del local. Estos ultimos,
fueron revisados oportunamente por el arquitecto, y se habia vislumbrado que la
Unica reforma seria la realizacion de una fosa donde se prestaria el servicio de tren

delantero.

1.5.2.2. Planos Municipales:
El arquitecto del contratista, en adelante, Fernando Rodriguez, realizara estas

tareas:

a) Actualizar el plano del local (afiadir fosa para autos y pickup)
b) Presentar planos en la municipalidad (tramite de aprobacion)
c) Obtener licencia de construccion (autorizacion municipal)

d) Preparar el informe
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1.5.3.INGENIERIA BASICA EXTENDIDA:
1.5.3.1. Planos constructivos:

Los planos municipales, son aquellos que autorizan el proyecto de manera formal,
ante la comuna municipal. Luego, los planos constructivos especifican los trabajos

a realizar en particular (partidas), aquellos que hacen referencia a:

a) Layout de maquinas (instalacién en lugar indicado)

b) Reforma del bafo

c) Instalacion de techo y paneles acusticos (interior local y paredes)
d) Reformas eléctricas en la oficina administrativa

e) Fosadel local (excavacién y cimentacion)

1.5.3.2. Partidas del alcance:

Las partidas, seran clasificadas de tal forma, para detallar el trabajo de los
entregables (paquetes de trabajo) de las diferentes fases del proyecto (alcance

desagregado).

1.5.3.3. Estimador de costos — Modelo paramétrico:
Se realiz6, una estimacion paramétrica utilizando costos de la construccion (véase

“la revista de la construccién”, Septiembre 2016, p. 117). A la fecha de corte, el
tipo de cambio ascendia a: $ 15,30/usd®. El costo de la construccion, asciende al
valor de: $ 14.659,14 en Capital Federal, distante a 100 Km. del lugar que se

realizard el proyecto.

Tabla 19.0 Estimacion paramétrica (costos de la construccion — ACCE ® International)

VALOR BASE

OPCIONES: -30% -15 % Usd: 20 % 50%
Costo 162.879,33 182.041,61 191.622,75 201.203,88 229.947,29
Constructivo usd usd usd usd usd

CONCEPTOS: COMPONENTES:
M2 200,0 M2
$/M2 $ 14.659,14
Costo Total:  $ 2.931.828,00
TCambio: $ 15,30/usd
USD: 191.622,75 usd

9 Fecha de corte: es el periodo de tiempo, donde se tomd el valor del costo. 01/09/16. Véase “La revista de
la construccion”, valor por m? construidos.
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El estimado por etapa, especifica el valor de la obra constructiva en el caso
de realizar la construccion, es decir, los 200 M? cubiertos. Este valor, no incluye
los capex (activos fijos a adquirir), las reformas de electricidad, los muebles y utiles,
la capacitacion del personal para la utilizacion de las maquinas de alineacién y

balanceo, etcétera.

1.5.3.4. LayOut del local:
El local de 200 m?, tiene sus partes componentes, las cuales fueron plasmadas en

un croquis para vislumbrar las obras de remodelacién a realizar (véase estructura
del proyecto, local de alineacién — LayOut, etapa definicion).
1.5.4.NORMAS DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE:

1.5.4.1. Leyes, normas, ordenanza municipal:
1.5.4.1.1. Resolucién 159/96 — Riesgo de contaminacién acustica:

En la Provincia de Buenos Aires, por medio de la Resolucion N° 159/96'°, de la
Secretaria de Politica Ambiental a través de la Ley 11.175, modificado por la
Ley 11.737 en su articulo 24 establece que: “la Secretaria de Politica Ambiental
tiene a su cargo la proyeccion, formulacion, fiscalizacion y ejecucion de la politica
ambiental del Estado Provincial, en virtud de lo cual ha sido designada autoridad de
aplicacion de la Ley 11.459 por el art. 75° del Decreto N° 1.741/96.”

Que respecto de las distintas actividades industriales que se desarrollan en el
territorio provincial debe evaluarse, ademas de los agentes contaminantes en
estado gaseoso, sélido o liquido que potencialmente puedan producir, la incidencia
o riesgo de la contaminacién causada por ruido que dichas actividades provocan en

el medio ambiente circundante y respecto de la salud de la poblacién.'!

En su articulo 1° establece: “Aprobar el método de medicién y clasificacion de ruidos
molestos al vecindario, fijados por la Norma del Instituto Argentino de
Racionalizacion de Materiales (I.R.A.M.) N° 4062/84, producidos por la actividad de

los establecimientos industriales regidos por la Ley 11.459 y su Decreto

10 Nota: Ley de contaminacién sonora, recuperado de: http://www.opds.gba.gov.ar/index.php/leyes/ver/123

11 Nota: Reglamentos de la Provincia de Buenos Aires (contaminacidn sonora). Recuperado de:
http://www.acusticalegal.com.ar/Conozca sus Derechos.php?Saudio=off
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Reglamentario N° 1.741/96, y que como Anexo | formara parte de la presente

Resolucion”.

1.5.4.1.2. Ordenanza Municipal 5133/06 — Limites acusticos:
Establece que los establecimientos (locales comerciales), tienen que cumplir varios

aspectos formales, como son:

a)

b)

Cumplir el codigo de edificacion, con relacién a: iluminacién, medidas de
seguridad, siniestros, ventilacion, entre otras.

Cumplir el reglamento de la Asociacion de Electrotécnica Argentina de acuerdo
a la norma RAG N° 560 del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Cumplir la norma de siniestros del Cuerpo de Bomberos de la Provincia de
Buenos Aires, conforme al Decreto N°12/05.

Cumplir informe técnico sobre cargas de la estructura edilicia, certificado por
Ingeniero Estructural, en base a planos de la obra, y avalados por el Colegio de
Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires.

Cumplir informe técnico de aislacién acustica que garantice los pardmetros
establecidos por las ordenanzas vigentes a la fecha y sus posteriores
actualizaciones.

Cumplir con seguros del local y de su personal (ART — Aseguradoras de Riesgo
de Trabajo) con relacion a las personas, en el caso de accidentes o
enfermedades profesionales.

Tabla 20.0 Valores de tolerancia acustica |

VALORES LIMITE EXPRESADOS EN LAeq,T
Area de sensibilidad acustica Periodo diurno (15 hs.) || Periodo nocturno (9 hs.)
Tipo | (Area de silencio) 60 50
Tipo Il (Area levemente ruidosa) 65 50
Tipo Il (Area tolerablemente ruidosa) 70 60
Tipo IV (Area ruidosa) 75 70
Tipo V (Area especialmente ruidosa) 80 75
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Tabla 21.0 Valores de tolerancia acustica Il

VALORES LIMITE EXPRESADOS EN tLAeq,T
Area de sensibilidad acustica | Uso predominante del recinto || Periodo diurno (15 hs.) || Periodo nocturno (9 hs.)

Tipo VI (Area de trabajo) Sanitario 50 40
Tipo VI (Area de trabajo) Docente 50 50
Tipo VI (Area de trabajo) Cultural 50 50
Tipo VI (Area de trabajo) Oficinas 55 55
Tipo VI (Area de trabajo) Comercios 60 60
Tipo VI (Area de trabajo) Industria 60 60

Tipo VII (Area de vivienda) Zona habitable 50-60* 40-50*

Tipo VII (Area de vivienda) Zona de servicios 55-65* 45-55*

Esta ley, establece parametros estandar y basicos, que tienen que cumplir los
locales comerciales, en donde se trabaje con maquinas que producen ruidos, en el

interior del establecimiento como hacia el exterior.

1.5.4.1.3. Seguridad Industrial — Decreto 911/96:
La seguridad industrial, en la Republica Argentina, ésta regida por el Decreto 911/96

y dentro de la industria de la construccién se ha creado un régimen especial a través
de la Ley N° 22.250.12 13

En el proyecto, se han identificado algunos entregables, donde existen posibles
sucesos de accidentes, que se han categorizados en la matriz de riesgos en las
diferentes fases del ciclo de vida del proyecto.

1.5.4.1.3.1. Medidas de Seguridad — Por Paquete:

1 Entregable Piso:

1.1 Paquete Excavacion:

Proceso previo a la excavacion:

12 Nota: Ley N° 22.250, recuperado de:
http://www.trabajo.gba.gov.ar/documentos/higiene seguridad/decreto911.pdf

13 Nota: Resumen de leyes sobre salud y seguridad del trabajo. Recuperado de:
http://www.srt.gob.ar/adjuntos/normativa/ListadoSaludSeguridadTrabajo.pdf
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- Estudiar estructuras adyacentes del local (carga de columnas).

- Revisar planos de evacuacion de cloacas.

- Estibar el pozo para evitar derrumbes (fosa 2,00 metros altura).

- Cuidar la seguridad del personal que trabaja en el pozo (estar a 2 metros de
distancia si trabajan con pico y pala).

- Arrojar el material del pozo a: 0,60 cm. del pozo de la excavacion.

- Vallar la zona perimetral del pozo.

- Apuntalar la excavacion para evitar que la presion derrumbe el pozo.

De los trabajos a realizar, el suceso posible de riesgo, seria:

- Cuidar la seguridad del personal que trabaja en el pozo (estar a 2 metros de
distancia si trabajan con pico y pala).

- Vallar la zona perimetral del pozo.

Proceso de cimentacion:

- Apisonado de pozo (nivelacion de tierra).
- Dejar fraguar hormigén (secado natural).
- Llenar zanja y laterales (hormigon).

- Instalar malla de acero (corralito).

- Construir solado y nivelacién (pozo).

De los trabajos a realizar, el suceso posible de riesgo, seria:

- Llenar zanja y laterales (hormigén).

2 Entregable Pintura Interior y Exterior:
2.1 Paquete Pintura:

2.1.1 Sub-Paquete Pintura Interior

2.1.2 Sub-Paquete Limpieza

2.1.3 Sub-Paquete Pintura Exterior

2.1.4 Sub-Paquete Limpieza

En el caso de utilizar andamios para trabajo en altura, se debe realizar prevencion,

con relacion:
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Verificar el terreno donde estara instalado y la carga que soporta el andamio.
Exigir que toda persona en altura tenga cinturon de seguridad (obligatorio).
Evitar utilizar escaleras sobre el andamio y sobrecarga de material y/o personal.
Acoplar al andamio porta herramientas (evitar caida de material y elementos de
trabajo sobre personal o al suelo).

Desmontar el andamio sin material y herramientas sobre su base.

Descartar la suciedad en bolsas y volquetes.

En el caso de utilizar grias para trabajo en altura, se debe realizar prevencion, con

relacion:

3

Controlar que el personal de la grda, sea idoneo en el manejo de material y
personal en altura.

Verificar que la gria no toque cables de alta tensién y que tenga las medidas
de seguridad.

Evitar dejar cargas en suspension (material y/o personal de obra).

Abandonar la grua exige que sea bloqueado el sistema de arranque.

Entregable Techo:

3.1 Paquete Techo:
3.1.1 Sub-Paquete Techo:
3.1.2 Sub-Paquete Zingueria:

En el caso de utilizar escalera para trabajo en altura, se debe realizar prevencion,

con relacion:

Inspeccionar que el personal tenga calzado de seguridad.

Utilizar escalera profesional con trabas de seguridad y extension telescoépica, en
su defecto una gria para subir el material al techo (chapas, zingueria, aire
acondicionado, u otro elemento para el proyecto).

Verificar que el trabajo no este cercano a lineas de alta tension.

Evitar trabajar en dias con lluvia y vientos fuertes.
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4 Entregable Bafio:
4.1 Paquete Bafos y Accesorios:

4.1.1 Sub-Paquete Azulejos

En el caso de utilizar maquinas para trabajo, se debe realizar prevencion, con

relacion:

- Evitar utilizar amoladora sin proteccion visual, guantes, y pechera, como todo
elemento cortante sin su debido estuche de proteccion.

- Utilizar en altura cartuchera guarda herramientas y asegurar las maquinas con
gancho de seguridad.

- Controlar que el personal utilice anteojos de seguridad, protectores auditivos,
casco.

- Estudiar medidas de seguridad, con relacion a trabajar en alta tension o con
material que trasmita la corriente (cintas metélicas, reglas, maquinas sin

proteccion termina, etcétera).

5 Entregable Maquinas:

5.1 Paquete Instalacion de Maquinas:

5.1.1 Sub-Paquete Montaje:

- Controlar el funcionamiento del disyuntor térmico.

- Verificar que el personal trabaje con: casco, guantes, zapatos industriales y
protectores auditivos.

- Evitar instalar maquinas con alta humedad ambiente y/o dias con lluvia.

1.5.4.1.3.2. Costos Directos e Indirectos — Por Paquete:
Las acciones de prevencion de seguridad industrial y medio ambiente, son maneras

o formas para evitar posibles sucesos de accidentes.

En el caso de producirse el suceso, cualesquiera sean las circunstancias, el efecto
directo en el costo, sera abonar la indemnizacion al personal, siempre y cuando no
se haya pagado un seguro (ART — Aseguradora de Riesgos del Trabajo) de manera

preventiva.
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De manera indirecta, una actividad parada (por un accidente) si son dependientes,
produce un tiempo perdido, este retraso hay que medirlo como un costo de
oportunidad (material, mano de obra 0 maquina) que si hubiera terminado en tiempo
y forma la actividad, se podria disponer para otra actividad. Esto retrasa todo
subproyecto vinculado con relacion a recursos asignados (disponibilidad). Por tal
motivo, el costo quedara medido por la incidencia del tiempo de retraso por las
unidades monetarias de los recursos.

1.5.5.NORMAS DE CALIDAD:
1.5.5.1. Leyes, normas, decreto, ordenanza municipal:

En el ambito de la Republica de Argentina, el Poder Ejecutivo, por medio del Decreto
1474/94, creb el sistema nacional de normas de calidad y certificacion regulando a
nivel nacional las actividades con caracter voluntario, no obligatorio; sabiendo que
el Organismo de Calidad Nacional, es el IRAM® (Instituto Argentino de

Normalizacién y Certificacion).'4

En la industria de la construccion, el control de calidad, abarca todas las areas de
un proyecto, desde el disefio, hasta la entrega misma del producto (véase anexo

del proyecto, capitulo IX, estandares y plan de calidad, etapa de definicion).

El presente proyecto, estara regido por varias leyes, decretos, normas, ordenanzas

entre otras:

a) En general:

- Constitucion Nacional.

- Constituciones Provinciales.

- Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires.

- Cadigo Civil de la Nacion.

- Cadigo de Comercio de la Nacion.

- Cadigo Penal de la Nacioén.

- Honorarios Profesionales, Ley de Arancel (Decreto Ley 7887/1955).
- Ley de Ejercicio Profesional (Decreto Ley 6070/1958).

14 Nota: Normas de Calidad (IRAM). Recuperado de:
http://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad UP.pdf
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- Cadigo de Planeamiento de la Ciudad de Buenos Aires.
- Plan Urbano Ambiental.

- Decreto 911/96 Higiene y Seguridad del Trabajo.

b) En particular:

- 1SO 9000 — Normas sobre calidad y gestion de la calidad®®.

- 1SO 11998 - Pinturas latex y barnices?®.

- IRAM 1662 — Tiempo de fraguado del hormigén?’.

- IRAM 3622 — Herramientas para trabajos en altura'®.

- IRAM 43000 - Sistema de gestion para urbanizaciones®®.

- OSHA Estandar 29 CFR 1926-500 — Industria de la construccion?®,

- ENARGAS - Ente regulador del Gas?..

- Ley N° 19587 Anexo VI Capitulo 14 — Higiene y Seguridad en el Trabajo??.
- MTESS 295/2003 — SRT 743/2003 — SRT 85/2012 — Ruido y Ergonomia?3.
- Ordenanza 5133/0624,

15 Nota: I1SO 9000 — Recuperado de: http://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/normas-iso-9000

16 Nota: ISO 11998 — Recuperado de:
http://www.aenor.es/aenor/normas/normas/fichanorma.asp?tipo=N&codigo=N0039078#.V8hStZjhDIU

17JRAM 1662 — Recuperado de: http://plataformahormigon.icpa.org.ar/index.php?IDM=15&alias=

18 |RAM 3622 — Recuperado de: http://www.fio.unicen.edu.ar;
http://www.fundacion.uocra.org/documentos/fundacion-uocra-en-los-medios-nota-prevencion-y-
emergencias-2006-0203.pdf

1% Nota: ISO 43000 — Recuperado de: http://arga.com/actualidad/noticias/requisitos-para-urbanizaciones-
especiales-a-partir-de-las-normas-iram-43000.html

20 Nota: Normas OSHA — Recuperado de:
https://www.osha.gov/dte/outreach/intro_osha/8b comoleer c.pdf

2! Nota: Enargas S.A. — Recuperado de: http://www.enargas.gov.ar/

22 Nota: Ley N° 19.587 — Recuperado de: http://www.fio.unicen.edu.ar/extension/seh/index.php/ley-nac-n-
19587-72-seguridad-e-higiene

2 Nota: Ruido Ambiental — Recuperado de:
http://www.srt.gob.ar/adjuntos/PreguntasFrecuentes/ListadoSaludSeguridadTrabajo.pdf

24 Nota: Ordenanza Municipal (Lujan, Provincia de Buenos Aires, Argentina). Recuperado de:
http://www.acusticalegal.com.ar/Conozca sus Derechos.php?Saudio=off&Sub=2
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http://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/normas-iso-9000
http://www.aenor.es/aenor/normas/normas/fichanorma.asp?tipo=N&codigo=N0039078#.V8hStZjhDIU
http://plataformahormigon.icpa.org.ar/index.php?IDM=15&alias
http://www.fio.unicen.edu.ar/
http://www.fundacion.uocra.org/documentos/fundacion-uocra-en-los-medios-nota-prevencion-y-emergencias-2006-0203.pdf
http://www.fundacion.uocra.org/documentos/fundacion-uocra-en-los-medios-nota-prevencion-y-emergencias-2006-0203.pdf
http://arqa.com/actualidad/noticias/requisitos-para-urbanizaciones-especiales-a-partir-de-las-normas-iram-43000.html
http://arqa.com/actualidad/noticias/requisitos-para-urbanizaciones-especiales-a-partir-de-las-normas-iram-43000.html
https://www.osha.gov/dte/outreach/intro_osha/8b_comoleer_c.pdf
http://www.enargas.gov.ar/
http://www.fio.unicen.edu.ar/extension/seh/index.php/ley-nac-n-19587-72-seguridad-e-higiene
http://www.fio.unicen.edu.ar/extension/seh/index.php/ley-nac-n-19587-72-seguridad-e-higiene
http://www.srt.gob.ar/adjuntos/PreguntasFrecuentes/ListadoSaludSeguridadTrabajo.pdf
http://www.acusticalegal.com.ar/Conozca_sus_Derechos.php?Saudio=off&Sub=2

1.5.6.COMUNICACION:
1.5.6.1. Matriz de comunicacion:

El proyecto, en su matriz de comunicacion, tendra diferentes formas de transmitir el

avance el proyecto, y las tareas, a saber:

a) Formal escrita: por medio de documentos.
b) Formal verbal: por medio de reuniones con el equipo.
c) Informal escrita: por medio de correos electrénicos.

d) Informal verbal: por medio de reuniones.

El proceso, abarca desde la fase de idea hasta el cierre del proyecto, es transversal

al desarrollo del emprendimiento.

Sera realizado con mayor frecuencia durante la ejecucién del proyecto, fase donde
se comenzar los trabajos formales de construccién y remodelacion. Sera necesario
medir los avances, e interactuar con el personal para gestionar las expectativas de
los interesados, con relacion a los entregables, y la calidad de terminacién de las
tareas (véase anexo del proyecto, capitulo X, plan de comunicacién del

proyecto, etapa de definicion).

1.5.6.2. Comunicacion en el proyecto:
El proyecto, ésta construida en fases secuenciales, sabiendo que las

comunicaciones, se han fijado durante todo el desarrollo, es decir, similar a los

riesgos, desde los inicios hasta la finalizacién del proyecto.

En la matriz, se identificaron estos componentes, a saber:

- Evento que produce informacion (fase, entregable, paquete y/o actividad).
- Descripcién del documento donde queda registrada la informacion.

- Método de comunicacién: Forma e informal (escrita o verbal).

- Quien emite la informacion (emisor).

- Quien recibe la informacion (receptor).
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- Frecuencia: diaria, semanal, mensual, por tipo de reunion.
- Seguimiento de la comunicacion: durante el desarrollo del proyecto (monitoreo).

1.5.6.3. Gestion de las expectativas:
Los interesados del proyecto, sean a favor o en contra, es necesario establecer la

comunicacién, para que estén informados de estos aspectos:

- Informacion del proyecto (a la fecha de corte).

- Cambios en las expectativas y el alcance.

- Status del proyecto (indicadores KPI's).

- Cumplimiento de hitos y monitoreo de riesgos.

- Informes de rendimiento y fechas de reuniones relevantes.

1.5.6.4. Rol del Project Manager — Una buena comunicacién con el equipo:
El rol del Project Manager, es dirigir, controlar y que las actividades del proyecto se

hagan, es decir, que el trabajo se realice como se planifico, a través o por medio de
las personas del equipo. Esto se puede lograr, si existe, comunicacion entre las
partes, escuchar las expectativas del equipo, sus problemas, inquietudes, y también

relevar las opiniones para hacer mejor el trabajo.

El mensaje emitido por el emisor de un entregable, paquete y/o actividad, tiene que
llegar a un receptor, sea: el Project Manager, el responsable del paquete, un
proveedor, la persona responsable del seguimiento, etcétera. Esto es fundamental,

para que en la etapa de ejecucion se realicen cambios.

En este proyecto, las comunicaciones, se documentaran para tener informes de los
trabajos en avance, a concluir, parados, terminados, etcétera. Se ha decidido esta
forma para archivar el suceso comunicacional y luego registrar en el hito del paquete
la leccion aprendida del trabajo y la forma que los integrantes emitieron y recibieron

informacion (auditoria formal).

El efecto de la comunicacion del proyecto, se vera reflejado en:
- Interesados
- Equipo

42



- Proveedores

- Project Manager

- Cliente (interno y externos)

- Patrocinador e inversor

- Terceros (instituciones, bancos, companiias, etcétera)

- Avance de tareas (decisiones aplicadas en el momento oportuno por el equipo
del proyecto)

- Entes gubernamentales (municipalidades, recaudadores, etcétera)

- Otros organismos que monitorean el proyecto

- Encontrar requerimientos y riesgos ocultos

1.5.7.ADQUISICIONES:
1.5.7.1. Matriz de adquisiciones:

El contratista del proyecto, Ingenieria Pérez S.A., comenzara a realizar la

planificacion de las adquisiciones.

Una vez establecido el alcance definitivo, el cual se fue construyendo de manera
gradual (véase capitulo VII, alcance del proyecto, idea y factibilidad, version I,
capitulo VIII, alcance actualizado del proyecto, etapa de definicion, version Il)
de acuerdo al seguimiento de los requisitos, y los agregados que se fueron
incorporando, se establece el plan de adquisiciones, es decir, la decision de “hacer

0 comprar”.

1.5.7.2. Andlisis del alcance:
El proyecto, en su estructura, necesita ejecutar actividades con recursos propios

(los del contratista) y otros que tendra que subcontratar (tercerizar).

La empresa constructora, se encargara de realizar las tareas inherentes a la reforma
y adecuacion del local, sabiendo que la instalacion de las maquinas, capacitacion
del personal, e instalacion serd realizado por un subcontratista especializado en el
rubro, ademas del tema contractual (abogados), y otras tareas que tendra que
delegar a otros profesionales (fuera de la organizacion) para cumplimentar el

proyecto, en tiempo y forma.
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Con este analisis, se llega a la creacién de la matriz de “hacer o comprar” (véase
capitulo XlI, plan de adquisiciones, criterios de ponderacion — proveedores,

cuadro analisis de fabricacion propia o compra).

1.5.7.3. Anélisis de potenciales proveedores:

Para el analisis de los proveedores, se cred una tabla con los siguientes atributos,
a saber:

- Criterios en escala

- Ponderacioén (puntaje en rango)

- Condicion: malo-regular-bueno-excelente
- Escala de medicion (atributo)

- Descripcion de la escala

Es una escala nominal, con rangos de aceptabilidad del criterio. Sabiendo que en
una etapa posterior (ejecucién) sera utilizada para seleccionar los potenciales
proveedores.

Previo a la adquisicién de los servicios, materiales y/o capex, es necesario que
potenciales proveedores, puedan enviar por medio de un memorandum de

presentacion, un detalle de:

- Cantidad de afos en el negocio

- Experiencia en implementacion y direccion de proyectos
- Capacidad técnica

- Calidad de los servicios prestados

- Post venta

- Localizacion de la empresa

- Listado de algunos clientes relevantes
- Plazo de entrega

- Garantia del trabajo

- Tiempo de respuesta a la solicitud

- Resumen de antecedentes

- Posicién financiera en el rubro

- Garantia del producto

44



1.5.7.4. Enunciado del trabajo:
La matriz de adquisiciones, contiene varios atributos, a saber:

- Producto y/o servicio a adquirir
- Contrato (clasificacion): Precio fijo (PF), Tiempo y materiales (T&M), Costos
reembolsables (CR)

- Enunciado del trabajo (alcance)

Este ultimo, describe las necesidades del trabajo, que provienen de la matriz de
requisitos, que luego se convierten en el alcance, donde describe el trabajo a
realizar en la tarea y/o actividad.

Este enunciado, describe las tareas que tendra que llevar adelante el proveedor, es
decir: reuniones, informes, comunicaciones, inicio y conclusion de un paquete de

trabajo.

El cliente, enviara al proveedor, el enunciado del alcance de la adjudicacion, con

estos documentos:

- Enunciado del alcance completo

- Términos del contrato

Luego, el proveedor, al analizar de manera profesional el trabajo a realizar, remitira

al cliente (comprador), estos documentos:

La descripcién tiene que ser completa, para que el proveedor pueda establecer

estos factores a enviar al comprador (cliente), a saber:

- Costo de la oferta (contrato estipulado)

- Plazo de conclusién (estimado)

- Personal a cargo de los trabajos (responsabilidades)
- Cronograma de trabajo (en detalle)

- Restricciones, supuestos, exclusiones

- Forma de pago del servicio

En particular, el enunciado de trabajo a utilizar sera el de disefio, sabiendo que

abarcaria estos trabajos, en estos entregables y/o paquetes, a saber:
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- Paquete: Muebles de oficina y accesorios

Descripcidon: se tendra que trasladar el amoblamiento de oficina, y accesorios
generales, entre otros.

- Paquete: Muebles de oficina

Descripcion: se tendra que instalar los elevadores de autos y pickup en los boxes.
- Paquete: Instalacion de maquinas

Descripcion: se tendra que instalar las maquinas de alineacion y balanceo.

- Paquete: Instalacion de méaquinas

Descripcion: se tendra que instalar las herramientas y accesorios del local de
alineacion y balanceo.

- Paquete: Instalacion de méaquinas

Descripcién: se tendra que instalar la maquina de diagndstico y testeo de autos.

- Paquete: Instalacion de maquinas

Descripcidn: se tendra que realizar la capacitacion del personal para que pueda
tener idoneidad en el manejo de las maquinas.

- Entregable: Anteproyecto

Descripcion: se tendra que realizar el contrato proforma del inicio de actividades
entre las partes (cliente y contratista).

- Entregable: Cierre de contratos

Descripcién: se tendra que realizar el cierre de contratos del proyecto.

1.5.7.5. Tipos de contratos:
Los contratos utilizados por el proyecto, se pueden clasificar en:

- Precio fijo (PF): se realizara este tipo de contratos, en la adquisicion de compras
de capex (activos fijos).

- Precio Fijos + Plus: en la compra de materiales, para algunos rubros.

- Tiempo & Materiales (T&M): se realizara este tipo de contratos, en las
instalaciones de capex, entrenamiento de personal, sabiendo que el trabajo

estara facturado en horas.
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1.5.7.6. Forma de pagos:
Los trabajos, que tendran que realizar los proveedores, con excepcion del material

a ser utilizado en la obra, seran abonados concluido el entregable y/o paquete, es

decir, a su finalizacion con avance 100% concluido.

Esta forma, de cancelacion de los valores, ya sea por materiales, adquisicion de
capex y/o servicios profesionales, quedara estipulado en los contratos entre las
partes (cliente y contratista) (véase anexo del proyecto, capitulo XXVI, contrato

con proveedores, etapa de ejecucion).

1.5.7.7. Licitacion o Adquisicion directa:
Esta decision, se ha consensuado entre el Project Manager (del contratista), el

Patrocinador (ingenieria Pérez S.A.) y el cliente (Fernando Meléndez, director de
Testa Hnos. S.A.).

Se acordo, que el proceso de licitacion quedara descartado y sera realizada una
contratacion directa. El fundamento, es que no se justifica por ser contratos
reducidos en monto, y el proceso en si llevaria un tiempo prolongado, que reduciria
el tiempo del lanzamiento del proyecto, para capturar de manera rapida parte del

mercado insatisfecho hasta el momento.

1.5.7.8. Identificacion y registro de riesgos:
Los sucesos posibles de convertirse en riesgos, y relacionados con las

adquisiciones, fueron detectados en estas etapas:

Tabla 22.0 Identificacidn de riesgo (adquisiciones)

ETAPA: CATEGORIA: CAUSA: PROBABILIDAD: IMPACTO: CODIGO:  ESTRATEGIA:
Instalacion Ruidos de I Aceptar
IDEA Capex Maquinas Probable Significativo R-16 Activo
FACTIBILIDAD  mStalacion Cortocircuito Probable Insignificante  A-4 Mitigar
Eléctrica

Estos riesgos, luego seran ponderados, utilizando la técnica de valor monetario, es
decir, estableciendo la probabilidad (porcentaje) e impacto (valores), de esta forma
crear la reserva de contingencia de los riesgos identificados. Ademas, previo a la
ejecucion y durante los trabajos, se tendra que monitorear el estado del riesgo, es

decir: activo, actualizado, archivado, pasivo, reclasificado, retirado, etcétera.
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1.5.8.RIESGOS:
1.5.8.1. Identificacion por fases:

El proyecto, se ha estructurado por fases secuencias, a saber:

Idea

Disefio

Ingenieria

Abastecimiento, Recursos Humanos, Calidad, Comunicacion, Riesgos
Construccién

Montaje y puesta en marcha

Cierre del proyecto

El project manager y el equipo, consensuado con el contratista y el cliente,
decidieron que la identificacion de riesgos, de comienzo desde el inicio del
proyecto. Por tal motivo, a partir del acta de constitucion (project charter) item 5°
se ha detectado a alto nivel una serie de sucesos potenciales (véase anexo del
proyecto, capitulo VI, acta de constitucion, etapa de idea).

Se ha listado por etapa, una serie de sucesos identificados que podrian

convertirse en riesgos avanzado el proyecto.

Adicionalmente, otro medio de informacién es la matriz de gestion de los
interesados, en la etapa de idea y factibilidad, donde se han detectado las
necesidades, deseos de las personas, organizamos (poder, influencia e impacto),
sabiendo que estas tendran que ser monitoreadas a lo largo del proyecto (véase
anexo del proyecto, capitulo Il, matriz de gestion de los interesados, etapa
de ideay factibilidad).

Estos datos, clasificados, fueron nutriendo la matriz de identificacién de riesgos,

por etapas de manera gradual, hasta llegar a la fase de definicién.

1.5.8.2. Supuestos y restricciones:

En el acta de constitucion, estan insertos estos dos componentes, que pueden

desencadenar sucesos potenciales de riesgos.
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Entre ellos, se destacan:

- Inflacion: se presume que mantendra un nivel del 30 %.

- Presupuesto: limitante en usd 180.000 dispuesto por el cliente para las
actividades a desarrollar en el proyecto (avance medido por Ms Project). Queda
exceptuado la compra del local.

- Interesados: los vecinos cercanos, estan en contra del emprendimiento por los

ruidos.

Estos sucesos, se iran monitoreando a lo largo de las etapas, y vislumbrando si
los mismos permanecen activos, se actualizan o archivan porque no ha ocurrido

el hecho que les dio origen.

1.5.8.3. Matriz de identificacion riesgos - Clasificacion:
Se ha construido (tablero) de tal forma de realizar la identificacion de los sucesos

(avance del proyecto) hasta el alcance (declaracion del alcance, wbs, diccionario),

para luego ir incorporando sucesos, hasta el cierre del proyecto.
Los componentes, se han clasificado asi:

- Listado por etapas:
Se describe cada una de las etapas del proyecto.
- Fechade alta:
Momento del proyecto, donde fue dado de alta.
- Status por etapa:
Describe el estado del riesgo: activo, actualizado, archivado, retirado, pasivo,
seguimiento.
- WBS ID:
Identificacion del riesgo, en la WBS del proyecto (desagregado del alcance).
- CLASIFICACION (FODA):
El suceso, se puede identificar como: amenaza y/o fortaleza.
- CATEGORIA:

La clasificacion, tiene una apertura en el origen del riesgo.
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UBICACION:

Referencia a la ubicacion si el riesgo es interno o externo a proyecto.

RIESGO:

Establece una categoria en: critico, alto, medio y bajo.

ORIGEN DEL RIESGO:

El listado, identifica la causa raiz y su clasificacion.

ESTADO DEL RIESGO (supuesto):

Describe el estado del riesgo y el supuesto.

PROBABILIDAD e IMPACTO y POSICION EN EL CUADRANTE (cualitativo):
Establece la probabilidad e impacto, en términos cualitativos y su ubicacion en el
cuadrante (mapa del riesgo).

ESTRATEGIA ANTE EL RIESGO:

Se detalla la estrategia de respuesta: Amenazas (evitar, mitigar, transferir),
Oportunidades (explotar, mejorar, compatrtir) y la intermedia tanto para amenaza
como para oportunidad (aceptar).

RESPUESTA:

Describe las acciones que se tendran que realizar ante el suceso.
RESPONSABLE:

Es la persona “duefia del riesgo”, es decir, aquel que monitorea a lo largo de las

fases, el estado.

1.5.8.3.1. Andlisis cualitativo:
La matriz de probabilidad por impacto, contiene categoria cualitativas de variables

a saber:

Probabilidad:
Casi seguro
Probable
Posible
Improbable

Rara vez
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Impacto:
Insignificante
Tolerable
Moderado
Significativo

Severo

Con estas variables, dentro de una matriz se conforma el segmento (zona de
riesgo) del suceso identificado. Previamente, se asigno a cada zona la categoria

del riesgo: critico, alto, medio y bajo.

Al multiplicar la probabilidad por el impacto (cualitativo), se obtiene un valor que
hace referencia al cruce de la ponderacion. Ahi es donde se da al suceso el

caracter de: critico, alto, medio y bajo.

La matriz, va acumulando los sucesos de riesgos, por fase o etapa del proyecto

(acumula) para obtener otra matriz con la cantidad de sucesos por caracter.

Del total de sucesos riesgosos identificados, queda conformada la matriz final por
cantidad de riesgos y por porcentaje con relacion al total, distribuidos por

segmentos (categoria) del suceso.

Esta matriz, se fue nutriendo de los sucesos segun avanzo el proyecto, desde la
idea, pasando por la factibilidad hasta llegar a la definicion (planeacion). El listado
de riesgos, se fue dando de alta por fecha y por etapa construyendo un nuevo
mapa, en este caso por fase. Ademas, al comenzar otra etapa, se realiz6 el
monitoreo del riesgo, para establecer si permanecia activo, pasivo, archivado o
el estado fijado por el evaluador hasta la etapa de definicién (véase anexo del
proyecto, capitulo XllI, plan de riesgo, etapa de definicion, matriz cualitativa
de riesgo (Pxl) — Parte l y Il.)
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Con estos se llego a establecer estas variables:

Tabla 23.0 Matriz de Probabilidad por Impacto (Pxl) variables cualitativas

CONCEPTO:

5 - CASI SEGURO

4 - PROBABLE

1 - INSIGNIFICANTE|2 - TOLERABLE|3 - MODERADO |4 - SIGNIFICATIVO |5 - SEVERO

3-POSIBLE

2 - IMPROBABLE

1-RARA VEZ

CONCEPTO:

5 - CASI SEGURO

4 - PROBABLE

1 - INSIGNIFICANTE|2 - TOLERABLE|3 - MODERADO |4 - SIGNIFICATIVO |5 - SEVERO

3 - POSIBLE

2 -IMPROBABLE

1-RARA VEZ

CONCEPTO:

5 - CASI SEGURO

4 - PROBABLE

1 - INSIGNIFICANTE|2 - TOLERABLE|3 - MODERADO |4 - SIGNIFICATIVO |5 - SEVERO

3-POSIBLE

2 -IMPROBABLE

1-RARA VEZ

- Listado de sucesos riesgosos

- Listado de posibles respuestas

- Listado de riesgos activos (monitoreo)

- Causay categoria de los sucesos riesgosos

- Mapa de los riesgos — Probabilidad por Impacto (Pxl — Cualitativo)

- Mapa de los riesgos (acumulado por segmento de la matriz)

- Mapa de los riesgos (acumulado en porcentaje del total)

- Mapa del suceso riesgoso por fase o etapa del proyecto

- Estado del riesgo por fase o etapa del proyecto
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Tabla 24.0 Matriz de Riesgos (por fase del proyecto — etapa idea)

IDEA

Concepto: |Riesgo:
1 IDEA
2 IDEA

Categoria: Cambio:
Instalaciéon |Con Cambios |

Econdmico | Sin Cambios |
3 IDEA Habilitacidon | Sin Cambios |
4 |IDEA Supuestos | Sin Cambios |
5IDEA | A1-6 | A1-6 | Supuestos | Sin Cambios |
6IDEA | A1-6 | Al-6 | Restriccién | Sin Cambios |

AN |IR[WIN|F

Los sucesos, tiene una fecha de alta, su probabilidad e impacto (Pxl — Cualitativo),
categoria y cambio de riesgo. Estos significa que un suceso dado de alta en 1 IDEA
Con Cambio I, es que el riesgo en alguna etapa “aguas arriba del proyecto” cambio
a otro estado, como ser: actualizado, pasivo, archivado (no sucedi6) u otro segun la
categoria dispuesta en la clasificacion (véase anexo del proyecto, capitulo XIl,
plan de riesgo, etapa de definicién).

1.5.8.3.2. Andlisis cuantitativo — Valor monetario (EMV):
1.5.8.3.2.1. Primer nivel de analisis — Seleccion de riesgos:

Una vez realizado el andlisis cualitativo por etapas, se seleccionan aguellos riesgos,
que estan en el segmento de: critico, alto y medio con su correspondiente

identificacion en el cuadrante (color y letra).

1.5.8.3.2.2. Segundo nivel de analisis - Cuantificacion:
Establecidos los costos por fase, entregable, paquete, subpaquete y actividades, se

realiza la asignacion de probabilidad de forma deterministica al suceso de riesgo,

se establece el valor monetario esperado (EMV), utilizando esta formula, a saber:

Ecuacion 1.0 - Valor Monetario Esperado (EMV)

EMV=PxI. 10

1.5.8.3.2.3. Tercer nivel de andlisis — Esquema de costos y reservas:
Obtenido el valor (EMV) se conforma la reserva de contingencia estimada para

cada uno de los sucesos posibles de riesgo, que ira a la linea base de costos.
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llustracion 1.0 Diagrama de la estructura de costos
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1.5.8.3.2.4. Cuarto nivel de andlisis — Reserva de contingencia:
La reserva de contingencia forma parte del presupuesto, sabiendo que la linea base

del proyecto, estara conformada por: costos directos asignados a los centros de
costos (actividades). Luego, el proyecto podra realizar la absorcion de una parte de
los costos indirectos de la estructura, hasta llegar a la base de: costos directos e
indirectos. Luego, se contempla las contingencias (reservas) de los sucesos
posibles de riesgo. Al final, se agrega una ganancia y se obtiene el presupuesto
estimado final (contempla los recursos, tiempos, costos) a la fecha de corte o

valorizacion.

La reserva forma parte del cash management del proyecto, y se utilizara en el caso
de producirse un suceso de riesgo. Esta funciona como una “pila” acumuladora que
se va consumiendo cuando “se dispare” un riesgo. En el caso que no se produce un
riesgo, el valor pasara automaticamente al otro paquete y asi sucesivamente. Esta
variable, tiene que ser monitoreada, dado que si los sucesos riesgosos consumen
toda la reserva, se tendra que realizar aporte de capital porque podrian “capturar’

parte de la ganancia del proyecto.
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1.5.8.3.3. Andlisis cuantitativo — Construcciéon del modelo:
Construido el cronograma del proyecto, sobre la herramienta Microsoft Project 2013

se aplicara el analisis de Montecarlo sobre las variables (actividades) para estimar
los tiempos de finalizacion del proyecto y su probabilidad asociada. Para esto, se

utilizara el programa “the decision tools suite @risk 7.5” 2°

1.5.8.3.3.1. Segundo nivel de analisis — Curva de gauss:
Los resultados, quedaran expuestos en diagramas (curvas gauss) donde se

explicita el tiempo en que podria concluir el proyecto (valor minimo, medio, maximo),
con su probabilidad bajo la curva normal.

1.5.8.3.4. Estrategia de respuestas — Sucesos posibles de riesgos:
1.5.8.3.4.1. Primer nivel de analisis — Matriz de seguimiento:

La matriz de seguimiento de riesgos (véase anexo del proyecto, capitulo XII, plan
de riesgos — mapas y respuestas, etapa de definicion). Se configuro de tal
manera, de tener un tablero por fases para la identificacion y seguimiento de
riesgos, con su origen, fechas, y demas atributos, hasta llegar a la respuesta del

riesgo, y el responsable del seguimiento.

1.5.8.3.4.2. Primer nivel de analisis — Valorizar sucesos (etapa de ejecucién):
En la etapa de ejecucion de las tareas, se tendra que controlar y monitorear el

estado del riesgo, sabiendo que en el caso de producirse el suceso y convertirse en
riesgo, se tendra que valorizar el suceso (costos), aplicar la reserva de contingencia
y la estrategia de respuesta.

1.5.9.RECURSOS HUMANOS:
1.5.9.1. Laorganizacién — OBS del proyecto (clasificacion):

La empresa, Ingenieria Pérez S.A., contratista principal que desarrollara la obra, en
adelante el proyecto de adecuacién del local para dejar funcionando el mismo como
empresa prestadora del servicio de: “alineacion, balanceo, y tren delantero de autos

y pickup de tamafia medio”.

%> Nota: Software “the decisidén tools suite industrial, versién 7.5 en castellano”. Recuperado de:
http://www.palisade-lta.com/
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Desarrollara la planificacion de Recursos Humanos, teniendo como base de

informacion estos entregables, a saber:

- Alcance

- Costos

- Presupuestos
- Calidad

El alcance, es de gran utilidad, porque en el enunciado, no solo se encuentra el
alcance del producto, del proyecto, los entregables, los criterios de aceptacion,
restricciones y supuestos, ademas ésta el diccionario, que incluye una descripcion
de las actividades. Esta es fundamental, para establecer los recursos humanos,
materiales y maquinas que se necesitaran a lo largo del tiempo para realizar las
tareas. En particular, el personal que tendra que trabajar en el proyecto, sea propio,
contratado, en su defecto las subcontrataciones que se tendran que realizaran para

el emprendimiento.

Por tal motivo, se construy6 la OBS del Proyecto (Organisational Breakdown
Structure), donde se puede observar las diferentes capas (niveles) con que fue
disefiada la estructura, hasta llegar al nivel operativo. Ademas, se distingue a los
proveedores de servicios (subcontratistas) que son necesarios para concluir este
proyecto (véase anexo del proyecto, capitulo Xlll, plan de recursos humanos,
estructura del proyecto obs, roles y responsabilidades, etapa de definicién).

En los anexos, se ha desarrollado una tabla, donde constan los recursos humanos

utilizando esta clasificacion, a saber:

- Entregable

- Recursos propios o ajenos
- Rol

- Responsabilidad

- Nivel de autoridad

- Ley laboral

- Horario de trabajo
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1.5.9.2. Leyes laborables:
1.5.9.2.1. Ley delaconstruccion:

La construccion, esta regida por la Ley N° 22.250 donde especifica en su articulo
1°y 2° quienes estan incluidos y quien fuera del alcance de la ley o no comprendidos

en el régimen.?®

Se establece, que: “Toda obra de arquitectura, ingenieria o similares que contrate
personal o que forme parte de la estructura, y que su trabajo esté relacionado al
area en cuestion, formara parte del régimen, con exclusion, de los directivos,
personal de administracion, profesional, etcétera., los cuales tendran un régimen

particular de la propia rama de actividad o convenio colectivo aplicable”.

1.5.9.2.2. Convenios colectivos — Rama especificas:
La construccion, se nutre de personal especializado de diferentes ramas o areas de

la industria, con lo cual se rigen por su propio convenio colectivo, a saber?’:

- Colocadores de azulejos CCT 200/75

- Electricistas CCT 220/75

- Personal administrativo y técnico CCT 151/75
- Telefonia CCT/93

- Yeseros CCT 229/75

- Reglamento 1342/81

- Norma IERIC

- Decreto N° 1309/96

- Decreto N° 1342/81

- Convenio Colectivo N° 76/75

- Otros convenios especificos por especialidad

26 Nota: Ley N° 22.250 de la construccidn. Recuperado de:
http://relaciondetrabajo.com/campus/ensayos%20y%20apuntes%20de%20clase/Ley%2022250%20Industri
a%20de%20la%20Construccion.pdf

27 Convenio colectivo de trabajo de la construccidn. Recuperado de: http://www.ceprara.org.ar/wp-
content/uploads/2014/10/CCT-75-76.pdf
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Los convenios, estan dentro del marco de la UOCRA (Unién Obrera de la
Construccion de la Republica Argentina)?® y de CAMARCO (Camara Argentina de

la Construccion) organismos rectores de la rama de la construccion.

1.5.9.2.3. Calendario Laboral Estandar:
El rubro de la construccion, posee un calendario estandar normado por U.O.C.R.A.

(Unién Obreros de la Construccion de la Republica de Argentina). El horario de
trabajo es de: 8 hs. de lunes a viernes para los rubros: a) Construccion; b) Yeseria,

c) Electricidad; d) Calefaccion; e) Otros rubros.

Las categorias son:

- Oficial especializado
- Oficial

- Y Oficial

- Ayudante

- Sereno

Por ej. El costo horario para un oficial especializado, esta estipulado en: $ 64,99 y
el costo horario correspondiente a una jornada de 8 hs/dia es de: $ 519,92 para citar
un caso puntual.?® 30 (véase anexo del proyecto, capitulo XlIl, plan de recursos
humanos, estructura del proyecto obs, roles y responsabilidades, etapa de

definicion, tabla de escala salarial).

28 Organizamos de la construccién, UOCRA, CAMARCO, IERIC, UECARA Recuperado de:
http://www.uocra.org/;

http://www.camarco.org.ar/; http://www.ieric.org.ar/; http://www.uecara.com.ar/uecara-convenio-
colectivo.html

2% Nota: Revista Vivienda, Septiembre 2016, Seccién C4 Mano de obra, P. 179.
30 Nota: Escala salarial. Recuperado de:
http://www.uocra.org/pdf/f5e167 convenio colectivo de trabajo 2016.pdf
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1.5.9.2.4. Distribucion de las horas de trabajo:
La Ley N° 22.250, faculta al empleador a diagramar los horarios de trabajo

(Art. 197). Para ello debe cumplir con los siguientes requisitos:

- Los horarios de trabajo, se deben hacer publicas en lugares visibles del
establecimiento para conocimiento de todo el personal. Ademas, se tiene que
aclarar si el trabajo es por equipo o no.

- En el trabajo por equipos, se deben publicar las horas en que comienza y termina
la tarea de cada equipo, y una vez modificadas, regiran de esa manera
estipulada, no pudiendo modificarse sin nueva comunicacion hecha con la

anticipacion que determine el Poder Ejecutivo.

A su vez, hay que comunicar los descansos acordados durante la jornada de
trabajo. Adicionalmente, se deben respetar los descansos reconocidos por ley

(12 hs. entre jornada, entre semana, vacaciones, licencias, feriados, etcétera).

El empleador, esta facultado para realizar una distribucion desigual de la jornada de
trabajo (por ej. Lunes 5 hs., Martes 9 hs., Miércoles 8 hs., etcétera). Sin embargo,
no puede excederse de 1 hora a lo establecido para la jornada maxima legal diaria

y a las horas maximas semanales (48 hs., 42 hs. o0 36 hs. segun corresponda).

Horas Suplementarias:
En este punto, hay que realizar una distincion entre horas extras y horas

suplementarias, a saber:

- Horas Extras:
Son aquellas que sobrepasan la jornada habitual del trabajador, pero que no

superan la jornada méaxima establecida por la ley, convenio o contrato individual.
- Horas suplementarias:

Son aquellas que superan la jornada maxima establecida por la ley, convenio o

contrato individual.
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Por ej. Si se trabaja 9 horas diurnas los dias lunes, 1 hora se considera como extra
y se paga como una hora normal, sin recargos. Esto es siempre que no supere las
48 hs. semanales. Si trabaja 10 hs, se computa 1 hora como extra y 1 hora como

suplementaria. En este ultimo caso se abona con recargo.

Las horas suplementarias, se abona de la siguiente forma:
- Dias comunes: 50 % de recargo sobre el salario habitual.
- Sabado después de las 13 hs., Domingo y feriados: 100 % de recargo sobre el

salario habitual.
En el caso de la jornada diurna-nocturna el empleador tiene dos alternativas:

- Reducir las horas diurnas en 8 minutos por cada hora nocturna.

- Pagar los 8 minutos de exceso como suplementario.
En la jornada insalubre no se pueden realizar horas suplementarias.

El Decreto 484/00 limita a 30 hs. (mensuales) y 200 hs. (anuales) las horas

suplementarias sin necesidad de autorizacion administrativa.

1.5.9.2.5. Beneficios segun CCT 76/75 (convenio colectivo):
El convenio colectivo, posee beneficios adicionales o marginales, a saber:

- Asistencia perfecta: 20 %

- Oficiales colocadores de azulejos: 20 %

- Trabajadores que realizan excavaciones: 20 %
- Obreros que realizan excavaciones: 10 %

- Personal encomendados a las tareas de hormigon: 10 %
- Trabajadores que realizan actividades sobre andamios: 15 %

Nota: Beneficios marginales considerados como remunerativos para el trabajador a

computar sobre cargas sociales.

1.5.9.2.6. Jornada Laboral Maxima — Ley N° 22.250:
La Ley, estable topes, a saber:
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- Jornada Normal Diurna: 8 hs. diarias 0 48 hs. semanales.

- Jornada Nocturna: 7 hs. diarias o 42 hs. semanales.

- Jornada Insalubre: 6 hs. diarias 0 36 hs. semanales.

- Jornada Diurna-Mixta: cada hora nocturna se computara como 1 hora y
8 minutos. Como ej. 4 horas nocturnas equivalen a 4 hs. y 32 minutos diurnos.
A los fines de no superar la jornada maxima quedan 3 hs. y 28 minutos de
jornada diurna.

- Jornada Salubre-Insalubre: cada hora insalubre se computara como 1 hora vy
20 minutos. El limite, es de: 3 horas de jornada insalubre. El resto de las 8 hs. se
puede realizar en jornada salubre. El ejemplo para este caso es analogo

al anterior.

1.5.9.2.7. Aportesy Contribuciones —RRégimen de Seguridad Social:

El empleador, tendra que realizar por todo personal registrado en su némina salarial,
aportes (retenciones) y contribuciones (cargas) al Régimen de Seguridad Social y a
la Obra Social de los trabajos que formaren parte de su Staff segun el convenio
colectivo de trabajo especifico (véase anexo del proyecto, capitulo XllI, plan de
recursos humanos, estructura del proyecto obs, roles y responsabilidades,

etapa de definicién, tabla de aportes y contribuciones ala seguridad social).3!

1.5.9.2.8. Necesidades de Formacion y Capacitacion:

Los empleados de la empresa, en particular los que estaran trabajando en la
construccion de la obra, tendran que estar inscriptos en UOCRA (Union Obreros de
la Construccién de la Republica Argentina). Aqui realizaran cursos de capacitacion,
segun un plan programado de la compafia, en las areas de: a) Electricidad; b) Gas

y agua; c) Refrigeracion; d) Instalacion de azulejos, bafios y cloacas.

31 Nota: Codificacién del personal ante AFIP (organismo recaudador). Recuperado de:
http://www.ieric.org.ar/Web-RegistroRL/para%20empleadores/Codigos%20desighados%20por%20AFIP.pdf
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1.5.9.2.9. Leyes de seguridad, medio ambiente e higiene:

El acuerdo esta avalado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, y los
representantes de la Unién Obrera de la Construccion (UOCRA); por los sectores
sindicales la Unidn Argentina de la Construccion (UAC); y la Camara Argentina de
la Construccion (CAC).

Sujetos Obligados:

Segun el Art. 3° del decreto 911/96, los empleadores y los trabajadores
comprendidos en el ambito definido en el articulo 1° estan sometidos al
cumplimiento de todas las obligaciones y responsabilidades emergentes de la Ley

N° 19.587 y de esta reglamentacion.

A tales efectos, se encuentran encuadrados en este régimen:

a) El empleador que tenga como actividad la construccion de obras, asi como la
elaboracién de elementos, o que efectle trabajos exclusivamente para dichas
obras en instalaciones y otras dependencias de caracter transitorio establecidas

para ese fin, bien sea como contratistas o subcontratistas.

b) EI empleador de las industrias o de las actividades complementarias o
subsidiarias de la industria de la construccion propiamente dicha, sélo en relacion

al personal que contrate exclusivamente para ejecutar trabajos en las obras.

c) El trabajador dependiente de los referidos empleadores que, cualquiera fuere la
modalidad o denominacién que se aplique a su contratacion o la forma de su
remuneracion, que desempefie sus tareas en forma permanente, temporaria,

eventual o a plazo fijo en las obras o0 en los lugares definidos en los incisos a) y b).

d) Todo otro trabajador encuadrado en el régimen de la Ley N° 22.250.

1.5.9.2.10. Recompensas y Reconocimientos:

En este proyecto, no se han fijado recompensas y reconocimientos.
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1.5.10.LINEA BASE — WBS:

Luego de establecido el alcance del proyecto, se disefié la WBS, la cual esta conformada
por siete fases, a saber:

- ldea

- Disefio Constructivo

- Ingenieria

- Abastecimiento

- Construccion

- Montaje y Puesta en Marcha

- Cierre del proyecto

Cada una de estas fases, esta conformada por:
- Entregables

- Paquetes de trabajo

- Sub-Paquetes de trabajo

El disefio de la estructura, se realizé utilizando el programa “MindManager”®?, para
luego migrar los componentes a los programas a) Excel; b) Word; c) Ms Project
(véase estructura del proyecto — WBS, Alcance en detalle, Mapa Conceptual).

1.5.11.LINEA BASE — COSTOS y TIEMPOS (curva “S” de costos):
Una vez estructurado el proyecto, se definieron las partidas de actividades, para

estimar los costos, recursos, tiempos, y desarrollar el cronograma, es decir, la linea

base de costos y tiempos.

Tabla 25.0 - Linea base de costos y tiempos

Estadisticas del proyecto ‘Estructura Balanceo Tesis (linea base).mpp' *
Comienzo Fin
Actual 15/4/16 28/12/16
Previsto NOD NOD
Real NOD NOD
Variacion od od
Duracién Trabajo Costo
Actual 185,75d 1.931,42h $2.244.199,92
Previsto od Oh $0,00
Real 0d oh $0,00
Restante 185,75d 1.931,42h $2.244.199,92
Porcentaje completado:
Duracion: 0% Trabajo: 08

32 software MindManager. Programa para realizar WBS, insertar costos, tiempos, y disefiar mapas mentales.
Recuperado de: https://www.mindjet.com/es/
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Los costos de la linea base, estan conformado asi:

Tabla 26.0 - Linea base de costos

Valor < Conceptos:
$1.130.785,31 & Capex (activos)
$936.055,91 & Mano de Obra
$ 176.955,86 & Materiales
$2.243.797,08 & Valor Activable
< |Edificio (adquirido)
$ 8.243.797,08 & Total Capex

La linea base, luego hay que depurarla para detraer del célculo total, es decir, la

inversion del proyecto, la parte que sera medido el avance de las actividades.

Del total de la inversion, es decir, $ 8.243.797,08 que conforma el afio cero o

momento de inversion en el flujo de fondos, dado que corresponde al desembolso

total, se excluird el valor del edificio adquirido $ 6.000.000.

Este ultimo valor, en las primeras etapas del proyecto, estaba medido en délares,

es decir, usd 300.000. Luego, sufridé una actualizacion, hasta llegar a: usd 393.443.

El valor, incorporado al Ms Project, dentro de los paquetes de trabajo, asciende a:
$ 2.243.797,08 conformado por:
- Capex (activos fijos) maquinas: $ 1.130.785,31
- Mano de obra: $ 936.055,91
- Materiales: 176.955,86

% COMPLETADO

Tabla 27.0 - Linea base de costos depurada

Valor < Conceptos:
$1.130.785,31 & Capex (activos)
$936.055,91 & Mano de Obra

$ 176.955,86 & Materiales
$ 2.243.797,08 & Valor Activable

llustracion 2.0 - Curva "S" de Costos
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La curva “S” de costos, representa el costo acumulado a la fecha estimada de
conclusién del proyecto, es decir, el 29/12/2016 (véase capitulo XVI, linea base
de costos y tiempos, activos fijos, materiales y mano de obra); (véase capitulo

XVIl, linea base de costos y tiempos, curva “S” de costos).

1.5.12. FECHA DE INICIO y FIN DEL PROYECTO:
Se hafijado, en la linea base, la fecha de inicio y fin del proyecto, es decir:

- Inicio: 15/04/16

- Fin: 29/12/16

- Total Hs.: 1.931,42

- Costo: $ 2.244.199,92

Cuando el proyecto, se ejecute se medira el avance del proyecto, tanto las curvas
de costos y tiempos, como los indicadores particulares del proyecto (véase
estructura del proyecto, capitulo XX, escala de tiempo del proyecto).

1.5.13.SIMULACION DE RIESGO POR MONTECARLO - LINEA BASE:
Para realizar la simulacién, se ha seleccionado el Ms Project (linea base), el cual

contiene los plazos y costos estimados (fecha de estimacion) con sus plazos de
inicio y finalizacion.

La etapa de construccion, constituida con sus entregables y paquetes, se ha
aplicado a las actividades una distribucion de probabilidad (triangular) para realizar
la simulacion de plazos y costos, realizando 10.000 iteraciones con el programa
Decision Tools Suite Palisade @Risk 7.5.

El resultante de la simulacion, arroja estos valores:

Tabla 28.0 - Simulacion de Montecarlo (costos)

CONCEPTO - ETAPA CONSTRUCCION: ~ PLAZO MINIMO: ~ PLAZO MEDIO: ~ PLAZO MAXIMO:  DESVIO ESTANDAR:

PLAZOS 23/12/16 29/12/16 04/01/17 1,346 Dias
COSTOS $2.241.976,12 $2.244.855,55 $ 2.247.800,61 $ 679,31

Es decir, la variabilidad de los datos con respecto a la media, es bajo. Los datos de
salida de la simulacion, es decir, los valores medios, tienen que estar muy cercano

a los datos de la linea base, caso contrario se “calibraran” los input del modelo.
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Por tal motivo, se tomaran aquellos valores maximos como valores limites (techo)
con el cual se podra informar al cliente, sobre los tiempos y costos que podrian

ocurrir con el proyecto a ejecutar. Es decir, un valor en exceso de retraso.

1.5.13.1.AUDITORIA DE DEPENDENCIAS - LINEA BASE:
Utilizando el programa “The Decision Tools Suite 7.5 Palisade @Risk” se ha

realizado la auditoria de relaciones y dependencias, es decir, actividades que
contengan los vinculos (predecesora y sucesora) correctamente vinculados, con
excepcion de la primer y Ultima actividad, que no tienen actividades predecesoras y
sucesoras.

Con este procedimiento, se logra establecer que los vinculos entre las actividades

estén correctos y no queden “huecos blancos” o sin conexion logica entre las

Tabla 29.0 - Auditoria de Actividades (predecesoras y sucesoras)
Auditoria de calendario — O X
Se encontraron elementos que pueden impactar los resultados del analisis de riesgo:
ID | |Tarea Walor fenienxioside

cAceptal campaos
—| Restricciones: Inicio

B | 24 |Calcular Costo del Capital (CAPM) 25/4/16 | ]
£ >
La tarea tiene una restriccion Iniciar no antes de 25/4/16
Las restricciones de calendario pueden afectar al andlisis de riesgo, Durante la simulacidn, los retrasos y I3 terminadidn anticpada de |as tareas
precedentes no cambiaran el calendario de esta tarea. Cambiar restricdiones a Lo antes posible, para corregirlo. Mota: Las restricdones son validas
cuando las fechas son verdaderamente fijas.
@ Q Opciones ... HMavegar... Cerrar

El analisis, establece que las relaciones estan todas anidadas, es decir, el
cronograma esta “atado”, salvo que existe una restriccién de inicio para la actividad
(ID 24) Calcular el Costo del CAPM® (tasa de costo del capital).

1.5.14. FLUJO DE FONDOS - NEGOCIO:
1.5.14.1. Supuestos generales del proyecto:

El proyecto, contempla un horizonte de planeacion de 10 afos, sabiendo que la fase
de inversion corresponde al periodo 2016. Este ultimo, esta desagregado en meses,

subdividido en fases, a saber:
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a) ldea: 26,25 dias

b) Disefio Constructivo: 62 dias
c) Ingenieria: 72,75 dias

d) Abastecimiento: 18 dias

e) Construccion: 33,35 dias

f) Montaje y Puesta en Marcha: 2,37 dias

g) Cierre del proyecto: 26 dias

Del Ms Project y los calculos auxiliares, se conforma la linea base de costos y

tiempos, a saber:

Tabla 30.0 - Costos por Etapas y Generales (inversion)

ETAPA: PLAZO: COSTO: TRABAJO:
Idea 26,25 Dias $ 148.840,50 302 horas
Disefio 62 Dias $ 379.373,76 694,98 horas
Ingenieria 72,75 Dias $ 142.489,65 258 horas
Abastecimiento 18 Dias $ 88.235,13 165 horas
Construccién 33,35 Dias $ 268.216,37 257 horas
Montaje 2,37 Dias $1.090.168,74 37,43 horas
Cierre 26 Dias $ 126.875,78 217 horas
TOTAL: 185,75 Dias  $2.244.199,92 1.931,42 horas

Tabla 31.0 - Inversion del Proyecto (Flujo de Fondos)

$37.160,73
$1.150.172,50

Total IVA C/F (materiales):
Total Gastos (c/iva):

Total IVA C/F Activos:
Total IVA C/F Materiales:
Total IVA C/F Edificio:
Total IVA C/F (capex):

$237.464,92
$37.160,73

$1.260.000,00

$ 1.534.625,65

Conceptos: Maq: Hmtas: Ms y Util: Valor < Conceptos:
% Gastos Activados: 87,82% 7,19% 5,00% $1.130.785,31 & Capex (activos)
Total Capex (desarrollo): $993.009 $81.280 $ 56.496 $936.055,91 & Mano de Obra
Total Capex (Mano de Obra): $822.005,87 | $67.283,00 | $46.767,04 $176.955,86 & Materiales
Total Capex (Material): $155.395,37 | $12.719,45 | $8.841,03 $ 2.243.797,08 & Valor Activable
Total Capex + Gastos (activacion): $1.970.410,49|$ 161.282,45 | $ 112.104,14 < | Edificio (adquirido)
$ 8.243.797,08 & Total Capex
Mano de Obra (desarrollo): $ 936.055,91 $ 1.534.625,65 m
Materiales (desarrollo): $176.955,86 $9.778.422,73 & Total Capex + IVA

Una vez realizado la clasificacion de costos, la cual constante de estos elementos:

a) Inversién en local: $6.000.000 moneda nacional (pesos). El local, se cotiza
a: 393.442 USD (délares) a tipo de cambio fecha: $ 15,15 =1 USD. El activo,
ha sufrido una revaloracion de: 93.442 USD a partir del estimado. El valor

original estimado, habia sido de: usd 300.000.
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b) Inversion de desarrollo: corresponde a los costos ponderados por partidas
(véase Excel adjunto — costo por partidas). En este, se clasifican las
partidas en:

- Maquinas: vida util contable (10 afios)

- Herramientas: vida util contable (5 afos)

- Muebles y Utiles: vida util contable (5 afios)

c) Inversién de desarrollo (composicién): se ha conformado la inversion, en
tres subcuentas a saber:

- Capex (activos)

- Mano de obra

- Materiales

Estos valores, conforman un valor de: $ 2.243.797,08 siendo el valor en el Ms
Project de: 2.244.199,92 siendo el diferencial de: $ 402,84 en mayor costo.

La inversion en desarrollo, es la que se ha contemplado en las diferentes etapas del
proyecto (exceptuado la compra del local), es decir, los gastos que conforman la

linea base de costos.

Estos gastos, son los que una vez que el proyecto ingrese al periodo de

ejecucion, seran controlados con respecto al avance fisico de tareas.

1.5.14.2. Supuestos especificos del proyecto:
La evaluacién del proyecto, captura los costos y gastos, para clasificarlos de

acuerdo a los aspectos econdmicos, a saber:

- Inversién en edificio: activo donde se realizaran las reformas.

- Inversién en desarrollo: compuesta por: a) Maquinas; b) Muebles y Utiles;
c) Herramientas del taller.

- Inversion en desarrollo (activacion): compuesta por: a) Materiales; b) Mano de
obra. Estos ultimos conceptos seran activados al valor de la inversion.

- Moneda del flujo de fondos: es nacional, medido en pesos argentinos.

- Costo de capital: el emprendimiento sera financiado 100 % equity, es decir,

capital propio accionario, por tal motivo, se construira la tasa CAPM® en USD
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corregida por el componente inflacionario, para tener una tasa en pesos. Esta sera
la Ke % del proyecto que es igual a la WACC % al utilizar capital propio.

Flujo operativo: son los ingresos y egresos operativos del proyecto, para verificar
el autofinanciamiento de las operaciones. Los impuestos incluidos, son los
necesarios para el funcionamiento del local.

Flujo no operativo: esta la inversion en activos fijos y el IVA Crédito Fiscal. Si
bien, el flujo de fondos es neto del impuesto al valor agregado, porque es un flujo
econdmico, el IVA de la inversion se ha pagado, y en algin momento se tiene que
recuperar, por tal motivo, se deja expresado la salida y el recupero del valor (véase
cuadro de posicion fiscal, Excel Adjunto).

Capital de Trabajo: al ser las operaciones contado, es decir, l0s ingresos y costos
con salvedad la compra de llantas y gomas, a pagar a 30 dias, el proyecto se auto
financia con los proveedores, tiene un origen de fondos, por tal motivo no se
considera este valor en el proyecto (véase fundamento técnico, Excel Adjunto).
Gastos deducibles: se toman las amortizaciones, como gastos deducibles para
el impuesto a las ganancias, no generan fondos, pero son tomados como gastos
para la base imponible (segln ley Argentina impuesto a las ganancias)33. Ademas,
se podran deducir el impuesto a los ingresos brutos, pero la salvedad, es que este
impuesto, se tiene que pagar, por eso tiene una salida de fondos.

Impuestos generales: los impuestos operativos, que estan vinculados al régimen
de operacién, seran considerados gastos a pagar, sabiendo que el IVA no va en
el flujo de fondos, porque el proyecto ésta siendo evaluado con independencia del
origen de fondos, para establecer la factibilidad econdmica del proyecto
(prescindiendo de la fuente de financiacién externa).

Ingresos y gastos operativos: los ingresos estdn relacionados a varios
segmentos a saber: a) Alineacion; b) Balanceo; c) Tren delantero; d) Test de
control; e) Llantas; f) Gomas. Con relacion a los costos, ésta conformado por:

a) Remuneracion de empleados (costos empresario), es decir, remuneracion mas

33 Ley del impuesto a las ganancias: recuperado de:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/40000-44999/44911/texact.htm (art. 58; 60; 81; 82;
88; 152; 153; 154; 162; 164; 165). Haciendo hincapié en el articulo 82.
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las cargas sociales. El plantel estara conformado por: a) Administracion: categoria
“C” de empleados de comercio (dos empleados). B) Taller: auxiliar especializado,
categoria “B” (cuatro empleados). b) Honorarios contador, legales, gastos de
oficina, etcétera. (véase Excel adjunto, proyecto de inversion, detalle
de gastos).

Flujo de Fondos (moneda): el proyecto, estara valuado en la moneda del Pais,
en este caso Argentina, es decir, moneda nacional. El célculo del CAPM®, ésta
conformado por: B (beta) en este caso de la industria de la construccion o 0,86;
Riesgo Pais, en Argentina 440 puntos o su equivalente 4,40 %; Prima de riesgo
mercado (Rf — Rm); es decir, 5,50 % menos 1,750 % siendo el resultante 3,750 %,
y el ajusta inflacionario del 12 %. Con este ultimo valor, se corrige el CAPM® en
dolares para tener una tasa en pesos argentinos (véase estructura del proyecto,
capitulo XXI, flujo de fondos del proyecto, valuacién tipo de cambio futuro).
Flujo de Fondos (correccién): para evaluar el proyecto, existe dos opciones, en
particular al tener un flujo de fondos en pesos, se tiene que utilizar la tasa CAPM®
corregida, caso contrario transformar el flujo a délares (usd) y utilizar la tasa
CAPM® en dolares. El proyecto, se ha tomado la primer opcion, sabiendo que en
otro libro del Excel adjunto, ésta el tipo de cambio compuesto hasta el afio 2026
por la teoria de la paridad de tipo de cambio (véase Finanzas Corporativas, Dr.
Guillermo L. Dumrauf, Alfaomega Grupo Editor, 2015).

1.5.14.3. Rentabilidad del proyecto:

Para establecer la rentabilidad, se han utilizado los indicadores VAN (valor actual
neto) y TIR (tasa interna de retorno). Luego, en una instancia posterior, se realizado
el calculo del Payback (recupero de la inversion), y por ultimo se disefi6 un modelo
en Excel para establecer la sensibilidad del proyecto (grafico tornado). El resultante
de los valores, es similar que utilizar el programa Palisade @Risk34 .

Los indicadores, establecen este resultante, a saber:

34 software Palisade: herramienta para establecer el riesgo y la sensibilidad de los proyectos, en particular, al
utilizar el médulo TopRank (sensibilidad de variables). Recuperado de: http://www.palisade-lta.com/
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Tabla 32.0 - Indicadores del Proyecto (VAN, TIR, PAYBACK)

CONCEPTO: INDICADOR: DECISION:
VALOR ACTUAL NETO (VAN $) $ 30.627.497 Proyecto Rentable
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR %) 49,45 % Proyecto Rentable
PayBack (recupero de la inversion) 4,49 Anos Aceptable

1.5.14.4.Sensibilidad:
Se establecié un rango de variacion de +/- 15 % para los ingresos y costos
operativos, siendo el resultante la tabla de salida (output) de valores con su

correspondiente grafico tornado de sensibilidad.
Se puede inferir, al analizar los datos, que tres de las variables tienen un impacto significativo
sobre el VAN del proyecto, las cuales son:
- Ingresos por gomas
- Proveedor de gomas
- Ingresos por llantas
Con este andlisis, se establece que estas variables tienen que ser monitoreadas, dado el

impacto en la rentabilidad del negocio, dada su sensibilidad.

llustracion 3.0 - Grdfico Tornado (sensibilidad)

Grafico Tornado - Sensibilidad
0,4 0,3 0,2 0,1 0 0,1 0,2 0,3 0,4

Concepto:

Ingrasossiestes m—
——
Ingresos Tren iDtroms s
I —
Serviciosmmm
—

Maquinas ==
-

Contador =
L}

Seguros 1l
Viajes :
Teléfono :
Rentas :
Emergencia ‘

Ms y Utiles

M Valores Positivos M Valores Negativos

Tabla 33.0 - Valores de la Sensibilidad (%)

Concepto: Variacion - Variacién +
Ingresos Gomas -34,26% 33,77%

Proveedor Il -21,51% 21,14%
Ingresos Llantas -12,44% 12,44%
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1.5.14.5. Recupero de lainversion:

El payback del proyecto, es de: 4,49 afos, siendo razonablemente aceptable, para

los inversores.

1.5.14.6.Sensibilidad Multivariable (punto de cierre):
Se tomaron todos los ingresos, combinados y se hizo el VAN = $ 0,00 para establecer

hasta qué punto podian disminuir las ventas de manera conjunta, siendo el

resultante:
Tabla 34.0 - Sensibilidad Multivariable
Precio de Ventas: Pvu $: Pvu $: Pvu $: VAN $
Concepto: Base: Simulado: Variacion {: Punto Cierre:
Alineacién $1.000 $ 969 -3,08% $0,00
Balanceo $ 500 $ 469 -6,15% $ 0,00
Tren delantero $3.000 $2.967 -1,11% $ 0,00
Test de estado $2.000 $1.927 -3,66% $ 0,00
Llantas S 800 $ 506 -36,75% $ 0,00
Gomas $1.500 $1.074 -28,38% $ 0,00

1.5.14.7. Demanda del proyecto y capacidad:

Los datos estadisticos, fueron investigados del INDEC (instituto de estadisticas y
censos)®®. Estos contienen la proyeccion de la poblaciéon de la localidad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina. Este dato, ha sido tomado para
calcular la cantidad de autos (estimados) sabiendo que 1 de 4 personas posee autos.
Para esto, parte de la muestra fue segmentada en un rango de 18 a 65 afios (hombre

y mujeres), para llegar al calculo de los autos en la poblacién (market share).

La capacidad a satisfacer por el proyecto, es gradual, comenzando por un 15 % del
mercado hasta llegar al 35 % (véase anexo XXIlI, demanda del proyecto,

capacidad utilizada).

Los ingresos, segmentados en seis lineas, capturan las capacidades de acuerdo a:

35 INDEC: instituto de estadisticas y censos. Recuperado de: http://www.indec.gob.ar/
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Tabla 35.0 - Capacidad Tedrica del Proyecto (categorias)

CONCEPTO: CAPACIDAD TEORICA: UTILIZACION DE CAPACIDAD:
Alineacion 2 AUTOS O PICKUP POR HORA Seglin cuadro anexo
Balanceo 2 AUTOS O PICKUP POR HORA Segln cuadro anexo
Tren Delantero 1 AUTO O PICKUP POR HORA Segun cuadro anexo
Test de Autos 6 AUTOS POR HORA Segun cuadro anexo
Llantas Seglin demanda proyectada Segun cuadro anexo
Gomas Seglin demanda proyectada Seglin cuadro anexo

En los primeros afios, se trabaja por debajo de la capacidad, hasta llegar a situacion
de régimen (véase cuadro anexo XXIllI, demanda del proyecto, capacidad

utilizada).

1.5.14.8. Justificacion econémica:

El proyecto en cuestidn, es rentable econ6micamente. Ademas, se puede vislumbrar
que los indicadores VAN > $ 30.627.497 y TIR 49,95 % > 21,38 %justifican la
inversion, pudiendo recuperarse en un periodo aceptado por el inversionista.
Consecuente a esto, y al realizar el andlisis de sensibilidad, se pueden detectar
aguellas variables que afectarian el indicador VAN por su sensibilidad, es decir, la
baja de ventas o suba de los costos (PVu $ y CVu $) hasta llegar al punto de cierre
o limite, es decir, el VAN = 0,00.

Se recomienda realizar el proyecto de inversion, de acuerdo a estos indicadores y
analisis efectuados en el flujo de fondos.

Es conveniente, como prueba de test, simular Montecarlo, tanto el flujo de fondos,
como la sensibilidad, sabiendo que si el modelo esta “calibrado”, el resultante

simulado en la ejecucién, sera muy parecido a la realidad.

1.6. ETAPA DE EJECUCION:
1.6.1. EJECUCION DEL PROYECTO:
En esta fase, que comprende la ejecucion constructiva del proyecto, suponemos

gue las etapas de: a) Idea; b) Disefio; ¢) Ingenieria; d) Abastecimiento estan 100 %
completadas. Se ha tomado la métrica de: 0%-100% completado.

1.6.1.1. ETAPA CONSTRUCCION:

En esta etapa, se va a realizar el avance fisico de algunos entregables y/o

actividades de los paquetes de trabajo.
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Se fijaran fechas de corte o control, para establecer los cambios en las horas de

trabajo, y su efecto en los costos, como los indicadores del proyecto.

Existen actividades que se van a ejecutar en paralelo, por tal motivo, se tendrd un

avance particular para cada paquete.

1.6.1.2. MONITOREO Y CONTROL - ler. Avance:
El primer avance, filtra las actividades por fechas hasta el 05/10/16.

Ilustracion 4.0 - Curva de avance 05/10/16

Tareas -

Valor acumulado  Valor planeade  AC

Informe de horas extra del valor acumulado

Valores

AC

800000

700000

600000

500000

Costo

400000 //"/
300000

200000

100000 =

U’J‘\{{\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\L

d
T2 T3 T4 ‘

2016 ‘

Semanal -

llustracion 5.0 - Curva de avance 05/10/16 (desagregado)

larea:

Valor acumulado  Valor planeado.  #¢.

Informe de horas extra del valor acumulado

Valores

acumulado planeado AC

800000

700000

600000

500000

2
2 400000
S

300000

200000

100000

Semana
26

Semana
39

Semana
38

Semana
37

Semana
36

Semana
35

Semana
34

Semana
33

Semana
32

Semana
31

Semana
30

Semana
29

Semana
28

Semana
27

T2 ‘ T3 ‘ T4

2016
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1.6.1.2.1. MONITOREO Y CONTROL - Anélisis de Indicadores:
Se han editado, algunos informes, a saber:

a) Grafico de:

- Valor acumulado (EV)

- Valor planeado (VP)

- Costo real (AC)

Se puede vislumbrar, al analizar la curva del gréfico, la tabla de indicadores de valor
acumulado y la de variacion de costos, que el proyecto ha cumplimentado las fases
o etapas de: a) Idea; b) Disefio; ¢) Ingenieria; d) Abastecimiento donde los valores
planeados fueron similares a los ejecutados, dado que las curvas estan paralelas

entre si.

1.6.1.3. MONITOREO Y CONTROL - 2do. Avance:
El segundo avance, corresponde a la fase Construccion, al entregable piso, que

estd compuesto por los siguientes paquetes de trabajo, a saber:

- Linea Cimentacion

- Excavacion

- Encofrado

- Cimentacion

- Instalacion de luz

- Seguridad

- Paguete Pintura Fosa
Al realizar la ejecucién se han insertado las horas reales de trabajo de cada uno de
estos paquetes.
En la tarea Excavacion, se produce un riesgo, es decir, se accidenta una persona,
y las tareas se extienden en un plazo mayor al planeado (véase Excel, Avance de
Proyectos, libro WBS Tiempos y Costos de Ejecucion).

La fecha de corte del monitoreo se ha establecido para el: 17/10/16. Comprende la

linea cimentacion y excavacion. Se han filtrado las tareas con ID: 180 a 188.

El resultante del analisis es el siguiente cuadro:
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llustracion 6.0 - Curva de Avance 17/10/16

Tarzas

900000

Valor acumulado  Valor plansado  AC

Informe de horas extra del valor acumulado

Malares

acumulado

planeado

AC

800000

700000

600000

-

500000

e

Costo

400000

v

300000

200000

100000

o

Semanal

T2 ‘

T3

‘ Semana 39

2016

Semana 40

T4

Semana 41

Semana 42 ‘

Tabla 36.0 - Indicadores del Proyecto (fecha de corte 17/10/16)

Concepto: PV: EV: AC: Cv: CV %: Sv: SV%: BAC: EAC: VAC: SPI: | CPI: | TCPI:
Estructura Balanceo Tesis $806.624,24($ 761.755,10| $ 764.598,38|-$ 2.843,28| 0% |-$44.869,14( -6% |$2.244.199,92($2.252.578,49| -$8.378,56 (0,94 1 1
CONSTRUCCION $47.685,20 | $2.816,06 | $6.021,07 |-S$3.205,00|-114% |-$ 44.869,14(-94% | $268.216,37 | $573.479,48 |-S305.263,12(0,06| 0,47 1,01
ENTREGABLE PISO $15.615,65 | $2.816,06 | $6.021,07 |-$3.205,00|-114% |- 12.799,59| -82%| $53.910,62 | $115.267,49 | -$61.356,88 | 0,18| 0,47 1,07
PAQUETE LINEA CIMENTACION (foza piso) $230,65 $230,65 $461,30 -$230,65 |-100% $0,00 0% $230,65 $461,30 -$230,65 1105 0
Marcar lineas de cimentacién y escuadras $101,48 $101,48 $202,96 | -$101,48 |-100% $0,00 0% $101,48 $202,96 -$101,48 1(05| 0
Preparar informe descriptivo $129,17 $129,17 $258,34 | -$129,17 [-100% $0,00 0% $129,17 $258,34 -$129,17 1]105( 0
PAQUETE EXCAVACION (foza piso) $2.585,41 | $2.585,41 | $5.559,77 |-$2.974,35|-115% $0,00 0% $3.185,41 $6.850,03 -$3.664,62 1 ]0,47(-0,25
Excavar piso (pala) $1.103,55 | $1.103,55 | $2.432,88 |-$1.329,32|-120% $0,00 0% $1.103,55 $2.432,88 -$1.329,32 1 ]045( 0
Sacar piedras y tierra (volquete) $1.056,32 | $1.056,32 | $2.328,75 |-$1.272,43|-120% $0,00 0% $1.656,32 $3.651,50 -$1.995,18 1 10,45(-0,89
Nivelar el piso (apisonado) $186,30 $186,30 $558,90 | -$372,60 [-200% $0,00 0% $186,30 $558,90 -$372,60 1033 0
Control excavacién (calidad) $11007 | $11007 | $11007 | $000 | 0% | %000 | 0% | $11007 $110,07 $0,00 1|11
Preparar informe descriptivo $129,17 $129,17 $129,17 $0,00 0% $0,00 0% $129,17 $129,17 $0,00 1 1 1

Al analizar los indicadores, a la fecha de corte de este paquete, se puede vislumbrar

que el paquete linea de cimentacion y el paquete excavacion,

estan retrasados,

los costos estan excedidos, y se ha incrementado el costo estimado a la conclusion.

1.6.1.4. MONITOREO Y CONTROL - 3er. Avance:
Este avance, corresponde al entregable bafio, compuesto por estos subpaquetes,

a saber:

- Medicion de bafo

- Rotura
- Azulejado

- Accesorios y artefactos

La fecha de corte, es el dia 20/10/16. Se han filtrado las actividades 278-304. El

resultado del analisis es el siguiente cuadro.
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llustracion 7.0 - Curva de Avance 20/10/16

Tareas

Valor acumulado  Valor planeado  AC

Informe de horas extra del valor acumulado

Valores
===\ alor acumulado === Valor planeado AC

900000

800000
700000 S
600000 /
500000 /

../

Costo
c‘\

400000
300000
200000
100000
o]
‘ ‘ Semana 39 Semana 40 Semana 41 Semana 42 ‘
T2 ‘ T3 ‘ T4 ‘
2016 ‘
Semanal
Tabla 37.0 - Indicadores del Proyecto (Fecha de Corte 20/10/16)
C PV: EV: AC: Cv: CV %:| Sv: SV%: BAC: EAC: VAC: SPI: | CPI: [TCPI:|
Estructura Balanceo Tesis $822.563,58($ 775.246,82|$ 778.126,63 -5 2.879,81| 0% |-$47.316,75| -6% |$2.244.199,92($2.252.549,84| -$8.349,92 | 1 (0,94 1
CONSTRUCCION $63.624,54 | $16.307,79 | $19.549,32 |-$3.241,54|-20% | -$ 47.316,75|-74% | $268.216,37 | $321.532,80 |-$53.316,44| 0,83 (0,26 1,01
ENTREGABLE BANO $25.971,49 | $13.491,72 | $13.528,26 | -$36,53 | 0% |-$12.479,77|-48%| $26.271,49 $26.342,75 -$71,26 11]052| 1
PAQUETE BANOS y ACCESORIOS $25.971,49 | $13.491,72 | $13.528,26 | -$36,53 | 0% |-$12.479,77|-48%| $26.271,49 $26.342,75 -$71,26 11052| 1
SUB-PAQUETE MEDICION DE BANO $504,97 $242,65 $262,32 -$19,67 | -8% | -$262,32 (-52% $504,97 $545,91 -$40,94 10,92|0,48( 1,08
Tomar medidas del bafio y Contrastar con plano $111,49 $111,49 $131,16 -$19,67 |[-18% $0,00 0% $111,49 $131,16 -$19,67 [0,85| 1 0
Preparar presupuesto de materiales $262,32 $65,58 $65,58 $0,00 0% | -$196,74 |-75%| $262,32 $262,32 $0,00 1 (025] 1
Preparar Informe descriptivo $131,16 $65,58 $65,58 $0,00 0% -$65,58 |-50%| $131,16 $131,16 $0,00 1(05]| 1
SUB-PAQUETE ROTURA $1.729,70 | $1.195,75 | $1.195,94 -$0,19 0% | -$533,95 [-31%| $2.029,70 $2.030,02 -$0,32 1]069| 1
Retirar accesorios (bide, inodoro, lavatorio) $30,74 $27,95 $27,95 $0,00 0% -$2,79 | -9% $30,74 $30,74 $0,00 1]091| 1
Picar pared (azulejos) $791,12 $553,18 $553,18 $0,00 0% | -$237,94 [-30% $791,12 $791,13 $0,00 1(07] 1
Retirar escombros (volquete) $27,95 $18,63 $18,63 $0,00 0% -$9,32  [-33%| $327,95 $327,95 $0,00 1(067] 1
Picar piso y guardas (azulejos) $603,39 $448,43 $448,62 -$0,19 | 0% | -$154,96 |-26%| $603,39 $603,65 -$0,25 1(074| 1
Retirar escombros (volquete) $37,26 $27,95 $27,95 $0,00 0% -$9,32  [-25% $37,26 $37,26 $0,00 1(075] 1
Controlar Calidad $110,07 $55,04 $55,04 $0,00 0% -$55,04 |-50% $110,07 $110,07 $0,00 1105 1
Preparar informe descriptivo $129,17 $ 64,59 $64,59 $0,00 0% | -$64,59 |[-50%| $129,17 $129,17 $0,00 1105 1
SUB-PAQUETE AZULEJADO $10.029,21 | $6.821,90 | $6.821,95 -$0,04 0% | -$3.207,31 [-32%| $10.029,21 $10.029,29 -$0,08 1068 1
Tomar niveles (pared) e instalar (madera guia) $46,58 $27,95 $27,95 $0,00 0% | -518,63 |-40% $46,58 $46,58 $0,00 1106 1
Instalar azulejos y guardas $7.750,91 | $5.502,81 | $5.502,85 -$0,04 | 0% | -$2.248,10 |-29%| $7.750,91 $7.750,98 -$0,07 1 (071 1
Dejar secar azulejos (24 hs) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0% $0,00 0% $0,00 $0,00 $0,00 0 0 0
Rellenar azulejos (pastina) $474,41 $222,73 $222,73 $0,00 | 0% | -$251,68 (-53%| $474,41 $474,41 $0,00 1 1047| 1
Limpiar azulejos (curador) y Bafio (general) $1.518,08 | $948,80 $948,80 $0,00 0% | -$569,28 (-38%| $1.518,08 $1.518,08 $0,00 11063 1
Comprobar calidad $110,07 $55,04 $55,04 $0,00 0% -$55,04 |-50% $110,07 $110,07 $0,00 1 (05| 1
Preparar informe descriptivo $129,17 $ 64,59 $64,59 $0,00 0% | -$64,59 |[-50%| $129,17 $129,17 $0,00 1105 1
SUB-PAQUETE ACCESORIOS ARTEFACTOS $13.707,61 | $5.231,42 | $5.248,05 | -$16,63 | 0% | -$8.476,19 |-62%| $13.707,61 $13.751,19 -$43,58 1(038] 1
Instalar (inodoro, bide, lavatorio, Accesorios) $13.269,96 | $4.972,08 | $4.988,71 | -$16,63 | 0% | -$8.297,88 |-63%| $13.269,96 | $13.314,40 -$44,44 1(037] 1
Limpiar el bafio y artefactos $198,41 $139,73 $139,73 $0,00 0% -$58,68 |-30% $198,41 $198,41 $0,00 1(07] 1
Comprobar calidad $110,07 $55,04 $55,04 $0,00 0% -$55,04 |-50% $110,07 $110,07 $0,00 1105 1
Preparar informe descriptivo $129,17 $ 64,59 $ 64,59 $0,00 0% | -$64,59 [-50%| $129,17 $129,17 $0,00 1]05[ 1

Al analizar los indicadores, a la fecha de corte de este paquete, se puede vislumbrar
que el entregable bafo, esta retrasado, los costos estan excedidos, y se ha

incrementado el costo estimado a la conclusion.
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1.6.1.5. MONITOREO Y CONTROL - 4to. Avance:
En este avance, se van a medir, estos entregables a saber:
- Piso 100 %
- Pinturainterior y exterior 100 %
- Techosy Paredes 72 %
- Calefactor 100 %
- Bafnos 80 %
- Oficinas 90 %

Se ha especificado como fecha de corte, el dia: 25/10/16. Se han filtrado las

actividades correspondientes a: 178-333 (ID)
Al realizar el nuevo analisis, se han calculado estas curvas:

- Valor Acumulado

- Valor Planeado

- Costo Real
llustracién 8.0 - Curva de Avance 25/10/16
Tareas -
Valor acumulado  Valor planeado  AC
Informe de horas extra del valor acumulado
Malores
@sgmw\/alor acumulado eslss\Valor planeado AC
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Tabla 38.0 - Indicadores del Proyecto (Fecha de Corte 25/10/16)

Ct % Avance: PV: EV: AC: CV: CV %: SV: SV%: BAC: EAC: VAC: SPI: | CPI: [TCPI:
Estructura Balanceo Tesis 87% $824.540,57| $ 806.753,41 | $ 809.460,64|-$ 2.707,23| 0% |-$17.787,16| -2% |$2.244.199,92$2.251.738,79| -$7.538,87 | 1 (0,98 1
CONSTRUCCION 95% | $65.601,53 | $47.814,37 | $50.883,33 |-$3.068,96| -6% |-$17.787,16(-27%| $268.216,37 | $285.433,38 |-$17.217,02| 0,94| 0,73| 1,01
ENTREGABLE PISO 100% | $17.592,64 | $15.744,82 | $18.820,66 |-$3.075,83| -20% | -$1.847,82 |-11%| $53.910,62 | $64.442,41 (-$10.531,80(0,84 0,89 1,09
ENTREGABLE PINTURA INTERIOR y EXTERIOR |  100% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | 0% $0,00 0% | $55.826,06 | $55.826,06 $0,00 o0 1
ENTREGABLE TECHO y PAREDES 70% $4.213,58 | $4.213,58 | $4.213,58 $0,00 0% $0,00 0% | $68.884,37 | $68.884,37 $0,00 1 1 1
ENTREGABLE CALEFACTORES 100% | $2.026,35 | $2.026,35 | $2.026,35 | $0,00 | 0% $000 | 0% | $7.02635 | $7.02640 -$0,05 1|11
ENTREGABLE BANO 80% | $25.971,49 | $10.032,15 | $10.051,83 | -$19,67 | 0% |[-$15.939,34(-61%| $26.271,49 | $26.323,06 | -$51,57 | 1 |0,39| 1
ENTREGABLE OFICINA ADMINISTRATIVA 100% | $15.797,46 | $15.797,46 | $15.770,92 | $26,55 | 0% $0,00 0% | $56.297,48 | $56.203,01 $94,47 1 (1)1

El proyecto, hasta la fecha de corte, segun se puede vislumbrar en los indicadores,

viene atrasado en plazo, y con sobrecosto. La proyeccion a la conclusion, indicador

(EAC) se ha incrementado a consecuencia de los sucesivos atrasos que han

repercutido en los costos del proyecto.

1.6.1.5.1. MONITOREO Y CONTROL - 4to. Avance Anélisis:
Se ha realizado un andlisis por capas y segmentado del proyecto a la fecha de corte

25/10/16. Las actividades filtradas son: 178-333 (ID). En estas, se ha estudiado:

Las actividades, cuyo costo es mayor al presupuesto, son: a) Bafos;

Costo > Presupuesto

Actividades con retraso

Actividades completadas a la fecha

Tabla 39.0 - Actividades Costos > Presupuesto (Fecha de Corte 25/10/16)

Costo > Presupuesto:

C pto: Costo Fijo: | A lacién:| Costo Total: |Costo Previsto: iacién: Real:

Estructura Balanceo Tesis $0,00 Prorrateo  [$2.247.036,31| $2.244.199,92 | $2.836,39 | $ 942.844,14|$ 1.304.192,17
CONSTRUCCION $0,00 Prorrateo | $271.414,48 | $268.216,37 |$3.198,11|$ 184.266,83| $87.147,65
ENTREGABLE PISO $0,00 Prorrateo $57.115,62 $53.910,62 ($3.205,00( $30.165,62 | $26.950,00
ENTREGABLE BANO $0,00 Prorrateo $26.291,16 $26.271,49 $19,67 | $10.051,83 | $16.239,34

Activi

C Costo Fijo: Costo Total: |Costo iaci Real:

Estructura Balanceo Tesis $0,00 Prorrateo  |$2.247.036,31| $2.244.199,92 | $ 2.836,39 |$ 942.844,14($ 1.304.192,17
CONSTRUCCION $0,00 Prorrateo | $271.414,48 | $268.216,37 ($3.198,11|$184.266,83| $87.147,65
ENTREGABLE BANO $0,00 Prorrateo $26.291,16 $26.271,49 $19,67 | $10.051,83 | $16.239,34

Activil (fecha de corte) 25-10-16

C Costo Fijo: | A Costo Total: |Costo B iaci Real: %
Estructura Balanceo Tesis $0,00 Prorrateo  |$2.247.036,31| $2.244.199,92 | $ 2.836,39 | $ 942.844,14|$ 1.304.192,17 87%
IDEA $0,00 Prorrateo | $148.840,50 | $148.840,50 $0,00 |($148.840,50 $0,00 100%
ENTREGABLE IDEA DEL PROYECTO $0,00 Prorrateo | $148.840,50 | $148.840,50 $0,00 |($148.840,50 $0,00 100%
DISENO CONSTRUCTIVO $0,00 Prorrateo | $379.012,03 | $379.373,76 | -$361,73 |$379.012,03 $0,00 100%
ENTREGABLE ANTEPROYECTO (ingenieria conceptual) $0,00 Prorrateo $66.839,59 $67.201,32 | -$361,73 | $66.839,59 $0,00 100%
ENTREGABLE PROYECTO EJECUTIVO (ingenieria basica y en detalle) $0,00 Prorrateo | $312.172,44 | $312.172,44 $0,00 ($312.172,44 $0,00 100%
INGENIERIA $0,00 Prorrateo | $142.489,65 | $142.489,65 $0,00 |($142.489,65 $0,00 100%
ENTREGABLE CONTRATACION (ingenieria basica extendida) $0,00 Prorrateo $20.263,74 $20.263,74 $0,00 | $20.263,74 $0,00 100%
ENTREGABLE PRESUPUESTO $0,00 Prorrateo | $122.225,91 | $122.225,91 $0,00 ($122.225,91 $0,00 100%
ABASTECIMIENTO, RECURSOS HUMANOS, CALIDAD, COMUNICACION, RIESGOS|  $0,00 Prorrateo $88.235,13 $88.235,13 $0,00 |$88.23513 $0,00 100%
ENTREGABLE PROVEEDORES y ABASTECIMIENTO $0,00 Prorrateo $45.740,21 $45.740,21 $0,00 | $45.740,21 $0,00 100%
ENTREGABLE RECURSOS HUMANOS $0,00 Prorrateo $19.721,50 $19.721,50 $0,00 |$19.721,50 $0,00 100%
ENTREGABLES NORMAS y REQUISITOS DE CALIDAD $0,00 Prorrateo $4.715,92 $4.715,92 $0,00 | $4.71592 $0,00 100%
ENTREGABLE COMUNICACION $0,00 Prorrateo $7.478,50 $7.478,50 $0,00 $7.478,50 $0,00 100%
ENTREGABLE RIESGOS $0,00 Prorrateo $10.579,00 $10.579,00 $0,00 | $10.579,00 $0,00 100%
CONSTRUCCION $0,00 Prorrateo | $271.414,48 | $268.216,37 |$3.198,11|$184.266,83| $87.147,65 95%
ENTREGABLE PISO $0,00 Prorrateo $57.115,62 $53.910,62 |$3.205,00| $30.165,62 | $26.950,00 100%
ENTREGABLE PINTURA INTERIOR y EXTERIOR $0,00 Prorrateo $ 55.826,06 $55.826,06 $0,00 | $55.826,06 $0,00 100%
ENTREGABLE TECHO y PAREDES $0,00 Prorrateo $68.884,37 $68.884,37 $0,00 |$44.926,06 | $23.958,31 70%
ENTREGABLE CALEFACTORES $0,00 Prorrateo $7.026,35 $7.026,35 $0,00 $2.026,35 $5.000,00 100%
ENTREGABLE BANO $0,00 Prorrateo $26.291,16 $26.271,49 $19,67 | $10.051,83 | $16.239,34 80%
ENTREGABLE OFICINA ADMINISTRATIVA $0,00 Prorrateo $56.270,92 $56.297,48 -$26,56 | $41.270,92 | $15.000,00 100%

b) Piso. Ahora,

la actividad que viene con un retraso considerable es: a) Bafo. El resto de las
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actividades, de la fase inversion en su mayoria se han completado, faltando las
siguientes: a) Techos y paredes; b) Bario.

1.6.1.6. MONITOREO Y CONTROL - 5to. Avance:

El avance a la fecha de corte (07/11/16) se midi6 de manera aislada la fase de

construccion y luego la de Montaje y Puesta en Marcha

- Piso 100 %

- Pintura interior y exterior 100 %
- Techos y Paredes 100 %

- Calefactor 100 %

- Bafios 100 %

- Oficinas 100 %

Se ha especificado como fecha de corte, el dia: 07/11/16. Se han filtrado las

actividades correspondientes a: 178-333 (ID)

llustracidn 9.0 - Curva de Avance (07/11/16)

Informe de horas extra del valor acumulado

Valor acumulado Valor planeado AC
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Se puede vislumbrar que el (EV) valor ganado, esta por debajo del Valor Planeado
(PV), es decir, el proyecto viene retrasado sobre el plan. Esto se puede comprobar

al estudiar los indicadores, CPI y SPI (rendimiento en costos y plazo).
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1.6.1.6.1. MONITOREO Y CONTROL - 5to. Avance Anélisis:
A la fecha, se han completado las fases de construccion y montaje en un 100 %,

denotando un retraso en plazo e ineficiencia en el uso de los recursos en particular,

en estos paquetes de trabajo, a saber:

Tabla 40.0 - Actividades Costos > Presupuesto (Fecha de Corte 07/11/16)

Costo >P
Ci Costo Fijo: | Acumulacién: Costo Total: [Costo Previsto] Variacién: Real:
Estructura Balanceo Tesis $0,00 Prorrateo $2.271.712,56  [$2.244.199,92($ 27.512,64| $1.048.297,54 |$1.223.415,02
CONSTRUCCION $0,00 Prorrateo $296.090,73 $268.216,37 |$27.874,36| $248.840,73 $47.250,00
ENTREGABLE PISO $0,00 Prorrateo $57.115,62 $53.910,62 | $3.205,00 | $30.16562 | $26.950,00
ENTREGABLE TECHO y PAREDES $0,00 Prorrateo $93.560,62 $68.884,37 [$24.676,25| $93.560,62 $0,00
PAQUETE PAREDES $0,00 Prorrateo $89.347,04 $64.670,79 |$24.676,25| $89.347,04 $0,00
SUB-PAQUETE PANELES INSONORIZACION $0,00 Prorrateo $89.347,04 $64.670,79 |$24.676,25| $89.347,04 $0,00
Instalar placas (pared) $24.676,25| Prorrateo $85.000,00 $60.323,75 |$24.676,25| $85.000,00 $0,00
ENTREGABLE BANO $0,00 Prorrateo $26.291,16 $26.271,49 $19,67 $25.991,16 $300,00
PAQUETE BANOS y ACCESORIOS $0,00 Prorrateo $26.291,16 $26.271,49 $19,67 $25.991,16 $300,00
SUB-PAQUETE MEDICION DE BANO $0,00 Prorrateo $524,64 $504,97 $19,67 $524,64 $0,00
Tomar medidas del bafio y Contrastar con plano $0,00 Prorrateo $131,16 $111,49 $19,67 $131,16 $0,00
Tabla 41.0 - Indicadores (Fecha de Corte 07/11/16)
Concepto: Avan PV: EV: AC: cv:  cvs]  sv: [sv%: BAC: EAC: VAC: | SPI: | CPI: [TCPI:
Estructura Balanceo Tesis 90% |$ 846.228,69($ 836.183,26$ 839.019,67|-$ 2.836,40( 0% (-$10.045,43| -1% |$2.244.199,92($ 2.251.825,74 -$7.62582 [ 1 [0,99| 1
CONSTRUCCION 100% | $87.289,65 | $77.244,22 | $80.442,35 |-$3.198,13| -4% |-$10.045,43|-12%| $268.216,37 | $279.321,95 |-$11.105,58( 0,96 0,88 1,02
ENTREGABLE PISO 100% | $26.960,62 | $26.960,62 | $30.165,62 [-$3.205,00(-12% $0,00 | 0% | $53.910,62 | $60.319,47 | -$6.408,85(0,89 1 [1,13
ENTREGABLE PINTURA INTERIOR y EXTERIOR 100%| $12.320,15 | $2.274,72 | $2.274,72 | $0,00 | 0% |-$10.045,43(-82%| $55.826,06 | $55.826,06 $0,00 1 (018 1
ENTREGABLE TECHO y PAREDES 100%| $4.213,58 | $4.21358 | $4.213,58 | $000 | 0% [ $000 | 0% | $68.884,37 | $68.884,37 $0,00 1011
PAQUETE PAREDES 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | 0% | $000 | 0% | $64.670,79 | $89.347,04 [-$24.67625| 0 [ 0 | 1
SUB-PAQUETE PANELES INSONORIZACION 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | 0% | $000 | 0% | $64.670,79 | $89.347,04 [-$24.67625| 0 [ 0 | 1
PAQUETE TECHO 100%| $4.213,58 | $4.213,58 | $4.213,58 | $000 | 0% [ $000 | 0% | $4.213,58 | $4.21358 $0,00 1011
ENTREGABLE CALEFACTORES 100%| $2.026,35 | $2.026,35 | $2.02635 | $0,00 [ 0% [ $000 | 0% | $7.02635 | $7.026,40 -$0,05 1011
ENTREGABLE BANO 100%| $25.971,49 | $25.971,49 | $25.991,16 | -$19,67 | 0% [ $0,00 | 0% | $26.271,49 | $26.291,39 | -$1990 | 1 [ 1 [1,07
PAQUETE BANOS y ACCESORIOS 100% | $25.971,49 | $25.971,49 | $25.991,16 | -$19,67 | 0% | $0,00 | 0% | $26.271,49 | $26.291,39 | -$1990 | 1 | 1 [107
SUB-PAQUETE MEDICION DE BANO 100%| $504,97 | $504,97 | $524,64 | -$19,67 |-4% | $000 | 0% | $504,97 $524,64 -$19,67 |09| 1 | 0
SUB-PAQUETE ROTURA 100%| $1.729,70 | $1.729,70 | $1.729,70 | $0,00 | 0% | $000 | 0% | $2.02970 | $2.029,70 $0,00 1011
SUB-PAQUETE AZULEJADO 100%| $10.029,21 | $10.029,21 | $10.029,21| $0,00 | 0% | $000 [ 0% | $10.029,21 | $10.029,21 $0,00 1011
SUB-PAQUETE ACCESORIOS ARTEFACTOS 100%| $13.707,61 | $13.707,61 | $13.707,61 | $0,00 | 0% | $000 | 0% | $13.707,61 | $13.707,61 $0,00 1011
ENTREGABLE OFICINA ADMINISTRATIVA 100%| $15.797,46 | $15.797,46 | $15.770,92 | $26,55 | 0% | $000 | 0% | $56.297,48 | $56.20301 | $9447 | 1 | 1 | 1
PAQUETE PISO 100%| $9.813,17 | $9.813,17 | $9.813,17 | $000 [ 0% [ $000 | 0% | $9.81317 | $9.813,17 $0,00 111
PAQUETE INSTALACIONES GENERALES 100%| $5.561,85 | $5.561,85 | $5.535,31 | $26,55 | 0% | $000 | 0% | $20.561,87 | $20.463,82 | $9805 | 1 [ 1| 1
PAQUETE MUEBLES OFICINA y ACCESORIOS 100%| $422,44 | $422,44 | $422,44 | $000 | 0% | $000 | 0% | $25.922,44 | $25.922,44 $0,00 1011
SUB-PAQUETE ESCRITORIOS y ACCESORIOS 100%| $119,25 | $11925 | $119,25 $0,00 | 0% | $000 |[0% | $2561925 | $25.619,25 $0,00 1011
SUB-PAQUETE CONEXION SERVICIOS INTERNET y TELEFON{A 100%| $303,19 $303,19 $303,19 $0,00 | 0% $0,00 0% $303,19 $303,19 $0,00 1 1 1
MONTAJE y PUESTA EN MARCHA 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $000 | 0% | $000 | 0% |$1.090.16874|$1.090.168,74| $0,00 [
ENTREGABLE MAQUINAS 100%| $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | 0% $0,00 | 0% |$1.090.168,74|$1.090.168,74|  $0,00 ofof1
PAQUETE INSTALACION MAQUINAS 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | 0% | $000 | 0% |$1.090.168,74|$1.090.168,74| $0,00 o|o|1
SUB-PAQUETE MONTAJE ELEVADOR ALINEACION AUTO - ler. Fase  [100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | 0% | $000 | 0% |$316.288,74 | $316.283,74 | $0,00 oo 1
SUB-PAQUETE MAQUINAS (complementarias) - 2da. Fase 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $000 | 0% | $000 | 0% | $398.86573 | $398.86573 | $0,00 oo 1
SUB-PAQUETE MONTAJE MECANICA TREN DELANTERO - 3er. Fase 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $000 | 0% | $000 | 0% | $86.939,63 | $86.939,63 $0,00 [
SUB-PAQUETE MONTAJE MAQUINA INSPECCION VEHICULOS - 4ta. Fasg 100%|  $0,00 $0,00 $0,00 $000 | 0% | $000 | 0% | $270.101,50 | $270.101,50 | $0,00 [
SUB-PAQUETE CAPACITACION (funcionamiento equipos) 100%| _ $0,00 $0,00 $0,00 $000 | 0% | $000 | 0% | $17.97315 | $17.973,15 $0,00 0|01

Los indicadores del proyecto, como el Valor Ganado (EV), el SPI y CPl son menores

a 1, y el TCPI que tendria que ser menor a 1, supera este valor, asi las variaciones

de costos (VAC) entre lo presupuestado y lo gastado es negativa.

1.6.1.7. RIESGOS PRODUCIDOS:

A la fecha de control (25/10/16), se habian previsto reservas de contingencias

para algunas actividades, dentro de sus respectivos paquetes de trabajos. Los

riesgos producidos, fueron:
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Accidente en la excavacion de la fosa (reserva $ 5.306)
Reserva $ 1.516 + Costo $ 3.790 = $ 5.306 reserva + costo
Accidente en lainstalacién de paneles insonorizacion

Reserva $51.750 + $ Costo 64.687 = $ 116.437 reserva + costo

El costo previsto, para la fosa, fue de: $ 3.790 y el costo real de: $ 6.160, por tal

motivo se utiliza como reserva el diferencial de: $ 2.370.

El costo previsto, para los paneles de insonorizacion, con el cual se realizado la
linea base, fue de: $ 64.687. Luego de hacer algunos controles, por los accidentes,
el control nos indica que el costo real término siendo de: $ 85.000. Como el costo
real, fue mayor que la linea base, se abona el costo y se utiliza parte de la reserva
diferencia entre ambos valores, es decir: $ 20.313.

1.6.1.8. ADQUISICIONES PARA EL PROYECTO:

El proyecto, en la etapa de ejecucién, necesita adquirir varios activos fijos (capex),
que seran utilizados en la actividad principal, que es: alineacién, balanceo y test de

estado de los vehiculos y camionetas PickUp.

Ademas, es necesario realizar la adecuacion del local, para esto, se necesita
adquirir: @) Muebles y utiles, b) Materiales; c) Activos para el local. (Véase capitulo

XXIIl a-b-c-d-e-f, Proveedores de Capex, Etapa Definicion).
Los paquetes de trabajo que utilizan estos insumos son:

- Entregable Piso

- Entregable Pintura Interior y Exterior
- Entregable Techo y Paredes

- Entregable Calefactores

- Entregable Bafio

- Entregable Oficina Administrativa

- Entregable Maquinas

La sumatoria de estos item $ 2.243.797,08 (segun extra célculo o partida

presupuestaria del proyecto). Este valor, mas la compra el edificio (local), cuyo valor
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asciende a: $ 6.000.000, conformaran la inversion inicial que sera incluida en el flujo

de fondos del proyecto.

El valor de los paquetes, estara constituido por: a) Materiales; b) Mano de obra. Las
herramientas no seran consideradas en los costos, porque la empresa
constructora (no necesita) volver a invertir para tenerlas, es decir, se

considera un costo hundido.

El entregable maquinas, es el que mayor valor econdmico representa, y es el eje
central del proyecto, dado que consta de las maquinas que prestaran el servicio
central del negocio. El resto, necesario para el funcionamiento, posee un menor

valor econémico.

Las adquisiciones, como fue planeado, sera por contratacion directa, en particular
con proveedores locales (de la zona aledafia al proyecto) en lo que respecta a
materiales de construccion, y las maquinas (capex) en dos empresas seleccionadas

a tal efecto segun la escala (ponderacion) que se ha planificado.

En algunos casos, se enviara un enunciado de alcance, en otros la descripcion de
las caracteristicas técnicas del material, de acuerdo a las partidas

presupuestarias, y al diccionario de alcance, a saber:

- Entregable Piso
- Entregable Techo y Paredes

- Entregable Oficina Administrativa

Material de construccién, sera adquirido en el Corralén MJ S.R.L
Muebles y Utiles, sera adquirido en JMI Muebles S.A.
Equipamiento de Oficina, en Fravega S.A.

Elementos eléctricos, en Electro Lujan S.A.

- Entregable Pintura Interior y Exterior

Material de pintura, sera adquirido en Pisano S.A., Pinturerias

- Entregable Calefactores y Aire Acondicionado

Artefactos de calefaccion y Aire Acondicionado, en Fravega S.A.
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- Entregable Bafio

Materiales, Bafios y Accesorios, en Cisilotto Hnos S.A.

- Entregable Maquinas

Maquina de Test, en DVC S.A.

Herramientas y maquinas de alienacion, balanceo, en Mak Tools S.A.

Maquina para seguridad de fosa, en System S.A.

1.6.1.8.1. CONTRATOS CON PROVEEDORES:
Se he realizado un contrato tipo para los proveedores de servicios, sean:

a) Consultoria; b) Materiales; c) Cimentacion (hormigon); d) Instalacion de sistema
de seguridad de fosa; e) Instalacion de maquinas (alineacién, balanceo y tren

delantero); f) Instalacion de Muebles de Oficina.

Los contratos, tienen estipulado la fecha de ejecucién de los trabajos (véase Ms
Project, Calendario), el costo (segun linea base), los responsables directores de las
empresas, y clausulas especificas a cumplimentar por las partes actuantes.
1.6.1.8.2. MATRIZ DE ADQUISICIONES:

Utilizando la WBS (estructura de desglose de trabajo), se construy6 la matriz de
adquisiciones. Al identificar los paquetes, y dentro de estos las actividades, se

asignaron estas cuestiones, a saber:

Tabla 42.0 — Indicadores | (matriz de contrataciones)

Productosy Servicios:

Adquirir Productos (CpraD)

Compra Directa

Concepto:

Riesgo Contratante

Riesgo Contratista

Adquirir Productos (L)

Licitacion

Tipos de Contratos:

Riesgo Vendedor

Riesgo Comprador

Adquirir Insumos (CpraD)

Compra Directa

Suma Global

Contrato Precio Fijo

1

Adquirir Insumos (L)

Licitacion

Precio Fijo + Incentivo

Contrato Precio Fijo

Adquirir Servicios (CD)

Contratacion Directa

Precio Fijo + Ajustes

Contrato Precio Fijo

Adquirir Servicios (L)

Licitacion

Costo + Plus

Contrato Costo Reembolsable

Tercerizar Servicios (L)

Licitacién

Costo + Incentivo

Contrato Costo Reembolsable

Tercerizar Servicios (CD)

Contratacion Directa

Costo + Premio

Contrato Costo Reembolsable

Tercerizar Area Negocio (CD)

Contratacion Directa

Costo Variable

Contrato Costo Variable

Tercerizar Area Negocio (L)

Licitacion

Tercerizar Unidad Negocio (CD)

Contratacion Directa

Tercerizar Unidad Negocio (L)

Licitaciéon

2
3
4

BIN|Ws
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Tabla 43.0 - Indicadores Il (matriz de contrataciones)

Prestador: Tipos de Entregables: Forma de Pago:
Proveedor % Avance de Trabajo % Avance sobre Total Contado
Contratista Parcial de Trabajo Informe Parcial Cheque
Profesional Totales de Trabajo Informe Total Con Documento
Oficio Terminado y Entregado Informe Cierre Transferencia Banco
Empresa Informe de Proceso Informe de un Proceso Contra Entrega
Otros Tipos Especificaciones Informe de Especificaciones Plazo Diferido
Reportes Informe de un Reporte
Plan Informe de un Plan
Politica o Proceso Informe de una Politica
En particular, cada actividad, tendra& una asignacién, a saber: a) Producto,

b) Servicio, y asi alo largo del desarrollo de la WBS. Con esto, a su vez, se puede

identificar: a) Tipos de contratos; b) Mes de la contratacion; c) Forma de pago;

d) Rango de importes; e) Entregable; f) Prestador; g) Riesgo (Comprador o

Vendedor); f) Clase o tipo de riesgo.

Tabla 44.0 - Matriz de Contrataciones (Proveedores)

COMCEPTO: Paguete de Contrataciones:
Consultores [Insumos Materiales [Provesdores Maguinas| Personal internc
Proveedores | 11 s uinas Nacionales
CONCEFTO: Staﬂ.E-:::ln!:rmmy |I15LITI:I-5E.:!:tE'I'I'ID5 {alineacién, balanceo, Prowveedores
Financiero { Materiales {otros rubros)
. test de estado}
Drversos)
Tipo de Contrato: Suma Glohal Precho Fljo + Ajustes Precho Fljo + Ajustes Suma Global
Me sy Aflo de la Contrataddn: 032016 10/2016 11,2016 m\/2016
Dia del Mes de la Contratacldn: 25230 30a 35 0as 25230
1N DI CA DD RES Forma de Pago: Contadao Contra Entrega Contra Entrega Cheaque
KPT's Rango de Importes | 5): 5125.000a % 150,000 5250.000a 5 Z75.000 51.025.000a 51050.000 52500003 52775000
Entregable: Flan Especificackones % avance de Trabajo Especificackones
Pre stador: Profesional Provesador Contratista Proveedor
Rlesgo Vendedor/Comprad or: Rie sg0 vendedor Rlesgo vendedor Rlesgo vendedor Rleszo vendador
Clase de Rlesgo 1 3 3 1

1.6.1.8.3. FORMA DE PAGO:
Ha sido estipulada en el contrato de prestacion de servicios, y ademas se puede

vislumbrar en la matriz de adquisiciones, como tablero de control.

1.6.1.8.4. CONTROL DE LOS TRABAJOS:

Se ha fijado en el contrato de prestacion de servicios, que: “el contratante o su

representante controlara la ejecucion del servicio encomendado, y podra formular

las observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente”. Este item es
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relevante, para vislumbrar si el contratista cumple con los requisitos enviados por el
cliente, si ha leido y estudiado el alcance del trabajo, y si los materiales utilizados
son acordes a las caracteristicas exigidas por el cliente, sabiendo que el Diccionario
de la WBS incluye muchas de las caracteristicas que estan en el alcance enviado
al proveedor (ejecutor de los trabajo).

1.6.1.8.5. PERSONAL PROPIO:

La empresa, en adelante, Ingenieria Pérez S.A., tiene personal asignado al
proyecto, de acuerdo a la OBS (estructura del proyecto). En esta, se detalla el
personal que tendrd la responsabilidad de realizar las tareas, en los paquetes
de trabajo.

Los responsables de las actividades, tendran una remuneracion horaria, de acuerdo
a las leyes laborables que rigen en la Republica de Argentina, sabiendo que toda
persona incluida en la OBS tendré una salida de fondos en el proyecto por su accién
en los trabajos.

1.6.1.8.6. PERSONAL EXTERNO:

Es el encargado de realizar las actividades de los subcontratistas, como asi también
los asesores econdémicos y financieros del proyecto.

1.6.1.8.7. COSTOS HUNDIDOS:

La constructora, Ingenieria Pérez, si bien utiliza herramientas y maquinas en el
proyecto, estas no constituirdn una salida de fondos. Es considerado un costo
hundido, sabiendo que con proyecto y sin proyecto, la empresa posee estos activos
en su contabilidad, y no necesita volver a comprar para este proyecto, es decir, se
poseen con anterioridad a la ejecucion del emprendimiento. Ademas, en el
desarrollo no es necesario adquirir nuevos equipos que sean relevantes y que

tengan erogaciéon de fondos en el proceso de desarrollo de la obra.

Al proyecto, solo iran los costos relevantes a la decision, es decir, adecuacion y
reforma del local, para instalar las maquinas de alineacion, balanceo, tren delantero

y test de estado de los vehiculos y pickup.
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1.6.1.9. CALIDAD DEL PROYECTO:
El responsable de control de los trabajos, en adelante, Arquitecto Fernandez,

informa que a la fecha de corte (avance) de tareas, el control de calidad, verifica
que los trabajos terminados y en proceso, estan cumplimentando las condiciones
de calidad exigidas por el cliente, y que fueron ejecutadas por el contratista segun
alcance emitido por el cliente (caracteristicas de materiales, y demas conceptos a
cumplimentar). Los KPI's utilizados, han sido: a) Inspeccion en obra; b) Listado de
verificacion; c¢) Funcionamiento de las instalaciones; d) Comprobacion de

terminados; entre algunas aplicadas.

Las tareas, han sido consideradas: a) Completadas 100 %; b) En avance (en
proceso y por completar). Es decir, las completadas y en proceso, son las que se
ha verificado la calidad del trabajo.

1.6.1.10. ESTADO DEL PROYECTO (FECHA DE CORTE) 07/11/16:

Las seis primeras fases, han sido completadas en su totalidad, sabiendo que los
encargados de controlar las tareas, por medio de los listados de verificacion,
comprobaron que las mismas fueron realizadas de acuerdo al alcance y a los

requisitos fijados por el cliente.

El proyecto no ha concluido, dado que falta lafase de cierre del proyecto (en
progreso) por tal motivo, el proyecto queda abierto, a la fecha de corte, es
decir: 07/11/16.

El comité hablo con el Project Manager, y al tener retrasos en tiempos y
costos, decide continuar, y hacerse cargo de la caja adicional por sobre el
presupuesto aprobado, para concluir el proyecto.

1.6.1.11. LECCIONES APRENDIDAS — CONCLUSION (FECHA DE CORTE) 07/11/16:
Con respecto a desvio del proyecto, con relacion a costos y tiempos, el monitoreo
se tendria que efectuar en periodos de tiempos de menor duracion, para de esta
forma, poder aplicar las acciones correctivas sobre la marcha, y no esperar tanto
tiempo para medir el avance, dado que las tareas tienen un periodo de tiempo

medido en horas, unidad de medida menor al dia.
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Los proveedores, y contratistas han cumplido con sus contratos y el cliente a la
fecha acepta los paquetes de trabajo, acorde a lo estipulado en los contratos, en las

especificaciones técnicas, y en los enunciados de trabajo.

Se han producido dos riesgos, donde se pudo utilizar la reserva de contingencia,
sabiendo que el proyecto, no estuvo afectado en su capital, pero si retrasado en
tiempo y por ende con un mayor costo de algunos entregables como: a) Piso;
b) Techos y Paredes; Bafios.

El proyecto en general, se termind en un 90 %, con sobrecosto, es decir, lo real
ejecutado mayor a lo presupuestado, y con retraso de tiempo. Este sobre costo, se
hizo cargo la compaifiia, sabiendo que esta a la fecha en: $ 27.512,64 por sobre la
linea base, siendo el costo de la linea base de: $ 2.244.199,92 y el proyectado a la
fecha de terminacion (EAC) $2.251.825,74, es decir, $ 7.625,82 adicionales para
concluir el proyecto, si se cumplen las premisas proyectadas de tiempos y costos.

Para finalizar el proyecto, falta la etapa de cierre, donde consta de todo el proceso

de cancelacién de contratos, pagos pendientes, auditorias, y lecciones aprendidas.
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Tabla 45.0 Business Case - Etapa de idea y factibilidad

CASO DE NEGOCIO - BUSINESS C

A. RESUMEN EJECUTIVO DEL CASO DE NEGOCIO:

La idea-proyecto, es evaluar la factibilidad técnica, y econdémica de:
“Montaje e instalacion de un taller de alineacién, balanceo y mecanica
ligera de escala mediana”, en la ciudad de Lujan, Provincia de Buenos
Aires, en la zona céntrica urbana.

Se construiria, una nueva sucursal (luego de evaluarse el proyecto). Este,
formara parte de la cadena de nueve sucursales en funcionamiento (situacion
actual, sin proyecto) que la empresa “Testa Hnos. S.A.”, tiene distribuidas en
la Provincia de Buenos Aires, en diferentes localidades del conurbano (actual
gerenciador).

El proyecto, conformara una nueva sucursal, de las nueve en funcionamiento
(sin proyecto), en diferentes ciudades de la Provincia de Buenos Aires.

Esta sucursal, ampliaria la red de concesionarias, a diez funcionando (con
proyecto).

B. RAZONES PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO:

La razon principal, es ampliar la red de sucursales, para ofrecer los
servicios, de: balanceo, alineacién, mecanica a automaoviles y camionetas de
tamafio medio, test de estado de los vehiculos, como ventas de llantas, y
gomas.

Actualmente, este servicio esté insatisfecho en la zona. La competencia
(existen varios oferentes) brinda los servicios para camiones, camionetas, de
un tamafo grande.

C. OPCIONES COMERCIALES:

El objetivo comercial, es ofrecer el servicio, de: alineacién, balanceo,
mecanica ligera, y test de estado para automoviles, y camionetas de tamafio
medio (servicio principal).

Como servicio complementario, sera la venta de llantas, y gomas para
automoviles, y camionetas de diversas marcas y calidad.

Mercado actual (sin proyecto):

En la zona existen competidores, alrededor de cuatro empresas, radicadas en
las cercanias de las rutas, que estan lindantes a la ciudad, y que unen el resto
del Pais. El servicio, esta orientado a vehiculos de tamafio mediano y grande,
es decir: transportes, colectivos, camionetas, etcétera.
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Mercado potencial del proyecto (con proyecto):
El mercado a satisfacer, seria el de pequefios a mediados automoéviles,
camionetas.

Localizacion — Micro y macro localizacién:
El servicio, sera realizado en la zona de Lujan, a clientes de la ciudad y
pueblos aledafios o circundantes.

En cuanto, a la micro-localizacion del proyecto: la adecuacion del local
(instalacion y montaje), seria en un local a adquirir en la esquina, entre el cruce
de las calles Lavalle, y Alsina (zona céntrica) de la Ciudad de Lujan, Provincia
de Buenos Aires, Republica de Argentina.

D. BENEFICIOS ESPERADOS:

El beneficio principal, es de:
a) Alineacion; b) balanceo; ¢) Mecanica ligera (tren delantero); d) Test de
estado.

El precio sera estimado y proyectado, segun el crecimiento de la demanda:
e Alineacion: $ 1.000
e Balanceo: $ 500
e Mecénica ligera (tren delantero): $ 3.000
o Test de estado: $ 2.000

E. “CONTRABENEFICIOS” PREVISTOS:

Los servicios anexos o complementarios, son la venta de:
e) Llantas para automadviles, y camionetas; f) Gomas de diversas marcas, y
modelos.

El precio, serd estimado y proyectado, segun el crecimiento de la demanda:
e Llantas: $ 800
e Gomaos: $1.500

La forma de cobro sera:

En efectivo, en su defecto con cheques a titulo personal a la fecha (30 dias)
como mdaximo.

En cuanto al pago de proveedores, serd a los 30 dias (fecha factura).

F. CALENDARIO:

Calendario constructivo y de evaluacion:
El proyecto, estara constituido por siete fases u etapas, a saber:
Idea, Diseno, Ingenieria, Abastecimiento, Construccion, Montaje, Cierre.

La idea (flujo de fondos y estudios econdémicos) consultores tercerizados.
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Disefio, Ingenieria, Abastecimiento, Construccién, Montaje y Cierre (Ingenieria
Pérez S.A.).

La etapa constructiva, tendra fases y entregables, que seran detallados en el
acta constitutiva.

Operativa del negocio (a cargo de “Testa Hnos. S.A.”).

La etapa constructiva, instalacion y puesta en marcha, tendra un plazo estimado
de 6 meses (project de obra, seglin empresa que llevara a cabo la obra de
remodelacion, y adecuacion del local).

El horizonte operativo, tendra un periodo de 10 afos, es decir: donde se
producen los ingresos, y costos operativos del negocio (la generacion de caja del
negocio o flujo de fondos econémico).

G. Cosros:

Los costos, estardn clasificados y estimados de ésta forma:
Etapa constructiva:

a) Inversion del local: (usd 300.000)

b) Reformas (etapa de desarrollo): (usd 70.000)

c) Adquisiciéon de capex (mdaquinas): (usd 60.313)

d) Capital de trabajo operativo inicial: ($ 200.000)

e) Gastos generales (habilitacién): ($ 20.000)

Total inversion inicial: ($ 6.782.273,25)

B+C = Gastos al Ms Project (se mide avance). Exceptuado compra local.

Etapa operativa del negocio:

a) Sueldos del personal: ($ 50.000) mensuales. Dos en administracion y
cuatro en el taller.

b) Mantenimiento de mdaquinas: ($ 10.000) mensuales.

c) Limpieza del local: ($ 4.000) mensuales.

d) Seguros del personal y el local: ($ 10.000) mensuales.

e) Seguros por emergencia médica: ($ 10.000) mensuales.

f) Tasas municipales e impuestos: ($ 4.000) mensuales
Total costos operativos: ($ 338.000) mensuales.
Costos operativos anuales (estimados): $ 4.056.000.

g) Impuestos al patrimonio: 35 % de la base imponible segun cada ano.

La empresa, trabajard 24 dias hdbiles los 12 meses del aio, es decir, 288 dias
al ano.

El crecimiento, estard estipulado del precio de ventas, y costos, estard
estipulado en un 5 % anual.
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H. EVALUACION DE LA INVERSION:

El Proyecto, quedara dividido asi:

¢ Diseno, construccion y montaje de la nueva sucursal (gerenciamiento a
cargo de: “Ingenieria Pérez Hnos. S.A.” Se aplicara a la metodologia de
gerenciamiento de proyectos (Project Management).

e Operacion del proyecto, a cargo de “Testa Hnos. S.A.”

e La construccion, y ejecucion, se contempla para el ano 2016.

e Restricciones: el proyecto no podra superar los 1.900.000 pesos, es decir,
incluye materiales, mano de obray maquinas que seran incluidos en el Ms
Project para medir avance (exceptuado la compra del local). En el caso de
exceder el valor estipulado, se tendra que evaluar el aporte de capital por
parte de los socios del negocio: dado, que los valores son estimados.

e Supuestos: los competidores no invertiran en nuevas sucursales.

Financiamiento del proyecto:
La inversion se realizara “full equity”, es decir, capital propio de la empresa.

Moneda de proyeccion:

En nuestro Pais, Republica de Argentina, las valoraciones son tratadas y realizadas
con una moneda “dura” délar estadounidense: dado, que “cubre” al proyecto a la
exposicion de la inflacion.

La proyeccion, ser realizara tomando el método de la paridad del tipo de cambio,
con el cual se valorara, y proyectara el flujo en un periodo a 10 anos vista.

El flujo de fondos, sera valuado en pesos, para luego transformarlo a USD
proyectando el tipo de cambio por la teoria de PTI (paridad tipo de interés).

Costo de capital:

El costo de capital, se construira con el método CAPM® Capital Asset Pricing
Model, sabiendo que prevé el riesgo financiero, el costo de oportunidad, etcétera.
A la fecha de corte (estimado), el valor para el proyecto dio una tasa de: 8 % usd
mas un ajuste por inflacion del 10 %, es decir, una tasa del 18 %.

I.  PRINCIPALES RIESGOS:

Riesgos del proyecto (aspectos constructivos y generales):

En un alto nivel, se han podido identificar, estos a saber:

Vecinos del lugar (ruidos y problemas colaterales por la construccion).

Posibles accidentes en la construccion (si bien son parte del contratista,
afectarian el desarrollo del proyecto).

Municipalidad de la zona: impedimentos de habilitacion.

Aduana: componentes importados de algunas maquinas, (la aduana en la
Argentina), esta limitando la entrada de todo tipo de bienes de capital, y partes
importadas en muchas industrias).
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Riesgos financieros (del negocio y la actividad):

El negocio, tiene su propio riesgo. Se encuentra en las variables del proyecto, es
decir: a) Costo de capital (CAPM)®; b) Ingresos operativos; c) Costos operativos,
etcétera. Por medio, de la simulacion de Montecarlo, se podra establecer los
intervalos de probabilidad de ocurrencia de las variables. Luego, con el analisis
de sensibilidad medir el impacto de las variables en el VAN.
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Tabla 46.0 - Matriz gestion de los interesados - Etapa idea y factibilidad

MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS — REQUISITOS “DIRECTOR TESTA Hnos. S.A.":

INTERESADO:

Puesto:
Director
“Testa Hnos. S.A.”
Fernando
Meléndez

Interno al
proyecto

Servicio
(prestador):
“Alineacién,
balanceoy

mecanica ligera

de automoviles y
camionetas
medianas”.

PODER/INFLUENCIA:

POSICIONAMIENTO:
1 Alto / +
Lainfluenciay
A favor + el poder de
conviccion, es
relevante

para el éxito
del Proyecto.

IMPACTO:

El director
influird
positivamente

Su
experiencia
profesional y

gerencial
potenciard al

equipo del

proyecto.

Trabajard
conun
Project

Management
(propio) con
experiencia

para
supervisar los
frabajos del
confratista.

ESTRATEGIA:

—Estrategia para
potenciar el
Proyecto:
escuchar
activamente,
opinar, realizar
cambios y tener
entrevistas con:

Conftratista
Obra

- Equipo propio

y externo

- Project

Manager

(propio y
externo)

- Sponsor

—Estrategia para
evitar conflictos:
utilizar la
comunicacién
activa y reuniones
con los influyentes
con posicidn
negativa (el
proyecto
beneficiard ala
comunidad).

REQUISITOS:

Exigird al
contiratista:
Que las
reformas a la
estructura
actual
(banos,
oficinas,
sector de
alineacién)
posean
calidad.

Que el techo
y las paredes
fengan
paneles de
Insonorizaciéon
acustica.

Que las
mdquinas a
instalar,
respeten las
exigencias
del
fabricante.

TRAZABILIDAD

(RELACIONADO AL REQUISITO):

Reformas:
requisitos
vinculados a
entregables
especificos del
proyecto (calidad
de terminacién).

Especificaciones
técnicas de
insonorizacioén:
existe una
ordenanza
municipal
(5133/06) sobre
contaminacion
sonora (IRAM
4062).

Objetivo del
proyecto:

que el proyecto,
termine de
acuverdo a los
plazos estipulados,
dentro del
presupuesto y
calidad (con un
margen) légico
de demora
previsible.
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS — REQUISITOS “DIRECTOR CONSTRUCTORA Ing. PEREZ S.A.":

INTERESADO: POSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA:
Director
Constructora
“Ingenieria Pérez
S.A
, Alto / +
Carlos Pérez f /
La influencia,
Interno al el poder de
royecto L
proy A favor + conviccion, la
servicio negociacioén,
. es relevante
(contratista): para el éxito
diseno,
iy del Proyecto.
constfruccion, y
montaje de
obras civiles llave
en mano.

IMPACTO:

El director
influira
positivamente

fiene
varios anos en
el rubro.

Dard
seguridad al
equipo y
trabajard con
un Project
Management
(propio) con
experiencia
en obras
civiles.

ESTRATEGIA.

—Estrategia para
potenciar el
Proyecto:
Cumplir el contrato
firmado con el
cliente, realizando
reuniones de
avance con los
interesados del
proyecto,
verificando la
calidady
seguridad de la
obra.

—Estrategia para
evitar conflictos:
Podrian existir
vecinos en contra
del Proyecto. Para
ello, realizard
reuniones para
explicar el
emprendimiento y
la forma de evitar
inconvenientes a
futuro (mitigacion).

REQUISITOS:

Exigird al Project
Management:

- Control del

Proyecto.

- Reuniones de

avance
periddicas.

- Control de

costosy
tareas.

Exigira al personal
(obra):

- Quelas

tareas, se
realicen
cumpliendo
normas de
calidad y
seguridad.

- Queel

material
ufilizado, sea
instalado
segun lo
planificado y
en base a
condiciones
del
proveedor.

TRAZABILIDAD

(RELACIONADO AL REQUISITO):

Reformas:

serdn realizadas,
segun las
condiciones
impuestas por el
cliente (requisitos).

Especificaciones
legales:

se aplicardn
normas de
seguridad y de
medio ambiente.

Objetivo del
proyecto:

se establecerdn
KPI's propios que
puedan medir el
avance del
proyecto, calidad
de los materiales,
y los frabajos
realizados
(entregables).
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS - REQUISITOS “MUNICIPALIDAD DE LUJAN™:

TRAZABILIDAD:

INTERESADO: POSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA; IMPACTO: ESTRATEGIA: REQUISITOS:
El impacto — Estrategia para
serd positivo, glap Exigird al Reformas:
) potenciar el . .
Organismo: si el ente Provecto: desarrollador: que estén
Municipalidad municipal da Coo);dinor. actualizadas en los
de Lujan lugar alas reuniones con Que el planos municipales,
quejas de los los interesados personal éste sean estos los
Dependencia: vecinf)s, del proyecto, y inscripto bajo constructivos y en
drea de 1 Alto / - atrasaria el | . | detalle.
0s vecinos eyes
fe royecto :
aprobacion de proyec con impacto laborables
obras y El ente (contrarios a negativo :
proyectos municipal Proyecto). 9 ) noa.or.\olels Y Especificaciones
I municipales. :
podria —Estrategia para P legales
Externo al entorpecer Causa central: entorpecer el que se cumplan las
proyecto algun - ruidos proyecto: Que se normas munlcpoles
expediente molestos Enviar apliquen de: med|o ambiente,
Servicio: de la obra de la obra y/o inspectores a normas de seguridad, y
recaudacién de (poder alto) de las G ob medio autorizaciones de
. : Z H a opra. bras
, maquinas de . o .
Monicindies ' alinaacion ambiente y
: La influencia . .

- i isi seguridad. iati .
directa en el PeFjlr requisitos g Objetivos del proyecto:
desarrollo de - Corte de la adicionales a a " que el proyecto, tome

la obra (bajo). calle por la los habituales. ue se eviten mano de obra de la
obra (fase ruidos ciudad.
ejecucion). Cobrar multas molestos,
i . i por ruidos tomando las Disposiciones
impacio sera molestos. medidas del impositivas:
negativo, si se
Caso. que se cumplan los

logra consenso

con los vecinos y requisitos impositivos y

las partes

involucradas en el

proyecto.

tfasas municipales.
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS - REQUISITOS “ASEGURADORA MAPFRE S.A.":

INTERESADO:

Empresa:
aseguradora del
proyecto

Externos al
proyecto

Compania que
asegura el
proyecto, en lo
referente a
mdquinas,
personas, y
posibles sucesos
riesgosos (danos
colaterales).

POSICIONAMIENTO:

Nevtral =

PODER/INFLUENCIA:

| Poco / Baja

La empresa,
realizard el
seguro del

proyecto. Su

influencia y

poder,
es bajo.

IMPACTO:

El impacto es
positivo

La
aseguradora,
realizard una

pdliza que
cubrird
accidentes y
danos
generales.

Esto dard
buena
imagen al
Sponsor, el
equipo del
proyecto y las
empresas
vinculadas
(contratistas).

ESTRATEGIA.

Estrategia para
favorecer el
proyecto:

Trabajard en

conjunto con
la empresay el
equipo de
riesgo para
establecer la
probabilidad
de los sucesos
potenciales de
riesgo.

REQUISITOS:

Exigiran al
desarrollador:
Aplicar
protocolos de
seguridad, en
mdquinas
(trabajo en
altura).

Exigirdn al ente
Municipal:
Asignar un
inspector de
obra para
control de la
normativa
constructiva,
medio ambiente
y seguridad.

TRAZABILIDAD:

Especificaciones
legales:

que el personal y
la empresa
cumplan con
normas de
seguridad y medio
ambiente.

Objetivos del
proyecto:

El sponsor, y el
director del
proyecto, exigen
que antfes de
comenzar la obra,
se contrate una
pdliza (compania
de seguros).

Entregables del
proyecto:

se fiene que
contemplary
ponderar los
sucesos posibles
de riesgos.
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS - REQUISITOS “EQUIPO DEL PROYECTO (interno y externo)”:

INTERESADO: P OSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA: IMPACTO: ESTRATEGIA: REQUISITOS: TRAZABILIDAD:

- Especificaciones
legales:
aspectos
contractuales,

. oz horas exfras,
Equipo del Exigiran al q
. tratista: escanso,
proyecto: . con :
Estrategia para Condici d almuerzo,
conformado por f I - Londciones de .
il o o avorecer e trabaio. en etcétera.
prc|> esionales de proyecto: JJ[ /
. cuanto a
aempresa 1T Alta/ + El impacto es - Trabgjar en . - Entregables del
consfructora y P : d seguridad, .
de los ; positivo eauipo, de protectores proyecto:
contratistas Fl equipo manera que se abonen
' fendra la sabiendo que coordinada con sotn?;os, semanalmente los
Int | farea de el equipo estd el Project Lider. etcetera. trabajadores
niernos a A favor + iniciar y . i0s. L
proyecto Uir ol motivado y Exigiran al ent Proplos. Los
concluir e Hene - Reportar xigiran al ente honorarios de
i& proyecto en experiencia en cualquier Municipal: profesionales, que
Su funcidn es tiempo y q - Que sereuna
i esta clase de inconvenient se paguen contra
ejecutar el forma conveniente con el sponsor.
: obras dq P ' factura (en
proyecto . que pueda | tratist
. €l conirartisia, fecha) dentro de
coordinados por retrasar el . )
: i los inspectores los 30 dias.
un Project Proyecto (segun -
Manager f | municipales
rotocolos). -
P ) para conocer el - Objetivo del
Proyecto. proyecto:
El equipo trabaje
coordinado para
enfregar el
proyecto en
(fiempo y forma).

103



MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS — REQUISITOS “PROVEEDORES DEL PROYECTO": ‘

TRAZABILIDAD:

comunales
(obra) y
agentes de
trdnsito.

INTERESADO:. POSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA: IMPACTO: ESTRATEGIA. REQUISITOS:
Proveedores del
proyecto: Exigiran al
conformado por cliente y
proveedores de contratista: Ent bles del
_ ntregables de
materiales, Planificar los ; 9 to:
insumos varios, tiempos e proyec °j
servicios de El impacto es imprevistos del lﬂoesnn;fmﬂssgliz‘ror en
terceros Alt
. o/ + " : Proyecto .
! / positivo :55'““99'0 para ( Y g tiempo y forma
coordinar .
Externos al Los avorecer el . o para evitar retrasos
t Se han proyecto: disponibilidad ructi
proyecto proveedores ] - Trabai | q constructivos.
seleccionado rabajar con e € recursos).
fienenla i
.z o roveedores PrOJeCT Monoger, ogs .
Su funcion es responsabilidad prove | iratista v Exigiran al ent Especificaciones
d principales y el confratista y los girdn al ente
proveer de que los - L Municipal: legales y
material, insumos A favor + materiales y o sgcu'nS:Iorlos, por distintos P "T contractuales:
servicios en . si existiese algun proveedores de Que permitan .
Y servicios se . las partes, fienen
1 f problema de forma bajar los
iempo y forma entreguen y . ue cumplir con los
. b . terial q p
para la ) disponibilidad coordinada materiales en )
_ J realicen en de acuerdo al : h . acuerdos firmados.
ejecucion del tiempo y forma, U orongs
Proyecto (segun con calidad. cronograma especiales
fechas a (baseline pactados con
estimar). project). los inspectores
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS - REQUISITOS “EQUIPO DE RIESGO™: ‘

TRAZABILIDAD:

INTERESADO:. POSICIONAMIENTO. PODER/INFLUENCIA: IMPACTO: ESTRATEGIA: REQUISITOS:
- Objetivo del
proyecto:
el propdsito del
Equipo de riesgo: cliente, es
conformado por terminar el
una actuaria, proyecto dentro
perteneciente al del presupuesto,
confratista El impacto es Estrategia para Exigiran al por tal motivo la
(empresa 1 Alto / + positivo favorecer el desarrollador: identificacién de
constructora). proyecto: Establecer un riesgo es
Sus informes, dado que su Trabajar con la listado de primor.dicﬂ para
Interno al tendrdn trabajo aseguradora y interesados del cumplir el
proyecto impacto sobre garantiza establecer la proyecto, con objefivo.
el proyecto, reservar el . Sus
Su funcidn es: A favor + sob?enéo que sroyec‘ro de ZrObObmeq necesidades, - Enfregables del
establecer los resguardardn el futuros riesgos e ocurrencia deseos, proyecto:
sucesos capital del creando planes de futuros exigencias, establecer los
potenciales de duefio de SUCesos y crear requisitos interesados que
riesgo (accionista) y contingencia en planes d,e pudieran
(identificacion y del confratista. los paquetes de mitigacion.

cuantificacién).

frabajo.

influenciar en
cada uno de los
enfregables y
subentregables
y/o en el
proyecto
(potenciales
sucesos
riesgosos).
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS - REQUISITOS “CLIENTES DEL PROYECTO": ‘

TRAZABILIDAD:

INTERESADO: INTERESADO: PODER/INFLUENCIA: IMPACTO:. ESTRATEGIA: REQUISITOS:
Clientes del .
proyecto: T Alto / + El impacto es Estrategia para
Son los positivo favorecer el
i La influencia proyecto:
pof'er)qoles en el El proyecto, - Recomendar
beneficiarios del ovect generard un ol servicio de Exigirdn al Objetivo del
i ecto es - .
servicio de pos?;ivo o | servicioque (sin alineacis prestador del proyecto:
i i6 , acién . -
alineacion, pservicio s Proyecto) no bal Y servicio: - servicio de
balanceo y tren estaba siendo alanceo a que ofrezca alineacién y
delantero de A favor + prestado . futuros
. ofrecido en el Postventa a los balanceo de
automdviles y con calidad clientes .
' segon el mercado o era ) clientes. calidad.
compne’ros oroposito insatisfecho en mediante
medianas. el éste segmento publicidad en:
orestador (automoviles y diarios,
Externos al “Testa HNos camionetas revistas, TV,
proyecto S AN ‘ medianas). etcétera.
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS - REQUISITOS “COMPETIDORES DEL PROYECTO":

TRAZABILIDAD:

INTERESADO:. POSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA: IMPACTO:. ESTRATEGIA: REQUISITOS:
Competidores
del proyecto:
son empresas El impacto es
que ofrecen el negativo
servicio, pero para la
enfocado al .
nicho de competencia,
o dado que
automoviles . :
g dey ingresa un Estrategia para
. ! 5 + Alto / - nuevo “jugador” entorpecer el Exigiran al
amano grance. al mercado proyecto: prestador del
Externos al La influencia | (@unque sea de - Bsfudiaria servicio: Estrategfa
X en el otro Segmenfo) pOSlbllldCld de Que la comercial:
i ; ue exi
proyecto oroyecto automéviles y lanzar un competencia Que existan reglas
Competidores En contra - serd pick up nuevo sea leal, dentro claras |
: i . comerciales
indirectos (el negativa medianas. proyecto, de estrategias hacia los client
. acia los clientes.
nicho es dado que enfocado a comerciales de
diferente all compiten . ) este nicho, las compafiias.
propuesto por el en el mismo | Elimpacto sera con un
proyecto). rubro. positivo diferencial de
la competencia precios.

El Know-how
(conocimiento),
podria es un
valor para
prestar el servicio
de dlineacién de
medianos
automoviles.

tendrd que

frabajar en sus

costos y fijacion

de precios
competitivos.
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MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS — REQUISITOS “INFLUYENTES VECINOS":

INTERESADO: POSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA; IMPACTO. ESTRATEGIA: REQUISITOS: TRAZABILIDAD:
1 Alto / - El impacto es Exiairén al
. xigirdn a
negativo gt tist
. . contratista:
La influencia Si el ente N
enel ol Estrategia para - guesetiomen
Influyentes proyecto, rY}LLjnIQC:pQC}QSG entorpecer el m.e'dldos DQFO
(vecinos): serd Vg : proyecto: mitigar el ruido - Entregablesy
: H quejas por ruidos - Levantar de maquinas. bent bles:
son de la zona negativa de las mdquinas . subeniregables:
A con un alto firmas entre que la obra
donde se y corte del . Exiqiran al
redlizard la obra. poder, dado trénsito los vecinos de giran a contemple la
que sus ’ la cuadra, y prestador del mitigacion de
Externos al En contra - quejas El impacto serd 70Nas servicio: ruidos, en sus
proyecto pueden ser positivo lindantes por que la B aspectos
) OT?hldlanfS Si el contratista, los ruidos zg::z;’ﬂcﬁ'eon CTnSTrUCT'V? yen
No tienen porete Ie el cliente, y el molestos de | P os operativos.
I municipa S i aneles
relacién odlrci)a Y| ente municipal maquinas y el z
comercial con el re’rFr)osor /o tienen una trabajo de los e
proyecto. y Y I reunion para operarios. Insonorizacion
la siecucion | contarel cuando
J del proyecto alos comience a
Vecinos. prestar el servicio.
proyecto.
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO Il
MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS

ETAPA DE DEFINICION
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Tabla 47.0 - Matriz Gestion de los Interesados — Etapa definicion

MATRIZ DE GESTION DE LOS INTERESADOS — REQUISITOS “INFLUYENTES VECINOS":

TRAZABILIDAD:

INTERESADO: POSICIONAMIENTO: PODER/INFLUENCIA; IMPACTO: ESTRATEGIA: REQUISITOS:
| Bajo / + Estrategia para - Entregablesy
Influyentes favorecer el subentregables:
(vecinos): La influencia | Elimpacto paso proyecto: Exigiran al que la obra
son de la zona paso de de negativo a - Reunién entre cliente y contemple la
doénde se nego.‘rl.vo a positivo el cliente, el contratista: mitigacion de
realizard la obra. ggz’gvgl El contratista, el ente Z\ST.C"OF pO.ne|e.5, ruidos, en sus
Externos al A Favor + rabaio del cliente, y el ente municipal, los € Insonorizacion aspectos
rovecto Pro'Jec‘r municipal tienen vecinos para en el techoy constructivos y en
proy: Manjoger UNna reunién escuchar la paredes del los operativos de
No fienen ayudo a para contar el propuesta de local. acuerdo a
i - proyecto a los los interesados reglamentaciones
relacion revertir la . Provinciales
. . . s vVeCinos. “en Confro” .
comercial con el situacion
proyecto. del proyecto.

110




ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO IV

MATRIZ DE GESTION DE REQUISITOS GENERALES DE
LOS INTERESADOS

ETAPA DE IDEA y FACTIBILIDAD
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Tabla 48.0 - Matriz Requisitos de los Interesados — Etapa idea y factibilidad

DirectorTestaHnos =) CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involucrado: Objetivo: Version: isi Tipo de Capex y/o Servicio: ifi técnicas: ificaci de obra: | Criterio A 6n: | Importancia: |Urgencia:| Estado:
El elevador, tiene que ser:
hidraulico, de cuatro
columnas, con motor El piso tiene que estar liso
Debera levantar mecanico, altura (en buenas condiciones), El elevador, este .
o Rampara elevadora o X . . Baja
" " automovilesy . " . modificable porel pintado con pintura instalado, probado y . .
DirectorTestaHnos - # 0001 DirectorTestaHnos . . Original | Producto Funcional para autos y pickup . . . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
Pickup (tamafio - ° ususario, con capacidad | especial para protegerde | conun100% de !
: de tamafio mediano. . : : Cambio
mediano) para soportar autos suciedad, y que no sea funcionalidad.
medianos y pickup. De resbaladizo.
instalacion facil y duradero
en el tiempo.
El equipo tiene que poder: .
. . " . - : El equipo de
Debera Equipo de diagnosticar el estado de |El piso tiene que estar liso, diagnéstico, tiene
diagnosticar la diagnéstico gomas, verificar las pintado con pintura uegestar ins’ta\ado Mu Baja
DirectorTestaHnos - # 0002 DirectorTestaHnos suspensiony tren | Original [ Producto Funcional computarizado | suspensiones, los frenos, y | especial para proteger de a robado v con un Y Im on!me Urgente | Validado | Probabilidad
delantero (autos y vehicular, para autos| el tren delantero (carga de suciedad, y que no sea P 100°/yde P Cambio
icku ickup. eso) de autos y picku resbaladizo. ;
pickup) ypickup peso) g4 v pickp funcionalidad.
La fosa tiene que estar
realizada con hormigon
. . armado, azulejada, bordes | La fosa, tendra que
Deberd servir para . . "
verificar el tren Foza para verificar el | La fosa, tiene que tener:la | de acero, conescaleraa | tener las medidas
delantero tren delanteroy distancia de un auto o ambos lados, luzde 12 | estandar de autos y Mu Baja
DirectorTestaHnos - # 0003 DirectorTestaHnos algunas arlesy or Original | Entregable Funcional estado del pickup medianoy el ancho | volts, tapa de seguridad pickup, y todo ™ ort:r\(e Urgente | Validado | Probabilidad
dgeba'opdel au:)o automovil y/o suficiente para caminar por| para evitar accidentes, |aspecto referente a P Cambio
g ) Pickup. dos mecanicos. lugar aginche, seguridad pedido
y/o pickup "
herramientas, por el cliente.
engrasadora, sistema de
extraccion de gases.
Herramientas para | Eltallertiene que tener: . . Las herramientas,
. L ) Se tendra que instalar un .
Deberd ser util desarmar el tren carro con herramientas, . tendran que estar .
) . ) panel para poder insertar . Baja
. . para realizar los . . delanteroy criques, guinche pluma, N clasificadas y Poco . -
DirectorTestaHnos - # 0004 DirectorTestaHnos . Original | Producto Funcional . . las herramientas en orden. Importante Validado | Probabilidad
trabajos del taller mecanica general compresor de aire, . ) ordenadas en un Urgente .
: . o Seran herramientas N Cambio
y reparaciones (especializada en comprimidor de variadas tablero especial en
tren delantero). suspension. ) la pared del taller.
Méquinas para El taller, tiene que estar L Las maquinas,
. " P El piso tiene que estar N .
Deberan servir alinear, balancer, |dotado de estas maquinas: " N deberan estar Baja
" " N . N R pintado con pintura N Muy Muy N -
DirectorTestaHnos - # 0005 DirectorTestaHnos para trabajar en el | Original | Producto Funcional desmontary alineadora, balanceadora, ot __|instaladas, probadas Validado | Probabilidad
antidezlizante para evitar Importante | Urgente .
taller enderezar las desmontadora, ) y con un 100 % de Cambio
caidas del personal. -
gomas. enderazadora de Ilantas. funcionalidad.
Los empleados,
. . . No es necesario dado que | tienen que estar
Deberd servir para El personal, tiene que o . N .
N . . . la capacitacién serden | capacitados y con Baja
" " manejar las . Funcional + No Entrenamientoy poder manejar las . ) . Muy . -
DirectorTestaHnos - # 0006 DirectorTestaHnos P Original | Entregable . e . instalaciones de la habilidades para Urgente | Validado | Probabilidad
maquinas del funcional capacitacion. méquinas de forma . Importante X
N empresa proveedoradel | trabajar de manera Cambio
taller profesional. L . L,
servicio de instalacion. seguray
profesional.
. . El piso, tiene que
4 . . El piso, tiene que estar )
Deberé ser una El piso, tiene que serde | . R estar encerado, sin .
remodelacién Piso Flotante  |calidad premium, de origen |'°" 4 PUmedad IMPIOY] oy ey contos Baja
DirectorTestaHnos - # 0007 DirectorTestaHnos . Original | Entregable Funcional L. . P - 8 pintado con pintura v .V‘ Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
funcional de las (colocacién) aleman, alto transito, y de . . zocalos bien .
L antihumedad (si fuese Cambio
oficinas color roble natural. . colocados en sus
necesario).
extremos.
. El sistema eléctrico,
No es necesario de internety la
Deberd ser una - El cableado de: remodelaciones, dado que L .
remodelacién Cableado de oficina electricidad, internet se utilizaran las telefonia tiene que Poco Baja
DirectorTestaHnos - # 0008 DirectorTestaHnos ! Original | Entregable Funcional (electricidad, o o N quedar 100% Importante Validado | Probabilidad
funcional de las . . telefonia tiene que serde | instalaciones actuales en . . Urgente .
. internet, telefonia). | . o . |funcional sin cables Cambio
oficinas primer calidad y reforzado. | buenas condiciones (cafios
cortados o con mal
donde van los cables). . N
funcionamiento.
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ctorTestaHnos CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involuci isi Tipo de Capex y/o Servicio: | Especifi écni Especifi de obra: | Criterio At :| Importancia: [Urgencia:| Estado: Estabilidad:
. . - . . Los cafios tiene que
Deberd seruna El aire acondicionado, Se tendra que instalar el i a .
L. . . . . . . estar bien Baja
. . remodelacién . . Aire Acondicionado | tendra que serfrioy calor | aire acondicionado (enel | . . Poco . -
DirectorTestaHnos - # 0009 DirectorTestaHnos . Original | Entregable Funcional . L instalados, el aire | Importante Validado | Probabilidad
funcional de las (frioy calor). de 5500 frigorias de marca techo) y pasar nuevos Urgente .
. . N . purgado, y Cambio
oficinas reconocida. cafios de conexién. N
funcionando.
El mobiliario,
El mobiliario tiene que No es necesario instaldo sin
Deberd ser una Accesorios, estar constituido por dos |remodelaciones, dado que | rayaduras, puertas Baia
. . remodelacién L . biblioteca, escritorios (con sus sillas), se utilizaran las torcidas. Las PC’s, Poco . J, .
DirectorTestaHnos - # 0010 DirectorTestaHnos . Original | Entregable Funcional L L ) . . ) Importante Validado | Probabilidad
funcional de las escritorios, modem, | unabibliotecay armario, | instalaciones actuales en teléfonos, y Urgente Cambio
oficinas teléfonos, PC’s. dos PC’s, con sus teléfonos | buenas condiciones (salvo | conexiones en un
y conexiones para internet. | cambio de piso y pintura). 100 % de
funcionalidad.
Los azulejos, tienen
N que estaren
Es necesario, sacar los
azulejos actuales tanto de escuadra, y las
r4
Deberd ser una Lavatorio, inodoro, |El mobiliario, tiene que ser ) . juntas bien selladas Mediana
. . . L . . - ~ pared como piso, y . Muy Muy . -
DirectorTestaHnos - # 0011 DirectorTestaHnos remodelacién Original | Entregable Funcional bide, botiquin, y completo para un bafio con pastina. Los Validado | Probabilidad
R . | N R n remodelar por completo el ~ Importante | Urgente .
funcional del bafio accesorios varios. (calidad media). N L artefactos del bafio, Cambio
bafio (con excpecion de L
cafios cloacales y de agua) bieninstaladosy
v de agua). funcionando
correctamente.
Instalacién de
chapas, panelesde | Lainstalacion, tiene que | Es necesario, realizar obra
) poliuretano en el ser de chapas de primer nuevas como: sacar las  |El techo, canaletasy
Deberé ser una L N N . N i ) N
remodelacién techo, acusticos calidad, con paneles para chapas y la zingueria zingueria, no tienen Mu Mu Mediana
DirectorTestaHnos - # 0012 DirectorTestaHnos funcional del Original | Entregable Funcional sobre paredes, evitar temperaturay actual, sabiendo que luego que tener ™ ort:nte ur errte Validado | Probabilidad
techo y anexos cafios de luz acusticos para reducirel | de unainspeccién ocular, filtraciones de P E Cambio
v (interior techo), [ruido exterior. La zingueria,| se verifico que estan en ningun tipo.
zingueria y desaglies de primera calidad. mal estado.
externos.
R Es necesario, realizar un Colocacion del
, El calefactor, tiene que ser R .
Deberd . agujero (de lado alado) e artefacto segun n
lefacci | Calefactor de ti de tiro balanceado, para insertar la salida de ai daci M P Baja
calefaccionar la alefactor de tiro insertar lasalidade aire | recomendaciones u 0co
DirectorTestaHnos - #0013 DirectorTestaHnos . Original | Entregable Funcional poder calefaccionar la L, B Y Validado | Probabilidad
oficina balanceado. - . (ventilacion), mas las  |del proveedory con| Importante | Urgente .
L R oficina, aproximadamente . . Cambio
administrativa 3 conexiones de cafios y un 100 % de
de 5000 calorias. . .
puesta a punto. funcionalidad.
La pintura del piso, tendra
. que ser de alto transito. La . . Pintura 100 %
Deberd realzar la X . . Es necesario realizar los R .
fachada del taller Pinturainterior interiory exterior de trabajos de limpieza de terminada de Mut Baja
DirectorTestaHnos - # 0014 DirectorTestaHnos . . Original | Entregable Funcional . v paredes, de gran ) . P acuerdo alas Y Urgente | Validado | Probabilidad
de alineaciony exterior. L A . paredes, pisos, techos, . Importante .
durabilidad y resistencia al . condiciones del Cambio
balanceo R . para luego poder pintar. N
climay condiciones cliente.
adversas.
. . El arquitecto del Las obra incluye: refaccién | Planos certificados .
Deberd realizar la . ; ) - ~ - Baja
. . L, L Funcional + No Planos de contratista, tendrd que de la oficina, el bafio, el por colegio de Poco . .
DirectorTestaHnos - # 0015 DirectorTestaHnos actualizacion de | Original | Entregable . L N ) Importante Validado | Probabilidad
Janos funcional actualizacion. actualizar los planos taller, y de la estructura del arquitectos y Urgente Cambio
P generales y municipales. techo. municipalidad
Deberé realizar la , B . Evaluacién
L, » El evaluador, tendra que: No se necesita realizar . .
evaluacién Evaluacion . . N econdémicay Mediana
" " . . . L realizar el andlisis obras constructivas. Es una . . Muy Muy . -
DirectorTestaHnos - # 0016 DirectorTestaHnos econdmicay Original | Entregable No Funcional Econdémicay L ) . " o financiera 100 % Validado | Probabilidad
) A . . econdmico y financiero del | evaluacion econémicay N Importante | Urgente .
financiera del Financiera. . . terminada, con Cambio
proyecto. financiera. . .
proyecto informe respectivo.
Deberd realizar la El evaluador, tendré que: No se necesita realizar Evaluacién de la Mediana
evaluacién de Evaluacion de la establecer viablidad obras constructivas. Es una |licitacion terminada Mus Mu
DirectorTestaHnos - #0017 DirectorTestaHnos L, Original | Entregable No Funcional L, L L, L, o K Y Y Validado | Probabilidad
licitacion de licitacion. técnica de lalicitacion de | evaluacion de factibilidad | 100 %, con informe | Importante | Urgente Cambio
proveedores los proveedores. técnica de licitacion. respectivo.
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Involucrado: 1D: Objetivo: ion: isi Tipo de r isi Capex y/o Servicio: | Especificaci écni E: ificaci de obra: | Criterio A ion: [ Importancia: |Urgencia:| Estado: Estabilidad:
Que el automévil no
Deberd satisfacer Servicio de El servicio de alineacién, . . tiemble enrutaoen Mediana
: " " . . . L. . No es necesario realizar . o
Clientes - #0001 Clientes calidad de Original | Producto No Funcional alineaciény debe ser realizado con obras lacalle auna Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
alineacion balanceo. maquinas moderas. . velocidad no mayor Cambio
a100Km/h.
Deberd satisfacer . El servicio de tren L N
. Servicio de . . Que el automévil no Mediana
. . la calidad del . . N L, delantero debe ser No es necesario realizar |, N L N .
Clientes - #0002 Clientes . Original | Producto No Funcional alineaciony . L tiemble ladireccion | Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
servicio de tren realizado con maquinas obras. A
balanceo. enrutaocalle. Cambio
delantero moderas.
Competidores CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
ID: Objeti ion: isi Tipode r isi Capex y/o Servicio: pecificaci técnicas: pecificaci de obra: | Criterio Aceptacion: | Importancia: | Urgenci Estado: Estabilidad:
. . El servicio, sea planteado No es necesario
Deberan plantear Servicio de L . . o .
. . . L . N " en condiciones No es necesario realizar | establecer criterio . No existe
Competidores - # 0001 Competidores condiciones Original | Producto No Funcional alineaciony . . Importante | Urgente | Validado .
A competitivas del mercado obras. de aceptacion (es cambio
comerciales claras balanceo. . .
(precio). competidor).
Directoringenieria CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involucrado: ID: Objeti ion: isi Tipo de r isi Capex y/o Servicio: ificaci écnicas: | Especificaci: de obra: | Criterio At ion: [ Importancia: |Urgencia:| Estado:
No pasar al
siguiente
. entregable, sin
Deberd plantear .
realizar un control "
en el proyecto, El proceso de control, debe ) Mediana
" Lo " Lo . . . . No es necesario hacer de las tareas, . L
Directorlngenieria - # 0001 Directorlngenieria mecanismos de | Original | Entregable | No Funcional | Proceso de Control. [ serimplementado por el obras avance, v calidad Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
control de gestién Project Management. ) Y R Cambio
del trabajo. La
(entregables) S
medicién, en
periodos reducidos
de tiempo.
El proyecto, tiene
Deberd plantear proy
que tenerun .
en el proyecto, El proceso de control, debe ) Mediana
" Lo " L . . . . No es necesario hacer proceso de control . o
Directorlngenieria - # 0002 Directoringenieria mecanismos de | Original | Proyecto No Funcional [ Proceso de Control. | serimplementado por el obras de: entregables Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
control de gestion Project Management. ) o 8 ’ Cambio
actividades, costos,
(entregables) .
tiempos, recursos.
El project management,
Debera plantear tendrd que velar por la , Se pasardala
A . Enlaobra, setendrdque | . "
que los trabajos, R calidad de los entregables, . . siguiente etapa con Mediana
" . " . . L Proyecto + . Proceso de Calidad y verificar la calidad de . Muy Muy . .
Directorlngenieria - # 0003 Directorlngenieria tengan calidady | Original No Funcional ) paquetes, que esten N N un estricto control Validado | Probabilidad
. Entregable Seguridad. . . materiales y trabajo del . Importante | Urgente .
seguridad en su realizados con calidad y de calidad y Cambio
) , , personal (mano de obra). .
ejecucion. dentro de estandares de seguridad.
seguridad.
. El material, tendrd
. El project management, .
Debera plantear ) que sersegln lo
. tendrd que establecer L . "
control de P cto+ Materiales y t i Se realizaran obras, estipulado en M M Mediana
royecto aramétros para verificar u u
Directorlngenieria - # 0004 Directorlngenieria materialesyel | Original v No Funcional Servicios prestados P p instalacion de maquinas, y | requisitos de obra. v v Validado | Probabilidad
. Entregable los materiales y los . - L e Importante | Urgente .
servicio del por el proveedor. ;. remodelacién de la oficina. | El servicio, verificar Cambio
servicios prestador por los .
proveedor. el contrato firmado
proveedores.
con el proveedor.
En el caso que las
métricas, reflejen
sobrecostos, atrasos
. en tareas, se tendrd
) . El project management, R : i
Debera plantear Metricas del . N Se realizaran obras, que reunir: el Mediana
" L n L P . Proyecto + . tendrd en conjuntoconel |, . o N Muy Muy N .
Directoringenieria - # 0004 Directoringenieria métricas de Original No Funcional proyectoy los N ) instalacion de maquinas, y director del Validado | Probabilidad
, Entregable equipo de gestion, . . . Importante | Urgente .
control (KPIs). entregables. s . . |remodelacion de la oficina. | proyecto, el Project Cambio
establecer métricas (KPI's).
Management, y el
cliente (en conjunto
consensuar medidas
correctivas). 1 14




DirectordelProyecto " CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involucrado: ID: Objetivo: ion: isi Tipo de r isi Capex y/o Servicio: | Especificaci écni Especificaci de obra: | Criterio A i6n: | Importancia: [Urgencia:| Estado: Estabilidad:
Los equipos, tendrdn que . L, Los trabajos, se
i . ) Durante la ejecucion, . . "
Deberd coordinar o trabajar en base a A . tendran que realizar Mediana
. . N N . . Coordinaciény escuchar las directivas del R .
DirectordelProyecto - # 0001 DirectordelProyecto el equipo (interno | Original [ Proyecto No Funcional control protocolos de obra, tanto capatazy el project enbase a Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
y externo) . de seguridad como de P ye'prol . protocolos de Cambio
R . management (cambios). )
trabajos a realizar. calidad.
Ninguna tarea, se
. . Los equipos, tendrdn que |Durante la ejecucidn, habra| realizard fuera de N
Debera trabajar . - L L Mediana
X . X L Proyecto + . Fijar politicasy | tener plena comunicacién | plena comunicacién en los protocolos . o
DirectordelProyecto - # 0001 DirectordelProyecto con el Project | Original No Funcional - R o . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
Entregable procedimientos. |con el director del proyecto| cuanto a la realizacién de fijados, y con A
Management . o Cambio
y el project management. tareas. supervision del
capataz.
L Los controles, sobre las
) Las métricas, se . . .
Deberd establecer ) tareas seran estrictos. Es La tarea, tendrd
. desarrollaran para cada uno . "
con el Project . decir, que si la tarea no conroles de N
P . de los paquetes de trabajo, N L Mediana
. . Management L Proyecto + . Meétricas y sistemas . esta dentro de ciertos terminacién para Muy . -
DirectordelProyecto - # 0001 DirectordelProyecto . Original No Funcional dado que tendran distintas ) Urgente | Validado | Probabilidad
(metricas y Entregable de control. N pardmetros, se volvera a darse por Importante A
N unidades (componentes . D N Cambio
sistemas de L N realizar (emitir formulario | completada al 100
fisicos) para medir el ) .
control) de cambios y actualizar la %.
avance.
tarea).
EmpresaAseguradora CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involucrado: ID: Objeti ion: isi Tipo de r isi Capex y/o Servicio: | Especificaci écni E: ificaci de obra: | Criterio Aceptacién: | Importancia: |Urgencia:| Estado: Estabilidad:
Se tendra que asegurar el En caso de
u u
Deberd asegurar el o ect?) ( enefal) La obra, requiere seguro |accidente, el seguro Mediana
EmpresaAseguradora - # 0001 EmpresaAseguradora proyecto por Original | Proyecto No Funcional |Asegurar el proyecto :I \Ynos engtre able‘g del personal, accidentes, y se tendrd que Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
completo 8 . 8 roturas. hacerse cargo de Cambio
(particular). i ©
inmediato.
Las tareas,
Deberd exigir al El inspector de obra, . entregablesy .
A . R La obra, se tiene que . Mediana
desarrollar . . requerira ser obligatorio paquetes, tendran R L
EmpresaAseguradora - # 0002 EmpresaAseguradora . Original | Proyecto No Funcional Inspector de obra . atener al control de . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
inspectores de para cumplimentar . que ser validados A
. . inspector. . Cambio
obra medidas de seguridad. por un inspector
externo.
EquipodelProyectolnterno CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
1D: Objeti ion: isi Tipo de requisi Capex y/o Servicio: pecificaci écnicas: pecificaci de obra: | Criterio Aceptacion: | Importancia: [Urgencia:| Estado: Estabilidad:
No se podrd
. Para poder trabajar en las . comenzar una tarea, .
Deberd exigir al Proyecto + Seguridady tareas, laempresa tendra La obra, tendré que tener sino estan dadas las Mediana
Xigi ) . - i . e
EquipodelProyectolnterno - # 0001 EquipodelProyectolnterno 8 Original v Funcional condiciones de P inspectores, y condiciones L Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
proyecto Entregable . que tener seguro, y . . condiciones X
trabajo. . estandar de seguridad. L. Cambio
elementos de seguridad. minimas de
seguridad.
Deberd exigir al Es importante, que el El equipo, tiene que
project P cto+ Reuniones equipo tenga La comunicacion con el conocer datos de Mediana
royecto
EquipodelProyectolnterno - # 0002 EquipodelProyectolnterno managementy | Original g tv bl Funcional periodicas pautadas retroalimentacion del equipo, es primordial para avances de Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
ntregable
director del 8 de comunicaciéon | director como del project | que avance el proyecto. entregables, Cambio
proyecto management. paquetes, y tareas.
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EquipodelProyectoExter: = CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involucrado: 1D: Objetivo: ion: isi Tipo de isi Capex y/o Servicio: | Especificaci écni Especificaci de obra: | Criterio At i6n: | Importancia: [Urgencia:| Estado: Estabilidad:
Deberd exigir al . . Cada equipo, tendra que Reunion entre
. Coordinar los Que el equipo externo . . "
Project Provecto + trabai tre el (contratista) d cumplir un protocoloy  |ambos equipos para Baja
royecto rabajos entre e contratista), pueda N . -
EquipodelProyectoExterno - #0001 | EquipodelProyectoExterno Managementy | Original v Funcional R ) A N P normas propias de la establecer pautas | Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
. Entregable equipo externoy el | trabajar en conjunto con el . . .
Director del N . . empresa para la cual de convivenciay Cambio
interno. interno (de la compaiiia). . L
proyecto trabaja. comunicacion.
Los trabajos, se
Deberd exigir al ue el equipo pueda realizaran en base a
¢ g . Q quipo P! El equipo, tendra que - . Mediana
R R Project L Proyecto + . Reuniones de formar parte de las . criterios propios . .
EquipodelProyectoExterno - #0002 | EquipodelProyectoExterno Original Funcional o o L cumplir protocolos Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
Management Entregable comunicacion. actualizaciones y cambios si . pero de acuerdoala .
. i N propios. ~, Cambio
externo (de la Cia) los hubiera en los trabajos. aceptacion del
cliente.
Involucrado: 1D: bjeti ion: isi Tipo de isi Capex y/o Servicio: | E: ificaci écni Especificaci de obra: | Criterio Aceptacién: | Importancia: |Urgencia:| Estado: Estabilidad:
L . . El contratistay el Instalar placas .
Deberd exigir Proyecto + El ciente, tendrd que desarrollador tendran que sonoras, para Baja
Municipalidad - #0001 Municipalidad condiciones Original v Funcional Condicion acustica. | contemplar disminuir el . a o p Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
L Entregable . . ocuparse de bajar los reducir ruidos .
acUsticas ruido sonoro y actstico. X X Cambio
decibles sonoros. ambientales.
Los operarios,
trabajen con
Deberén utilizar El cliente y el contratista, |En el desarrollo de la obra, protectores Medi
ediana
L L normas de . Proyecto + . Normas seguridad y [tendrdn que aplicar normas| serd obligatorio aplicar | auditivos, tanto en . .
Municipalidad - # 0002 Municipalidad . .| Original Funcional . . . . . ) .| Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
seguridad y medio Entregable medio ambiente. de: medio ambiente, normas de: acustica y la obra de ejecucién Cambio
ambiente acustica, y seguridad. medio ambiente. como en la
operacion del
proyecto.
Involucrado: ID: Objeti ion: isi Tipo de isi Capex y/o Servicio: | E: ificaci écnit Especificaci de obra: | Criterio Aceptacién: | Importancia: |Urgencia:| Estado: Estabilidad:
El programa, tendra .
Deberd obtener Exigir al cliente, posibles Se exigira medir los prog! Baja
. : i - . Aumento de X que tener reservas . -
Patrocinador - # 0001 Patrocinador extension del Original | Proyecto Funcional aumentos al presupuesto riesgos, y establecer . . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
presupuesto. L " . de contingenciay .
presupuesto original. reservas por contingencias. X Cambio
riesgos.
. No sé realizard un
Cliente escuche al R R "
Debera defender N L, Los cambios, tienen que | entregable, hasta Mediana
. . . . Patronicador, Comunicacién entre los X . .
Patrocinador - # 0001 Patrocinador el proyecto ante | Original | Proyecto Funcional . L seguir un protocolo que no sea Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
o N Project Managery | participantes del proyecto. . .
comité y cliente . preestablecido. aceptado un Cambio
los Contratistas. .
cambio.
ProjectManagerCliente CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Involucrado: ID: Objeti ion: isi Tipo de requisi Capex y/o Servicio: pecificaci écnicas: pecificaci de obra: | Criterio Aceptacion:| Importancia: |Urgencia:| Estado: Estabilidad:
El entregable, .
Deberd exigir un Proyecto + El equipo, tiene que ser La obra, se realizard de revisar calgidad de Baja
ProjectManagerCliente - # 0001 ProjectManagerCliente equipo Original 4 Funcional Equipo competente quipo, . 9 acuerdo a una planificaciéon . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
Entregable profesional. N A materiales, y .
competente realizada con el equipo. ) . Cambio
trabajo realizado.
Que los entregables
(realizados por
L. contratistas), esten
Deberd interactuar| s P N
con el Project Proyecto + Project Manager Plena comunicacién con las| Laobra, se realizara con de acuerdo las Mediana
ProjectManagerCliente - # 0002 ProjectManagerCliente Mana ejr Original Ent;{e ble Funcional (:ontratistag) partes intervenientes en el contratistas y equipo partes (contratista, | Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
g. 8 proyecto. propio del proyecto. ejecutory cliente), Cambio
(contratista)
de acuerdo con los
requisitos del
cliente.
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ctManagerCol n CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
Obj ién: isi Tipo de Capex y/o Servicio: ificaci écni i de obra: | Criterio A« ién: | Importancia: | L i Estado:
P L El entregable, .
Deberd exigir un Proyecto + El equipo, tiene que ser L2 obra, se realizard de revisar calidad de Baja
ProjectManagerContratista - # 0001 ProjectManagerContratista equipo Original ¥ Funcional Equipo competente. quipo, N a acuerdo a una planificacién . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
Entregable profesional. N materiales, y !
competente realizada con el equipo. N . Cambio
trabajo realizado.
Que los entregables
(realizados por el
cliente), esten de
Debera interactuar . Plena comunicacién con las | La obra, se realizard con acuerdo las partes Baja
. . . : . . Proyecto + . Project Manager A n . N . . .
ProjectManagerContratista - #0002 | ProjectManagerContratista con el Project | Original Entregable Funcional (cliente) partes intervenientes en el contratistas y equipo (contratista, Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
Manager (cliente) B! . proyecto. propio del proyecto. ejecutory cliente), Cambio
de acuerdo con los
requisitos del
cliente.
ProveedoresMateriales CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
ID: Objeti H isi Tipoder Capex y/o Servi ificaci écni ifi de obra: | Criterio 6n: | Importancia: | L i Estado:
Material de acuerdo
arequisitos d
. . . Se realizaran obras de: . qulsl» os de .
Deberé proveer Materiales a proveersegun | 2 o, | calidad estipulados Mediana
ProveedoresMateriales - # 0001 ProveedoresMateriales material de Original Producto Funcional Materiales de Obra. | requisitos exigibles por el oficinas, y techos Como’ en el contratoy Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
calidad cliente. Y . segin Cambio
una fosa en el piso. e
especificaciones
técnicas.
Material aceptado,
solo aquel que
Debera exigir al . . aue’a "
e . . . Los materiales, seran tenga las Mediana
X ente municipal o X X Bajar el material sin ; N N N . N
ProveedoresMateriales - # 0002 ProveedoresMateriales Original Producto Funcional Materiales de Obra. L . segun especificaciones caracteristicas Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
por descargar complicaciones de transito. L L N .
N técnicas. técnicas y de calidad Cambio
materiales .
(segun
especificaciones).
Involucrado: 1D: Objetir ion: isi Tipo de Capex y/o Servicio: ificaci écni ificacis de obra: | Criterio A tacion: | Importancia: | L i Estado:
El servicio, sera
El prestador debe estar aceptado, segun
. L P! N El servicio, sera prestado P 8! Mediana
. . Deberé prestar o . . Servicios registrado y con A coren contrato de . ar
ProveedoresServicios - # 0001 ProveedoresServicios o . Original Servicio Funcional N N . segun especificaciones del . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
servicio de calidad Profesionales. experiencia en el rubro . requisitos, y .
cliente. N . Cambio
probada. experienciaen el
rubro.
Debera exigir El servicio, sera prestado | El cliente, aceptara "
. 8 L El prestador, exigira p. N Ap Mediana
. - condiciones o . X Servicios AN solo por contrato firmado | que el servicio sea . <
ProveedoresServicios - # 0002 ProveedoresServicios . . Original Servicio Funcional . condiciones transparentes . Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
igualatorias de Profesionales. e . con el cliente, con prestado 100 % con .
N e la licitacién de servicios. - - 5 - Cambio
competencia cldusulas especificas. calidad verificable.
SponsordelProyecto CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
ID: Objetivo: ién: isi Tipoder Capex y/o Servicio: ificaci écni ificaci de obra: | Criterio Ace Importancia: |Urgencia:| Estado: Estabilidad:
Debera exigir que Calidad en el
el disefio del . . Servicio de Baja
L. Proyecto + N L L, R Contratistas y Ejecutores N . N .
SponsordelProyecto - # 0001 SponsordelProyecto proyectosea | Original Funcional Disefio y Gestién. | Management Profesional i Alineaciény Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
. Entregable Profesionales. . .
gestionado entrenamiento del Cambio
profesionalmente personal.
VecinosLocales CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
ID: Objeti ion: isi Tipo de Capex y/o Servicio: ificaci écni ificaci de obra: | Criterio A ién: | Importancia: | L i Estado:
Deberael
proyecto reducir Exigiran al proyecto, los
los ruidos, tanto Ejecucion de obray desarrolladores, y Exigiran mitigar el ruido de [Aceptar el proyecto, Alta
VecinoslLocales - # 0001 VecinoslLocales en fase de obra | Original Proyecto Funcional operacioén del ejecutores que se apliquen la obra como de la con minimizacién | Importante | Urgente | Validado | Probabilidad
como de proyecto. medidas para reducir el operacion del proyecto. del ruido. Cambio
operacién del ruido.
proyecto.
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO V

MATRIZ DE GESTION DE REQUISITOS GENERALES DE
LOS INTERESADOS

ETAPA DE DEFINICION
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Tabla 49.0 - Matriz Gestion de Requisitos - Etapa definicion

DirectorTestaHnos ~ CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
1D: Involucrado: Objetivo: Version: isit Tipo de Capex y/o Servicio: ifi técnicas: Especificaci de obra: Criterio A ion: i Urgencia: Estado:
Los paneles de insonorizacion, . Paneles instalados con .
Reducir el ruido del | Original + Bjecucion deobray | tendrén que reducirelruidoa | 0% PAnClessetendrénaue 1\ i oy o Mu Mu Mediana
DirectorTestaHnos - #0018 DirectorTestaHnos g. L Entregable Funcional ) L. M ) a . insertar en el techo y paredes . v v Validado Probabilidad
local Actualizacién operacién del proyecto. | niveles exigibles por Leyes dellocal (absorcién de los Importante | Urgente Cambio
Municipales. . impactos sonoros)
La grua, tendra que ser de . . . L Mediana
) _ Adquirirunagria | Original + ) Capex (grua levanta 8 que ser Se tendré que instalar la gria, Griainstalada y Muy Muy ) '
DirectorTestaHnos - #0019 DirectorTestaHnos . . Entregable Funcional cuatro columnas y tendra que y Validado Probabilidad
adicional Actualizacion autos y pickup) 5 en dos de los cuatro boxes. funcionando 100 %. Importante Urgente .
levantar autos y pickup. Cambio
= CARACTERISTICAS: CONDICION Y/O CAPACIDAD DEL REQUISITO: INDICADORES:
rado: 1D: Objetivo: Versién: isi Tipo de isi Capex y/o Servicio: icaciones técnicas: iones de obra: Criterio Ad i6n: | Importancia: | Urgencia: Estado:
Deberd el proyecto Exigirén al proyecto, los Aceptar el proyecto,
reducir los ruidos, | o), Ejecucién de obra desafouadorzs y cjecutores | DB mitigareluidodela | Z\inimizaci\:jn del Mediana
VecinosLocales - #0002 VecinosLocales tanto en fase de obra g. o Entregable Funcional 3 . v ) 'Y€l obra como de la operacion del . Importante Urgente Validado Probabilidad
°°"@ | Actualizacion operacion del proyecto. que se inserten paneles ruido y paneles
como de operacion L . . proyecto. L Cambio
actsticos de insonorizacion. acisticos.
del proyecto.
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO VI
ACTA DE CONSTITUCION

ETAPA DE IDEA
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Tabla 50.0 - Acta de Constitucion - Etapa Idea

PROJECT CHARTER — ACTA DE CONSTITUCION:
Version: Hecha por: Rewsgda Aprobgda Fecha: Motivo:
por: por:
Fabian Dal Bo
. Augusto Fernando
NTrOJeCt Marsico Meléndez
anager :
01 (cont tg ta) Project Director 24/07/16 g;}cgretgtr
contratista
. , Manager | «Testa Hnos.
Ing. Pérez | (qe cliente) SA’
S.A’
TITULO DEL “Construccion, montaje e instalacién de un taller de
PROYECTO: alineacion, balanceo y mecanica ligera”.
RADICADO EN: Ciudad de Lujan, Pcia. Bs.As., Argentina
MICROLOCALIZACION: Alsina 807 esquina 25 de Mayo.
La empresa “Ingenieria Pérez S.A.”, realizara la obra
EMPRESA de remodelacién y adecuacién. A través de un
CONSTRUCTORA: subcontratista (contratado) instalara las maquinas de:
alineacion, balanceo y diagnoéstico.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO:

1. DESCRIPCION DE ALTO NIVEL DEL PROYECTO:

Se pretende incrementar la red de sucursales actuales, a través de la
implantacion de un nuevo proyecto (remodelacién y adecuacion, llave en
mano). Se pasara de nueve sucursales (sin proyecto) a diez (con proyecto),
generando valor econémico a la empresa, con expansion de los servicios.

2. PROPOSITO O JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proyecto: pretende cubrir la demanda insatisfecha (actual, sin
proyecto), del servicio de: balanceo, alineacion y mecanica ligera de
automoviles y camionetas de tamafio medio, de la Ciudad de Lujan y
alrededores. La competencia (en la zona donde se emplazara el proyecto),
esta realizando el servicio, pero enfocado en camiones y transportes de
tamafo grande.
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3. OBJETIVOS MEDIBLES DEL PROYECTO:

Objetivos generales:

Cubrir el nuevo mercado (insatisfecho), a través de la compra de un local el
cual sera reformado, es decir, se realizaran trabajos de: “remodelacion y
adecuacion”, para transformarlo en una nueva sucursal de: balanceo,
alineacion y mecanica ligera de automoviles de tamafio medio.

Objetivos especificos — Del servicio:

— Aumentar las ventas de manera gradual, comenzando desde un 2 %
hasta llegar al 20 % en el término de 10 afios.

— Capturar el 30 % de la demanda insatisfecha actual (con el proyecto).

— Generar un servicio de calidad, por sobre el estandar actual de la
empresa (criterios de calidad). El nivel esta categorizado de: 1 a 5,
siendo el valor medio 3 (bueno). El objetivo, es superar el valor y llegar
a 4 (muy bueno). En cuanto a las expectativas, son que: el cliente,
no vuelva a alinear el rodado en el plazo de 6 meses (intervalo 0-6).

Objetivos especificos — De la obra constructiva:
— Controlar la calidad de los entregables, de acuerdo a las
especificaciones requeridas por el grupo “Testa Hnos. S.A.”.
— Los materiales provistos del proveedor, que sean de excelente calidad.
— Medir los avances y que los desvios en costos no superen el 15 % del
BAC (costo a la conclusion) segun lo planificado.

4. REQUISITOS DE ALTO NIVEL DEL PRODUCTO, ENTREGABLES O SERVICIO DEL
PROYECTO:

Requisitos de la obra constructiva:

El entregable final, sera la obra constructiva (remodelacion y adecuacion), las
maquinas funcionando, y el personal capacitado. La obra tiene que ser de
calidad y funcional (segun requisitos del cliente).

— ElI proveedor (contratista), presta el servicio desde la
remodelaciéon, adecuacién hasta el montaje y capacitacion del
personal (Ilave en mano).

— Existen contratistas externos, que seran contratados por el
proveedor central del servicio (montaje de maquinas).

El proyecto, tendra entregables intermedios de acuerdo con las diferentes
fases en que se dividira el emprendimiento. Se verificardn las exigencias
constructivas (segun planos, materiales, y demas aspectos establecidos)
consensuados entre las partes y documentados.
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Las fases quedaran establecidas asi: idea, disefo; ingenieria,
abastecimiento; construccion; montaje y puesta en marcha, cierre.

Requisitos del servicio:

El servicio (alineacion y balanceo), tendrd requisitos de calidad. Estos son
aplicados de manera uniforme en toda la red de sucursales (estandares
internos), para luego establecer las mediciones del servicio prestado (KPI's de
calidad).

5. ENUMERACION DE LOS RIESGOS GENERALES (DE ALTO NIVEL) DEL PROYECTO:

Los riesgos, que se han identificado a alto nivel, en esta etapa, son:
— ldea:

- Inflacién macroecond6mica alta (supuestos).

- Presupuesto limitado (restriccion).

- Ruido ambiental durante la obra (potencial queja de vecinos).

— Disefio del proyecto:

- Error o fallas en el disefio de remodelacion y adecuacion.

- Planos no acordes a los requisitos del cliente.

- Estimaciones subestimadas, fuera de los intervalos establecidos por
estandares constructivos a nivel nacional (ACCE-ANSI).

— Ingenieria:

- Ingenieria conceptual, basica y en detalle, realizada por un mismo
proveedor (carece de auditoria externa).

- Dafos causados por terceros (proveedores).

- Accidentes de personal de la obra (si bien es de terceros) podria
atrasar la construccion (suspension de actividades) o potenciales
juicios colaterales, consumiendo las contingencias previstas.

— Abastecimiento:

- Disponibilidad de los materiales en periodos fuera de los tiempos
planificados (cronograma).

- Requisitos erréneamente registrados y documentados.

- Escaso control de calidad de los materiales por el proveedor.

— Construccion:

- Ruidos molestos de las maquinas.

- Caida de personal de los andamios (techo).

- Roturas de cables por la accion de gruas y/o accionar indebido.

— Puesta en marchay entrega:

- Deficiente control de calidad de la terminacion de la obra.

- Escasa puesta a punto de las maquinas (balanceo y alineacion).

- Poca capacitacion del personal, en el manejo de las maquinas.
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6. PRINCIPALES HITOS DEL PROYECTO:

Seran puntos de control de cada uno de los paquetes y subpaquetes, que
conformaran el entregable de la fase, teniendo un control a medida que se
avanza en los trabajos. Habra hitos para cada una de las fases en que se
estructura el emprendimiento.

Los controles intermedios, permitiran verificar los requisitos constructivos y de
calidad fijados por el cliente “Grupo Testa Hnos. S.A.”, al margen de los
controles de la constructora (normas de auditoria y de calidad propias).

7. RESUMEN DEL PRESUPUESTO:

El proyecto, tendra un valor estimado (BAC-Costo a la conclusion) de:
Obras de remodelacion: 70.000 usd + Maquinas: 60.313 usd =
Total: $ 1.843.928,95 (exceptuado el local).

La empresa “Testa Hnos. S.A.”, establecié una restriccidon presupuestaria que
la obra (remodelacion y refaccidn) no supere los: $ 1.900.000 o su equivalente
en 125.000 usd (remodelacion + equipos) con excepcidn de la compra del local.
Para esto, se ha dispuesto un Project Manager por parte del cliente, para
verificar los avances fisicos (metros construidos u horas trabajadas),
controlando las curvas “S” de costos, de los trabajos realizados por el
contratista central y los subcontratistas.

Entre los supuestos, se encuentran los seguros, que podran alcanzar a mitigar
los potenciales sucesos de riesgos, que se produzcan en la etapa constructiva.

La inversion, quedara conformadas, de esta forma @:

f) Inversion en obra fisica (compra del local)

g) Remodelacion y adecuacion (local)

h) Adquisicion de capex (instalacion y puesta en marcha capex)

i) Capacitacion del personal (manejo de maquinas y atencion al cliente)

j) Capital de trabajo operativo inicial (se prevé a lo largo del proyecto)

k) Gastos generales (habilitacion)

[) Imprevistos (etapa de inversion)

(1) Véase business case.

@ El valor total de la inversién, incluye imprevistos para los riesgos
identificados, que seran actualizados tanto en sus componentes
(potenciales sucesos) como en valores econémicos.

Etapa constructiva (valores aproximados) — Etapa inicial:
a) Inversién en local : usd 300.000
b) Reformas (etapa de desarrollo): usd 125.000
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c) Adquisicion de capex (maquinas): usd 60.313

d) Capital de trabajo operativo inicial: $ 200.000

e) Gastos generales (habilitacion): $ 20.000
Total inversion inicial: $ 7.621.023,25 ©)

@) El costo proviene del Business Case (caso de negocio).

4 En el apartado riesgos, se consideraran los riesgos por posibles
contingencias y demas costos asociados a la inversion.

(%) Los valores, se iran actualizado hasta llegar al alcance definitivo.

8. SUPUESTOS Y RESTRICCIONES:

— Supuestos: lainflacién durante la ejecucion del proyecto, rondara el 30%
anual.

— Supuestos: el corredor inmobiliario garantiza ubicar un local de las
medidas pedidas por el cliente.

— Restricciones: el presupuesto del cliente, no podra superar el valor de:
usd 180.000 (remodelacion y adecuacion).

9. POSICIONAMIENTO DE LOS INTERESADOS (STAKEHOLDERS):

El proyecto, tiene interesados a favor y en contra. Los mismos, han sido
identificados y clasificados (véase tabla 2.0 y 3.0). Entre los que estan en
contra, se encuentran los vecinos (lindante al emprendimiento) que no quieren
gue se desarrolle el proyecto por los ruidos ambientales de la obra, y durante
el proyecto (por el ruido de las maquinas de alineacion y balanceo).

10.NIVEL DE RESPONSABILIDAD, AUTORIDAD Y NOMBRE DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO:

Director del proyecto: el encargado de la direccion, serd: Ingeniero
Roberto Pérez (nombrado por: Carlos Pérez) duefio de la constructora
“Ingenieria Pérez S.A.” construccion llave en mano.

Responsabilidad: dirigir y controlar el proyecto.

Autoridad: liderar (L); informar (1); delegar (d).

Los entregables, estaran conformados por paquetes de trabajos, sabiendo
gue el presupuesto sera distribuido y asignado segun la planificacién.

El director del proyecto, tendra que avisar al duefio de la constructora,
y el cliente, en el caso que existan desvios en tiempos y costos. En el
caso de actividades, cuando se retrasen en un plazo mayor a 5 dias y en
los costos que no superen el 10 % del presupuesto asignado a la actividad
(semaforo sobre los parametros estimados o KPI's).
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11.PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO:

— Cliente — Testa Hnos. S.A.:
Patrocinador: Fernando Meléndez (director “Testa Hnos. S.A.”)
Project Manager: Augusto Marsico

— Empresa Constructora — Ingenieria Pérez S.A.
Patrocinador: Carlos Pérez (director Pérez S.A.)
Project Manager: Fabian Dal Bo

— Director del emprendimiento:
Director del proyecto: Ingeniero Roberto Pérez

El que autoriza el proyecto, es el sponsor (Fernando Meléndez, Director
“Testa Hnos. S.A.” Luego, el ejecutor de la obra, sera quien aplicara los
recursos en las diferentes actividades, bajo el direccionamiento del Project
Manager (de la constructora) quienes dependen del Director de la empresa
constructora o ejecutora, en adelante el contratista general (Carlos Pérez,
Director de Ing. Pérez S.A.). Este ultimo, tendra potestad de contratar
proveedores externos o subcontratistas que dependan de su compainiia.

Fernando Meléndez g, [Ne i [PEnE Carlos Pérez
Director Biraciar dal Director
royecto ,
“Testa Hnos. S.A.” proy Ing. Pérez S.A.
Ejecutor de
Sponsor del J Sponsor
la obra
proyecto Externo
Firma: Firma: Firma:
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llustracion 10.0 - Diagrama del Proyecto (por etapas)
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO VII
ALCANCE DEL PROYECTO

ETAPA DE IDEA 'Y FACTIBILIDAD
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Tabla 51.0 - Alcance del proyecto - Etapa idea y factibilidad

PROJECT SCOPE - ALCANCE:
Version: Hecha por: ReV|sa.1da Aprobfida Fecha: Motivo:
por: por:
Fabian Dal Bo
_ Augusto Fernando
Project Marsico Meléndez
Manager ) _
01 (contratista) Project Director 12/08/16 | Alcance
contratista
u . Manager | «resta Hnos.
Ing. Perez | (qel cliente) SA’
S.A’
TITULO DEL “Construccion, montaje e instalacién de un taller de
PROYECTO: alineacion, balanceo y mecanica ligera”.
RADICADO EN: Ciudad de Lujan, Pcia. Bs.As., Argentina

MICROLOCALIZACION:

Alsina 807 esquina 25 de Mayo.

EMPRESA
CONSTRUCTORA:

La empresa “Ingenieria Pérez S.A.”, realizara la obra
de remodelacién y adecuacién. A través de un
subcontratista (contratado) instalara las maquinas de:
alineacion, balanceo y diagnéstico.

ALCANCE DEL PROYECTO:

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO Y PRODUCTO:

Descripcién: el proyecto, contempla las fases de: idea, disefio, ingenieria,
abastecimiento, construccion, montaje y puesta en marcha, hasta el cierre del
proyecto. Es decir, incluye todas las actividades necesarias para realizar la
obra constructiva (remodelacién y adecuacion del local), donde se prestara
el servicio final (alineacién y balanceo) de autos y pickup de carga
mediana, sito en la ciudad de Lujan, Bs. As, Argentina.

—El limite del alcance, llega hasta la puesta en marcha del proyecto.

Es una obra, con la modalidad llave en mano. Comprende la realizacion de estas

fases:
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- ldea

- Disefio

- Ingenieria

- Abastecimiento

- Construccion

- Montaje, puesta en marcha

- Cierre y entrega final del proyecto

Tiempos y costos: el periodo de construccion, tendra un plazo estimado de 6
a 8 meses, con un costo de: USD 125.000 Este valor, proviene del Project
Charter (véase anexo del proyecto, capitulo Ill, acta de constitucion, item 7
resumen del presupuesto). Este valor, son los gastos en materiales, mano de
obra, exceptuado la adquisicién de capex y otros gastos.

Calidad del proyecto: sera aceptable para el cliente, con el cumplimiento del
100 % de la obra constructiva (remodelacion y adecuaciéon del local) realizada
por el contratista. Tendra un disefio funcional, con materiales de calidad segun
los requisitos documentados entre las partes y aprobados por el cliente (segun
avance) sometidos a posibles cambios (registrados).

Satisfaccion del cliente: serd establecida por medio de una escala nominal de
1 a 5, siendo: 1 (malo); 2 (regular); 3 (bueno); 4 (muy bueno);
5 (excelente).

Producto: es la remodelacién, adecuacién del local (incluye las reformas,
instalacion de maquinas, y funcionalidad para prestar el servicio de: alineacion
y balanceo de automoviles y camionetas de tamafio mediano.

Descripcidn del producto: la obra, tendra que ser funcional, de disefio simple,
con apertura (salida y entrada de vehiculos hacia la calle 25 de mayo). El local
actual, esta ubicado en una esquina (calle Alsina) y la entrada y salida de
automoviles sobre la calle lateral.

En la esquina (calle 25 de mayo y Alsina), esté la oficina, y en el lateral el taller
de alineacion, balanceo, tren delantero y diagndstico vehicular.

La capacidad de ingreso de vehiculos, sera hasta: tres (indistinto automdéviles o
pickup). El limitante de la capacidad, es el espacio fisico del local. Se podra
prestar el servicio de: alinear, balancear, reparar el tren delantero, o realizar un
diagnéstico general que podré llevar no mas de 10 minutos.

Los requisitos del cliente, son:
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—Funcional: en lo referente al disefio e ingreso de autos y pickup a los boxes.
—Construccion (remodelacion y adecuacion del local): que cubra la superficie
de 200 m?

—Calidad de materiales: utilizados en las refacciones y remodelaciones.
—Boxes: entrada y salidas de vehiculos por calle lateral.

—Paredes: con insonorizacion acustica, pintadas con pintura en el interior y
exterior del local.

—Aislantes: en los techos para evitar calor y ruidos ambientales.

—Fosa: para reparacion de tren delantero.

—Oficina para ventas (planta baja) - Remodelacion

—Oficina para administracion (planta baja) - Remodelacién

—Techo de chapa (colocacién de chapas nuevas) y zingueria para extraccion
de agua de las canaletas.

—Instalacion eléctrica y de internet (oficinas).

—Calefaccion y aire acondicionado de las instalaciones (oficinas).

. EXCLUSIONES DEL PROYECTO:

Las actividades, no contempladas en el proyecto, son aquellas que no realizara
el contratista, en adelante “Ingenieria Pérez S.A.”, cuyo director es Carlos Pérez.
El project manager del cliente, es: Fabian Dal Bo.

El alcance del proyecto, esta centrado en la remodelaciéon y adecuacion del local,
instalacién de maquinas y capacitacion para dejar el proyecto en condiciones de
funcionalidad operativa.

Actividades fuera del alcance:

—Tramites municipales, legales, impositivos, de habilitacion del local.
—Adecuacion de planos municipales (consejo de arquitectura y municipalidad).
—Aprobacion de planos eléctricos (cooperativa eléctrica).

—Control ambiental de ruidos e insonorizacion del ambiente (externo).
—Personal externo (provisto por una consultora, en su defecto a cargo de
subcontratistas).

—Aprobacion de sefal de cable, telefonia e internet (proveedores externos).
—Liquidaciones impositivas, y control contable (a cargo de contadores del
cliente).

—Contratacion de aseguradora por siniestros ajenos a la obra (externo).

RESTRICCIONES DEL PROYECTO:

Las restricciones, seran consideradas limitantes para el proyecto (obra
constructiva), y estan referidas a:

—El presupuesto del proyecto: no podra superar $ 1.800.000 pesos
argentinos o su equivalente usd, es decir, el (BAC) hasta la conclusion.
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—El presupuesto y sus actualizaciones: tendra que ser aprobado por el
comité de inversiones segun las restricciones del manual de inversiones.
—Las partidas presupuestarias: seran exclusivas para este proyecto, no
se podran compartir recursos entre otros proyectos, de la misma compaiiia
0 grupo inversor.

—El plazo de la construccion: no podra superar los 8 meses desde iniciado
la fase constructiva (limitante). Se contempla, capturar la demanda del
mercado ante posibles proyectos en marcha (competencia).

—El presupuesto (ampliacién): esta contemplado siempre y cuando los
avances sean favorables y que sean fondos estrictamente aplicados a
mejorar la calidad del proyecto.

—Quejas de vecinos: podria ser un factor de suspensién o cancelacion del
proyecto, debido a las quejas recolectadas entre las casas vecinas.
—Ruidos de maquinas: seria un factor potencial para postergar el inicio de
las actividades dada las quejas de los vecinos (documentadas).

M. ASUNCIONES DEL PROYECTO:

Las asunciones, seran aquellos aspectos o afirmaciones consideradas como
validos, que luego con el transcurso del proyecto (avance), se podrian
transformar en no validas, es decir, sucesos con potencial de riesgo.

—Materiales para la construccion: que el proveedor, entregue los materiales
en tiempo y forma de acuerdo al calendario (supuesto).

—Personal externo (eventual al proyecto): que el personal reclutado por la
consultora externa, este en el momento de la ejecucion de las actividades
constructivas (supuesto).

—Fondos para el proyecto: que los fondos para futuras actualizaciones del
presupuesto, estén siempre disponibles (supuesto).

—Inflaciéon: que la inflacién durante el periodo constructivo, se mantenga en el
intervalo entre: 2,5 a 3 % mensual, es decir, un 34 % anual compuesto.
—Precios de los materiales: el valor de los materiales, se mantendran en
rangos previsibles acordes a los incrementos de la inflacion (previstos por los
profesionales que conformaron el presupuesto).

—Seguros: podran cubrir el total de los imprevistos (supuestos).
—Condiciones micro y macroecondmicas (pais): se mantengan estables
durante el proceso que llevara el proyecto (inicio a fin) segun calendario
estimado.

—Vecinos: no presentaran quejas a la comuna o terceros (supuesto).
—Juicios: los seguros, contemplan gran parte de los posibles sucesos
riesgosos (supuesto).

—Accidentes: la ART (cobertura del empleado) cubrira los dafios por posibles
accidentes de personal de obra (supuesto).
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N. PRODUCTOS/ENTREGABLES:

ID:

ENTREGABLE:

DESCRIPCION:

CRITERIO DE ACEPTACION:

Entregable Final

Obra Constructiva:
remodelacion y
adecuacién de
instalaciones del
local

(love en mano)

—Funcional en el
diseno.
—Materiales de
construccion de
calidad.
—Mdaquina
funcionando y
personal
capacitado.

—Entrega del
proyecto (segin
contratoy
especificaciones
técnicas).

—Las mdquinas
funcionando

100 %.

—Personal
capacitado en la
utilizaciéon de las
mAaquinas.
—Cumplir con los
requisitos de calidad
establecidos (segun
contrato).

—Evaluacion de
la idea.
—Evaluacion
técnicay
econdmica del
proyecto.
—Establecer el
costo de capital
(tasa Ke).

—Entregar informe
de factibilidad
econdmica del
proyecto.
—Entregar informe

2 Entregable ldea _.Calcular la de sensibilidad de
sensibilidad del variables.
proyecto. —Entregar informe si
—Realizar el es rentable o no el
Business Case. proyecto.
—Construir el Flujo
Neto de Fondos.

(Indicadores TIR,

VAN, Payback).

—Actualizar —Planos completos
planos reforma firmados por ente

3 Entregable Disefio del piso (fosa). municipal y

—Establecer
normas para
obra.

aprobado para la
(ejecucion de obra).
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Entregable
Ingenieria

Tareas:

—Cdlculo de
materiales.
—Diseno planos de
electricidad e
internet.

—Diseno de
mobiliarios para
oficinas.

—Planos técnicos
de acuerdo a las
necesidades
funcionales del
cliente.

—Planos completos,
con
especificaciones,
medidas, cdlculos,
dimensiones,
memorias, etcétera

(...).

Entregable
Abastecimiento

Tareas:

—Materiales para el
PIso.

—Materiales para
las paredes.
—Materiales para el
bano.

—Materiales para el
techo.

—Materiales para
las oficinas.
—Materiales para
electricidad,
internet y telefonia.
—Mobiliario para
oficina de
administracion.

—Materiales de
acuerdo a los
planos
constructivos.
—Materiales
segun los criterios
de calidad
documentados
por el cliente.

—Los materiales,
serdn aceptados
siempre y cuando
cumplan las
condiciones de
calidad impuestas
por el cliente, y el
confratista de
acuerdo a las
especificaciones
documentadas.

Entregable
Construccion
Tareas:
Entregable Piso

—Replanteo del
suelo.
—Excavaciones del
suelo.
—Cimentacién y
confrapiso del suelo.

—El piso, serd
construido segun
especificaciones
técnicas y detalle
de los planos.

—Fosa del piso
soporte el peso y
transito de autos.
—Fosa para
reparaciéon de tren
delantero para
transito de dos
personas con malla
de seguridad y los
elementos de
trabajo instalados.
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Entregable
Construccion

—lLas paredes,
serdn pintadas

—Las paredes,
tendrdn que estar

Tareas: con pintura de pintadas con soplete
7 Entregable Pintura gran durabilidad y no tendrdn que
(interior y exterior) al paso del fener manchas de
tiempo, con ningun tipo.
—Pintura interior y colores claros.
exterior del local.
—Las chapasy la
Entregable zingueria tienen Eltechovyla
Construccion que ser de zingueria, no tendrdn
8 calidad, para que tener filtracion
Tareas: evitar la de agua, roturas, o
Entregable techo y oxidacion y dafio de ningun fipo.
Zingueria. filtracion de
agua.
—El calefactor, tiene
que estar
funcionando.
Entregable —los gLo .sclidoneI Tg,k)o
Construccion calefactores, e aire (extraccion
tendrdn que ser de gases) debe estar
9 rareas: de tiro perfec’romen’re
Entregable balanceado, de instalado.
5.000 Kcal/h. —Las conexiones de
calefactores los cafos de gas, sin
pérdida y
controladas las llaves
de seguridad.
] —Los azulejos, tienen
—Azulejos que estar instalados
(Plancos.) en escuadra y con
Entregable ;;Sipigr? con las juntas bien
Construccion auin. realizadas.
—Lavatorio —El lavatorio,
L R COA:\“D'iTlo- e mochila, bidet e
Entregable bafo Eod%?ol Q. biaet, inodoro instalados,
T funcionando y sin
—ACCesorios pérdida de agua.
completos.
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Entregable
Construccion

—Piso flotante, de
marca alemana

—El piso, tiene que
estar enserado, sin
rayas, y con los

i Tareas: de color claro y ZéCO|05 bien
Enfregable Piso de alta resistencia. instalados (en
oficina. escuadra).

Entregable
Construccion f}EI capleado,
fiene que ser de —sLas conexiones, de
Tareas: alta resistencia electricidad, internet
Entregable p(?r ’reTr.15|.(;n : y telefonia tienen

12 Instalaciones Egigg:egdg de que ?5TOF 100 %‘

generales de oficina - ; funcionando y sin
Internet'y ) ningun problema

Cableado de Tedzfsgr'%gi;‘dro técnico.

electricidad, 2 fieq

internet y telefonia. phicd.

Entregable
Conshuccion ) —Lainstalacion del

—Elaire aire, tiene que estar

Tareas: acondicionado, 100 % funcional, sin

13 En’rregqble tiene que ser de pérdida de aire por
Instalaciones marca Lg de l0s CQR0S y CON SUS
generales de oficina 5.000 Frigorias (frio conexiones exteriores

) y calor). selladas.
Instalacion de aire
acondicionado.
Entregable

Construccion
E?wfrres;]ble —Escritorios de
Instalaciones Colorgns claros, —Los escritorios,
generales de oficina con SIT.OS bibliotecas, y

cjecutivas, 'y archivos sin rayas,
14 bibliotecas para

Instalacion de
mobiliario de
oficina.

archivos (de
acuerdo a
dimensiones de
planos).

roturas, y bien
instalados.
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15

Entregable
Construccion

Tareas:
Entregable
Maquinas

Montaje de:

Mdaquinas
Elevadores
Herramientas
Accesorios
Capacitacioén
del personal

—Las mdquinas,
tienen que ser
acordes para
alinear autos y
pickup.

—La mdquina de
diagndstico, tiene
que ser de facil
instalacioén (sin
fosa).

—Las mdqguinas de
alineaciony
balanceo tienen que
estar 100 %
funcionando.

—El personal, tiene
que estar
capacitado en la
utilizaciéon del
herramental técnico.
—La mdqguina de
diagndstico, tiene
que ser probada su
funcionalidad.
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Tabla 52.0 - Alcance actualizado - Etapa definicion

PROJECT SCOPE - ALCANCE:
Version: Hecha por: Rewsa.lda Aprobfida Fecha: Motivo:
por: por:
Fabian Dal Bo
_ Augusto Fernando
Project Marsico Meléndez
Manager i .
02 (contratista) Project Director 29/08/16 | Alcance
contratista
u . Manager | «resta Hnos.
Ing. Perez | (qel cliente) SA’
S.A’
TITULO DEL “Construccion, montaje e instalacién de un taller de
PROYECTO: alineacion, balanceo y mecanica ligera”.
RADICADO EN: Ciudad de Lujan, Pcia. Bs.As., Argentina

MICROLOCALIZACION:

Alsina 807 esquina 25 de Mayo.

EMPRESA
CONSTRUCTORA:

La empresa “Ingenieria Pérez S.A.”, realizara la obra

de remodelacién y adecuacién. A través de un

subcontratista (contratado) instalara las maquinas de:

alineacion, balanceo y diagnoéstico.

O. PRODUCTOS/ENTREGABLES:

ID: ENTREGABLE: DESCRIPCION: CRITERIO DE ACEPTACION:
—lLas chapasy la
Entregqb!? zingueria tienen Eltechoyla
Construccion que ser de zingueria, no tendrdn
8 CO.|IdOd, para que tener filtracion
Tareas: ev'l’ror k?, de agua, roturas, o
E‘n’rrego,ble techoy (?XIdOSIOﬂ y dafio de ningun fipo.
Zingueria. filtracion de
agua.
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Entregable
Construccion

—Se anadirdn por
debajo de las
chapas paneles
de insonorizacion
acusticos.

—Se anadirdn en

—Paneles 100 %
instalados con

8 prueba de
Bis Tareas: las paredes del insonorizacién de
Entregable techo y |O(?G| ('zono de acuerdo a leyes
Zingueria. maquinas de provinciales.
alineacion y
balanceo)
paneles de
insonorizacion
acusticos.
Entregable —Las maquinas de
Construccion alineaciény
—Las maquinas, balanceo tienen que
Tareas: tienen que ser estar 100 %
Entregable acordes para funcionando.
Mdquinas alinear autos y —El personal, tiene
pickup. que estar
15 Montaje de: —La mdaquina de capacitado en la
- Mdquinas diagnéstico, tiene utilizacion del
- Elevadores que ser de facil herramental técnico.
- Herramientas instalaciéon (sin —La mdquina de
- Accesorios fosal). diagndstico, tiene
- Capacitaciéon que ser probada su
del personal funcionalidad.
Entregable
Construccion
) i —Las mdaquina de
Tareas: —3e instalara una elevacién de autos,
].5 Entregable nueva maguina tiene que estar 100 %
Blis Maquinas (grua) para instalada y
elevar autos. funcionando.
Montaje de:
- Elevadores
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Tabla 53.0 — Estandar y Plan de Calidad - Etapa definicion

ESTANDARES DE CALIDAD DEL PROYECTO:

(ID) ACTIVIDAD/PROCESO COMENTARIOS: NORMAS: REGLAMENTOS: PROCEDIMIENTOS: DISPOSICION: CONTRATO: MANUALES: RESOLUCION: PoLitica:
Paquete Si
Prefactibiidad, | ~onirato de i i (proyecto
1| Factibilidad Prestacion de (internos) (legal economic |
ofiaaay Servicios 9
Definicion o)
Paquete
Contrato 5 S
2 Proforma Contrato Legal — -— . — —
. (internos) (legal)
(entre cliente y
constructora)
Ley 10.405
Si Acorde con la Provincia ]
3 Paquete Adecuacion de SO 9000 (procesos de noﬁ;%fgggggr ol deAB\iLrJ eesnos (pres’rosclzién de
(arquitectura) planos del local trabajos . g
IRAM 43.000 . Colegio de servicios)
internos) )
Arquitectos Decreto
911/96
Estudio de los Si S . Si
Paquete diferentes (procesos (enfrega de (internos
4 (proveedores componentes -— internos de -— — materioles del d‘e.los
de materiales) (materiales) aceptacion actividad
para la obra de calidad) proveedor) es)
Contrastacion 5 ‘ Si
Paqguete de los requisitos ISO g internos
5 (planos a con planos y 9000 (prTocssgs © — — de las
detalle) necesidades del ir:?ergfss) actividad
cliente es)
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ESTANDARES DE CALIDAD DEL PROYECTO:

(ID). ACTIVIDAD/PROCESO COMENTARIOS: NORMAS: REGLAMENTOS: PROCEDIMIENTOS: DISPOSICION: CONTRATO: MaNUALES: | REsoLucion: | POLITICA:
Paquete Si S internos
(contratacién Seleccién de (procesos de L de las
6 directa proveedores SO 9000 trabajos o (proveedores actividad
. seleccionados)
proveedores) internos) es)
Paqguete Proceso de ( rocglsos de Si Si
7 (construccion construccion IRAM 1662 | P Hrabaios (procedimientos -—- (proveedor de —
del piso) del piso . ) constructivos) hormigon)
infernos)
Si
Paquete SO 11998/ (proceso para No
8 (pinturainterior | Pinfura del local - pinfado con - (personal del -
. 2007 o .
y exterior) latex interior y contratista)
exterior)
Proceso de OSHA
Paquete construccion Si Si Decreto Std. 29
9 (instalacion del techo IRAM 3622 (lnfernps de (procedimientos 3517179 - - CFR - -
chapas en . seguridad . 9211/96 1926.500
(trabajo en constructivos)
techo) de personal) 1/502 y
altura)
451
Paquete Proceso Si No
10 (construccién construccién de - - (procedimientos - (personal del -
de banos) bano constructivos) confratista
Paqguete Instalacion por ENARGAS No
. o . Normados por
11 (instalacion de gasista (ente - - (personal del -
- ENERGAS .
calefactores) matriculado regulador) contratista)
chue’rg . Proceso Si No
(construccion = .
12 - construccion de -—- -—- (procedimientos -—- (personal del -
de banos) ~ . .
bano constructivos) conftratista
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ESTANDARES DE CALIDAD DEL PROYECTO:

Ip ACTIVIDAD/PROCESO COMENTARIOS: NORMAS: REGLAMENTOS: PROCEDIMIENTOS: DISPOSICION: CONTRATO: MANUALES: RESOLUCION: | POLITICA:
(wes):
Empresa Decreto
P Si 911/96
Paquete Instalacion eneraia (seguridad Asociacion Ley N° No
13 (instalaciones realizada por 9 del personal Electrotécnica 19.587 (personal del -
generales) maftriculado (ENRE en trabagjo Argentina Anexo VI conftratista)
. eléctricos) Capitulo 14
Nacional)
MTESS
Loy N Si Si 295/2003
ey N° (procedimientos ' SRT
Paquete Proceso 19.587 Si instalacion (subcontratista 743/2003
(mdaquinas de . = o . : ) -
14 alineacion y ms’ro!ocpn de | LeyHigiene (mfernps de prueba y L ms’rfoloqon de L SRT
balanceo) maquinas y Seguridad | seguridad montaje del magquinas de 85/2012
en el de personal) proveedor) alineaciony
Trabajo balanceo)
Paquete
(herramientas . Procesg de Si Si
15 instalacion de —- . . —- -—-
de balanceoy . (internos) (interno)
. ) las herramientas
alineacion)
Paquete Proceso de . .
L . i Si Si
16 (oficina'y instalacion de la - . . - -
. - (internos) (intferno)
amoblamientos) oficina
Si (cierre
Paquete Proceso de . . de
Si Si
17 (entrega de enfrega de - . . e contratos,
(infernos) (internos) .
obra) obra registros y
pPagos)
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Tabla 54.0 - Plan de Calidad - Etapa de Definicion

PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO:

. VALOR .
ID | Acmvibap/PrROCESO: TECNICA! COMENTARIOS' . FRECUENCIA: REGISTRO! CONTROL
(wss): (CONDICION):
Reunién con el | —Paquete —Documentos
Paguete Reunidn de cliente para tferminado con Cada 15 dias internos
Prefactibilidad, avance comprobar el | informe técnico (con —lista de AfQ-
1 Factibilidad y avance de las | (factibilidad seguimiento) chequeo Ferndndez
Definicién Auditoria tareasy econdmica del 9 (entregables)
frabajos proyecto)
El contrato, serd
Paguete flrrlT;?dc(;rfgsfre —Requisitos del Cada 15 dias Arq
2 (contrato cliente y Reunién OCTLFJ)OI’]TeS cliente (con Acta de reunion Fernénaez
constructora) . completos seguimiento)
(cliente y
contratista)
—Listas de
confrol
—lista de Los paguetes | —Aprobar fest —Documentos
. de frabajo, son | de diseno . .
requisitos ] Cada 15 dias | internos
Paguete L Inspeccion de diseno de —Aprobar (con ] Arqg.
3 (arquitectura) pecc planos auditoria de L —Registros de Ferndndez
—Auditoria . ., .. SegUlmleﬂTO) lanos
_Reunién (actualizacidn y | requisitos y pian
adecuacién) | cdmputos audifados y
aprobaciéon
municipal
Las listas, son Materiales —Listas de
Paquete —lLista de formas de Cada 7 dias | confrol
- concuerden con Arg.
4 (proveedores de requisitos contrastar los ol pedido (con —Documentos Ferndndez
materiales) —Auditoria requisitos de P seguimiento) | de auditoria de
materiales calidad
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PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO:

p VALOR :
('D) ACTIVIDAD/PROCESO: TECNICA: COMENTARIOS: (CONDICION) FRECUENCIA: REGISTRO: CONTROL
WBS): :
Paquete —Reunion de La actividad —Planos Cada 7 dias ﬁlz(r)ncoimen’ros Arg
5 ( Ionosqo detalle) seguimiento disena el layout | terminadosy (con Planos Fernc’mdez
P —Auditoria de mdquinas aprobados seguimiento) N
definitivos
;;Psgge’res de —Documentos
. El proveedor, - internos
—Listado de Y ferminados de , ]
Paguete - realizard el Cada 7 dias | —lListas de
P trabajos ) acuerdo a Arg.
6 (contratacion directa o frabajo - (con chequeos <
—Auditoria . requisitos y S . Ferndndez
proveedores) = establecido en - . seguimiento) | (confrastacion
—lnspeccion exigencias de .
el alcance - de trabajo y
aprobaciéon .~
(cliente) requisitos)
—Fosa 100 %
ferminada —Documentos
. La actividad, es | —-Paquete .
—lInspeccion : . , , intfernos
Paguete _ Auditoria la construccion | terminado segun | Cada 7 dias L listado de Arq
7 (construccién de _Control de la de foso para requisitos (con cheaueos Fernéﬁdez
piso) fosa para autos reparar fren —Fosa de seguimiento) qus
tarea —Archivos del
delantero acuerdo a
medidas entregable
establecidas
—Pintura 100 %
. tferminada —Documentos
., La actividad, :
—lInspeccién consiste en —Paredes Cada 1 dia internos
Paquete (pintura —Auditoria intar con latex interior y exterior (con —listados de A[CI-
8 interior y exterior) —Confroldela | P - (sin manchas) o chequeos Fernandez
de primer seguimiento) )
tarea calidad —Paredes con —Archivos del
dos manos de enfregable
latex
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PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO:

, VALOR :
('D) ACTIVIDAD/PROCESO: TECNICA! COMENTARIOS' (CONDICION) FRECUENCIA: REGISTRO! CONTROL
WBS): :
La actividad, . —Documentos
. Poqu.e,’re —lista de tendrd que _)AC.TMdOd Cada 3 dias | internos
(instalacién de terminada 100 % - Arg.
9 chapas en techo confrol tener prueba Techo sin (con —Registros Ferndndez
. >CNOY | _, Auditoria de filtracién de | .. . seguimiento) | —listas de
material acustico) filtraciones
agua chequeos
La actividad, L —Documentos
. , —Actividad . .
Tarea —Lista de tendrd que . Cada 3 dias | internos
. - terminada 100 % ; Arg.
10 (instalacion de control tener prueba —Techo sin (con —Registros Ferndndez
zingueria) —Auditoria de filtracién de | .. . seguimiento) | —listas de
filtraciones
agua chequeos
—Azulejos sin
tforceduras y
o . roturas
—Auditoria La actividad, , —Documentos
(conF;’rOrSggiTc’?n de —Reuniones contempla el Tég\r;efoc’ros Coczggndlos internos A[Q-
1 ~ —Inspeccion armado del > o —Registro de Fernandez
bano) - funcionando seguimiento) | . .
—Avances bano inspecciones
—Juntas
terminadas
—Calefactor
Paguete —Inspeccion Se conectardn ;L?r?cinondo Confrol una ;TZroncoUsmemos
12 (ins’rclgcién de —Lista de, los calefactores | —Artefacto sin vez —Registro de A[q.
verificacién o terminando | . X Ferndndez
calefactores) o alared de gas | pérdida de gas . > inspecciones
—Auditoria . la instalaciéon
(autorizado por externas
Gas del Estado)
13 (coneii%?wudeefered de —Inspeccion Conexion red —artefactos Controluna | —-Documentos A[q.
agua y gas) de aguay gas | funcionando vez instalado | de inspeccién Ferndndez
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PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO:

balanceo)

alineaciény
balanceo

del personal

verificacion

, VALOR .
ID | Activibab/PrOCESO: TECNICA: COMENTARIOS: . FRECUENCIA: REGISTRO: CoONTROL
(wes): (CONDICION):
Llista de La GCTIVIdOd,
- L, consiste en .,
Paquete verificacion cambiar [os —Instalacion —Documentos
14 (cableado de —Control cables v laves funcionando Control una infernos A[Q-
. externo Y —lInstalaciéon vez instalado —lista de Ferndndez
oficina) deluzy el
(distribuidora > 2y probadas verificacién
energial tendido de red
9 de internet
. .. —Documentos
: Tﬁggﬂiiggc'gg —lista de ﬁs?c?lg\;lglg Oilsis —Piso instalado Control una internos AfQ-
5 ro’ron’re)p verificacion flo’ron’rep y sin rayas vez instalado —Lista de Ferndndez
conftrol
Paqguete Oficina La actividad Eﬁi?c!r?éfr?clj%do —Documentos
16 (ins’rgldcién de aire —lista de consiste en sin pérdida dg Control una internos AfQ-
acondicionadol verificaciéon instalar el aire zs or los vez instalado —lista de Fernandez
acondicionado 9 cc?ﬁos verificacién
Paqguete Oficina . La O.ChVIdOd —Muebles .—>Documenfos Ar
17 (instalacién de —lista de, conmsfe,en la instalados sin Controluna | internos ,OI-
. verificaciéon instalacion del vez instalado | —lLista de Ferndndez
muebles y Ufiles) I rayas y/o roturas . g
mobiliario verificaciéon
—Lista de La actividad,
verificaciéon . .,
Paqguete consiste en —lInstalacion —Documentos
L —Confrol . . .
18 (mdaquinas de externo instalar las funcionando Control una internos A,rq.
alineaciény (proveedor] mdquinas de —Capacitacién | vezinstalado —lLista de Ferndndez
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PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO:

, VALOR .
ID | Acnvipap/ProcEso: TECNICA! COMENTARIOS' N FRECUENCIA: REGISTRO! CONTROL
(wes): (CONDICION):
La actividad, —lnstalacién de
. —Documentos
Paquete . consiste en tablero de .
! —lista de - . Control una internos Arg.
19 (herramientas de - L, instalar las herramientas . . <
verificacion - oo vez instalado —Lista de Ferndndez
local) herramientas —Capacitacion
. conftrol
para frabajar del personal
La actividad Controluna
. —Documentos
Paquete . consiste en —Personal vez . Ar
itacion del —Lista de capacitar al auténomo para capacitado internos iy
20 (capaci verificacion : —lista de Femandez
personal) personal para | trabajar (prueba en la
. control
alinear autos empresaq)
—Cierre y
liguidacién de —Documentos
gastos internos
—Reunidén con —Cierre de , —Auditoria de
. Cada 3 dias
Paguete el Cierre de confratos con (con entregables AfQ-
21 (cierre de confratos) | administrador contratos proveedores seguimiento) —Archivo de Fernandez
de la obra —Cierre de S lecciones
liguidacién de aprendidas
sueldos y (entregables)
némina
—Documentos
. internos
. La .OCTIVIdOd de Control de —Auditoria de
—Reunidn de cierre con el . A
7 Paguete sequimiento Proiect —Cierre del todos los enfregables rq.
(cierre del proyecto) guimier ) proyecto procesos y —Archivo de Fernandez
—Auditoria Managery el .
eqUInG enfregables | lecciones
auip aprendidas
(enfregables)
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PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO:

equipamiento
funcionando
—El personal
capacitado y
enfrenado

, VALOR .
ID | Activibab/PrOCESO: TECNICA: COMENTARIOS: . FRECUENCIA: REGISTRO: CoONTROL
(wes): (CONDICION):
— 100 %
funcional
— 100 % de
e e ae
La actividad, | calidad iOC”iZ‘r“rTeijel
Actividad —lInspecciones confempla la —Cumplimentar ) Provecto Arg
23 —Cuestionario enfrega dela los requisitos del Unica vez Y F . d
(entrega) —listados obra (llave en | contrato '—>Documen’ros ernandez
mano) E internos

—Enfregable
final
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ANEXO DEL PROYECTO
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Tabla 55.0 - Plan de Comunicacion - Etapa de Definicion

PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO - Segin EDT o WBS:

ID: EVENTO: ENTREGABLE: DESCRIPCION: Méropo: FRECUENCIA: EMISOR: RECEPTOR: SEGUIMIENTO!
Es un.com‘rcn‘o Reunién entre Testa Hnos. a
profesional para las partes cargo de su Lic
Entregable Conftrato de establecer la (clign’re Semanal La consultora al D%ec’ror Fernor'wdo
1 Idea Servicios factibilidad Y (presencial) cliente (informe) Cort
L evaluadores (Fernando oriez
econdmica del 3
del proyecto) Meléndez)
proyecto
Es un conftrato,
de prestacién
Paquete de de SCIVICIOS Ly Testa Hnos. a Ingenieria
. (locacion de Reunidn entre . .
Trabajo Contrato de obral las partes cargo de su PérezS.A. a Lic.
2 (contrato Servicios P Por Unica vez director cargo de su Fernanda
. (cliente y ;
cliente 'y (Fernando director Cortez
El contrato, constructoral) . .
constructora) . Meléndez) (Carlos Pérez)
cierra con la
entrega del
proyecto
Es un -
Por Unica vez .
documento ! Testa Hnos. a Ingenieria
Tarea . (excepcion . Li
inferno, donde . cargo de su PérezS.A. a IC.
Establecer Documento . . seria la >
3 . se registra el Escrito Formal N director cargo de su Fernanda
presupuesto interno . o ampliacién ;
importe méximo (Fernando director Cortez
acordado del . X
del presupuesto Meléndez) (Carlos Pérez)
- presupuesto)
estimado
Documento . o Testa Hnos. a
Tarea 5 T interno. Limite Por unica vez Isnienlerlo Pezjez cargo de su Lic.
4 | (limite del cash ecumento de recursos Escrito Formall (excepcion) A d cargo de director Fernanda
inferno seria la su director
flow) o , (Fernando Cortez
ampliacién (Carlos Pérez) .
Meléndez)
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PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO - Segln EDT o WBS:

ID: EVENTO: ENTREGABLE: DESCRIPCION: Méropo: FRECUENCIA: EMISOR: RECEPTOR: SEGUIMIENTO!
ArqQ.
Tarea Documento E\lli?\cciﬁllémoeg: Equipo de Fermndndez Lic.
5 (firma del interno artes (cliente Escrito Formal | Por Unica vez ogopodos (responsable Fernanda
contrato) P Y 9 del Cortez
constructoral)
enfregable)
Paquete de Documento E docume.n’ro Escrito Formal Continua Ir,wgemerlo .
. . de trabajo . PérezS.A. a Lic.
Trabajo de Trabajo - (hasta la fase | Project Manager
6 - . describe el . N, - cargo de su Fernanda
Planificacion del proyecto (Project de definicion (Fabian Dal Bo) >
) alcance director Cortez
del alcance (interno) - Charter) del alcance) -
(preliminar) (Carlos Pérez)
Documento El documento Project Lic.
7 Entregable (prop.uesf_g desF:rlb_e:,Io Escrito Formal | Por tnica vez Arquitecto del Manoger Fernanda
AnteProyecto | actualizacidn | actualizacion de proyecto (Fabian Dal Cortez
plano) planos Bo)
Paquek? de Documento con Project .
frabajo Documento normas de Arquitecto del Manager He.
8 Normas . . Escrito Formal Por Unica vez d nag Fernanda
: interno calidad y proyecto (Fabian Dal
Constructivas y . Cortez
. constructivas Bo)
Calidad
Project ’
Paquete Planos Documento Planos Arquitecto del Manager Lic.
9 Generales intermno actualizados del | Escrito Formal Por Unica vez d rovecto (Fabian Dal Fernanda
Municipales local proy Bo) y el Cortez
equipo
Paquete Project '
Norqmos Documento Documento con Arquitecto del Manager He.
10 , Y . normas de Escrito Formall Por Unica vez d (Fabian Dal Fernanda
Métodos interno . proyecto rt
: trabajo Bo) y el Cortez
constructivos !
equipo
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PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO - Segln EDT o WBS:

ID: EVENTO: ENTREGABLE: DESCRIPCION: MEétoDpo: FRECUENCIA: EMISOR: RECEPTOR: SEGUIMIENTO:
Documento de
Trabajo Por Unica vez Project
Paquete . . .
Programacion Documento (calendario, (linea base) Arquitecto del Manager Le.
11 ége obra intermno Gantt, Pert, Escrito Formal < rovecto (Fabian Dal Fernanda
estimaciones Actualizado proy Bo) y el Cortez
fiemposy (ejecucién) equipo
costos)
Por Unica vez Project
Documento de . :
Paquete (linea base) . Manager Lic.
Documento Interno forma . Arquitecto del .
12 | Presupuesto i terno arfe de la lineq | EScrito Formal ovecio (Fabian Dal Fernanda
P base Actualizado proy Bo) y el Cortez
(ejecucion) equipo
Paquete . . Lic.
13 Proveedores chii;Jer?ne;’ro P};ig?{?ersz]r?er?)e Escrito Formal | Por Unica vez Ar%t;!geecl?odel Cocn;m;?;?a Fernanda
de Materiales Y P Cortez
D Project
ocumento .
Entregable Documento interno Constructora Manager Lie.
14 9 . . Escrito Formal | Por Unica vez (Fabian Dal Fernanda
Piso inferno Preparar informe Capataz
. Bo) y el Cortez
final (resumen) !
equipo
Documento
interno .
Entreqable Documento Preparar informe Capatazy Lic.
15 €9 g final (resumen) Escrito Formal | Por Unicavez | Pintor de obra | este al Project | Fernanda
Pintura inferno
Manager Cortez
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PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO - Segln EDT o WBS:

ID: EVENTO: ENTREGABLE: DESCRIPCION: MEétoDpo: FRECUENCIA: EMISOR: RECEPTOR: SEGUIMIENTO:
Documento .
. . Capatazy Lic.
16 Entregable chumen’ro m’rerpo Escrito Formal Por Unica vez Tephw’ro Y este al Project | Fernanda
Techo interno Preparar informe Zinguero
. Manager Cortez
final (resumen)
Documento .
Entregable Documento interno . Capatazy Lie.
17 . . Escrito Formal | Por Unica vez Gasista este al Project | Fernanda
Calefactores inferno Preparar informe
, Manager Cortez
final (resumen)
Entregable Documento D()ii?er?rwec:”o Azulejistay Capatazy Lic.
18 . . . Escrito Formal Por Unica vez este al Project | Fernanda
Bano interno Preparar informe Plomero
. Manager Cortez
final (resumen)
Paquete Documento Doii?er?neon ° Capatazy Lic.
19 raquet g X Escrito Formal | Por Unica vez Instalador este al Project | Fernanda
Piso Oficina inferno Preparar informe
) Manager Cortez
final (resumen)
Paquete Documento Capatazy Lic.
- Documento interno . - Instalador .
20 Instalaciones . . Escrito Formal | Por Unica vez .. este al Project | Fernanda
inferno Preparar informe electricidad
Generales . Manager Cortez
final (resumen)
Paquete Documento DC?E;Jer?ne;’ro Instalador de Capatazy Lic.
21 Instalaciones . . Escrito Formal | Por Unica vez aire este al Project | Fernanda
inferno Preparar informe .
Generales . acondicionado Manager Cortez
final (resumen)
Documento
interno .
Lic.
Paqugte Documento Preparar informe . - Empresa de Copo’ro; Y
22 Escritorio y . . Escrito Formal | Por Unica vez muebles y este al Project | Fernanda
. interno final (resumen) o
Accesorios escritorios Manager Cortez
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PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO - Segln EDT o WBS:

ID: EVENTO: ENTREGABLE: DESCRIPCION: Méropo: FRECUENCIA: EMISOR: RECEPTOR: SEGUIMIENTO!
Paquete Documento Instalador de Capataz Lic
Conexiony Documento interno . . internety P 24 )
23 .. . . Escrito Formal Por Unica vez . este al Project | Fernanda
Servicios de interno Preparar informe servicio de Manaaer Cortez
Telefonia final (resumen) telefonia 9
; Project i
Paquete Escrito Formal Instalador de Lic.

24 Montaje de DOECL,eremO Dokc):umetn’r? Tde y Correo Por Unica vez elevador Manager Fernanda
elevador xfermno subcontrafista Electrénico (Fabllai? Dal Cortez
Paquete , Project Lic

Montaje de Documento Documento de Escrito Formal Por Uni Ins’rollod'or de Manager F 'd
25 | Maquinas Externo subcontratista y Coreo orunicavez maquinas i erhanaa
quinas y Electrénico (Fabian Dal Cortez
Herramientas BO)
Paquete - Project Lic
Montaje de Documento Documento de Escrito Formal Por Oni Ins’rcilod.or de Manager F 'd
26 Mdaquina Externo subcontratista y Coreo orvnicavez maquinas i ernanda
aquine Electronico (Fabian Dall Cortez
Inspeccion Bo)
Escrito Formal
y Correo Empresa de Project Lic.
27 Paql‘Jeie‘ ] Documento Documen’rq de Electronico Por Unica vez Capacitacion Mgpgger Fernanda
Capacitacion Externo subcontratista (Fabian Dal Cortez
Bo)
Paquete Documento Cierre de o oot Lic.

28 Cierre de nferno contfratos Escrito Formal | Por Unica vez Abogados Projec Fernanda
Contratos generales Manager Cortez
Paquete - Contador del Project Lic.

) Documento Cierres . -

29 Cierre de Interno Administrativos | Escfito Formal Por unica vez Contratista Manager Fernanda

Contratos (Dal Bo) Cortez
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PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO - Segln EDT o WBS:

ID: EVENTO: ENTREGABLE: DESCRIPCION: Méropo: FRECUENCIA: EMISOR: RECEPTOR: SEGUIMIENTO!
Archivar . :
. Escrito Formall Contador del Project Lic.
Paquete Documento lecciones Por Uni
or Unica vez : Fernanda
30 | |nformacion Interno aprendidas Elé g’rcr)c’r)rrigo Contrafista Mgnchger Cortes
(entregables) (Bal Bo)
Paquete Contratista Ing. | Director Testa Lic.
31| Enfrega del Documento Entrega del Presencial | PorUnicavez | Perez Director Hnos., Fernanda
Proyecto interno Proyecto de Pérez S.A. Fernando Cortez
Meléndez
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO Xl
PLAN DE ADQUISICION

CRITERIOS DE PONDERACION — PROVEEDORES
ETAPA DE DEFINICION
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Tabla 56.0 - Escala de Proveedores (categoria) y fabricar o comprar - Etapa Definicion

COMPRAS
MATERIALES:

CRITERIOS:

PROVEEDOR
PRINCIPAL:

PONDERACION:

CONDICION:

ESCALA DE
MEDICION:

DESCRIPCION:

ESCALA DE PONDERACION:

159

Calidad del El material tendrd que ser
1 2 61,0 puntos Muy Bueno falla-sin falla de calidad, es decir: con N°: Escala: Condicién: Q: %:
Producto :
falla o sin falla
Se mide por: excelente-
excelente- - o
2 3 Call Center 65,0 puntos Muy Bueno bueno-regular atencion 1 5 42%
bueno-regular ]
al cliente
El costo, tendra que estar
3 4 Costo 42,0 puntos Bueno % de mercado dentro de los mdrgenes 2 20-40 Regular 3 25%
de:+/-15%
Descuento % sobre monto Bl proveedor, ofrecerd
4 [ . 8,0 puntos Malo ° precios especiales por 3 1 8%
Comercial compra b
volumenes
AfiOS en La experiencia segun el
5 1 Experiencia 78,0 puntos Muy Bueno Mercado servicio prestado a otras 4 60-80 Muy Bueno 3 25%
empresas
responde-no Se mide por respuesta del
[ 9 Garantia 8,0 puntos Malo P proveedor, es decir: 5 0 0%
responde
responde o no responde
enfreaa-no Se mide por enfrega de:
7 10 Gestion 8,0 puntos Malo 9 facturas, remitos,
entrega
comprobanes en general
El proveedor, no podrd
8 7 Localizacién 8,0 puntos Malo Km estar a mds de: 60 Km de Total: 12 100%
la obra
El material, se tendrd que
9 n Plazo de Entrega 8,0 puntos Malo Tiempo enfregar en el plazo de
30 dias
Cheques rechazados
10 5 Posicién Financiera 34,0 puntos Regular Cantidad (BCRA - Banco Central Puntos Ponderaci6n: 400,0 puntos
Republica Argentina)
responde-no Se mide por: responde o
n 12 Respuesta Solicitud 40,0 puntos Regular P no responde a la solicitud
responde A
del cliente
12 8 Servicio 40,0 puntos Regular Bueno-Regular- Se mide por escala
PostVenta Malo nominal




ANALISIS DE FABRICACION PROPIA O COMPRA:

CRITERIOS DE

ID. PAQUETE DE TRABAJO/FASE: PRODUCTO/SERVICIO: DECISION: : ESCALA: JUSTIFICACION:
: SELECCION:
FASE Compra La evaluacion, la realiza
1 Ideq Estudio de Factibilidad (servicios Experiencia 1 el equipo de
profesionales) consultores econdmicos
ENTREGABLE Contrato de Servici C Los contratos, son
Anteproyecto € SETVICIOS ompra . . realizados por
2 Profesionales (asesores Experiencia 1 abogados
Contrato ProForma (cliente y conratista) abogados) especializados
ENTREGABLE La planificacion, se
3 Anteproyecto Planificacion del alcance Prooi realiza por medio del
(requisitos de interesados) opio o trabajo del Project
Alcance Manager
ENTREGABLE El proyecto, requiere
4 Anteproyecto Adecuacion de planos para Propio . adecuacion de los
presentar en la Municipalidad planos (reforma)
Adecuacion de Planos
ENTREGABLE El arquitecto, se
Proyecto Ejecutivo Normas v/o Pr g encargada de estudiar
5 ¥r§b ocesos de Propio SN — y aplicar normas y
Normas de Constructivas y aoe procedimientos de
Calidad frabajo en obra
ENTREGABLE El arquitecto, se
Proyecto Ejecutivo . L . encargara de clasificar
6 Planificacion del Proyecto Propio - las partidas de trabajo y
Programacién de Obra disenar la planificaciéon
El arquitecto, se
FASE . . :
7 | - Presupuesto del Proyecto Propio - ---- | encargard se realizar el
ngenieria
presupuesto
FASE . Calidad y El proyecto, comprard
8 Abastecimiento Materiales Compra Costo 24 materiales
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ANALISIS DE FABRICACION PROPIA O COMPRA:

ID. PAQUETE DE TRABAJO/FASE: PRODUCTO/SERVICIO: DECISION: CR"ERIO’? PE | Escata: JUSTIFICACION:
: SELECCION:
FASE Personal para el proyecto Compra Calidad del 2 El proyecto, confempla
? Recursos Humanos P proy P Servicio subconfratar proveedor
FASE . . El proceso, se realizard
10 Calidad Proceso de Calidad Propio - con personal propio
FASE Proceso de Comunicacion Propio L | Hiproceso, se realizarg
1 Comunicacién Interna P con personal propio
Identificacién y andlisis El proceso, se redlizard
FASE s N . .
12 . cudlitativo y cuantitatfivo de Propio - | T con personal propio
Riesgos :
riesgos
ENTREGABLE La instalacién, se
13 i Instalacién del piso Propio —- realizard con personal
[Ne) propio
Servicio de alquiler de Calidad, El servicio, contempla
14 ENTRFI’Ei;ABLE maquing Compra Costo, 2-4-7 utilizaran mdqui.nos de
(valor hora) Localizacién porte reducido
. . . El piso y los accesorios
15 ENTREGABLE Mo’rer{ol y Acfcesorlos Compra Calidad y 0.4 tiene que ser de
Piso (piso de fosal) Costo calidad
Material . El hormigdn, tiene que
16 ENTRI:;ABLE (hormigdén armado Compra CSL%%i%el 2 ser de calidad y secado
secado rdpido) rdpido
ENTREG ABLE L lizacia El servicio de volquete,
17 o Servicio de volquete Compra och |Tzc1<:|on 7-11 tiene que tener plazo
iSO Yy Enirega de entrega
ENTREGABLE intar el | | . La tareq, se realizard
18 Pintura Pintar efloca Propio o con personal propio
ENTREGABLE Material (pintura) Compra Calidad y 04 La pintura, fiene que ser
19 Pintura latex y sintética P Costo Latex y sintética

161




ANALISIS DE FABRICACION PROPIA O COMPRA:

ID. PAQUETE DE TRABAJO/FASE: PRODUCTO/SERVICIO: DECISION: CR"ERIO’? PE | Escata: JUSTIFICACION:
: SELECCION:
i . Experiencia, El servicio de andamios,
20 ENL'.‘ETGABLE Se"v'lcf'o dzc”%‘]m'os Compra Localizacién, | 1-7-11 serd utilizado para
intura (altura de obra) Plazo ointar el local
La instalacion, se
21 ENTREGABLE Instalacién del techo Propio realizard con personal
Techo propio
. . Las chapas y los
7 ENTRE(;ABLE Mo’reqc{ (chopgs, popeles Compra Calidad y 0.4 paneles fienen que ser
Techo acusticos y zingueria) Costo de primer calidad
El servicio, serd utilizado
‘L . Experiencia, para frabajar en altura
3 ENTTRE(.;ABLE Servmol?e g(rjuo etI)evc:doro Compra Calidad, 1-0-4 (chapa, material
echo (altura de obra) Costo acUstico y aire
acondicionado)
., ¢ La instalacion, se
o4 ENTREGABLE Ins’roloaop de calefactores y Propio L redlizard con personal
Calefactores conexiones generales propio
Material Calidad del El calefactor, serd de
25 égfg&i’:‘;‘:s (calefactores y accesorios) Compra Producto 2 primer calidad
., ., La instalacién, se
o6 ENTBRES;ABLE Instalaciéon ybc1<§ecuc10|on del Propio L realizard con personal
anos ano propio
Calidad del El producto, tiene que
Material Productoy ser de calidad con un
27 ENTBRES;ABLE (bafos y accesorios) Compra Tiempo de 2N tiempo de entrega
anes Entrega acorde al proyecto
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ANALISIS DE FABRICACION PROPIA O COMPRA:

ID. PAQUETE DE TRABAJO/FASE: PRODUCTO/SERVICIO: DECISION: CR"ERIO’? PE | Escata: JUSTIFICACION:
: SELECCION:
PAQUETE Instalacion de piso flotante y ProDi La instalacién, se
25 Piso SUS accesorios ropio o realizard con personal
propio
o Calidad del El producto, fiene que
PAQUETE . f;l/\cir’rento C Producto y 011 ser de calidad con un
26 Piso (piso OI an eTy SUS ompra Tiempo de - tiempo de entrega
complementos) Entrega acorde al proyecto
- La instalacion, se
07 ?AQUETE Instalacion dg .cobleodo Propio L realizard con personal
Instalaciones Generales de oficina :
propio
Calidad del El producto, tiene que
PAQUETE Materiales eléctricos y sus Compra Producto y 011 ser de calidad con un
28 Instalaciones Generales accesorios P Tiempo de fiempo de enfrega
Entrega acorde al proyecto
talacié . La instalacién, se
29 PAQUETE Instalacion de aire Propio — realizard con personal
Instalaciones Generales acondicionado ;
propio
C g . (;oligodeel El aire, tendrd que ser
30 PAQUETE ompra de equipo y sus Compra Ir;f ue do Y| 21 | decaldad,y con plazo
Instalaciones Generales accesorios azo ae de enfrega anticipado
Entrega
PAQUETE Traslado de amoblamiento Experiencia El tfraslado, tiene que ser
31 Muebles de Oficina y de oficina y accesorios (PCs, Compra Lo?:olizociérzl 1-7 realizado por proveedor
Accesorios Teléfonos, entre ofros) con experiencia
PAQUETE AdQUIri bl fici Calidad, Los muebles, tienen que
32 Muebles de Oficinay guinrmuebles para oficind, Compra Costoy 2-4-11 | serde primer calidady
. PC’s, Telefonia, y Accesorios
Accesorios Entrega marca
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ANALISIS DE FABRICACION PROPIA O COMPRA:

ID. PAQUETE DE TRABAJO/FASE: PRODUCTO/SERVICIO: DECISION: CR"ERIO’? PE | Escata: JUSTIFICACION:
' SELECCION:
La instalacién, se
PAQUETE Conexion de internet y servicio Prooio L realizard con personal
33 Muebles de Oficina de telefonia P ;
propio
: : Calidad Los materiales, tiene
PAQUETE Material nternet ’
34 Mueblestl:a Oficina T;eiéiizs(zicl:eseorigs)y Compra Costoy 2-4-11 aue respe,’rar.los
Entrega requisitos técnicos
El servicio de
PAQUETE L L instalacion, es
35 Instalacién de Maguinas Instalacion de elevadores Compra Experiencia 1 subconiratado por el
confratista del proyecto
PAQUETE Exp?rienTcia, El elevador, fiene que
36 g L Compra de elevadores Compra POSIVENTAY 11811 | respetar los requisitos
Instalaciéon de Maquinas Plazo de técnicos
Entrega
El servicio de
PAQUETE Instalacién de mdquinas de Compra Experiencia : instalacion, es
37 Instalacion de Maquinas alineacioén y balanceo P P subcontratado por el
contratista del proyecto
Experiencia, Las mdquinas, tiene que
PAQUETE Compra de maqguinas de Compra postventa y 1-8-11 respe?c:r los ;equisi’rccls
38 Instalacion de Mdaquinas alineacion y balanceo P Plazo de técnicos
Entrega
. . El servicio de
39 Ins’rolocilzaﬁcziueEEd uinas lns?cl:?:(gsgrigse h(:?rrcgo;? 1r(cazirlwlfe(?s ! Compra Experiencia I instalacion, es
9 P subcontratado
E . . Las herramientas, fienen
PAQUETE Compra de herramientas y Comora S vemia v | 117 | Gue ser especificas para
40 Instalacion de Mdaqguinas accesorios para el taller P P Plazo 4 el servicio de alineacion
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ANALISIS DE FABRICACION PROPIA O COMPRA:

lecciones aprendidas

ID. PAQUETE DE TRABAJO/FASE: PRODUCTO/SERVICIO: DECISION: CR"ERIO’? PE | Escata: JUSTIFICACION:
: SELECCION:
PAQUETE Instalacion d “quina d El servicio de
41 Instalacién de Mdquin nsta ocg?n ne’r?'oqumo © Compra Experiencia 1 instalacion, es
stalacion de Mdaquinas iagndstico subcontratado
. Experiencia, La mdquina, tienen que
4 FfAQUETE o Comprq de rpqqumo de Compra postventa y 1-8-11 respetar los requisitos
Instalacion de Maquina diagndstico Plazo de técnicos
Entrega
PAQUETE Servicio d Hacie El servicio de
43 Instalacion de Maaui erwcm(:j |e copoc: acion Compra Experiencia 1 capacitacion, es
nstalaciéon de Mdaquinas el persona subcontratado
PAQUETE El servicio, incluye
44 Calidad de la ob Servicio de Auditoria de Obra Compra Experiencia 1 auditar la obray su
@lidaa aela obra calidad segun requisitos
ENTREGABLE - . . . El servicio, es de
45 Cierre de Confratos Servicio de Abogacia Compra Experiencia 1 asesoramiento legal
ENTREGABLE El control de gestidn, se
46 Administracion, Finanza y Administracion y Control Propio - realizard con personal
Gestion propio
ENTREGABLE El control de gestion, se
47 Entrega del proyecto y Administracién Propio -—-- realizard con personal

propio
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Tabla 57.0 - Plan de Adquisicion - Etapa de Definicion

PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL

DESCRIPCION

Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO! RiEsGO: TRABAJO (CONDICION) ENTREGABLE: RESPONSABLE: AcciOn:
(COMPRADOR):
El estudio,
La consultora, | incluye todas
Alto ’rendro que las etapas Contrato
Suma (contratista) realizar el conun vinculante
FASE . estudio informe Aprobar
Estudio de Global L. L entre partes ArqQ.
] ldea o ; . econdémicoy técnico . , e
Factibilidad (precio Bajo financiero del (cliente y Fernandez | |\ tormar
fijo) (comprador confratista)
o propietario) proyeg:’ro. Es No €
decir, la aceptard el
factibilidad estudio sin
informe
El estudio de
Alto oboggdos, El conjrofo, Contrato
. tendrd que tendrd que )
Suma (conftratista) desarrollar & estar vinculante Aprobar
ENTREGABLE Conftrato de Global . . entre partes ArqQ.
2 S - . implementar realizado . . e
Anteproyecto Servicios (precio Bajo ; (cliente y Ferndndez f
" un confrato segun . Informar
fijo) (comprador ; ; . . contratista)
o propietario) entre partes exigencia
(cliente y del cliente
contratista)
Alto Fl con.T.roto,, Conftrato
trat Suma (contratista) Los materiales Téagfriggf vinculante Aprobar
3 FASE Co‘n' raro Global provistos, serdn ago v la entre partes ArqQ. e
Abastecimiento provision de (precio Bajo para la obra pagoy (cliente y Ferndndez
materiales " : recepcion en . Informar
fijo) (comprador (partidas) femoo confratista)
o propietario) POy
forma
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL DESCRIPCION |
Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: |  CONTRATO! RiEsGO: TRABAJO - ENTREGABLE: RESPONSABLE: Accion:
(COMPRADORY): (Conpicion)
Alto inst lEn Io d El | Contrato
suma (contratista) instalacion de El personal, vineulante
FASE . maguinas, se tiene que ser Aprobar
Provision de Global . : entre las ArqQ.
4 Recursos . Baio tendrd que capacitado ; F 4nd e
Humanos Personal (prﬂeuo J contratar para instalar partes emanaez | informar
fijo) (comprodgr personal por mdAquinas (chen’rg Y
o propietario) subcontratista contratista)
Material para el Alto Los frabajos, El contrato dgcérr]:’rrgoo
ENTREGABLE Tt p Suma (contratista) | consistiran en ) ' 9
- PISO Y SUs . prevé que el de Aprobar
Piso accesorios Global . realizar ung material este | materiales ArQ. e
o . (precio Bajo fosa para e Ferndndez
(piso fosa para .. . en la fecha (condicion Informar
autos) fijo) (comprador | reparacion de actada forma de
o propietario) | tren delantero P Y
pPago)
Tiempo y Bajo La mdquina, -
ENTREGABLE Serviciode | Materiales | (contrafista) | serd ufifzada | -C s (.ZO”TOT;’
Piso Quiler de por personal no se podrd vinculante Arq .
6 alquiier Alt . ufilizar en entre partes i~ Producir
maquina Costo por o propio para dici ient Ferndndez
(valor dia) dia (comprador excavar el CONCICIONSs (cliente y
o propietario sUelo de lluvia proveedor)
Alto L
4 El hormigdn
(contratista) Se tendra que J Contrato
. Suma verter el armado,
ENTREGABLE Servicio de T . de entrega
Piso hormigén Global Bajo hormigon fiene que ser entre partes AIG. Producir
7 (precio armado sobre de calidad . Ferndndez
armado fijo) (comprador el costado de para secar (cliente y
o propietario Ia f L. proveedor)
arosa rapido
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL

Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO! RIESGO: TRABAJO DescRIPCION ENTREGABLE: RESPONSABLE: AcciOn:
. (ConNDICION):
(COMPRADORY):
Tiempo y Bajo El volquete, se L
Materiales | (contratista) utilizard para Serol utilizado Qon’rlroffo
ENTREGABLE Servicio de depositar 1os (solo) para vinculante Arq. _
8 . . depositar enfre partes . Producir
Piso volguete Costo por Alto residuos residuos de Ia (cliente Ferndndez
dia (comprador | resultantes del ey
. . . obra conftratista)
o propietario frabajo
Alto Se E:%r?e?ue Las paredes, Conftrato
Pm’ruro Iq’rex suma (contratista) interior del tendrdn que con el .
ENTREG ABLE para interior y estar sin proveedor Producir
. Global localy su ArqQ.
9 . exterior. : . ; manchasy (fecha de . e
Pintura (precio Bajo exterior. Ferndndez f
fijo) (comprador También las con und entregay Informar
Pintura sintética ) . p| tari ersianas excelente forma de
© propietario P terminacion pago)
externas
Tiempo y Bajo El andamio, Cocn;r:’ro
Materiales | (contratista) | Serd utilizado tendrd que roveedor
ENTREGABLE Servicio de para el frabajo fener F()fechc de AT Producir
10 Pintura andamios Costo por Alto en altura de medidas Ferndndez
; . entregay
dia (comprador | los empleados minimas de
o propietario seguridad forma de
pPago)
. Alto Serd utilizado : Contrato
Material para Suma tratist El material, con
. (contratista) | para reformar .
techo exterior e Global tendrd que proveedor
ENTREGABLE . . : eltechoy Arq. ;
1 interior (chapas (precio . ) ) ser de muy (fecha de . Producir
Techo aneles fijo) Bajo evitar ruidos buend enfreqa Ferndndez
Y p, . I (comprador | molestos de las . gay
acusticos) . . A calidad forma de
o propietario magquinas 5ago)
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL DESCRIPCION |
Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO! RIEsGO: TRABAJO - ENTREGABLE: RESPONSABLE: Accion:
. (ConNDICION):
(COMPRADORY):
La grua,
Tempoy |  Baio | seraufiizada | fenréaue | Centrafo
Materiales | (contrafista) | para trabajos . ,
i . manejada proveedor Producir
ENTREGABLE Servicio de grua en alfura (15 Arq.
12 por personal (fecha de . e
Techo elevadora Costo por Alfo Metros) para s Ferndndez | | ¢
. idoneo en enfregay nrormar
hora (comprador | instalar chapas | f
ropietario y paneles G. fura'y que orma de
op disponga de pago)
seguro
S Alto Se fondic Contrato
Global | {eontaistal | erarun | Ematerial | or
ENTREGABLE Calefactory . P tendré que | P Arq. ,
13 ) (precio . calefactor en - (fecha de . Producir
Calefactores accesorios fiio) Bajo la oficing de ser de primer enfreqa Ferndndez
I (comprador i - calidad gay
o propietario administracion forma de
prop pago)
S Alto Contrato
. uma . . . con
ENTREGABLE Mo’renolgs Y Global (contrafista) | Se tendrd que El mo’[erlol, proveedor Producir
= ACCEesorios - remodelar por tendrd que ArqQ.
14 Banosy . (precio Baio . (fecha de £ €
ACCESONOS varios para fijo) | comp|~e’ro el ser dg primer enfrega y Ferndndez Informar
banos (comprador bano calidad
o propietario forma de
pPago)
q Alfo Coé‘gr;“o
. uma . .
contratista 3
'Mo’rerlol‘pgro Global ( ) Se tendrd que El mo’[enol, proveedor
ENTREGABLE piso de oficina y X tendrd que ArqQ. .
15 i . (precio Bai remodelar la : (fecha de . Producir
Nej SUS ACCEeSOorios fijo) ajo oficina (pisos) ser de primer enfreaa Ferndndez
(piso flotante) I (comprador P calidad f gay
o propietario orma de
Pago)
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL

DESCRIPCION

Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO : CONTRATO: RIESGO: TRABAJO L ENTREGABLE: RESPONSABLE: AcciOn:
. (ConNDICION):
(COMPRADORY):
Alto Contrato
Material para Suma ( fratista) Se tendrd que . con
contratista
PAQUETE cableado de la Global remodelar las ’F;rr%?;enslel proveedor Ar _
16 Instalaciones oficina (precio Baio instalaciones 9 (fecha de rd- Producir
Generales (electricidad y fijo) ) eléctricas de | ' de. primer entregay Fermnandez
. (comprador . calidad
accesorios) o propietario la oficina forma de
pago)
Suma Alto COQ;F:TO
contratista : i
paauee | Compce | goba | %Ml | Serenaoave | neteia, | powcedor |,
17 Instalaciones quip T (precio Bai ; v qU (fecha de ,q' Producir
Acondicionado .. ajo (frio y calor) en | ser de primer Ferndndez
Generales . fijo) . : entregay
y aCCesorios (comprador la oficina calidad forma de
O propietario
pago)
] . e Contrato
Tiempo y Bajo El mobiliario, con
PAQUETE Servicio de Materiales | (contratista) | Se tendrd que no tendrd roveedor
Muebles de Traslado de instalar los que tener F()fechc de Arg. Producir
18 Oficinay Mobiliario para Costo por Alto muebles en la rayas como enfreaa Ferndndez
Accesorios Oficina hora (comprador oficina tampoco formc?dg
O propietario golpes bagol
Suma Alto COQCT)F:TO
PAQUETE contratista , iliari
Mobiliario para Global ( ) Se tendrd que El mob,|l|or|o, proveedor
Muebles de Oficina (precio . comprar fenara que (fecha de ArQ. Producir
v Oficina y (completo) Iofi'o) Bajo mobiIFi)orio ser de enfrega Femdndez
Accesorios P I (comprador calidad formgdg
o propietario 6ago)
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL DESCRIPCION |
I TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO! RiEsGO: TRABAJO (CONDICIoNY ENTREGABLE: RESPONSABLE' Accion:
(COMPRADORY):
S Alto Contrato
PAQUETE Mobiliario para GlIJorE?JI (contratista) | Se tendrd que | El mobiliario, roscejgdor
Muebles de Oficina (PC, (precio . comprar tendrd que F()fecha de Arq. Producir
20 Oficinay Teléfonos y pﬁ'o) Bajo accesorios ser de enfreaa Ferndndez
AcCcesorios ofros) I (comprador | para la oficina calidad formc?dey
o propietario 0ago)
Alto Contrato
Suma . . El material, con
PAQUETE confratista .
Material de Global ( ) S.e fendra que tendrd que proveedor
Muebles de blead ; instalar la red d fecha d AIQ. Producir
21 oficinay cableado y sus (prﬂeuo Bajo de internety serae (fecha de Ferndndez
. accesorios fijo) ; calidad (fibora | enfregay
accesorios (comprador telefonia 6ptica) forma de
O propietario 0ago)
S Alto Las Cocn;rr?fo
uma . .
confratista .,
PAQUETE Mdquinas para Global ( ) Sigftg?éflg:e mdaqguinas, proveedor Arq
. ; ‘ . : Producir
2 |ns,1‘/?!oc:|i<:]n de elevar Ic(]ul‘os y (pff_eClO Bajo elevadores en Srirgrr(‘:gse giﬁgcse Ferndndez e
aguinas pickup ijo) (comprador el Box |yl ; gay
. . nacionales forma de
O propietario 0ago)
Tiempo y Bajo Cogc’r)rr?’ro
i confratista ici
PAQUETE Servicio de Matericles | ) El elevador se rgcjlfzr\cg:%loell proveedor Arq
Instalacion de instalacion de instalard en el fecha de L Producir
% Mdquinas elevadores Costo por Alto box |yl fest d.e, (enfregc y Fernandez
hora (comprador operacién forma de
o propietario 0ago)
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL DESCRIPCION |
Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO! RIEsGO: TRABAJO (CONDICION) ENTREGABLE: RESPONSABLE: Accion:
(COMPRADORY):
Alto Se tendrd que Conftrato
o Suma (contratista) m;’rclgr las ] qu con
PAQUETE Mdaquinas para Global mdaquinas, y mdquinas, proveedor Ar _
24 Instalacion de alineacién y (precio . que puedan serdn de (fecha de ra- Producir
L. .. Bajo Ferndndez
Maquinas balanceo fijo) (comprador estaren marcas enfregay
o brobietario condiciones nacionales forma de
prop funcionales pago)
Tiempo y Bajo Las maquinas, Co(?;r:’ro
PAQUETE - Materiales | (contfratista) serdn El servicio,
Servicio de instaladas realizard el proveedor Ar
25 Instalacion de instalacion de Al iasy (fecha de rq. Producir
Mdaaquinas maquInas Costo por o quedardn en fest de entrega y Ferndndez
hora (comprador condiciones operacion forma de
o propietario funcionales
prop pago)
Alto Las Las Contrato
Suma . . herramientas con
contratista . ’
PAQUETE Herramient Global ( ) h?,rr:n]r;ﬁzmgs' serdn de proveedor Ar
26 | Instalacion de erramientas y (precio : seran Ullizadas |- - qjiqad y (fecha de rq. Producir
MAaU materiales varios .. Bajo en las S ; Ferndndez
Aquinas fijo) (comprador actividades precision entrega y
O propietario diarias para las forma de
prop tareas pago)
Tiempo y Bajo Las El servicio de Cogc’r)rr?’ro
i contratista i ié
PAQUETE Servicio de Materiales | ) herramientas, Insi::lﬁjcsn’ proveedor Ar _
27 Instalacion de instalacion de Alt serdn Y (fecha de ra- Producir
.. . Costo por o . ordenar Ferndndez
Mdaquinas herramientas hora (comprador instaladas en todas Ias enfregay
o propietario el taller herramientas forma de
prop pago)
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL

DESCRIPCION

o propietario

Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO! RIEsGO: TRABAJO (CONDICION) ENTREGABLE: RESPONSABLE: AcciOn:
(COMPRADORY):
S Alto Contrato
uma . L con
contratista
PAQUETE Mdaguinas de Global ( ) La maquina, La Sr;odqgleno, proveedor Ar _
28 Instalacion de diagndstico y (precio ; serd instalada . (fecha de ra- Producir
Mdquinas testeo integral fijo) Bajo en el box Il calidady enfrega Fernandez
9 9 I (comprador funcional gay
o propietario forma de
pago)
Tiempo y Bajo La maquina, . Contrato
- . . El servicio, de con
PAQUETE Servicio de Materiales | (contrafista) serda para instalacion | proveedor
29 Instalacion de instalacion de _realizar incluye la (fecha de ArQ. Producir
L. L Costo por Alto diagnésticos Ferndndez
Maquinas maquina hora (comprador del fren puesta a entregay
. . punto forma de
o propietario delantero 50g0)
Tiempo y Bajo El personal, Cocn;rr?fo
PAQUETE Servicio de Materiales | (contratista) tendrd que El servicio, roveedor
Instalacion de capacitaciéon saber utilizar serd de F()fechc de Arq. Producir
30 o en la utilizacion | Costo por Alfo las mdaquinas primer nivel Ferndndez
Maquinas L . entregay
de las maquinas hora (comprador para su profesional forma de
o propietario frabajo
pago)
Medio o
PAQUETE Servicio de R (contratista) Se rgol!zcrc la El informe, Confrato
B ' Auditoria Precio Fijo auditoria de la fiene que entre partes Arq
31 | Verificar calidad + calidad de la . + S Producir
g externa . Alto estar frmado Quiroga
e obra e Ajustes obra . Informe de
certificada (comprador por el auditor calidad
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO:

ENUNCIADO DEL

Ip: TAREA: PRODUCTO/SERVICIO: | CONTRATO: RIESGO: TRABAJO DESCRIPCI,O N ENTREGABLE: RESPONSABLE: ACCION:
. (ConNDICION):
(COMPRADORY):
Tiempo y Bajo El servicio de Cocrl’;r:’ro
ENTREGABLE Materiales | (contratista) ,
Ci d - Se cerraran los abogacia, proveedor
erre ae servicio de contratos en concluird (fecha de AIQ. Producir
32 Contratos Abogacia Costo por Alto enerdl con el ciere | entreaq Ferndndez
hora (comprador 9 gay
o propietario) de contratos forma de
pago)
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO XII
PLAN DE RIESGO — MAPAS y RESPUESTAS

ETAPA DE DEFINICION
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Tabla 58.0 - Identificacion de Riesgos - Etapa de Definicion

IDEA FACTIBILIDAD DEFINICION EJECUCION

__[Concepto: :| Tablero:| Categoria: Cambio: Concepto:  [Riesgo:|Tablero:| Categoria: Cambio: Concepto: |Riesgo:|Tablero:| Categoria: Cambio: Concepto: [Riesgo:|Tablero:|Categoria:| Cambio:
| 1[[ 1IDEA Instalacion | Con Cambios | 1 1 1

12 || 2IDEA Econdmico | Sin Cambios | 2 2 2

13| Habilitacion | Sin Cambios | 3 3 3

14 Supuestos | Sin Cambios | 4 4 4

5| SIDEA | A1-6| A1-6 | Supuestos | Sin Cambios| 5 5 5

| 6|| 6IDEA | A1-6 | Al-6 |Restriccion | Sin Cambios | 6 6 6

| 7 || 7IDEA 7 | 7FACTIBILIDAD | V-3 | V-3 |Constructivo| Sin Cambios F 7 7

(8] siDea 8 | 8 FACTIBILIDAD H Instalacién | Sin CambiosF | |8 8

19| 9IDEA 9 | 9FACTIBILIDAD [ V-3 | V-3 | Instalacion | Sin Cambios F 9 9

110|| 10IDEA 10|10 FACTIBILIDAD| A1-6 | A1-6 [ Instalacién [ Sin CambiosF | [10 10

|11{| 11IDEA 11|11 FACTIBILIDAD [R:EPXRIEWIO Constructivo | Sin Cambios F | 11 11

|12|| 12 IDEA 12|12 FACTIBILIDAD [iEEPIM:EBWINN Constructivo | Sin Cambios F 12 12

113|| 13 IDEA 13|13 FACTIBILIDAD Constructivo| Sin Cambios F | |13 13

|14(| 14 IDEA 14|14 FACTIBILIDAD| A-4 A-4 |Constructivo| Sin Cambios F | |14 14

|15[[ 15IDEA 15|15 FACTIBILIDAD| V-3 Traslado |Con Cambios F| |15 15

116]| 16 IDEA 16|16 FACTIBILIDAD 16[16 DEFINICION| V1-2 | V1-2 [Instalacion 1IDEA 16

|17{| 17 IDEA 17|17 FACTIBILIDAD 17|17 DEFINICION| V1-2 | V1-2 |Instalacion|15 FACTIBILIDAD| (17

|18 18IDEA 18|18 FACTIBILIDAD 18|18 DEFINICION 18|18 EJECUCION
119]| 19 IDEA 19|19 FACTIBILIDAD 19(19 DEFINICION 1919 EJECUCION
120{| 201IDEA 20|20 FACTIBILIDAD 20|20 DEFINICION 20|20 EJECUCION
|21|| 21IDEA 21|21 FACTIBILIDAD 21|21 DEFINICION 21|21 EJECUCION
|22|| 22 IDEA 22|22 FACTIBILIDAD 2222 DEFINICION 22(22 EJECUCION
123|[ 23 IDEA 23|23 FACTIBILIDAD 23|23 DEFINICION 23|23 EJECUCION
|24| 24 IDEA 24|24 FACTIBILIDAD 24|24 DEFINICION 24|24 EJECUCION
125]| 25IDEA 25|25 FACTIBILIDAD 2525 DEFINICION 25[25 EJECUCION
E 26 IDEA 26|26 FACTIBILIDAD 26|26 DEFINICION 26|26 EJECUCION
|27|| 27 IDEA 27|27 FACTIBILIDAD 27|27 DEFINICION 27|27 EJECUCION
128|| 28 IDEA 28|28 FACTIBILIDAD 2828 DEFINICION 2828 EJECUCION
E 29 IDEA 2929 FACTIBILIDAD 29|29 DEFINICION 29|29 EJECUCION
130]] 30IDEA 30(30 FACTIBILIDAD 30{30 DEFINICION 30{30 EJECUCION
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Tabla 59.0 - Matriz Cualitativa de Riesgo - Probabilidad por Impacto (Pxl) - Etapa Definicion (Parte 1)

CASI SEGURO 5 ALTO ALTO CASI SEGURO 5 5- CASI SEGURO
PROBABLE 4 MEDIO ALTO PROBABLE 4 4 4-PROBABLE
a a a
< < <
a a a
3 3 3
2 POSIBLE 3 BAJO MEDIO 2 POSIBLE 3 3 6 2 3-POSIBLE v
o o ')
9] 9] 9
14 14 x
o o o
IMPROBABLE 2 BAJO BAJO IMPROBABLE 2 2 4 6 2-IMPROBABLE Vi
RARAVEZ 1 BAJO BAJO MEDIO ALTO ALTO RARA VEZ 1 1 2 3 1-RARAVEZ v
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
MATRIZ DE PROBABILIDAD ¢ IMPACTO  {INSIGNIFICANTE| TOLERABLE | MODERADO | SIGNIFICATIVO |  SEVERO MATRIZ DE PROBABILIDAD ¢ IMPACTO | INSIGNIFICANTE | TOLERABLE | MODERADO | SIGNIFICATIVO | SEVERO | | MATRIZ DE PROBABILIDAD e IMPACTO | 1- INSIGNIFICANTE | 2 - TOLERABLE |3 - MODERADO | 4 - SIGNIFICATIVO | 5 - SEVERO
IMPACTO: IMPACTO: IMPACTO:
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Tabla 60.0 - Matriz Cualitativa de Riesgo - Probabilidad por Impacto (Pxl) - Etapa Definicion (Parte 1)

CASI SEGURO! 5 ALTO ALTO CASI SEGURO 5 5- CASI SEGURO
PROBABLE 4 MEDIO ALTO PROBABLE 4 % 4-PROBABLE
g g g
a) a) a)
2 2 2
3 POSIBLE 3 BAJO MEDIO 3 POSIBLE 3 13% 2T% g(i 3-POSIBLE 2
) ) a
[} [} 9}
['4 ['4 ['4
o o o
IMPROBABLE 2 BAJO BAJO IMPROBABLE 2 13% 0% 0% 2-IMPROBABLE 2
RARA VEZ 1 BAJO BAJO MEDIO ALTO ALTO RARA VEZ 1 0% 0% 0% 1-RARA VEZ 0
BAIO 4 27%
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 15 1 2 3 4 5
MEDIO 5 33%
MATRIZ DE PROBABILIDAD e IMPACTO  (INSIGNIFICANTE | TOLERABLE | MODERADO | SIGNIFICATIVO | SEVERO INSIGNIFICANTE | TOLERABLE | MODERADO | SIGNIFICATIVO |  SEVERO 1-INSIGNIFICANTE | 2 - TOLERABLE |3 - MODERADO | 4 - SIGNIFICATIVO | 5 - SEVERO
MATRIZ DE PROBABILIDAD e IMPACTO
IMPACTO: . IMPACTO: IMPACTO:
CRITICO
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Tabla 61.0 - Matriz de Sucesos de Riesgos - Etapa de Definicion

ORDEN:( ETAPA:
1 Idea
2 Idea
3 Idea
4 Idea
5 Idea
6 Idea
7 Factibilidad

FODA:

Amenaza

Amenaza

Amenaza

CATEGORIA: LISTADO: ESTADO DEL ESTADO PROBABILIDAD: IMPACTO: RIESGO:| ESTUDIOS: |ESTRATEGIA:| RESPUESTAS: | RESPONSABLE:
RIESGO: ACTUAL - SUPUESTO:
Seinstalaran
La instalacién de las paneles de
N . maquinas, se realizara . insonorizaciéon
Durante la instalacién y N Se realizaran L
operacion: es altamente probable, |°°" " subcontratista estudios Aceptar (disminuir el Ing. Pablo
Instalacién Ruido P Fesalt P " | que realiza puesta en | 4 - PROBABLE | 4 - SIGNIFICATIVO [IGEETS stu P ruido a niveles 8. F
que las maquinas produzcan - acusticos y Activo Fernandez
B R marcha de maquinas N aceptables) y
ruidos ambientales. . L, ambientales.
de alineaciény aprobados por
balanceo. leyes
ambientales.
El contratista
Durante el proyecto: es probable, . . o .
B . Serealizaran principal, se hara
que durante el desarrollo del La inflacién, se estudios de cargo de la Ing. Pablo
Econémico Presupuesto emprendimiento cambien los mantenga en el 30 % 3 - POSIBLE 2 - TOLERABLE . Transferir . & . 8- .
N proyeccién de estimaciones y Ferndndez
supuestos microy anual. N -
L. N " la inflacion. seguros por
macroeconémicos (inflacion) 3
riesgos.
El contratista
principal, se
Durante el proyecto: es probable, | Actualmente, no se . < encargara de
L . . Se realizarédn )
que la municipalidad exiga han previsto paneles N solucionar el
P, N N . N P estudios de Aceptar N Ing. Pablo
Habilitaciéon Medio Ambiental requisitos (estudios) de acusticos de 4 - PROBABLE | 4 - SIGNIFICATIVO [BGERI} N B . potencial .
. M . o ruidos y medio Activo Fernandez
insonorizacion del local (para su insonorizacién (para ambiente. problema.
funcionamiento). bajar ruidos). ) A) Seguros; B)
Insertar placas
acusticas
El contratista,
Serealizaréan buscara acelerar
Durante el proyecto: es probable, N ) _ N N
R L La inflacién, se estudios micro los tiempos del
que al cambiar las condiciones del L. . Ing. Pablo
Supuestos Fondos Proyecto . L mantengaenel30% | 4-PROBABLE | 4-SIGNIFICATIVO ¥ econémicos Mitigar proyecto .
Pais (econdmicas) haga aumentar ) Fernandez
N ) anual. del sector de la (reducir el
la inflacién. ) N
construccién. impacto
inflacionario).
El potencial
Se buscaran P !
) comprador,
N - otros posibles . -
Previo al proyecto: es probable, | El corredor, garantiza locales de las tendrd que sefiar Ing. Pablo
Supuestos MEDIO Local a Adquirir que la inmobiliaria encuentre un tener el local para el 3 - POSIBLE 2 - TOLERABLE Al-6 dimensiones Mitigar el local (aunque Fefl;a'ndez
potencial candidato para el local. | potencial comprador. o pierda el valor)
exigidas o sea N N
sino se realiza el
200 M2.
proyecto.
Se
profundizara
Previo al proyecto: es cliente, El presupuesto, esta en estudios
posee una restricciéon, donde su  [limitado (no se preveé del proyecto El cliente,
resupuesto no se puede extener en esta instancia avanzadas las buscara fuentes Ing. Pablo
Restriccién | MEDIO | Fondos Proyecto | P"*UP P ' cia) 3-POSIBLE 2-ToteraBLE | A1-6 |¢ Mitigar c8 8- 7
aunvalor>$1.100.000 o su posibles extensiones etapas) para adicionales de Ferndndez
equivalente en USD (moneda adentrado en las vislumbrar si fondos.
extranjera). etapas. es necesario
(extra de
fondos).
El contratista,
Duran.te el prgvectu: es probable, El estado actual del Se cuenta con estudiara los
que si el albaiiil y su ayudante, no bafio, necesita planos del planos actuales Ing. Pablo
Constructivo BAJO Paredes y Cafios tienen recaudos necesarios al picar T 3 - POSIBLE 1 - INSIGNIFICANTE| V-3 local, de: Mitigar del local 8- .
~ remodelacién por o L Fernandez
las paredes del bafio (perforen un electricidad, (disminuir el
_ completo. ©
cafio). gasy agua. riesgo de
pinchaduras).
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ORDEN:| ETAPA: FODA: CATEGORIA: [RIESGO: LISTADO: ESTADO DEL ESTADO PROBABILIDAD: IMPACTO: RIESGO:| ESTUDIOS: |ESTRATEGIA:| RESPUESTAS: | RESPONSABLE:
RIESGO: ACTUAL - SUPUESTO:
El contratista,
tendrd bi
Unavez : que subir
. el aire con una
terminada la luma o grda de
tarea de P tamagﬁo
Durante el proyecto: es probable, Elinstalador, es cambio de pequefio (el
ue alinstalador por una errénea | avezado en realizar chapas del Ing. Pablo
8 |Factibilidad|NS el (nstalacion paredesy Cafios | 1V°% ks ! 4-PROBABLE | 2-TOLERABLE P Mitigar | techotiene 15 8"
maniobra se caiga (de altura) el | tareas de montaje de techo, se Fernandez
. L . L L. metros de
aire acondicionado. aire acondicionado. podra instalar
) altura). Se
elaire tendrd que tener
acondicionado g
seguro por
en altura. .
accidentes
(ART).
El contratista,
Durante el proyecto: al probar las Elinstalador, es Se cuenta con estudiara los
instalaciones actuales (viejas) con | avezado en realizar lanos del lanos para Ing. Pablo
9 |FactibilidadN St Instalacion | BAJO | Cableado Eléctrico les (viejas) c ! 3-POSIBLE |1- INSIGNIFICANTE| V-3 | P Mitigar pianos p 8"
las nuevas (a realizar) se podria | tareas de montaje de local, de: disminuir el Fernandez
producir un cortocircuito. electricidad. electricidad. riesgo de
cortocircuito.
El contratista,
Durante el proyecto: al instalar de . Se cuenta con tendra que
, Elinstalador, es )
manera errénea las chapasy la . los planos del realizar pruebas
.. . ., . . , L avezado en realizar . N Ing. Pablo
10 |Fa dad [T ERE] Instalacién | MEDIO Techoy Zingueria zingueria, podrian existir 3-POSIBLE 2 - TOLERABLE Al-6 local Mitigar  |de filtrado (regar .,
. . tareas de techoy X Fernandez
filtraciones en las chapas y R ) (secciones de eltechoy las
zingueria.
canaletas. corte). canaletas con
agua).
El contratista,
) tendra que
Durante el proyecto: al realizar la
" . ) contratar seguro
excavacion del foso y su El constructor, tendra Setendra que contra
" construccion, podrian existir ue prever las realizar un Aceptar Ing. Pablo
11 |Factibilidad Tl Constructivo [8:LISe) Foso Piso " poc quep > | 4-PROBABLE 5-SEVERO P accidentes e 8"
accidentes. Tendra una altura  |medidas de seguridad foso nuevo Activo . Fernandez
L. | inserta malla
minima de 2 metros de acordes a la tarea. sobre el piso.
) sobre el foso
profundidad. .
(reducir
accidentes)
El contratista,
tendrd que
. contratar seguro
) ., Serdun
Durante el proyecto: al realizar la | El constructor, tendra trabajo en contra
p instalacion de | I | | Acept ident Ing. Pabl
12 dadlY Sl Constructivo [ecuieel]l  Paneles Acisticos instalacion deos paneles en & GUEPTEVErTas 1o CAsISEGURO| 4- SIGNIFICATIVO [GEPRIl  altura, ceptar | accldentesy ne. "ablo
sobretecho del local, podrian | medidas de seguridad Jlrededor de Activo tomar medidas Fernandez
surgir potenciales accidentes. acordes a la tarea. de seguridad
10 metros.
para la altura
(reducir
accidentes)
El contratista,
) Setendra que tendra que
Durante el proyecto: al realizar la .
) ) , fraguarel seguir los
fosa, la cual tiene que ser realizada | El constructor, tendrd ,
con cemento o concreto reforzado ue prever las cemento de estdndares del Ing. Pablo
13 |Factibilidad WX EGEYE) Constructivo Secado Cemento . q P . 3 - POSIBLE 3 - MODERADO acuerdo a Mitigar proveedor para g ,
(peso de las maquinas) hay que |medidas de seguridad . X Fernandez
, tiempos dejer secar
dejar correctamente secar para acordes a la tarea. )
) ) (calidad del adecuadamente
que no existen fisuras. X . .
piso). el piso (reducir
rajaduras). B




ORDEN:| ETAPA: FODA: CATEGORIA: [RIESGO: LISTADO: ESTADO DEL ESTADO PROBABILIDAD: IMPACTO: RIESGO:[ ESTUDIOS: |ESTRATEGIA:| RESPUESTAS: |RESPONSABLE:
RIESGO: ACTUAL - SUPUESTO:
El contratista,
tendrd que tener
rupo
El constructor, tendra Se tendran g ,p
Durante el proyecto: es probable, ue prever las ue tomar las electrégeno Ing. Pablo
14 |Fa dad[@WYLTLEFERM Constructivo | MEDIO | Sobrecarga de Tension que pudiera existir alguna q P . 4 - PROBABLE |[1-INSIGNIFICANTE| A-4 q ) Mitigar (reducir la E- )
o medidas de seguridad medidas de N Fernandez
sobrecarga de tension. N probabilidad de
acordes a la tarea. seguridad.
detener algunas
tareas que
necesiten luz).
El contratista,
El constructor, tendra Se tendran tendré que
Durante el proyecto: es probable, ue prever las ue tomar las contratar un Ing. Pablo
15  |Factibilidad [N TLERE) Traslado BAJO | Traslado de Mobiliario | que pudiera existir rayaduras en q P ) 3-POSIBLE |[1-INSIGNIFICANTE| V-3 q ) Mitigar e )
medidas de seguridad medidas de proveedor que Fernandez
muebles o alguna rotura. A
acordes a la tarea. seguridad. empaque el
mobiliario.
Durante la etapa: el Project Lider, El contratista,
negocia con los vecinos incorporar instalara paneles
8 L 3 P ) El constructor, tendra Se tendran L, P
paneles acusticos para insonorizar ue brever las Ue tomar las acusticos de Ing. Pablo
16 | Definicién |Oportunidad| Instalacion BAJO Ruido el local, a cambio que firmen con la q P . 2 - IMPROBABLE|1 - INSIGNIFICANTE| V1-2 q . Mitigar insonorizacion 8- .
L medidas de seguridad medidas de Fernandez
Municipalidad y la Empresa (un . eneltechoy
, y ) acordes a la tarea. seguridad.
memorandum) para evitar quejas paredes del
y juicios futuros. local.
El contratista,
Durante la etapa: el Project Lider y selecciono un
su equipo, encontrar una empresa | El constructor, tendrd Se tendran proveedor que
ue traslada los muebles y que ue prever las ue tomar las empaca los Ing. Pablo
17 | Definicién |Oportunidad| Instalacion | BAJO Ruido _ gquetrasiac evlesva duep > |2-IMPROBABLE|1 - INSIGNIFICANTE| va -2 | 4™ Mitigar P e
inserta plastico y cartdn corrugado [ medidas de seguridad medidas de muebles con Fernandez
en los muebles (reduce las acordes a la tarea. seguridad. cartén
rayaduras) corrugadoy
plastico.
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO Xl
PLAN DE RECUROS HUMANOS

ESTRUCTURA DEL PROYECTO - OBS
ROLES y RESPONSABILIDADES

ETAPA DE DEFINICION
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GRUAS,
FLETES Y
VOLQUETES, AT
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Tabla 62.0 - Plan de RR.HH - Etapa de Definicion

PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

Desarrollar WBS
Preliminar

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENo: NIVEL DE
Ip: P AQUETE: Puesto: CAN::DAD' ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: AUTORIDAD: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoRARIO:
’ ' FUNCIONAL: EXTERNO )
Liderar Evaluar el
. proyecto en las R
FASE Consultor 5 Pers No 5 iﬁ?cilrigs Consulta | fases de:idea, ;iYQIA\,I] No
‘ Idea Econdmico : rme r prefactibiidad, " Definido
econdémicos o (autdnomo)
factibilidad,
Producir definicién
Aprobar
ENTREGABLE Consulta Ley N° 8 Hs.
Anteproyecto . . Realizar el acta 20.744 diarias y
Project Sl Realizar ACP r N
2 Paquete ACP Manaaer 1 Pers. (contrafista) No del provecto de constitucion LCT
Acta 9 proy Liderar del proyecto Contrato 48 Hs.
Constitucion de Trabgjo | semana
Producir
Aprobar
ENTREGABLE Conrsulfo
AnLiprt?Z?edo Realizar la Ley N° 8 Hs.
F aque’ . Realizar Liderar Jizar i 20.744 diarias y
Planificacion del Project Sl . L planificacion
3 Alcance Manager I Pers. (conftratista) No planificacion del alcance LCT
9 del alcance Producir con ol eaUIbo Contrato 48 Hs.
avie de Trabgjo | semana
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ProPIO: AJENO:
Ip: EN;:EQGl:;: ° PUEsTO: CArS:TgAD' ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: A:II(\)I:II-DTD' RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HorariO:
’ ’ FUNCIONAL: EXTERNO )
ENTREGABLE
Anteproyecto Liderar Ley N° 8 Hs.
Paquete Jefe de S Levantar Realizar disefio 20.744 diarias y
4 | Planificacion del obra 1 Pers. (contratista) No ReGUISHOS Producir | de la matriz de LCT
Alcance 9 requisitos Contrato 48 Hs.
isi de Trabajo | semana
Requisitos
Preliminares
ENTREGABLE
Anteproyecto 8 H
i ° s.
Paquete Liderar Realizar matriz ;gy7214 diarias y
Planificacion del | ;50 g s Identificar . de '
5 Alcance L 1 Pers. . No ; Producir . o ., LCT
Técnico (contratista) Riesgos identificacion
de riesgos Confrato 48 Hs.
Identificacién ° de Trabajo | semana
Riesgos Alto
Nivel
ENTREGABLE
Anteproyecto
Paquete : o
Jefe de . Liderar Levantar los Ley N 8 Hs.
. isef Si Realizar requisitos de los 20.744 diarias y
6 Estudios Diseno y 1 Pers. (contratista) No estudios Producir | <= dos del LCT 48 Hs
Preliminares Arquitectur preliminares rovecto Contrato | somang
Elaboracién a Informar Proy de Trabajo
Propuestas
Paquetes Planos
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (@) PROPIO: AJENo: NIVEL DE
Ip: Puesto: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: . RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HORARIO:
PAQUETE: CANTIDAD: FUNCIONAL: EXTERNO AUTORIDAD:
ENTREGABLE
Proyecto Liderar Ley N° 8 Hs.
Ejecutivo S| Levantar Realizar disefo 20.744 diarias y
7 Jefe de 1 Pers. (confratistal No Requisitos Producir | de la matrizde LCT
Obra q requisitos Contrato 48 Hs.
Matriz de de Trabajo | semana
Requisitos
ENTREGABLE
i ° 8 Hs.
Ergze’r(i:\ig Liderar Realizar matriz ;‘3‘;? 4 diarias y
jecy Jefe de S Identificar . de )
8 L. 1 Pers. . No : Producir . tifi . LCT
Matriz Técnico (contratista) Riesgos iden ificacion Contrato 48 Hs.
Identificacién de riesgos de Trabajo | semana
de Riesgos
ENTREGABLE
Proyecto . Ley N° 8 Hs.
Ejecutivo . Realizar . Realizar la 20.744 | diariasy
Project N s - Liderar planificacion
9 1 Pers. . No planificacion Ll LCT
Definir el Manager (contratista) del alcance . de olconge Contrato 48 Hs.
Alcance Producir con el equipo de Trabajo | semana
WBS Definitiva
ENTREGABLE
E'rggﬁ’:i:\ig Realizar el Ley N° 8 Hs.
J ) S Relevar Liderar estudio de 20.744 diarias y
10 Sub-Paquete Andlista de 1 Pers. (contrén‘is’ro) No normas de normas de LCT
Normas Obra construcciéon | Producir | construccion y Contrato 48 Hs.
Constructivas reformas de Trabajo | semana

186




PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: P AQUETE: PuesTO: CanTpap: | ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: AUTORIDAD: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraArIO:
’ ' FUNCIONAL: EXTERNO )
ENTREGABLE
Proyecto . Realizar el Ley N°® 8 Hs.
Ejecutivo Jefe de . Relevar Liderar . 20.744 diarias y
o Si estudio de
11 SUB-PAQUETE Ingenieria y 1 Pers. (contrafista) No normas de normas de LCT
Calidad calidad Producir idad Contrato 48 Hs.
Sub-Paquete calida de Trabagjo | semana
Normas Calidad
ENTREGABLE Reqlizar |
Proyecto i Liderar ed I.Zcr 9, ° 8 Hs.
Ejecutivo Jefe de Definir y actualizaciéon Ley N o
o , autorizar los 20.744 diarias y
PAQUETE Diseno y Si . de los planos y
12 . 1 Pers. . No planos Producir LCT
Arquitectur (contratista) el Layout de los
PLANOS a generales y elevadores y Contrato 48 Hs.
constructivos Inf By de Trabajo semana
GENERALES Y nrormar maquinas )
CONSTRUCTIVOS
P_royet;’ro Ley N° 8 Hs.
EPJiCUTEI\'I{EO Director de S Definir ol Liderar | Realizar el plano 20.744 diarias y
13 Qu Arquitectur 1 Pers. » No etinir planos definitivo en LCT
(conftratista) en detalle .
SUB-PA a Producir detalle Contrato 48 Hs.
-PAQUETE de Trabai semana
PLANOS EN € lrabaje
DETALLE Informar
ENTREGABLE ) o
Proyecto Explicar y definir Ley N° 8 Hs.
Ejecutivo Analista de S Definir normas | Liderar con el cliente 20.744 diarias y
14 PAQUETE Obra 1 Pers. (contrafista) No de las normas y LCT
construccién | Producir métodos Contrato 48 Hs.
SUB-METODOS constructivos de Trabajo | semana
OBRA
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: PuEsTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraRIO:
PAQUETE: CANTIDAD: AUTORIDAD:
FUNCIONAL: EXTERNO
Aprobar
Liderar Establecer de ;?7?40 dig:i-ic;
ENTREGABLE | Director de si Definir el manera ' Y
15 PRESUPUESTO Ingenieria I Pers. (contratista) No presupuesto definitiva el LCT
Producir Contrato 48 Hs.
presupuesto de Trabajo | semana
Informar
Aprobar
Liderar Establecer de ;?7?40 dig:i-lc;
ENTREGABLE | Director de si Definir el manera ' Y
16 PRESUPUESTO Ingenieria I Pers. (contratista) No presupuesto definitiva el LT
Producir Contrato 48 Hs.
presupuesto de Trabajo | semana
Informar
Aprobar
ENTREGABLE Liderar Establecer el ;?)y;:: di2r|i-|os.;, y
. . - | ient .
17 | PROVEEDORES Y D'r%:gor 9 | pers. TS' it No D,ref'n'rg: pqnec'm,'endoly LCT
ABASTECIMIENTO ra (contratista) entregable Producir ejecucioén de Confrato 48 Hs.
entregable de Trabajo | semana
Informar
Aprobar
ENTREGABLE Director d Liderar Establecer el 5?7?2 digr'i—'cSé y
irector de . - . .
| f
18 RECURSOS Recursos 1 Pers. (con’ri;’ris’ro) No erl:w)’rer gngg:e pec-}::l?é%in dZIy LCT
HUMANOS Humanos 9 Producir ) Contrato 48 Hs.
entregable de Trabajo | semana
Informar
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: PuEsTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraRIO:
PAQUETE: CANTIDAD: FUNCIONAL: EXTERNO AUTORIDAD:
Aprobar
Establ | Ley N° 8 Hs.
ENTREGABLE ' ) o Liderar >1d ec;er © 20.744 diarias y
NORMAS Y Director de | Pers Si No Definir el planeamiento y LCT
19 REQUISITOS DE Ingenieria ’ (contratista) entregable . ejecucién del
CALIDAD Producir Contrato 48 Hs.
enfregable de Trabajo | semana
Informar
Aprobar
. Establecer el Ley N° 8 Hs.
. . . Liderar . 20.744 diarias y
ENTREGABLE Director de 1 Pers Si No Definir el planeamiento y LCT
20 | COMUNICACION RRHH ' (contratista) enfregable . ejecucion del
Producir Contrato 48 Hs.
entregable de Trabajo | semana
Informar
Aprobar
. Establecer el Ley N° 8 Hs,
. . Liderar . 20.744 diarias y
ENTREGABLE Jefe | Pers Si No Definir el planeamiento y LCT
20 RIESGOS Técnico " | (contratista) entregable . ejecucién del
Producir Contrato 48 Hs.
entregable de Trabajo | semana
Informar
ENTREGABLE M i Marcar las lineas Ley N° 8 Hs.
PISO S orcc(;r INeas Liderar de excavacién 20.744 diarias y
21 Oficial 1 Pers. (con’rrclj’ris’ro) No cimen’rc(jcién y escuadras LCT
PAQUETE excovociény Producir | para redliza la Contrato 48 Hs.
CIMENTACION fosa de Trabajo semanad
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (@) PROPIO: . AJENO: NIVEL DE HoORARIO:
Ip: PAQUETE: Puesto: CANTIDAD: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: AUTORIDAD: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: ORARIO:
’ ' FUNCIONAL: EXTERNO
Realizar
ENTREGABLE - . excavacion Ley N° d'8 Hs.
PISO Of|clgl Si Realizar Liderar parte con pala 20.744 lanas'y
22 Albanil y 2pers. (contratista) No Excavacioén la segunda LCT
PAQUETE Ayudante Producir Y 9 Contrato 48 Hs.
EXCAVACION fo§e con de Trabajo | semana
mdaquina
ENTREGABLE Oficial ‘ . Ley N° '8 HS.
PISO Albaril. % S Reaqlizar Liderar Realizar Ilgngdo 20.744 diarias y
23 Alboﬁill 3 Pers. ( tratist No Cimentacién de hormigon LCT
PAQUETE Y confrafista) de Hormigdn | Producir armado Contrato 48 Hs.
CIMENTACION Ayudante de Trabajo | semana
ENTREGABLE Oficial ‘ ' Ley N° .8 HS.
PISO Albaril. ¥ S Realizar Liderar Reollzgr 20.744 diarias y
24 Alb ~.'| 3 Pers. tratist No Contrai confrapiso y LCT
PAQUETE anty (confrafista) ontrapiso Producir alisado Contrato 48 Hs.
CONTRAPISO Ayudante de Trabajo | semana
ENTREGABLE , : Realizar la Ley N° d'8 Hs.
PINTURA Pintor de i Reqlizar o Liderar limpieza de 20.744 iarias y
25 obray 2 pers. (conftratista) No intura aredes LCT
SUB-PAQUETE ayudante P Producir pareassy Contrato 48 Hs.
PINTURA INTERIOR pinfura interior | 4 Trabajo | semana
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ProPIO: AJENO:
Ip: ENTREGABLE O PuEsTO: () ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: NIVEL DE RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraRIO:
PAQUETE: CANTIDAD: FUNCIONAL: EXTERNO AUTORIDAD:
ENTREGABLE Realizar la Ley N° 8 Hs.
PINTURA Avudant S Realizar | Liderar limpieza de 20.744 diarias y
26 dyLlj 9? © 1 Pers. ; 'f. ; No reo zaria local luego de LCT
SUB-PAQUETE e pintor (contrafista) impleza Producir pintar las Contrato 48 Hs.
ENF:EﬁﬁgzLE Pintor d Liderar Realizar la ;gy7T4o dig:i-lc; y
Icr;b?; ye 5 Pers Si No Realizar la limpieza de LCT
7| sus-paquEE | oyudante | lcontratista) PRI | producir | PUre9SY. 1 contrato | 48Hs.
pintura exterior .
PINTURA EXTERIOR de Trabajo | semana
ENTREGABLE Realizar la Ley N° 8 Hs.
PINTURA Avudant S Reglizar | Liderar limpieza de 20.744 diarias y
28 ytlJ 9? © 1 Pers. ; I’r' ; No I?O zaria local luego de LCT
SUB-PAQUETE del pintor (contrafista) Impiezd Producir pintar las Contrato 48 Hs.
ENTREGABLE ) Realizar trabajo Ley N° 8 Hs.
TECHO Techist S ; Rgo}'éoc;e Liderar de techo, 20.744 diarias y
echista 'y i raba . ,
2 SUB-PAQUETE ayudante 2 pers. (contratista) No techoy ) Znguenay LCT
TECHO v . / Producir paneles Contrato 48 Hs.
Y Znguerna acUsticos de Trabajo | semana
ZINGUERIA
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: Puesto: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HORARIO:
PAQUETE: CANTIDAD: FUNCIONAL: EXTERNO AUTORIDAD:
ENTREGABLE ' Realizarla Ley N° 8Hs.
PINTURA Avudante S Realizar Ia Liderar limpieza de 20.744 diarias y
30 q yf hist 1 Pers. tratist No Mo local luego de LCT
SUB-PAQUETE e fechisia (contratista) impleza Producir pintar las Contrato 48 Hs.
CALEFACTORES Real ol | cioras
. conzo'gr?rcle Liderar Realizar la 20.744 diarias y
. i Xi -
. N
31 SUB-PAQUETE Gasista 1 Pers. (contrafista) o calefactores y . cocrl1$eX|;>nUdOe CO;(ErLTO 48 .
INSTALACION lineas de gas gasy a9 de Trabai semana
CALEFACTORES e Trabajo
Realizar la 5 8K
CALEFACTORES . . Liderar . 20.744 diarias y
Ayudante Si Realizar la instalar
32 . 1 Pers. . No o LCT
SUB-PAQUETE de Gasista (contratista) limpieza Producir colech’rores y Confrato 48 Hs.
LIMPIEZA conexiones de | 4o 1igpgjo | semand
gas y agua
Azulejistay S Realizar la Liderar Realizar la 20.744 diarias y
33 ) 2 Pers. . No remodelacién remodelacién LCT
S amTe | Ayudante (confrafista) delbafio | Producir |  del bafo Contrato | 48 Hs.
ACCESORIOS de Trabajo | semana
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (@) PROPIO: AJENo: NIVEL DE
Ip: PuEsTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraRIO:
PAQUETE: CANTIDAD: FUNCIONAL: EXTERNO AUTORIDAD:
ENTREGABLE Ley N° 8 Hs.
BANOS S Realizar Ia Liderar Realizar la 20.744 diarias y
34 Ayudante 1 Pers. (contratistal No imbieza limpieza del LCT
SUB-PAQUETE P Producir lugar Contrato 48 Hs.
LIMPIEZA de Trabajo semand
ENTREGABLE
OFICINA . Ley N° 8 Hs.
. Realizar la -
ADMINISTRATIVA |  INstalador . Realizar la Liderar | . - 20.744 diarias y
pIso Si . g instalaciéon del
35 flotante 2 pers. (contratista) No instalacion de iso flotante en LT
SUB-PAQUETE e piso flotante | Producir | P ar Contrato 48 Hs.
INSTALACION PIsO | dYudante la oficina de Trabajo | semana
FLOTANTE
ENTREGABLE Ley N° 8 Hs
ADNC\I)Izll(S:TE:TIVA S Reglizar | Liderar Realizar la 20.744 diarias y
36 Ayudante 1 Pers. - No edlizaria limpieza del LCT
(contratista) limpieza . 48 H
SUB-PAQUETE Producir lugar Confrato S.
LIMPIEZA de Trabagjo | semand
ENTREGABLE
OFICINA . . Ley N° 8 Hs.
ADMINISTRATIVA - . _ Redlizarla Liderar Realizar |a 20.744 diarias y
. Electricista y o Pers Si NG instalacion del instalacion LCT
SUB-PAQUETE Ayudante (conftratista) c?’t)Iequo Producir elec’r?'cg de la Confrato 48 Hs.
CABLEADO elecinco oficina de Trabajo | semana
OFICINA
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: P AQUETE: PuesTO: CanTpap: | ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: AUTORIDAD: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraArIO:
’ ' FUNCIONAL: EXTERNO )
ENTREGABLE ;
OFICINA g i Re.d'zolr la Ley N° d.8 Hs.
ADMINISTRATIVA Ayudante Si Realizar la aerar |mp|§zo ueg€> 20.744 fanas'y
38 . 1 Pers. . No o de la instalacion LCT
Electricista (contratista) limpieza . o 48 H
SUB-PAQUETE Producir | eléctrica de la Con’rra’rc_) .
LIMPIEZA oficina de Trabagjo | semana
ENTREGABLE
OFICINA ) . Ley N° 8 Hs.
ADMINISTRATIVA |  INstalador . _ Redlizarla Liderar Realizar|a 20.744 diarias y
de aire Si instalacion del instalacion
37 oficina 2 pers. (contratista) No cableado eléctrica de la LT
SUB-PAQUETE oo e Producir o Contrato 48 Hs.
INSTALACION DE Y elecirico oficina de Trabajo | semana
AIRE
ENTREGABLE ;
OFICINA g i Re.O“Z(jlr la Ley N° d.8 Hs.
ADMINISTRATIVA Ayudante Si Realizar la aerar |mp|.ezo vedo 20.744 \ands'y
40 1 Pers. . No N de instalar el LCT
Instalador (conftratista) limpieza . . 48 H
SUB-PAQUETE Producir qire ConTrGTQ S.
LIMPIEZA acondicionado | de Trabajo | semana
ENTREGABLE Si
OFICINA ; . ; Ley Ne° 8 Hs.
instalador . Realizar | Y o
ADMINISTRATIVA ( . Reollzgr la Liderar . IZ. ] @ 20.744 diarias y
" Instalador y o Pers NoO dela instalacion de instalacion de LCT
SUB-PAQUETE Ayudante empresa Ios‘m‘uebles y Producir los muebles y Confrato 48 Hs.
de bibliotecas ocue bibliot
ESCRITORIO Y lohotecas de Trabajo | semana
ACCESORIOS muebles)
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (@) ProPIO: AJENO: NIVEL DE
Io: PUEsTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LeY LABORAL: HORARIO:
PAQUETE: CANTIDAD: FUNCIONAL: EXTERNO AUTORIDAD:
ENTREGABLE
ADI\/(\?I?I?T“I::TIVA Realizar | Realizar la Ley Ne 8 Hs.
Electricistay Si nstalacion del | Hiderar | instalaciondel | 20744 | diariasy
42 SUB-PAQUETE Ayudante 2 pers. (contratista) No cableado de , cableado de LCT 48 Hs
CONEXION internet Producir internet y Con’rra’rg .
INTERNET Y telefonia oficina | de Trabajo | semand
TELEFONIA
ENTREGABLE
ORICINA Realizar la Ley N° 8 Hs.
ADMINISTRATIVA Ayudante S Realizar Ia Liderar limpieza luego 20.744 diarias y
43 SUB-PAQUETE d(? ' 1 Pers. (contratistal No limpieza . de m#olcr lared LCT
CONEXION Electricista Producir de internet y Contrato 48 Hs.
INTERNET Y telefonia de Trabajo semand
TELEFONIA
Si - Ley N° 8 Hs.
. Realizar | Y =
ENTREGABLE Instalador, (personal Reqlizar o Liderar _Rediizaria 20.744 diarias y
MAQUINAS Ayudante y : o instalacion y
44 . 3 Pers. No dela instalaciéon de . - LCT
calibrador empresa la maquina Producir calibracion de Conftrato 48 Hs.
SUB-PAQUETE técnico P q la maquina ontate i
MONTAJE externa) e Trabajo
ELEVADOR
Er\r;\l;g(jll:il-: Instalador, Si Realizar la Liderar Realizar Ley N° 8 Hs.
Ayudantey | 45 NG (personal | instalacion de instalacién de | 20.744 LCT | diariasy
45 SUB-PAQUETE calibrador ) de la la méquina de Producir mdquinas de Contrato 48 Hs.
MAQUINAS técnico empresa alineacion v alineacion de trabajo | semana
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: P AQUETE: Puesto: CanTpap: | ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: AUTORIDAD: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HORARIO:
’ ' FUNCIONAL: EXTERNO )
ENTREGABLE ] .
MAQUINAS Si Reqlizar | Realizar la Ley Ne° 8 Hs.
nstalador y (personal ins’rglcz:z%rnqde Liderar instalacion de 20.744 diarias y
B-PAQUETE .. Jqui
46 SUMONTTJ'E ayudante 2 Pers. No de la mAquinas y . moqumos y LCT 48 H
( empresa herramientas Producir herramientas Contrato S.
MEgﬁz:ﬁ?RT;EN externa) del taller de Trabajo | semana
ENTREGABLE ) Redlizar la
MAQUINAS S . instalacién de Ley N° 8 Hs.
nstalador (personal Realizar la Liderar maquina de 20.744 diarias y
47 |  SUB-PAQUETE odon Tey 2 Pers. No de la instalacién de D eccion v fost LCT
MONTAJE Y empresa madaquina Producir P de 1 Y Confrato 48 Hs.
INSPECCION delantero
EI\';\JZESIQBALSE (perilonol Liderar Realizar la ;gy;;l; dig:i—l;é y
Realizar la limpieza luego ’
48 SUB-PAQUETE Ayudante 1 Pers. No de la limpieza ' de las LCT 48 H
- empresa Producir instalaci Conftrato S.
LIMPIEZA externa) instalaciones de Trabajo | semana
ENTREGABLE nstruct Si Realizar la Ley N° 8 Hs.
MAQUINAS mr:cgficogy (personal Realizar | Liderar capacitacién 20.744 diarias y
49 SUB-PAGUETE alineador 3 Pers. No dela capacitacion ' mTegroI del LCT 48 Hs
- ! técnico empresa Producir | manejo de las Contrato .
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: PuEsTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraRIO:
PAQUETE: CANTIDAD: AUTORIDAD:
FUNCIONAL: EXTERNO
ENTREGABLE
CONTRATOS ¥
Ley N° 8 Hs.
PROCESOS . . Cerrar los diari
iarias
ADMINISTRATIVOS | Jefe de Si Realizar Liderar | ontratos del 20.744 Y
50 1 Pers. . No asesoramiento LCT
Legal (contratista) . proyecto
legal Producir X Contrato 48 Hs.
SUB-PAQUETE (internos) de Trabai semana
CONTRATOS e Trabajo
ADMINISTRACION
ENTREGABLE
CONTRATOS ¥
PROCESOS Cerrar los Ley N° 8 Hs.
i i diarias
ADMINISTRATIVOS Director de i Reollzgr Liderar contratos del 20.744 Y
51 Leqales 1 Pers. (contrafista) No asesoramiento proyecto LCT
SUB-PAQUETE 9 legal Producir (externos Contrato 48 Hs.
CONTRATOS servicios) de Trabgjo | semand
CONTRATISTAS
EXTERNOS
ENTREGABLE
Cgel\ggggg ' Cerrar los Ley N° 8 Hs.
. ) Realizar Liderar contratos del 20.744 diarias y
ADMINISTRATIVOS | Director de Si :
52 1 Pers. . No asesoramiento proyecto LCT
Legales (conftratista) .
legal Producir (externos Contrato 48 Hs.
SUB-PAQUETE d de Trabai semana
CONTRATOS proveedores) e Trabagjo
PROVEEDORES
Eg;gzi?g? Director de Cerrar el Ley N° 8 fis.
g ] Realizar cierres | Liderar 20.744 diarias y
ADMINISTRATIVOS Gestion, Si proceso de
53 4 Pers. . No completos . LCT
Jefesy (conftratista) . - . gestion del
- administrativos | Producir Contrato 48 Hs.
SUB-PAQUETE Analistas proyecto X
FINANZAS de Trabajo semand

197




PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO:

ENTREGABLE O (Q) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: PuEsTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraRIO:
PAQUETE: CANTIDAD: AUTORIDAD:
FUNCIONAL: EXTERNO
ENTREGABLE
Ley N° 8 Hs.
PROYECTO ) ] Realizar cierres |  Liderar Cerrar el 20.744 diarias y
BALANCEO Director de Si proceso de
54 -, 1 Pers. . No completfos iy LCT
Gestion (contratista) . - . gestion del
SUB-PAQUETE administrativos | Producir oroyecto Contrato 48 Hs.
INFORMACION de Trabajo | semana
ENTREGABLE
Ley N° 8 Hs.
PROYECTO . ] Realizar cierre | Liderar Cerrar €l 20.744 diarias y
BALANCEO Project Si proyecto
55 1 Pers. . No del proyecto . LCT
Manager (contratista) . . interno con sus
interno Producir Contrato 48 Hs.
SUB-PAQUETE colaboradores de Trabai semana
ENTREGA € Irabajo
ENTREGABLE
. Ley N° 8 Hs.
PROYECTO . ] Realizar Liderar Cerrar el 20.744 diarias y
BALANCEO Director 1 Pers Si No enfrega de proyecto legal y LCT
56 Legal ) (contratista) documentos al . de
X Producir . Conftrato 48 Hs.
SUB-PAQUETE cliente documentacion de Trabai semana
ENTREGA € rabajo
ENTREGABLE
PROYECTO Director Realizar Liderar Ley N°
BALANCEO de la Si Entregar el Y No
57 1 Pers. . No enfrega del 24.241 e
Constructor (contratista) ; Produci proyecto te Definido
SUB-PAQUETE g proyecto roducir (autdnomo)
ENTREGA
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Tabla 63.0 — OBS Rol y Responsabilidad — Etapa de Definicion

PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO (nivel intermedio):

ENTREGABLE O (@) PROPIO: AJENO: NIVEL DE
Ip: . PuesTO: « . | ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: . RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraArIO:
PAQUETE: CANTIDAD: AUTORIDAD:
FUNCIONAL: EXTERNO
Liderar
Aprobar Ley N° 8 Hs.
Fase Si Controlar Controlar las 20.744 diarias y
1 ., Capataz 1 Pers. . No S Consultar actividades LCT
Construccion (contratista) actividades
del proyecto Contrato 48 Hs.
Producir de Trabajo | semana
Informar
Evaluar Ley N° 8 Hs.
Oficiall . actividades Liderar Evaluar las 20.744 diarias y
Fase o Si - .
2 ., Especializa 1 Pers. . No propias y actividades y LCT
Construccion (contratista) - .
do ajenas Informar materiales Contrato 48 Hs.
(terminacion) de Trabgjo | semana
. Evaluar Ley N° 8 Hs.
Asistente . acfividades | Liderar Evaluar el 20.744 | diariasy
Fase Avance de Si : avance
3 Construccién obras y I Pers. (contratista) No propias y (fiempos y LCT
rareas ajenas Informar costos) Contrato 48 Hs.
(avance) de Trabagjo | semana
Aprobar
. Ley N° 8 Hs.
‘ ‘ - Liderar Decidir sobre 20.744 diarias y
Fase Analista de Si Decidir sobre las
4 Construccién Obra I Pers. (conftratista) No las actividades actividades LCT
informar materiales Confrato 48 Hs.
de Trabajo | semana
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO (nivel intermedio):

ProrIO:

AJENO:

. ENTREGABLE O PuEsTO: (q) ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: NIVEL DE RESPONSABILIDAD: LEY LABORAL: HoraARio:
Ip PAQUETE: CANTIDAD: AUTORIDAD:
’ : FUNCIONAL: EXTERNO )
Controlar el Aprobar
proyecto, Liderar Ley N° _8 Hs.
Andlista . costos, Controlar el 20.744 diarias y
Fase Si .
5 Construccion contable y 1 Pers. (contratistal No tiempos, Informar proyecto en su LCT
gestiéon curvas “S” integralidad Contrato 48 Hs.
i i semanad
fiemposy Consultar de Trabajo
costos
Aprobar
. Ley Ne° 8 Hs.
. . Controlar Liderar 20.744 diarias y
Fase Oficial Si . Controlar la
6 Construccién Mayor I Pers. (conftratista) No fareas del piso Informar fosay el piso LCT
y fosa Contrato 48 Hs.
de Trabajo | semana
Consultar
Aprobar
Liderar
° 8 Hs.
- Informar Liquidar Ley N -
Jefe . Liquidar DDJJ . 20.744 diarias y
7 Fase Contabl 1 Pers S No impositivas y impuestos y LCT
Construccion ontable & | (contratista) Consultar | contabilidad 48 H
Impositivo balance del proyecto Contrato S.
Y de Trabajo semana
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS - OBS DEL PROYECTO (nivel intermedio):

ENTREGABLE O (Q) ProPIO: AJENoO: NIVEL DE
: PUESTO: ORGANIZACION | TERCERIZADO ROL: RESPONSABILIDAD: LeY LABORAL: Horawrio:
Ip PAQUETE: CANTIDAD: AUTORIDAD:
’ ' FUNCIONAL: EXTERNO '
Aprobar
Reclutar . o Ley N° 8 Hs.
Jelfe de S personal para Liderar rerr%tlJ?wL:el(rj;crion 20.744 diarias y
8 Fase Reclutamie | pgys. atist No elproyectoy | | 2 reinG del LCT
Construccion . p’ro Y. (contratista) realizar nrormar | es (n;;n(;ggl) € Confrato 48 Hs.
liquidacion liguidaicones P de Trabagjo | semana
Consultar
o . Asesorar sobre Ley N° N
o
9 Fases del (;omfre 1 Pers. S . No Asesor General | Consultar las fases del 24.241 fini
Proyecto Ejecutivo (contratista) ) Definido
proyecto (autbnomo)
Fase Comité Si o Asesorar sobre Ley N No
10 ., 1 Pers. . No Asesor Téecnico | Consultar las reformas 24.241 -
Construccion Obra (contratista) . Definido
de la obra (auténomo)
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llustracion 12.0 - Tablas de Remuneracion por Rubro (construccion) - Etapa de Definicion

I
I
£

c4- mano DE 0sRA N

idcsep) | 0% | soo% | omk| 2s5%| sm%
N8| 10X | 075% | 04| OB%| 05%
g flars (OAF)_| 444% | 222% | 000K | LUK | 2m%
FndotiecdeEngioo | 049% | 0A5% | 000%| 023k | a4s%

[ DETAI | coox | soos | soow| soo%| soo%
Aportes y Contribuciones Régimen de Obra Social

Obe sociel s basta $2.999 2 SA0%
Db socl s s 24 239 ah | sk |
i S0 e RedtncE b $ 2099 | 090K | GooN
[ S0 de Reditrbocbo mis 0 $2400 | 045% [

Aportes y Contribuciones FCL - UOCRA - IERIC

2% 8%

2,00%
Fodeco 100%
leie L00%
Agerte Siodical 50%
Seguro de Vida Fr
Agorte solidario 00%
| ART 10,01
* Jabilacibo Réglmen dif. Ley 26494 desde Mura 2015
1% afig 1%

El siguiente Trabajo T&crico que presenta La Revisla Vivienda | gt 5 ke s $6.040
engloba un compilado de informacion que senvird de guia a la

hora de determinar el Costo de la Mano de Obra. { o Conceptn Encidentis
BU.0.C.R.A. a | Salario por tiempo efectivamente trabajado % 100,00
Salarios bisicos | Exfianialeses B8
i | Salaios pagados por empos no trebajados, % 1816
1
- | et %
e e 2= ———a S
EEEs N e
= [ esl | 5| Souig TEws R
) i Contrbackns Patronales y Segro e Vida @)
R ! 8 | Coeriv bl % 2%
5% | Ge 5x 3 i i | ART Assguradorade RiesgosdeTabgjo() | % 1001 6]
:; z :: z s—. ? COSTO TOTAL % 7 Q
500 | 5000 § prs gtn la oual .
BRI 1 : 0
_%. :z % :: _..._ﬁ { tempo efectivamente trabajado (ftem &)
UM I B T ) periad vacaci
>,
%‘% climiticas 0,81%.
r—'ﬁ_’—-i_ ¥ Ty T y i :)org;:‘s.mmmm;maom;vmn,mt ;
506 | 506 [ B - H de. Caja
o N T N ol de Empleo-+ INSIyP= ‘5
[ | Sosm e
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<

MANO DE OBRA

© I
B CCT 75/76- BENEFICIOS MARGINALES Y/O - Ayuda escoler anus! : |
y$ 808,00
SOCIALES Ayuda escoler anual para hijo discapacitade !
3 i 3630 Sin tope de IGF... 808,00
importane contni del mismo. b pi
yio socizies qus s fija yque B C.A.C. - INCIDENCIA DE LAS CARGAS
I i b = 00 SOCIALES !
3310 Oficiai i6n de azule- mummumm i
mosaicos, mayéficas, frentes piedra, dacoracién, armado
> o higertisie Ia Construccion. mmrmu'mnwnmm
bésico di b ¥ 2000 1150 Incidencia C: % 21,09
o 1
. i fario b W U.E.C.A.R.A.- UNION EMPLEADOS DE LA
bt 4 - CONSTRUCCIGN Y AFINES DE LA REPUBLICA
3330 Qbreros : i ARGENTINA
para de gas y de agua Zona Centro (Busnos Alres, Santa Fe, Mendoza, San Juan y San Luis).
i Grupo | Capataces de Obrg
ate 1944500
1742600
ejado y I 1592500
: 2 100 |
30 ig 16.080,00
‘en estructuras, ya sean estas estructuras amadas o sin ar- %
‘mar, conirapisos, Conductos, 1108 o vias subfermaneas o fine- 2710 3 calegoa, Mes 1271600
ummmmqmummsnm 2720 4° calegorfa, ayudante Mes 1112400
fa elabora i #genicos
dﬂn ransport, zslado, distibucion ylo vibrado dol ori- 2810 1° calegorla Mes 16.489,00
nu 2815 2° categorfa, auiiiar GO ....... oS 16.287,00
mdmumﬁwe«wmmmm 2860 3° calegora, Mes 14.035,00
‘bajado % 16,00
& osi-
Hts, 0 andamio colgants, 0 ocupados en el amado y desar-
mado de. i anda-
S S S R AT I
nwnomn d\msneasommuxrsmm Altura 4 2 26m.
sucat...% 15,00
3360 Idem, 40m % 20,00
3370 Idem, dom % 25/
Nota: ver y 568l CCTN°76/75
HA.N.S.ES. - ASIONAOIOHES FAIIILIAIIES
o Junio 2015),
mmsmmmmmhm
bruta ifar por Matemidad, esta diina de.
PO o bl Y
Matemidad 7080 2° calegoria, auxilar cnico ...
No hay L 7080 2° categoria,
oién Brta. 7100 4° categoria, ayudante téonico de 2da....
Nack Grupo V personal de maestranza
3500 $2002$ u 1250 | 710 1 categora, i
Adopeidn 7120 2° cateqorla, o
3610 it $ u 674800 Zona (La Pamps, ¥ Rio Negro ncly
Mstrimonio bajo an zona
3520 i U 1,687,00 Grupo | capataces de obra
Prenatel
3530 $ $8852 U 966,00
3540 $ a$ 11305 U 49,00 7150 ?nmuh capataz de segunda....
3550 de 11305012 $ 14,650 u 300,00 AV K adniiatios
582 o de $ 14.650,01 & $30.000. v 100 | TR0 et
Hjo
3560 ¥ u 966,00
:sm $11.305 v 49,00
i6n de$ 11.350,01 a $ 14850 390,00
ssu Remuneracitn e $ 14.650,01 a $ 30.000. 199,00
Hijo con discapacidad
359 $ u 315000 5
3600 ioe $ $11.305 U 222700
%10 ’ nwimas""‘ylﬁ U 140400 Grupo | capataces do obra
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Aportes y Contribuciones:
Aportes y contribuciones - Régimen de Seguridad Social:

Contribuciones — Reduccion Ley 26.940
Contribucién Hasta 5 Hasta 15 De 16 a 80
Concepto: Normal: Trabajadores Trabajadores Trabajadores
24 Mes Primeros 12 | Segundos 12 24 meses
Jubilacion 10,17 % 5,09 % 0,00 % 2,55 % 5,09 %
Ley 19.032 1,50 % 0.75% 0.00 % 0,38 % 0,75%
Asignacion Familiar 4,44 % 2,22 % 0.00 % 1,11 % 2,22 %
Fondo de Empleo 0.89 % 0.45% 0.00 % 0,23 % 0,45 %
Ley 26.494 5% 5% 5,00 % 5,00 % 5,00 %
Aportes y contribuciones - Régimen de Obra Social:
Concepto: Aporte: | Contribucion:
Obra Social Sindical hasta $ 2.399 2,70 % 5,40 %
Obra Social Sindical mayor a: $2.399 | 2,55% 510 %
Fondo Social hasta: $ 2.399 0,30 % 0,60 %
Fondo Social mayor a: $ 2.399 0,45 % 0,90 %
Aportes y contribuciones - UOCRA, FCL, IERIC:
Concepto: Aporte: | Contribucion:
Fondo Cese Laboral - 12%08%
Fondo de investigacion -—- 2%
FODECO -—- 1%
IERIC --—- 1%
Aporte Sindical 2,50 % —
Seguro de vida 2% -—
Aporte Solidario 0,0% -—
ART --—- 10,01 %
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO XIV
ANALISIS FODA

ETAPA DE DEFINICION
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Tabla 64.0 - Andlisis FODA - Etapa Definicion

ANALISIS FODA:

OBIJETIVOS:

Incrementar el servicio prestado de
alineacion y balanceo, a fravés de un
sistema de capacitacién constante, a
lo largo de la vida del proyecto.

PROPOSITO:
Lograr el incremento del valor de la
sucursal en un 10 % anual.

FORTALEZAS:
La sucursal, tendrd
equipamiento de Ulfima
generacion.
El dueno de la empresa, fiene
20 anos de experiencia en el
rubro Know How
(conocimiento).
El personal, tendrd
capacitacién constante.
El servicio, serd prestado con
calidad, en tiempo y forma, y
con un precio competitivo.

DEBILIDADES:
Bajo conocimiento de
mercado local (referentes
municipales, estatales y
sociales).
El personal capacitado,
todavia no ha superado la
curva de aprendizaje para ser
experto.
Baja comunicaciéon con la
Casa Central, se ubica a 40 Km
de distancia.
El personal, al ser nuevo,
todavia no estd identificado
con la cultura de la empresa.

OPORTUNIDADES:
En el mercado actual, no existe
competencia ofreciendo el
servicio en autos y pickup.
La zonaq, tiene un parque
automotor elevado, con alto
poder adquisitivo.
Los clientes, buscan servicio de
calidad y profesional.
En la zona, se instalardn nuevos
barrios cerrados y empresas
medianas.

ESTRATEGIAS - FO:
Instalar una sucursal de Ultima
generacion, ofreciendo
servicios de calidad (F1:01).
Ofrecer servicio profesional de
alineado (F3:03).
Implementar campana de
publicidad, haciendo hincapié
en la historia de la empresa
(F2:01).
Recalcar al nuevo cliente, que
los frabajos tienen garantia
escrita (F4:04)

ESTRATEGIAS - DO:
Implementar un sistema de
motivacion, para que el
personal se identifique con los
valores y cultura de la
organizacion (D2-4:03).

. Conocer a autoridades locales,

de varios dmbitos, futuros
clientes, etcétera (D1:03-4)
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ANALISIS FODA:

OBJETIVOS:

Incrementar el servicio prestado de
alineacion y balanceo, a través de un
sistema de capacitacién constante, a
lo largo de la vida del proyecto.

PROPOSITO:
Lograr el incremento del valor de la
sucursal en un 10 % anual.

FORTALEZAS:
La sucursal, tendrd
equipamiento de Ultima
generacion.
El dueno de la empresaq, tiene
20 anos de experiencia en el
rubro Know
How(conocimiento).
El personal, tfendrd
capacitacién constante.
El servicio, serd prestado con
calidad, en tiempo y forma, y
con un precio competitivo.

DEBILIDADES:
Bajo conocimiento de
mercado local (referentes
municipales, estatales y
sociales).
El personal capacitado,
todavia no ha superado la
curva de aprendizaje para ser
experto.
Baja comunicaciéon con la
Casa Central, se ubica a 40 Km
de distancia.
El personal, al ser nuevo,
todavia no estd identificado
con la cultura de la empresa.

AMENAZAS:
Las empresas competidoras,
decidan invertir en nueva
tecnologia.
Cambio de las condiciones
econdmicas, financieras y
fiscales.
El cliente, imponga un precio
poco competitivo (plazo
breve) para atraer clientes.

. Algunos competidores, hagan

alianza comercial para mejorar
el servicio y calidad.

ESTRATEGIAS - FA:
Implementar campanas, para
que los clientes, vengan a
conocer la sucursal (F1:AT).

El dueno de la empresa,
ofrecerd charlas y
demostraciones del servicio
(F2:04).

El precio ofrecido, incluird
sorteos de llantas y gomas
(F4:03).

La empresa, fiene alianzas con
empresas lideres en
equipamiento de autos, y
pickup (F2:04).

ESTRATEGIAS - DA:
Disminuir tiempos ociosos para
bajar costos (D2-4:A3).
Disminuir personal, para lograr
precios competitivos ante
amenazas fuertes de la
competencia (D2:A3), decision
alto riesgo por parte de los
directivos.
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO XV
SIMULACION DE MONTECARLO

LINEA BASE DE TIEMPOS Y COSTOS

ETAPA DE DEFINICION
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llustracion 13.0 - Simulacion de Montecarlo (Linea Base) - Etapa de Definicion

Estructura Balanceo Tesis / Costo

224174 2,248
: S.0% T 5,0% J o
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Lea 2044 535,38
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llustracion 14.0 - Grdfico Tornado (Montecarlo) - Etapa de Definicion

Acalizee kons y estimaciones globales econdaricns « Paramétros ACCE - Clase 5
ANz COO0OWS CONSIrucEives v sus Costos [/ Daraciin
Reteor of nandlon pared y persianas (lenpleza) / Durackdin
Establecer la factibiidad técrica (pterratha selacconads) | Duraddn
Instalor placas (pared) / Duradién
Aniay 0DOONeS de Capex y S5 Costos [ Duradkdn
Rl estimacion de costos (rango bajo y alto - paramétros ACCE - Clase 4) /..
Iratalar anuledos y Quardss / Durackdn
Rl 1y capacitacsdn (1edaca) | Duraadn

Realizyr Capacitacian (prdctica) / Duraciin

Estructura Balanceo Tess / Costo
Entrades dasificadss poe su efecto sobee s salica Medis

Lo RN R, $2.245.0 “
- e
in‘a 4 Saee = 45 Jed 435,44 |
' i‘ # & & h 4
.. : % % 5, % %
. “r “ ™~ ‘e “ ‘s
Estructura Balanceo Tesis / Costo
Valores on milones ($)

B Entrada Sta
B Entrade bajs
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llustracion 15.0 - Simulacion de Montecarlo (Fechas Limites) - Etapa de Definicion

0,18%

0,16%

0,14%

0,12%

0,10%

0,08%

0,06%

0,04%

0,02%

0,00%

Estructura Balanceo Tesis / Fin

27/12/2016 08:49

5,0%

Ver
Sal

i

5ion de pruebade @RISK

para propositos de evaluacion

31/12/201610:25

5,0%

22/12/2016

24/12/2016 |

26/12/2016 |

28/12/2016 |
30/12/2016 |

1/1/2017

3/1/2017 1

5/1/2017

Celda Tareas!l2
Minimo 23/12/2016 15:44
Maximo 4/1/2017 08:39
Media 29/12/2016 0437

1C: 905 = 00221
Moda 29/12/2016 10:17
Mediana 29/12/2016 0%:20
Desv Est 1,346 dias
Asimetria 0,1430
Curtosis 3,0738
Valores 10000
Errores o
Filtrados o
lzquierda X 27/12/2016 08:49
lzquierda P 5,00
Derecha X 31/12/2016 10:25
Derecha P 95,00
Dif X 4,067
Dif P 90,09
1% 26/12/2016 11:41
5% 2712/2016 08:49
108 2712/2016 11:09
15% 2712/2016 1406
20% 2712/2016 15:53
25% 28/12/2016 0929
30% 28/12/2016 11:04
35% 28/12/2016 1319
407 28/12/2016 1448
45% 29/12/2016 08:04
508 29/12/2016 0%:20
55% 29/12/2016 10:27
60%% 29/12/2016 11:47
65% 29/12/2016 1406
7% 29/12/2016 15:29
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llustracion 16.0 - Simulacion de Montecarlo (Matriz de Riesgo Actividades) - Etapa de Definicion

CONSTRUCCION 5/10/2016
ENTREGABLE PISO 5/10/2016
PAQUETE LINEA CIMENTACION (foza pisc 5/10/2016

Marcar lineas de cimentaciény escu 5/10/2016

Preparar informe descriptivo 5/10/2016
PAQUETE EXCAVACION (foza piso) 5/10/2016
Excavar piso (pala) 5/10/2016

Sacar piedras y tierra (volquete) 7/10/2016

Nivelar el piso (apisonado) 8/10/2016

Control excavacion (calidad) 11/10/2016

Preparar informe descriptivo 11/10/2016
PAQUETE ENCOFRADO (foza) 11/10/2016

Armar el encofrado (estructura foso) 11/10/2016

Armado de cafios y cajas 13/10/2016
Controlar calidad 14/10/2016
Preparar informe descriptivo 14/10/2016

19/11/2016

28/10/2016

5/10/2016

5/10/2016

5/10/2016

11/10/2016

7/10/2016

8/10/2016

11/10/2016

11/10/2016

11/10/2016

14/10/2016

13/10/2016

14/10/2016

14/10/2016

14/10/2016

r

29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%
r
29,43%

29,43%

100%

100%
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llustracion 17.0 - Costos (Capex, Mano de Obra y Materiales) - Etapa de Definicion

CAPEX: $1.130.785,31
MAQ MAT MO MU OTROS TOTAL MANO DE OBRA: | $936.055,91
Sumade Valor |Etiquetas de columr - $1.087.285,31 | $172.705,86 | $936.055,91 | $43.500,00 | $4.250,00 | | $2.243.797,07|] MATERIALES: | $176.955,86
Etiquetas de fil{ (MAQ) (MAT) (mo) (Mu) | (OTROS) | Total general 48,46% 7,70% 41,72% 1,94% 0,19% 100,00% || TOTALINVERSION: | $2.243.797,07
Abastecimiento $0,00 $2.196,00 | $86.224,50 | $0,00 $0,00 | $88.420,50
Aire $0,00 $1.200,00 | $577,28 [$15.00000] $0,00 | $16.777,28 TrerET
Anteproyecto $0,00 $976,00 | $66.347,91 | 50,00 $0,00 | $67.32391 | <us000000
Azulejado $0,00 $6.100,86 | $3.99493 | $0,00 $0,00 | $10.095,79
Cableado $0,00 $2.110,00 | $568,53 $0,00 50,00 | $2.67853
Calefactor $0,00 $1.565,00 | $46582 | $5.000,00 | $000 | $7.030,82 $ 400.000,00
Capacitacién $0,00 $10.520,00 | $7.464,38 | $0,00 50,00 | $17.984,38
Cierre $0,00 $0,00 $8.320,13 | $0,00 50,00 | $8.32013
Cimentacion $0,00 $6.073,40 | $1.090,76 | $0,00 |$1.350,00| $8.51416 $350.000,00
Conexidn $0,00 $0,00 $307,67 $0,00 $0,00 $307,67
Contratistas $0,00 $244,00 | $19.780,88 | $0,00 $0,00 | $20.024,88
Contratos $0,00 $244,00 | $20.593,50 | $0,00 $0,00 | $20.837,50 | $300.00000
Electricidad $309.344,64 $3.26800 | $521,92 $0,00 50,00 | $313.134,56
Elevadores $0,00 $2.02400 | $3.792,43 | $0,00 5000 | $5.81643
Encofrado $0,00 $3.876,60 | $2.094,87 $0,00 $0,00 $5.971,47 $ 250.000,00 s =
Escritorios $0,00 $0,00 $120,38 | $23.500,00 | $2.000,00] $25.620,38 o )
Excavacion $0,00 $0,00 $2.615,51 $0,00 $ 600,00 $3.215,51
Finanzas $81.280,00 $488,00 | $59.969,25 | $0,00 $0,00 | $141.737,25 | ©200.00000 = (MAD)
Herramientas $0,00 $350,00 | $5.314,55 $0,00 $0,00 $ 5.664,55 (Mo)
Idea $0,00 $732,00 |$148.44825( $0,00 $0,00 $149.180,25 (MU)
Ingenieria $12.996,07 $1464,00 | $141.31530| $0,00 50,00 | $155.775,37 | °1°0.00000 = (OTROS)
Instalacion $0,00 $150,00 $568,01 $0,00 $0,00 $718,01
Linea $394.569,60 $0,00 $232,90 $0,00 $000 | $394.80250 | 00
Méquinas $0,00 $500,00 | $3.802,14 | $0,00 $0,00 | $4.302,14 '
Medicion $0,00 $0,00 $428,31 $0,00 $0,00 $428,31
Pintura $0,00 $54.252,00 | $8.305,88 $0,00 $0,00 $62.557,88 $50.000,00
Piso $0,00 $8.896,00 | $926,74 $0,00 5000 | $9.822,74
Placas $0,00 $58.120,00 | $6.567,42 | $0,00 50,00 | $64.687,42
Proveedores $0,00 $244,00 | $16.991,63 $0,00 $0,00 $17.235,63 $000 - LT [T S B TR A | A . 1 JLI I O
Proyecto $0,00 $1.952,00 |$310.897,67| $0,00 $0,00 | $312.849,67 2228885885 g8 kS g 22588888885 S 2 g g § LR g £
Rotura $25.000,00 $0,00 $1.651,50 | $0,00 | $300,00 | $26.951,50 tces§S0fisEedgisre gES33£E 28885 2
Seguridad $264.095,00 $0,00 $683,22 $0,00 50,00 | $264.778,22 g §¥%sg s coEdsdzte 2 == s § %
Test $0,00 $1790,00 | $421917 | $000 | %000 | $6.009,17 g = °C z =
Zingueria $0,00 $3.370,00 | $852,59 $0,00 50,00 | $4.222,59 e <
Total general $1.087.285,31 | $172.705,86 | $936.055,91 | $43.500,00 | $4.250,00 | $2.243.797,07
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Tabla 65.0 - Linea Base de Costos y Tiempos - Etapa de Definicion

EDT Nombre Duracién Costo Trabajo %

0 Estructura Balanceo Original 185,75dias| $2.244.199,93 (1.931,42h| 100%
1 IDEA 26,25 dias $ 148.840,50 302h 6,63%
11 ENTREGABLE IDEA DEL PROYECTO 26,25 dias $ 148.840,50 302h 6,63%
1.1.1 PAQUETE PREFACTIBILIDAD 2,5 dias $11.215,00 20h 0,50%
1.1.1.1 [SUB-PAQUETE ANALISIS IDEA - 1er. Etapa 2,5 dias $11.215,00 20h 0,50%
1.1.2 PAQUETE FACTIBILIDAD - (ingenieria conceptual) 4,75 dias $24.094,00 50h 1,07%
1.1.2.1  [SUB-PAQUETE ANALISIS TECNICO y ECONOMICO - 2da. Etapa 4,75 dias $24.094,00 50h 1,07%
1.1.3 PAQUETE DEFINICION - BUSINESS CASE (ingenieria basica e Ingenieria basica extendi{ 19 dias $ 113.531,50 232h 5,06%
1.1.3.1 |SUB-PAQUETE FLUJO DE FONDOS - 3er. Etapa 19 dias $113.531,50 232h 5,06%
2 DISENO CONSTRUCTIVO 62 dias $379.373,76 694,98h | 16,90%
2.1 ENTREGABLE ANTEPROYECTO (ingenieria conceptual) 13,63 dias $ 67.201,3200 109h 2,99%
2.1.1 PAQUETE CONTRATO PROFORMA (ACP - Acta Constitucin Proyecto) 1,25 dias $6.730,03 10h 0,30%
2.1.2 PAQUETE PLANIFICACION ALCANCE (preliminar) 2,13 dias $11.090,79 17h 0,49%
2.1.3 PAQUETE ESTUDIOS PRELIMINARES 0,75 dias $3.821,50 6h 0,17%
2.1.4 PAQUETE ELABORACION DE PROPUESTAS (ingenieria conceptual) 3,25 dias $15.502,50 26h 0,69%
2.1.5 PAQUETE PLANOS 6,25 dias $30.056,51 50h 1,34%
2.2 ENTREGABLE PROYECTO EJECUTIVO (ingenieria basica y en detalle) 60,13 dias $312.172,44 585,98h | 13,91%
2.2.1 PAQUETE PLANIFICACION ALCANCE (extendido) 6,75 dias $33.756,91 61,98h 1,50%
2.2.2 PAQUETE NORMAS CONSTRUCTIVAS y CALIDAD 9,13 dias $ 63.186,65 124h 2,82%
2.2.2.1 |SUB-PAQUETE NORMAS CONSTRUCTIVAS 0,75 dias $ 2.629,00 6h 0,12%
2.2.2.2 |SUB-PAQUETE NORMAS CALIDAD 8,38 dias $44.214,90 91h 1,97%
2.2.2.3 |SUB-PAQUETE PLANOS GENERALES MUNICIPALES (ingenieria basica) 3,38 dias $16.342,75 27h 0,73%
2.2.3 PAQUETE PLANOS CONSTRUCTIVOS (ingenieria basica extendida) 0,63 dias $3.225,25 5h 0,14%
2.2.3.1 |SUB-PAQUETE APROBACION DE PLANOS GENERALES y DEFINITIVOS 0,63 dias $3.225,25 5h 0,14%
2.24 PAQUETE PLANOS DE DETALLE (ingenieria de detalle) 44,38 dias $212.003,63 395h 9,45%
2.2.4.1 |SUB-PAQUETE PLANOS DE DETALLE 2,13 dias $10.380,25 17h 0,46%
2.2.4.2 |SUB-PAQUETE METODOS CONSTRUCTIVOS (cliente y constructor) 13 dias $69.110,96 121h 3,08%
2.2.43 |SUB-PAQUETE PROGRAMACION DE OBRA (estimacién) 32,13 dias $132.512,42 257h 5,90%
3 INGENIERIA 72,75 dias $142.489,65 258h 6,35%
3.1 ENTREGABLE CONTRATACION (ingenieria basica extendida) 3,25 dias $20.263,74 44h 0,90%
3.1.1 PAQUETE CONTRATACION MONTAJE DE MAQUINAS (elevadores y balanceo) 2,75 dias $11.175,36 22h 0,50%
3.1.1.1 |SUB-PAQUETE MAQUINAS y ACCESORIOS (balanceo y alineacién) 2,75 dias $11.175,36 22h 0,50%
3.1.2 PAQUETE CONTRATACION AMOBLAMIENTO (oficina y accesorios) 3,25 dias $9.088,38 22h 0,40%
3.1.2.1 |SUB-PAQUETE AMOBLAMIENTO OFICINA 3,25 dias $9.088,38 22h 0,40%
3.2 ENTREGABLE PRESUPUESTO 69,5 dias $122.225,91 214h 5,45%
3.2.1 PAQUETE PRESUPUESTO (calculo global - ingenieria conceptual) 2,88 dias $21.689,28 37h 0,97%
3.2.1.1 |SUB-PAQUETE ESTIMACION GLOBAL DE COSTOS (proyecto constructivo - Ingenieria c{ 2,88 dias $21.689,28 37h 0,97%
3.2.2 PAQUETE PRESUPUESTO (estimacién por partida - Ingenieria basicay en detalle) 69,5 dias $100.536,63 177h 4,48%
3.2.2.1 |SUB-PAQUETE PRESUPUESTO CONTRATACION (recursos externos - ingenieria basica 5 dias $13.778,96 23h 0,61%
3.2.2.2 |SUB-PAQUETE PRESUPUESTO OBRA CONSTRUCTIVA (recursos propios - ingenieria en| 11,13 dias $ 48.540,45 8%h 2,16%
3.2.2.3 |[SUB-PAQUETE PRESUPUESTO GENERAL (consolidado - ingenieria en detalle) 8,13 dias $38.217,22 65h 1,70%
4 ABASTECIMIENTO, RECURSOS HUMANOS, CALIDAD, COMUNICACION, RIESGOS 18 dias $88.235,13 165h 3,93%
4.1 ENTREGABLE PROVEEDORES y ABASTECIMIENTO 11,88 dias $45.740,93 95h 2,04%
4.1.1 PAQUETE PROVEEDORES (listados) 2 dias $8.194,80 16h 0,37%
4.1.2 PAQUETE ABASTECIMIENTO (compras) 9,88 dias $37.546,13 79h 1,67%
4.1.2.1 [SUB-PAQUETE CRONOGRAMA DE OBRA 3,13 dias $9.823,75 25h 0,44%
4.1.2.2 |SUB-PAQUETE CONTRATOS 1,25 dias $4.914,66 10h 0,22%
4.1.2.3 |SUB-PAQUETE PLANES 2,13 dias $7.895,92 17h 0,35%
4.1.2.4 |SUB-PAQUETE RIESGOS 3,38 dias $14.911,80 27h 0,66%
4.2 ENTREGABLE RECURSOS HUMANOS 4,38 dias $19.721,50 35h 0,88%
4.2.1 PAQUETE RECURSOS HUMANOS 4,38 dias $19.721,50 35h 0,88%
4.3 ENTREGABLES NORMAS y REQUISITOS DE CALIDAD 1,13 dias $4.715,92 9h 0,21%
4.3.1 PAQUETE NORMAS 1,13 dias $4.715,92 9h 0,21%
4.4 ENTREGABLE COMUNICACION 1,63 dias $7.478,50 13h 0,33%
4.4.1 PAQUETE COMUNICACION 1,63 dias $7.478,50 13h 0,33%
4.5 ENTREGABLE RIESGOS 1,75 dias $10.579,00 13h 0,47%
4.5.1 PAQUETE RIESGOS 1,75 dias 10579 13h 0,47%
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EDT Nombre Duracion Costo Trabajo %

5 CONSTRUCCION 33,35 dias $ 268.216,37 257h 11,95%
5.1 ENTREGABLE PISO 16,63 dias $ 53.910,62 70,27h | 2,40%

5.1.1 PAQUETE LINEA CIMENTACION (foza piso) 0,25 dias $ 230,65 2h 0,01%

5.1.2 PAQUETE EXCAVACION (foza piso) 3,37 dias $3.185,41 26,68h | 0,14%

5.1.3 PAQUETE ENCOFRADO (foza) 2,5 dias $5.949,54 19,5h 0,27%

5.1.4 PAQUETE CIMENTACION (Hormigén) 8,25 dias $8.439,29 10h 0,38%

5.1.5 PAQUETE INSTALACION DE LUZ (fosa) 0,63 dias $3.784,30 5h 0,17%

5.1.6 PAQUETE SEGURIDAD (fosa) 0,22 dias $ 25.685,00 1,77h 1,14%

5.1.7 PAQUETE PINTURA (fosa) 1,42 dias $6.636,42 5,32h 0,30%

5.2 ENTREGABLE PINTURA INTERIOR y EXTERIOR 16,71 dias $ 55.826,06 76,68h | 2,49%

5.2.1 PAQUETE PINTURA 16,71 dias $ 55.826,06 76,68h | 2,49%

5.2.1.1 |SUB-PAQUETE PINTURA INTERIOR 11,76 dias $34.892,78 54,07h 1,55%

5.2.1.2 |SUB-PAQUETE PINTURA EXTERIOR 4,95 dias $20.933,28 22,62h | 0,93%

5.3 ENTREGABLE TECHO y PAREDES 29,73 dias $ 68.884,37 18,67h 3,07%

5.3.1 PAQUETE PAREDES 1,33 dias $64.670,79 10,67h | 2,88%

5.3.1.1 |SUB-PAQUETE PANELES INSONORIZACION 1,33 dias $64.670,79 10,67h 2,88%

5.3.2 PAQUETE TECHO 0,81 dias $4.213,58 8h 0,19%

5.4 ENTREGABLE CALEFACTORES 0,56 dias $7.026,35 4,38h 0,31%

5.4.1 PAQUETE CALEFACTORES 0,56 dias $7.026,35 4,38h 0,31%

5.4.1.1 |SUB-PAQUETE INSTALACION CALEFACTORES 0,56 dias $7.026,35 4,38h 0,31%

5.5 ENTREGABLE BANO 10,67 dias $26.271,49 60,35h | 1,17%

5.5.1 PAQUETE BANOS y ACCESORIOS 10,67 dias $26.271,49 60,35h | 1,17%

5.5.1.1 |SUB-PAQUETE MEDICION DE BANO 0,48 dias $ 504,97 3,85h 0,02%

5.5.1.2 |SUB-PAQUETE ROTURA 1,98 dias $2.029,70 15,52h | 0,09%

5.5.1.3 [SUB-PAQUETE AZULEJADO 7,53 dias $10.029,21 35,52h 0,45%

5.5.1.4 |SUB-PAQUETE ACCESORIOS ARTEFACTOS 0,68 dias $13.707,61 5,47h 0,61%

5.6 ENTREGABLE OFICINA ADMINISTRATIVA 3,63 dias $56.297,48 26,67h 2,51%

5.6.1 PAQUETE PISO 1,17 dias $9.813,17 8,5h 0,44%

5.6.1.1 |SUB-PAQUETE INSTALACION PISO FLOTANTE 1,17 dias $9.813,17 8,5h 0,44%

5.6.2 PAQUETE INSTALACIONES GENERALES 1,71 dias $20.561,87 13,17h | 0,92%

5.6.2.1 [SUB-PAQUETE CABLEADO OFICINA 0,9 dias $2.671,33 7,17h 0,12%

5.6.2.2 |SUB-PAQUETE INSTALACION AIRE ACONDICIONADO 0,81 dias $17.890,54 6h 0,80%

5.6.3 PAQUETE MUEBLES OFICINA y ACCESORIOS 0,75 dias $25.922,44 5h 1,16%

5.6.3.1 [SUB-PAQUETE ESCRITORIOS y ACCESORIOS 0,38 dias $25.619,25 1h 1,14%

5.6.3.2 |SUB-PAQUETE CONEXION SERVICIOS INTERNET y TELEFONIA 0,38 dias $303,19 4h 0,01%

6 MONTAIJE y PUESTA EN MARCHA 2,37 dias $1.090.168,74 37,43h | 48,58%
6.1 ENTREGABLE MAQUINAS 2,37 dias $1.090.168,74 37,43h | 48,58%
6.1.1 PAQUETE INSTALACION MAQUINAS 2,37 dias $1.090.168,74 37,43h | 48,58%
6.1.1.1 |SUB-PAQUETE MONTAJE ELEVADOR ALINEACION AUTO - ler. Fase 0,79 dias $316.288,74 5,57h 14,09%
6.1.1.2 |SUB-PAQUETE MAQUINAS (complementarias) - 2da. Fase 0,67 dias $398.865,72 5,35h 17,77%
6.1.1.3 |SUB-PAQUETE MONTAJE MECANICA TREN DELANTERO - 3er. Fase 0,91 dias $86.939,63 9,27h 3,87%

6.1.1.4 |SUB-PAQUETE MONTAJE MAQUINA INSPECCION VEHICULOS - 4ta. Fase 0,91 dias $270.101,50 7,27h 12,04%
6.1.1.5 |SUB-PAQUETE CAPACITACION (funcionamiento equipos) 1,25 dias $17.973,15 10h 0,80%

7 CIERRE DEL PROYECTO 26 dias $ 126.875,78 217h 5,65%

7.1 ENTREGABLE CIERRE CONTRATOS Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS 21,25 dias $96.615,02 179h 4,31%

7.11 PAQUETE CIERRE CONTRATOS 12,88 dias $57.972,34 112h 2,58%

7.1.1.1 |SUB-PAQUETE CONTRATOS ADMINISTRACION (interno) 3,88 dias $20.794,80 38h 0,93%

7.1.1.2 |SUB-PAQUETE CONTRATOS LEGALES CONTRATISTAS (servicios) 5 dias $19.980,04 40h 0,89%

7.1.1.3 [SUB-PAQUETE CONTRATOS CON PROVEEDORES (externos-materiales) 4 dias $17.197,50 34h 0,77%

7.1.2 PAQUETE CIERRE ADMINISTRATIVO 8,38 dias $38.642,68 67h 1,72%

7.1.2.1 |SUB-PAQUETE ADMINISTRACION y FINANZAS (interno) 8,38 dias $38.642,68 67h 1,72%

7.2 ENTREGABLE PROYECTO BALANCEO (llave en mano) 4,75 dias $ 30.260,76 38h 1,35%

7.2.1 PAQUETE CIERRE DEL PROYECTO 4,75 dias $ 30.260,76 38h 1,35%

7.2.1.1 |SUB-PAQUETE INFORMACION (interno) 3,38 dias $21.709,00 27h 0,97%

7.2.1.2 |SUB-PAQUETE ENTREGA PROYECTO (externo) 1,38 dias $8.551,76 11h 0,38%
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Tabla 66.0 - Capex del Proyecto (inversion en activos) - Etapa de Definicion

Sistema de Seguridad Tipo Costo Tipo de Cambio: usD
Sistema de Seguridad Costo $25.000,00 15,52 USD 1.610,82 usd
Calefactor Costo $5.000,00 15,52 USD 322,16 usd
Aire Acondicionado (split) Costo $15.000,00 15,52 USD 966,49 usd
Biblioteca y Armarios Costo $3.000,00 15,52 USD 193,30 usd
Escritorios y Sillas Costo $6.000,00 15,52 USD 386,60 usd
Accesorios Telefdnicos Costo $3.000,00 15,52 USD 193,30 usd
Modem Cisco Costo $3.500,00 15,52 USD 225,52 usd
PC’s Escritorio Costo $8.000,00 15,52 USD 515,46 usd
Elevador Autos Costo $309.344,64 15,52 USD (19.932,00 usd
Maquina Balanceadora Costo $68.132,80 15,52 USD | 4.390,00 usd
Maquina Desmontadora Costo $41.748,80 15,52 USD 2.690,00 usd
Maquina Enderezadora Costo $184.688,00 15,52 USD (11.900,00 usd
Maquina Alineadora Costo $100.000,00 15,52 USD 6.443,30 usd
Carro Herramientas Costo $4.200,00 15,52 USD 270,62 usd
Criques Costo $3.380,00 15,52 USD 217,78 usd
Engrasadora Costo $10.000,00 15,52 USD 644,33 usd
Guinche Costo $50.000,00 15,52 USD 3.221,65 usd
Comprimidor Suspension Costo $3.000,00 15,52 USD 193,30 usd
Compresor aire y suplementos | Costo $2.900,00 15,52 USD 186,86 usd
Matafuegos Costo $4.800,00 15,52 USD 309,28 usd
Letreros de Seguridad Costo $1.500,00 15,52 USD 96,65 usd
Tablero de Herramientas Costo $1.500,00 15,52 USD 96,65 usd
Baiios y Accesorios Costo $12.996,07 15,52 USD 837,38 usd
Test de Automovil Costo $264.095,00 15,52 USD (17.016,43 usd

Total:

| $1.130.785,31
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CAPITULO XVII
LINEA BASE DE COSTOS Y TIEMPOS

CURVA “S” DE COSTOS

ETAPA DE DEFINICION
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llustracion 18.0 - Informacion General del Proyecto - Etapa de Definicion

INFORMACION GENERAL

COSTOS

VIE 1/4/16 - VIE 16/12/16

STO

$2.244.199,92

STO RESTANTE

$2.244.199,92

MPLETADO

PROGRESO FRENTE A COSTO

Progreso realizado en comparacion con el costedurante el proceso. Sielvalor delalinea %
completado esta por debajo de |la linea de coste acumulado, es posible que su proyecto haya

superadoel presupuesto.

1% $2.500.000,00
Q 1% $2.000.000,00 §
=L
[SRECH $1.500.000,00 %
= 0% $1.000.000,00 S
(=]

o
S o §500000,00 3
0% 50,00

o Lo L o Wb L o Wb o Wb
g A AR AR
P P

e POTCENTE] € COMPIETAO0 BUMUEOD s GOS0 SCUMU IO

ESTADO DE COSTO
Estadodecostodetodaslastareas de nivel superior. iLa linea baseescero?

Intente establecer una lineabase

5$1.200.000,00
ESTADO DEL COSTO 5%'&”’3%
Estadodecostodetaressde nivel superior $600.000,00
5$400.000,00
MNoml Costo real Costo restante (EDS[D de Costo 52mm0’m
linea base 50,00
IDEA 00 148 840,50 00 148.840,50  $148.840,50 RO S &7 A
50, § , $0, $ , $ , & & & “@“ S &S
DisEfio 50,00 3379.373,76 50,00 337937376 $379.373,76 & & & & ‘z\o“ &
CONSTRUCTIVO = ?0;5 &
[
INGENIERIA 50,00 5142489 65 50,00 514248365 514248965
B Cosforestante B Costoreal  s=s==Costo delines base
ABASTECIMIENTO, 50,00 $88.235,13 0,00 588.235,13  $BB.23513
RECURS0S
HUMANOS,
CALIDAD,
COMUNICACION,
RIESGOS
CONSTRUCCION 50,00 $268.216,37 $0,00 $268.216,37  $268.216,37
MONTAJEy PUESTA 50,00 5102016874 50,00 51.090.168,7  $1.090.168,74
EN MARCHA 4
CIERRE DEL 50,00 5126.875,78 50,00 512687578  $126.875,78
PROYECTO
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EVOLUCION DEL TRABAIO

2.500 ho
e Muestra la cantidad detrabsjocompletadoy
g 2.000 horas Iz cantidad que ha quedado sin completar. Si la
2 1500 horas lineadeltrabajo acumulado resmnte es
= pronunciada, puede que el proyectoesté
§ 1.000 horas atrasado.
£ s00horas
0 horas
o o o w0
gﬁﬁqﬁqﬁgﬁqﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ éEltrabajoprevistoescero?
FEEEREEEEEEEEE8HES
- o “HgEEga Intente estaplecer una lineabase
—Trabajo aumulado resante
m—Trabajo real acumulado restante
e TrEbaj0 & umulado restante previsto
. BOD horas
4 700 horas
z 600 horas
— 500 horas
o 400 horas
= 300 horas
2 200 horas
= 100 horas !
0 horas
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mmmm Trabajoreal s Trabajo restente s=e==Trabajo previsto

INFORMACION

Muestra las estadisticasdel trabajo para todaslastareasde nivel superior,

16/12/16

N B : N 80 horas
Analista Econdomico y Financierne =———

Jefe de Arquitectura 80 horas e Disponibifidad
Ayudante Limpieza (capacitacion) 70 horas restante (Ayudante
Oficial Especialzado (herramientas) 60 horas. Pintor)
Instalador (Elevador)
- N B 50 horas
Oficial (aire) | =a==Disponibilidad
Ayudarte [calsfactor) : 40 horas restante [Pintor)
Oficial (zinguerial 30 hars
Ayudarte PIa:as[Prweedc{r) 20 hors
Ayudante Construccion =— ~ o
MO Control Rotura 10 horas —-—DISpOﬂSt mlb!ih:?’dcm |
Ayudante Pintor = 0 horas 'r)_ma el ro!
588555393 585%5 e
AF S RFREgagay
sEaEzggidd
mTrabajoreal mTrabsjorestante AN E=EgY3 g = @
ESTADISTICAS DE RECURSOS DISPONIBILIDAD RESTANTE
Muestra las estadisticasdel trabajo paratodos los recursos. Muestra la disponibilidad restante detodos los recursos del trabajo

llustracion 19.0 - Horas del Proyecto - Etapa de Definicion
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FLUJO DE CAJA

llustracion 20.0 - Flujo de Caja del Proyecto - Etapa de Definicion

Costo real

$0,00

5$1.400.000,00
$1.200.000,00
$1.000.000,00
$800.000,00
$600.000,00
$400.000,00
$200.000,00

50,00
2

3

Costo de linea ba

$0,00

4

N o9  =——Codo acumu iBdo

$2.000.000,00

$1.500.000,00

51.000.000,00

5500.000,00

50,00

Costo restante Variacién de costo

$2.244.199,9 $2.244.199,9

El grafico muestra el costo acumulado del proyecto y el costo por trimestre.,
Para ver loscostos deun periodo detiempodiferente, selecciona la opcion Editaren la
lista decampos.

La siguientetabla muestra informacion sobre | os costos paratodaslastareasde nivel
superior.

Para ver estadisticasdel costo detodas lastareas, establece el nivel deesquemaenla
listadecampos.

Nombre Costo restante Costoreal

IDEA $148.840,50 $0,00 $148.840,50 $0,00 $0,00 $0,00
DISENO CONSTRUCTIVO $379.373,76 $0,00 $379.373,76 $0,00 $0,00 $0,00
INGENIERIA $142.489,65 $0,00 $142.489,65 $0,00 $0,00 $0,00
ABASTECIMIENTO, RECURSOS $88.235,13 $0,00 $88.235,13 $0,00 $0,00 $0,00
HUMANOS, CALIDAD,

COMUNICACI{')N, RIESGOS

CONSTRUCCION $268.216,37 $0,00 $268.216,37 $0,00 $0,00 $0,00
MONTAJE y PUESTA EN $1.090.168,74 $0,00 $1.090.168,74  $0,00 $0,00 $0,00
MARCHA

CIERRE DEL PROYECTO $126.875,78 §0,00 $126.875,78 $0,00 §0,00 $0,00
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llustracion 21.0 - Recursos Generales del Proyecto - Etapa de Definicion

VISION GENERAL DE COSTO DE RECURSOS

$250.000,00
5200.000,00
5150.000,00
5100.000,00
550.000,00
50,00 T
s S e s e st e
s SFEZfEESEgEE5Ess
S2T53555555635055 %% 4% S
— g)ig resl ] Chsbregante — =SCos0 deines EEBEE

= Tipa: Trabajo

= Tipo: Material

= Tipo: Costo
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Tabla 67.0 - Recursos en Detalle - Etapa de Definicion

NOMBRE DEL RECURSO: RECURSO: C.Fisico: COSTO: EROGACION: CALENDARIO: TOTAL: CONDICION:
Ayudante Pintor Trabajo $93,15/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo | $6.013,76 64,57 horas
Pintor Trabajo $129,17/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $1.479,00 11,45 horas
MO Control Pintura Trabajo $110,07/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $220,14 2 horas
MO Informe Pintura Trabajo $129,17/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $258,34 2 horas
Fijador Material Lata $675,00 Prorrateo $4.050,00 6 Lata
Pintura Material Lata $894,00 Prorrateo $10.728,00 12 Lata
Pintura Antideslizante Material Lata $1.799,00 Prorrateo $10.794,00 6 Lata
Cinta Material Unidad $60,00 Prorrateo $420,00 7 Unidad
Naylon Material ML $100,00 Prorrateo $23.500,00 235 ML
Bolsa de Plastico Material Paquete $120,00 Prorrateo $1.680,00 14 Paquete
Pala de Plastico Material Unidad $1.000,00 Prorrateo $14.000,00 14 Unidad
Azulejista Trabajo $131,16/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $3.259,85 24,85 horas
Ayudante Azulejista Trabajo $93,15/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo | $2.746,99 29,48 horas
Ceramico (piso) Material M2 $149,60 Prorrateo $682,18 4,56 M2
Ceramico (paredes) Material M2 $158,40 Prorrateo $2.407,68 15,2 M2
Guardas (piso) Material Tiras $35,00 Prorrateo $875,00 25 Tiras
Pegamento Material | Bolsas 30 Kg $160,00 Prorrateo $640,00 | 4Bolsas 30 Kg
Pastina Material Bolsas 2 Kg $69,00 Prorrateo $276,00 4 Bolsas 2 Kg
Escoba Material Unidad $100,00 Prorrateo $100,00 1 Unidad
Inodoro Material Unidad $3.037,70 Prorrateo $3.037,70 1 Unidad
Tapa Inodoro Material Unidad $680,00 Prorrateo $680,00 1 Unidad
Portarrollo Material Unidad $97,00 Prorrateo $97,00 1 Unidad
Flexibles para Agua (inodoro) Material Conjunto $339,00 Prorrateo $339,00 1 Conjunto
Bide Material Unidad $1.125,19 Prorrateo $1.125,19 1 Unidad
Griferia (Bide) Material Conjunto $1.776,00 Prorrateo $1.776,00 | 1 Conjunto
Flexibles para Agua (griferia) Material Conjunto $615,00 Prorrateo $615,00 1 Conjunto
Lavatorio Material Unidad $1.357,90 Prorrateo $1.357,90 1 Unidad
Griferia (lavatorio) Material Conjunto $1.681,28 Prorrateo $1.681,28 1 Conjunto
Flexibles para Agua (lavatorio) Material Conjunto $477,00 Prorrateo $477,00 1 Conjunto
Botiquin Material Unidad $1.742,00 Prorrateo $1.742,00 1 Unidad
Jabonera Material Unidad $68,00 Prorrateo $68,00 1 Unidad
Pegamento Artefactos Material Unidad $150,00 Prorrateo $150,00 1 Unidad
MO Control Rotura Trabajo $110,07/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $330,21 3 horas
MO Informe Baiio Trabajo $129,17/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $387,51 3 horas
Volquete Costo Fin $2.250,00
Oficial Especializado Construccion Trabajo $129,17/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $904,19 7 horas
Oficial Especializado Electricidad Trabajo $103,75/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $518,75 5 horas
Oficial Trabajo $110,07/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $1.355,10 12,32 horas
Medio Oficial Trabajo $101,48/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $1.774,76 17,48 horas
Ayudante Construccion Trabajo $93,15/hora Prorrateo | Proyecto Balanceo | $2.271,00 24,38 horas
Malla Material Unidad $450,00 Prorrateo $1.350,00 3 Unidad
Relleno Piedras Material M3 $150,00 Prorrateo $372,00 2,48 M3
Separador Altura Material Unidad $2,00 Prorrateo $120,00 60 Unidad
Naylon Encofrado Material Unidad $710,00 Prorrateo $710,00 1 Unidad
Tablas Encofrado Material M2 $120,00 Prorrateo $1.041,60 8,68 M2
Clavos Material |Paquete 1Kg. $35,00 Prorrateo $35,00 |1Paquete 1Kg.
Alambre Encofrado Material Kg. $58,00 Prorrateo $116,00 2Kg.
Cafo de Luz Material | Metro Lineal $8,00 Prorrateo $96,00 (12 Metro Lineal
Cajas de Luz Material Unidad $6,00 Prorrateo $36,00 6 Unidad
Hormigén Armado Material M3 $1.730,00 Prorrateo $4.290,40 2,48 M3
Acelerado Hormigén Material Botella $178,00 Prorrateo $534,00 3 Botella
Disco para Pulir Material Unidad $129,00 Prorrateo $129,00 1 Unidad
Ayudante Electricidad Trabajo $69,56/hora Prorrateo Estandar $69,56 1hora
Llave de luz Material Unidad $35,00 Prorrateo $70,00 2 Unidad
Ldmpara Material Unidad $150,00 Prorrateo $900,00 6 Unidad
Tornillos Material Unidad $2,00 Prorrateo $48,00 24 Unidad
Cables Material | Metro Lineal $5,00 Prorrateo $100,00 |20 Metro Lineal
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NOMBRE DEL RECURSO: RECURSO: C.FisICO: COSTO: EROGACION: CALENDARIO: TOTAL: CONDICION:
Focos Material Unidad $300,00 Prorrateo $1.800,00 6 Unidad
Bateria Emergencia Material Unidad $350,00 Prorrateo $350,00 1 Unidad
Instalador Seguridad (proveedor) Trabajo $500,00/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $190,00 0,38 horas
Ayudante Instalador (proveedor) Trabajo $250,00/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $95,00 0,38 horas
Informe Seguridad (proveedor) Trabajo $400,00/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $400,00 1hora
Sistema de Seguridad Costo Fin $25.000,00
Pintura (fosa) Material Lata 4 Lts. $700,00 Prorrateo $1.400,00 2 Lata4Lts.
Instalador Placas (Proveedor) Trabajo $993,75/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $3.806,06 3,83 horas
Ayudante Placas (Proveedor) Trabajo $397,50/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $1.919,93 4,83 horas
Medio Oficial Placas (Proveedor) Trabajo $695,63/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $695,63 1hora
Placas Material Unidad $1.600,00 Prorrateo $56.000,00 35 Unidad
Tornillos Placas Material Kg. $150,00 Prorrateo $300,00 2Kg.
Perfiles Material Unidad $50,00 Prorrateo $700,00 14 Unidad
Zingueria (cafios) Material Unidad $500,00 Prorrateo $1.500,00 3 Unidad
Tornillos (Zingueria) Material Kg. $150,00 Prorrateo $150,00 1Kg.
Sujeta Cafios Material Unidad $50,00 Prorrateo $600,00 12 Unidad
Cafios de conexion (calefactor) Material Unidad $50,00 Prorrateo $50,00 1 Unidad
Tornillos y Tarugos Material Unidad $20,00 Prorrateo $240,00 12 Unidad
Cinta Teflon Material Unidad $65,00 Prorrateo $65,00 1 Unidad
Aerosol (gas) Material Unidad $250,00 Prorrateo $250,00 1 Unidad
Calefactor Costo Fin $5.000,00
Oficial Especializado (piso flotante) Trabajo $129,17/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $419,80 3,25 horas
Medio Oficial (piso flotante) Trabajo $101,48/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $101,48 1hora
Ayudante (piso flotante) Trabajo $93,15/hora Prorrateo | Proyecto Balanceo | $395,89 4,25 horas
Piso Flotante Material Unidad $596,00 Prorrateo $5.960,00 10 Unidad
Adhesivo Piso Flotante Material Unidad $90,00 Prorrateo $180,00 2 Unidad
Tornillos y Tarugos (flotante) Material Unidad $20,00 Prorrateo $240,00 12 Unidad
Zocalo (flotante) Material | Metro Lineal $89,00 Prorrateo $712,00 | 8 Metro Lineal
Limpiador Piso Flotante Material Litros $90,00 Prorrateo $450,00 5 Litros
Manta Piso Flotante Material Rollo 20M2 $234,00 Prorrateo $234,00 1 Rollo 20M2
Oficial Especializado (zingueria) Trabajo $129,17/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $322,92 2,5 horas
Oficial (zingueria) Trabajo $110,07/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Medio Oficial (zingueria) Trabajo $101,48/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $101,48 1hora
Ayudante (zingueria) Trabajo $93,15/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo | $419,18 4,5 horas
Oficial Especializado (calefactor) Trabajo $129,17/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $161,46 1,25 horas
Oficial (calefactor) Trabajo $110,07/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Medio Oficial (calefactor) Trabajo $101,48/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $101,48 1hora
Ayudante (calefactor) Trabajo $93,15/hora Prorrateo | Proyecto Balanceo | $198,41 2,13 horas
Oficial Especializado (oficina) Trabajo $103,75/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $267,68 2,58 horas
Oficial (oficina) Trabajo $91,50/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Medio Oficial (oficina) Trabajo $80,18/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo $80,18 1hora
Ayudante (oficina) Trabajo $59,63/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo | $213,48 3,58 horas
Llave con enchufe (oficina) Material Unidad $35,00 Prorrateo $140,00 4 Unidad
Cinta Adhesiva (oficina) Material Unidad $60,00 Prorrateo $240,00 4 Unidad
Cables para Internet (oficina) Material | Metro Lineal $12,00 Prorrateo $360,00 |30 Metro Lineal
Cables para Telefonia (oficina) Material | Metro Lineal $4,00 Prorrateo $120,00 |30 Metro Lineal
Cable para Electricidad (oficina) Material | Metro Lineal $5,00 Prorrateo $150,00 |30 Metro Lineal
Oficial Especializado (aire) Trabajo $119,25/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $238,50 2 horas
Oficial (aire) Trabajo $103,75/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Medio Oficial (aire) Trabajo $91,50/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo $91,50 1hora
Ayudante (aire) Trabajo $80,18/hora Prorrateo | Proyecto Balanceo | $240,54 3 horas
Kit Instalacién (aire) Material Unidad $1.200,00 Prorrateo $1.200,00 1 Unidad
Aire Acondicionado (split) Costo Fin $15.000,00
Traslado de Muebles Costo Fin $2.000,00
Biblioteca y Armarios Costo Fin $3.000,00
Escritorios y Sillas Costo Fin $6.000,00
Accesorios Telefénicos Costo Fin $3.000,00
Modem Cisco Costo Fin $3.500,00
PC’s Escritorio Costo Fin $8.000,00
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NOMBRE DEL RECURSO: RECURSO: C.FisICO: COSTO: EROGACION: CALENDARIO: TOTAL: CONDICION:
Medio Oficial (escritorio) Trabajo $119,25/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $119,25 1hora
Medio Oficial (electricidad) Trabajo $80,18/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo $80,18 1hora
Ayudante Electricidad (conexién) Trabajo $59,63/hora Prorrateo |Proyecto Balanceo | $119,26 2 horas
Instalador (Elevador) Trabajo $993,75/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $2.643,38 2,67 horas
Ayudante (Elevador) Trabajo $397,50/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $1.156,73 2,92 horas
Aceite Lubricante (elevador) Material Unidad $350,00 Prorrateo $700,00 2 Unidad
Cables Conexion (elevador) Material | Metro Lineal $60,00 Prorrateo $360,00 | 6 Metro Lineal
Enchufes Conectores (elevador) Material Unidad $12,00 Prorrateo $24,00 2 Unidad
Grasa (elevador) Material Unidad $150,00 Prorrateo $300,00 2 Unidad
Tornillos (elevador) Material Unidad $20,00 Prorrateo $960,00 48 Unidad
Elevador Autos Costo Fin $309.344,64
Oficial Especializado (maquinas) Trabajo $993,75/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $2.782,50 2,8 horas
Oficial (maquinas) Trabajo $894,38/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Medio Oficial (maquinas) Trabajo $695,63/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Ayudante (maquinas) Trabajo $397,50/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $1.013,63 2,55 horas
Aceite Lubricante (maquina) Material Unidad $350,00 Prorrateo $1.050,00 3 Unidad
Grasa (maquina) Material Unidad $150,00 Prorrateo $150,00 1 Unidad
Maquina Balanceadora Costo Fin $68.132,80
Maquina Desmontadora Costo Fin $41.748,80
Maquina Enderezadora Costo Fin $184.688,00
Maquina Alineadora Costo Fin $100.000,00
Oficial Especializado (herramientas) Trabajo $795,00/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $4.078,35 5,13 horas
Ayudante (herramientas) Trabajo $298,13/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $1.231,28 4,13 horas
Carro Herramientas Costo Fin $4.200,00
Criques Costo Fin $3.380,00
Engrasadora Costo Fin $10.000,00
Guinche Costo Fin $50.000,00
Comprimidor Suspension Costo Fin $3.000,00
Compresor aire y suplementos Costo Fin $2.900,00
Matafuegos Costo Fin $4.800,00
Letreros de Seguridad Costo Fin $1.500,00
Tablero de Herramientas Costo Fin $1.500,00
Test Automotor Costo Fin $264.095,00
Oficial Especializado (test) Trabajo $795,00/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $3.283,35 4,13 horas
Ayudante (test) Trabajo $298,13/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $933,15 3,13 horas
Material de Estudio (capacitacién) Material Unidad $500,00 Prorrateo $3.000,00 6 Unidad
Servicio Catering (capacitacion) Material Unidad $3.200,00 Prorrateo $6.400,00 2 Unidad
Instructor Capacitacion Trabajo $1.093,13/hora| Prorrateo |Proyecto Balanceo | $5.465,65 5 horas
Ayudante Capacitacion Trabajo $397,50/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $1.987,50 5 horas
Ayudante Limpieza (capacitacién) Trabajo $397,50/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo $0,00 0 horas
Jefe de Reclutamiento Trabajo $556,50/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $65.143,89 | 117,07 horas
Jefe de Legales Trabajo $496,88/hora | Prorrateo [Proyecto Balanceo | $28.819,04 58 horas
Costo de Impresion Material copia $0,60 Prorrateo $216,00 360 copia
Lapiceras (varias) Material Unidad $15,00 Prorrateo $1.080,00 72 Unidad
Gomas Material Unidad $28,00 Prorrateo $1.008,00 36 Unidad
Reglas Material Unidad $10,00 Prorrateo $360,00 36 Unidad
Post It (adhesivos) Material Taco $100,00 Prorrateo $3.600,00 36 Taco
Cintas Adhesivas Material Unidad $60,00 Prorrateo $1.980,00 33 Unidad
Resaltador Material Unidad $10,00 Prorrateo $360,00 36 Unidad
Jefe de Ingenieria Trabajo $496,88/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo [$135.007,26| 271,72 horas
Jefe Control de Gestion Trabajo $655,88/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $60.340,96 92 horas
Jefe de Obra Trabajo $397,50/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $96.115,50 | 241,8 horas
Jefe de Arquitectura Trabajo $596,25/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo |$203.696,89| 341,63 horas
Analista Avance y Control Trabajo $477,00/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $26.235,00 55 horas
Project Management (PM) Trabajo $795,00/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo [$100.273,35| 126,13 horas
Director del Proyecto (Gerente) Trabajo $695,63/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $1.850,38 2,67 horas
Patrocinador del Proyecto Trabajo $755,25/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $2.024,07 2,68 horas
Ayudante Econémico Financiero Trabajo $357,75/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $48.296,25 135 horas
Analista Econdmico y Financiero Trabajo $596,25/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo |$100.170,00 168 horas
Capataz Trabajo $357,75/hora | Prorrateo |Proyecto Balanceo | $9.058,23 25,32 horas
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CAPITULO XVII
ESTRUCTURA DEL PROYECTO - WBS

ALCANCE EN DETALLE - ACTIVIDADES
ALCANCE - MAPA CONCEPTUAL

ETAPA DE DEFINICION

226



FASE IDEA

FASE DISENO

FASE INGENIERIA

FASE ABASTECIMIENTO

FASE CONSTRUCCION

!

Y ¥

4

!

Entregable Bafio

Entregable Techosy Paredes

Entregable Calefactores

Entregable Oficina

10,67 Dias $26.271,49 29,73 Dias $ 68.884,37 0,56 Dias $7026,35 3,63 Dias $56.297,48
Holgura o Holgura Techosy Holgura Holgura ..
22,68 Dias CELD 3,62 Dias Paredes 29,72 Dias (Gl 29,72 Dias CEhE

Fase Montajey Puesta
en Marcha

2,37 Dias $7026,35

Camino Critico Puestaen
(cQ) Marcha

Fase Cierre del Proyecto

26 Dias $ 126.875,78

Camino Critico

(co Cierre

llustracion 22.0 - WBS Fases Criticas y en Paralelo - Etapa de Definicion

Entregable Piso

16,63 Dias $53.910,62

Camino Critico

(cc) Fosa y Paneles

Entregable Pintura Interior y
Exterior

16,71 Dias $ 55.826,06

Camino Critico

(cQ Pintura
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CAPITULO XIX
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

LOCAL DE ALINEACION - LAYOUT

ETAPA DE DEFINICION
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BANO

OFICINA

ESPACIO STOCK GOMAS Y LLANTAS HERRAMIENTAS
ENDEREZADORA DESMONTADORA
BALANCEO BALANCEO
ELEVADOR | AUTO Y PICKUP ELEVADOR I AUTO Y PICKUP
FOSA PARA TREN MAQUINA TEST AUTOS Y
DELANTERO PICKUP

ALINEACION

ALINEACION

llustracion 24.0 - LayOut del Local - Etapa de Definicion
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CAPITULO XX
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

ESCALA DE TIEMPO DEL PROYECTO

ETAPA DE DEFINICION
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Comienzo
vie 15/416

|septiembre |octubre | noviembre |diciembre

| mayo |_iunio |julio |agosto
IDEA DISENO COMSTRUCTIVO ABASTE... COMN 10N
vie 15/4/16 - j..  vie 20/5/16 - mar 16/3/16 £db 10/9..  mié 510/1§ - s3b 1...
INGEMIERIA

miar 31/5/16 - =ab 10/9/16

CIERRE DEL PR...
lun 2111416 - jou.

llustracion 25.0 - Escala de Tiempos y Costos - Etapa de Definicion

Fir
jue 2871216
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CAPITULO XXI
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
FLUJO DE FINANCIACION
GRAFICO TORNADO
INDICADORES VAN Yy TIR
VALUACION EN USD - TIPO DE CAMBIO FUTURO

ETAPA DE DEFINICION
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Concepto: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENF: 0 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS OPERATIVOS:
Alineacion: $197.890,99 $353.805,60 $568.97550 | $914.546,73 | $1371.291,34 | $1631.089,25 | $1.745320,03 | $1.866.710,47 | $1.995.635,16 $2.135.579,99
Balanceo: $98.945,50 $176.902,80 $284.487,75 | $457.273,37 | $685.645,67 $815.544,63 $872.660,01 $933.355,24 $997.817,58 $1.067.789,99
Tren Delantero: $1.038.927,70 $1.698.266,89 | $2.844.877,51 | $3.658.186,93 | $4.570.971,14 | $4.403.940,98 | $4.712.364,08 | $5.040.11827 | $5.388.214,93 $5.766.065,97
Test de Estado: $1.731.546,17 $2.688.922,57 | $3.603.511,51 | $4.633.703,44 | $5.789.896,77 | $6.850.574,85 | $7.330.344,12 | $7.840.183,98 | $8.381.667,66 $8.969.435,96
Llantas: $1.843.200,00 $2.903.040,00 | $5.080.320,00 | $7.468.070,40 | $10.081.895,04 | $11.762.210,88 | $ 13.585.353,57 | $ 14.264.621,24 | $14.977.852,31 | $15.726.744,92
Gomas: $ 6.912.000,00 $9.072.000,00 | $11.430.720,00 | $ 18.003.384,00 | $ 23.104.342,80 | $ 28.670.389,02 | $37.050.964,27 | $41.334.982,02 | $43.401.731,12 | $45.571.817,67
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS: $ 0,00 $11.822.510,36 | $16.892.937,86 | $23.812.892,28 |  35.135.164,87 | $ 45.604.042,76 | $ 54.133.749,60 | $ 65.297.006,07 | $ 71.279.971,21 | $ 75.142.918,75 | $ 79.237.434,51
EGRESOS OPERATIVOS:
Costos Directos (compras): -$10.195.000,00 [ -$7.791.000,00 |-$ 12.623.625,00 |-$ 15.668.454,38 | -$ 17.898.329,53 | -$ 25.149.128,19 | -$ 26.607.598,94 | -$ 28.254.576,49 | -$ 29.667.305,31 | -$ 34.641.159,06
Gastos de Administracién: -$ 282.000,00 -$ 296.100,00 -$310.905,00 | -$326.450,25 | -$342.772,76 | -$359.911,40 | -$377.906,97 | -$396.802,32 | -$416.642,44 -$ 437.474,56
Gastos de Comercializacién: -$1.213.620 -$1.456.345 -$1.747.613 -$2.097.136 -$2.516.563 -$3.019.876 -$3.623.851 -$4.348.621 -$5.218.346 -$6.262.015
Otros Gastos Operativos: -$2.433.672 -$ 2.920.407 -$ 3.504.488 -$ 4.205.386 -$ 5.046.463 -$ 6.055.755 -$ 7.266.906 -$8.720.283 | -$10.464.345 -$12.557.214
Img os de Operacidn:
Rentas y Municipales: -$10.200,00 -$10.710,00 -$11.245,50 -$11.807,78 -$12.398,16 -$13.018,07 -$ 13.668,98 -$14.352,42 -$15.070,05 -$15.823,55
AFIP y ARBA -$ 12.000,00 -$12.600,00 -$13.230,00 -$13.891,50 -$14.586,08 -$15.315,38 -$16.081,15 -$ 16.885,21 -$17.729,47 -$18.615,94
Ingresos Brutos: -$ 472.900,41 -$ 675.717,51 -$952.515,69 | -$ 1.405.406,59 | -$ 1.824.161,71 | -$2.165.349,98 | -$2.611.880,24 | -$ 2.851.198,85 | -$3.005.716,75 | -$3.169.497,38
Total Tributos: $ 0,00 -$ 495.100,41 -$ 699.027,51 -$976.991,19 | -$1.431.105,87 | -$ 1.851.145,95 | -$2.193.683,43 | -$ 2.641.630,37 | -$ 2.882.436,48 | -$3.038.516,26 | -$ 3.203.936,87
TOTAL EGRESOS OPERATIVOS: $0,00 -$14.619.393,07 | -$13.162.878,71 |-$ 19.163.622,62 [-$ 23.728.532,21 -$ 27.655.274,30 | -$ 36.778.354,30 | -$ 40.517.893,81 | -$ 44.602.724,32 | -$ 48.805.154,84 | -$ 57.101.799,49
[ FLuIODECAJAOPERATIVO: | 50,00 [ -$2.796.882,72 | $3.730.059,15 | $4.649.269,66 | $ 11.406.632,65 | $ 17.948.768,45 | $ 17.355.395,30 | $ 24.779.112,26 | $ 26.677.246,90 | $ 26.337.763,90 | $22.135.635,02 |
[aAcumuLADO cAJA OPERATIVA:| 50,00 | -$2.796.882,72 | $933.17643 | $5.582.446,09 | $ 16.989.078,74 | $ 34.937.847,20 | $ 52.293.242,50 | $ 77.072.354,77 |$ 103.749.601,66 |$ 130.087.365,57| $ 152.223.000,58 |
INGRESOS NO OPERATIVOS: _|
Recupero IVA Inversién: $0,00 $783.312,42 $976.346,63 | $362.311,97 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Aporte Accionistas: $9.778.422,73
Valor Mercado (Ventas):
TOTALINGRESOS NO OP: | $9.778.422,73 | $ 0,00 $783.312,42 $976.346,63 | $362.311,97 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
EGRESOS NO OPERATIVOS:
Inversion Activos Fijos:
Edificios: -$ 6.000.000,00
Muebles y Utiles: -$112.104,14
Herramientas: -$161.282,45
Méquinas: -$1.970.410,49
Total capex (activos): -$ 8.243.797 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
IVA capex -$1.534.626
Variacién Capital de Trabajo (1): S0 S0 S0 S0 S0 $0 $0 $0 $0 S0 $0
Impuestos LI. Brutos: S0 So So So So S0 S0 S0 S0 S0 S0
Impuestos a las Ganancias: SO0 so S0 -$ 639.155 -$3.307.328 -$5.450.511 -$5.142.551 -$ 7.584.567 -$ 8.165.152 -$7.992.252 -$ 6.464.184
Otros Tributos: SO0 $0 SO0 SO0 SO0 $0 $0 $0 S0 S0 S0
TOTAL EGRESOS NO OP: __|-$ 9.778.422,73 $ 0,00 $ 0,00 -$639.155,08 | -$3.307.327,69 | -$5.450.510,93 | -$5.142.551,50 | -$ 7.584.566,84 | -$ 8.165.152,45 | -$ 7.992.252,14 | -$6.464.183,81
[FLuio DE calA NO OPERATIVO:| 50,00 | $ 0,00 [ $78331242 [ $337.191,55 | -$2.945.015,73 | -$5.450.510,93 | -$5.142.551,50 | -$ 7.584.566,84 | -$ 8.165.152,45 | -$7.992.252,14 | -5 6.464.183,81 |
| Acumuiapbo calaANoopr.: | $000 | $ 0,00 | $783312,43 | $1.120.503,98 | -$1.824.511,75 | -$7.275.022,68 | -$ 12.417.574,18 | -$ 20.002.141,02 [ -$ 28.167.293,47 | -$ 36.159.545,60 | -$ 42.623.729,41 |

llustracion 26.0 - Flujo de Fondos Econdmico - Etapa de Definicion

234



Ingresos Financieros:
Egresos Financieros:

Amortizacion Capital:

Intereses:
Comisiones:
FLUJO ACUMULADO: $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
| FNFNETO C/FINANCIACION: | $0,00 [ -$2.796.882,72 | $4.513.371,57 | $4.986.461,20 | $8.461.616,93 | $ 12.498.257,52 | $12.212.843,81 | $17.194.545,42 | $18.512.094,45 | $18.345.511,77 | $15.671.451,21 |
[ ACUMULADO: | $000 | -$2796.882,71 | $1.716.488,86 | $6.702.950,06 | $ 15.164.566,99 | $ 27.662.824,52 | $ 39.875.668,33 | $ 57.070.213,75 | $ 75.582.308,20 | $ 93.927.819,96 | $109.599.271,17 |

Concepto:
Ingresos Gomas -34,26% 33,77%
Proveedor Il -21,51% 21,14%
Ingresos Llantas -12,44% 12,44%
Ingresos Test -7,67% 7,67%
Proveedor | -7,44% 7,44%
Ingresos Tren Dtro -5,20% 5,20%
Edificio -2,94% 2,94%
Servicios -1,99% 0,77%
Ingreso Alineacion -1,62% 1,62%
Maquinas -0,97% 0,97%
Ingreso Balanceo -0,81% 0,81%
Contador -0,60% 0,23%
Legales -0,50% 0,19%
Seguros -0,40% 0,15%
Publicidad -0,30% 0,12%
Viajes -0,24% 0,09%
AFIP -0,20% 0,08%
Teléfono -0,18% 0,07%
Internet -0,17% 0,07%
Rentas -0,17% 0,07%
Oficina -0,17% 0,07%
Emergencia -0,14% 0,05%
Herramientas -0,08% 0,08%
Ms y Utiles -0,05% 0,05%

-0,4

-0,3

Grafico Tornado - Sensibilidad
-0,2 -0,1 0 0,1 0,2

Concepto:

0,3 0,4

Ingr esosFests m—
I
Ingresos TrensDiroms s

——
Serviciog===
-
Maquinas ==
-
Contador =
Seguros 1
Viajes ©
Teléfono |

I
I
L}
Rentas |
L}
Emergencia |

I

i

Ms y Utiles

B Valores Positivos M Valores Negativos

llustracion 27.0 - Grdfico Tornado (impacto de variables) - Etapa de Definicion
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llustracion 28.0 - Flujo de Fondos del Proyecto (indicadores VAN y TIR) - Etapa de Definicion

Concepto: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FLUJO DE CAJA NETO: SO0 -$2.796.883 $4.513.372 $4.986.461 $8.461.617 $12.498.258 $12.212.844 $17.194.545 $18.512.094 $18.345.512 $15.671.451
Valor residual (continuo): $ 73.316.731
Aporte Accionistas: -$9.778.423
F.C. Neto sin Financiamiento: -$9.778.423 -$ 2.796.883 $4.513.372 $ 4.986.461 $8.461.617 $12.498.258 $12.212.844 $17.194.545 $18.512.094 $18.345.512 S 88.988.182
Acumulado: -$9.778.423 -12.575.305 -8.061.934 -3.075.473 5.386.144 17.884.402 30.097.246 47.291.791 65.803.885 84.149.397 173.137.579
[ VAN Accionista: [ $30.627.497 |
| TIR Accionista: | 49,95% |
Concepto: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
F.C. Neto sin Financiamiento: -$9.778.423 -$2.796.883 $4.513.372 $4.986.461 $8.461.617 $12.498.258 $12.212.844 $17.194.545 $18.512.094 $18.345.512 $ 88.988.182
Ingresos Financieros: $0 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $0 $0 S0 SO0
Egresos Financieros: $0 $0 $0 $0 $0 $o $o0 $0 $0 $0 $0
Flujo del Negocio: -$9.778.423 -$2.796.883 $4.513.372 $4.986.461 $8.461.617 $12.498.258 $12.212.844 $17.194.545 $18.512.094 $18.345.512 $ 88.988.182
Acumulado: -$9.778.423 -12.575.305 -8.061.934 -3.075.473 5.386.144 17.884.402 30.097.246 47.291.791 65.803.885 84.149.397 173.137.579
[ VAN del Proyecto: | $30.627.497 |
[ TIR Proyecto: | a9,95% |
Beta Accién: 0,86 (1) Supuesto (capital de trabajo): Al vender contado y pagar al proveedor a los 30 dias (promedio),
Riesgo Pais (Arg.): 4,40% se obtiene una variacién de capital de trabajo negativa (activo corriente operativo - pasivo
Rf: 1,750% corriente operativo) por tal motivo, no se incluye ese financiamiento. Asumiendo como supuesto de
Rm: 5,500% andlisis, la variacién de capital de trabajo igual a $ 0,00.
Prima Riesgo Mercado (Rf-Rm): 3,750%
CAPM (usd): 9,375%
Inflacién Arg. Prom. (10 afios): 12,0%
CAPM ajustado ($): 21,38%
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Concepto:

FCF$ -$2.796.882,72 $4.513.371,57 $ 4.986.461,20 $ 8.461.616,93 $ 12.498.257,52 $12.212.843,81 $17.194.545,42 $ 18.512.094,45 $18.345.511,77 $ 88.988.182,02
FCF USD -USD 155.127,65 USD 213.518,31 USD 201.208,15 USD 298.754,55 USD 388.018,85 USD 339.246,58 USD 431.132,83 USD 418.984,24 USD 374.794,91 | USD 1.641.035,28
Terminal Value USD 19.790.395,61
FCF + T. Value (USD) | -USD 155.127,65 USD 213.518,31 USD 201.208,15 USD 298.754,55 USD 388.018,85 USD 339.246,58 USD 431.132,83 USD 418.984,24 USD 374.794,91  USD 21.431.430,89
E -$9.778.422,73 R. pais 4,4%
ke rf 1,75%
D rm 5,50%
be 0,86
Crec. largo plazo (g) | 1,00% kd 0%
WACC 9,38% t 35%
\ USD 10.194.595,48

Inversion:

-USD 641.208,05

Valor Actual Neto (usd):

USD 9.553.387,43

Tipo de Cambio a Octubre 16

|

Expected Exchange Rate
USA interest rate (USD)
Argentina expected interest rate ($)
Argentina expected inflation rate
USA expected inflation rate
Real Exchange Rate

6,93

dic.-18
21,14
1,5%
19,00%
20,0%
1,5%
6,38

dic.-19
24,78
1,5%
19,0%
20,0% 19,0%
1,5% 1,5%
6,82 6,65 6,45

16,0%

6,39

6,23

6,17 6,12

llustracion 29.0 - Flujo de Fondos Economico (teoria de la paridad de interés) - Etapa de Definicion
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AfioS: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fechas: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Free Cash Fow $: $9.778423 | $2.796.883 | $4513372 | $4.986461 | $8461617 | $12.498.258 | $12.212.844 | $17.194545 | $18512.094 | $18.345512 | $88.988.182

. 0/ 0,
VANS: TR Ked% INPUT AL MODELO
$30.627.497 49,95% 21.4%

CALCULO DEL VANS$ - COEFICIENTE DE ACTUALIZACION:

Free Cash How $:

| $9778.423 | $2796.883 | $4513.372 | $4986.461 | $8.461.617 | $12498258 | $12.212.844 | $17.194.545 | $18512.094 | $18.345512 | $88.988.182

Periodo (T): 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Coeficiente Actualizacion: 1,0000 0,8239 0,6788 0,5593 0,4608 0,3796 0,3128 0,2577 0,2123 0,1749 0,1441
Valor Actualizado $: | -$9.778.422,73] -$2.304.331,80 | $3.063.674,37 | $2.788.718,74 | $3.898.848,76 | $ 4.744.639,87 $ 3.819.806,34] $4.430.839,29 | $3.930.263,01 | $3.208.977,30 | $ 12.824.484,15

Inversion $: -$9.778.422,73| Sin Actualizar
VActualizado INF $: $ 40.405.920,05] Actualizado
Valor Actual Neto $: $ 30.627.497,32 Diferencia
CALCULO DEL PAYBACK - SIN ACTUALIZACION:
Free Cash How $: -$9.778.423 -$ 2.796.883 $4.513.372 $4.986.461 $8.461.617 | $12.498.258 | $12.212.844 | $17.194.545 $18.512.094 $ 18.345.512 $ 88.988.182
Pay Back Nominal Acumulado $: -$9.778.423 -$ 12.575.305 -$ 8.061.934 -$ 3.075.473 $5.386.144 | $17.884.402 | $30.097.246 | $47.291.791 $ 65.803.885 $84.149.397 | $173.137.579
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
| PayBack Afios Nominal (T): | | | | | 3,363461581 | | | | | | |
CALCULO DEL PAYBACK - CON ACTUALIZACION:
Free Cash How $: -$9.778.423 -$ 2.796.883 $4.513.372 $4.986.461 $8.461.617 | $12.498.258 | $12.212.844 | $17.194.545 $18.512.094 $ 18.345.512 $ 88.988.182
Valor Actualizado $: -$9.778.422,73] -$2.304.331,80 | $3.063.674,37 | $2.788.718,74 | $ 3.898.848,76 | $ 4.744.639,87] $ 3.819.806,34| $4.430.839,29 | $3.930.263,01 | $3.208.977,30 | $ 12.824.484,15
Pay Back Actualizado Acumulado $:| -$ 9.778.422,73|-$ 12.082.754,52]-$ 9.019.080,15]-$ 6.230.361,41]-$ 2.331.512,65| $ 2.413.127,22| $ 6.232.933,57|$ 10.663.772,86| $ 14.594.035,87| $ 17.803.013,17| $ 30.627.497,32
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
| Pay Back Afios Actualizado (T): | | | | | | 4,491399287 | | | | |

llustracion 30.0 - Recupero de la Inversion - Etapa de Definicion
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CAPITULO XXII
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

DEMANDA DEL MERCADO
DEMANDA DEL PROYECTO

CAPACIDAD DEL LOCAL

ETAPA DE DEFINICION
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Titulos: DATOS PROYECTADOS POR INDEC (Argentina):
Aiios: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Concepto: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Partido Lujan (censo base 2010) - S/Estadisticas: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lujan (INDEC) 114.848 116.114 117.364 118.593 119.805 120.998 122.174 123.334 124.477 125.602 126.800
Crecimiento 1,10% 1,08% 1,05% 1,02% 1,00% 0,97% 0,95% 0,93% 0,90% 0,95%
Crecimiento Acumulado 1,10% 2,18% 3,23% 4,25% 5,24% 6,22% 7,17% 8,09% 9,00% 9,95%
Serie 1,10% 2,19% 3,26% 4,32% 5,35% 6,38% 7,39% 8,38% 9,36% 10,41%
Coeficiente 1,011023 1,010765 1,010472 1,010220 1,009958 1,009719 1,009495 1,009268 1,009038 1,009538
Nifios 24,34% 24,61% 24,87% 25,13% 25,39% 25,64% 25,89% 26,14% 26,38% 26,62% 26,87%
Adultos 56,19% 56,81% 57,42% 58,02% 58,62% 59,20% 59,77% 60,34% 60,90% 61,45% 62,04%
Activos 19,47% 19,68% 19,90% 20,10% 20,31% 20,51% 20,71% 20,91% 21,10% 21,29% 21,50%
Total (% S/Indec): 100,00% 101,10% 102,19% 103,26% 104,32% 105,35% 106,38% 107,39% 108,38% 109,36% 110,41%
Adultos 64.533 65.964 67.392 68.810 70.224 71.630 73.029 74.422 75.808 77.184 78.664
Autos 1 de 4 personas 4,00 personas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Automotores 16.133,27 autos 16.491 16.848 17.203 17.556 17.907 18.257 18.605 18.952 19.296 19.666

% Captura (proyecto):

Automotores (Q/Afio):

Mes:

Automotores (Q/Mes):

Dias:

Automotores (Q/Dias):

Horas (ciclo de trabajo):

Automotores (Q/Hora):

llustracion 31.0 - Demanda del Mercado (datos INDEC) - Etapa de Definicion

15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 35,00% 35,00% 35,00% 35,00% 35,00%

2474 3.370 4.301 5.267 6.268 6.390 6.512 6.633 6.754 6.883

12 mes 12mes 12mes 12mes 12 mes 12 mes 12 mes 12mes 12 mes 12 mes

206,14 280,80 358,39 438,90 522,30 532,50 542,66 552,77 562,80 573,59

24 Dia/Mes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/Mes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes

24 Dia/lMes

11,70 14,93 18,29 21,76 22,19 22,61 23,03 23,45 23,90

8 Hs/Dia
2,93

8 Hs/Dia
2,99

8 Hs/Dia
2,88

8 Hs/Dia
2,83

8 Hs/Dia
2,77

8 Hs/Dia
2,72

8 Hs/Dia
2,29

8 Hs/Dia
1,87

8 Hs/Dia
1,46

8 Hs/Dia
1,07
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llustracion 32.0 - Utilizacion de la Capacidad (diferentes rubros) - Etapa de Definicion

ALINEACION: 8,00% 10,00% 12,00% 15,00% 18,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Anual 197,89 336,96 516,08 790,02 1.128,16 1.278,00 1.302,38 1.326,64 1.350,72 1.376,61
Mes 16,49 28,08 43,01 65,83 94,01 106,50 108,53 110,55 112,56 114,72
Dia 0,69 1,17 1,79 2,74 3,92 4,44 4,52 4,61 4,69 4,78
Horas (ciclo de trabajo): 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia
Hora 0,09 0,15 0,22 0,34 0,49 0,55 0,57 0,58 0,59 0,60
DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL
VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
Automotores (Q/Hora): 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Box Alineacion: 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs
Capacidad Utilizada: debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap.
Capacidad Méaxim a/Dia: 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia
Capacidad Maxim a/Dia: 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia
BALANCEO: 8,00% 10,00% 12,00% 15,00% 18,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Anual 197,89 336,96 516,08 790,02 1.128,16 1.278,00 1.302,38 1.326,64 1.350,72 1.376,61
Mes 16,49 28,08 43,01 65,83 94,01 106,50 108,53 110,55 112,56 114,72
Dia 0,69 1,17 1,79 2,74 3,92 4,44 4,52 4,61 4,69 4,78
Horas (ciclo de trabajo): 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia
Hora 0,09 0,15 0,22 0,34 0,49 0,55 0,57 0,58 0,59 0,60
DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL
VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
Automotores (Q/Hora): 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Box Alineacion: 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs 2Autos/Hs 2 Autos/Hs 2 Autos/Hs
Capacidad Utilizada: debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap.
Capacidad Méaxim a/Dia: 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia
Capacidad Méaxim a/Dia: 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia
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TREN DELANTERO:

14,00% 16,00% 20,00% 20,00% 20,00% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00%

Anual 346,31 539,13 860,13 1.053,36 1.253,52 1.150,20 1.172,15 1.193,97 1.215,65 1.238,95

Mes 28,86 44,93 71,68 87,78 104,46 95,85 97,68 99,50 101,30 103,25
Dia 1,20 1,87 2,99 3,66 4,35 3,99 4,07 4,15 4,22 4,30

Horas (ciclo de trabajo): 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia
Hora 0,15 0,23 0,37 0,46 0,54 0,50 0,51 0,52 0,53 0,54

DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL

VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
Automotores (Q/Hora): 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Box Alineacion: 1Autos/Hs  1Autos/Hs 1Autos/Hs  1Autos/Hs

1 Autos/Hs 1 Autos/Hs 1 Autos/Hs

1 Autos/Hs 1 Autos/Hs 1 Autos/Hs

Capacidad Utilizada: neutro neutro neutro neutro neutro neutro neutro neutro neutro
Capacidad Méaxim a/Dia: 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia 16 Autos/Dia
Capacidad Maxim a/Dia: 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia

TEST DE ESTADO: 35,00% 38,00% 38,00% 38,00% 38,00% 42,00% 42,00% 42,00% 42,00% 42,00%
Anual 865,77 1.280,44 1.634,25 2.001,38 2.381,68 2.683,80 2.735,01 2.785,94 2.836,52 2.890,89
Mes 72,15 106,70 136,19 166,78 198,47 223,65 227,92 232,16 236,38 240,91
Dia 3,01 4,45 5,67 6,95 8,27 9,32 9,50 9,67 9,85 10,04
Horas (ciclo de trabajo): 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia 8 Hs/Dia
Hora 0,38 0,56 0,71 0,87 1,03 1,16 1,19 1,21 1,23 1,25
DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL
VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO
Automotores (Q/Hora): 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Box Alineacién: 6 Autos/Hora 6 Autos/Hora 6 Autos/Hora 6 Autos/Hora 6 Autos/Hora

6 Autos/Hora 6 Autos/Hora 6 Autos/Hora 6 Autos/Hora

6 Autos/Hora
Capacidad Utilizada:

debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap.
Capacidad Méaxim a/Dia:

debajo cap. | debajo cap. | debajo cap. | debajo cap.
48 Autos/Dia 48 Autos/Dia 48 Autos/Dia 48 Autos/Dia 48 Autos/Dia
Capacidad Maxim a/Dia:

48 Autos/Dia 48 Autos/Dia 48 Autos/Dia 48 Autos/Dia

48 Autos/Dia
16 Autos/Dia

8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia | 8 Autos/Dia [ 8 Autos/Dia | 16 Autos/Dia

16 Autos/Dia | 16 Autos/Dia | 16 Autos/Dia | 16 Autos/Dia
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Llantas:

Autos/Afio:

Mes:

Automotores (Q/Mes):

Dias:

Automotores (Q/Dia):

20%

25%

30%

35%

40%

45%

45%

45%

45%

45%

494,73 842,39 1.290,19 1.843,38 2.507,03 2.875,50 2.930,37 2.984,93 3.039,13 3.097,38

Automotores (Q/Dia):

Gomas (juegos)/Dia:

mrT—

Juegos/Mes:

Juegos/Afio:

12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes
24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/Mes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes
1,72 2,92 4,48 6,40 8,70 9,98 10,17 10,36 10,55 10,75
DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL

FALSO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO FALSO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
2,00 3,00 5,00 7,00 9,00 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00
8,00 12,00 20,00 28,00 36,00 40,00 44,00 44,00 44,00 44,00

192,00 288,00 480,00 672,00 864,00 960,00 1.056,00 1.056,00 1.056,00 1.056,00

2.304,00 3.456,00 5.760,00 8.064,00 10.368,00 11.520,00 12.672,00 12.672,00 12.672,00 12.672,00

Gomas:

Autos/Afo:

Mes:

Automotores (Q/Mes):

Dias:

Automotores (Q/Dia):

Automotores (Q/Dia):

Gomas (juegos)/Dia:

M

Juegos/Mes:

Juegos/Afio:

40% 35% 40% 45% 50% 55% 70% 70% 70% 70%

12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes 12 mes
24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/lMes 24 Dia/Mes 24 Dia/lMes
3,44 4,09 5,97 8,23 10,88 12,20 15,83 16,12 16,42 16,73
DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL DECIMAL
FALSO VERDADERO FALSO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO FALSO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
4,00 5,00 6,00 9,00 11,00 13,00 16,00 17,00 17,00 17,00

16,00 20,00 24,00 36,00 44,00 52,00 64,00 68,00 68,00 68,00
384,00 480,00 576,00 864,00 1.056,00 1.248,00 1.536,00 1.632,00 1.632,00 1.632,00
4.608,00 5.760,00 6.912,00 10.368,00 12.672,00 14.976,00 18.432,00 19.584,00 19.584,00 19.584,00
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llustracion 33.0 - Comparacion de Capex (seleccion) - Etapa de Definicion

Elevador Hidraulico -UsD 8.900,00 P . h A
<] Maquina Nacionalidad China
dos columnas] 15,15 TC
Concepto: Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 [Afio 2019 [Afio 2020 [ Afio 2021 [ Ao 2022 [Afio 2023 [ Afio 2024 | Afio 2025 | Afio 2026 Concepto: Veces al Afio: Beta Accion:
Flujo de Fondos: -$134.835 | -$6.000 | -$6.360 | -$6.742 | -$7.146 | -$7.575 | -$8.029 | -$8.511 | -$9.022 | -$9.563 [-$ 10.137] [ Control funcionamiento 3,00 veces Riesgo Pais (Arg.):
Valor residual (continuo): -$47.424 Control de juntas 3,00 veces
Aporte Accionistas: $0 Control lubricacién 3,00 veces RGN :
F.C. Neto sin Financiamiento: -$134.835 | -$6.000 | -56.360 | -$6.742 | -67.146 | -$7.575 | -68.029 | -$8.511 [ -$9.022 | -$9.563 [-$57.561| [ Control rodamientos XS0 -5 3.000 | [ Prima Riesgo Mercado (Rf-Rm): | 3,750%
Acumulado: -$134.835 [-140.835[-147.195 [ -153.937 [ -161.083 | -168.658 [ -176.687 | -185.198 [ -194.220 [ -203.783 [ -261.344 CAPM (usd): 9,375%
Inflacién Arg. Prom. (10 afios): 12,0%
[ VAN: [ -$170622 | CAPM ajustado ($): 21,38%
CAE (costo anual equivalente) | -$42.611,41 | No selecciono opcion |
Elevador Hidraulico D 9.966,00 <-----Maquina Nacionalidad
cuatro columnas) Argentina
Concepto: Afio 2016 | Afio 2017 [ Afio 2018 | Afio 2019 [Afio 2020 | Afio 2021 | Afio 2022 [ Afio 2023 | Afio 2024 | Afio 2025 | Afio 2026 Concepto: Veces al Aio:
Flujo de Fondos: -$150.985 [ -$3.200 | -$3.392 [ -$3.596 | -$3.811 | -$4.040 | -54.282 | -$4.539 [ -$4.812 | -$5.100 | -$ 5.406 | [ Control funcionamiento [T XTRVI
Valor residual (continuo): -$25.293 Control de juntas -$200 2,00 veces
Aporte Accionistas: $0 Control lubricacion  [RCELTNEEE XAV
F.C. Neto sin Financiamiento: -$150.985 | -$3.200 | -$3.392 [ -$3.596 | -$3.811 | -54.040 | -$4.282 | -$4.539 | -$4.812 | -$5.100 |-$30.699| |_Control rodamientos [EXA PR RN
Acumulado: -$150.985 | -154.185 [ -157.577 [ -161.172 | -164.984 | -169.024 | -173.306 | -177.845 [ -182.657 | -187.757 | -218.456 Total
[ VAN: [ $170071 |
CAE (costo anual equivalente) | -$ 42.473,86 | selecciono opcion |
FJevado‘rb Hidraulico -USD 7.500,00 <——-Magquina Nacionalidad EE.UU
tijera 15,15 TC
Concepto: Afio 2016 | Afio 2017 [Afio 2018 [ Afio 2019 [ Afio 2020 [ Afio 2021 [ Afio 2022 Afio 2024 | Afio 2025 Concepto: Veces al Aio:
Flujo de Fondos: $113.625 | -$2.450 | -$2.597 [ -$2.753 | -$2.918 | -$3.093 -$3.684 | -$3.905 Control funcionamiento [IRIENMEEPTTRPETNN - 600
Valor residual (continuo): Control de juntas -$150 3,00 veces [EEN]
Aporte Accionistas: $0 Control lubricacion [ EECPITIEEEPXEVIICIN -S 400
F.C. Neto sin Financiamiento: -$113.625 | -$2.450 | -$2.597 | -$2.753 | -$2.918 | -$3.093 [ -63.279 | -$3.475 [ -$3.684 | -$3.905 [-$23.504| | Control rodamientos [RERI PRV
Acumulado: -$113.625 [-116.075]-118.672 [ -121.425 | -124.343 | -127.436 [ -130.715 | -134.190 [ -137.874 | -141.779 [ -165.283
[ VAN: [ -$128.238
[__cAE (costo anual [ -$32.026,35
Maquina de Diagnéstico D 19.401,00 <--mf Maquina Nacionalidad
construccién de fosa Argentina
Concepto: Afio 2016 Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020 | Afio 2021 Afio 2023 | Afio 2024 | Afio 2025 | Afio 2026 Concepto: Veces al Afio:
Flujo de Fondos: -$293.925 $750 | -$795 | -$843 | -$893 | -$947 -$1.064 | -$1.128 [ -$1.195 . Control funcionamiento [IRECUIET IR
Valor residual (continuo): -$5.928 Control de juntas -$100 2,00 veces
Aporte Accionistas: $0 Control lubricacion [EECETIEEENIEVISCIE S 100
F.C. Neto sin Financiamiento: -$293.925 $750 | 5795 | -$843 | $893 [ -$947 [-51.004 |-51.064 [ -$1.128 [ -$1.195 [ -57.195 Control rodamientos IR ETENRVIH
Acumulado: -$293.925 | -294.675 | -295.470 [ -296.313 | -297.206 | -298.153 [ -299.157 | -300.221 | -301.348 [ -302.544 [ -309.739
[ VAN: [ -5298.399
CAE (costo anual equivalente) | -$74.522,45 | selecciono opcion |
Maguina de Diagndstico iitipeadl  <——-Maquina Nacionalidad China
sin construir fosa
C Afio 2016 Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020 | Afio 2021 Afio 2023 | Afio 2024 | Afio 2025 | Afio 2026 Concepto: Veces al Afio:
Flujo de Fondos: -$280.275 [ -$3.250 | -$3.445 | -$3.652 | -$3.871 | -$4.103 -$4.610 | -$4.887 [ -$5.180 Control funcionamiento [ICIECIMEEEN RPN
Valor residual (continuo): -$ 25.688 Control de juntas -$250 2,00 veces
Aporte Accionistas: $0 Control lubricacién [ECPEVIEEPXIIE - 500
F.C. Neto sin Financiamiento: -$280.275 -$3.250 | -$3.445 | -$3.652 | -$3.871 | -$4.103 | -$4.349 | -$4.610 | -$4.887 | -$5.180 |-$31.179 Control rodamientos K] 2,00 veces
Acumulado: -$280.275 | -283.525 | -286.970 [ -290.622 | -294.493 | -298.596 | -302.945 [ -307.555 [ -312.442 | -317.622 | -348.801 Total
[ VAN Accionista: [ -$299.660
CAE (costo anual equivalente) | -$74.837,42 | No selecciono opcién |
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CAPITULO XXIII (a)
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

CAPEX DEL PROYECTO
CARACTERISTICAS TECNICAS

PROVEEDOR DVC -MAQUINA TEST E INSPECCION

ETAPA DE DEFINICION
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DIVEHCO 1. M

LINEA DE INSPECCION PARA VEHICULOS LIVIANOS FL-IIOE

La linea de inspeccion para vehiculos livianos de DIVEHCO FL-IIOE esta compuesta por los
siguientes modulos:

e Alineador al Paso

e Banco de Suspensidn
e  Frenémetro
e Unidad de Control

ELSTHO0E

paraivehiculos)livianos

Su disefio permite la facil instalacion en la locacién de trabajo, ya que no necesita obra civil
alguna para comenzar a funcionar. La interconexion entre los modulos se realiza facilmente y
queda protegida dentro de la estructura para evitar dafios.

La electrénica de control y mando de potencia se encuentra dentro de la misma estructura del
equipo con lo cual sélo se necesita una toma de poder trifasica para alimentar la linea de ins-
peccion.

DIVEHCO S.R.L.

+54 0353 - 4520473

Dr. Amadeo Sabattini 61

DIVEHCO
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X5901 CIA - Villa Maria - Cérdoba - Rep. Argentina

Escribanos a: info@divehco.com.ar

Visite nuestra pagina web: www.divehco.com.ar
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ALINEADOR AL PASO

Es un dispositivo capaz de diagnosticar la alineacién del vehiculo con solo transitar con el mismo
sobre la placa de medicion.

Caracteristicas técnicas
Largo de placa de medicién 600mm
Ancho de placa de medicion 600mm
Carga Maxima 4000kg por eje
Unidad de medida m/km (metros por kilémetro)
Rango de medicion -25 m/km a 25 m/km
Indicacién Convergente/ Divergente
Ancho 650mm
Largo 1050 mm
Alineado, al paso Cerrar

Alineacion Delantera

1,5836 mlkm

Divergente

Prueba de Alineacién Delantera

El alineador de paso al detectar la circulacion del vehiculo mide el desplazamiento lateral de la placa
de deriva y realiza el célculo pertinente para extrapolar dicha informacién y representarla en metros

de deriva por kildmetro recorrido. Ademas analiza si el comportamiento es Divergente o Convergente.
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DIVEHCO 8

BANCO DE SUSPENSION

clc

Permite el correcto diagnéstico de los sistemas de suspensién de los vehiculos sin la necesidad de

realizar ningln despiece del mismo, entregando los resultados en forma instantanea.

Caracteristicas técnicas

Peso maximo por eje 2500Kg
Alimentacion Trifasica
Frecuencia de Excitacion 25Hz
Amplitud de Excitacion 5mm
Tipo de ensayo Compatible con EUSAMA
Trocha Maxima 2.20 metros
Trocha Minima 0.80 metros
Indicacién Peso/ Adherencia/ Diferencia
Ancho 2900 mm
Largo 830mm
Ensayo de Suspensién Delantera Repetir cerrar
PESO IZQUIERDO PESO TOTAL EJE
367,0 kg 662,6 kg 2953°7°KYy
s (IR

76

FRECUENCIA
~Hz

- ot

S s

izquierdo

Motor Prueba de Suspensién Delantera

La prueba de suspension es realizada de un lado a la vez, comenzando por el lado izquierdo. Al

iniciarse la prueba se muestra en tiempo real la evolucion de la respuesta del sistema de suspension

de acuerdo a la excitacion que esta recibiendo. Mediante dos colores, azul para el izquierdo y rojo

para del derecho, se presenta la informaciéon en pantalla para facilmente identificar los resultados

obtenidos.
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FRENOMETRO

Permite diagnosticar en forma rapida el rendimiento de los frenos del vehiculo, evaluando fuerza de
frenado, rendimiento por eje, freno de estacionamiento, etc.

Caracteristicas técnicas
Peso maximo por eje 4000 Kg
Alimentacion Trifasica
Velocidad de ensayo 3 Km/h
Fuerza Maxima 6 kNewtons
Trocha Maxima 2.20 metros
Trocha Minima 0.75 metros
Indicacion Fuerza de frenado/ Rendimiento/
Ancho 3100 mm
Largo 920mm
Ensayo de Frenos Delanteros Repetir cerrar
PESO IZQUIEROO PESO TOTAL
368,8 kg 717,1 kg 343,3°KYy

En la prueba de frenos se puede observar en tiempo real la fuerza de frenado desde el comienzo de
la prueba mediante una grafica en funcién del tiempo, ademés consta de barras de indicacion que
permiten visualizar en forma facil en cada instante la fuerza de frenado, rendimiento y diferencia entre
las ruedas que componen el eje bajo prueba. Mediante mensajes en el recuadro inferior de la pantalla
se indica al conductor del vehiculo en que instancia de la prueba se encuentra.

DIVEHCO
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DIVEHCO

S1STEMA4X4

clc

Como opcional se puede incluir el sistema de medicion de vehiculos con traccion permanente 4x4.

En donde el proceso de medicion se realiza de tal forma de deshabilitar el accionar del diferencial

central, haciendo girar los neumaticos en sentidos opuestos y midiendo un lado por vez.

UNIDAD DE CONTROL

Desde ella se controla en su totalidad la
linea de inspeccién, ya que permite
navegar entre los diferentes ensayos
disponibles y asignar los resultados a los
vehiculos probados, realizar e imprimir
informes y estadisticas de los resultados
de las diferentes pruebas.

La unidad de control incluye la interfaz de
comunicacion RS-485 que permite el
mando de la linea de inspeccion a través
de soélo un par de cables. Ademas esta
disefiada para contener el equipo
informatico sobre cual se ejecuta el
software de administracion, permitiendo
el facil reemplazo del computador en
caso de algun defecto.

El equipo informatico no esté incluido en
la unidad de control y debe ser provisto al
momento de instalar la linea de
inspeccion.

Para el correcto funcionamiento del
software informatico se necesitan los
siguientes requerimientos minimos:

UnidadldelGontrol

Sistema operativo Microsoft Windows XP o superior, Procesador INTEL de 32 bits o compatible, 2

gigabytes de memoria RAM, 20 gigabytes de disco rigido, un puerto USB disponible para la interfaz

RS 485, un puerto USB para Fotovalidacion, monitor con resolucién minima de 1024x768 pixeles,

teclado, mouse y conectividad via cable o inalambrica.
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CAPITULO XXIlI (b)
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

CAPEX DEL PROYECTO
CARACTERISTICAS TECNICAS

PROVEEDOR MAK TOOLS S.A. - CAPEX TALLER

ETAPA DE DEFINICION
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CAPITULO XXIlI (c)
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

CAPEX DEL PROYECTO
CARACTERISTICAS TECNICAS

PROVEEDOR SYSTEM S.A. —= CAPEX FOSAS

ETAPA DE DEFINICION
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CAPITULO XXIlI (d)
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

CAPEX DEL PROYECTO
CARACTERISTICAS TECNICAS

PROVEEDOR JMI Muebles S.A. — AMOBLAMIENTOS

ETAPA DE DEFINICION
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CAPITULO XXIII (e)
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

CAPEX DEL PROYECTO
CARACTERISTICAS TECNICAS

PROVEEDOR FRAVEGA S.A. — OFICINA

ETAPA DE DEFINICION
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CAPITULO XXIII (f)
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

CAPEX DEL PROYECTO
CARACTERISTICAS TECNICAS

PROVEEDOR MJ S.R.L- SANITARIOS

ETAPA DE DEFINICION
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CAPITULO XXIV
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

ESTIMACION PARAMETRICA

CONSTRUCCION OBRA DESDE LOS INICIOS

OPCION ECONOMICA

ETAPA DE DEFINICION
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Tabla 68.0 Costo Paramétrico (edificacion desde los inicios) Comparable

FACTIBILIDAD DEFINICION | DEFINICION Il EJECUCION
$13.684,46 $14.163,42 $14.659,14 $15.172,21
M2: M2: M2: M2: M2:
200,0 M2 200,0 M2 200,0 M2 200,0 M2 200,0 M2
S/M2: S/M2: S/M2: S/M2: S/M2:
$13.221,70 3,5% $13.684,46 3,5% $14.163,42 3,5% $14.659,14 3,5% $15.172,21
Costo Total: Costo Total: Costo Total: Costo Total: Costo Total:
$ 2.644.340,00 $2.736.892,00 $ 2.832.684,00 $2.931.828,00 $3.034.442,00
Tipo Cambio: Tipo Cambio: Tipo Cambio: Tipo Cambio: Tipo Cambio:
14,15 15,05 15 15,3 14,15
UsD: USD: USD: USD: USD:
186.879,15 USD 181.853,29 USD 188.845,60 USD 191.622,75 USD 214.448,20 USD
| 93.43958usD|  -50% | [127.297,30usD|  -30% | [151.076,48UsD|  -20% | [162.879,33usD|  -15% | [193.003,38UsD|  -10%
[149.503,32usD|  -20% | [154.57530usD|  -15% | [169.961,04UsD|  -10% | [182.041,61UsD] -5% | [208.014,75 UsD| -3%
[186.879,15UsD|  BASE: | [181.853,20uUsD|  BASE: | [188.845,60uUsD|  BASE: | [191.622,75USD|  BASE: | [214.448,20USD|  BASE:
[242.942,90 UsD| 30% | [21822395usD|  20% | [207.730,16 UsD| 10% | [201.203,88 UsD| 5% | [220.881,64 USD| 3%
[373.758,30usD|  100% | [272.779,93usD|  50% | [245.49928usD|  30% | [229.947,29uUsD|  20% | [246.615,43 USD| 15%




ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO XXV
ESTRUCTURA DE RIESGOS - RBS

TABLA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
CUADRO DE CONTINGENCIAS
MAPA DE RIESGOS

ETAPA DE EJECUCION
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llustracion 34.0 - Mapa de Riesgos (OBS) - Etapa de Ejecucion
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llustracion 35.0 - Sucesos de Riesgos por Etapas hasta Ejecucion

IDEA FACTIBILIDAD DEFINICION EJECUCION
Concepto: ;| Tablero:| Categoria: Cambio: Concepto: Riesgo: | Tablero:| Categoria: Cambio: Concepto: |Riesgo: | Tablero:| Categoria: Cambio: Concepto: |Riesgo: | Tablero:| Categoria: Cambio:

1| 1IDEA Instalacién | Con Cambios | 1 1 1

2| 2IDEA Al-6 | Econdmico | SinCambios| 2 2 2

3 || 3IDEA Habilitacién | Con Cambios| | | 3 3 3

4 4IDEA Supuestos | Sin Cambios | 4 4 4

5 SIDEA | A1-6 | Al-6 | Supuestos | SinCambios| 5 5 5

6| 6IDEA | A1-6 | A1-6 | Restriccion | SinCambios| 6 6 6

7] 7IDEA 7 | 7FACTIBILIDAD | V-3 | V-3 | Constructivo | Sin Cambios F 7 7

8 || 8IDEA 8 | 8FACTIBILIDAD Instalacién | Sin Cambios F 8 8

9| 9IDEA 9 | 9FACTIBILIDAD | V-3 | V-3 | Instalacion | SinCambiosF 9 9

10{| 10IDEA 10| 10FACTIBILIDAD | A1-6 | A1-6 | Instalacién | SinCambiosF | [10 10

11| 111DEA 11| 11FACTIBILIDAD |R:EW/RENEW/IM Constructivo Produjo 11 11

12|| 12IDEA 12| 12 FACTIBILIDAD 0 U8l Constructivo Produjo 12 12

13| 13IDEA 13| 13 FACTIBILIDAD Constructivo | Sin Cambios F 13 13

14(| 141DEA 14| 14FACTIBILIDAD | A-4 | A-4 | Constructivo Produjo 14 14

15[ 15IDEA 15[ 15FACTIBILIDAD | V-3 Traslado | Con CambiosF | |15 15

16| 161DEA 16| 16 FACTIBILIDAD 16| 16 DEFINICION | VA-2 | V1-2 | Instalacién 1IDEA 16

17{| 17IDEA 17| 17 FACTIBILIDAD 17| 17 DEFINICION | VA-2 | V1-2 | Instalacion | 15FACTIBILIDAD | |17

18(| 18IDEA 18| 18 FACTIBILIDAD 18| 18 DEFINICION | VA-2 | V-2 | Habilitacién 3IDEA 18

19| 19IDEA 19( 19 FACTIBILIDAD 19| 19 DEFINICION 19| 19 EJECUCION Constructivo | 11 FACTIBILIDAD
20|| 20IDEA 20| 20 FACTIBILIDAD 20| 20 DEFINICION 20| 20 EJECUCION Constructivo | 12 FACTIBILIDAD
21|| 21IDEA 21| 21 FACTIBILIDAD 21| 21 DEFINICION 21| 21 EJECUCION Constructivo | 14 FACTIBILIDAD
22|| 22IDEA 22| 22 FACTIBILIDAD 22| 22 DEFINICION 22| 22 EJECUCION

23|| 23IDEA 23| 23 FACTIBILIDAD 23| 23 DEFINICION 23| 23 EJECUCION

24| 24IDEA 24| 24 FACTIBILIDAD 24| 24 DEFINICION 24| 24 EJECUCION

25| 25IDEA 25| 25 FACTIBILIDAD 25| 25 DEFINICION 25| 25 EJECUCION

26(| 26IDEA 26| 26 FACTIBILIDAD 26| 26 DEFINICION 26| 26 EJECUCION

27|| 27IDEA 27| 27 FACTIBILIDAD 27| 27 DEFINICION 27| 27 EJECUCION

28| 28IDEA 28| 28 FACTIBILIDAD 28| 28 DEFINICION 28| 28 EJECUCION

29|| 29IDEA 29| 29 FACTIBILIDAD 29| 29 DEFINICION 29| 29 EJECUCION

30| 30IDEA 30| 30 FACTIBILIDAD 30 30 DEFINICION 30| 30 EJECUCION
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Ilustracion 36.0 - Contingencias del Proyecto y Esquema de Costos - Etapa de Definicion

Condicién: |Probabilidad:|Linea base Costo:||Reserva:|| Saldo: |Aplicado:|Concepto:||Costo+Reserva:|[ Condicion: |Costo Base:|Costo Real: Dif: Falta: [|Aplicado:
Riesgo Activo 60% $16.777,28 $10.066 ||$ 74.907 S0 Reserva $26.844 No se Produjo| $16.777 S0 SO S0 S0
Riesgo Activo 60% $8.514,16 $5.108 [|$74.907| SO Reserva $13.623 No se Produjo| $8.514 $0 S0 S0 S0
Riesgo Activo 40% $3.789,92 $1.516 |[$74.907| $2.370 | Reserva $5.306 Se Produjo $3.790 $6.160 $2.370| $854 $2.370
Riesgo Activo 80% $5.971,47 $4.777 ||$72.537 $0 Reserva $10.749 No se Produjo| $5.971 S0 SO S0 S0
Riesgo Activo 80% $64.687,42 $51.750 ||$ 72.537| $20.313 | Reserva $116.437 Se Produjo $64.687 $85.000 |($20.313 S0 $20.313
Riesgo Activo 40% $4.222,59 $1.689 |[$52.225 $0 Reserva $5.912 No se Produjo| $4.223 S0 SO S0 S0

Linea base Costo: | |Reserva: Saldo: Total: | $91.160 |[$22.682] $854 | $22.682]
$103.963 $74.907 $52.225 $178.870
Estimado: Valor: Real: Valor:
Presupuesto: $ 2.898.380 Presupuesto: $ 2.998.052
Reserva Ganancia: $ 579.676 Reserva Ganancia: $ 599.610
Base + Reservas: $2.318.704 Base + Reservas: $2.398.441
Reserva Riesgos: S 74.907 Reserva Riesgos: $52.225
Costos Dir. + Ind.: $2.243.797 || Costos Dir. + Ind.: $2.293.992
Costos Indirectos: SO0 Costos Indirectos: SO0
Costo Aplicado Riesgo: Costo Aplicado Riesgo: | $22.682 $22.682 < Aplicado
Costo Actividades: Costo Actividades: $27.513 $2.271.310 | €« Ms Project
Linea Base Costos: $2.243.797 Linea Base Costos: $2.243.797
% Ganancias: | 25% || % Ganancias: 25%
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llustracion 37.0 - Mapa de Riesgos Producidos - Etapa de Ejecucion

CONSTRUCCION

$ 268.216,3653
257h
11,95%

$ 268.216,3653

L
r 1 1

PINTURA

ENTREGABLE

r
[ caeracror | [ eato |
ENTREGABLE ENTREGABLE ENTREGABLE ENTREGABLE
5.3 5.6

5.1 5.2
$53.910,6171 $55.826,06 $68.884,37 $7.026,35 $26.271,49 $56.297,4804
70,27h 76,68h 18,67h 4,38h 60,35h 26,67h
2,40% 2,49% 3,07% 0,31% 1,17% 2,51%
[ ok ] oK
| $56.297,4804

OK OK OK OK

$53.910,6171 $55.826,06 $ 68.884,37 $7.026,35 I $26.271,49

t 7

\ )
| ‘ "\" I / \ I I A
y - - - ¥ ¥ o - y . o o \
PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE PAQUETE
5.3.1 5.6.2
$26.271,49 $9.813,17 $20.561,87 $25.922,44

511 5.1.2 513 5.1.4
$230,65 | $3.18541 [ $5.949,54 $8.439,29 $3.784,30 | | $25.685,00 | [ $6.636,42 | | $55.826,06 $64.670,79 $4.213,58 $7.026,35
2h 26,68h 19,5h 10h 5h 1,77h 5,32h 76,68h 10,67h 8h 4,38h 60,35h 8,5h 13,17h 5h
0,27% 0,38% 0,17% 1,14% 0,30% 2,49% 2,88% 0,19% 0,31% 1,17% 0,44% 0,92% 1,16%

0,01% 0,14%
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO XXVI
CONTRATO CON PROVEEDORES

ETAPA DE EJECUCION
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
SERVICIO DE HORMIGON ARMADO “CISILOTTO S.A.”

Carlos Pérez, mayor de edad, identificado con Documento Nacional de Identidad Nro.
21.340.678, actuando en nombre, de: Ingenieria Pérez S.A., con el Cargo de Director
General, con domicilio en Alsina 235 esquina 25 de mayo, de la Ciudad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina. Quien en adelante se denominara EL
CONTRATANTE, y Rogelio Santos, Gerente de Compras, mayor de edad identificado con
Documento Nacional de Identidad Nro. 24.322.412, domiciliado en Acceso Oeste y Ruta 7, Lujan,
Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, y quien para los efectos del presente documento se
denominard EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS, el cual se regira por las siguientes cldusulas: PRIMERA.- OBJETO: El CONTRATISTA
en su calidad de trabajador independiente, se obliga para con El CONTRATANTE, a ejecutar los
trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual debe realizar de conformidad
con las condiciones, y clausulas del presente documento, y que consistira, en: “Servicio de
Hormigon Armado Elaborado”, sin que exista horario determinado, ni dependencia.
SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucion del presente contrato, serd de: un
dia, o su equivalente superior ocho horas, contado a partir del dia 12 de octubre del 2016, segun
cronograma del proyecto, y podra prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion a la
fecha de su expiracion, mediante la celebracion de un contrato adicional, que debera constar por
escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato, sera por la suma, de: $ 4.905,63 Pesos
Argentinos (moneda nacional). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor del contrato, sera
cancelado asi: el contratista, entregara la factura original, al concluir el trabajo. El contratante,
tendra que abonar la misma de contado, dentro de los diez dias de concluido el trabajo, segun
fecha factura. QUINTA.- OBLIGACIONES: El CONTRATANTE, debera facilitar acceso a la
informacidén, y elementos que sean necesarios, de manera oportuna, para la debida ejecucién del
objeto del contrato; y, estard obligado a cumplir con lo estipulado en las demas clausulas, vy
condiciones previstas en este documento. Ademas, y de manera oportuna, envio al proveedor el
detalle del alcance del trabajo, que fue cotizado, oportunamente. El CONTRATISTA, debera cumplir
en forma eficiente, y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que se generen
de acuerdo con la naturaleza del servicio, es decir: legales, impositivas, previsionales, etcétera.
SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATANTE o su representante controlara la ejecucion del servicio
encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente,
con EI CONTRATISTA de acuerdo a las especificaciones técnicas enviadas al contratista (alcance
del trabajo). El cliente, podra aceptar el trabajo de acuerdo a los requisitos técnicos, caso contrario
el contratista terminara los trabajos, seglin detalle el contratante. SEPTIMA.-TERMINACION. El
presente contrato, terminara por acuerdo entre las partes, y unilateralmente por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas del contrato. OCTAVA.- INDEPENDENCIA: EI CONTRATISTA,
actuard por su cuenta, con autonomia vy sin que exista relacion laboral, ni subordinacién con El
CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento
de las obligaciones del CONTRATANTE, y el pago oportuno de su remuneracion. Fijada, en éste
documento. NOVENA.- CESION: El CONTRATISTA, no podrad ceder, parcial ni totalmente la
ejecucion del presente contrato a un tercero; sin la previa, expresa y escrita autorizacion del
CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos legales, se fija como domicilio
contractual, a la ciudad, de: Lujan, Provincia de Buenos Aires, en la calle Alsina esquina 25 de
Mayo, lugar donde se realizara el desarrollo del proyecto "Testa Hnos. S.A.” Alineacién, y Balanceo
de Automotores y PickUp.

Las partes, suscriben el presente documento, en dos ejemplares, ante dos (2) testigos, a los 12
dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de Lujan, Buenos Aires, Republica de Argentina.

Ing. Carlos Pérez Rogelio Santos
Director Ingenieria Pérez S.A. Cisilotto S.A.
DNI.: 21.340.678 DNI.: 24.322.412
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
Instalacion de Seguridad para Fosas “System S.A.”

Carlos Pérez, mayor de edad, identificado con Documento Nacional de Identidad Nro.
21.340.678, actuando en nombre, de: Ingenieria Pérez S.A., con el Cargo de Director
General, con domicilio en Alsina 235 esquina 25 de mayo, de la Ciudad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina. Quien en adelante se denominara EL
CONTRATANTE, y Adrian Trock, Gerente de Compras, mayor de edad identificado con
Documento Nacional de Identidad Nro. 25.320.110, domiciliado en Acceso Oeste y Ruta del Buen
Ayre, Moreno, Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina, y quien para los efectos del
presente documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regird por las siguientes clausulas: PRIMERA.-
OBJETO: El CONTRATISTA en su calidad de trabajador independiente, se obliga para con El
CONTRATANTE, a ejecutar los trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual
debe realizar de conformidad con las condiciones, y clausulas del presente documento, y que
consistira, en: "Instalaciéon de Seguridad para Fosas”, sin que exista horario determinado, ni
dependencia. SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucion del presente
contrato, serd de: una hora y setenta y seis, a partir del dia 24 de octubre del 2016, segun
cronograma del proyecto, y podra prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion a la
fecha de su expiracion, mediante la celebracion de un contrato adicional, que debera constar por
escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato, sera por la suma, de: $ 25.685,00 Pesos
Argentinos (moneda nacional). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor del contrato, sera
cancelado asi: el contratista, entregara la factura original, al concluir el trabajo. El contratante,
tendra que abonar la misma de contado, dentro de los diez dias de concluido el trabajo, segun
fecha factura. QUINTA.- OBLIGACIONES: El CONTRATANTE, debera facilitar acceso a la
informacidén, y elementos que sean necesarios, de manera oportuna, para la debida ejecucion del
objeto del contrato; y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas clausulas, y
condiciones previstas en este documento. Ademas, y de manera oportuna, envio al proveedor el
detalle del alcance del trabajo, que fue cotizado, oportunamente. El CONTRATISTA, debera cumplir
en forma eficiente, y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que se generen
de acuerdo con la naturaleza del servicio, es decir: legales, impositivas, previsionales, etcétera.
SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATANTE o su representante controlara la ejecucion del servicio
encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente,
con El CONTRATISTA de acuerdo a las especificaciones técnicas enviadas al contratista (alcance
del trabajo). El cliente, podra aceptar el trabajo de acuerdo a los requisitos técnicos, caso contrario
el contratista terminara los trabajos, segun detalle el contratante. SEPTIMA.-TERMINACION. El
presente contrato, terminara por acuerdo entre las partes, y unilateralmente por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas del contrato. OCTAVA.- INDEPENDENCIA: EI CONTRATISTA,
actuara por su cuenta, con autonomia vy sin que exista relacion laboral, ni subordinacion con El
CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento
de las obligaciones del CONTRATANTE, y el pago oportuno de su remuneracion. Fijada, en éste
documento. NOVENA.- CESION: EI CONTRATISTA, no podrad ceder, parcial ni totalmente la
ejecucion del presente contrato a un tercero; sin la previa, expresa y escrita autorizacion del
CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos legales, se fija como domicilio
contractual, a la ciudad, de: Lujan, Provincia de Buenos Aires, en la calle Alsina esquina 25 de
Mayo, lugar donde se realizara el desarrollo del proyecto "Testa Hnos. S.A.” Alineacién, y Balanceo
de Automotores y PickUp.

Las partes, suscriben el presente documento, en dos ejemplares, ante dos (2) testigos, a los 24
dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de Lujan, Buenos Aires, Republica de Argentina.

Ing. Carlos Pérez Adrian Trock
Director Ingenieria Pérez S.A. System S.A.
DNI.: 21.340.678 DNI.: 25.320.110
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
INSTALACION DE MAQUINA “Test de Estado Vehicular”

Carlos Pérez, mayor de edad, identificado con Documento Nacional de Identidad Nro.
21.340.678, actuando en nombre, de: Ingenieria Pérez S.A., con el Cargo de Director
General, con domicilio en Alsina 235 esquina 25 de mayo, de la Ciudad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina. Quien en adelante se denominara EL
CONTRATANTE, y Esteban Noele, Director de Compras, mayor de edad identificado con
Documento Nacional de Identidad Nro. 22.456.789, domiciliado en Dr. Amadeo Sabattini 61, Villa
Maria, Cordoba, Provincia de Cérdoba, y quien para los efectos del presente documento se
denominard EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS, el cual se regira por las siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO: El CONTRATISTA
en su calidad de trabajador independiente, se obliga para con El CONTRATANTE, a ejecutar los
trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual debe realizar de conformidad
con las condiciones, y clausulas del presente documento, y que consistird, en: “instalacion,
adecuacion y puesta en funcionamiento de la maquina “Test de Estado” de Automotores,
y Pickup Modelo FL-110-E"”, sin que exista horario determinado, ni dependencia. SEGUNDA.-
DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucién del presente contrato, seré de: siete con veinte
horas, o su equivalente superior ocho horas, contado a partir del dia 17 de noviembre del 2016,
segun cronograma del proyecto, y podra prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion
a la fecha de su expiracion, mediante la celebracion de un contrato adicional, que debera constar
por escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato, serd por la suma, de: $ 270.101,50
Pesos Argentinos (moneda nacional). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor del contrato,
serd cancelado asi: el contratista, entregard la factura original, al concluir el trabajo. El
contratante, tendrd que abonar la misma de contado, dentro de los diez dias de concluido el
trabajo, segun fecha factura. QUINTA.- OBLIGACIONES: EI CONTRATANTE, debera facilitar
acceso a la informacién, y elementos que sean necesarios, de manera oportuna, para la debida
ejecucion del objeto del contrato; y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas
cladusulas, y condiciones previstas en este documento. Ademas, y de manera oportuna, envio al
proveedor el detalle del alcance del trabajo, que fue cotizado, oportunamente. EIl CONTRATISTA,
debera cumplir en forma eficiente, y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones
gue se generen de acuerdo con la naturaleza del servicio, es decir: legales, impositivas,
previsionales, etcétera. SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATANTE o su representante controlara
la ejecucién del servicio encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser
analizadas conjuntamente, con EI CONTRATISTA de acuerdo a las especificaciones técnicas
enviadas al contratista (alcance del trabajo). El cliente, podra aceptar el trabajo de acuerdo a los
requisitos técnicos, caso contrario el contratista terminara los trabajos, segun detalle el
contratante. SEPTIMA.-TERMINACION. El presente contrato, terminara por acuerdo entre las
partes, y unilateralmente por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato.
OCTAVA.- INDEPENDENCIA: El CONTRATISTA, actuara por su cuenta, con autonomia y sin que
exista relacién laboral, ni subordinaciéon con El CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la
naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATANTE, y el pago
oportuno de su remuneracion. Fijada, en éste documento. NOVENA.- CESION: El CONTRATISTA,
no podra ceder, parcial ni totalmente la ejecucién del presente contrato a un tercero; sin la previa,
expresa y escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos
legales, se fija como domicilio contractual, a la ciudad, de: Lujan, Provincia de Buenos Aires, en
la calle Alsina esquina 25 de Mayo, lugar donde se realizara la instalacién de la maquina, y donde
se desarrolla el proyecto * 'Testa Hnos. S.A.” " Alineacion, y Balanceo de Automotores y PickUp.

Las partes, suscriben el presente documento, en dos ejemplares, ante dos (2) testigos, a los 17
dias del mes de noviembre del afio 2016, en la ciudad de Lujan, Buenos Aires, Republica de
Argentina.

Ing. Carlos Pérez Esteban Noele
Director Ingenieria Pérez S.A. Director DVC Instalaciones S.A.
DNI.: 21.340.678 DNI.: 22.456.789
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Instalacion y Fabricacion de Maquinas de Alineacion, Balanceo y Tren Delantero
“Mak Tools S.A.”

Carlos Pérez, mayor de edad, identificado con Documento Nacional de Identidad Nro.
21.340.678, actuando en nombre, de: Ingenieria Pérez S.A., con el Cargo de Director
General, con domicilio en Alsina 235 esquina 25 de mayo, de la Ciudad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina. Quien en adelante se denominara EL
CONTRATANTE, y Carlos Verichi, Gerente de Compras, mayor de edad identificado con
Documento Nacional de Identidad Nro. 22.345.310, domiciliado en Acceso Oeste y Ruta del Buen
Ayre, Moreno, Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina, y quien para los efectos del
presente documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regird por las siguientes clausulas: PRIMERA.-
OBJETO: El CONTRATISTA en su calidad de trabajador independiente, se obliga para con El
CONTRATANTE, a ejecutar los trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual
debe realizar de conformidad con las condiciones, y clausulas del presente documento, y que
consistira, en: "Instalacién de Maquinas de Alineacion, Balanceo y Tren Delantero”, sin
que exista horario determinado, ni dependencia. SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo
para la ejecucion del presente contrato, sera de: un dia y cuarenta y seis, a partir del dia 17 de
noviembre del 2016, seglun cronograma del proyecto, y podra prorrogarse por acuerdo entre las
partes con antelacidn a la fecha de su expiracion, mediante la celebracion de un contrato adicional,
que debera constar por escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato, sera por la suma, de:
$ 820.067,24 Pesos Argentinos (moneda nacional). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor
del contrato, sera cancelado asi: el contratista, entregara la factura original, al concluir el trabajo.
El contratante, tendra que abonar la misma de contado, dentro de los diez dias de concluido el
trabajo, segun fecha factura. QUINTA.- OBLIGACIONES: El CONTRATANTE, debera facilitar
acceso a la informacidon, y elementos que sean necesarios, de manera oportuna, para la debida
ejecucion del objeto del contrato; y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas
clausulas, y condiciones previstas en este documento. Ademas, y de manera oportuna, envio al
proveedor el detalle del alcance del trabajo, que fue cotizado, oportunamente. EIl CONTRATISTA,
deberd cumplir en forma eficiente, y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones
que se generen de acuerdo con la naturaleza del servicio, es decir: legales, impositivas,
previsionales, etcétera. SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATANTE o su representante controlara
la ejecucidn del servicio encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser
analizadas conjuntamente, con EI CONTRATISTA de acuerdo a las especificaciones técnicas
enviadas al contratista (alcance del trabajo). El cliente, podra aceptar el trabajo de acuerdo a los
requisitos técnicos, caso contrario el contratista terminard los trabajos, segun detalle el
contratante. SEPTIMA.-TERMINACION. El presente contrato, terminard por acuerdo entre las
partes, y unilateralmente por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato.
OCTAVA.- INDEPENDENCIA: El CONTRATISTA, actuara por su cuenta, con autonomia vy sin que
exista relacion laboral, ni subordinacion con El CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la
naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATANTE, y el pago
oportuno de su remuneracion. Fijada, en éste documento. NOVENA.- CESION: El CONTRATISTA,
no podra ceder, parcial ni totalmente la ejecucién del presente contrato a un tercero; sin la previa,
expresa y escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos
legales, se fija como domicilio contractual, a la ciudad, de: Lujan, Provincia de Buenos Aires, en
la calle Alsina esquina 25 de Mayo, lugar donde se realizara el desarrollo del proyecto “Testa Hnos.
S.A.” Alineacidn, y Balanceo de Automotores y PickUp.

Las partes, suscriben el presente documento, en dos ejemplares, ante dos (2) testigos, a los 12
dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de Lujan, Buenos Aires, Republica de Argentina.

Ing. Carlos Pérez Carlos Verichi
Director Ingenieria Pérez S.A. Mak Tools S.A.
DNI.: 21.340.678 DNI.: 22.345.310
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Fabricacion de Muebles de Oficina “JMI Muebles S.A.”
Carlos Pérez, mayor de edad, identificado con Documento Nacional de Identidad Nro.
21.340.678, actuando en nombre, de: Ingenieria Pérez S.A., con el Cargo de Director
General, con domicilio en Alsina 235 esquina 25 de mayo, de la Ciudad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina. Quien en adelante se denominara EL
CONTRATANTE, y Sebastian Torelli, Gerente de Compras, mayor de edad identificado con
Documento Nacional de Identidad Nro. 17.100.315, domiciliado en Acceso Oeste y Ruta del Buen
Ayre, Moreno, Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina, y quien para los efectos del
presente documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regird por las siguientes clausulas: PRIMERA.-
OBJETO: El CONTRATISTA en su calidad de trabajador independiente, se obliga para con El
CONTRATANTE, a ejecutar los trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual
debe realizar de conformidad con las condiciones, y clausulas del presente documento, y que
consistira, en: "Fabricacion de Muebles de Oficina” a medida del cliente, sin que exista
horario determinado, ni dependencia. SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para la
ejecucion del presente contrato, sera de: tres horas, a partir del dia 06 de octubre del 2016, segun
cronograma del proyecto, y podra prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion a la
fecha de su expiracion, mediante la celebracidn de un contrato adicional, que debera constar por
escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato, sera por la suma, de: $ 25.500,00 Pesos
Argentinos (moneda nacional). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor del contrato, sera
cancelado asi: el contratista, entregara la factura original, al concluir el trabajo. El contratante,
tendra que abonar la misma de contado, dentro de los diez dias de concluido el trabajo, segun
fecha factura. QUINTA.- OBLIGACIONES: El CONTRATANTE, deberd facilitar acceso a la
informacidén, y elementos que sean necesarios, de manera oportuna, para la debida ejecucion del
objeto del contrato; y, estard obligado a cumplir con lo estipulado en las demas clausulas, vy
condiciones previstas en este documento. Ademas, y de manera oportuna, envio al proveedor el
detalle del alcance del trabajo, que fue cotizado, oportunamente. El CONTRATISTA, debera cumplir
en forma eficiente, y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que se generen
de acuerdo con la naturaleza del servicio, es decir: legales, impositivas, previsionales, etcétera.
SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATANTE o su representante controlara la ejecucion del servicio
encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente,
con EI CONTRATISTA de acuerdo a las especificaciones técnicas enviadas al contratista (alcance
del trabajo). El cliente, podra aceptar el trabajo de acuerdo a los requisitos técnicos, caso contrario
el contratista terminara los trabajos, segun detalle el contratante. SEPTIMA.-TERMINACION. El
presente contrato, terminara por acuerdo entre las partes, y unilateralmente por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas del contrato. OCTAVA.- INDEPENDENCIA: EI CONTRATISTA,
actuara por su cuenta, con autonomia vy sin que exista relacion laboral, ni subordinacion con El
CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento
de las obligaciones del CONTRATANTE, y el pago oportuno de su remuneracion. Fijada, en éste
documento. NOVENA.- CESION: EI CONTRATISTA, no podrad ceder, parcial ni totalmente la
ejecucion del presente contrato a un tercero; sin la previa, expresa y escrita autorizaciéon del
CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos legales, se fija como domicilio
contractual, a la ciudad, de: Lujan, Provincia de Buenos Aires, en la calle Alsina esquina 25 de
Mayo, lugar donde se realizara el desarrollo del proyecto "Testa Hnos. S.A.” Alineacién, y Balanceo
de Automotores y PickUp.

Las partes, suscriben el presente documento, en dos ejemplares, ante dos (2) testigos, a los 06
dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de Lujan, Buenos Aires, Republica de Argentina.

Ing. Carlos Pérez Sebastian Torelli
Director Ingenieria Pérez S.A. JMI Muebles S.A.
DNI.: 21.340.678 DNI.: 17.100.315
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CORRALON DE MATERIALES “MJ S.A.”

Carlos Pérez, mayor de edad, identificado con Documento Nacional de Identidad Nro.
21.340.678, actuando en nombre, de: Ingenieria Pérez S.A., con el Cargo de Director
General, con domicilio en Alsina 235 esquina 25 de mayo, de la Ciudad de Lujan,
Provincia de Buenos Aires, Republica de Argentina. Quien en adelante se denominara EL
CONTRATANTE, y Sebastian Torales, Gerente de Compras, mayor de edad identificado con
Documento Nacional de Identidad Nro. 20.258.456, domiciliado en Av. Constitucion y Cruce de
Brown, Lujan, Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, y quien para los efectos del presente
documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regird por las siguientes cldusulas: PRIMERA.- OBJETO:
El CONTRATISTA en su calidad de trabajador independiente, se obliga para con El CONTRATANTE,
a ejecutar los trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual debe realizar
de conformidad con las condiciones, y clausulas del presente documento, y que consistira, en:
“Servicio de Corraléon de Materiales”, sin que exista horario determinado, ni dependencia.
SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucién del presente contrato, serd de:
treinta y cuatro dias, contado a partir del dia 5 de octubre del 2016 hasta el 19 de noviembre del
corriente afio, segun cronograma del proyecto, y podra prorrogarse por acuerdo entre las partes
con antelacién a la fecha de su expiraciéon, mediante la celebracién de un contrato adicional, que
deberd constar por escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato, serd por la suma, de:
$ 176.955,86 Pesos Argentinos (moneda nacional). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor
del contrato, sera cancelado asi: el contratista, entregara la factura original, al concluir el trabajo.
El contratante, tendrd que abonar la misma de contado, dentro de los diez dias de concluido el
trabajo, segun fecha factura. QUINTA.- OBLIGACIONES: EI CONTRATANTE, debera facilitar
acceso a la informacién, y elementos que sean necesarios, de manera oportuna, para la debida
ejecucion del objeto del contrato; y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas
cladusulas, y condiciones previstas en este documento. Ademas, y de manera oportuna, envio al
proveedor el detalle del alcance del trabajo, que fue cotizado, oportunamente. EIl CONTRATISTA,
debera cumplir en forma eficiente, y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones
gue se generen de acuerdo con la naturaleza del servicio, es decir: legales, impositivas,
previsionales, etcétera. SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATANTE o su representante controlara
la ejecucién del servicio encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser
analizadas conjuntamente, con EI CONTRATISTA de acuerdo a las especificaciones técnicas
enviadas al contratista (alcance del trabajo). El cliente, podra aceptar el trabajo de acuerdo a los
requisitos técnicos, caso contrario el contratista terminara los trabajos, segun detalle el
contratante. SEPTIMA.-TERMINACION. El presente contrato, terminara por acuerdo entre las
partes, y unilateralmente por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato.
OCTAVA.- INDEPENDENCIA: El CONTRATISTA, actuara por su cuenta, con autonomia y sin que
exista relacién laboral, ni subordinaciéon con El CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la
naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATANTE, y el pago
oportuno de su remuneracion. Fijada, en éste documento. NOVENA.- CESION: El CONTRATISTA,
no podra ceder, parcial ni totalmente la ejecucién del presente contrato a un tercero; sin la previa,
expresa y escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos
legales, se fija como domicilio contractual, a la ciudad, de: Lujan, Provincia de Buenos Aires, en
la calle Alsina esquina 25 de Mayo, lugar donde se realizara el desarrollo del proyecto “Testa Hnos.
S.A.” Alineacion, y Balanceo de Automotores y PickUp.

Las partes, suscriben el presente documento, en dos ejemplares, ante dos (2) testigos, a los 4
dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de Lujan, Buenos Aires, Republica de Argentina.

Ing. Carlos Pérez Rogelio Santos
Director Ingenieria Pérez S.A. Cisilotto S.A.
DNI.: 21.340.678 DNI.: 24.322.412
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ANEXO DEL PROYECTO

CAPITULO XXVII
INFORMES A LA FECHA DE CORTE (07/11/16)

ETAPA DE EJECUCION
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llustracion 38.0 - Valor Acumulado - Etapa de Ejecucion

$836.183,26

$2.251.825,74 $839.019,67

VALOR
ACUMULADO
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INFORMACION GENERAL
COSTOS

15/4/16

COSTO

- 4/1/17

$2.271.712,56

COSTO RESTANTE

$1.223.415,02

% COMPLETADO

90

ESTADO DEL COSTO

Estado de costo de tareas de nivel superior.

Nombre Costo real sto restante  Costo de Costo Vari
inea base costo

IDEA $148.840,5 $0,00 $148.840,50 $148.840,50 $0,00
0

DISENO $379.0120  $0,00 $379.373,76  $379.012,03  -$361,73

CONSTRUCTIVO 3

INGENIERIA $142.4896  $0,00 $142.489,65  $142.489,65  $0,00
5

ABASTECIMIENTO, $88.235,13  $0,00 $88.235,13 $88.235,13 $0,00

RECURSOS

HUMANOS,

CALIDAD,

COMUNICACION,

RIESGOS

CONSTRUCCION $248.840,7  $47.250,00 $268.216,37  $296.090,73  $27.874,36
3

MONTAJE y PUESTA $40.879,50 $1.049.289,24 $1.090.168, $1.090.168,7 $0,00

EN MARCHA 74 4

CIERRE DEL $0,00 $126.875,78 $126.875,78 $126.875,78 $0,00

PROYECTO

PROGRESO FRENTE A COSTO

Progreso realizado en comparacién con el coste durante el proceso. Si el valor de la linea %
completado est4 por debajo de la linea de coste acumulado, es posible que su proyecto haya
superado el presupuesto.

100% $2.500.000,00
o
‘93( 80% $2.000.000,00 E
5 60% $1.500000,00 2
g
3 a0% $1.000.000,00 g
o
S 20% $500.00000 8
0% $0,00

b o o o o o o b o o
N S S P PR A A o
0\“ A @y P ,]?,\% 4,\%\@00@\0

== Porcentaje completado acumulado === Costo acumulado

ESTADO DE COSTO
Estado de costo de todas las tareas de nivel superior. ¢La linea base es cero?

Intente establecer una linea base

$1.200.000,00
$1.000.000,00
$800.000,00
$600.000,00
$400.000,00
$200.000,00
$0,00

mmmm Costo restante  mmmmm Costo real ~ ==e==Costo de linea base

llustracion 39.0 - Informacion General de Costos - Etapa de Ejecucion
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FLUJO DE CAJA

Costo real Costo de linea base Costo restante Variacién de costo

$1.048.297,54 $2.244.199,92 $1.223.415,02 $27.512,64

$1.800.000,00 $2.500.000,00 El grafico muestra el costo acumulado del proyecto y el costo por trimestre.

Para ver los costos de un periodo de tiempo diferente, selecciona la opcion Editar en la
$1.600.000,00 lista de campos.
$1.400.000,00 $2.000.000,00

La siguiente tabla muestra informacién sobre los costos para todas las tareas de nivel
$1.200.000,00 superior.
p
$1.500.000,00 Para ver estadisticas del costo de todas las tareas, establece el nivel de esquema en la

$1.000.000,00 lista de campos.

$800.000,00 $1.000.000,00
$600.000,00
$400.000,00 $500.000,00
$200.000,00
$0,00 I —_ $0,00
2 3 4 1
mmm Costo Costo acumulado
Nombre Costo restante Costo real Costo CRTR CPTR CPTP
IDEA $0,00 $148.840,50 $148.840,50 $148.840,50 $148.840,50 $148.840,50
DISENO CONSTRUCTIVO $0,00 $379.012,03 $379.012,03 $379.012,03 $379.373,76 $379.373,76
INGENIERIA $0,00 $142.489,65 $142.489,65 $142.489,65 $142.489,65 $142.489,65
ABASTECIMIENTO, RECURSOS $0,00 $88.235,13 $88.235,13 $88.235,13 $88.235,13 $88.235,13

HUMANOS, CALIDAD,
COMUNICACION, RIESGOS

CONSTRUCCION $47.250,00 $248.840,73 $296.090,73 $80.442,35 $77.244,22 $87.289,65
MONTAJE y PUESTA EN $1.049.289,24 $40.879,50 $1.090.168,74  $0,00 $0,00 $0,00
MARCHA

CIERRE DEL PROYECTO $126.875,78 $0,00 $126.875,78 $0,00 $0,00 $0,00

llustracion 40.0 - Flujo de Caja - Etapa de Ejecucion
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