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RESUMEN

Se profundizard sobre los procesos de seleccion de becarios doctorales del
CONICET, no solo para conocerlos y entenderlos cabalmente, sino ademas para realizar un
analisis, que ayude a entender los motivos de la diferencia entre el porcentaje de tesis
entregadas por los becarios entre 1998 y 2012 en el area de las Ciencias Sociales y
Humanidades y el area de Ciencias Exactas y Naturales.

Entender cuales son los procesos de seleccion y si existen diferencias entre éstos en
las diferentes areas del conocimiento, permitira comprender cuales son los més adecuados
y por qué. Los procesos de seleccion deberian formar parte de una estrategia global efectiva

en la seleccion de aquellos candidatos mejor adaptados para lograr los objetivos planteados.

El programa de becas internas doctorales tiene como objetivo formar doctores en
diferentes especialidades, por lo que la defensa de una tesis doctoral por parte de cada uno
de los becarios deberia ser el resultado concreto esperado después de cinco afios del
desarrollo de dichas becas, lo que no siempre ocurre. Se puede observar que en Ciencias
Sociales y Humanidades el porcentaje de tesis entregadas es al menos un 5% menor al del
resto de las areas del conocimiento del CONICET. Dicha diferencia es ain mayor cuando
se comparan los resultados del area de las Ciencias Sociales y Humanidades respecto de
los del area de Ciencias Exactas y Naturales: al hacerlo se puede observar que la
discrepancia alcanza los 23 puntos (98,11% de becarios que entregaron sus tesis en el area
de Ciencias Exactas y Naturales contra un 75% de tesis entregadas en Ciencias Sociales y

Humanidades para el periodo de las becas otorgadas entre 2001 y 2006).

PALABRAS CLAVE
CONICET — Procesos de Seleccién — Recursos Humanos — Becarios Doctorales.




APARTADO METODOLOGICO
Generalidades

Esta investigacion tendrd un caracter explicativo, tomando al CONICET vy sus
procesos de seleccion de doctorandos en las Ciencias Sociales y Humanidades y en las
Ciencias Exactas y Naturales como unidad de analisis para entender las diferencias entre los

mismos.

Esta tematica, relacionada fuertemente con el area de Recursos Humanos por ser el
abordaje de seleccidn y reclutamiento, serd analizada desde una perspectiva tanto cualitativa

como cuantitativa.

Para conocer las tendencias de entrega y defensa de tesis doctorales de las diferentes
areas de conocimiento se contard con informacion del sector de Recursos Humanos del
CONICET. Los datos concretos para el periodo que aqui se buscan entender seran el punto
de partida para el analisis.

La comparacion sera entre el area de Ciencias Sociales y Humanidades y el area de
Ciencias Exactas y Naturales. La primera area del conocimiento fue elegida por ser el area
en la que puede observarse el menor porcentaje de tesis entregadas en el periodo 1998 a
2012 respecto de todo el resto de las areas. Teniendo en cuenta que el resto de las areas del
conocimiento contaban con porcentajes mas altos de entregas de tesis, en nimeros mas o
menos similares, se ha decido para este trabajo compararlas con las de Ciencias Exactas y
Naturales por ser el &rea donde se cuenta con mayor acceso a personas que puedan brindar

informacidn al respecto.

También sera importante un enfoque cuantitativo por lo que se realizaran encuestas
a becarios y ex becarios doctorales de CONICET para entender las problematicas que se les
plantean en torno a la no entrega o a la dificultad de entrega de las tesis doctorales. Para las
encuestas se realizaran 4 entrevistas en profundidad (dos por area) que permitiran la

construccion de formularios de preguntas cerradas a una cantidad representativa de becarios.

Entre los afios 1998 y 2012, periodo aqui bajo andlisis, se otorgaron 3399 becas
doctorales considerando las areas de Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias Sociales y
Humanidades: el detalle puede observarse en las Tabla 1 y 2, que se muestran a

continuacion, donde se especifica la cantidad de becas otorgadas por afio:



TABLA 1

GRAN AREA DE CONOCIMIENTO COHORTE de BECARIOS [ Cant. de Becas Otorgadas
1998-2003 72
1999-2004 46
2000-2005 91
2001-2006 53
2002-2007 78
2003-2008 134
2004-2009 214
2005-2010 289
2009-2011 201
2010-2012 288

*Fuente: Cifras oficiales enviadas en informe por la gerencia de Recursos Humanos de CONICET

TABLA 2

GRAN AREA DE CONOCIMIENTO COHORTE de BECARIOS

Cant. de Becas
Otorgadas

1998-2003 80
1999-2004 60
2000-2005 77
2001-2006 72
2002-2007 82
2003-2008 175
2004-2009 203
2005-2010 373
2009-2011 303
2010-2012 508

*Fuente: Cifras oficiales enviadas en informe por la gerencia de Recursos Humanos de CONICET

La poblacion total de becarios es entonces de 3399 becarios para el periodo aqui

considerado.




Teniendo en cuenta un nivel de confianza del 90% y un margen de error del 10%, la
muestra debera de ser de al menos 66 encuestas respondidas, divididas entre cada una de las

areas aqui bajo andlisis.

Para poder llevar a cabo estas encuestas se utilizara la herramienta de Google Forms,
donde se subirdn las preguntas que resulten de relevancia y que permitira el envio del
formulario a becarios en distintas partes del pais. La encuesta podra de esta manera ser

respondida por el grupo de interés a pesar de la distancia fisica comprendida entre las partes.

Relacionado también a la elaboracion de encuestas a realizarse a los tesistas y ex
tesistas sera importante contar con bibliografia que permita construir herramientas de
recoleccion de informacion eficientes y focalizadas. También se revisaran aquellas teorias
que rescatan a la entrevista en profundidad como herramienta metodol6gica fundamental

para la investigacion cientifica social.

Por otro lado, resulta de gran interés incorporar el punto de vista de los directores de
becas doctorales al analisis aqui planteado. Ello permitird conocer su percepcion y

experiencia con relacién a los siguientes puntos de relevancia para esta investigacion:
. Cuales son las dificultades de los doctorandos para la entrega de tesis

. Identificacién de aspectos de la personalidad y el perfil comunes a los

becarios que finalmente no entregan la tesis en los tiempos establecidos

. El procedimiento a través del cual eligen tomar o no, como becarios, a

determinadas personas frente a otras.

En el marco de este trabajo. se realizardn 2 entrevistas en profundidad a
profesionales de trayectoria en las dos areas del conocimiento aqui analizadas en
profundidad (una por area). De esta manera, se estara incorporando también un enfoque

cualitativo, que le aportara riqueza al analisis.

Desde ya que sera de interés comprender si la diferencia entre el porcentaje de tesis
entregadas en el area de Ciencias Sociales y Humanidades y el resto de las areas de

conocimiento es un tema que esté siendo planteado como una preocupacion para CONICET.

Para entender en profundidad la informacion recabada a partir de las entrevistas y
encuestas sera importante para este trabajo entender las nuevas tendencias en lo que se

refiere a la gestion de los recursos humanos en las organizaciones, donde la atraccién del



talento ha pasado a significar un gran punto de interés para las mismas: los talentos son
pocos y captarlos ha pasado a ser el objetivo principal de las areas de seleccion y

reclutamiento.

Sera también de relevancia para esta investigacion desarrollar en especifico las
teorias sobre los procesos de seleccion, examinando trabajos de actualidad que permitan
entender las ultimas tendencias respecto de estos. En este marco, se buscara entender la
relevancia de la entrevista en el proceso de seleccién para comprender los puntos clave de

esta, cuales son sus caracteristicas principales.

Por ultimo, se buscara entender en profundidad las normativas respecto de los
procesos de seleccion del CONICET. Para ello seran revisadas las reglamentaciones de la

organizacion plasmadas en distintas resoluciones gubernamentales.

Hipotesis

El hecho de que en Ciencias Exactas y Naturales los directores conozcan mejor
a sus futuros tesistas, realizando un proceso de seleccion informal previo a la
presentacion de la solicitud de beca, tiene como resultado que la mayoria de quienes

finalmente cursan los estudios alcancen de hecho el resultado final, que es la

presentacion de la tesis.

En el area de Ciencias Exactas y Naturales los directores tienen una relacién mas
profunda con sus futuros becarios al momento de presentarse a las becas y el armado de los
planes de investigacion son el resultado de una fuerte colaboracion entre el futuro tesista y
su director. En cambio, en las Ciencias Sociales y Humanidades se da de manera mucho
mas frecuente que los directores toman becarios que no conocen de antemano y con los
cuales no han trabajado con anterioridad. Ademas, debe agregarse que, en la mayoria de los
casos, es habitual que el plan de investigacion sea elaborado por el tesista para luego ser
Unicamente corregido por el director. Es de esta manera que podria explicarse parcialmente
que los numeros de entrega de tesis para Ciencias Sociales y Humanidades son més bajos
debido a que no hay un proceso de seleccién informal previo, sino que los directores
simplemente aceptan candidatos a becarios y finalmente dirigen a quienes obtienen la beca,

sin tener en cuenta las aptitudes con las que los mismos cuentan para lograr los objetivos.



Problema

¢En qué medida pueden los procesos de seleccion de CONICET explicar la diferencia entre
el porcentaje de tesis entregadas entre 1998 y 2012 para el area de Ciencias Sociales y

Humanidades y el area de Ciencias Exactas y Naturales?

Obijetivo general

Entender en qué medida los procesos de seleccion del CONICET pueden explicar la
diferencia entre el porcentaje de tesis entregadas entre 1998 y 2012 para el Area de
Ciencias Sociales y Humanidades y el Area de Ciencias Exactas y Naturales

Obijetivos especificos

e ldentificar los factores de mayor relevancia para los doctorandos que no llegan a
entregar sus tesis doctorales en los tiempos establecidos

e Determinar en qué medida el uso de entrevistas lograria la identificacién temprana
de futuros doctorandos que no podran cumplir con el objetivo de entregar sus tesis
dentro de los plazos establecidos por el programa.

e Analizar el proceso de seleccion de becarios, tanto por parte de los directores como
por parte del CONICET. en el area de ciencias sociales y humanidades para

compararlo con el del area de ciencias exactas y naturales.

Preguntas de investigacion

e ;Cudles son los actuales procesos de selecciéon de doctorandos para el programa de
becas de investigacion de CONICET?

e ;Pueden identificarse factores de desercion comunes a los doctorandos del area de
Ciencias Sociales y Humanidades que no entregan la tesis dentro de los plazos
establecidos por la beca de investigacion doctoral? Estos, ¢son comunes al area de
Ciencias Exactas y Naturales?

e ;Pueden los becarios del area de Ciencias Sociales y Humanidades identificar
factores comunes que les dificulten la entrega de la tesis dentro de los plazos
establecidos por la beca de investigacion doctoral? Estos, ¢son comunes al area de
Ciencias Exactas y Naturales?

e ;Podrian dichos factores identificados por becarios y directores detectarse en

entrevistas personales de seleccion?
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e ;Se diferencian de alguna manera los procesos de seleccion de los becarios en el
area de Ciencias Sociales y Humanidades de los del area de Ciencias Exactas y

Naturales?
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CAPITULO 1: EL CONICET Y EL SISTEMA DE BECAS DOCTORALES
Historia, misién, visién y valores de la organizacion

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (en adelante
CONICET) fue creado en Argentina el 5 de febrero de 1958, a través del Decreto Ley N°
129, como una respuesta a la necesidad de estructurar un organismo académico que
promoviera la investigacion tecnoldgica y cientifica en el pais. Se establecio que esta nueva

institucion funcionara como un organismo autarquico, bajo la Presidencia de la Nacion.

Yaen ese momento se establecieron las herramientas fundamentales que permitirian
la consecucion de tales objetivos: las Carreras del Investigador Cientifico y Tecnoldgico y
del Personal de Apoyo a la Investigacion, el otorgamiento de becas para estudios doctorales
y postdoctorales, el financiamiento de proyectos y de Unidades Ejecutoras de investigacion
y el establecimiento de vinculos con organismos internacionales gubernamentales y no

gubernamentales de similares caracteristicas.

En la actualidad, CONICET sigue siendo autarquico, pero respondiendo a la
presidencia de la Nacién en jurisdiccion de la Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva de la Nacion Argentina, dependiente del Ministerio de Educacion,

Cultura, Ciencia y Tecnologia.

En relacion con su vision estratégica, se entiende que es importante traer a colacion
aqui la mision, funcion, vision y valores de la organizacion cuyos procesos de seleccion se
analizaran. Esto es relevante porque se necesita de la Vision, Mision y Valores (y Funciones)
para entender a donde se dirige una organizacion, de donde viene y cuéles son los pasos que
seran factibles o no de darse en ese recorrido, ademas de cuéles son las herramientas con las
que se cuenta para hacer frente a las dificultades y al ambiente que lo rodea, “espacio” dentro

del cual se desarrolla:

“MISION
CONICET tendra por mision el fomento y ejecucion de actividades
cientificas y tecnoldgicas en todo el territorio nacional y en las distintas areas

del conocimiento. * Decreto 1661/96
FUNCIONES
a) Fomentar y subvencionar la investigacion cientifica y tecnoldgica,

y las actividades de apoyo a las mismas, tanto en el sector publico como

12



privado, que apunten al avance cientifico y tecnoldgico en el pais, al
desarrollo de la economia nacional y al mejoramiento de la calidad de vida,
respetando los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional.

b) Fomentar el intercambio y la cooperacion cientifica-tecnoldgica
dentro del pais y con el extranjero.

c) Otorgar subsidios a proyectos de investigacion.

d) Otorgar pasantias y becas para la capacitacion y perfeccionamiento
de egresados universitarios o para la realizacion de investigaciones
especificas, en el pais o en el extranjero.

e) Organizar y subvencionar institutos, laboratorios y centros de
investigacion, los que podran funcionar en universidades y otras
instituciones oficiales o privadas o bajo la dependencia directa del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

f) Administrar las Carreras del Investigador Cientifico y
Tecnoldgico, y del Personal de Apoyo a la Investigacién y Desarrollo.

g) Instituir premios, creditos y otras acciones de apoyo a la
investigacion cientifica.

h) Brindar asesoramientos a entidades publicas y privadas en el

ambito de su competencia. * Decreto 1661/96

VISION

La vision del Consejo es consolidar su papel como organismo lider
en la actividad cientifica y tecnolégica y la promocién de proyectos con
impacto social trascendente, a los fines de favorecer el desarrollo del pais y

el bienestar de la poblacion.

VALORES
Sus valores institucionales son cooperacion, equidad, excelencia,
originalidad e innovacion y transparencia.” (Historia del CONICET, s.f,,

www.conicet.gov.ar/historia/)

Es interesante recalcar aqui que las becas doctorales se encuentran listadas como una
de las funciones de la organizacion, por lo tanto, en la base de su concepcion. Ademas, se

deben enfatizar los valores de equidad, excelencia, originalidad e innovacién y
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transparencia. Por ser valores, son transversales a todos los procesos y en ese sentido
seguramente serdn de relevancia al momento de la evaluacion de los futuros profesionales
a ser incorporados, por lo que seré interesante observar como se plasman en los procesos de

seleccion.

La importancia de esta organizacion radica en que es, en conjunto con las
Universidades, el motor principal para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia del pais.
Estas son areas clave para el posicionamiento de la Argentina a nivel mundial, que le otorgan
visibilidad y credibilidad a partir, por ejemplo, de las colaboraciones de sus investigadores
en publicaciones académicas de renombre, pero que tienen que ver ademas con dar apoyo a
los emprendimientos que se desarrollan en el territorio. CONICET brinda soporte técnico
no solo a pequefios y medianos emprendedores sino también a grandes empresas, incluso a
multinacionales, que trabajan en areas tan diversas como la mineria, la genética o la

visualizacién de datos.

Las areas del conocimiento en CONICET

Dedicado a la promocién de la Ciencia y la Tecnologia en Argentina, el CONICET

desarrolla su actividad en cinco grandes areas:

. Ciencias Agrarias, Ingenieria y de Materiales
. Ciencias Bioldgicas y de la Salud

. Ciencias Exactas y Naturales

. Ciencias Sociales y Humanidades

. Tecnologia

El porcentaje de investigadores dedicado a cada una de las éareas es relativamente
parejo, siendo las Ciencias Agrarias las que concentran la menor cantidad de recursos
humanos (22% aproximadamente) y las Ciencias Biologicas y de la Salud la mayor (30%

aproximadamente).

Especificamente se buscaran entender aqui los procesos de seleccion para solo uno
de los instrumentos del CONICET, que es el otorgamiento de becas para estudios doctorales,
teniendo en cuenta dos areas de conocimiento, como son las de las Ciencias Exactas y

Naturales y las Ciencias Sociales y Humanidades.

Algunas de las disciplinas que se encuentran bajo el area de las Ciencias Exactas y

Naturales son:
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. Ciencias de la Tierra, del Aguay de la Atmdsfera

. Matematica
. Fisica

. Astronomia
. Quimica

Segun el mismo CONICET, alrededor del 23% de los investigadores y del 22% de
los becarios del CONICET se agrupan en algunas de estas disciplinas, generando un area de
ciencias bésicas y aplicadas con mdltiples y variadas lineas de investigacion

Por otro lado, el area del conocimiento de las Ciencias Sociales y Humanidades
agrupa entre el 22% y 26% de los recursos humanos, investigadores y becarios y podemos

encontrar disciplinas tan variadas como:

. Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

. Literatura, Linglistica y Semiotica

. Filosofia

. Historia, Geografia, Antropologia Social y Cultural

. Sociologia, Comunicacion Social y Demografia

. Economia, Ciencias de la Gestion y de la Administracion Publica
. Psicologia y Ciencias de la Educacién

. Arqueologia y Antropologia Biol6gica

Las becas doctorales, ;qué son?

Sera clave definir a quiénes nos referimos cuando hablamos de los becarios

doctorales de CONICET y cual es su forma de participacion dentro de la organizacion.

Las becas cuyo proceso de seleccion se analizara a lo largo de este escrito se refieren
a las “Becas Internas Doctorales” ofrecidas por el CONICET, “Destinadas a postulantes
graduados o que adeuden hasta 7 materias de su carrera de grado al momento de realizar la
solicitud para iniciar un doctorado en la Argentina.” (Convocatorias / Becas / Internas, s.f.)
Las mismas tienen una duracion de 60 meses a partir de su otorgamiento (5 afios), que es en
general a partir del mes de Abril del afio siguiente al de la convocatoria (aunque la fecha

exacta puede variar). Los jovenes graduados! que se postulen deben tener en cuenta que,

1 0 préximos a graduarse, pudiendo adeudar un maximo de 7 materias de la carrera de grado en total al
momento de la presentacion de la solicitud.
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aunque no existe un requisito de limite de edad, el usufructo de una beca no implica relacion
de dependencia actual o futura con el CONICET ni contempla aportes jubilatorios para los

beneficiarios.

Aunque las becas son de dedicacion exclusiva y debe cumplirse con el plan de
trabajo estipulado, si se encuentra considerado que el becario pueda ocupar cargos docentes
de nivel secundario, terciario y/o universitario?, cuando a juicio de sus directores
contribuyan a su formacion, declarando los mismos a la organizacion que otorgue la beca
(en este caso, CONICET). Cualquier otro cargo remunerado o cualquier cargo docente de
los enumerados que no cumpliera con los requisitos antes establecidos, puede implicar la

suspension del estipendio.

A pesar de que los beneficiarios de las becas deben presentarse de manera diaria en
el lugar que han indicado como su espacio de trabajo, también se contempla la autorizacion
de la ausencia de este, siempre que cuenten con el preaviso necesario (por motivos

académicos, licencia por vacaciones, maternidad, adopcion, muerte de familiar, etc.).

Ademas de la tesis en si, los becarios deberan presentar un informe relativo a su
trabajo dentro de los treinta dias posteriores a la finalizacion de la becay el CONICET podra
ademas requerir la entrega de informes suplementarios en caso de considerarlo necesario

para el seguimiento del beneficiario del estipendio.

Es importante aqui resaltar que el CONICET, solamente en 2018, otorgé 10895
becas doctorales, considerando aqui todas las areas de conocimiento. Ademas de otorgar las
becas, CONICET tiene un area de especialistas especialmente dedicada a llevar un registro
de estas, con los resultados. Ya en 2007 la cantidad de becas doctorales otorgadas fue de
5599, el crecimiento en la cantidad de becas otorgadas se alinea justamente con la vision de
esta organizacion, que tiene que ver, como puede leerse mas arriba con “consolidar su papel
como organismo lider en la actividad cientifica y tecnoldgica”. A pesar de que otras
organizaciones, como las Universidades Puablicas, la Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC en adelante), la Agencia Nacional de

Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Investigacion, etc. también

2 Nivel Secundario: Uno o mds cargos desempefiados en la misma institucién y que no superen las doce
(12) horas catedra semanales.

Nivel Terciario: Uno o mas cargos desempefiados en la misma institucién y que no superen las doce (12)
horas cétedra semanales.

Nivel Universitario: Un cargo de dedicacién simple.
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otorgan becas de investigacion, el volumen de estas no es comparable con la cantidad
otorgada por CONICET.

Por ejemplo, la convocatoria actualmente publicada por la CIC en su pégina web,
respecto del otorgamiento de becas doctorales cofinanciadas por la CIC y la Universidad de
Moreno, explicitan en sus bases que se trata de 5 becas doctorales®, a ser radicadas

Unicamente en la Universidad de Moreno.

Aunque se resalta aqui el valor de contar en Argentina con distintas organizaciones
otorgantes de becas doctorales, se puede afirmar que el CONICET resulta inconmensurable
a este respecto: es la organizacioén que mayor cantidad de becas doctorales otorga y, es por
ello que resulta relevante el estudio de los procesos de seleccidn de los candidatos para las

mismas.

El proceso de seleccién formal

En el Diagrama 1 se destaca, en amarillo, el proceso para la seleccion de becarios:

Diagrama 1
Ingresos y Pares Junta
»? Promociones » Consultores ~~~ »® de Calificacién ~~ ~
y Promocién
D Proyectos - Pares Comisiones
Consultores Asesoras
Informes Disciplinarias

Reglamentarios

Becas

Fuente: Pagina oficial del CONICET: https://evaluacion.conicet.gov.ar/procedimiento/

Los miembros de Comisiones Asesoras (coordinadores e integrantes) son
designados por el Directorio y estan “integradas por especialistas de reconocida trayectoria,
equivalente o superior a la clase de investigador independiente del CONICET” (Comisiones
Asesoras Disciplinarias, s.f.) Hay diferentes Comisiones Asesoras segun lo que se deba
evaluar, esto es:

e Comisiones Asesoras para informes, promociones y proyectos

e Comisiones Asesoras para ingresos a Carrera de Investigador

3 https://www.gba.gob.ar/cic/becas_doctorales /
https://nextcloud.cic.gba.gob.ar/index.php/s/NragaHin4NzRcq7#pdfviewer
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e Ingresos Fortalecimiento 1+D+I

e Comisiones Asesoras para Becas

Resulta de importancia recalcar aqui un punto explicitado por la misma
organizacion, que indica que la fundamentacion de los dictamenes facilitados por parte de
las Comisiones al Directorio para la decision final respecto de cuéles son los postulantes, y
por ende los proyectos de tesis, a los que se otorgaran beca, “se sustenta exclusivamente en

razones académicas” (Comisiones Asesoras Disciplinarias, s.f.).

Segun las bases del Programa de Becas Internas Doctorales del CONICET, los
puntos que se tienen en cuenta para la evaluacion de las candidaturas y los puntajes
asociados se detallan en el Cuadro 1.

Cuadro 1

a) Promedio de las calificaciones’

Se tendrdn en cuenta el promedio general obtenido en la carrera, 35
considerando la cantidad de aplazos y el promedio histérico de la carrera | punios
en la institucion.

1) Antecedentes del b) Antecedentes de investigacién v docencia;
solicitante

45 puntos
Se tendrd en cuenta las actividades realizadas por el candidato,
incluyendo publicaciones, presentaciones a congresos, redaccion de 10
capltulos de libros, la experiencia laboral relacionada v la participacién en | punios
proyectos de investigacion, la realizacién de tesis y tesinas, idiomas,
experiencia en docencia, entre otros.

a) Director wo codirector:

Se evaluard si la direccidn redne las condiciones para garantizar el 20

trabaje del candidato. Se tendrdn en cuenta los antecedentes del director puntos

Il} Director ylo codirectory | Yo del codirector y s se adecuan a la temdtica y tipo de trabajo
Lugar de Trabajo: propuesto. 26 puntos

b) Lugar de trabajo:

Se evaluara si el lugar de trabajo brinda el marco necesario para el 5 puntos
desarmollo de las actividades propuestas.

Se evaluara =i el plan de trabajo, orientado a la obtencidn de una tesis,
estd adecuadamente formulado, es original y factible teniendo en cuenta 30

iil) Plan cle trabajo: los objetivos, la metodologla v la aplicabilidad de los resultados, si| puntos

correspondiere.

30 puntos

TOTAL 100 puntos

Fuente: Documento PROGRAMA DE BECAS DOCTORALES - BASES PARA EL CONCURSO DE BECAS INTERNAS
DOCTORALES, 2019, p. 3 (https://convocatorias.conicet.gov.ar/becas/)

El criterio para la asignacion de las becas, ademas de la evaluacion académica de

cada postulante, tiene que ver con una decision estratégica de la organizacion:

“El Directorio asignard las becas tendiendo a un desarrollo
armonico de las distintas disciplinas y considerando las regiones geogréaficas

prioritarias y los temas estratégicos incluidos en el Plan Nacional de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion “Argentina Innovadora 2020 elaborado por el

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion.

De esta forma, el Directorio orienta su accion a sostener areas
geogréficas y temas que ya se encuentran consolidados y a fortalecer

aquellos que requieren aumentar sus capacidades.”

Asi es que, en lo que respecta a la evaluacion de los candidatos se tiene en cuenta
tanto el promedio de las calificaciones obtenidas en su carrera de grado, cuyo resumen sera
el promedio general de la carrera como sus antecedentes en investigacion y docencia. Estas
seran las variables consideradas por las comisiones evaluadoras, que contaran Gnicamente
con la documentacion presentada por el candidato al momento de la aplicacion®, para
entender la capacidad de las personas de llevar adelante el plan de tesis que presentan en
conjunto con sus directores y/o codirectores. De hecho, 35 de un total de 100 puntos
dependeréan de las calificaciones obtenidas en las materias que hubieran rendido durante la

carrera de grado.

Es decir, se puede asegurar que la organizacion selecciona a los becarios en relacion
Unicamente a sus actividades declaradas y a los logros académicos obtenidos durante la
cursada de su carrera de grado, pero no a sus aptitudes y actitudes, a los que no se les asigna
un puntaje en el Cuadro 1 previamente citado. Las Comisiones no llegan a conocer
personalmente a los postulantes seleccionados, dado que esto seria extremadamente
complicado teniendo en cuenta no solo la cantidad de postulantes, sino también su
dispersion geogréfica. Lo que resulta llamativo, sin embargo, es que no se encuentra en la
descripcion del proceso de seleccion de los becarios ningun tipo de alusion respecto del

perfil personal de las personas a considerar.

Por otro lado, 20 puntos son asignados seguln los antecedentes laborales del director
y/o codirector, para entender si esta/s persona/s podran colaborar en lograr que el candidato
cumpla con los objetivos de la beca. No se suman en este sentido recomendaciones 0 notas
del director y/o codirector respecto del perfil personal de la persona que se presenta a la

beca; tampoco se plantea que el director y/o codirector deban cumplimentar alguna tarea

4 Los aplicantes deben completar la informacién de sus perfiles en un sistema especifico creado por
colaboradores del CONICET: Sistema Integral de Gestidn y Evaluacion (SIGEVA). Seleccionado que son
aplicantes a la convocatoria para las Becas Internas Doctorales, seran dirigidos al formulario web
especifico, donde podran ir completando todos los campos necesarios y requeridos para la evaluacién de
sus perfiles.
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especifica al momento de seleccionar a los futuros becarios. Son Unicamente los antecedes
en términos de investigacion y docencia del director y/o codirector y su adecuacion al tema
presentado por el becario para su investigacion, lo que sera tenido en cuenta al momento de

sumar una cierta cantidad de puntos a cada candidatura.

La descripcion del proceso de seleccion por parte de la organizacion es clara y
contundente: la misma la realizan las Comisiones Asesoras a partir del analisis en términos
académicos de la documentacion presentada por el candidato. Y esta documentacién no
tiene que ver con el analisis de aptitudes y actitudes, sino con actividades académicas y/o
de docencia ya realizadas por €l mismo y por su posible futuro director y/o codirector de

beca.

Aplicar a becario de CONICET — las condiciones previas

Es importante en este punto comprender cuales son las circunstancias que deben estar dadas
para que una persona pueda aplicar al proceso de seleccion para ser becario doctoral de
CONICET.

En primera instancia, la persona debe tener un titulo de grado o estar pronto a recibirse de
una carrera universitaria (maximo de 7 materias adeudadas). Esta es una condicion sine qua

non.

En segundo lugar, el posible futuro becario debe contar con una persona que dirija su trabajo
de beca y, ademas, aunque este punto es optativo, puede tener un codirector de beca que
acomparie el proceso. Es frecuente que las personas tengan un director cuya funcién es
simplemente aparecer en los papeles para la postulacién del posible becario y que sea en
realidad el codirector quien realmente vaya a acompafiar el trabajo de este. Esto puede
deberse a que los directores también deben cumplir con determinados requisitos que los
habiliten a actuar como tales, condiciones que son mucho mas flexibles para la figura del

codirector.

Ocurre, de esta manera, que el posible becario tiene una afinidad personal/profesional con
el codirector y el director es simplemente la figura que permite habilitar la postulacion, pero

que no participa o participa someramente en el acompafiamiento del trabajo.
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La trayectoria profesional del director y codirector son parte de la evaluacion del candidato,
por lo que la eleccién de los mismos no es una cuestion de importancia menor para el

becario.

Contar con un Plan de Trabajo seré otra de las condiciones para aplicar a la beca. Este debera
desarrollarse en un plan de investigacion que presentard, paso a paso, como piensa llevarse
adelante la tarea de investigacion en si, que permitird indagar sobre el tema. Debera contar
con objetivos claros y concisos, preguntas de investigacion relevantes, una planificacion
precisa, bibliografia selecta y una justificacion y metodologias acordes que permitan, a
quienes lean el documento, entender la importancia y factibilidad del Plan de Trabajo
presentado. El plan debe poder llevarse a cabo en el tiempo estipulado para la beca (5 afios),
ya que la misma debe concluir con la presentacién de una tesis doctoral sobre el tema frente
a un jurado determinado por el programa de Posgrado en el cual se inscribe el postulante
para llevar a cabo la tesis. Esta produccion académica es la culminacién del estipendio y por
ello el temay el plan de investigacion resultan de tal relevancia al momento de la evaluacion

de los candidatos.

El tema puede ser indicado por el director y/o codirector, teniendo en cuenta la
especializacion profesional del director y/o codirector o puede ser libremente elegido por el
candidato, pudiendo tratarse de un tema en el que el posible becario ya estaba trabajando
previamente como parte de una tesis de grado, por ejemplo, 0 uno totalmente nuevo, en base

a un problema planteado exclusivamente para la presentacion a la beca.

El director y codirector deberan tener experiencia en el tema, ya que su afinidad profesional
con el proyecto formara parte de la evaluacion para la seleccion de los candidatos. Ademas,
a fines précticos, el futuro posible becario necesitard del conocimiento de su guia para la
concrecion de la tesis. El director y/o codirector seran quienes provean no solamente
asesoramiento metodologico y/o bibliografico sino, ademas, contactos profesionales, entre

otros.
En este sentido, puede ser que el candidato:

e Elija libremente el tema y, en consecuencia, opte por determinada persona para
dirigir y/o codirigir su tesis, por ser experto/s en el tema (en este caso puede ser que
conozca en profundidad a esa persona/s, o que hayan compartido apenas algun
espacio o incluso que se pongan en contacto Unicamente para la presentacion de la

beca, como un compromiso de trabajo a futuro).
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e Opte porque la/s persona/s que dirijan y/o codirijan la tesis sean las mismas que
venian acompafiando un trabajo previo de investigacion conjunta, sobre un tema que
ya se encontraba planteado, desde el director y/o codirector o por el posible futuro
becario

e No elija el tema libremente, sino que lo haga entre algunos temas planteados por el
director y/o codirector en relacion con lo que aun no se ha investigado (aqui puede
darse la situacion de que el futuro becario sea “reclutado” por el director y/o
codirector o que el posible futuro becario se acerque al director y/o codirector para
presentarse a la beca porgue le interesa la investigacion como camino de desarrollo

profesional)

En este sentido, el postulante debera inscribir su beca en un determinado instituto o centro
de investigacion. Este puede ser la institucion donde ya estaba trabajando él/ella y/o su

director y/o codirector o uno a ser indicado por quien dirigira la tesis.

El instituto o centro de investigacion serd el lugar de trabajo del posible futuro becario y las
actividades que se llevan a cabo en el mismo deberan también estar relacionadas con el tema
de investigacion. La idea no es solo contar con un espacio fisico de trabajo, sino que el

becario cuente con una red de profesionales que acompafien el proceso de investigacion.

Estos puntos resultan de relevancia para entender que el proceso de seleccion de los futures
becarios comienza antes de la evaluacion de las postulaciones. Es interés del CONICET que
la persona tenga las herramientas y conexiones necesarias que le permitan llevar adelante el
proyecto de investigacion que planted para su postulacion. Es por esto que se evalla la
cercania con el tema del director y del centro/instituto de investigacién donde se inscribe la
beca. La organizacién asume que un acompafiamiento del becario es necesario para poder
concretar el plan, que la persona no podria en solitario y sin una guia, llegar a presentar una

tesis doctoral.

Se entiende, de esta manera, que es importante que el vinculo que el CONICET busca que
concurra entre becario, director y/o codirector y centro/instituto de investigacion sea serio
y no Unicamente un lazo que se presenta como existente en los papeles de postulacion. La
evaluacion de las postulaciones, por hacerse Unicamente a través de la documentacion
presentada por los candidatos, necesita y presupone la creacion de lazos verdaderos en este

sentido para su correcto funcionamiento. De otra manera, el becario podria no contar con el
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sistema de apoyo que se entiende necesita para llevar adelante las tareas de su plan de

investigacion.

Centros de Investigacion Cientifica alrededor del mundo

Se busca en este apartado brindar algunos ejemplos concretos de otros Centros de
Investigacion y de como éstos, en caso de hacerlo, incorporan becarios doctorales a sus
dotaciones. Entender la existencia de otros procesos de seleccion de becarios permitira
comprender si el caso aqui analizado puede pensarse mejor a la luz de la comparacion de

los procesos de seleccion de becarios de distintas organizaciones.

Como primera referencia puede tenerse en cuenta el Centro Nacional Francés para
Investigacion Cientifica (CNRS por sus siglas en francés: Centre National de la Recherche
Scientifique). Dicha organizacion no otorga becas doctorales de manera directa, sino que
incorpora directamente investigadores segun la necesidad de aquellas investigaciones en
curso/proyectadas a futuro. Si se brindan becas de estudio/investigacion de 5 afios, pero que
no deben tener como objetivo principal la conclusion de un doctorado. Ademas, dichas
becas no son otorgadas con presupuesto del CNRS, sino a través de éste, con fondos

provenientes del European Research Council.

De la misma manera, el Consejo Nacional de Investigacion Italiano (CNR por sus siglas en
italiano: Consiglio Nazionale delle Richerche) otorga becas de investigacion, pero que
tampoco tienen todas como objetivo principal la realizacion de una tesis doctoral como es
en CONICET. Cada candidato, segun su nivel de estudios y tema de investigacion, planteara
los objetivos a alcanzar a lo largo de la duracién del estipendio, que es diferente segln el
tipo de beca otorgada. Algunas de las subvenciones provienen directamente del CNR,
mientras otras tienen financiamiento (y, por tanto, procesos de seleccion) compartido con

otras instituciones de la Unién Europea e incluso con empresas.

Después de analizar la forma de funcionamiento de organizaciones similares de otros paises
de la Unidén Europea® se concluye que el otorgamiento de becas en esta region no tiene como

Unico objetivo la realizacion de tesis doctorales y que el financiamiento que se otorga

5 Espafia (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas), Alemania (Deutsche Forschungsgemeinschaft,
en espafiol: Sociedad Alemana de Investigacién) y Austria (Osterreichische Akademie der Wissenschaften,
en espafol: Academia de Ciencias de Austria)
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proviene de fondos de distintas instituciones de la Union Europea en si misma, razones por

las que no resultan ejemplos éptimos para la comparacion con CONICET.

Ya pensando en la region sudamericana, Brasil cuenta con el Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (en espafiol Consejo Nacional de Desarrollo
Cientifico y Tecnologico, conocido como CNPq por las siglas de su anterior denominacion:
Conselho Nacional de Pesquisa, en espafiol: Consejo Nacional de Investigacion). Este,
analogamente a lo que ocurre con el CONICET, depende del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones del Gobierno de Brasil. Por otro lado, una
situacion similar se da en Chile donde la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y

Tecnoldgica (CONICYT), depende del Ministerio de Educacion chileno.

Tanto en Brasil como en Chile, estas organizaciones tienen programas para la realizacion

de becas doctorales financiadas por los respectivos paises.

En el caso de Brasil, se otorgan becas doctorales para ser cursadas enteramente en Brasil y
existe otro programa de becas que contempla, desde su inicio, una estadia del becario en el

extranjero (Becas Sandwich).
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La cantidad de becas para realizar estudios doctorales otorgadas por CNPq es similar a la del CONICET:

Bolsas-ano
Modalidade
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doutorado 5,845 5,743 5,938 6,334 6,863 7,427 7,706 7,990 8,482 8,890 9,744 9,362 8,714 8,444 8,162
Doutorado
, . 4 14 3 4 5 5 8 10 11 20 33 34
Pos- Sanduiche
Bolsas de .
~ Graduagdo
Formagdo e
o ~ Mestrado 5,796 5,604 5,947 6,644 7,256 7,978 8,339 9,005 10,129 10,315 10,786 9,865 9,015 9,224 9,160
Qualificagdo
Total 11,641 11,347 11,885 12,983 14,133 15,408 16,049 17,000 18,615 19,212 20,540 19,238 17,749 17,700 17,356
Total 30,419 30,210 30,500 34,115 35,317 36,899 40,212 42,883 45,122 50,038 56,357 55,629 53,751 54,765 55,745




A pesar de que ha sido posible acceder a algunos indicadores respecto de los resultados de
las inversiones en investigacion realizadas por el CNPq, lamentablemente los mismos no
especifican la cantidad de becarios doctorales que entregaron o no sus tesis. El analisis de
resultados resulta de cualquier manera interesante, desmenuzando la productividad de
investigadores, doctores, estudiantes (sin diferenciar estudiantes de maestria/doctorado) y
técnicos en términos de articulos de investigacion publicados (diferenciando divulgacion
nacional e internacional), trabajos presentados en eventos de divulgacion cientifica,
libros/capitulos de libros publicados, tesis dirigidas. De esta manera, puede medirse la
productividad no solo en términos del resultado final, que es la tesis doctoral, sino también
tenerse en cuenta otras tareas que necesariamente realiza un becario doctoral, como es la
publicacion de articulos en revistas de interés cientifico y la participacion en eventos

cientificos tales como congresos, simposios, workshops, reuniones y jornadas.

De todas maneras, esta informacion no es suficiente para poder introducir una comparacion
entre CONICET y CNPq al analisis realizado en este trabajo respecto de la cantidad de tesis

entregadas para cada area del conocimiento.
En el caso de Chile, la resolucién del 2015 que aprueba el programa de becas indica que:

“La Beca de Doctorado Nacional tiene por objeto apoyar financieramente a
estudiantes de excelencia, de cualquier nacionalidad, para iniciar o continuar
estudios destinados a la obtencién del grado académico de doctor, en
programas acreditados en conformidad con la Ley No 20.L29 e impartidos
por universidades chilenas, por un plazo maximo de cuatro afios, contados
desde la fecha de inicio del programa de estudios, y contribuir al
fortalecimiento de la investigacion en ciencia y tecnologia en todas las areas

del conocimiento.”

Desde la aprobacion de esta resolucion se otorgan un total de 740 becas por afio en el marco
de dicho programa. Esta es una cantidad significativamente menor a la de las becas
otorgadas por CONICET.

Similar a lo ocurre en CONICET, las postulaciones de los candidatos son analizadas por
Comités de Evaluacion integrados por especialistas de cada area, adjudicandose un puntaje

a cada candidato segun criterios predeterminados, esto es:



Extracto 1: Criterios para la evaluacion de las postulaciones a la Beca de Doctorado
Nacional de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnologica de Chile —

resolucion exenta 2380-2015

CRITERIOS Y PONDERACIONES

Antecedentes académicos 50% |Antecedentes académicos 50%
Trayectoria académica y/o g Actividades de docencia o investigacion 15%
laboral del/de la postulante Cartas de recomendacion 10%
Objetivos de estudio en que SECRICCIESITIO e
el/la candidato/a funda su 20% | Declaracién de intereses 7%
postulacion Retribucidn del postulante al pais 5%

Calidad del programa de
postgrado, contribucién del
programa de postgrado al
desarrollo
académico/profesional del
postulante; asi como la
contribucion al desarrollo del
pais

Calidad del programa de postgrado,
contribucién del programa de postgrado
5% | al desarrollo académico/profesional del 5%
postulante; asi como la contribucién al
desarrollo del pais

Fuente: Resolucion Exenta 2380-2015 / BASES CONCURSO BECA DE DOCTORADO NACIONAL COMISION
NACIONAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, p.14:
https://www.conicyt.cl/becasconicyt/files/2014/08/REX-2380-2015.pdf

Segun el puntaje adjudicado por los Comités en concordancia con los criterios del Extracto
1, el Consejo Asesor de Seleccion sera el encargado de establecer el listado final de los
seleccionados a CONICYT, adjudicandose las becas a través del correspondiente acto
administrativo. Segun esta resolucion, se comprueba que el proceso de seleccién formal de
becarios por parte del CONICYT de Chile es similar al del CONICET en Argentina, dado
que el mismo surge del andlisis de las postulaciones analizadas y evaluadas por las

comisiones de expertos de cada area.

Lamentablemente, ninguna de estas instituciones (CONICYT y CNPq) publica los
resultados del otorgamiento de las becas en términos de cantidad de personas gque entregaron
y defendieron sus tesis doctorales, por lo que no se cuenta con datos que permitan realizar

una comparacion con los resultados analizados en este trabajo.

De cualquier manera, el andlisis desarrollado en este apartado si permite comprender la

relevancia del programa de becas doctorales del CONICET: la cantidad de becas otorgadas
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en el afio 2018 por el CONICYT representa apenas un 6.8% de la cantidad de becas

otorgadas en el mismo afio por CONICET.

Puede concluirse ademas, que los paises europeos cuentan con instituciones para el
desarrollo de la investigacion, pero la modalidad para el otorgamiento de becas resulta de
una colaboracion con instituciones financiadoras de la Union Europea y ademas, las becas
no se encuentran necesariamente ligadas a la realizacion de un doctorado, sino que se

financian investigaciones o estadias de investigacion especificas.

Por otro lado, en lo que se refiere a la region sudamericana y teniendo en cuenta economias
en crecimiento como son las de Brasil y Chile, puede observarse que los modelos de
instituciones publicas para el desarrollo de la investigacion cuentan con programas de
otorgamiento de becas doctorales bastante similares a las del CONICET. La problematica
en relacion con dichos modelos es que no permiten realizar un analisis comparativo para el
tema tratado en este trabajo, ya que estos son particulares en cada pais: Brasil mide el
resultado de la inversion realizada en becas de una manera que, aunque novedosa y
sumamente interesante, no muestra la cantidad de becas doctorales que culminan o no con
la defensa de las becas doctorales. Por otro lado, en el caso de Chile la duracion de las becas
es menor Yy la cantidad otorgada es muchisimo menor a la cantidad de becas otorgadas por
CONICET: la comparacion resultaria de esta manera poco representativa, al tratarse de

poblaciones tan disimiles.

Sin embargo, es importante reiterar las similitudes en los procesos de seleccion de becarios.
La tabla de valoracion de antecedentes para la asignacién de puntajes a los candidatos en
CONICET y en CONICYT es muy parecida (ver Extracto 1 — p. 24 de este escrito y Cuadro
1 — p. 17 de este escrito). Estos criterios compartidos nos permiten vislumbrar ciertas
semejanzas en torno a la seleccion realizada por instituciones cientificas a nivel
internacional. Teniendo esto en cuenta, puede concluirse que podria resultar una
investigacion fructifera aquélla que buscara analizar en profundidad los criterios de
seleccion de organizaciones publicas para la promocion de la investigacion cientifica de,
por ejemplo, América Latina. Esto posibilitaria comparar los resultados obtenidos para cada

organizacion® y de esa manera entender el nivel de influencia de los procesos de seleccion,

6 Resultados entendidos en términos de tesis entregadas y/o de la produccidon académica lograda por las
personas que recibieron estipendios. Esto deberia definirse de antemano segun la informacién disponible
para cada pais.
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al mismo tiempo que identificar aquel proceso que permite la individualizacion de los

candidatos mejor cualificados. Sin embargo, para los objetivos planteados en este escrito,

ese desarrollo excede los objetivos planteados.

Los numeros hablan: los porcentajes de entrega de tesis por area del conocimiento

A partir del contacto establecido con el area de Recursos Humanos de CONICET se

pudieron obtener los porcentajes de entrega de tesis para las diferentes areas del

conocimiento, siempre en relacion con las becas doctorales otorgadas para ello por dicha

institucion. Las tablas que se presentan a continuacion fueron enviadas por Recursos

Humanos el 18 de octubre de 2017, por lo que la informacién en las mismas se encuentra

actualizada hasta dicha fecha.

En base a los datos enviados por la gerencia de Recursos Humanos del CONICET, se

descubre una marcada diferencia entre el porcentaje de tesis doctorales entregadas para el

area de Ciencias Sociales y Humanidades y el resto de las areas del conocimiento.

TABLA 3: Analisis de las becas otorgadas y tesis doctorales defendidas segun la cohorte
de Becarios doctorales del CONICET, cuyas becas finalizaron entre los afios 2003 y 2012
en la gran area de Ciencias Exactas y Naturales — datos obtenidos en Octubre de 2017.

GRAN AREA DE
CONOCIMIENTO

% Tesis
% tesis % tesis defendidas

COHORTE @ defendidas | defendidas [ en Mas de | % % que NO
de § E DURANTE [DURANTE (4 aios DEFENSA | defendid a
BECARIOS | & o § losafos |losafios |después |(AHOY |HOY

Y T [«)] -

T 8| Q de Beca de Beca del fin de

£ s 2 beca

(SHN(®) e
1998-2003 |72 66 72,22% 16,67% 2,78% 91,67% |(8,33%
1999-2004 |46 41 71,74% 17,39% 0,00% 89,13% |[10,87%
2000-2005 |91 80 71,43% 12,09% 4,40% 87,91% |[12,09%
2001-2006 |53 52 75,47% 20,75% 1,89% 98,11% |(1,89%
2002-2007 |78 71 78,21% 11,54% 1,28% 91,03% (8,97%
2003-2008 |134 126 76,12% 14,93% 2,99% 94,03% |(5,97%
2004-2009 |214 193 78,04% 9,81% 2,34% 90,19% (9,81%
2005-2010 |289 255 77,16% 9,34% 1,73% 88,24% |[11,76%

29




2009-2011 |201 188 76,12% 16,92% 0,50% 93,53% (6,47%

2010-2012 |288 265 77,78% 13,54% 0,69% 92,01% |(7,99%

(*) En las primeras 10 cohortes (desde 1998-2003 hasta la 2010-2012) se incluyen las
Becas doctorales de 5 afios y las de finalizacion de doctorado (becas tipo 1) finalizadas en
el ultimo afio del periodo sefialado.

TABLA 4: Anélisis de las becas otorgadas y tesis doctorales defendidas segun la cohorte de

Becarios doctorales del CONICET, cuyas becas finalizaron entre los afios 2003 y 2015 en

la gran area de Ciencias Sociales y Humanidades — datos obtenidos en octubre de 2017.

% Tesis
=) % tesis | % tesis | defendidas
e
COHORTE gb defendidas | defendidas | en Mas de | % % que NO
GRAN AREA DE S
de o 2 DURANTE [DURANTE (4 aios | DEFENSA A | defendié a
CONOCIMIENTO o he
BECARIOS 5 = los afios de | los afios de | después [ HOY HOY
[ 3]
e E Beca Beca del fin de
+ |
= @ beca
(9] [
1998-2003 |80 63 20,00% 36,25% 22,50% 78,75% 21,25%
1999-2004 |60 46 43,33% 23,33% 10,00% 76,67% 23,33%
2000-2005 |77 54 38,96% 20,78% 10,39% 70,13% 29,87%
2001-2006 |72 54 38,89% 29,17% 6,94% 75,00% 25,00%
Ciencias
2002-2007 |82 67 35,37% 35,37% 10,98% 81,71% 18,29%
Sociales y
2003-2008 |175 [132 39,43% 27,43% 8,57% 75,43% 24,57%
Humanidades
2004-2009 [203 |155 51,72% 19,70% 5,42% 76,35% 23,65%
2005-2010 [373 |280 |49,60% 20,64% 4,83% 75,07% 24,93%
2009-2011 |303 |234 |53,80% 20,46% 2,97% 77,23% 22,77%
2010-2012 |508 |362 |45,28% 23,82% 1,97% 71,26% 28,74%

(*) En las primeras 10 cohortes (desde 1998-2003 hasta la 2010-2012) se incluyen las Becas
doctorales de 5 afios y las de finalizacién de doctorado (becas tipo I1) finalizadas en el Gltimo
afio del periodo sefialado.

Como puede observarse a continuacion, resulta llamativa la diferencia entre los porcentajes
de entrega, que, al compararlos, nos hablan de hasta incluso 23 puntos de diferencia entre
ambas areas del conocimiento. Justamente debido a los bajos porcentajes de tesis defendidas

en Ciencias Sociales y Humanidades en comparacion con todo el resto de las otras areas, en

30



todos los periodos, es que se tomara éste area como una de las areas a considerar para el
analisis.

TABLA 5: Comparacion de porcentajes de tesis doctorales defendidas (en relacion a la
cantidad de becas doctorales otorgadas) segun la cohorte de Becarios doctorales del
CONICET, cuyas becas finalizaron entre los afios 2003 y 2015 entre la gran area de Ciencias

Sociales y Humanidades y la de Ciencias Exactas y Naturales — datos obtenidos en Octubre
2017.

Ciencias Sociales y Humanidades Ciencias Exactas y Naturales Puntos de

Periodo (% tesis entregadas a Octubre 2017) (% tesis entregadas a Octubre 2017)  diferencia

1998-2003 78.75 91.67 12.92
1999-2004 76.67 89.13 12.46
2000-2005 70.13 87.91 17.78
2001-2006 75.00 98.11 23.11
2002-2007 81.71 91.03 9.32
2003-2008 75.43 94.03 18.60
2004-2009 76.35 90.19 13.84
2005-2010 75.07 88.24 13.17
2009-2011 77.23 93.53 16.30
2010-2012 71.26 92.01 20.75

Con los puntos de diferencia resaltados en la tabla 5 en rojo, puede observarse que, de los
diez periodos para los cuales se cuenta con informacion, en dos de ellos, 2001 — 2006 y 2010
— 2012, la diferencia de puntos estd por encima de los 20. En naranja, se encuentran
marcados otros tres periodos, a saber 2000 — 2005, 2003 — 2008 y 2009 — 2011, para los
cuales la diferencia se encuentra por encima de los 15 puntos. Por Gltimo, se remarcaron en
negrita los cuatro periodos comprendidos entre 1998 — 2003, 1999 — 2004, 2004 — 2009 y
2005 — 2010, para los cuales la diferencia estd por encima de los 12 puntos. Solo para el
periodo 2002 — 2007 puede observarse una diferencia por debajo de 10 puntos (aungque muy
cerca de ellos, en 9.32).

Las preguntas con relacidn a los procesos de seleccidn en Ciencias Sociales y Humanidades
surgen justamente porque el porcentaje de tesis entregadas y defendidas no es solo menor
cuando se lo compara con las Ciencias Exactas y Naturales, sino con cualquiera de las
grandes areas del conocimiento. De hecho, el porcentaje de tesis entregadas y defendidas es
mayor en Ciencias Sociales y Humanidades para un unico periodo (2002 — 2007), cuando
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es comparado con el area de Tecnologia. A continuacién, se muestra el cuadro comparativo

que permite evidenciar la situacién (TABLA 6):

TABLA 6: Comparacion de porcentajes de tesis doctorales defendidas (en relacion a la

cantidad de becas doctorales otorgadas) segun la cohorte de Becarios doctorales del

CONICET, cuyas becas finalizaron entre los afios 2003 y 2015 entre la gran area de Ciencias

Sociales y Humanidades y las Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y Materiales — datos

obtenidos en Octubre de 2017.

1998-2003 78.75 87.04 8.29
1999-2004 76.67 80.39 3.72
2000-2005 70.13 81.82 11.69
2001-2006 75.00 91.30 16.30
2002-2007 81.71 87.95 6.24
2003-2008 75.43 81.30 5.87
2004-2009 76.35 84.54 8.19
2005-2010 75.07 78.45 3.38
2009-2011 77.23 84.53 7.30
2010-2012 71.26 83.33 12.07

TABLA 7: Comparacion de porcentajes de tesis doctorales defendidas (en relacion a la

cantidad de becas doctorales otorgadas) segin la cohorte de Becarios doctorales del

CONICET, cuyas becas finalizaron entre los afios 2003 y 2015 entre la gran area de Ciencias

Sociales y Humanidades y las Ciencias Biologicas y de la Salud — datos obtenidos en

Octubre 2017.
U 0 U D
1998-2003 78.75 93.37 14.62
1999-2004 76.67 89.89 13.22
2000-2005 70.13 93.48 23.35
2001-2006 75.00 97.48 22.48
2002-2007 81.71 91.97 10.26
2003-2008 75.43 93.51 18.08
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2004-2009 76.35 89.74 13.39
2005-2010 75.07 87.87 12.80
2009-2011 77.23 91.33 14.10
2010-2012 71.26 91.44 20.18

TABLA 8: Comparacion de porcentajes de tesis doctorales defendidas (en relacion a la
cantidad de becas doctorales otorgadas) segun la cohorte de Becarios doctorales del
CONICET, cuyas becas finalizaron entre los afios 2003 y 2015 entre la gran area de Ciencias

Sociales y Humanidades y las Tecnologia — datos obtenidos en Octubre 2017.

Ciencias Sociales y
Humanidades

Puntos de diferencia -

Periodo AR E e Tecnologia Cs. Soci.ales y
Octubre 2017) Humanidades vs. Tecn
1998-2003 78.75 100.00 21.25
1999-2004 76.67 90.91 14.24
2000-2005 70.13 84.62 14.49
2001-2006 75.00 87.50 12.50
2002-2007 81.71 80.00 -1.71
2003-2008 75.43 87.50 12.07
2004-2009 76.35 89.19 12.84
2005-2010 75.07 86.11 11.04
2009-2011 77.23 90.00 12.77
2010-2012 71.26 85.71 14.45

Teniendo en cuenta la informacion detallada previamente en las tablas es que se buscara
aqui avanzar con un analisis que resulte no solo profundo, sino de interés para comprender
las causas detras de estas enormes diferencias de resultados entre las distintas grandes areas.
La combinacion entre estos numeros, que son hechos, y las entrevistas y encuestas
permitiran realizar una evaluacion que se espera resulte fructifera no solo para lograr una
explicacion, sino para ofrecer un primer camino para la disminucion de estas diferencias en

la cantidad de tesis entregadas y defendidas por area de conocimiento.
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CAPITULO 2: LOS PROCESOS DE SELECCION EN RRHH
El modelo -paso a paso

Como cualquier proceso del &rea de Recursos Humanos, el proceso de seleccion de los
candidatos que podrian pasar o pasaran de hecho a formar parte de la organizacién, cuenta
con un paso a paso que pretende conseguir los mejores resultados. Desde ya es importante
entender que no siempre se aplica de manera completa, ni tampoco en el mismo orden. De
cualquier manera, es importante aqui considerarlo de forma integral, para comprender de
esa manera la importancia de la instancia especifica que aqui interesa: la entrevista personal.
Concebirlo dentro de un todo permitira sopesar su relevancia concreta y en consecuencia,
alcanzar conclusiones de relevancia respecto de las consecuencias de su ausencia en los

procesos de seleccién de los becarios doctorales de CONICET.

En primer lugar, sera de relevancia entender qué es un proceso de seleccion. Segun Salgado,
Jesus F., Moscoso, Silvia (2008) “La seleccion de personal es un proceso mediante el cual
las organizaciones (por ejemplo, empresas, instituciones, AAPP, etc.) deciden cudl de los
aspirantes a un determinado puesto es el mas apto para desempefarlo. En otras palabras, la
seleccion de personal es un proceso de toma de decision sobre el ajuste de los candidatos a
los puestos ofertados”. De esta forma, se presupone que los candidatos seran evaluados
segun criterios especificos y no simplemente incorporados a la organizacion. Esta
evaluacion constara de varios pasos y es importante que quien la realice tenga formacion
ylo experiencia relacionada con la seleccion de personal. Basicamente, se trata de que el
evaluador pueda identificar si el perfil del candidato presentado (sea que se presente él
mismo, sea identificado por la organizacion o cualquier otro medio/persona) se ajusta a los
requerimientos del rol a ocupar, de manera que pueda cumplir con las tareas y expectativas

de la organizacién en cuestion.

Alineado con esta idea, segun Leal Rangel, Elias Ramdn (1998) el proceso de reclutamiento
se refiere a aquel proceso de atraer personas con el fin de lograr que algunos de ellos se
lleguen a integrar a la empresa para cubrir los puestos vacantes, siendo el proceso de
seleccion de personal definido como un procedimiento para encontrar a la persona que cubra

el puesto adecuado, a un costo también adecuado.

Gbémez Reina (2016) plantea que el proceso de seleccion se compone de 10 etapas:
planeamiento de la dotacion, analisis interno de la dotacion, analisis del perfil,

reclutamiento, entrevistas, evaluaciones, decision de incorporacion, oferta, incorporacion e
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induccion. Leal Rangel, Elias Ramon (1998) se encuentran alineados, con algunas
diferencias, con esta forma de considerar el proceso, entendiendo que implica una etapa de
planificacion (presupuesto, definicion del puesto, si se debe cubrir interna o externamente,
etc.), un momento de identificacion del canal de captacion de candidatos, entrevistas,
evaluacion de datos, decision respecto de la incorporacion al equipo, realizacion de una

oferta monetaria al candidato, contratacion e induccion.

Basado en el modelo de Gomez Reina (2016) las primeras dos etapas (planeamiento de la
dotacion y analisis interno de la dotacion) estan relacionadas con el analisis de mercado
interno y externo. En este sentido “El planeamiento esta directamente vinculado a la
estrategia empresarial (...) ayuda a desarrollar estructuras organizativas adecuadas y definir
la cantidad y especializacion de los empleados que se requeriran para lograr los objetivos
estratégicos.” (Gémez Reina, 2013, p. 330) Las organizaciones deberian poder prever si les
sera posible cubrir los roles necesarios para la concrecion de sus objetivos con lo que el
mercado de candidatos tiene y tendra para ofrecer. En segundo lugar, y directamente
relacionado, deben quedar establecidas las necesidades internas en relacién con la

composicion y dindmica de la dotacién actual.

En tercer lugar, se encuentra la instancia de analisis del perfil: “El perfil es una herramienta
clave en la tarea del selector, ya que le permite identificar la informacion relevante para una
posicion. La elaboracion del perfil requiere de una lectura compleja y profunda, que integre
los elementos criticos de la organizacion.” (Gomez Reina, 2013, p. 333). En este punto no
s6lo la recoleccion de informacidn respecto al puesto (tareas y motivacion), sino también
respecto a la persona a contratar, a la organizacion que la tomara y a las caracteristicas de
la basqueda (criticidad, confidencialidad, etc.) resultan claves para el éxito (que estaria
definido aqui como la contratacion de una persona idonea para una posicion especifica).

Si la organizacion se basara en un modelo por competencias, las mismas formarian parte de
la definicién del perfil necesario. Mapelli Marchena, Clara (2018) se refiere a este modelo
aplicado justamente a procesos de seleccion en el sector publico, como seria el del
CONICET.

“Las competencias pueden definirse como el conjunto de comportamientos

observables que estan causalmente relacionados con un desempefio bueno o
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excelente en un trabajo y en una organizacion concreta (Pereda et al., 2009)’.
Integran los componentes de saber (conocimientos); saber hacer

(habilidades); saber estar (actitudes); y querer hacer (motivacion).” (p. 36)

Como bien explica Gumucio, J. R. L. (2010), cuando una organizacion prepara su
descripcion de puestos basada en competencias se pregunta no solo las tareas, obligaciones
y responsabilidades inherentes al puesto, sino ademas cuales son las competencias
necesarias para ser exitoso en el puesto, teniendo de esta manera también en consideracion

las potencialidades del candidato.

El siguiente paso conduce al momento de reclutamiento en si mismo, que puede realizarse
de manera interna o externa, dependiendo del perfil; y de la situacién del mercado interno y
externo. La minuciosidad con la que se hayan llevado adelante las etapas anteriores se vera
reflejada justamente en este momento. Esto es porque, para comenzar a buscar, debe saberse
qué se esta buscando y donde se tiene la mayor probabilidad de encontrarlo: ello no solo
permite ser eficaces, sino también eficientes, 1o que no es menor teniendo en cuenta los

desafios actuales del mercado laboral.

Estos desafios han complejizado y modificado el proceso de seleccion que se presentara a
continuacion que, sin embargo, se ha mantenido en su esencia. Como bien indica Mdnica

Gbmez Reina (2017) se entiende que los mismos se relacionan con:

- Nuevas tecnologias: el reclutamiento 2.0, “(...) en el que la relaciobn empresa-
candidatos se establece mediante el acceso a diversas herramientas interactivas
disponibles en la web 2.0 como son las redes profesionales y sociales, foros, etc.”
(Gomez Reina, 2017, p. 496). Hoy en dia las entrevistas pueden tomar forma virtual
y la busqueda de CVs hacerse a través de portales virtuales de empleo, que se han
transformado en plataformas de interaccion profesional. Ademas, un CV ya no son
unas hojas de papel, sino que adquieren otras caracteristicas: son videos, son
iméagenes, son perfiles en una red social.

- Una generalizada escasez de talento, a pesar de la recesion. Aunque podria pensarse
que se deberia encontrar una mayor cantidad de candidatos buscando trabajo, los

cambios demogréficos, la baja calidad educativa, las caracteristicas de las nuevas

7 Pereda, S., Alonso, M., Berrocal, F., Hernandez, E. (2013). Catdlogo de competencias genéricas de los
puestos de los niveles 26 a 30 en la AGE. Madrid: INAP.
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generaciones son algunos de los factores que llevan a que las organizaciones no
encuentren lo que buscan.
- Lacapacidad de las organizaciones de crear una buena imagen de marca, que permita

a quien recluta a los nuevos talentos, vender de manera exitosa el puesto de trabajo.

Siguiendo entonces con el proceso de seleccion, se entiende asi que la busqueda en si misma
es también una de las etapas del proceso: dependiendo de las definiciones alcanzadas en los
pasos anteriores, debera elegirse el medio més adecuado para encontrar a la persona
buscada: anuncios en péginas/plataformas web, recomendaciones, head hunters, bolsas de
trabajo (de instituciones educativas, de asociaciones profesionales). Incluso se pueden tener
en cuenta candidatos que se hayan entrevistado o tenido en cuenta en procesos anteriores
pero que no hayan sido seleccionados previamente para ser contratados (tal vez porque no
eran idoneos para el puesto en aquel momento, pero ahora si).

Una vez que se cuenta con cierta cantidad de curriculums a ser tenidos en cuenta, debera
realizarse una pre-seleccion de los candidatos que seran tenidos en cuenta para las etapas
subsiguientes del proceso. Nuevamente, y por ello es tan importante definir previamente de
manera precisa qué tipo de perfil se necesita, se deberan analizar los curriculums segun el
perfil buscado. GoOmez Reina (2013) indica algunos puntos clave para leer las
presentaciones de los candidatos con ojo critico: la presentacion y el disefio del material, la
redaccion y el estilo, la extension (teniendo en cuenta la capacidad de sintesis de la persona
para transmitirnos su expertise), su proceso educativo, su experiencia laboral y la rotacién

o continuidad laboral.

La quinta etapa del proceso tiene que ver con la entrevista, que puede tomar varias formas.
Segln Gomez Reina (2013), ésta es una herramienta esencial, punto de vista con el que se
coincidira a lo largo de este trabajo. Conocer a la persona, sea de manera personal o virtual

(por ejemplo, a través de una conferencia virtual), aporta informacion clave para el proceso.

Dependiendo de su estructura, desde la méas pautada a la menos pautada, se tendrd como
resultado diferentes tipos de entrevista: estructurada, semiestructurada y libre. La eleccion
dependera no solo del objetivo del entrevistador, sino también de la cantidad de informacion
con la que cuenta del puesto y/o de la persona, de cuanto y cobmo se haya preparado para ese

momento y de sus propias habilidades de comunicacion.
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Segun Médnica Gémez Reina (2013) es aconsejable tener en cuenta ciertas etapas a cumplir

a lo largo de la entrevista; éstas son:

1.

10.

11.

12.

Charla introductoria: para que el entrevistador se presente y explique el propdsito
del encuentro

Presentacion de la estructura de la entrevista en si

Relevamiento de experiencia: en este punto, especificamente de la trayectoria
laboral, yendo de lo méas actual a lo mas viejo y clarificando dudas respecto de fechas
y posibles largos periodos de inactividad

Indagacion respecto de la educacion tanto formal como informal del candidato
Preguntas relacionadas con las expectativas de crecimiento y desarrollo

Consultas respecto de la motivacion del candidato en relacién con la posicion y la
organizacion a la que sumaria

Buscar entender las actividades e intereses de la persona, en términos generales, por
fuera de lo laboral

Evaluar los datos relevantes respecto del entorno familiar del candidato.
Exploracion de las expectativas econdmicas, para poder contrastarlas con lo ofrecido
por la organizacion

Agregar cualquier informacién adicional que sea de relevancia, abriendo el espacio
a preguntas, no solo para que el candidato comprenda de qué se trata la posicion y
sino para el entrevistador pueda entender la correspondencia de ese perfil.

Por altimo, debe ofrecerse un cierre, cuyo contenido dependera de cuanto se ajuste
el perfil del entrevistado al buscado por la organizacion.

Por fuera del momento de la entrevista en si misma, pero como parte del proceso,
serd importante realizar el registro de la misma detallando, lo mejor posible, lo

recabado respecto del perfil del entrevistado.

En este punto, Monica Gdmez Reina (2013) indica tres recomendaciones que resultan de

vital importancia para asegurar una entrevista exitosa (y por exitosa, es referida una

entrevista a través de la cual se pueda llegar a conocer lo mejor posible al entrevistado,

comprendiendo cuanto se adapta o no al perfil buscado):

Que el entrevistador no hable demasiado, excepto en la presentacion y en el cierre,

sino que solamente plantee las preguntas
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e Que no se brinde al entrevistado demasiada informacion sobre los requerimientos
esperables para la posicion al inicio de la entrevista, de manera de no influir en las
subsiguientes respuestas.

e Que el entrevistador no se manifieste de acuerdo o en desacuerdo con relacion a las

respuestas del entrevistado.

Volviendo al proceso general de seleccion, la etapa siguiente seré la de las evaluaciones:
psicologica, de antecedentes laborales, el chequeo de referencias educativas, las
correspondientes evaluaciones técnicas si fuera necesario, el examen medico pre-
ocupacional y la evaluacién socioambiental (que se encuentra actualmente en desuso). No
todas las organizaciones realizan el listado completo, asi como tampoco se llevan a cabo
todos los pasos del proceso de seleccion. Cada empleador evaluard cuales de estas
verificaciones le resultan efectivas en términos de costo-beneficio, ya que algunas de ellas

requieren de un desembolso importante de dinero y/o recursos.

Ya como parte de la etapa final, tenemos los cuatro Ultimos pasos: la decision de
incorporacion, la realizacion de la oferta (cuando se debe comunicar al candidato el paquete
total de compensaciones ofrecido por la organizacién), la incorporacion (que puede implicar
la negociacion de los términos entre el candidato y la organizacion) y, por altimo, el proceso
de induccion. Este puede ser distinto en cada organizacion, pero siempre es necesario dar la
bienvenida al nuevo integrante, facilitindole informacion bésica sobre el funcionamiento y

dindmicas del equipo de trabajo al que se incorpora.

La importancia de la entrevista personal

¢Por qué?

Como se menciond antes, la entrevista personal es de gran relevancia en el proceso de
reclutamiento, siendo uno de los pasos claves para la identificacion de candidatos idéneos
para determinados puestos de trabajo. Interesa aqui entender en qué factor radica su
relevancia, ya que es uno de los pasos que no se encuentra presente en el proceso de
seleccién formal de becarios de CONICET, pero que si podria ser parte del proceso informal

en Ciencias Exactas y Naturales y no en Ciencias Sociales y Humanidades.

Bien conocida es por todas las personas que trabajan en el area de Recursos Humanos la
teoria del psicélogo Albert Mehrabian que indica que, respecto de un mensaje, solo un 7%

de la informacion es recibida a través de las palabras de este. El resto de la informacion
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proviene de la voz en un 38% (tono, volumen, entonacion, diccion, etc.) y del lenguaje

corporal el restante 55% (miradas, postura, gestos, etc.).

Ana Maria Cestero Mancera (2014) aporta claridad en este sentido al ahondar en la
importancia del concepto de la comunicacion no verbal. Ella distingue dos formas de

acercarse a la comunicacién no verbal:

e La que se centra en los signos no verbales que informan sobre el caracter, la
personalidad o las emociones del ser humano y las acciones producto de ello. Es el
estudio de la comunicacion no verbal desde la psicologia, especialmente la
psicologia social.

e La que se interesa por los signos no verbales como unidades comunicativas que
intervienen en cualquier acto de comunicacion humana y conllevan una porcién
variable del aporte comunicativo. Es el estudio de la comunicacion no verbal desde

la semidtica y la linguistica.

Serd la primera perspectiva la que permitira comprender la importancia de la entrevista para

el proceso de seleccion.

El lenguaje no verbal puede definirse de varias maneras. Una descripcién que resulta
interesante, teniendo en cuenta que se busca explicar la importancia de la entrevista

personal, es la siguiente:

“es una forma de interaccion silenciosa, espontanea, sincera y sin rodeos.
lustra la verdad de las palabras pronunciadas al ser todos nuestros gestos un
reflejo instintivo de nuestras reacciones que componen nuestra actitud
mediante el envio de mensajes corporales continuos. De esta manera, nuestra
envoltura carnal desvela con transparencia nuestras verdaderas pulsiones,
emociones y sentimientos. Resulta que varios de nuestros gestos constituyen
una forma de declaracion silenciosa que tiene por objeto dar a conocer
nuestras verdaderas intenciones a través de nuestras actitudes” (Cabana,

2008, citado por Rodriguez y Hernandez, 2010, p.6):

Tal como afirma Angel Olaz (s.f.) se pueden encontrar “cuatro formas complementarias,

gue no son substitutivas, de comunicacion:
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= Verbal Oral: presencia de palabras y sonidos.
= Verbal Escrita: presencia de palabras y ausencia de sonidos
= Gestual: ausencia de palabras y sonidos

= Paralinguistica: ausencia de palabras y presencia de sonidos.”

Dentro de lo paralingiiistico, Angel Olaz (s.f.) sefiala incluso 5 subcategorias de elementos
a observar gque dan una idea acabada de todo lo que es posible de observar de una persona

al momento de entrevistarla:

= “Los Emocionales: expresan emociones del entrevistado en aspectos tales como el
llanto, la risa, la sonrisa y el suspiro.

= Los relativos a la Pronunciacion / Entonacion: recoge una serie de aspectos
vinculados a cdmo se pronuncia y entona por parte del entrevistado. Entre ellos se
pueden mencionar: el acento, el énfasis, la inflexion, el silabeo, el tartamudeo, el
tono, la velocidad y el volumen. Como las anteriores, son una expresion de refuerzo
de los aspectos emocionales.

= Los recursos Auxiliares: agrupan genéricamente a otros tipos de elementos, no por
ello menos importantes como son: el carraspeo, el chistado, el grufiido, la produccion
de onomatopeyas y el silbido.

= Los vinculados con la Respiracion del entrevistado: guardan relacion con
manifestaciones vinculadas al flujo y caudal de las vias respiratorias. Son también
una expresion de refuerzo de los aspectos emocionales.

= Los correlacionados con la Interrupcion del discurso comunicativo: hacen referencia
a aquellos momentos del parlamento en los que se produce ausencia total de ruidos

y sonidos (ausencia de audicion)”

Es claro que los elementos aqui descriptos solo pueden ser visualizados por un evaluador en
el marco de una entrevista personal, sea esta virtual o presencial. Aunque es cierto que la
entrevista presencial permitira observar mas en detalle algunos gestos y expresiones faciales
que muchas veces la lentitud de las conexiones inalambricas o la definicion de las caAmaras
nos haran perder en una entrevista virtual, se considera aqui que lo importante es
comprender que el intercambio entre personas en tiempo real, con un ir y venir de preguntas
y respuestas, puede decir mucho mas respecto del candidato que lo que puedan expresar

unas lineas en su curriculum vitae.
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Es por ello por lo que la entrevista personal resulta un punto clave del proceso de seleccion,
un paso que no deberia ser descartado por ninguna organizacion al momento de evaluar a

sus futuros posibles colaboradores.

¢Para qué?

Como se viene revisando en los puntos anteriores, la entrevista personal es un momento
clave del proceso de seleccion. Sirve para conocer al candidato en profundidad, para
entender sus expectativas, para tener un momento de intercambio en tiempo real con la
persona, para evaluar sus respuestas dentro de un contacto paralingiistico que ofrece
informaciodn enriquecida respecto de la persona que se tiene enfrente. La realidad es que
conocer en persona al posible candidato permite evaluar su idoneidad en términos mucho
més amplios que simplemente su trayectoria laboral (0 académica) y sus conocimientos, le
brinda al evaluador informacion rica respecto de la personalidad, de su respuesta a
determinados estimulos, de su manera de lidiar con posibles problemas, de su forma de
relacionarse con otros. En suma, la entrevista personal otorga contexto a lo que de otra forma

no seria mas que un listado de experiencias en una hoja de papel: el texto de una cancion.

La entrevista personal puede derivar también en que la persona interactte con el grupo de
pares que podrian ser su equipo de trabajo en el futuro. Desde ya que, si el equipo que va a
trabajar directamente con esa persona tiene la oportunidad de conocerle previamente, podran
evaluar aspectos de la personalidad y la forma de reaccionar del candidato que serian mucho
mas dificiles de clasificar para alguien externo a la busqueda. Muchas veces el candidato
idoneo en términos de antecedentes, formacion y conocimiento puede generar rispideces en

un equipo de trabajo establecido, lo que generara problemas y trabas en el dia a dia laboral.
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CAPITULO 3: LAS ENCUESTAS HABL AN — COMPARAR PARA ENTENDER
La encuesta

Con la informacién recolectada a partir de las entrevistas realizadas, fue construido un
formulario semicerrado, para ser aplicado a becarios y ex becarios de CONICET de las areas

de Ciencias Sociales y Humanidades y de Ciencias Exactas y Naturales.

Las preguntas se orientan a entender la forma en que cada becario lleg6 a establecer contacto
con su director y/o codirector, con el lugar de trabajo, qué tipo de charla mantuvo
previamente con el director y/o codirector y si pudo entregar/defender la tesis a tiempo o no
(o si la entrega quedo pendiente), como fue elegido el tema de tesis, las dificultades para la

realizacion/defensa de la tesis y factores que podrian haber facilitado dicha tarea.

Uno de los objetivos principales de esta encuesta estd orientado a comprender si hay
diferencias sustanciales entre las areas del conocimiento respecto de la forma en que se
generaran los vinculos que CONICET requiere para la presentacion de los becarios, es decir,
con un director y/o codirector y con un instituto de investigacién. Ademas, brindara
informacion acerca de las dificultades que encontraron los becarios de cada area de
conocimiento para llevar a cabo la realizacion/defensa de sus tesis, asi como de factores que
podrian habérselo facilitado. El andlisis de los puntos anteriores dard pie a pensar en las
posibles areas de mejora para ambas areas del conocimiento, sea en relacion al ajuste de
perfiles, para entender si se adecuan a la forma de trabajo de cada disciplina, las expectativas
académicas, a la orientacion por parte de los directores y/o codirectores de las condiciones
de trabajo y/o a una evaluacion de mayor profundidad respecto de los planes de

investigacion planteados por los futuros posibles becarios.

Por ultimo, comparar los resultados respecto de la cantidad de tesis defendidas para cada
una de las areas de conocimiento habilitara el repaso de las fortalezas y debilidades de cada
uno de los procesos informales de seleccion en relacion con los resultados de la encuesta,
de manera de construir una herramienta que permita mejorar los procesos para estas dos
areas en particular, pero para todas las areas del conocimiento en general. Los tutores
podrian disponer de esta manera de una guia rapida y estandarizada para poder evaluar a sus
posibles futuros becarios, no solo en términos de sus logros académicos, sino también de
determinadas caracteristicas de su perfil, analizando previamente cuales son sus

expectativas respecto de las aptitudes y actitudes necesarias para formar parte de su equipo.
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Los obstaculos y areas de mejora en Ciencias Sociales y Humanidades

En base a la informacion recabada en el trabajo de campo de esta investigacion, lo que
definitivamente distingue a las Ciencias Sociales y Humanidades del area de Ciencias
Exactas y Naturales, es que los postulantes eligen su tema de investigacion de manera
individual, basdndose en su interés personal. Esta afirmacion surge del trabajo de campo,
donde més del 80% de los entrevistados respondieron que eligieron el tema de tesis sin

necesitar colaboracién de sus directores.

CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

Su interés individual = Un tema propuesto por el director/a y/o co-director/a

82%

Los testimonios de los becarios en las entrevistas muestran que esta situacion de
desconexion con los directores incluso al momento de elaborar el plan de tesis, también se
suele encontrar luego en el momento de insercion en el equipo de investigacion. Esto es
entendible ya que resulta muy dificil que el enfoque de una persona coincida, por casualidad,
con el de otra, aunque trabajen en campos de investigacion similares y esa “distancia” de
enfoques podria ser acortada con la guia del director desde el principio o con un
acercamiento del candidato al equipo donde pretende participar. EI mundo social,
economico y cultural es lo suficientemente complejo y vasto para permitir el planteo de una
importante cantidad de interrogantes. Justamente en el trabajo de campo surge que es la
distancia entre los temas que investigan y la especialidad de sus directores lo que dificulta
la tarea de los becarios a los que les resultaria beneficioso nutrirse de otros colegas y/o de
la experiencia y conocimiento de su director y/o codirector incluso durante el proceso de
elaboracion del plan de trabajo. Las problematicas resultan casi tan diversas como la

cantidad de becarios que se encuentran investigando.

44



Como antes se explicitaba, es una parte considerable del puntaje de evaluacién del becario
en las comisiones evaluadoras el hecho de que su director y/o codirector se encuentre
trabajando en un tema fuertemente relacionado con el de la tesis del postulante. Que el tema
en Ciencias Sociales y Humanidades sea elegido en la mayor cantidad de los casos de
manera individual, dificulta esta posibilidad. Esto se traduce necesariamente en que el
becario deba luego realizar gran cantidad de su trabajo de forma solitaria 0 con menos

soporte del que se esperaria.

De hecho, en la entrevista realizada al director de becarios de Ciencias Sociales y
Humanidades este tema sale claramente a la luz. Los postulantes se acercan al profesional
buscando una persona que trabaje un tema vinculado al que ellos mismos quieren abordar
en su investigacion, pero como el entrevistado también indica, el tema no siempre resulta

estar vinculado de una manera sélida.

Otro punto importante que llama la atencidén de esta area del conocimiento es que las
personas no concurren a sus lugares de trabajo donde, desde CONICET, se espera que los
becarios encuentren la ayuda de sus pares para la realizacion de su tesis doctoral. Un 11%
de las personas declara no haber concurrido nunca o haber concurrido solo de manera
esporadica al instituto de investigacion que informé como lugar de trabajo, a lo que se suma
el 52% de los becarios que, aunque concurrieron, dicen haber realizado su trabajo de tesis

de manera individual, es decir, sin colaboracién del director u otros investigadores.

Teniendo en cuenta la ausencia de vinculacion sélida entre los temas elegidos por los
becarios y el trabajo de sus directores, y la falta de asistencia de los becarios al lugar de
trabajo, pareciera una consecuencia esperable el hecho de que el 66% de los becarios plantee
que una de las grandes dificultades con las que se enfrent6 para la realizacion de su tesis
doctoral, fue lo solitaria que resultaba la tarea o bien lo necesario de contar con un equipo

de trabajo y/o pares que los acompafasen..

Al preguntar acerca de como llegaron a conocer el instituto o el grupo de investigacion al
que ingresaron como lugar de trabajo en los papeles a presentar para la beca, un 34% de los
becarios declara que fue su director y/o codirector quien le indicé cuél debia precisar, pero
no coincidia ni con el lugar o grupo donde venia trabajando el candidato ni con un lugar o

grupo que le fuera presentado previamente al postulante.

Nuevamente esto llama la atencion sobre la falta de vinculos reales establecidos entre el

becario y su unidad de trabajo (sea equipo o establecimiento), que se manifiesta, de esta
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manera, como un grupo de becarios que dicen necesitar un mayor acompafiamiento o que,
al menos, declaran que su trabajo fue dificultoso por su caracter solitario. Sin embargo, y a
pesar del caracter solitario de su trabajo, estos becarios no asisten a sus lugares de trabajo
para encontrarse con sus pares y/o directores y/o codirectores, muy posiblemente porque
esos grupos/institutos no le eran conocidos previamente y/o porque no encontraron alli

sujetos en los que poder apoyarse que estuvieran trabajando temas similares.

Estas problematicas podrian ser subsanadas durante los procesos informales de seleccion de
CONICET con diferentes estrategias segun el caso. Podria aclararse previamente que es
necesario un alto grado de asistencia a los institutos/grupos de investigacion por parte de los
becarios, explicando los beneficios de esta dinamica de trabajo. Para promover esto, podrian
presentarse a los futuros posibles becarios en los institutos/grupos de investigacion donde
participarian. También podria ser de utilidad que cada director y/o codirector presentara una
lista de posibles temas a los becarios o los ayudara a acercar el tema del postulante a los
propios temas de investigacion y/o a la de otros pares del grupo/instituto. En caso de que
nada de esto pudiera ser previamente realizado, otra opcion podria ser la de tener en cuenta
el interés personal del postulante para el planteamiento del tema, dejando hecha la salvedad
respecto de como seria el trabajo para El a lo largo de los afios de beca: ello implicaria
explicitar que podria ser una tarea relativamente solitaria y de elevados niveles de
autogestion. Seria importante en este caso realizar una evaluacion exhaustiva respecto del

perfil de la persona para entender si se ajustaria 0 no a esta manera de trabajar.

Los obstaculos v areas de mejora en Ciencias Exactas y Naturales

Al analizar los resultados del trabajo de campo puede comprobarse que la mayor parte de
los becarios en esta gran area del conocimiento no eligen el tema de investigacion guiados
por su interés individual sino, por el contrario, que el mismo se encuentra mayormente
relacionado con lo que el director y/o codirector indic6 como posible. Un 65% de los
becarios encuestados declara en ese sentido.

Otro gran punto que llama la atencidn en Ciencias Exactas y Naturales es que la mayor parte
de los becarios encuestados indica que no conocia previamente a su director y/o codirector
de tesis o, si lo conocia, solo era como parte de un trato ocasional debido a la vida

universitaria compartida.
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CIENCIAS EXACTAS Y
NATURALES

Lo contacté Unicamente para la presentacion a la beca / Trato ocasional
= Veniamos trabajando juntos en actividades de investigacion

s Compartiamos espacios de participacion dentro de la vida universitaria - NO
relacionadas con investigacion 3%

35%
62%

Sin embargo, en Ciencias Exactas y Naturales, a pesar de encontrarse una cantidad
relativamente mayor de becarios que declaran no haber charlado con su director y/o
codirector respecto de como se organizaria el trabajo para la tesis®, los becarios de esta area
son, comparativamente, quienes mayor asistencia tienen a los lugares que identificaron
como espacio de trabajo. El no haber planificado la forma en que el trabajo se organizaria
(sea en términos de objetivos académicos y/o de pautas de asistencia al lugar del trabajo) no
interfirio posteriormente en los resultados respecto de la asistencia al lugar de trabajo.

En esta &rea del conocimiento nos encontramos con una dificultad que no se presenta en
Ciencias Sociales y Humanidades, pero que es notoria para Ciencias Exactas y Naturales,
probablemente por la naturaleza diferente de las investigaciones que se llevan a cabo. Esta
es la falta de recursos/presupuestos necesarios para la tarea de investigacion, que muchas
veces implica el estudio de muestras con instrumentos que no se encuentran en el pais,
insumos de laboratorio, almacenaje de materiales en condiciones especificas de temperatura
y/o humedad, por solo mencionar algunas. Un 8% de los becarios encuestados explicita
alguna dificultad relacionada con la falta de recursos o presupuesto. Ello resulta en un area
de mejora importante para tener en cuenta para esta area del conocimiento, sobre todo si se
relaciona con el hecho de que son los directores quienes, en su mayoria, proponen los temas
a investigar.

En este sentido, se puede hablar de un punto muy importante que podria ser mejorado para
el area de Ciencias Exactas y Naturales, ya que otro 8% de los encuestados identifica que

un factor que les podria haber facilitado el trabajo de tesis, es un tema de investigacion que

8 32% para Ciencias Exactas y Naturales vs. 29% para Ciencias Sociales y Humanidades
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les resultara mas interesante (en Ciencias Sociales y Humanidades ninguno de los
encuestados indica lo mismo).

Tener una entrevista para conocer al director y/o codirector en la que se pueda profundizar
en larelacion en si misma, pero sobre todo en las implicancias de la investigacion en relacion
al tema, ayudaria a los becarios a identificar si el mismo les resulta de interés o no, e incluso
a buscar temas que se proyecten como mas interesantes. Dicha mejora en los procesos
informales de seleccion para esta area podria resultar en un mayor grado de comodidad de
los becarios con su trabajo que, aunque alcanza altos porcentajes de entrega y defensa de
tesis doctorales, refleja algunos problemas que son factibles de ser solucionados.

Como se explicaba previamente, la entrevista resulta en un momento clave del proceso de
seleccidn, ya que permite a ambas partes conocerse y obtener informacion de los postulantes
a través del lenguaje corporal, entonacion y formas de hablar, no solo de lo que cada uno de
los interlocutores dice, sino de lo que revela sin decirlo. En el caso del area de Ciencias
Exactas y Naturales, podria ser un paso importante para la determinacion de expectativas
respecto del tema, la posibilidad y formas de llevar a cabo el plan, dejando en claro que la
factibilidad puede depender de un presupuesto, que tal vez ya esté disponible o tal vez no.
En este dltimo caso, probablemente sea adecuado aclarar como se trabajard para
conseguirlo.

De cualquier manera, poner sobre la mesa determinados aspectos del plan de trabajo y como
éste se concretard, permitira a los becarios de esta area, entender a qué se enfrentaran durante
los siguientes 5 afios y, a los directores, a comprender las expectativas de sus becarios
respecto de financiamiento y recursos disponibles.

En las entrevistas realizadas a los directores de becas doctorales, éstos declaran que tienen
encuentros con los postulantes y que en los mismos incluyen aquello que aqui se plantea
como posibilidad de mejora. Es posible que, aunque se crea estar incluyendo toda la
informacidn, éste no sea el caso, o que dichas entrevistas no tengan, como recomiendan los
expertos en seleccion de talentos, un plan estandarizado que permita compartir la misma
informacion en cada una.

De cualquier manera, el establecimiento de pautas para las entrevistas podria ser de utilidad
para ambas partes, abriendo la puerta a que todos los aspirantes reciban toda la informacién

necesaria.
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La comparaciéon

Comparar los resultados de las encuestas, producto del trabajo de campo, para estas dos
areas del conocimiento, es encontrarse, en primer lugar, con aquello que las identifica: temas
de investigacion basados en intereses individuales para las Ciencias Sociales y
Humanidades, altos porcentajes de concurrencia al lugar de trabajo en Ciencias Exactas y
Naturales.

Se puede observar que en Ciencias Exactas y Naturales un 65% de los becarios declara que
su tema de investigacion fue propuesto por su director y/o codirector y solo un 35% tiene
que ver con un tema de interés individual. Por el contrario, en Ciencias Sociales y
Humanidades, un 82% declara que la eleccidn del tema de investigacion estuvo vinculado

a un interés individual por sobre lo que pudiera proponer el director y/o codirector.

ELECCION DEL TEMA DE INVESTIGACION

Ciencias Sociales y Humanidagdes Ciencias Exactas y Naturales

PSR Re NSRS EEN s
| / /

Un tema propuesto por el director/a y/o co-director/a

Su interés individual B g i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

De esta manera se comprende que, aunque los directores y/o codirectores tengan la mayor
predisposicion de ayudar y acompafar los procesos de investigacion de sus becarios en
Ciencias Sociales y Humanidades, los mismos tienen de todas maneras una sensacion de
soledad a lo largo de los mismos. La vinculacion que desde CONICET se espera que exista
entre el tema elegido y el trabajo del director y/o codirector es necesaria para la guia del
becario a través de bibliografia y contacto con expertos. En Ciencias Sociales y

Humanidades, segun lo relatado a lo largo de las entrevistas en profundidad, este trabajo se
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realiza de manera individual, justamente por la distancia existente entre los diferentes
abordajes de las problematicas estudiadas.

A ello se suma una baja a moderada asistencia a los lugares de trabajo, por 1o menos en
comparacion con la asistencia a los mismos por parte de los becarios de Ciencias Exactas y
Naturales. De los becarios de esta ultima area, solo un 5% declara no haber asistido nunca
0 de manera esporadica al instituto de investigacion, mientras que en Ciencias Sociales y
Humanidades este nimero asciende a més del doble: 11%.

ASISTENCIA AL LUGAR DE TRABAIO -
GRUPO/INSTITUTO DE INVESTIGACION

Ciencias Sociales y Humanidades Ciencias Exactas y Naturales
Concurria / me reunia de manera habitual con el grupo } / / l,
de trabajo 1 s ;

Nunca concurri / concurri- de manera esporadica al lugar
de trabajo designado

Concurri al lugar/me junté con el grupo, pero realicé el
trabajo de investigacidon de manera individual

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

La falta de contacto con pares podria sumarse como factor explicativo de la sensacion de
soledad que manifiestan los becarios en relacion con el trabajo de elaboracion y defensa de
su tesis doctoral.

De hecho, al sumar a los becarios que identificaron:

e La soledad del trabajo de becario como mayor dificultad para la concrecion de la
tesis

e El acompafnamiento como posible facilitador para la concrecion de la tesis

e Lasoledad del trabajo de becario como mayor dificultad y el acompafiamiento como

posible facilitador para la concrecion de la tesis
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Nos encontramos con que son muchos mas los casos en Ciencias Sociales y Humanidades
(66%) que en Ciencias Exactas y Naturales (57%). Esto se refleja claramente en el grafico

que se muestra a continuacion.

SOLEDAD COMO DIFICULTAD /
ACOMPANAMIENTO COMO
FACILITADOR DEL TRABAJO DEL
BECARIO

Ciencias Sociales y Humanidades Ciencias Exactas y Naturales

Dificultad / Facilitador distinto y/o inexistente % R 75 7 ? l

Soledad como dificultad y/o Acompafiamiento grupal ‘
como facilitador

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sin embargo, debe remarcarse que es posible descartar que la explicacién para la menor
cantidad de tesis defendidas en Ciencias Sociales y Humanidades se encuentre en cuanto
conocian previamente a sus directores y/o codirectores, ya que, en ese sentido, los
porcentajes hablan de una relacion inversa. En Ciencias Exactas y Naturales es mucho més
alto el porcentaje de postulantes que contact6 a su director y/o codirector Unicamente para
presentarse a la beca o solo habiendo tenido previamente un trato ocasional, que el
porcentaje de aquellos que ya tenia una relacién basada en la vida universitaria o en el

trabajo de investigacion.
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RELACION PREVIA CON DIRECTOR Y/O
CODIRECTOR

Ciencias Sociales y Humanidades Ciencias Exactas y Naturales
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4. Veniamos trabajando juntos en actividades de  J i e s
investigacion |
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Es posible, de hecho, que pueda trabajarse en la comprensién de por qué hay una menor
cantidad de tesis defendidas en Ciencias Sociales y Humanidades y en las posibles mejoras
para que esto no suceda buscando aquello que ambas areas tienen en comun respecto de las
dificultades de los becarios para llegar a la instancia de entrega de la tesis doctoral y respecto
de los factores que ellos mismos entienden podrian haberles facilitado alcanzar dicha meta.

Como puede observarse en el grafico que se muestra a continuacion, en términos de
dificultades, la autogestién necesaria, la sobrevaloracién de los detalles y la falta de
preparacion linguistica para la escritura de la tesis son fuertes puntos en comin. Estas
dificultades podrian estar generando un obstaculo mayor en Ciencias Sociales y
Humanidades por diferentes razones.

La preparacion linguistica es clave para la escritura de una tesis en Ciencias Sociales y
Humanidades, ya que la construccion de argumentos a partir de herramientas muchas veces
mucho menos ligadas a lo cuantitativo y mucho mas a lo cualitativo implica, incluso, la
utilizacién de recursos literarios. En Ciencias Exactas y Naturales, por la naturaleza misma
de las investigaciones, que se basan en datos duros y concretos, extraidos del analisis de
muestras de la naturaleza o de formulas de la fisica o la matematica, implican menor
capacidad de redaccion.
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DIFICULTADES SEGUN AREA DEL

CONOCIMIENTO
Ciencias Sociales y Humanidades Ciencias Exactas y Naturales

Mi sobrevaloracion de los detalles

Lo solitario del trabajo de investigacion
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Este punto es importante a tener en cuenta al momento de seleccionar a posibles becarios, o
deberia al menos, ser un tema de conversacion entre el becario y su director y/o codirector,
de manera de evitar frustraciones que puedan llevar a la dilatacion del proceso de escritura

de la tesis doctoral.

Por otro lado, la autogestion necesaria para planificar las actividades, hacer contactos, etc.
podria tener una mayor incidencia en los becarios de Ciencias Sociales y Humanidades
justamente por su falta de asistencia a los institutos/grupos de investigacion y a lo solitario
que les resulta el trabajo de realizacion de la tesis doctoral. El aislamiento y la realizacion
del trabajo de investigacién por fuera de los lugares de trabajo indicados generan un circulo
vicioso para los becarios de Ciencias Sociales y Humanidades, que se encuentran con que
deben planificar actividades, generar contactos, elegir eventos académicos relevantes,
realizar publicaciones, sin el apoyo de pares y/o de su director y/o codirector que les puedan

brindar informacion sobre sus propias experiencias.

En relacion a esto, resulta relevante el papel del director y/o codirector para hacer
seguimiento e insistir en la necesidad de concurrir a los institutos o grupos de investigacion.
Cada becario deberia saber qué herramientas podra encontrar alli, de manera de dejar de

visualizarlo como solamente un lugar adonde ir a trabajar. Mas bien, se trata de un espacio
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de intercambio y enriquecimiento que podria, bien utilizado, potenciar las habilidades del

becario en cuestion.

Por ultimo, no puede explicarse que la sobrevaloracion de los detalles tenga una mayor
incidencia en Ciencias Sociales y Humanidades que en Ciencias Exactas y Naturales para
la entrega de las tesis, pero si indica un area de mejora que puede ser tenida en cuenta para

la propuesta de herramientas para los futuros tutores.

De todas formas, y como se explicaba en el apartado de cada una de las areas, estas
dificultades identificadas por los becarios y ex becarios encuestados pueden ser corregidas
o al menos, puede ser disminuido su impacto, en los procesos informales de seleccion de
CONICET, mucho antes de que las postulaciones de estos aspirantes lleguen a manos de las

comisiones de expertos que seleccionaran a aquellos beneficiarios de las becas doctorales.

Enrelacion con el punto de vista de los directores respecto de las problematicas identificadas
por los becarios entrevistados, pareciera ser que desde ambas areas del conocimiento se
realizan entrevistas, al menos cortas, donde se plantean determinadas cuestiones respecto
del trabajo. Sin embargo, al analizar las respuestas de los becarios encuestados, queda claro
que las mismas no dejaron en claro ciertos puntos que resultan clave para el correcto
funcionamiento de las dindmicas necesarias para la realizacion y defensa de la tesis doctoral
por parte del becario. Las entrevistas no cumplieron, evidentemente, completamente con sus
objetivos. Tener en cuenta un plan para las mismas podria ayudar a mejorar su efectividad.
Ademas, sumar herramientas para la lectura de determinadas caracteristicas del becario

durante las entrevistas, ayudaria a una mejor evaluacion de los candidatos.
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CONCLUSIONES

Los investigadores de CONICET que se disponen a ser directores no son especialistas en
procesos de seleccidn; sin embargo, es sumamente necesario que elijan bien a quienes seran
sus becarios: y es que se les demanda, como requisito para su crecimiento dentro de la
organizacion, la formacion de recursos humanos. Esta es, necesariamente, una tarea mucho
mas amplia que simplemente transmitir el conocimiento de su disciplina. Implica elegir a
los mejores candidatos para los puestos de investigacion del futuro o, al menos, para que

desarrollen temas de investigacion complejos en tesis doctorales originales.

La responsabilidad es grande en términos de lo que se invierte y de lo que resulta de la tarea.
No solo se trata de la destinacion de fondos publicos para que determinadas personas
desarrollen temas de relevancia para la ciencia del pais, sino que ademas son los posibles

cientificos argentinos del futuro.

Los nimeros hablan de una diferencia en las distintas areas del conocimiento: el porcentaje
de tesis entregadas y defendidas para el Area de Ciencias Sociales y Humanidades es
visiblemente més bajo que para el resto de las areas del conocimiento llegando, como se
decia anteriormente, a una diferencia porcentual de 20 puntos o mas para algunas de las

cohortes de becarios.

En el presente trabajo, el foco se ha puesto en los procesos informales de seleccion, que se
refieren a aquellos que tienen lugar antes de que las comisiones de CONICET revisen las
aplicaciones de los candidatos, buscando entender si discrepancias en los mismos entre las
areas podrian explicar la diferencia entre la cantidad de tesis entregadas y defendidas en
Ciencias Sociales y Humanidades y la cantidad de tesis entregadas y defendidas en Ciencias
Naturales y Exactas. Para ello se realiz6 una comparacion considerando no sélo las técnicas
de seleccion entre las Ciencias Sociales y Humanidades y las Ciencias Exactas y Naturales,
sino también pensando estos procesos desde un lineamiento estandar establecido por los

expertos en seleccion de talentos.

Teniendo en cuenta uno de los objetivos planteados para esta investigacion, como lo fuera
el de determinar en qué medida el uso de entrevistas lograria la identificacion temprana de
futuros doctorandos que no podran cumplir con el objetivo de entregar sus tesis dentro de
los plazos establecidos por el programa, debe decirse que cada area del conocimiento tiene

sus propios puntos a mejorar en términos de seleccién. Claro esta que, en Ciencias Sociales
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y Humanidades, la implementacion de algunas mejoras podria generar un impacto mucho
mayor que en el resto de las areas, ya que es en esta area en la que se encuentran los indices

maés bajos de tesis defendidas.

Es posible que las dificultades de los becarios de CONICET en la elaboracion y defensa de
sus tesis doctorales en Ciencias Sociales y Humanidades no tenga Unicamente que ver con
falencias en el proceso informal de seleccion de estos. De hecho, podrian estar relacionadas
con variables como la falta de formacion metodologica, un tema desde ya de gran relevancia
al momento de elaborar una tesis doctoral. También podria estar ocurriendo que la
formacion basica de grado en Ciencias Sociales y Humanidades sea menos orientada a
Investigacion que en Ciencias Exactas y Naturales. Son muchas las variables que podrian
estar interfiriendo, desde ya. Pero es la idea en este trabajo centrar la atencién en aquellas
variables que tengan relacidn con el proceso de seleccion y, especificamente, con aquellas

que surgieron de las encuestas realizadas a la muestra poblacional bajo estudio.

Comprender los factores de mayor relevancia para los doctorandos que no llegan a entregar
sus tesis doctorales en los tiempos establecidos fue otro de los objetivos planteados para
esta investigacion. De hecho, al analizar las dificultades para la elaboracion del trabajo final
y los posibles factores que podrian haberles facilitado la tarea a los becarios, puede si
anticiparse que muchos se encontraron con una situacion laboral que no se adaptd a su
personalidad. El proceso de escritura de una tesis doctoral es necesariamente (segun la
perspectiva de los becarios del area de Ciencias Sociales y Humanidades y en base a los
datos resultado de esta investigacion) una tarea individual. ElI hecho de que muchos
identifiqguen como dificultad lo solitario del trabajo y/o la necesidad de autogestion, habla
de que esas personas no tenian, probablemente, aptitudes y/o actitudes que les permitieran
enfrentar este problema. Ademas, identifican como factor facilitador el contar con pares
investigadores para apoyarse. Uno de los requisitos exigidos al postulante, es realizar las
tareas de investigacion en un grupo o centro de investigacion vinculado al area del plan de
trabajo estipulado para la beca. Sin duda, esto es relevante y de importancia para que el
becario pueda contar con pares investigadores para ayudar en la consecucion de su trabajo.
Los bajos niveles de asistencia a los lugares de trabajo (al menos bajos comparados con el

area de Ciencias Exactas y Naturales) refuerzan estas tendencias.

Comprender desde un inicio la funcion que tiene el hecho de asistir al lugar de trabajo, que
los becarios identifiquen aquello que ese espacio podria y deberia brindarles, podria ayudar
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a una disminucion de la sensacion de soledad y de esta manera favorecer la mejora de las

experiencias de los becarios.

Y, en caso de que no fuera posible la asistencia, 0 que la misma no colaborara con la
integracion del becario en un grupo de pares que le resultara de ayuda para el trabajo de
investigacion, seria ain mas necesario poner el foco en el proceso informal de seleccion de
becarios: la construccion de un perfil seria clave para la seleccion de personas con buenas
capacidades analiticas, proactivas, orientadas a objetivos y capaces de trabajar de manera

independiente.

Pensando en el proceso de seleccion segln los expertos del area, los dos primeros pasos
(Planeamiento de la dotacion y Analisis interno de la dotacidn) serian parte del trabajo que
debe realizarse como decision de politica pablica desde las altas esferas del CONICET con
el acuerdo de la Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de
Argentina, ya que la cantidad de nuevos becarios a incorporar por afio debera ser analizada
segun los objetivos y estrategias de politicas para la promocion de la Cienciay la Tecnologia

en el pais.

Sin embargo, los pasos siguientes referidos al analisis del perfil, el reclutamiento y la
entrevista, quedaran a cargo de los directores de becas. En CONICET, la Gerencia de
Recursos Humanos no es la encargada de llevar adelante el proceso de seleccion. Como bien
se especificaba antes, una de las tareas exigidas a los miembros de la carrera del investigador
cientifico es la formacion de recursos humanos, tarea que pueden ejecutar como directores
de becas doctorales a partir de la categoria investigador Adjunto, pudiendo codirigir becas

desde la categoria de Asistente.

La formacion de recursos humanos es un requerimiento central para los investigadores y es
uno de los parametros de evaluacion de su perfil y de su carrera profesional, tanto en
CONICET como en las instituciones universitarias, motivo por el cual son los mismos
directores quienes elegiran a quiénes dirigir para que en los términos establecidos por la

beca, o antes si es posible, defiendan su trabajo de tesis doctoral.

Las evaluaciones, el proceso de seleccion y la decision de incorporacion de becarios, son
tareas que tienen a su cargo las Comisiones Evaluadoras de Becas y el Directorio del
CONICET. Incluso la realizacion de la oferta es una tarea que podria adjudicarse a estos
mismos actores, ya que el orden de mérito es publico y es a partir de alli que los candidatos

pueden elegir aceptar o rechazar la beca. Lo que no tiene lugar en esta organizacion, es el
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proceso de incorporacién como negociacion, ya que la oferta salarial es unica e igual para

todos los becarios y becarias.

Por ultimo, el proceso de induccion podria adjudicarse nuevamente a los directores y/o
codirectores, ya que son ellos quienes deberian ser la guia del nuevo integrante una vez
dentro del sistema de becas. De alli en més deberian transformarse en la guia de los becarios

gue tengan a cargo, en sus mentores.

Como puede apreciarse en las entrevistas a los directores y en la encuesta a los becarios, no
hay un proceso formal definido de reclutamiento y seleccion. Cada director tiene sus propias
estrategias para captar interesados en transformarse en becarios. La entrevista, con la
importancia que reviste dentro del proceso de seleccion tal y como se ha sefialado en el
capitulo dos, no es tampoco una constante de los procesos de seleccion llevados adelante
por los directores de becas, ni un paso cuyos resultados sean analizados en profundidad para
la captacion de becarios que se ajusten al perfil apropiado. La entrevista, si es realizada por
los directores, tampoco es un momento del proceso en el cual los pasos sean definidos
previamente para asegurar su exhaustividad. Ademas, los directores no siempre tienen
completamente en claro el perfil qué buscan: hablan méas bien de una “cuestion de piel” 0
de entendimiento de personalidades, que, aunque no deja de ser importante, no deberia ser

la Unica variable a tener en cuenta.

Mapelli Marchena, Clara (2018) identifica el excesivo peso de las pruebas de conocimientos
en el sector plblico® frente a las que permiten evaluar las competencias de los aspirantes?®,
problema que también puede identificarse en los procesos de seleccion informales del
CONICET. Una persona es mucho mas que simplemente los conocimientos que posee y que
se evidencian a través de un buen promedio de notas durante la carrera de grado. Las
competencias de una persona se ponen en juego al momento de elaborar una tesis doctoral,
que implica no solo plantearse y poder responder preguntas relevantes en el area cientifica,
Sino conseguir recursos necesarios, escribir en prosa y enfrentar la soledad de la tarea, entre
otras. Cuando se habla de seleccionar candidatos debe tenerse en cuenta una vision global
de su perfil, para que tanto la persona como la organizacion se vean beneficiadas por la

incorporacion.

9 Refiriéndose al caso vasco
10y en este sentido la autora trae ejemplos de administraciones publicas en otros paises, como por
ejemplo en Francia, que si incorporan el punto de vista de las competencias en sus procesos de seleccion.
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Es por ello que en este escrito también se plantean posibles futuras lineas de investigacion
en relacion a los procesos de seleccion de organismos cientificos publicos orientados a la
promocion de la ciencia y la tecnologia. Dado que se encontraron similitudes en relacion a
los criterios de ponderacion de los candidatos que utilizan CONICET (Argentina) y
CONICYT (Chile), a futuro podria plantearse una investigacion que abarque distintas
organizaciones a nivel de América Latina, para comprender como se seleccionan
candidatos!! en la region, comparando los resultados'? de estos procesos y de esta manera,
lograr mejoras para los organismos correspondientes de todos los paises involucrados.

En relacion con los problemas que los becarios de CONICET mencionan en torno a la
posibilidad de llegar a entregar y defender sus tesis y siendo que es claro que la mayor
dificultad en Ciencias Sociales y Humanidades es “lo solitario del trabajo de investigacion”,
esta situacion puede ser morigerada al identificar perfiles que tengan un alto grado de
tolerancia al trabajo individual. Probablemente, también se lograria planteando expectativas
mejor fundadas y desde un principio en el proceso respecto de como se llevara adelante el
trabajo para la elaboracion de la tesis. Este resulta un punto clave al comparar las areas de
conocimiento, ya que es una dificultad que, aunque los becarios de Ciencias Exactas y

Naturales también lo identifican como obstaculo, lo hacen en mucha menos proporcion.

Al comparar el proceso de seleccion de becarios entre Area de Ciencias Sociales y
Humanidades con el del Area de Ciencias Exactas y Naturales, no se observan grandes
diferencias. Lo que evidentemente si resulta aqui relevante es el establecimiento de
expectativas respecto del trabajo a realizar, que para los becarios de Ciencias Sociales y
Humanidades resulta en extremo solitario. Como se decia antes, entender esto desde un
principio podria ayudar enormemente a una mejor seleccion de candidatos que logren el

objetivo principal de la beca, que es la escritura y defensa de una tesis doctoral.

Por otro lado, el armado de perfiles y la seleccion realizada en base a éstos es una
herramienta que hoy resulta indispensable para elegir a las personas que mejor se adapten a
los puestos y que puedan de esa manera lograr los objetivos que se les planteen. Cada area
del conocimiento deberia construir su propio perfil ideal, de manera de poder contrastarlo

11 Si bien se refiere a becas doctorales, también podria considerarse la seleccion en la contratacion de
investigadores efectivos de las organizaciones bajo estudio

12 Como se menciond previamente, los resultados a medir podrian ser tesis entregadas y defendidas y
tomando en consideracion su productividad académica. Esto dependera también de la poblacion a tener
en cuenta, ya que los investigadores que son planta permanente de las organizaciones aqui mencionadas
en general ya obtuvieron su titulo de doctorado.
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con el de los candidatos que luego se presentan a los directores y/o codirectores. Formalizar
estos modelos generaria impactos positivos, sobre todo en el area de Ciencias Sociales y

Humanidades.

A pesar de que no se haya podido aqui entender exactamente en qué medida los procesos de
seleccion informal del CONICET pueden explicar la diferencia entre el porcentaje de tesis
entregadas para el Area de Ciencias Sociales y Humanidades y el Area de Ciencias Exactas
y Naturales, si se han podido extraer las dificultades de los becarios para la entrega de las
tesis, observando diferencias entre las mismas para las areas. Ello ha llevado a identificar la
influencia de diferentes variables segln area, lo que ha permitido establecer un posible curso
de accion para el establecimiento de mejoras en el proceso de seleccion de becarios por parte

de los directores de las areas de conocimiento involucradas.

No hay busqueda mas dificil que aquélla en la que no se sabe precisamente qué es lo que se
busca. Sin embargo, una vez construido el objetivo, es importante también tener
herramientas que permitan juzgar con la mayor certeza posible los hallazgos. De eso se trata
justamente tener un modelo de entrevista estandarizado, con preguntas que permitan evaluar
al entrevistador si la persona posee las aptitudes y actitudes deseables y esperadas para llevar
adelante la tarea como parte del equipo de trabajo.

Por esto mismo se entiende aqui que en los procesos de seleccidon es clave poner el foco en
la mejora de la tarea de los directores, brindandoles las herramientas necesarias para que,
aunque no sean expertos en procesos de Recursos Humanos, si puedan llevar adelante los
pasos necesarios para la seleccion de las personas que mejor se adapten a las tareas, al perfil

esperado del becario.

Desde esta investigacion, lo que se propone es una guia rapida para directores para la
construccién de un perfil y su evaluacion, ademas de la definicion de determinadas
informaciones a compartir en la entrevista. La misma tiene por objetivo permitir
estandarizar procesos a muy bajo costo, ya que solo requeriria distribuir la informacion entre
los investigadores de CONICET habilitados para dirigir y/o codirigir becarios. Cada uno

podria luego trabajar sobre la misma.

Pensando en la habilitacion de presupuesto, podrian implementarse medidas de capacitacion
que incluya la intervencion de expertos en seleccion para la formacion de los investigadores
en temas especificos de seleccion. Incluso, contar con un area dentro de la Gerencia de

Recursos Humanos que sirviera de asesora a quienes lo necesiten.
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ANEXO

Preguntas guia de entrevistas en profundidad

A Becarios

1. Area del conocimiento para la que es becario:

2. Afos cursados de beca:

3. Formacion profesional de grado:

Dificultades para

entrega de tesis

Proceso de eleccion del
tema/armado plan

Vocacién

A Directores

¢Cuales han sido las instancias de mayor dificultad para la

entrega de la tesis?

¢De qué manera le parece que podria haberle resultado/le

resultaria mas facil llegar a entregar su tesis doctoral?

¢Se identifica con sus pares respecto de las dificultades para la

entrega de la tesis?

¢Cémo fue el proceso de seleccion del tema de su tesis
doctoral?

¢Habia trabajado sobre el mismo antes de aplicar para la beca?

¢En qué instancias?

¢Como se llevo adelante el armado del plan de tesis para la

presentacion de la aplicacion a la beca?
¢Como lleg6 a decidir continuar con su formacién doctoral?
¢ Considero insertarse directamente en el mercado laboral?

¢Le interesaban las posibles opciones alternativas a

presentarse como becario/a de CONICET?

1. Area del conocimiento para la que es director de beca:
2. Formacion profesional de grado:

Trayectoria

Afos que hace que trabaja como director de tesis doctorales

¢ Cuéntos becarios ha tenido a su cargo?
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Proceso de seleccion
informal

Conocimiento de
perfiles

Eleccion temas de
investigacién/armado
planes

Dificultades de los
becarios para la
entrega de tesis

¢Como conocio a sus becarios para llegar a ser su director de
tesis?

¢A cuéntos de ellos los conocia personalmente antes de
tomarlos como becarios?

En caso de haberlos tenido de alumnos, antes de transformarse
en becarios a su cargo, ¢;trabajaron antes de manera conjunta de
alguna forma?

¢ Tuvieron encuentros personales e individuales con el becario
antes de tomarlo como tal? ;Cuéntos? ¢ De qué duracion fueron
los mismos?

¢Alguna vez rechazé a algun interesado en trabajar como su
becario? ¢Por qué?

¢ Tuvo en cuenta antes de tomarlos como becarios algin
aspecto de su personalidad?

¢ Tuvo en cuenta la compatibilidad entre ustedes y su becario
para aceptarlo como tal?

¢Como eligieron sus becarios los temas de investigacion?

Sus becarios, ¢venian ya trabajando el tema? ¢En qué
instancias?

¢Cuantas veces revisaron de manera conjunta el plan de tesis
antes de su presentacién a CONICET?

¢Cudles han sido las mayores dificultades entiende han tenido
sus becarios para terminar con sus tesis?

¢ Tiene o ha tenido becarios a cargo que no hayan logrado
cumplir con la entrega de la tesis doctoral durante el periodo de
la beca de CONICET?

¢De qué manera ha tenido la oportunidad de ayudar a sus
becarios con sus dificultades en el proceso de elaboracion de la
tesis?
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Modelo de encuesta

La siguiente encuesta fue dada a responder a becarios y ex becarios de CONICET:

1. Aclaraciones previas
a. Cuando se indica “director/a y/o codirector/a”, se pretende que en la
respuesta se considere a aquél/aquélla con quien el becario tuvo mayor
contacto/relacion.
b. Laencuesta se orienta a becarios y ex becarios de CONICET
c. Se mantendra el anonimato de las respuestas brindadas
d. El material se utilizara como parte de un trabajo de investigacion en el marco

de una tesis de Maestria para la Facultad de Ciencias Econdémicas de la UBA

2. Es o fue becario doctoral de CONICET (solo es posible una opcion)
a. Si
b. No

3. ¢Durante qué afios curso/cursa su beca? Indique afio de comienzo y finalizacion.

4. Entregd su tesis doctoral (solo es posible una opcion)
a. No
b. No, mi beca esta en curso
c. Si, dentro de los 5 afios de la beca

d. Si, pero después del plazo establecido por la beca

5. Gran area de trabajo (solo es posible una opcién)
a. Ciencias Sociales y Humanidades
b. Ciencias Exactas y Naturales
c. Otra— Especifique:

6. ¢Cual de las siguientes describe mejor la forma en que fue llevada a cabo su
investigacion doctoral en relacion a su director/a y/o codirector/a? (solo es posible
una opcion)

a. Con MUCHO acompafiamiento de mi director/a y/o codirector/a

b. Con POCO acompafiamiento de mi director/a y/o codirector/a
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c. Sin acompafiamiento de mi director/a y/o codirector/a

7. ¢Cudl de las siguientes describe mejor la manera en que participd del grupo/instituto
que indicé como lugar de trabajo? (solo es posible una opcion)
a. Nunca concurri/ concurri de manera esporadica al lugar de trabajo designado
b. Concurri al lugar/me junté con el grupo, pero realicé el trabajo de
investigacion de manera individual

c. Concurri / me reunia de manera habitual con el grupo de trabajo

8. ¢Cual de las siguientes considera fue la mayor dificultad que encontrd al momento
de trabajar en su investigacion doctoral? (solo una opcion)
a. Lo solitario del trabajo de investigacion

b. Laautogestion necesaria para planificar las actividades, hacer contactos, etc.
c. La falta de preparacion linguistica para la escritura de la tesis

d. Mi sobrevaloracion de los detalles

e. Falta de conocimiento de idiomas

f. Otra - especifique:

9. ¢Qué factor podria haberle facilitado el proceso de entrega de la tesis? (varias
opciones)
a. Un equipo de trabajo cercano al tema de tesis en el que apoyarme
b. Un seguimiento/control por parte del director y/o codirector y/o de
CONICET respecto de los avances realizados
c. Untema de investigacion que me resultara mas interesante/motivante

d. Otro/s —enumere:

10. El tema para su tesis doctoral estuvo mayormente relacionado con (solo es posible
una opcion):
a. Su interés individual

b. Un tema propuesto por el director/a y/o codirector/a

11. Al momento de presentarse a la beca, ¢cudl de las siguientes aseveraciones define

mejor su relacion con el director/a y/o co-director/a? (solo es posible una opcién)
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a. Lo contacté Unicamente para la presentacion a la beca, no lo conocia
previamente

b. Tenia un trato ocasional debido a la vida universitaria

c. Compartiamos espacios de la vida universitaria (ser parte del equipo de
catedra, proyectos de extension, etc. NO relacionadas con investigacion)

d. Veniamos trabajando juntos en actividades de investigacion

12. Al momento de presentarse a la beca, ¢hablaron con el director/a y/o co-director/a
sobre como se organizaria el trabajo para la tesis? (solo es posible una opcion)
a. No
b. Si, planificamos objetivos de produccion académica
c. Si, planificamos objetivos de produccién académica y pautas respecto de

asistencia al lugar de trabajo

13. Al momento de presentarse a la beca, ¢cual de las siguientes afirmaciones define
mejor su relacién con el equipo de trabajo / instituto de investigacion donde radico
su beca? (solo es posible una opcion)

a. Mi director/a yl/o co-director/a me indic6 cual instituto/grupo de
investigacion poner como referencia en la documentacion a presentar para la
postulacion a la beca.

b. Era el equipo de trabajo/instituto al cual mi director/a y/o co-director/a me
presentd previamente (sea invitindome a participar de alguna reunion con
sus miembros o yendo a conocerlo personalmente), para que indicara en la
documentacidn para la postulacion a la beca.

c. Erael equipo de trabajo/instituto donde venia colaborando previamente

14. La posibilidad de contar con una beca de investigacion para la realizacion de su tesis
doctoral se presentd al momento de su postulacion como (elija lo que mejor lo
represente al momento de postularse): (solo es posible una opcion)

a. Lamejor opcion, la investigacion era lo que gueria para mi trayectoria como
profesional del area.
b. En ESE MOMENTO era la mejor opcion en lo que se referia a mi disciplina.

c. EN GENERAL, es la mejor opcion en lo que se refiere a mi disciplina.
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d. Una idea que no habia considerado, pero que mi director/a y/o co-director/a

me presento
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Entrevistas realizadas

A becarios

Tener en cuenta gque las preguntas han sido resaltadas en negrita de manera de diferenciarlas

con facilidad de las respuestas.

1. Area del conocimiento para la que es becario: Ciencias Sociales y Humanidades

2. Formacion profesional de grado: Sociologia

3. Referencia: Entrevistado 1

Dificultades

entrega de tesis

para ¢Cudles han sido las instancias de mayor dificultad para la

entrega de la tesis?

En general surgen dificultades cuando no se van haciendo
escritos parciales de los resultados, cuando de un dia para el
otro hay que sentarse a escribir la tesis desde una hoja en
blanco. Cuando no hay lecturas cruzadas, porque no se muestra
lo que se va haciendo, porque no hay evaluaciones previas de

lo elaborado.

No hay que u empezar n dia a escribir la tesis, sino ir
escribiendo articulos y trabajos de cursada por ejemplo para
partir desde ahi, de manera de evitar inseguridades respecto de
un trabajo mucho mayor, como es la tesis, que se presenta con

colegas de renombre.

El acompafiamiento de los directores es necesario; muy dificil
escribir una tesis solo. ElI acompafiamiento colectivo en
general, compafieros de trabajo, talleres de tesis que funcionen.
La lectura de los comparieros, la exigencia desde la cursadas
para ya tener escrita una parte al menos de la tesis ayudan a

compartir espacios que permitan ir puliendo ideas.

La demanda de la cursada puede jugar en contra o a favor. Si

los seminarios sirven para ir pensando trabajos respecto de la
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tesis, entonces es Util. Pero si no se utilizan para eso, puede

resultar una exigencia contraproducente.

El acceso al campo de trabajo, a muchos les pasa que no se
imaginan la dificultad de construirlo y lograr acceder al campo
imaginado. El director a veces no se asegura el acceso, eso
recae en el becario. Y es que los becarios se proponen temas
que no estdn asegurados en temas de factibilidad de

investigacion del campo.

¢De qué manera le parece que podria haberle resultado/le

resultaria mas facil llegar a entregar su tesis doctoral?

Como decia antes, el acompafiamiento colectivo es clave,
entregar resultados parciales que fueron evaluados
previamente, ser una persona autogestiva para lograr contactos
nuevos y mas alla de los directores e ir cumpliendo con los

plazos establecidos.

A muchas personas les cuesta pensar el trabajo de tesis de
manera propia. Pautas muy especificas, acompafiamiento, un
tutor, un coescritor, que muchas veces no encuentran en su
director. Esto basado en experiencias de comparieros mios del

equipo.

La préactica de haber escrito es clave, no es lo mismo escribir
para un trabajo final de la facultad que para una ponencia, un

articulo o una tesis. Empezar a escribir en el tercer afio de tesis
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Proceso de eleccién del
tema/armado plan

es descubrir un oficio nuevo, que implica encontrarse con la

tarea de escribir en si misma, articulando conocimientos.

¢Se identifica con sus pares respecto de las dificultades
para la entrega de la tesis?

Todas las dificultades enumeradas son propias y ajenas, un
conjunto de factores que me facilitaron a miiy le dificultaron a
otros comparieros con sus entregas de tesis. Entiendo, por mi
participacion en un amplio equipo de trabajo, que las mismas

Son comunes.

¢Como fue el proceso de seleccion del tema de su tesis
doctoral?

Venia del taller de tesis, pero se eligié en un inicio de manera
libremente. La persona que me guio en el proceso de taller de
tesis de grado resulté ser mi directora de beca doctoral.

También hay una urgencia en presentarse a la beca doctoral al
terminar la tesis de grado por lo que muchas veces es el mismo
tema. Como continuar con ese tema es muchas veces la

cuestion.

¢Habia trabajado sobre el mismo antes de aplicar para la

beca? ¢ En qué instancias?

¢Como se llevo adelante el armado del plan de tesis para la
presentacion de la aplicacion a la beca?
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Vocacion

Lo arme de manera independiente, hubo una correccion de la
directora, pero solo de coherencia interna, no de sobre si el

tema era relevante o no.

El desarrollo del plan estd pensado para lograr obtener la beca

y no para tener una exitosa realizacion de la tesis.

¢Como llegd a decidir continuar con su formacion

doctoral?

Apenas me gradué de mi licenciatura me presenté a una beca
para continuar la investigacion que habia iniciado con mi
tesina de grado, una beca de la Universidad de La Plata para
hacer la Maestria en Ciencias Sociales y Humanidades. Ya
habia comenzado a trabajar en escuelas antes de que me
otorgaran dicha beca, asi que cuando la obtuve renuncié a la
mayoria de las horas, me quedé con muy poquitas.

La misma persona que dirigié mi tesina de grado, fue quien
luego fuera mi codirectora de tesis de maestria para la beca de
universidad. Esa persona no pudo ser mi directora porque auin
no tenia la categoria de investigadora necesaria para dirigir una

beca de esa indole.

A los dos afios de la beca de Universidad, decidi presentarme
a la beca doctoral de CONICET, para continuar con esa
formacion de investigacion. Esa decision estuvo motivada
porque me encontraba muy motivada con mi tema y queria
continuarlo. Pero también, fue una estrategia laboral: cuando
me fue otorgada la beca de CONICET, renuncié a le beca de
la Universidad que estaba cursando porque si completaba el
ciclo de maestria luego no podia postularme a CONICET. En
ese momento parecia que esta Ultima era una posibilidad de
mas largo alcance (para presentarme a futuro a carrera de

investigador).
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Mi intencion siempre fue continuar con mi formacién para

dedicarme a la investigacion.

¢Considerd insertarse directamente en el mercado

laboral?

La verdad que la insercion laboral no es tan sencilla. Lo que
hice fue apenas me gradue fue dejar mi curriculum en las
escuelas: tuve suerte porque justo se habia modificado el plan
de estudios de secundario y se habia incorporado sociologia
como materia obligatoria en los polimodales con orientacion
en Ciencias Sociales. Muchas escuelas fueron adecuandose al
plan progresivamente y mas o menos cuando yo comencé a
postularme estaban abriendo horas. Me ayudaba ademas
contar con el titulo especifico de Profesora en Sociologia, que
me permitia, en comparacion con otros docentes, titularizar. Y

no habia muchos profesores en sociologia en el mercado.

Nunca trabajé en el mundo empresarial, pero las tres escuelas
donde trabajé era privadas (0 bueno, semi-privadas,
subsidiadas por el estado provincial).

También fui encuestadora para INDEC en el marco de un
convenio con la Universidad de La Plata. Fue censista también
en el 2010. Di clases de tango. Pero bueno, vinculada a la
sociologia después de graduarme, me fue dificil encontrar
alguna salida laboral que no fuese la docencia...o

completamente precarizada.

¢Le interesaban las posibles opciones alternativas a

presentarse como becaria de CONICET?

La verdad es que me gustaba mucho investigar en el marco del

CONICET, no se me ocurrian otras trayectorias laborales que
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no estuviesen vinculadas a la investigacion. Asi que no, no

tuve interés ni oferta de otras alternativas.

De todas maneras, si entiendo que estuvo un poco relacionado
con hacer de la necesidad virtud: los condicionamientos eran
muchos, no identificaba realmente otras posibilidades en la

ciudad en la que vivia.
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1. Area del conocimiento para la que es becario: Ciencias Sociales y Humanidades

2. Formacion profesional de grado: Sociologia

3. Referencia: Entrevistado 2

Dificultades

entrega de tesis

para ¢Cudles han sido las instancias de mayor dificultad para la

entrega de la tesis?

Las de mayor dificultad tienen que ver con dos cosas:

Por un lado, el empezar a escribir la tesis porque la beca
doctoral que nosotros tenemos transcurre en un tiempo de 5
afios pero la escritura de la tesis suele concentrarse en los
ultimos afios de la beca. Y en el caso de los doctorados en Cs
Sociales un aspecto a considerar que no ayuda ni para la
escritura de la tesis ni para que el becario esté enfocado en su
trabajo de investigacion tiene que ver con que el cursado del
doctorado termina siendo en Ultima instancia casi que el
cursado de una carrera de grado lo que implica una gran
cantidad de seminarios, muchas horas de dedicacion a estos
seminarios y sobre todo la sensacion de que siempre se estan
adeudando cosas. Y hablo solo del cursado de los seminarios
gue una necesita ANTES de entregar la tesis, antes de ponerse
a escribir. Entonces esto retrasa el momento de ponerse a
escribir y todas las actividades previas que uno hace a escribir
la tesis como son el trabajo de campo, la realizacion de
entrevistas, la observacion, el trabajo con documentos,
depende de cada tesis. Pero algo que retrasa primero es €so, la
extension del doctorado, que hace que estes adeudando
trabajos finales entonces nunca estas enfocada en el tema de tu
tesis porque el trabajo en este caso es una formacién mas
amplia en Ciencias Sociales, no solo en el tema de tesis que

uno elige, independientemente de los seminarios optativos que
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uno va eligiendo en ese trayecto creo que algo que impide

entregar la tesis en el tiempo necesario.

Otra instancia de dificultad es que se destina mucha energia y
mucho tiempo que de alguna manera tienden a dispersar el
trabajo de investigacion, que tal vez seria bueno hacerlo en los
primeros afios de beca, pero luego se vuelven un obstéculo: me
refiero a la participacion en congresos, la realizacion de las
ponencias y trabajos para los mismos, la demanda que existe
por parte del propio sistema cientifico y académico de
presentar trabajos en revistas importantes. Al mismo tiempo
hay muchas actividades vinculadas a la investigacion, como la
organizacion de estos congresos y hay muchos casos en los que

nos dedicamos a la docencia.

Eso suele terminar quitando tiempo a poner el foco en la tesis,
a armarla, escribirla, y ser sistematico en el proceso. Terminar
la tesis requiere de muchisima planificacion, del
acompafiamiento de un director o directores/directoras y la

sistematicidad de un trabajo continuado en el tiempo.

¢De qué manera le parece que podria haberle resultado/le

resultaria mas facil llegar a entregar su tesis doctoral?

Considero que algo que podria haber dinamizado mas la
entrega de la tesis es la pertenencia a un equipo de trabajo.
Creo que no es la norma en Ciencias Sociales, sino que tener
una beca implica una situacion que es individual, obviamente,
porque le beca es a titulo personal, pero sobre todo se convierte
en un proceso que es, segun mi punto de vista, individualizante
¢Por qué? Porque la postulacion es individual, méas alla de que
hay directores que te avalan, el proceso de construccién, la

idea, inclusive el punto de partida es un tema que te gusta, ni
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siquiera es algo que esta en relacion (hablando de
generalidades, puede no ser siempre asi, pero al menos en
temas libres) a un trabajo previo 0 a un equipo de trabajo o0 a
una gran tematica que tiene varias lineas de abordaje que tus
directores podrian decir que contindes una linea vacante.
Entonces, si se trabajase en equipo, no solo para que tenga
coherencia una investigacion mayor que puede estar vinculada
con el territorio, la regidén donde esta inserta la Universidad,
sino que puede ademas generar dinamicas laborales donde se
va poniendo, donde se va dando cuenta cdmo viene avanzando.
Yo conoci equipos de trabajo en Brasil donde la directora hacia
reuniones semestrales con sus becarios, independientemente
del momento de cada uno, donde ellos exponian ante sus
comparieros lo que estaban haciendo. Para llegar a terminar la
tesis, estas dindmicas son muy importantes: reuniones
periddicas, presentacion de avances. Eso no existe en Ciencias
Sociales, no hay nadie corriéndote como si fuera tu empleador,
pidiéndote resultados y ayudandote a identificar resultados.
Por lo general, esas instancias se generan a demanda del propio
becario porque se encuentra en esta situacion tan individual
gque por momentos asusta. Porque esto trae aparejada la
sensacion (en el plano subjetivo) en uno de que nuuuuunca va
a poder hacer una tesis, que es algo para pocas personas, que
se requiere de una mente brillante, cuando en realidad requiere
un método, sistematicidad, responsabilidad y acompafiamiento
de alguien que tenga el expertise, que conozca como se dan

estos procesos.

A su vez me parece que algo que facilitaria la entrega es este
trabajo en equipo no solo distinguiendo entre director y
becario, sino que el becario junto con sus pares resulta
interesante armar jornadas de reflexion sobre el propio objeto
de estudio, de avance (en mi lugar de trabajo éstas se dan, cada

dos afios) en relacidn con personas que estan en otro momento
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de su trayectoria. Generar espacios dentro de los institutos
donde se pueda intercambiar el recorrido, las dificultades,
ayudaria a fortalecer las trayectorias. Que los becarios sientan
que no es solo el director, sino toda una estructura institucional

la que acompafia.

¢Se identifica con sus pares respecto de las dificultades

para la entrega de la tesis?

No siento tanta identificacion, sobre todo con los pares (que
son muchos), que tienen una marcada tendencia a tomarse su
tiempo o darle mucho tiempo a las dudas, a las inseguridades
y esta permanente idea de que uno nunca es lo suficientemente
inteligente o que no trabajo lo suficiente. Siempre esta la vara
mas alta respecto de lo que se espera de una tesis, basado en
un paradigma viejo, segun el cual la misma es la culminacion
de la carrera. Y en realidad para nosotros es el primer eslabon
de nuestras trayectorias académicas y laborales, el primer
resultado de 5 (0 mas) afios de trabajo. Cuesta bajar a la tierra
y como no hay nadie que te demande avanzar en el trabajo: no

cumplis horario, no marcas tarjeta, nadie te pide avances.

Ademas, no me identifico porque en el taller de tesis (un afio
antes de entregar la tesis), somos con una compariiera, las
Unicas que entrego la tesis. Observé muchas inseguridades,
donde falta apuntalamiento de parte del director, para aplacar

las dudas.

Y hay mucha competencia, mucho egoismo, mucha pose. Por
estar en el mundo académico, la mayoria de mis compafieros
sienten que tienen que demostrar cierto grado de erudicion, que
entiendo no es lo que se espera de una tesis hoy en dia, pero se

les ponen en juego estas problematicas y yo no me siento
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Proceso de eleccion del
tema/armado plan

identificada, sino mas bien, me visualizo como una excepcion,

muy pragmatica.

¢Cémo fue el proceso de seleccion del tema de su tesis
doctoral?

Me presenté dos veces a CONICET: la primera vez no me
asignaron la beca y la segunda vez, si. La primera vez mi punto
de partida para la postulacion fue un interés individual mio y
asi es como se da en Ciencias Sociales. A veces ese interés esta
vinculado con un docente que muestra el mismo interés, pero
el punto de interés es individual. No hay un proyecto que se
visualiza previamente por parte del becario y al que
eventualmente le interesa incorporarse. En mi caso partié de

mi tema de tesina y lo continué para el doctorado.

El segundo afio cambié un poco el tema y tuve un mayor
acompariamiento de mis directores. La escritura del plan de
trabajo fue por completo un trabajo mio, recibi asesoramiento
y recomendaciones, pero fue un proceso individual, no me
incluyeron en algo que ya existia o algo mayor. Fue un tema

que elegi, estructuré y presenté para que me otorgaran la beca.

¢ Habia trabajado sobre el mismo antes de aplicar para la

beca? ¢ En qué instancias?

Habia trabajado de manera més descriptiva sobre el tema de la
beca, no en profundidad. Y lo habia hecho en la instancia de
beca de grado, no tenia trayectoria sobre el tema, mas alla de
una ponencia en unas jornadas de sociologia. Fue un salto al
vacio la postulacion a la beca, tanto de mi parte como del
centro de investigacion al que declaré pertenecer, ya que mi

tema no era parte de un disefio institucional.

El instituto donde me localicé tiene lineas de investigacion

mucho mas fortalecidas en el tiempo y con recursos humanos
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ya formados pero no es que divulgan las lineas, invita para que
alguien se postule a ser parte. Eso es un problema estructural
que hay en el &rea de sociales y que tiene que ver con que
cualquier persona se puede postular con un tema libre y es casi
una cuestion de suerte (si esta bien el plan de trabajo y los
antecedentes), si la comision de becas de CONICET decide
darte la beca. No hay una vinculacion directa con el instituto y
eso considero que es un problema muy marcado y lo veo en
relacién a compaferos que vienen de otras areas (Naturales,
Exactas), donde ellos se involucraron a un proyecto existente

con un rol especifico de desarrollar alguna linea.

¢,Como se llevo adelante el armado del plan de tesis para la

presentacion de la aplicacion a la beca?

Fue de elaboracion propia, no solo en mi caso, sino en el de los
compafieros que llegué a conocer. Lo que me paso, es que
cambié de director cuando ya se me habia otorgado la beca,
reemplazando a una de las personas que me acompariaba por

un especialista en el tema de mi tesis.

La elaboracién propia del tema, sumado a que los temas de
tesis muchas veces no se inscriben en el marco de una
investigacion mayor en los centros de estudios (y tampoco hay
muchas veces recursos formados en esa problematica
especifica), habilita que la trayectoria del becario culmine con
la NO entrega de la tesis. Porque si no hay alguien que conozca
el tema, pero CONICET te habilita la beca, més alla de que los
directores acompafien (pero no conozcan en profundidad el
tema), es complicado. Y es que esos becarios quedan expuestos
a hacer, con sus tesis, un aporte original pero de manera
completamente individual, sin acompafiamiento previo. Este
es un problema que parte desde que las personas se postulan a

las becas en Ciencias Sociales, porque CONICET financia
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Vocacion

tematicas que quedan de alguna manera aisladas desde un
punto de vista de largo plazo que requeriria de mayor
planificacion por parte del Estado en general, de CONICET y
de los institutos en particular.

¢Como llegd a decidir continuar con su formacion

doctoral?

Mi decision de continuar con la formacion doctoral entiendo
que se vinculd més a un contexto en el cual empezé a ser mas
conocida esta oportunidad: yo no sabia que era una posibilidad,
no era algo de lo que se hablaba, no habia mucha informacion

circulando al respecto.

Lo hice mas como una cuestion laboral porque sabia que como
graduada de Sociologia otra insercion en el mundo del trabajo
era complicada. En mi caso, yo ya trabajaba como profesora
de sociologia entonces lo hice mas como un intento a ver qué
pasaba, sin demasiadas expectativas (de hecho, el primer afio
no se me otorgd la beca). Cuando vi la devolucién y vi que
podia modificar algunas cosas para obtener la beca, me volvi a
postular, pero fue un proceso en soledad. La institucion
(facultad, instituto) no tendieron puentes para ayudarnos, de
hecho, todo lo contrario, se difundia la idea de que las becas
era pocas y era muy dificil acceder a las mismas (cuando en

realidad era un contexto en el cual se otorgaban muchas becas).

¢ Considerd insertarse directamente en el mercado laboral?

No lo consideré, porque ya estaba inserta como docente. Por
es0 no busque en otros ambitos, porque el trabajo que tenia
estaba vinculado a mi primer titulo que era de profesora en

sociologia.

Entiendo que algunas personas terminan eligiendo la carrera

doctoral porque plantea cierta estabilidad economica, laboral y
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tal vez en otros ambitos no hay tanta salida laboral para un
socidlogo. Al menos en la facultad el modelo a seguir es la
investigacion...aunque también hay mucha desinformacion

respecto de las posibles trayectorias.

¢Le interesaban las posibles opciones a presentarse como
becaria de CONICET?

Entiendo que esta pregunta quedd respondida en el punto

anterior.

1. Area del conocimiento para la que es becario: Ciencias Exactas y Naturales

2. Formacion profesional de grado: Geologia

3. Referencia: Entrevistado 1

Dificultades

entrega de tesis

para ¢Cudles han sido las instancias de mayor dificultad para la

entrega de la tesis?

En nuestro caso puntual dependemos siempre de tener recursos
para hacer analisis especificos, muestras, etc., sin lo cual no
tenemos nada para empezar a pensar algo. Si no hay plata o
alguien (en mi caso un contacto en Austria, en la Universidad
de Viena) que te facilite "la materia prima" estas al horno. Sin
embargo, depende mucho del tema; hay quienes sélo necesitan
ir al campo a hacer observaciones y a partir de ahi ya pueden
hacer elucubraciones de todo tipo.

Por suerte igual en mi caso mi dire (refiriéndose al director)
consiguid los recursos necesarios y con una beca en Viena,
financiada por la Universidad de alla, alcanzo para hacer todo
lo g queriamos, tal vez lo mas dificil fue la cosa personal de
que siempre encontras algo para mejorar y ahi también fue

clave la capacidad de convencimiento del director para darle
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un cierre a la cosa. Si no capaz que me paso un afio mas

dandole vueltas.

¢De qué manera le parece que podria haberle resultado/le

resultaria mas facil llegar a entregar su tesis doctoral?

La verdad que no sé...como que lo mas dificil fue una cuestion
personal, no se me ocurre qué podria ser...tal.vez un terapeuta
mas eficiente (se rie). Mi director, sus contactos profesionales,
contar con un espacio fisico compartido con otros pares,
fueron todos factores que entiendo ayudaron muchisimo, y sin
los cuales no podria haber logrado los resultados alcanzados.
Pero siempre hay espacio para la mejora, obviamente, solo que

NO Se me ocurren.

¢Se identifica con sus pares respecto de las dificultades

para la entrega de la tesis?

No, sinceramente a la mayoria de los que oi quejarse era por
falta de guia, no fue mi caso. Mis dos directores estuvieron
muy presentes, a lo sumo al dia siguiente de que les planteaba

una duda encontraban tiempo para mi.

¢Como fue el proceso de seleccion del tema de su tesis

doctoral?

Un par de propuestas de los temas que habia "disponibles™ en
el grupo de trabajo, uno de los cuales me resultd muy

interesante, asf que avanzamos por ahi.

¢Habia trabajado sobre el mismo antes de aplicar para la

beca? ¢ En qué instancias?
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Vocacion

No era el mismo tema que venia trabajando, pero si el mismo

grupo.

¢ Coémo se llevo adelante el armado del plan de tesis para la
presentacion de la aplicacion a la beca?

El director tiro todas las ideas y me dio los planes de otras
presentaciones para becas y proyectos varios para que vea
como se arma la cosa porque yo no tenia experiencia en este
tipo de presentaciones. O sea, la experiencia del dire es
definitoria porque sabe generalmente "qué le gusta leer" a los

de las comisiones (de seleccion de becarios).

¢Como llegd a decidir continuar con su formacion

doctoral?

Vocacion por la investigacion y afinidad con el grupo de
trabajo con el que empecé a colaborar desde el 2do afio de la
carrera. También influyé que me gusta mucho la rama de la

geologia en la que se trabajaba en ese grupo.

¢Considerd insertarse directamente en el mercado

laboral?

¢Le interesaban las posibles opciones alternativas a

presentarse como becaria de CONICET?

Nunca lo consideré muy seriamente. Ademas justo cuando me
recibi el mercado laboral para la geologia estaba muy

complicado
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1. Area del conocimiento para la que es becario: Ciencias Exactas y Naturales

2. Formacion profesional de grado: Geologia

3. Referencia: Entrevistado 2

Dificultades

entrega de tesis

para ¢Cudles han sido las instancias de mayor dificultad para la

entrega de la tesis?

No recuerdo una instancia en particular. El desarrollo de una
tesis doctoral mas alla de los datos analiticos que se necesitan,
depende de nuestro cerebro. Hay dias de mayor concentracion
y dias de menor. Hay momentos en que las respuestas a lo que
buscas no estan en los libros ni en gente que contactas por esas
respuestas. Alli es cuando con los conocimientos que
adquiriste tenés que encontrar respuestas a tus hipotesis,
SOLO.

¢De qué manera le parece que podria haberle resultado/le

resultaria mas facil llegar a entregar su tesis doctoral?

Uno siente que, si saliera mejor preparado de la universidad, es
decir con una mejor base de conocimientos al recibirte,
entonces seria mas facil o tal vez mas rapido pero la verdad es
que hoy en dia no estoy tan segura de que sea asi. El
conocimiento necesita un tiempo para procesar la informacion

y €S0 es propio de cada persona.

¢Se identifica con sus pares respecto de las dificultades

para la entrega de la tesis?

Si, totalmente. La etapa de darse cuenta que uno se recibio y
luego de una carrera de 5 afios no sabe realmente nada del tema,
la etapa de los nervios ante la entrega de la tesis y la defensa.
Las frustraciones al darnos cuenta que estamos tan lejos en

equipamiento respecto a otros paises desarrollados. En fin...
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Proceso de eleccién del

tema/armado plan

¢Como fue el proceso de seleccion del tema de su tesis

doctoral?

En mi caso, como en el del 95% de los alumnos, cuando me
recibi solo queria trabajar y cuanto més lejos fuera de la
universidad, mejor. Hay mucho desconocimiento respecto a
qué significa hacer investigacion. Cuando me recibi, el
mercado laboral, como suele ocurrir en geologia, habia caido
tanto en petréleo como en mineria (muchas veces suele caer
uno de ellos, pero hay trabajo en el otro; en ese momento no).
Un profesor me preguntd si me interesaria pedir una beca y
realizar una tesis y fue solo en ese momento cuando pensé en
que era una opcion. La eleccion del tema fue simple, sabia qué
parte de la geologia me gustaba. Para mi el éxito de una tesis
doctoral esta repartido de la siguiente manera: 50% es el tema
(si el tema no te apasiona, es muy dificil que lo desarrolles en
5 afios y puedas terminarlo), y el otro 50% el director/a (debe
ser una persona con la que puedas trabajar aproximadamente
8-9 horas al dia, durante 5 dias a la semana y que puedas sentir
libertad de hacerle preguntas, asi como también debe estar
dispuesto a ayudarte y guiarte).

Una vez que hablamos con quien seria mi director y
comentandole que me gustaba, él me sugirié el tema del cual

obviamente tenia conocimiento como para dirigirme.

¢Habia trabajado sobre el mismo antes de aplicar para la

beca? ¢ En qué instancias?

A ver...a mi me gustaba algo relacionado a la mineria, habia
trabajado en una minera unos meses antes de recibirme, pero
no es comparable bajo ningun punto de vista el desarrollo de

una tesis doctoral en la temética con el trabajo en una empresa.
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Vocacion

En la empresa los tiempos son rapidos, el trabajo a veces es
rutinario, se invierte mucho dinero y los resultados deben estar
al instante sin ningin tipo de procesamiento. En la
investigacion uno busca resultados con fundamento y sin tanto
dinero para hacer analisis y eso lleva tiempo y mucho trabajo

cerebral.

¢ Como se llevd adelante el armado del plan de tesis para la
presentacion de la aplicacion a la beca?

Yo no tenia ni idea de qué habia que hacer ni como hacerlo, asi
que los armamos (el plan de becay el plan de tesis) en conjunto
con mi director. Si bien los planes eran algo diferentes, el

director fue el mismo.

¢Como llegd a decidir continuar con su formacién

doctoral?

Nunca se me ocurrio6 NO terminar el doctorado. Yo habia
asumido un compromiso con CONICET que me pagaba y con
mi director asi que terminar iba a terminar. Lo que no sabia era
el después. En un primer momento y cuando inicié la tesis mi
idea era terminarla y salir a trabajar en el &mbito privado. Ya
en una etapa avanzada de la tesis y terminada me di cuenta que
me apasionaba lo que hacia. Senti siempre que hago mas

geologia como investigadora que en otro &mbito.

Perfecto, lo que nos interesa saber aqui es, sin embargo,

coémo es que llego a decidir dedicarse a la investigacion.

Ahhhhh...bueno, de cualquier manera, entiendo que lo
respondi antes. Yo no la tenia mapeada como una posibilidad

la de pedir una beca para continuar mis estudios, pero un
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profesor se acercO y me lo propuso. Me parecidé una gran

opcidn, acepté.

¢Considerd insertarse directamente en el mercado laboral?

¢Le interesaban las posibles opciones alternativas a

presentarse como becaria de CONICET?

Creo que lo contesto un poco antes. Agregando algo mas, solo
hay un caso que conozco de gente que se doctoro (y conozco
muchos casos, ya que me dedico a esto y estoy inserta en el
ambito) y dejo la investigacion para trabajar en el dmbito
privado. La realidad es que muchos factores influyen en esto.
En el caso de mineria, que es lo que a mi me gusta, consideraria
los siguientes puntos como importantes o claves, o al menos
son los factores que tanto yo como otros comparieros tuvimos

en cuenta al evaluar nuestra carrera:

Investigacion Empresa privada

Se gana menos dinero Se gana mas dinero

Se cumple un horario pero | Se cumple un horario y estas
podés ir al acto de la escuela | a muchos kilometros de tu
de tu hijo y todos los dias | casa asi que no solo no ves a
volvés a casa con tu familia. | tu familia por varios dias al
mes sino que ademas no vas

a los actos de tus hijos.

Las condiciones climaticas | Se trabaja a la intemperie sin
no afectan. importar las condiciones

climaticas (lluvia, nieve, etc)

Tenes posibilidades de tener | Solo algunos y en raras
estadias de trabajo en otros | ocasiones son enviados al

paises. exterior a capacitarse.
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Se desarrolla

conocimiento geoldgico

el

No hay mucho para pensar.

Seguramente hay muchas mas pero ahora no se me ocurren.

Creo que hay personas para cada tipo de trabajo y todo es en

funcion de lo que uno quiera. Yo queria tener mi familia y no

por ello dejar mi carrera, que realmente me gusta. En la

investigacion encontré una balanza para lograr ambas cosas.

Los gue hacemos investigacién somos un poco bichos raros ya

que es en el Unico trabajo en el que a veces terminamos

poniendo dinero de nuestro bolsillo para poder desarrollarlo.

88



A Directores
Tener en cuenta que las preguntas han sido resaltadas en negrita de manera de diferenciarlas

con facilidad de las respuestas.

1. Area del conocimiento para la que es director de beca: Ciencas Exactas y Naturales
2. Formacion profesional de grado: Biologia
3. Referencia: Entrevistado 1

Trayectoria Afos que hace que trabaja como director de tesis
doctorales

Hace 15 afios que dirigir tesis doctorales forma parte de mis
actividades como Investigadora.

¢, Cuantos becarios ha tenido a su cargo?

En el pasado, serian 10 becarios en total, de ellos, 5 que se
encuentran trabajando actualmente como becarios.

Proceso de seleccion ¢ Como conocid a sus becarios para llegar a ser su director
informal de tesis?

Todos fueron alumnos de la carrera, estuvieron
especificamente interesados en la materia que dicto en grado y
finalmente, antes de recibirse o cuando se recibieron,
solicitaron las becas. Como equipo de trabajo, les ofrecimos las
alternativas y aceptaron...aunque dos de los becarios se me
acercaron y pidieron presentarse.

¢ A cuantos de ellos los conocia personalmente antes de
tomarlos como becarios?

A todos menos a uno, que me contactd desde otra Universidad.
Tuvimos un intercambio por mail, él sabia lo que haciamos en
el instituto, asi que por eso me escribid. Le comenté como era
la dindmica de la beca, pero ya tenia toda la informacion, me di
cuenta enseguida. Un chico muy informado y que sabia qué era
lo que queria hacer.

En caso de haberlos tenido de alumnos, antes de
transformarse en becarios a su cargo, ¢trabajaron antes de
manera conjunta de alguna forma?
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Conocimiento de
perfiles

Eleccion temas de
investigacién/armado
planes

Si, en general con el proyecto final. Y de hecho el tema que
desarrollaron para ese trabajo, fue con el que pidieron
finalmente la beca.

¢ Tuvieron encuentros personales e individuales con el
becario antes de tomarlo como tal? {Cuantos? ¢De qué
duracién fueron los mismos?

Si, con todos excepto con el chico que te comentaba que me
contactd por mail, porque sabia lo que haciamos en el instituto.
Intentamos siempre en las reuniones plantearles todos los
puntos importantes respecto de la beca: sueldo, posibilidades
de desarrollo, la forma en que trabajamos en el instituto, el
resto de los temas que se trabajan. Incluso les presentamos a
las personas que forman parte del equipo.

¢Alguna vez rechazé a algun interesado en trabajar como
su becario? ¢Por qué?

Si. Lo conoci personalmente y no me gusté su actitud. No lo
presenté como becario.

¢ Tuvo en cuenta antes de tomarlos como becarios algin
aspecto de su personalidad?

Si, totalmente. Me interesa que tengan una actitud positiva
respecto de lo que iban a hacer, que tuvieran una personalidad
gue me pareciera les permitiera integrarse al grupo de trabajo,
entre otras cosas..

¢ Tuvo en cuenta la compatibilidad entre ustedes y su
becario para aceptarlo como tal?

Si, siempre. Es muy importante para mi.

¢, Como eligieron sus becarios los temas de investigacion?

Dentro del area que trabajamos, les ayudamos a definir una
problematica especifica. Ya saben que les gusta el area, pero
tal vez no tienen en mente un tema en especifico. Asi que los
guiamos en ese sentido.
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Dificultades de los
becarios para la
entrega de tesis

Sus becarios, ¢venian ya trabajando el tema? ¢ En qué
instancias?

Si, es lo que te decia antes, en el trabajo final.

¢ Cuantas veces revisaron de manera conjunta el plan de
tesis antes de su presentacion a CONICET?

iMuchas veces! Les damos un bosquejo, ellos lo hacen, lo
revisamos, corrigen, volvemos a verlo. Asi hasta que queda
bien.

¢ Cudles han sido las mayores dificultades que entiende han
tenido sus becarios para terminar con sus tesis?

No se la verdad. Algunos el tiempo que le dedican a la
docencia. Otros, como no les alcanza el dinero, buscan un
trabajo y tardan mas en terminar la tesis. Y otros como ven que
el panorama para el ingreso a carrera es muy dificil, se buscan
un trabajo y terminan la tesis trabajando, pero se exceden de
los 5 afios para terminar. O sea, pasa lo mismo, pero por
razones diferentes: a unos no les alcanza el dinero y los otros
no le ven futuro a su carrera como investigadores.

¢ Tiene o ha tenido becarios a cargo que no hayan logrado
cumplir con la entrega de la tesis doctoral durante el
periodo de la beca de CONICET?

Uno no termind...y tres fuera de tiempo, pero finalizaron.

¢De qué manera ha tenido la oportunidad de ayudar a sus
becarios con sus dificultades en el proceso de elaboracion
de la tesis?

Guiandolos. Explicando que la docencia no deberia ser su foco,
que la tarea que ellos tienen por delante es hacer la tesis, que la
investigacion en la que trabajen va de hecho a enriquecerlos
como docentes en el futuro, que ya va a haber tiempo. Y
bueno, si no pueden continuar con la beca, los incentivo a que,
aunque sea por fuera, entreguen la tesis, que esto se puede, que
otros lo han hecho.
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1. Area del conocimiento para la que es director de beca: Ciencias Exactas y

Naturales

2. Formacion profesional de grado: Geologia
3. Referencia: Entrevistado 2

Trayectoria

Proceso de seleccion
informal

Afios que hace que trabaja como director de tesis
doctorales

Uhhhhhggggg...debe hacer como...21 afios. Por ahi.

¢ Cuéntos becarios ha tenido a su cargo?

1,2,3,4,5,6,7...8. Algunos como codirector y otros como
director. No, disculpa: 9.

¢ Como conocio a sus becarios para llegar a ser su director
de tesis?

Algunos eran ex alumnos y otros vinieron de otros lados, o sea,
de otras universidades. Estos se pusieron en contacto conmigo
a través de otros colegas.

¢A cuantos de ellos los conocia personalmente antes de
tomarlos como becarios?

Fh...a 4.

En caso de haberlos tenido de alumnos, antes de
transformarse en becarios a su cargo, ¢trabajaron antes de
manera conjunta de alguna forma?

Mmmm...dos participaron en proyectos de investigacidon como
alumnos.

¢ Tuvieron encuentros personales e individuales con el
becario antes de tomarlo como tal? (Cuantos? ¢De qué
duracién fueron los mismos?

No. A los gue ya conocia, bueno, porque habian sido alumnos
en la carrera o trabajaron conmigo. Los que venian de afuera,
no, no los conoci antes de manera personal.

A una de las chicas, no me acordaba, la habia tenido de alumna
en el primer afio de la carrera, pero imaginate que a 30 alumnos
por afio...y llevo 41 afios en CONICET, sin contar el tiempo
que fui becario. Asi que imaginate.
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Conocimiento de
perfiles

Eleccion temas de
investigacién/armado
planes

A los que habia tenido como alumnos nos juntamos para
conocerlos como profesionales, para entender sus motivaciones
e intereses.

¢Alguna vez rechazo a algun interesado en trabajar como
su becario? ¢Por qué?

Si, rechacé porque no daba con el perfil que yo exijo en cuanto
a su forma de ser. No era una cuestion académica, sino méas
bien de personalidad y caracter.

¢ Tuvo en cuenta antes de tomarlos como becarios algin
aspecto de su personalidad?

Si, siempre lo tengo en cuenta. Busco personas proactivas y
gue muestran voluntad en trabajar de manera colaborativa. A
los que no conocia, vinieron recomendados por colegas en los
que yo confio, que saben como trabajo.

¢ Tuvo en cuenta la compatibilidad entre ustedes y su
becario para aceptarlo como tal?

Por supuesto, la forma de ser tiene que ser concordante con el
resto de los integrantes del grupo. De hecho, los presento en el
equipo antes de comenzar.

¢ Como eligieron sus becarios los temas de investigacion?

Sus becarios, ¢venian ya trabajando el tema? ¢En qué
instancias?

Algunos venian trabajando en el tema y a otros les propuse
varios temas dentro de lo que es mi especialidad para que ellos
eligieran el que les resultaba mas interesante.

Los gue venian trabajando el tema yo también se los habia
propuesto, pero decidieron seguir, el tema es que una de las
chicas imaginate que venia desde el primer afio de la carrera de
grado trabajando en eso.

Lo importante es la especialidad, no me pueden venir a pedir
otra cosa porque no los dirigiria.
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Dificultades de los
becarios para la
entrega de tesis

¢ Cuantas veces revisaron de manera conjunta el plan de
tesis antes de su presentacion a CONICET?

El plan de tesis lo armo yo, se los doy para que lo lean y lo
analicen. Y obviamente hagan las sugerencias que consideren
necesarias y hagan las preguntas que vayan surgiendo, de
manera que podamos ir clarificando. Se establece un
cronograma de etapas con tiempos en el marco de ese plan.

¢, Cuales han sido las mayores dificultades entiende han
tenido sus becarios para terminar con sus tesis?

Falta de infraestructura analitica en el pais. Y de fondos para
financiar los trabajos de tesis.

¢ Tiene 0 ha tenido becarios a cargo que no hayan logrado
cumplir con la entrega de la tesis doctoral durante el
periodo de la beca de CONICET?

No. Todos terminaron, uno incluso terminé medio afio antes
con la tesis y renuncid. O sea que terminaron dentro del
periodo o incluso antes.

¢De qué manera ha tenido la oportunidad de ayudar a sus
becarios con sus dificultades en el proceso de elaboracién
de la tesis?

Trabajando junto con ellos, compartiendo contactos en el
exterior, yendo juntos a hacer los trabajos de campo, los
trabajos de laboratorio, consiguiéndoles becas para que tengan
la oportunidad de hacer estadias fuera del pais. Todos han
salido, basicamente a Europa.
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1. Area del conocimiento para la que es director de beca: Ciencias Sociales y

Humanidades

2. Formacion profesional de grado: Sociologia
3. Referencia: Entrevistado 3

Trayectoria

Proceso de seleccion
informal

Afios que hace que trabaja como director de tesis
doctorales

Hace...al menos 12 afios que trabajo como director o
codirector de becas doctorales.

¢ Cuantos becarios ha tenido a su cargo?

A ver...5 becarios y actualmente 2 que estan trabajando en sus
tesis, cursando el doctorado.

¢ Como conocio a sus becarios para llegar a ser su director
de tesis?

Han sido experiencias muy diferentes, pero la mayoria se me
acerco con la necesidad de un tutor, muchas veces para su tesis
de grado, lo que devino en que me transformara en su tutor de
la tesis doctoral también. En algun otro caso solo trabajamos de
manera conjunta a partir de la tesis doctoral, porque el tema
gue guerian investigar resultaba cercano a los temas en lo que
se me considera especialista, eran de la misma rama de la
sociologia en la que yo trabajo.

¢A cuantos de ellos los conocia personalmente antes de
tomarlos como becarios?

A la mitad. ..si, mas o menos. No recuerdo exactamente.

En caso de haberlos tenido de alumnos, antes de
transformarse en becarios a su cargo, ¢trabajaron antes de
manera conjunta de alguna forma?

Si, es lo que te comentaba antes, algunos ya venian trabajando
conmigo para la tesis de grado o trabajo final. Otros no los
conocia para nada. Y otros tal vez los tuve como alumnos.

¢ Tuvieron encuentros personales e individuales con el
becario antes de tomarlo como tal? ;Cuantos? ¢De qué
duracién fueron los mismos?
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Conocimiento de
perfiles

Eleccion temas de
investigacién/armado
planes

Si, con todos me encontré alguna vez, pero mas con aquellos
que hicieron también su trabajo final de grado conmigo. A los
gue no conocia, intenté citarlos en su mayoria en mi oficina
para charlar un poco...duracion...que se yo, ¢20 minutos?
Dependia de cada persona. Al menos un encuentro con cada
uno...nunca tuve a nadie a distancia, eso facilito los
encuentros. Mis becarios han sido previos estudiantes de grado
de esta misma casa de estudios. Tal vez no de la misma carrera,
pero si de la misma Universidad.

¢Alguna vez rechaz6 a algun interesado en trabajar como
su becario? ¢Por qué?

No, tal vez a alguno no le otorgaron la beca, pero no creo haber
rechazado a nadie...tal vez una vez, porque ya no podia tomar
maés becarios. Hay un maximo de gente a cargo que uno puede
tener.

¢ Tuvo en cuenta antes de tomarlos como becarios algin
aspecto de su personalidad?

Ehhhh...fue mas una cuestion de piel que, asi como lo decis de
personalidad. Entiendo que tuve suerte, me entendi bien con
todos.

¢ Tuvo en cuenta la compatibilidad entre ustedes y su
becario para aceptarlo como tal?

Entiendo que te respondi antes ya.
¢ Como eligieron sus becarios los temas de investigacion?

Como te decia, venian ellos con el tema a pedirme que sea su
tutor, porque entendieron que lo que les interesaba investigar
era cercano a lo que yo trabajo...a veces mas proximo, otras
veces menos. Depende de cada caso. Pero cada becario elige su
tema, sea para la tesis de grado o la doctoral.

Sus becarios, ¢venian ya trabajando el tema? ¢;En qué
instancias?

En la tesis de grado, la gran mayoria. Alguno tal vez cambiaba
0 venia de otra carrera donde el trabajo final no existe, asi que
traian algun interés de alguna materia en especifico, algo que
les interesaba desarrollar.
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Dificultades de los
becarios para la
entrega de tesis

¢ Cuantas veces revisaron de manera conjunta el plan de
tesis antes de su presentacion a CONICET?

Varias veces, me mandan una version inicial y trabajamos
sobre eso. Tal vez va y viene dos o tres veces por mail.

¢ Cuales han sido las mayores dificultades entiende han
tenido sus becarios para terminar con sus tesis?

i Tal vez mejor preguntarles a ellos! (se aclara que si, pero que
lo que interesa aqui es la perspectiva del director respecto de
las dificultades).

Entiendo que muchos necesitan mucho acompafiamiento, que
no siempre es posible brindar. Escribir la tesis lo tiene que
hacer cada uno. Yo los puedo guiar, pero no decirles como
hacerlo precisamente. Me parece que les jugd en contra un
poco la autoestima, las dificultades que encontraron al
momento de tener que pensar muchas cosas solos. Todo les
parece gigante.

¢ Tiene o ha tenido becarios a cargo que no hayan logrado
cumplir con la entrega de la tesis doctoral durante el
periodo de la beca de CONICET?

Si, si. Algunos...si mal no recuerdo en este momento, dos...ni
dentro ni fuera del periodo de la beca.

¢De qué manera ha tenido la oportunidad de ayudar a sus
becarios con sus dificultades en el proceso de elaboracion
de la tesis?

Con mi trabajo como director y/o codirector. Siendo su persona
de referencia, facilitandoles algln contacto para que obtengan
alguna informacion que necesitaban. Aconsejandolos, muchos
otros antes han escrito tesis doctorales, ¢por qué ellos no
podrian? Si su plan fue aprobado, si los consideraron aptos.
Asi.
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1. Area del conocimiento para la que es director de beca: Ciencias Sociales y

Humanidades

2. Formacion profesional de grado: Abogacia
3. Referencia: Entrevistado 4

Trayectoria

Proceso de seleccion
informal

Afos que hace que trabaja como director de tesis
doctorales

Dejame pensar. Como (Investigadora) asistente ya codirigi a
una persona...y la verdad es que el director estaba ahi pero mas
en los papeles que otra cosa, la que se encargaba de la guia
todos los dias era yo. Después hice otra codireccion, aunque ya
podia dirigir, porque estaba como (investigadora) adjunta...de
eso haré 15 afos. Asi que bueno...hace 17 afilos mas o menos.
Si.

¢ Cuantos becarios ha tenido a su cargo?

He tenido y tengo, ¢verdad? Bueno, tuve 6 en total. Dos
actualmente en curso.

¢ Como conocid a sus becarios para llegar a ser su director
de tesis?

Depende de cada uno. El primero era un alumno en la cursada
de una de las materias, un muy buen alumno. Lo recuerdo
especialmente. Otros dos pas6 lo mismo. Uno de los chicos
vino recomendado de otra universidad...o sea, era una persona
que se estaba mudando y bueno, necesitaba alguien que lo
dirigiera en su beca, porque queria seguir ese camino. Y bueno,
como la persona que lo mandaba desde su universidad
“original” digamos era conocido, nos conocemos de algiin
congreso o jornada, bueno, lo tomé. Los chicos de ahora...se
acercaron porgue cursaron conmigo también, pasa que como
yo ahora soy jefa de trabajos practicos tal vez no los tengo tan
en mente uno a uno como antes, que tenia un trato mas
personal.

¢A cuantos de ellos los conocia personalmente antes de
tomarlos como becarios?

Bueno, como te decia...a ver...;a tres? No, perdon, cualquiera.
A cinco, pero conocer personalmente, personalmente, a tres
diria yo, los tres primeros.
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Conocimiento de
perfiles

En caso de haberlos tenido de alumnos, antes de
transformarse en becarios a su cargo, ¢trabajaron antes de
manera conjunta de alguna forma?

No, no los conocia de trabajar...més que en las materias, jahi
trabajamos también!

¢ Tuvieron encuentros personales e individuales con el
becario antes de tomarlo como tal? ¢ Cuantos? ¢De qué
duracion fueron los mismos?

¢ Personales te referis a encontrarnos cara a cara? No, con el
que venia de lejos no, el ya venia con el plan un poco armado.
Hablamos por mail. Con los tres primeros nos conociamos y si,
nos dedicamos juntos a armar el plan, un poco y un poco, nos
juntamos alguna vez, algunas cosas las fuimos viendo por mail.
También por una cuestién préactica, es dificil a veces coincidir
con los horarios. No sé decirte la cantidad de encuentros, en
general cuando nos veiamos haciamos rendir el tiempo, una
hora por lo menos nos veiamos. Y con los ultimos también,
fuimos hablando, tal vez se acercaron en algin horario de
consulta. Aprovechamos esos espacios ya establecidos
también, que a veces los alumnos de grado no usan jeje.

¢Alguna vez rechazé a algun interesado en trabajar como
su becario? ¢Por qué?

No que recuerde, no, no.

¢ Tuvo en cuenta antes de tomarlos como becarios algin
aspecto de su personalidad?

Bueno, los alumnos que se acercaron es porque nos
entendiamos bien desde antes, entiendo que eso es tener en
cuenta su personalidad. Nos Ilevdbamos bien. Al chico que
vino de afuera, que por cierto resulté una muy buena
incorporacion, lo recomendaba esta persona que me conocia,
no me va a decir que sume a mi equipo a alguien que sabe que
no va conmigo.

¢ Tuvo en cuenta la compatibilidad entre ustedes y su
becario para aceptarlo como tal?

Si, si, no hubiese aceptado a alguien con quien no me entendia.
Como te comentaba.
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Eleccion temas de
investigacién/armado
planes

Dificultades de los
becarios para la
entrega de tesis

¢Como eligieron sus becarios los temas de investigacion?

Bueno, yo trabajo una linea especifica. Asi que los que se
acercaron es porque les interesaba esa linea justamente. Pero
de cualquier manera, los temas los planteaba cada uno. Cada
uno de los becarios me refiero.

Sus becarios, ¢venian ya trabajando el tema? ¢En qué
instancias?

Para el final de las materias, habian trabajado un tema de mi
linea de investigacion para rendirla. Pero no mucho mas que
eso.

¢ Cuantas veces revisaron de manera conjunta el plan de
tesis antes de su presentacion a CONICET?

Bueno, excepto el chico que venia de otra universidad, que lo
revisamos por mail como te decia, pero una sola vez, porque ya
venia medio cerradito, con el resto varias veces. Dos o tres por
lo menos. Cuatro o cinco. Depende de lo que hacia falta.

¢ Cudles han sido las mayores dificultades entiende han
tenido sus becarios para terminar con sus tesis?

Sentarse a escribir. Perderle el miedo a la hoja en blanco, lidiar
con sus inseguridades. Pensar qué quiere decir, a fin de
cuentas, cuando se tienen que ponerlo a hacer, investigar. Pero
bueno, ahi estamos para guiarlos y ayudarlos como podemos.

¢ Tiene o ha tenido becarios a cargo que no hayan logrado
cumplir con la entrega de la tesis doctoral durante el
periodo de la beca de CONICET?

Dos estan en curso, asi que todavia no se. Uno de los primeros
no la entregd ni la va a entregar, claramente. Los que quedan
si, fueron defendiendo sus trabajos por suerte, fueron casos
exitosos.

¢De qué manera ha tenido la oportunidad de ayudar a sus
becarios con sus dificultades en el proceso de elaboracion
de la tesis?

Acompariando en las dificultades, cuando he sabido
identificarlas. No creo que haya sabido entenderlas todas, pero
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he puesto lo mejor de mi para hacerlo y darles una mano a los
chicos.
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Encuestas — respuestas
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encuestados.

Ver el archivo adjunto “Encuestas — Raw Data” para el detalle respecto de cada una de las respuestas ofrecidas por los becarios




Propuesta en Seleccidn: quia rapida para directores y/o codirectores

Basada en el presente trabajo de investigacion, y con el objetivo de mejorar los procesos
informales de seleccion del CONICET para intentar evitar o disminuir los problemas aqui
enumerados, se presenta a continuacion una guia para los directores y/o codirectores. La
misma pretende ayudar a los profesionales que se encuentren en posicion de ser tutores de
becarios a entender cuales son los puntos que deberian dejar planteados respecto del perfil
que buscan y ofrecerles un listado de los temas mas importantes a dejar esbozados con sus

aspirantes a beca doctoral, de manera de explicitar las expectativas para ambas partes.

Teniendo en cuenta que tanto el proceso de seleccién como la forma de trabajar y el perfil
requerido es diferente en cada area del conocimiento y que esta guia pretende ser universal,
se dejaran planteados los puntos de manera que cada profesional pueda completar seguin lo
que entiende seria lo mas apropiado para su disciplina o incluso para su equipo de
investigacion. De esta manera, la siguiente sera una herramienta versatil, pero al mismo
tiempo orientada a las problematicas que hemos podido identificar entre becarios y ex
becarios de CONICET.

Respecto del ultimo punto, seria interesante que los profesionales que deben evaluar
candidatos puedan contar con la ayuda del &rea de recursos humanos de la organizacion para
pensar preguntas que los ayuden a identificar las aptitudes y actitudes que ellos consideran

necesarias para sus postulantes.

Guia rapida de seleccion para tutores de beca

Antes de aceptar a una persona como su posible nuevo becario/a, tenga en cuenta los puntos

planteados en esta guia, de manera de:

1. ldentificar si la persona se ajusta al perfil que Ud. considera es necesario para
llevar adelante el proceso de investigacion, escritura y defensa de una tesis
doctoral.

2. Que las expectativas respecto de la forma y contenido del trabajo queden

planteadas y claras para ambas partes.
Responda segun su criterio las siguientes preguntas:

e Respecto del trabajo del becario



1. ¢Cual es el objetivo principal del trabajo del becario doctoral? ;Cuéles son
los objetivos secundarios del trabajo del becario doctoral?

2. ¢(Cudl es la carga horaria semanal del trabajo como becario? (Cémo se
organizara la asistencia al lugar de trabajo?

3. ¢Cuales son las expectativas en torno a la asistencia al lugar de trabajo? ¢Qué
actividades deberian llevarse a cabo alli?

4. ;Cuéles son las actividades académicas complementarias recomendadas a la
de la investigacion y escritura de la tesis? (docencia, participacion en
congresos, etc.) ¢Cudl es el tiempo que deberia dedicarse idealmente a las
mismas?

5. ¢Qué tipo de ayuda/guia puede el becario esperar de su director/a y/o co-
director/a?

6. ¢Cuales son las posibilidades de desarrollo profesional del candidato dentro
de CONICET?

7. ¢A qué salario puede esperar acceder el candidato?

8. ¢Cudl es la factibilidad de llevar adelante el plan de trabajo en los cinco afios
de beca? Revisarlo en términos de contactos profesionales necesarios,

presupuesto para analisis, acceso a informacion, expertos, etc.

e Respecto del perfil del becario

Liste tres habilidades principales y tres habilidades secundarias (seis en total) con las que
deberia contar el postulante para alcanzar la meta de entrega y defensa de una tesis doctoral

en 5 afos (habilidades se refiere a su capacidad de escritura, conocimiento de idiomas, etc.).

Liste tres actitudes principales y tres actitudes secundarias (seis en total) con las que deberia
contar el postulante para alcanzar la meta de entrega y defensa de una tesis doctoral en 5

afios (actitudes se refieren a caracteristicas como adaptabilidad, creatividad, liderazgo, etc.)
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Piense en una o dos posibles situaciones problematicas con la que el becario se encontraria
durante la realizacion de su beca. Formulelas en 4 ¢ 5 oraciones ¢Cudl seria la actitud que
esperaria que el candidato tuviera frente a las mismas? (algunos ejemplos: seriedad, lealtad,
proactividad. La actitud se refiere a la disposicion de la persona frente a un hecho, la forma

en que la persona tiene la capacidad de reaccionar)

Valide las respuestas dadas con actuales becarios a su cargo y/o colegas con los que haya
compartido trabajo de investigacion.

Por tltimo:

1. Asegurese de compartir la informacion de las preguntas 1 a 8 en la entrevista
personal (sea presencial o virtual), de manera que el postulante comprenda las
implicancias de la forma y el tema de investigacion a trabajar. Tener en cuenta que
la pregunta 8 debera ser respondida para cada caso particular, mientras que el resto
de las preguntas podrian contar con respuestas genéricas. Sin embargo, se sugiere
una revision anual de las respuestas a las preguntasde lalala?7.

2. Evalue el perfil del postulante segin lo que complet6 previamente respecto de las
habilidades, aptitudes y actitudes necesarias para ser becario de CONICET bajo su
tutoria. Tenga en cuenta los siguientes ejemplos:

o Adaptabilidad / resistencia al cambio: Comente alguna situacion en la que
se haya enfrentado a un gran cambio en su vida, ya sea personal o académica,
y coOmo reacciono frente a la misma.

o Aceptacion de criticas: ¢Ha recibido malas notas o algin comentario
negativo por parte de algin docente? ; Como utilizé esta informacion?

o Curva de aprendizaje: ¢Cual fue la materia que le resultd mas dificil de la
carrera? ;Modificd de alguna manera sus técnicas de estudio para realizar la
misma? ¢En qué sentido?

o Liderazgo: ¢Alguna vez tuvo que intervenir para solucionar algun conflicto
en los grupos de persona en los que ha participado? (sean amigos, espacios
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de participacion politica, grupos de investigacion) ¢Como identifico el
problema? ;Qué hizo al respecto y como mejord la situacion su intervencion?

Capacidad resolutiva: ¢Cuéles fueron las mayores dificultades a las que se
enfrentd durante la carrera? (incentive a que la persona responda cémo las
sorteo)

Tolerancia a la frustracion: ;Qué te estresa? ¢ En qué situaciones sentis que
no tenés el control?
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