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1.1 Marco Contextual

GesProject! es una compafiia global conformada por expertos en Project Management,
dedicada a desarrollar el potencial de las empresas y personas mediante consultoria, outsourcing
y capacitaciones con sede principal en Bogota, Colombia.

La firma, fundada a principios del 2010, ofrece su conocimiento y experiencia a través de dos
direcciones:

1. Ayuda a las diferentes organizaciones en la mejora de gestion de sus proyectos mediante
la consultoria y asesoramiento personalizado.

2. Ayuda a la formacion de profesionales en la Direccién y Gestidn de los proyectos a través
de mentoring.

El cliente es B-Bot?, un startup que se especializa en desarrollar productos de Inteligencia
Artificial (IA) con aplicacion en los campos de la salud, transporte, seguridad, entre otros;
enfocados en proyectos de desarrollo social y de alto impacto empresarial.

B-Bot como startup dedicada a promover el desarrollo de soluciones innovadoras usando
como herramienta la inteligencia artificial, busca identificar jovenes talentos para a través de un
bootcamp en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

1.2 ¢Qué es un Bootcamp?

Un bootcamp es un taller de generacién de ideas que esta especializado y disefiado para
que los estudiantes o los profesionales logren desarrollar competencias y destrezas y puedan
llevarlas a la practica de una manera agil y eficaz. Este modelo de entrenamiento se lleva a cabo
en ambientes sin distracciones y totalmente dirigidos, en donde los participantes aprenden
mientras desarrollan soluciones.

El principal objetivo de un bootcamp es que los participantes se llenen de conocimientos
practicos y que desarrollen proyectos propios potencializando sus capacidades.

! Informacién ficticia
2 Informacion ficticia
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1.3 Glosario

Outsourcing: Es el proceso econdmico empresarial en el que una sociedad mercantil
transfiere los recursos y las responsabilidades referentes al cumplimiento de ciertas tareas a una
sociedad externa, empresa de gestion o subcontratista, que precisamente se dedica a la
prestacion de diferentes servicios especializados.

Startup: empresas que se encuentran en edad temprana o nueva creacion y presentan
grandes posibilidades de crecimiento, se caracteriza por ser un negocio escalable y crecer de una
forma mucho mas rdpida y eficiente.

Inteligencia Artificial: es el campo cientifico de la informatica que se centra en la creacion
de programas y mecanismos que pueden mostrar comportamientos considerados inteligentes. "la
capacidad de un sistema para interpretar correctamente datos externos, para aprender de dichos

datos y emplear esos conocimientos para lograr tareas y metas concretas a través de la adaptacién
flexible"?

3 Andreas Kaplan; Michael Haenlein (2019) Siri, Siri in my Hand, who's the Fairest in the Land? On the Interpretations, lllustrations and Implications
of Artificial Intelligence, Business Horizons, 62(1), 15-25

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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2.1.1 Situacion Actual

La inteligencia artificial estda cambiando la realidad como la conocemos y las empresas
deben adaptarse rapidamente a estos avances tecnoldgicos para poder ser competitivas en un
mundo que se encuentra en constante evolucion. La IA tiene el poder de generar soluciones sin
precedentes para los grandes problemas de nuestra sociedad, incluyendo algunos de los mas
grandes desafios del mundo en términos de desarrollo social. Es una realidad que las tecnologias
que emplean IA avanzan a pasos agigantados, inclusive a un ritmo mas rapido que la misma
sociedad y cada vez son mas las organizaciones que requieren incrementar sus equipos de trabajo
con profesionales que tengan conocimientos y habilidades en ellas.

Sin embargo, la demanda por expertos en IA cada vez es mayor pero la escasez de
profesionales obstaculiza el crecimiento del sector. El sueldo promedio para un desarrollador de
software en Espafia es de alrededor de 23.000 € y un desarrollador con experiencia alrededor de
37.000 € segun lo indica Payscale. Aun cuando los salarios son considerados llamativos, no existen
muchos expertos en el sector, esto es lo que impulsa a B-Bot y a sus socios a identificar, formary
reclutar talento joven desde las universidades para fortalecer y ampliar su equipo de trabajo a
través de un bootcamp en IA.

2.1.2 Planteamiento del Problema

Debido a una base de datos de clientes en expansidn, B-Bot se ha visto en dificultades para
entregar sus proyectos a tiempo, incluso a perder clientes por no contar con el personal suficiente
para llevar a cabo todas las actividades de la empresa.

Sin embargo, estas no son las Unicas problematicas que la falta de personal dentro de la
organizacion promueve. El exceso de trabajo para los actuales programadores se ha visto
recurrente en los Ultimos meses dado que se debe mantener a la organizacién funcionando sin
generar mayores problemas. Las condiciones de estrés que deben soportar los colaboradores por
encargarse de multiples tareas para compensar la falta de personal también se han visto en
aumento.

Todas estas deficiencias se manifiestan en mayores costos, rotacion de personal y mal
ambiente laboral. Para administrar de manera mas eficiente estas problematicas, B-Bot y sus
socios requieren aumentar el nimero de desarrolladores de la empresa.

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL
JOHANA CASTRO SIZA | PROJECT MANAGER
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2.1.3 Necesidades del Negocio

A continuacién, se listan algunos de los motivos que impulsan a B-Bot a desarrollar un
bootcamp en inteligencia Artificial:

> Aumentar el nimero de desarrolladores de su empresa, actualmente B-Bot cuenta con
un equipo de 10 programadores. Esto con el fin de aumentar la capacidad de
adquisicién de nuevos proyectos y crecer como compafiia.

> Expandir su mercado y darse a conocer en paises como Argentina, debido a que
actualmente la empresa no cuenta con una sede o representante en ese pais.

> Brindar conocimiento y formar a los jovenes talentos.

> Dar soluciones a los problemas de desarrollo social en la region por medio de IA.

> Promover la tendencia de IA en los estudiantes de la Facultad de ingenieria de la UBA.

> Hacer del bootcamp en |IA un proyecto escalable y replicable en otras universidades
dentro y fuera del pais.

> Firmar un convenio con una de las mejores universidades de habla hispana en el

mundo.

2.1.4 Propuesta de Proyecto

Realizar un bootcamp en IA y demas fases que el proyecto requiere, estd alineado en
cumplir esos objetivos. El bootcamp en |A le brindara a los jovenes codificadores y programadores
la oportunidad de desarrollar sus habilidades en los temas de aprendizaje automatico vy
aprendizaje profundo, de dominar herramientas como TensorFlow, de afinar sus competencias de
trabajo en equipo para producir resultados asombrosos y de poder ser parte del equipo laboral de
una prestigiosa compafiia.

B-Bot podra identificar y reclutar talento joven para fortalecer su equipo de trabajo y
solucionar los inconvenientes que esto le ha generado.

En caso de llevar a cabo el proyecto se incrementaria en un 40% el numero de
desarrolladores en el caso de contratarse 4 jévenes talentos de la Facultad de Ingenieria de la UBA.

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL
JOHANA CASTRO SIZA | PROJECT MANAGER
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Desarrolladores Actuales 10
Jovenes Talentos Contratados 4
Total 14
Aumento % 40%

2.1.4.1 Misién

La mision del proyecto es potencializar las capacidades y habilidades de cada participante
con el fin de crear soluciones innovadoras para los desafios de las economias emergentes,
promover esta tendencia y reclutar talento joven.

2.1.4.2 Vision

Hacer del bootcamp en IA un proyecto escalable y replicable en otras universidades dentro
o fuera del pais con el fin de tener un equipo multicultural dentro de la organizacion.

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL
JOHANA CASTRO SIZA | PROJECT MANAGER
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2.1.4.3 Analisis FODA

Al realizar un analisis de las caracteristicas internas y situaciones externas al proyecto
Bootcamp en Inteligencia Artificial, se obtiene la siguiente matriz de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas FODA:

FODA BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Fortalezas

Debilidades

F1

Es un bootcamp de alto nivel con un enfoque
totalmente en Inteligencia Artificial.

D1

Bootcamp enfocado Unicamente para
la Facultad de ingenieria de la UBA

Amplio directorio de contactos y empresas

Capacitacién online no dirigida. Los

F2 | para los participantes que se destaquen en el | D2 | cursos estan previamente cargados en
bootcamp la plataforma virtual.
Expertos en IA durante todas las fases del , -
. L Numero de participantes al bootcamp
F3 | proyecto a disposicion de todos los D3 o
. restringido
involucrados.
F4 | Fuerte estrategia de marketing y publicidad.
F5 | Respaldo de los socios inversionistas.
Oportunidades Amenazas

01

Aumentar el nimero de desarrolladores de
B-Bot

Al

Cambio de agenda del afio lectivo por
parte de la Facultad

02

Firma de convenio marco con la universidad y
B-Bot que permite futuras alianzas
comerciales

A2

Caida o ataques a la plataforma virtual.

03

Expandir el mercado en La Argentina.
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2.2.1 Definicién del Bootcamp

El bootcamp en Inteligencia Artificial que tendrd lugar en las instalaciones de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires — UBA, sera previamente planificado y anunciado
por medio digital. El bootcamp serd un taller de alto nivel que le brindard a los jovenes
codificadores y programadores la oportunidad de desarrollar sus habilidades en temas
relacionados con IA, de dominar herramientas técnicas y de afinar sus competencias de trabajo
en equipo para producir resultados positivos con alto impacto social.

El bootcamp en |A consta de dos componentes: una capacitacion online y un bootcamp de
tres dias consecutivos. Esto permite que los participantes cuenten con las bases necesarias para
aprovechar al maximo la experiencia.

Capacitacion online: Todos los estudiantes inscritos que cumplan con el perfil minimo
seran aceptados al componente de capacitacién online. Los cursos seran tomados por los
estudiantes de manera individual a través de una plataforma de aprendizaje virtual. A lo largo de
este componente los participantes recibirdan ayuda virtual de tutores internaciones.

Bootcamp: Los estudiantes que completen exitosamente la capacitacion online y obtengan
los mejores resultados en los exdmenes de admisidn, seran elegibles para participar.

Durante el evento de tres dias, los participantes conformaran equipos que seran
seleccionados de manera aleatoria y deberdn resolver un challenge relacionado al desarrollo en la
region. Los equipos seran juzgados por un grupo internacional de profesionales en Al y tecnologia.
El equipo ganador recibird un premio y sus integrantes seran considerados para futuras
oportunidades de trabajo en proyectos de IA liderados por B-Bot y sus socios. Este serd el medio
que le permitird a B-Bot identificar nuevo talento para ampliar su personal técnico y expandirse
como compafiia.

2.2.2 Priorizacién de Objetivos

La priorizacion de los objetivos para este proyecto se ha definido de la siguiente manera:

» Tiempo: La fecha de realizacion del evento serd después de la Ultima semana de
evaluaciones parciales y antes de vacaciones de fin de afio. La fecha y hora del bootcamp
serd enviada previamente a los participantes e interesados, por este motivo se debe
cumplir con las fechas establecidas.
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» Alcance: Es bueno dar cumplimiento con el alcance del proyecto.

» Costo: Parte de la inversién del proyecto proviene de recursos propios de B-Bot,
convenio con la Facultad de Ingenieria de la UBA y patrocinio con empresas privadas
previamente identificadas.

Objetivo Debe Cumplirse Es Bueno que se Cumpla |Se Acepta el Resultado
Tiempo X

Alcance X

Costo X

2.2.3 Alcance del Proyecto

El proyecto tiene como objetivo realizar un Bootcamp en Inteligencia Artificial durante tres
dias consecutivos con estudiantes de la Facultad de Ingeniera de la Universidad de Buenos Aires
en el mes de noviembre de 2020.

El proyecto consiste en la planificacidn, anuncio, capacitacion online y realizacion de un
Bootcamp en Inteligencia Artificial en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires.

Se establecen los siguientes requerimientos iniciales:

» El bootcamp se debe realizar en el mes de noviembre. Después de la semana de
evaluaciones parciales y antes de vacaciones de fin de afio para no coincidir con los
horarios de clase.

» Firma de un convenio o alianza comercial entre B-Bot y la Facultad de Ingenieria de la UBA.

» Los participantes a la capacitacién online y al Bootcamp, deben ser estudiantes activos de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires, con dominios de algebra lineal,
algoritmos variables y coeficientes, estadistica, conocimientos basicos de programacion y
experiencia en codificacion en Python.

» Toda la campafia de publicidad o anuncio debe ser en medio digital, no se admite
publicidad impresa.

El proyecto no incluye:

Contratacion de tutores internacionales.

Gastos de traslados y hospedaje para los turores internacionales.

Procesos de contratacion de los jovenes talentos identificados durante el evento.
» Movilizacidon de los estudiantes al lugar del evento.

YV V VYV
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2.2.4 Objetivos Medibles y Criterios de Exito

Concepto

Objetivo

Criterio de Exito

Tiempo

Cumplir con las fechas
establecidas para la realizacién
del Bootcamp y con el timing
del evento.

Cumplir con los plazos estipulados. Sin margen

Alcance

Cumplir con la planificacién, el
anuncio del evento, la
capacitacion onliney la
realizacion del evento

Cumplimiento de las metas propuestas +/- 10%.

Presupuesto

Cumplir con el presupuesto
estimado.

Cumplir con el presupuesto del proyecto con
una variacion del +/- 10%.
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2.2.5 Supuestos

Desde la planificacion se asume que los siguientes supuestos seran condiciones esperadas
durante la ejecucioén del proyecto, asi mismo se planearan acciones para contribuir a que estos se
mantengan.

N° Ref. | Supuesto Descripcion

Los participantes seleccionados al bootcamp van
a asistir durante los tres dias consecutivos.

La facultad tiene un espacio adecuado para

S-02 | Espacio adecuado para el bootcamp |realizar el bootcamp y una zona de comidas
independiente del sitio de trabajo.

S-01 | Participacion al bootcamp

Los participantes a la capacitacion
S-03 | onliney el bootcamp dominan el
idioma inglés.

No habra traductores en las capacitaciones
online ni en el bootcamp.

Se asume que el equipo de proyecto tiene pleno
S-04 | Equipo de proyecto conocimiento de las tareas a realizar y que sera
el mismo que ejecute el proyecto de inicio a fin.

Los tutores que asigna B-Bot para el proyecto

S-05 | Tutores especialistas en 1A L . . o
son especialistas en Inteligencia artificial

2.2.6 Restricciones

Las siguientes restricciones o limitaciones identificadas pueden afectar el desempefio del
proyecto.

N° Ref. | Restriccion Descripciéon

La facultad de Ingenieria de la UBA no admite
realizar eventos después de las 19:00 horas, por
lo que |la agenda de cada dia debe ser de hasta
maximo las 19:00.

El tiempo de ejecucion del proyecto no deberd
Re-02 |Tiempo del proyecto superar los 7 meses desde su fecha de inicio.
Fecha del evento

La realizacion del Bootcamp debera ser en el
mes de noviembre, antes de vacaciones.

Re-01 |Horario del bootcamp

Re-03 |Fecha del Bootcamp

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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2.2.7

Riesgos Preliminares

impacto de los riesgos negativos del proyecto.

Los siguientes riesgos identificados deberan ser analizados y desarrollados oportunamente
para aumentar la probabilidad de impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad de

N° Ref. | Riesgo Descripcion
. ) Posibilidad de no acuerdo en la firma del

R-01 Firma de convenio . .

convenio entre la Facultad de Ingeniera y B-Bot.
L . Posibilidad de poca participacion de los

R-02 | Inscripcion de participantes . P P . p .

estudiantes a la capacitacién online.
., . Los asistentes pueden consumir durante el

R-03 | Intoxicacion por comida
evento algo que se encuentre en mal estado.
Posibilidad de un colapso en la plataforma

. virtual en la fase de capacitacion online por la

R-04 |Plataforma virtual } : P : P .
cantidad de estudiantes interactuando al mismo
tiempo.

. S . Posibilidad de que uno o mas tutores
Incumplimiento o inasistencia de los

R-05 tUtores contratados no puedan estar en las
capacitaciones virtuales o en el bootcamp.

2.2.8 Presupuesto Preliminar

A continuacion, se presenta un presupuesto preliminar de los costos que tendrd el

proyecto.

N° Ref. | Requerimiento Monto (USD)

P-01 | Marketing S 5,000

P-02 |Compras S 9,000

P-03 | Tecnologia S 6,000

P-04 | Personal S 10,000

P-06 | Reserva de Contingencia (10%) S 3000
e 33,000
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2.2.9 Cronograma e Hitos

Para establecer un criterio y los objetivos, a grandes rasgos se establece que el tiempo
inicial estimado del proyecto es de 7 meses, con fecha de inicio 01/05/20 vy finalizacion el
01/12/20.

ACTA DE CONSTITUCION PLAN GENERAL CURSOS ONLINE INFORME DE CIERRE
01/05/20 01/08/20 15/09/20 01/12/20

@ INICIO PLANIFICACION EJECUCION

CONVENIO LANDING PAGE
01/06/20 15/08/20

BOOTCAMP
15/11/20
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2.2.10 Descripcion de Interesados

En la primera etapa del proyecto se identifican los siguientes interesados o grupos de
interesados, los cuales seran analizados en las siguientes etapas.

N° Ref. | Interesado o Grupo de Interesados | Descripcion

Es quien dispone el mayor porcentaje de los
fondos para la realizacién del proyecto.

I-01 Sponsor Interesado en contratar nuevo personal técnico
para el equipo de trabajo y en posicionar la
compafia.

Responsable de la ejecucion, gestién y control
del proyecto bajo los criterios de tiempo,
alcance y costo. Serd participe del éxito del
proyecto.

Interesados en que se realice el proyecto.
Responsables de ejecutar el proyecto.
Directivos y docentes de la Facultad | Grupo de personas que tiene injerencia en el

1-02 Project Manager

[-03 Equipo de Proyecto

[-04 iy
de Ingenieria UBA proyecto.
Participantes de la capacitacion online y el
. bootcamp. Interesados en adquirir
Estudiantes de la facultad de . 'p L .q.
1-05 . conocimiento, recibir un certificado de
Ingenieria UBA S,
participacion y ser contratados por B-Bot y sus
SOCios.

2.2.11 Aprobadores Autorizados

Las personas autorizadas para aprobar documentacién, procedimientos, modificaciones,
cambios son:

» GesProject: Johana Castro Siza, Project Manager (PM) Proyecto Bootcamp en Inteligencia
Artificial.
> B-Bot: Mark Davis, CEO B-BOT
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3 PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
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3.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
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3.1.1 Planificar la Gestion del Alcance

Para garantizar que el proyecto Bootcamp en inteligencia artificial incluya todo el trabajo
requerido para completarlo con éxito, se hace necesario planificar la Gestién del Alcance.
El siguiente plan documenta como serd definido, validado y controlado el alcance del proyecto el
cual serd una guia y direccion sobre cémo se gestionara el alcance a lo largo de todo el proyecto.

El resultado de esta planificacion serd la Linea Base del Alcance que incluye los siguientes
items:

» Enunciado del alcance del proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial
» Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
» Diccionario de la EDT

La Project Manager designada, Johana Castro estara encargada de su desarrollo y Mark Davis,
cliente, se encargard de su revision y aprobacion.

3.1.2 Definir el Alcance

La definicidon del alcance se realizd mediante una reunion y contd con la participacion de
Johana Castro, PM, junto con el equipo del proyecto y el sponsor. En esta reunién se acordarony
se documentaron los requerimientos para cumplir con el alcance del proyecto, de igual manera se
tuvo en cuenta la definicion preliminar del alcance, asi como toda la documentacion (minutas de
reunién) acordado con el cliente previamente.

Una de las técnicas utilizadas para este fin, fue la de juicio de expertos, donde se contd con
la participacion de dos expertos en Inteligencia Artificial que previamente habian participado en
bootcamp y hackathon en Centro y Latino América.

3.1.3 Estructura de Desglose de Trabajo EDT

La EDT del proyecto sera estructurada con una matriz de enfoque descendente y de
acuerdo con la técnica de descomposicién.

El primero nivel correspondera al Proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial.
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El segundo nivel estard determinado por paquetes de trabajo generales. El tercer nivel por
entregables, los cuales se seguiran desagregando en el cuarto nivel de descomposicidn que estara
compuesto por los paquetes de trabajo.

Finalmente se desarrollard y se les asignaran los codigos de identificacion a todos los
componentes de la EDT y se verificara que el grado de descomposicién de los entregables haya
sido el adecuado.

Lo anterior con el fin de poder definir mejor el alcance, los requerimientos, y asegurar un
mejor control y seguimiento durante la ejecucion del proyecto.

3.1.4 Diccionario de la EDT

Para poder brindar informacién mas detallada, Johana Castro PM del proyecto deberd
diligenciar la siguiente plantilla correspondiente al diccionario de la EDT por cada paquete de
actividades o entregables del proyecto.

DICCIONARIO - EDT PAQUETE DE TRABAJO N°

Cdodigo EDT
Nombre Elemento
Descripcion

Cddigo EDT

Entradas Cédigo EDT
Entregable
Responsable
Sub- Contratistas

Fecha Inicio Fecha Fin
Estimaciones Duracién

Costos

Responsable
Responsable

Criterios de Aceptacion

Observaciones Adicionales

3.1.5 Validacién del Alcance

Tanto los criterios de aceptaciéon como validacion del alcance estaran detallados en el
Diccionario de la EDT y pueden tener los siguientes resultados:
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» Aprobacion: Aquellos entregables que cumplan con los criterios de aceptacién seran
aceptados formalmente por el cliente. El proceso de formalizacion se hard en reuniones,
auditorias, revisiones o inspecciones y se dejara constancia por escrito de la aceptacion
formal.

» Solicitud de Cambio: Los entregables completados que no hayan sido aceptados
formalmente por el cliente se deberan documentar con las razones por las cuales no
fueron aceptados y se dejard constancia escrita. Ver en el item 3.6 Gestion Integrado de
Cambios en detalle.

Por otro lado, con el objetivo de logar que se cumpla el alcance definido y aprobado por las
partes, es necesario realizar un control de hitos a través de los principales entregables del proyecto
que deberdn ser aprobados por el cliente.

Dicho esto, a continuacién, se define el siguiente esquema de alto nivel que presenta los
entregables e hitos que deben cumplirse al final de cada fase del proyecto.
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Hito 1:

Aprobacién Acta de Constitucion

Hito 5

Aprobacion Landing Page
Hito 6

Aprobacion E-Card

Hito 8
Aprobacién Inicio Bootcamp

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Inicio

Hito 2:

Aprobacién Plan de Gestién

Hito 3:

Firma de Convenio

Htito 4:

Aprobacién Plan General Proyecto

Anuncio

Capacitacion Online

Hito 7
Aprobacion Cursos Online

Bootcamp

&

Cierre
Hito 9

.: Informe de Cierre
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3.2 PLAN DE GESTION DEL TIEMPO
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3.2.1 Planificar la Gestion del Cronograma

El objetivo de la planificacion del cronograma es proporcionar una guia y direccion sobre
como se gestionara el cronograma, definir el plazo y el cumplimiento del proyecto Bootcamp en
Inteligencia Artificial. El principal producto de esta planificacién serd proporcionar el cronograma
del proyecto, el cual servira como linea base para comparar el avance contra el avance realizado.

3.2.2 Definir y Secuenciar las Actividades

Lo que se busca en este item es identificar y documentar todas las actividades que se
deben llevar a cabo para cumplir con todos los entregables que estan definidos en los paquetes
de trabajo de la EDT, de igual manera se tienen en cuenta los supuestos y restricciones de la linea
base de alcance aprobada.

En el capitulo de anexos se podra ver en detalle todas las actividades correspondientes al
proyecto las cuales incluyen un identificador y una descripcion con el fin de asegurar que los
miembros del equipo comprendan el trabajo a realizar.

Las actividades que se consideren convenientes y aquellas de las que se tenga registro
hasta el momento de la aprobacion, serdn definidas y secuenciadas en primera instancia por
Johana Castro, PM, con la aprobacion del Plan de Gestién.

Por otro lado, se realizard una actualizacion del cronograma al final de la fase de
planificacion con la aprobacion del Plan General del Proyecto, teniendo en cuenta que a este punto
del proyecto se tienen definidos todos los entregables de primer nivel y aprobaciones importantes
para la ejecucion del proyecto.

Para secuenciar las actividades, Johana Castro, PM del proyecto deberad identificar las
relaciones entre las actividades con el fin de crear una secuencia légica y una mayor eficiencia en
la realizacion del proyecto. Las herramientas y técnicas que describen lo anterior son:

» Meétodo de Diagramacién de Precedencia
» Determinacion e Integracion de Dependencias
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3.2.3 Estimar los Recursos de las Actividades

En este proceso se pretende estimar los recursos del equipo, el tipo, las cantidades,
caracteristicas y suministros necesarios para ejecutar el proyecto, las cuales serdn realizadas
mediante juicio de expertos y de reuniones lideradas por Johana Castro, PM junto con los gerentes
funcionales y algunos miembros del equipo con el fin de estimar los recursos necesarios por
actividad, nivel de esfuerzo y cantidades necesarias.

3.2.4 Estimar la Duracién de las Actividades

El proceso de estimar la duracién de las actividades se realizara de la siguiente manera:

» Estimacion Andloga para la rama 1.1 Gestion del Proyecto de la EDT.
» Juicio de Expertos para las demds ramas de la EDT

3.2.5 Desarrollar el Cronograma

Para el desarrollo del cronograma del proyecto, se utilizara el software de administracion
de proyectos Microsoft Project.

Johana Castro, PM del proyecto sera la responsable de su desarrollo y llevara a cabo los
siguientes pasos:

» Programar el software MS Project:
* Definir el horario, los dias laborales y los dias feriados. Esta informacién
corresponde a los dias feriados nacionales de la Republica de Argentina 2020.
* Fecha deinicio del proyecto.
* Listar los recursos necesarios (mano de obra y materiales).
* Unidades de medida.

El cronograma se graficara como Diagrama de Gantt, donde la lista de actividades
correspondera al eje vertical del diagrama, las fechas corresponderdn al eje horizontal y la
duracién de las actividades estaran representadas en forma de barra. La informacion minima
requerida se muestra a continuacion con informacién a manera de referencia.
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Nombre de tarea
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5 dias 7/22/20 8/12/2(
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La unidad de medicion empleada sera dias de la semana de lunes a viernes, el esfuerzo de
trabajo estara pactado en horas de los dias habiles de 8 horas de duracién.

Los pasos que se debe seguir para desarrollar el cronograma son los siguientes:

Se ingresan las actividades de los entregables del proyecto

Se define el calendario y los hitos

Se asignan los recursos de las actividades

Se elabora un histograma con el fin de validar la carga que tienen los recursos del proyecto
Se secuencian las actividades y los entregables

Finalmente se aprueba por el cliente

YVVVYVVYVY

3.2.6 Control del Cronograma

La gestion del cronograma se hard con el Método de la Ruta Critica, cualquier variacion en
las actividades de la ruta citica tendrd un impacto positivo o negativo segin corresponda. Se debe
prestar bastante atencién a las tareas que conforman la Ruta Critica del proyecto.

Y de igual manera Johana Castro, PM del proyecto sera la encargada de hacer el seguimiento
y control al cronograma de la siguiente manera:

» El responsable de cada actividad debera cargar el reporte de horas correspondientes al
trabajo realizado de manera semanal.
» Elreporte se realizara todos los viernes al finalizar la jornada laboral.
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» La herramienta para realizar la carga de horas serd Zoho People y Johana Castro, PM
debera genera un reporte al inicio de la semana laboral a través de la herramienta que
permitird realizar el seguimiento del avance del proyecto.

Considerando que el tiempo es la variable mas critica del proyecto, se hace necesario realizar
un control detallado y actualizado del cronograma. Se establece un control de hitos temporales
teniendo en cuenta los principales entregables del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, se define el siguiente esquema de alto nivel que presenta los
principales entregables que deben cumplirse de acuerdo con las fechas de cierre de cada fase del
proyecto.
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Inicio
Hito 1:
Aprobacién Acta de Constitucién
Control:
Segunda semana de Mayo 2020

Planificacion

Hito & Anuncio

Aprobacién Landing Page
Control:

Primera semana de Agosto 2020
Hito 6:

Aprobacion E-Card

Control:

Primera semana de Agosto 2020

8

Bootcamp

Hito 8 g

Aprobacién Inicio Bootcamp
Control:
Segunda Semana de Noviembre 2020

Cierre

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Hito 2:

Aprabacién Plan de Gestién
Control:

Tercer Semana de Mayo 2020
Hito 3:

Firma de Convenio

Control:

Tercer semana de Julio 2020
Htito 4:

Aprobacion Plan General Proyecto
Control:

Cuarta semana de Julio 2020

Capacitaciéon Online

Hito 7:

Aprobacién Cursos Online

Hito 9:
Informe de Cierre
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PROYECTO BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

3.3 PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS
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3.3.1 Planificar la Gestion de los Costos

Con este proceso se busca definir los costos del proyecto teniendo en cuenta todas las
variables que influyen en su ejecucion. El objetivo es incluir todos los procesos necesarios para
alcanzar el costo del proyecto. De la misma manera se establece como se realizard el control y
seguimiento de este para evitar desvios. El resultado de dicho proceso sera el presupuesto del
proyecto.

Las herramientas y técnicas utilizadas para la planificacion de los costos son las siguientes:

» Juicio de Expertos, se considera la experiencia de un grupo de expertos con conocimientos
especializados en proyectos anteriores.

3.3.2 Estimar los Costos

Se realizard una estimaciéon paramétrica calculando el costo de las tareas como precio por
cantidad por horas, para luego realizar una estimacion ascendente o de tipo bottom-up vy
finalmente calcular la composicidon del presupuesto.

El esfuerzo serd medido en horas hombre de acuerdo con cada perfil. Todos los costos del
proyecto seran expresados en délares americanos.

3.3.3 Determinar el Presupuesto

Una vez realizada la estimacion en la fase de planificacion del proyecto a cargo de Johana
Castro, PM y aprobado por el cliente, se elabora el presupuesto del proyecto, se establece la
reserva de contingencia y la reserva de gestién.

La reserva de contingencia serd estimada segun juicio de expertos y segin el analisis de
riesgos realizado. La reserva de contingencia forma parte del presupuesto del proyecto y esta
considerada dentro de la Linea Base de Costos. Sera utilizada para cubrir los riesgos identificados,
aquellos denominados “conocidos-desconocidos” susceptibles a afectar al proyecto.

La reserva de gerencia sera estimada como un 10% de la linea base de costos con base a
la experiencia de proyectos anteriores para aquellos riesgos no previstos, esta solo podra ser
utilizada con aprobacidn del cliente. Es decir, que a medida que surjan cambios para garantizar el

uso de la reserva de gerencia se debe utilizar el proceso de control de cambios para obtener dicha
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aprobacion. Esta reserva sera utilizada para cubrir el trabajo no planificado y sera definida por el
sponsor. La reserva de gerencia forma parte del presupuesto del proyecto, pero no estd
considerada dentro de la Linea Base de Costos.

3.3.4 Controlar los Costos

Johana Castro, PM del proyecto sera la responsable de hacer el control de los costos los
cuales se realizaran a lo largo de las fases del proyecto con el fin de actualizarlos y gestionar los
cambios en la linea base que sean necesario.

El control de desempefio se hard de manera mensual mediante la Gestién del Valor
Ganado (EVM).

Si la variacién de los costos en una actividad es superior al 10% de la linea base de costos
aprobada, esta actividad debe ser reportada.
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PROYECTO BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

3.4 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS
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3.4.1 Planificar la Gestidn de Riesgos

Este proceso consiste en definir como realizar las actividades del Plan de Gestién de
Riesgos del Proyecto Bootcamp en IA con el fin de lograr que el proyecto no se desvie del plany
pueda lograr los objetivos. El Plan de Gestidn de Riesgos del Proyecto Bootcamp en IA incluye la
planificacion, identificacion, andlisis, planificacién de respuestas, monitoreo de los riesgos.

La planificacidon de Gestién de riesgos se va a realizar al inicio del proyecto y cuando finalice
cada fase del proyecto o si ocurre un cambio en las lineas base dentro del proyecto.

3.4.2 Metodologia

Para realizar una correcta planificacion de los riesgos dentro del proyecto, se hace
necesario realizar reuniones especificas de planeacion con la presencia de un facilitador experto,
de la PM, el equipo de proyecto, miembros de la Facultad de Ingenieria de la UBA y expertos
invitados con conocimientos especializados. En estas reuniones se les pedira a todos los asistentes
que identifiquen y analicen los posibles riesgos que ven desde sus roles y dreas. El siguiente paso
es identificar posibles acciones de mitigacion de ocurrencia e impacto para finalmente generar
una estimacion de las desviaciones de tiempo y costo con el objetivo de determinar la reserva de
contingencia.

3.4.3 Categorias de Riesgo

La categorizacion de los riesgos del proyecto estd dada a través de un marco personalizado de
categorizacion de riesgos acordes al proyecto:

» Gestidn: Son los riesgos asociados a la gestion del proyecto.

» Organizacional: Son los riesgos originados a cambios en la organizacién que tengan
impacto positivo o negativo en el proyecto.

» Técnicos: Son los riesgos asociados a los cursos online y el desarrollo técnico del proyecto.

» Externos: Son los riesgos originados por factores externos.
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3.4.4 Definiciones de Probabilidad e Impacto

Los criterios de Probabilidad e Impacto de Riesgos del proyecto quedan definidos asi:

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Asignacién de Valores de Probabilidad de Riesgo
Puntaje | Probabilidad % de
Probabilidad
1 Muy Poco Raro. Un evento muy poco probable. Podria Debajo de 5%
Probable suceder, pero probablemente nunca suceda.
2 Improbable No esperado. Poca posibilidad. 5% - 25%
Una secuencia de eventos poco probable.
3 Posible Probabilidad moderada. Previsible. Puede haber 25% - 50%
ocurrido en proyectos como este antes.
4 Probable Fuerte posibilidad. Alta probabilidad. 50% - 75%
Un evento facilmente previsible.
5 Muy Probable | Muy probable. Encima de 75%
Casi seguro sin ninguna intervencion.
Ponderacion de la Valoracién de Impacto
Insignificante |Bajo Moderado Alto Muy Alto
Desviacion L L L Desviacion
insignificante Desviacion Desviacion Desviacion mayor del
en ol menor al 10% | entre el 10% |entre el 20% 40% del
Tiempo del al 20% del al 40% del 0.5
'c\;onogralrzcz;. cronograma |cronograma |cronograma cropogragrga
(52?;3!)3 ° |(5a10dias) |(10a15dias) |(15a 30 dias) gr;i‘;‘ ©
Afectacién de | Afectacion de | Afectacion de | Afectacion de
Afectacién actividades actividades actividades actividades
Alcance insignificante |del cuarto del tercer del segundo |del primer 0.3
del alcance nivel en la nivel en la nivel en la nivel en la
EDT EDT EDT EDT
Desviacion Desviacion Desviacion Desviacion Deswaulogo(y
insignificante |menor al 5% |entre el 5% al |entre el 15% ;nee:yor d °
Costo en el costo. del 15% del al 30% del 0.2
presupuesto
Menor al 1% | presupuesto |presupuesto |presupuesto (mis de USD
(USD 340) (USD 1.700) |(USD5.100) (USD 10.200)
10.200)
Ponderacién 2 3 4 5
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3.4.5 Matriz de Probabilidad e Impacto

Para realizar una clasificacion de los riesgos que han sido identificados, se utilizara un
indice de Riesgo en funcién de la Probabilidad y el Nivel de Impacto como lo indica la siguiente
matriz:

Puntuacién de Riesgo
Nivel de Impacto Negativo Nivel de Impacto Positivo
5 5 10 10 5 5
e 4 4 8 12 12 8 4 g 4
(S) o
T 3 3 6 9 12 12 9 6 3 g 3
E 2 4 6 8 10 10 B 6 4 2 E
1 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1 1
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
Probabilidad
Definiciones
1-3 Riesgo Bajo
4-6 Riesgo Moderado
8-12 Riesgo Alto
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3.4.6 RBS

A continuacion, se presenta la RBS de los riesgos de acuerdo con su categorizacion:

1 ‘, ‘, l

Fuente de Riesgo

Técnicos Externos Organizacional Gestion

Intoxicacion por
Cornida

Colapso en la
Plataforma Virtual

Retrasos de los

Tutores para Llegar
al Bootcamp

Futuros Convenios

con Otras Facultades
|:= -

'
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3.4.7 Matriz de Riesgos

A continuacion, se presentan los riesgos identificados durante las reuniones de
planificacion con el equipo de proyecto.

La matriz indica el riesgo, su descripcion, que fase del proyecto se veria afectada en caso
de que el riesgo se materialice, la categoria, el tipo de riesgo, si es amenaza u oportunidad; y el
plan de accién para cada riesgo, finalmente se observa en analisis cualitativo con el objetivo de
conocer la valorizacion del riesgo y poder conocer su nivel.

En total se identificaron 12 riesgos, de los cuales 11 son amenazas y una oportunidad:
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05‘ 03|02

PROBABILIDAD

PLAN DE

FASE DEL TIPO DE VALORACION DEL VALORACION DEL PROBABILIDAD POR [ cONTINGENCIA COSTO
ID RIESGO DESCRIPCION PROYECTO CATEGORIA RIESGO CEUREENER RIESGO IMPACTO IMPACTO PLAN DE ACCION | RESPONSABLE| CONTINGENCIA/HORAS|
PUNTAJE[ NIVEL |[TIEMPO|ALCANCE[COSTO|TIEMPO[ALCANCE[COSTO
Que no exista un | Posibilidad de no
acuerdo entre la | acuerdo o alianza .
- Conversaciones
Facultad de estratégica entre previas con los
1.0| ingenieria de la la Fgcultad de Inicio Gestion Amenaza 2 8 High 5 1 10 2 10 Evitar altos directivos de PM Ya contemplado
9 p!
UBA y B-Bot para | Ingeniera y B-Bot la Facultad de
realizar el si no se firma el ingeniera
Bootcamp convenio por :
ambas partes.
POS'b'"qé.‘d d?, Realizar una visita
poca participacion presencial a la
de los estudiantes| Facultad de
2.0 Baja In_sgrlpcmn de a Iq capacitacion Anuncio Gestion Amenaza 3 3 Low 1 1 3 3 3 Mitigar Ingenieria para Especialista e 8
participantes online, por ende, realizar una charla
_pocos con los estudiantes|
participantes en el de la Facultad
Bootcamp.
Demoras en la firma]  La Facultad H imient
del convenio por | puede demorar la; S::eesr::cgi;llg:\elz\ o
arte de la Facultad|fi i - ” . .
3.0 P firma del convenio Inicio Gestién Amenaza 4 14 High 5 1 20 4 12 Evitar Facultad con los PM 12
por la cantidad de directivos
tramltgs Y encargados
aprobaciones
Solicitar
Los asistentes certificacion de
eden consumir buenas précticas.
Intoxicacion por 5urante el evento Habilitacién del Gerente de
4.0 comida P algo que se Bootcamp | Gestién/Externg Amenaza 2 3 Moderate| 1 1 2 2 8 Transferir [ Ministerio de Salud| Marketing 0
encuentre en mal ;uiarsc?sr ;?g;gg
estado. (clausula de no
repeticién)
Posibilidad de un
colapso en la
plataforma virtual
en la fase de Reforzar y aplicar
Colapso en la capacitacion | Capacitacion P s nuevos controles
5.0 Plataforma virtual online por la Online Técnico Amenaza 4 5 Moderate| 1 1 4 4 8 Mitigar de seguridad Lead Developer| 16
cantidad de computacional
estudiantes
interactuando al
mismo tiempo.
Posibilidad de que|
uno 0 Mas tutores|
asignados por B-
Retraso o demora | Bot no puedan iz‘?lzleelfggg?;
6.0| de los tutores para estaren el Bootcam Externo Amenaza 3 4 Moderate 1 1 3 3 6 Mitigar P P PM 0
p P 9 minimo de 3 dias
llegar al Bootcamp [ Bootcamp por antes del evento
problemas en sus
vuelos o
migracion.
Posibilidad de que] .
Corrupcion del el cliente cambie Esézbf;f;;ms
7.0 alcance los requvls_ltos una| Planificacién Gestion Amenaza 4 9 High 2 3 8 12 8 Mitigar constituir el comitd PM 24
vez definidas las de cambios
lineas base
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Condiciones
Variacion del Clima|climaticas los dias| Contratacion de
8.0 los dias del del Bootcamp que| Externo Amenaza Low 1 1 1 1 Aceptar reporte PM 0
Bootcamp impidan su normal meteorolégico
funcionamiento.
Posibilidad de que|
ocurran Enviar junto con
accidentes de los las invitaciones al
9.0 Accidentes leves en pam(flpan_tes 0 de Gestion/Externg  Amenaza Low 1 1 3 6 Mitigar Bootcamp, PM 0
el Bootcamp algiin miembro protocolos de
del proyecto los seguridad y
dias del prevenciones
Bootcamp.
Mala eleccion de
los cursos online
para que los Desarrollar el
Eleccién incorrecta articipantes At . challenge para | Especialista en
o de los Cursos ct?entenpcon las Técnico Amenaza ey 1 1 1 8 Mitigar validar Iagekfcci()n ” 1A 36
Online bases necesarias de los cursos
para desarrollar el
challenge.
Se le asignaran las|
tareas de los
tutores a otros
recursos del
royecto que
. . Posibilidad de P tyenga,?
Des;;nﬁﬂlzi'gp de | terminacion de o : » conocimiento del
11.0 g contrato de algun Organizacional | Amenaza 8 High 2 1 3 12 Mitigar proyecto y los PM 24
asigando al tutor asigando al temas. se les
proyecto proyecto por parte] '
pagaran horas
de B-Bot. extras necesarias
para cubrir las
tareas
del o los tutores
faltantes
Posibilidad de
obtener nuevos
convenios con Se realizaran
Convenios futuros otras facultades llamadas y
12.0| con otras facultades| de la (L)Jtl?aASo con Gestion Oportunidad 4 Moderate 1 1 1 4 Explotar eir':tceur Zgggswsnelﬁ: PM 0
yuniversidades | .o idades formalizara
como invitacion al eventol
consecuencia del
éxito del proyecto|
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3.4.8 Respuesta a los Riesgos

Este proceso consiste en definir las respuestas, desarrollar estrategias de los riesgos
identificados del Proyecto Bootcamp en |A. Después de que el equipo revise la matriz de
probabilidad e impacto de los riesgos del proyecto, se definen las siguientes respuestas a los
riesgos identificados:

Respuesta a Riesgos

Remitir inmediatamente a las autoridades del proyecto. Se deben realizar los
cambios de alto grado en el plan de proyecto.

Incluya recomendaciones.

Controle activamente.

Alto Administrar de inmediato.
8-12 Informar a las autoridades del proyecto.
ActuUe sobre la mitigacidn y asegurese de tener planes de respuesta listos.
Moderado Gestione y monitoree el riesgo, para producir respuestas cuando sea
4-6 necesario.
Esté atento a cambios en la exposicion.
Bajo Gestione y monitoree el riesgo. No se necesitan acciones correctivas.
1-3

A continuacidn, se presenta la matriz de riesgos después de los planes de accidn:
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05 [ 03 ]

0.2

PROBABILIDAD

PLAN DE

TIPO DE VALORACION DEL VALORACION DEL PROBABILIDAD POR  CONTINGENCIA! COSTO
ID RIESGO DESCRIPCION CATEGORIA RIESGO CEURRENGIA RIESGO IMPACTO IMPACTO PLAN DE ACCION | RESPONSABLE] CONTINGENCIA/HORAS|
PUNTAJE| NIVEL [TIEMPO|ALCANCE|COSTO|TIEMPO|ALCANCE|COSTO
Que no exista | Posibilidad de no
un acuerdo acuerdo o alianza c .
entre la estratégica entre la| pre\fi’ggec?:‘l:(')osnaelfos
1.0|. Facyltgd de Fapultad de " Gestion Amenaza 1 Low 5 1 5 1 1 Evitar directivos de la PM Ya contemplado
ingenieria de la | Ingeniera y BBot si Facultad de
UBA y B-Bot no se fi(ma el ingenieria.
para realizar el convenio por ’
Bootcamp ambas partes.
Posibilidad de pocal Realizar una visita
participacion de los presencial a la
. ... | estudiantes a la Facultad de
2.0 3:';?3%?;;?;22 capacitacion online, Gestion Amenaza 2 Low 1 1 2 2 2 Mitigar Ingenieria para | Especialista en IA 8
por ende, pocos realizar una charla
participantes en el con los estudiantes
Bootcamp. de la Facultad
Demoras en la dﬁﬂi?gﬂ::,ﬁf: ?izl Hacer seguimiento
firma del convenio por la presencial en la
3.0 convenio por cantidad de Gestion Amenaza 2 6 Moderate] 5 1 10 2 4 Evitar Facultad con los PM 12
parte de la tramites directivos
Facultad esy encargados
aprobaciones
Los asistentes golli)citar cenifjc?cién
) e buenas préacticas.
4.0 Intoxicacion por gﬁregnetz glogig:;g Gestion/Ext A 1 L 1 1 1 1 2 T feri Mi He;bil_itagiégdleld . Gerente de 0
d comida algo que se estion/Externo  Amenaza ow ransferir g]:c:rngegiroaqﬂe Marketing
encuenireden mal nos proteja (clausula
estado. de no repeticién)
Posibilidad de un
colapso en la
plataforma virtual Reforzar y aplicar
Colapso en la en la fase de nuevos controles de
5.0 Plataforma capacitacién online Técnico Amenaza 2 Low 1 1 2 2 4 Mitigar seguridad Lead Developer 16
virtual por la cantidad de computacional
estudiantes P
interactuando al
mismo tiempo.
Posibilidad de que
Retraso o uno o mas tutores
demora de los asignados por B- Establecerfeclja_de
6.0| tutores para Bot no puedan Externo Amenaza 1 Low 1 1 1 1 2 Mitigar vuelos como minimo PM 0
llegar al estar en el de 3 dias antes del
Bootcamp Bootcamp por evento
problemas en sus
vuelos o migracion.
Posibilidad de que
el cliente cambie .
. o Establecer Hitos de
7.0 Corrupcién del | los requisitos una Organizacional | Amenaza 3 7 Moderate] 2 3 6 9 6 Mitigar entrega, constituir el PM 24
alcance vez definidas las comité de cambios
lineas base del
proyecto
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Variacion del
Clima los dias

Condiciones
climaticas los dias

Contratacion de

8.0 del del Bootcamp que Externo Amenaza Low 1 1 1 1 1 1 Aceptar reporte PM 0
impidan su normal meteorolégico
Bootcamp funcionamiento.
Posibilidad de que Enviar junto con las
. ocurran accidentes invitaciones al
Accidentes de los participantes Bootcamp
9.0 leves en el o de algan miembro Gestién/Externo  Amenaza Low 1 1 3 2 2 6 Mitigar protocolos de PM 0
Bootcamp :
del proyecto los seguridad y
dias del Bootcamp. prevenciones
Mala eleccién de
los cursos online
. para que los Desarrollar e
Eleccion articipantes challenge ara)
10.0 incorrecta de los| P p Técnico Amenaza Low 1 1 1 1 1 1 Mitigar A eng P Especialista en IA 36
cursos online cuenten con las validar la eleccién de
bases necesarias los cursos
para desarrollar el
challenge.
Se le asignaran las
tareas de los tutores
- a otros recursos del
. i Posibilidad de proyecto que tengan
Desvinculacién |  terminacion de S
de algln tutor | contrato de algin conocimiento del
11.0 2l f J Organizacional | Amenaza Moderate| 2 1 3 6 3 9 Mitigar proyecto y los temas, PM 24
asignado al tutor asignado al i h
proyecto proyecto por parte Se les pagaran horas
extras necesarias
de B-Bot. N
para cubrir las tareas|
del o los tutores
faltantes
Posibilidad de
obtener nuevos Se realizaran
Convenios convenios con otras llamadas
futuros con facultades de la encuentros co}; los
12.0 UBA o con otras Gestion Oportunidad Moderate| 1 1 1 4 4 4 Explotar interesados, se les PM 0

otras facultades
y universidades

Universidades

como consecuencial

del éxito del
proyecto.

formalizara invitacion|
al evento
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3.4.9 Reserva de Contingencia

A continuacion, se presenta el cdlculo de la Reserva de Contingencia de acuerdo con el
estudio de los riesgos:
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ebiey Costo del Costo por
. : . o .
ID Riesgo Recurso Valor Hora Contingencia e % Ocurrencia Probabilidad USD
/Horas
Que no exista un acuerdo entre la Facultad
1 de Ingenieria de la UBA y B-Bot para PM S 10.00 0 S - 0 S -
realizar el Bootcamp
) . E jalist
2 Baja Inscripcion de participantes speC||aA|s aen S 12.00 8 S 96.00 0.5 S 48.00
D la fi | i
3 | Demoras en la firma del convenio por parte PM S 10.00 1 S 120.00 0.75 S 90.00
de la Facultad
L ) Gerente de
4 Intoxicacion por comida i S 10.00 0 S - 0.25 S -
Marketing
L
5 Colapso en la Plataforma virtual ead $ 7.00 16 $ 112.00 0.75 $  1,084.00
Developer
R | Il
6 etraso o demora de los tutores para llegar PM S 10.00 0 S i 0.5 $ i
al Bootcamp
7 Corrupcion del alcance PM S 10.00 24 S 240.00 0.75 S 180.00
8 | Variacion del Clima los dias del Bootcamp PM S 10.00 0 S - 0.05 S -
9 Accidentes leves en el Bootcamp PM S 10.00 0 S - 0.25 S -
E iali
10 Eleccion incorrecta de los cursos online speulaAlsta en S 12.00 36 S 432.00 0.5 S 216.00
11 Desvinculacion de algun tutor asigando al PM S 10.00 24 S 940.00 0.75 $ 180.00
proyecto
12 Convenios futurgs cgn otras facultades y PM S 10.00 0 $ i 0.75 $ i
universidades
S 1,798.00
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PROYECTO BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

3.5 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
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3.5.1 Planificar la Gestion de Calidad

El principal objetivo es definir los procedimientos y reglas fundamentales que permitan
garantizar la gestion de calidad para el proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial durante su
periodo de ejecucion. Asimismo, dichos lineamientos se aplicaran a todos los procedimientos y
entregables del proyecto.

Con el propdsito de garantizar una correcta gestion del proyecto, a continuacion, se describen
los objetivos de la calidad (gestion y entregables) Los cuales seran evaluados con actividades de
control y aseguramiento de la calidad.

Y

Asegurar la calidad de cada proceso en la gestion del Proyecto.
» Garantizar la calidad de cada entregable.

A\

Desarrollar e implementar las acciones correctivas y preventivas para las no
conformidades que sean identificadas.
» Contribuir al cumplimiento de las lineas base aprobadas

3.5.2 Documentos de Referencia

A continuacién, se listan los estandares de calidad que se tomardn como base para los
entregables del proyecto:

PMBOK, Project Management Body of Knowledge 6ta Edicion
Business Case del Proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto

Planes de Gestidon del Proyecto

Manual de Politicas y Procedimientos de GesProject
Procesos GesProject

Politica de Calidad GesProject

Norma ISO/IEC 9126, Guias Técnicas y Manuales

Contratos existentes

Guia de Buenas Practicas de Manufactura para Servicios de Comidas
ISO 9000, Sistema de gestion de Calidad

YVVYVYVVVYVYVYYVYVYVYVYVY
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3.5.3 Asegurar la Calidad

Para asegurar la calidad se hard un monitoreo del performance del trabajo, los resultados
y las métricas con el objetivo de identificar de realizar mejoras o auditorias.

3.5.4 Controlar la Calidad

El objetivo de este proceso es realizar un control de calidad a los entregables para validar
su conformidad. Para las fallas, errores y cambios encontrados se utilizara la técnica Diagrama
Espina de Pescado (Ishikawa) o los cinco (5) Por qué con el objetivo de encontrar la causa raiz.

3.5.4.1 Controlar la Documentacion

La informacion que se genere durante el tiempo de ejecucion del proyecto debera estar
bajo el control de versionado, de esta manera su contenido no se reemplaza cuando el documento
se modifica, sino que, en su lugar, se crea una nueva version del documento sin que desaparezca
la anterior.

Todos los documentos elaborados en las diferentes revisiones seran controlados y
aprobados por Johana Castro, PM, esto permitird mantener la trazabilidad de los documentos y
garantizara que se trabaje siempre con base en informacion aprobada.

Los documentos seran emitidos en revisiones numero 0, “Rev 0” para revisién interna, en
version 1 “Versidn 1.0” Emitido para la fase de ejecucidn con su respectiva aprobacién y en
versiones consecutivas (2, 3, 4...n) cuando se aplique un control de cambios.

Las revisiones deben estar contenidas en la tabla destinada para este fin, que se debe
incluir en la primera pagina de cada documento, de la siguiente manera:

Registro de Cambios
Fecha Versién Descripcion Autor Aprobacion
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El Control de Calidad de la Documentacion del Sistema de la Calidad consiste en informar el
estado de la siguiente documentacion del proyecto:

BAI_CA_001 (Plan de Gestion de la Calidad)

BAI_AL 001 (Plan de Gestion del Alcance)

BAI_TI_001 (Plan de Gestion del Tiempo)

BAI_CO_001 (Plan de Gestién de los Costos)

BAI _CM_001 (Plan de Gestion de las Comunicaciones)
BAI_RK_001 (Plan de Gestién de los Riesgos)

BAI_CA 002 (Control de Documentos)
BAI_CA 003 (Control de Registros)
BAI_CA_004 (
(

BAI_CA 005 (No conformidades y acciones correctivas-preventivas)

Auditorias de Sistema de Gestion)

YVV YV VYVYYVYYVYVYVY
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3.5.4.2 Controlar los Recursos

Johana Castro, PM del proyecto define los recursos técnicos y humanos necesarios y
gestiona su disponibilidad. Se controlara con los Registros Semanales de horas Hombres a través
de la herramienta Zoho People.

Rol Responsabilidad

Responsable de promover e impulsar el cumplimiento de los
objetivos de calidad del proyecto ante los diferentes autores que
participen del proyecto.

Tendra la responsabilidad de aprobar todos los estandares de
calidad para este proyecto.

Responsable de validar el avance mediante la aceptacién de la
conformidad del documento que se genere luego de cada reunién
de avance mensual.

Participacién en la toma de decisiones que comprometan la calidad
del proyecto.

Responsable de la gestién de la calidad durante todo el ciclo de vida
del proyecto.

Responsable de implementar el Plan de Gestion de la Calidad.
Responsable de comunicar los estandares de calidad definidos al
equipo del proyecto y a los interesados internos.

Su funcioén principal serd supervisar todos los entregables para
determinar si estos cumplen con los estandares de calidad
esperados.

Reportar el nivel de avance del proyecto y la calidad de los
entregables terminados al sponsor.

Responsables de prestar su asistencia al Project Managery
participar activamente para el establecimiento de estandares de
calidad aceptable y su posterior gestion.

Responsables de la gestion, monitoreo y control del cumplimiento
de los estandares definidos para cada entregable segin
corresponda

Comunicaran al Project Manager cualquier evento o inquietud que
se genere con relacion a la calidad.

Sponsor

Project Manager

Equipo de Proyecto
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3.5.4.3 Controlar las Comunicaciones

El Control de Comunicaciones se realizard segun las consideraciones definidas en el
documento BAI_CM_001 (Plan de Gestién de las Comunicaciones). Sera controlado que se hayan
establecido métodos, vias y personal autorizado para realizar las comunicaciones pertinentes a los
niveles oportunos de la Organizacion acerca de la informacién del proyecto, y que la informacién
a las partes interesadas o grupos de interés se haya efectuado mediante personal idéneo y
autorizado. Para ellos se podran controlar:

> Notas
> Minutas
Comunicaciones externas}

Y

3.5.5 Métricas de Performance

Factor Relevante Objetivo de Calidad Métrica Responsable
Presupuesto +/- 10% CPI>0,90 Johana Castro PM
Cronograma +/- 10% SPI> 0,95 Johana Castro PM
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U B A

3.5.6 Meétricas de los Entregables

Estandar o norma
de Calidad Actividades de Prevencion Actividades de Control
Aplicable
Avance en cuanto a totalidad
de trabajo realizado y
obtencién de hitos, teniendo
L, en cuenta los posibles
, Definicién clara de los .
Alcance Metodologia PMI . cambios que se vayan
requisitos
generando y documentando
para tener toda la
informacién lo mas
actualizada posible.
Metodologia PMI
Plan del / Politicas y Definicion y ejecucion de la Revisidon y aprobacion del
Proyecto Procedimientos metodologia seleccionada sponsor
de GesProject
Informes .,
Se uimier?to Informes, acatas de reunidn,
degla Metodologia PMI |control de cronograma, Aprobacién Cliente y PM
., auditorias internas.
Gestion
Certificado de
. Buenas Précticas |Solicitud de certificados del Control de documentacion,
Catering/ . :
de Manufactura | proveedor seleccionado. marketing, procesos de
Bootcamp . -, . L
para Servicios de | Atencion al cumplimiento. seleccion.
Comidas
Cierrey .
, Aceptacion formal de los L, .
Entrega del | Metodologia PMI P Aprobacion Cliente y PM
entregables del proyecto
Proyecto
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3.6.1 Panificar las Comunicaciones

En este plan se describen los procesos necesarios que el equipo tendra en cuenta para
garantizar una adecuada y oportuna recopilacion, diseminacién, almacenamiento, recuperacién y
disposicién ultima de la informacion del proyecto:

La comunicacion entre el equipo del proyecto y los interesados es gestionada directamente
por el equipo de proyecto liderado por Johana Castro, PM, quien se encargara de aprobar los
documentos, procedimientos, modificaciones y pedidos.

3.6.2 Gestionar las Comunicaciones

Se definen los siguientes tipos y pautas de documentacién y comunicaciéon formal:

» Formal escrita en formato digital: seran todas las comunicaciones que comprendan
problemas complejos, planes del proyecto, memos, minutas de reunidn, reportes. Estas
comunicaciones deben guardarse en PDF y con el formato establecido en el Plan de
Calidad.

Estas comunicaciones se guardan en la plataforma de GesProject en el sitio de proyecto
Bootcamp en Inteligencia Artificial 2020 dentro de la cual hay una carpeta denominada

n o u

“Comunicaciones” con diferentes subcarpetas denominadas “Reportes”, “Minutas”, etc.

» Informal escrita en formato digital: serdn todas las comunicaciones de tipo email o notas
que el equipo del proyecto considere a criterio importante dejar registro.
Estas comunicaciones se guardan en la plataforma de GesProject en el sitio de proyecto
Bootcamp en Inteligencia Artificial 2020, dentro de la cual hay una carpeta denominada

“Comunicaciones” con diferentes subcarpetas denominadas “Emails”, “Notas”, etc. Todos
los emails deben estar en copia Johana Castro, PM del proyecto.

» Plataforma de Almacenamiento de la Documentacidn: Se trabajarda en el SharePoint
provisionado por GesProject para el proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial con un
sitio publico compartido. Al cierre de cada fase se creara una nueva carpeta que contendra
las versiones finales aprobadas. La estructura que tendrd el sitio del proyecto
correspondera a la estructura de la EDT del proyecto:
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3.6.3 Esquema de Comunicaciones

N° Ref.

Comunicacion

Periodicidad

Descripcion

Destinatario

c-01

Reunidn

A demanda

Al finalizar cada reunion, se
creard una minuta que sera
actualizada en el repositorio del
proyecto y enviada via email a los
asistentes para su aprobacion, la
misma estard a cargo del drea
que convoca la reunién.

El formato de la minuta de
reunion debera indicar: titulo,
asistentes, agenda del dia, tareas
asignadas, plazos y proximos
pasos a desarrollar.

La minuta de reunién debera ser
enviada en un plazo maximo de
24 horas a los asistentes de la
reunién para su aprobacion.
Paradas las 72 hora habiles, si no
se recibe aprobacion, esta se
dara por aprobada.

Asistentes de la
reunién con
copia a Johana
Castro, PM.

C-02

Reporte de
Estado del
Proyecto

Quincenal
(martes)

Avance del proyecto en
porcentaje EVM (Earn Value
Management).

Recopilacién de informacion de
posibles cambios y proximos
pasos. Cada gerente deberd
enviar el reporte los lunes al
finalizar la jornada laboral.

Equipo de
Proyecto con
copia a Johana
Castro, PM

C-03

Modificacion
plan de Gestién

Mensual

Avance del proyecto (en
porcentaje de entregables) y
econdémico

Cliente con
copia a Johana
Castro, PM
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3.7.1 Objetivo

El objeto del Plan de Gestion de Adquisiciones es identificar la cantidad y tipo de
procedimientos de adquisiciones con financiamiento total o parcial que se tienen contempladas

para el proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial durante el tiempo de ejecucion.

Las adquisiciones para realizar, segun lo establecido en la EDT presente en la Linea base

del Alcance son las siguientes:

1.3.1 - Campaifia de
Marketing

1.2.1.1 Landing Page

1.3.1.2 E-Card

1.3 - Marketing & Compras

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

I 11.3.1.3 Invitaciones

1.3.1.4 Bases de Datos

1.3.2.1 Welcome Kits

1.3.2.2 Decoracion y

I~ | Materiales

1.3.2 Compras

1.32.2.3 Premios

1.3.2.4 Catering

JOHANA CASTRO SIZA | PROJECT MANAGER
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3.7.2 Proceso de Adquisicion

L!s_uarlo {rndry i Depqnan1ento de _‘Lontralgrwo (el
(Cliente) Compras Gerente General

Enviar un e-mail
para liberar S/P
CO tifi

Liberar S/P

Liberar orden de
compra
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3.7.3 Cronograma de Adquisiciones

D ftem Tipo Inicio Fin Forma de Pago Moneda
Pago total al hacer la
1 Welcome Kits | Compra| 12/8/2020 | 26/8/2020 orden de compra usD
Decoraciony Pago total al hacer la
2 Materiales Compra| 12/8/2020 | 26/8/2020 orden de compra usb
Pago total al hacer la
3 Premios Compra [ 18/08/2020 |31/08/2020 orden de compra usD
Pago total al hacer la
4 Catering Compra| 17/08/20 |16/11/2020 orden de compra usD

3.7.4 Jurisdiccion y Moneda de Pago

Los pagos correspondientes al proyecto seran efectuados utilizando Délares Americanos

(USD).

Las contrataciones requeridas dentro del proyecto se llevaran a cabo bajo el Régimen de

Contrataciones de la Administracién Nacional Argentina:

» Los plazos que se definan en las compras seran computados considerando dias habiles

administrativos, salvo que se especifique expresamente lo contrario.

» Los oferentes de los servicios a comprar deberdn tener su sede principal, o una sucursal

debidamente habilitada en el pais.
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3.8.1 Solicitud de Cambio

Aquellos entregables completados que no hayan sido aceptados, pueden requerir una
solicitud de cambio para reparar los errores o defectos. Cualquier interesado involucrado del
proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial puede solicitar cambios durante todo el ciclo de vida
del proyecto.

Sin embargo, después de establecer la linea base del alcance todos los cambios requeridos
deben ser formalmente controlados y el procedimiento para su implementacion serd el siguiente:

» Los cambios requeridos deben registrarse por escrito mediante el siguiente formulario:

Solicitud de Cambio

Solicitante
Cargo
Fecha
Descripcion del Cambio
Justificacién del cambio
Consecuencias en el Proyecto
Riesgo Detectado Sl NO ID riesgo
Tiempo
Alcance
Costo
Aprobacién de Cambios
Aceptacidn del Cambio Solicitado Sponsor PM
S| NO SI NO
Firma
Nombre
Fecha
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Un requerimiento de cambio podra ocurrir por cambios a requisitos, defectos o fallas que
se identifican o bien por mejoras necesarias para garantizar la calidad. Las solicitudes de cambio
recibidas deberan ser analizadas, determinando el impacto del cambio respecto a los objetivos del
proyecto (Alcance, tiempo y costo).

La implementacién del cambio solamente puede ser ejecutado después de que la solicitud
se apruebe aplicando el siguiente proceso:

Entrada de
Solicitud de
Cambio
|
o Analisis de la Aprobacion de la
Solicitudde —— solicitud de
Cambio por parte Cambio

del Comite
Comite de Cambios

Formalizacion e
Si »= Implementacion » Cierre de Solicitud
del Cambio

A
No

i

Analisis de
Soluciones.

|

Aprobacion de la
solicitud de
Cambio

Cierre de Solicitud «——N
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PROYECTO BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

4 LINEAS BASE
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4.1 LINEA BASE DE ALCANCE
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4.1.1 Enunciado del Alcance

El proyecto tiene como objetivo realizar un Bootcamp en Inteligencia Artificial durante tres
dias consecutivos con estudiantes de la Facultad de Ingeniera de la Universidad de Buenos Aires
en el mes de noviembre de 2020.

El proyecto consiste en la planificacion, anuncio, capacitacion online y realizacion de un
Bootcamp en Inteligencia Artificial en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires,
Argentina.

El alcance del proyecto incluye los siguientes entregables esperados:

» Gestidn del Proyecto (gestiéon del alcance, gestion del cronograma, gestion de los costos,
gestidon de riesgos, gestion de calidad, gestion de comunicaciones y gestién de cambios)

» Convenio o alianza comercial entre B-Bot y la Facultad de Ingenieria de la UBA que
contengan las consideraciones y clausulas de las dos partes para la realizacién del
bootcamp 2020 y futuros acuerdos comerciales. Dicho convenio debe estar firmado por
ambas partes.

» Plan General del Proyecto que incluye la fecha, el lugar y el aforo al bootcamp, asi como
las principales pautas técnicas para tener en cuenta para la plataforma y los cursos online
y toda la informacién que se considere pertinente registrar.

» Creacion del material publicitario y de marketing para los cursos online y bootcamp
e Landing Page
e E-Card
e Invitaciones digitales

Bases de datos de los participantes a los cursos online y al bootcamp.

Compra de Welcome Kits para todos los participantes al bootcamp.

Compra de decoracion y materiales para los 3 dias del bootcamp.

Compra de premios para los ganadores del bootcamp.

Servicio de catering para los 3 dias del bootcamp.

Plataforma E-Learning con cursos de capacitacién correspondientes a la fase de cursos

online, asi mismo con los cuestionarios para elegir a los participantes del bootcamp.

Creacién de cuenta y repositorio en GitHub.

Generar ambiente de desarrollo.

Definicion del challenge y tematica del bootcamp.

Material audiovisual durante los 3 dias del bootcamp
e Fotos

VVVVYVYYVYYV
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e \Videos

» Entrega de certificados a los participantes de la capacitacion online y bootcamp.

Se aclara que el proyecto NO incluye:

» Contratacion de tutores internacionales.
» Procesos de contratacién de los jovenes talentos identificados durante el evento.

» Movilizacién de los estudiantes al lugar del evento.

4.1.2 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

A continuacidn, se presenta la Estructura de Desglose de Trabajo realizada para el proyecto

Bootcamp en Inteligencia Artificial:

4.1.2.1 Primer Nivel

1.1 - Gestidn del Proyecto

1.2 - Iniciativas

1.0 - Proyecto Bootcamp en 1A

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

1.3 - Marketing & Compras

1.4 - Imeligencia Artificial

1.5 - Bootcamp
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1.0+ Proyecto Bootcamp en 1A

1.1.1.1- Acta de

[| Constitucion

——1.1.1 - Inicio —

1.1.1.2 - Identificacion de

Interesados

1.1.2.1 - Plan de Gestién
del Alcance

1.1.2.2 - Plan de Gestidn

[~ |del Cronograma

1.1.2.3 - Plan de Gestidn

| de Costos

—1.1.2 - Planificacion —

1.1.2.4- Plan de Gestion
de Riesgos

1.1 - Gestidn del Proyecto |[—

1.1.2.5 - Plan de Gestion
de la Calidad

1.1.2.6 - Plan de Gestidn
de las Comunicaciones

1.1.2.7 - Plan de Gestion
de Cambios

1.1.3.1 - Requarimiento de
Cambios

—1.1.3 - Ejecucidn y Control ——

1,1.3.2 - Matriz de Issues y
Riesgos

1.1.3.3 - Reporte de
Avance

1.1.4.1 - Lecciones

A ey

P 3

——1.1.4 - Cierre del Proyecto ||

1.1.4.2 - Reporte de Cierre
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1.0 - Proyecto Bootcamp on 1A

1.2 - Inicitivas =—1.2.1 - Acuerdos

1.2.1.1 - Convenio

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

1.2.1.2- Breafing
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1.3.1 - Campafia de
Marketing

1.2.1.1 Landing Page

1.3.1.2 E-Card

1.3 - Marketing & Compras |—

™ 11.3.1.3 Invitaciones

—

1.2.1.4 Bases de Datos

1.3.2.1 Welcome Kits

1.3.2.2 Decoracion y

I~ | Materiales

1.3.2 Compras

1.2.2.3 Premios

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

1.3.2.4 Catering
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10 Proyecto Bootcamp en 1A

1.4.1.1 Plataforma Online

1.4.1 Cursos Online

1.4 - Inteligencia Artificial [—

1

1.4.1.2 Cuestionarios

1.4.2.1 Github

1.4.2 Desarrollo Téchnico

1.4.2.2 Ambiente de
Desarrollo

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

1.4.2.3 Challenge
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1.0 - Proyecto Bootcamp en 1A 1.3 - Marketing & Compras

1.4 - Inteligencia Artificial

1.5.1.1 Produccion

1.5 - Bootcamp

1.5.1 Puesta en Escena

1.5.1.2 Certificados

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

1.5.1.3 Agradecimientos
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4.1.3 Diccionario de la EDT

DICCIONARIO - EDT PAQUETE DE TRABAJO N°1

Codigo EDT 1.3.2.4
Nombre Caterin
Elemento &

Servicio de catering de desayuno, almuerzo, cena, meriendas y estaciones de

Descripcion bebidas durante 3 dias para 150 personas por dia.

Plan General del Proyecto - Briefing Cddigo EDT 1.2.1.2
Entradas —
Bases de Datos Codigo EDT 13.1.4
Entregable Compra de Servicio con el proveedor seleccionado.
Responsable Gerente de Marketing
Sub- )
Contratistas
Fecha Inicio | 20/07/2020 | Fecha Fin 31/07/2020
Estimaciones Duracién 10 dias
Costos USD4500
Certificado de buenas practicas de
Criterios de . P . Responsable PM
L, Manufactura de servicio de comidas.
Aceptacion
- Responsable | -
Observaciones |
Adicionales

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC
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DICCIONARIO - EDT PAQUETE DE TRABAJO N°2

Codigo EDT 1.3.1.1

Nombre Elemento | Landing Page

Creacion de una Landing Page para promocionar en primera instancia el
Bootcamp. Sin embargo, esta pagina es el punto de inscripcion de los

Descripcion participantes a los cursos online como requisito para participar en el bootcamp.
Esta pagina tendra toda la informacion acordada en el Plan General del Proyecto
- Briefing
Plan General del Proyecto - Briefing Cédigo EDT 1.2.1.2
Entradas T
E-Card Codigo EDT 13.1.2
Entregable Lanzamiento de Landing Page
Responsable Gerente de Marketing
Sub- Contratistas | -
Fecha Inicio | 20/07/2020 |[FechaFin | 07/08/2020
Estimaciones Duracién 15 dias
Costos USD500
Criterios de Landing Page funcionando Responsable PM
Aceptacién - Responsable | -
Observaciones
Adicionales
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DICCIONARIO - EDT PAQUETE DE TRABAJO N°3

Cédigo EDT

1.4.1.1.

Nombre Elemento

Plataforma Online

Descripcion

Creacion de una plataforma E-Learning que ofrece los diferentes cursos
seleccionados para que los participantes puedan recibir la capacitacién previa al
bootcamp.

La plataforma debe ser user-friendly y debe contener los cuestionarios al final
de cada curso online.

La plataforma debe tener una sesion de Q&A a través de un chat con los tutores
disponible durante toda la capacitacion.

Plan General del Proyecto - Briefing Cédigo EDT 1.2.1.2

Bases de Datos Cédigo EDT 13.1.4
Entradas ; , <

Cuestionarios Cédigo EDT 1.4.1.2

Challenge Codigo EDT 1.4.2.3
Entregable Plataforma E-Learning con cursos y cuestionarios aprobados.

Responsable

Especialista en I1A

Sub- Contratistas

Estimaciones

Fecha Inicio 06/08/2020 Fecha Fin 3/11/2020
Duracién 71 dias
Costos UsSD1750

Criterios de
Aceptacién

Plataforma con soporte para mas de 300

: Responsable PM
personas interactuando

- Responsable -

Observaciones
Adicionales
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DICCIONARIO - EDT PAQUETE DE TRABAJO N°4

Codigo EDT

1.2.1.1

Nombre Elemento

Convenio

Descripcion

Convenio o alianza comercial entre B-Bot y la Facultad de Ingenieria de la UBA
gue contengan las consideraciones y cldusulas de las dos partes para la
realizacion del bootcamp 2020 y futuros acuerdos comerciales. Dicho convenio
debe estar firmado por ambas partes.

Entradas Acta de Constitucidn Cédigo EDT 1.1.1.1
- Cddigo EDT -
Entregable Convenio firmado por las dos partes interesadas

Responsable

Asesor Legal

Sub- Contratistas

Aceptacién

Fecha Inicio | 11/05/2020 |[FechaFin | 02/06/2020
Estimaciones Duracién 17 dias

Costos UsD560
Criterios de Acuerdo de ambas partes Responsable PM

- Responsable | -

Observaciones
Adicionales
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DICCIONARIO - EDT PAQUETE DE TRABAJO N°5

Codigo EDT

1511

Nombre Elemento

Produccién

Descripcion

Material audiovisual durante los 3 dias del bootcamp — Fotos y videos de todos los
puntos importantes del evento. Hacer entrevistas a los participantes, docentes,

tutores y sponsor del proyecto.

- Cddigo EDT -
Entradas
- Cédigo EDT -
Entregable Material audiovisual de fotos y videos editado listo para subir a las plataformas y

compartirlo con la Facultad para su promocién.

Responsable

Gerente de Marketing

Sub- Contratistas

Aceptacién

bootcamp. Fotos de alta calidad y video
con sonido de alta calidad.

Fecha Inicio | 13/11/2020 |[FechaFin | 25/11/2020
Estimaciones Duracién 9 dias

Costos uUsD1700

Fotos HD vy video clip en HD de los
Criterios de momentos mas relevantes y claves del Responsable M

Responsable

Observaciones
Adicionales

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC
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4.2.1 Hitosy Entregables

A continuacion, se presentan los hitos, los cuales nos permiten tener puntos de referencia
importantes durante todo el proyecto y sus entregables con su respectiva fecha de entrega del

proyecto Bootcamp en IA.

1. Acta de Constitucion - Mayo 13 Inicio
2. Cronograma de Trabajo - Mayo 29
3. Plan de Gestion del Proyecto - Junio 3

4. Firma de Convenio - Junio 9
Planifica

LWL

-Zi- 5

Anuncio

6. E-Card - Agosto 17

7. Landing Page - Agosto 26
8. Invitaciones - Agosto 31

9. Challenge - Septiembre 15

8

Bootcamp
15. Inicio Bootcamp - Noviembre 16
16. Aprobar Certificados - Noviembre 17 @
17. Clausura Bootcamp - Noviembre 19
18. Email Agradecimientos - Noviembre 20
19. Fotos y Videos - Noviembre 25

Cierre

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

cion

Plan General Proyecto - Agosto 4

Capacitacion Online

10. Cuestionarios - Septiembre 23

11. BD Cursas online - Septiembre 29

12. Plataforma E-Learning - Septiembre 29
13. Inicio Cursos Online - Septiembre 29
14. Fin Cursos Online - Noviembre 11

20. Reporte de Cierre - Noviembre 26
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4.2.2 Tareas de la Ruta Critica

A continuacion, se presentan las tareas que corresponden a la Ruta Critica del proyecto con
su respectiva duracion, fecha de inicio y fin.

A si mismo, se puede observar la duracion minima del proyecto: Fecha de inicio 13 de mayo
de 2020y fecha final 26 de noviembre de 2020.

EDT Nombre de la Tarea Duracidn | Inicio Fin

1.1.1.1.1 | Crear Acta De Constitucidon 2 dias 5/13/2020
1.2.1.1.1 | Elaborar Convenio 18 dias 5/13/2020 6/9/2020
1.2.1.1.3 | Firmar Convenio 3 dias 6/9/2020 6/12/2020
1.2.1.2.1| Crear Plan General 35 dias 6/12/2020 8/4/2020
1.3.1.1.1 | Disefiar Landing Page 6 dias 8/4/2020 8/12/2020
1.3.1.1.2 | Desarrollar Landing Page 8 dias 8/12/2020 8/24/2020
1.3.1.1.3 | Test Landing Page 2 dias 8/24/2020 8/26/2020
1.3.1.1.5 | Lanzar Landing Page 1 dia 8/26/2020 8/27/2020
1.3.1.3.4 | Seguimiento Inscripciones 20 dias 8/27/2020 9/24/2020
1.3.1.3.5 | Cerrar Inscripciones 1dia 9/24/2020 9/25/2020
1.3.1.4.1 | Seleccionar Participantes Cursos Online 2 dias 9/25/2020 9/29/2020
1.4.1.1.4 | Seguimiento Cursos Online 30 dias 9/29/2020| 11/11/2020
1.4.1.1.6 | Seguimiento Y Preparacién Pre Bootcamp |3 dias 11/11/2020| 11/16/2020
1.5.1.1.2 | Tomar Fotos Y Videos Bootcamp 3 dias 11/16/2020| 11/19/2020
1.5.1.1.3 | Editar Fotos Y Videos Bootcamp 3 dias 11/19/2020| 11/25/2020
1.5.1.1.5 | Publicar Fotos Y Videos 1dia 11/25/2020 |1 11/26/2020|
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4.3 LINEA BASE DE COSTOS

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

JOHANA CASTRO SIZA | PROJECT MANAGER
88



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Economicas

Escuela de Estudios de Posgrado

ECONOMICAS

4.3.1 Presupuesto

A continuacién, se describe el presupuesto necesario para llevar a cabalidad el proyecto

Bootcamp en Inteligencia Artificial.

El costo de cada tarea es estimado de acuerdo con la cantidad de horas estimadas por el

costo de hora/hombre correspondiente al perfil que ejecute la actividad, asi:

Nombre del recurso

Tasa estandar/Hora

Project Manager S 10.00
Gerente de Marketing S 10.00
Disefiador Web S 5.00
Analista de Eventos S 5.00
Disefiador Grafico S 4.00
Organizador de Eventos S 4.00
Especialista en IA S 12.00
Lead Developer S 7.00
Tutor Principal S -
Tutor 2 S -
Tutor 3 S -
Asesor Legal S 8.00
Fotografo S 4.00

La Reserva de Contingencia fue calculada con base al estudio de riesgos realizado, por cada
riesgo sobre el que se tome una accién se estimd el esfuerzo necesario en horas hombre. El
esfuerzo se multiplico por el costo de la hora/hombre con el fin de obtener el costo en que se
incurriria en caso de que se materialicen los riesgos.

La Reserva de Gestion o de Gerencia se calculd como un 10% del total de la linea Base de
Costos, este valor fue el que definié el sponsor del proyecto.
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4.3.1.1 Presupuesto de Alto Nivel

Proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial | Costo Total Actividad %Total del presupuesto
1.1 Gestion del Proyecto S 1,570 4%
1.1.1 Inicio S 130

1.1.2 Planificacion S 1,210

1.1.3 Ejecucién y Control S 140

1.1.4 Cierre del Proyecto S 90

1.2 Iniciativas S 6,797 18%
1.2.1 Acuerdos S 6,797

1.3 Marketing & Compras S 16,184 43%
1.3.1 Campafia de Marketing S 2,169

1.3.2 Compras S 14,015

1.4 Inteligencia Artificial S 6,526 17%
1.4.1 Cursos Online S 1,404

1.4.2 Desarrollo Técnico S 5,122

1.5 Bootcamp S 1,566 4%
1.5.1 Puesta en Escena S 1,566

Total Costos Proyecto S 32,643 86%
Reserva de Contingencia S 1,798 5%
Total Linea Base de Costos S 34,441 91%
Reserva de Gerencia (10%) S 3,444 9%
Presupuesto del Proyecto S 37,885

Para ver el Presupuesto detallado, ir a la seccion Anexos.
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$32,643.00

$30,517.0830,587.0831:035.00

$28,950.00
$27,833.00

$26,303.00
$24,461.67

$7,352.0

$5,822.00
$4,598.00

$3,068.00
$1,786.00
$368.00

5/4/20 6/1/20 6/29/20 7/27/20 8/24/20 9/21/20 10/19/20 11/16/20

—o—Valor Planificado (PV)
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5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
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5.1.1 Estructura de la Organizacidn

La estructura de la Organizacién corresponde a una estructura matricial orientada a
proyectos que utiliza recursos de las diferentes areas de la organizacion.

La PMO de GesProject, ha designado a Johana Castro como PM del proyecto Bootcamp en

IA, la cual formara un equipo de trabajo con las personas de los distintos departamentos
funcionales como se muestra a continuacion:

GESPROJECT
%@ GERENCIA GENERAL
I
| l ] l

— F«e MARKETING ‘ — F;i IT — Q LEGAL — Q PROYECTOS

S =\ = g
B2 = IR, e

& f{==1=\\ =
e = LR i

= f{m=Tm\) o =2 f

=) =t P e

1 ﬂ 1= [ = 1 ( j‘g BOOTCAMP EN IA
e -8 & &

= =
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5.1.2 OBS (Organizational Breakdown Structure)

La estructura del proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial, es una estructura matricial
equilibrada, donde el Project Manager designado por la oficina de PMO es Johana Castro quien
llevara a cabo las tareas de gestion y control del proyecto, coordinara las actividades que seran
ejecutadas por los demds miembros del equipo. El Project Manager ejercerd control sobre los
gerentes funcionales a efectos del proyecto.

El Project Manager tiene linea directa con el sponsor del proyecto, por lo tanto, todas las
gerencias deberan entregar la informacion segin lo demande el proyecto.

B-Bot ha suministrado el equipo de tutores para efecto del proyecto, los cuales son
gestionados por el Especialista en |A.

Todo el equipo tiene una asignacion del 100% para el proyecto.

BOOTCAMP EN IA

MARK DAVIS
’- Sponsor

P4 JOHANA CASTRO
4y Project Manager
Y

ANGELQ DE LEON

ANNA ERIKSON Especiafista an 1A

== WMAX FISHER 1=
ﬁ Asesor Legal L

2 Gerente de Markefing

{ 1 ~ l
[ \
/™ LUCAS ANDERSON ISABELLA MONTES 1 ®  PAUL LEMAITRE 1 /™ THOMAS ROSSI
‘F Disenador Wab Analista de Evenios kr Tutor Principal J=Z  Lead Developer
1 1
l ﬁiﬁ 1 ﬁ‘ﬁ 1
/™ ADAM IVANOV
T Disenador Grafico P8  SHEILA FALCONI P SARAH HOZ 1 ™ EMMASMITH /™ JOHN BROWN 1
(i) Al Organizador Evertos A Fotofrafo Jafh, Tutorz N, Tutord
\ I
i s ’

EQUIPO DE B-BOT

Para ver las actividades por recurso, ir a la secciéon Anexos.
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6 ANALISIS DE INTERESADOS
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6.1.1 Identificacidon y Analisis de los Interesados

Se ha realizado un andlisis profundo en la identificacién, planificacion, gestionamiento y
monitoreo del involucramiento de las partes interesadas o stakeholders del proyecto Bootcamp
en Inteligencia Artificial.

Todo el proceso de identificacién se ha realizado con el objetivo de elevar la probabilidad de
éxito del proyecto.

6.1.2 Matriz de Influencia e Impacto

La Matriz de Influencia/Poder agrupa a los interesados del proyecto en dos grandes
categorias:

» Influencia: es la que determina la participacion en el proyecto.
» Poder: es la capacidad de efectuar cambios a la ejecucién o planificacion del proyecto.

Alto Mantener Satisfecho Gestionar Atentamente
Poder
Monitorear (Minimo
¢ Lol Mantener Informado
. Esfuerzo)
Bajo
Bajo Alto
Interés

6.1.3 Matriz de Interesados

El proceso de identificacion de los interesados del proyecto se ha llevado a través de
diferentes técnicas como opiniones de expertos en Inteligencia Artificial y realizadores de
Bootcamp en diferentes dareas. También se han realizado reuniones con ejercicios de
brainstorming para lograr una identificacién, definir el rol, clasificacion, participacién e intereses
en el proyecto.

El resultado queda documentado en la siguiente matriz:
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y Estudiantes de
otras Universidades

en Al.

proximos beneficiados del
Bootcamp.

Interesado Quien es Rol Clasificacién Fase del Intereses Nivel Nivel Accién
Proyecto Interés | Influencia
Sponsor y Socios CEO B-BOT | Son quienes disponen el Externa Todo el Interesados en contratar Alto Alta Gestionar
y Socios mayor porcentaje de los Proyecto nuevo personal para su equipo Atentamente
fondos para la realizacién técnico, y en posicionar la
del proyecto. compaiiia.
Project Manager Johana Responsable de Ia Interna Todo el Sera participe del éxito del Alto Alta
Castro ejecucion, gestion y control Proyecto proyecto.
del proyecto bajo los
criterios de tiempo, alcance
y costo.
Equipo del Proyecto | GesProject Responsables de ejecutar el | Interna Todo el Interesados en que se realice Alto Bajo Mantener
proyecto. Proyecto el proyecto. Informado
Expertos en IA Equipo B- Responsables de ejecutar el | Externa Capacitacion Interesados en que se realice Alto Alta Gestionar
BOT proyecto. Onliney el proyecto. Atentamente
Bootcamp
Directivos y UBA Grupo de personas que Externa Inicio, Interesados en posicionar la Alto Bajo Mantener
Docentes de la UBA tiene injerencia en el Planificacion y Universidad con programas Informado
proyecto. Bootcamp novedosos, transferencia de
conocimiento.
Estudiantes de la UBA Participantes de la Externa Capacitacion Interesados en adquirir Alto Bajo Mantener
Facultad de capacitacion online y el Onliney conocimiento, recibir un Informado
Ingenieria de la UBA Bootcamp. Bootcamp certificado de participaciéon y
ser contratados por B-Bot y
SUs sOcios.
Directivos, Docentes | BA Espectadores del Bootcamp | Externa Bootcamp Interesados en ser los Bajo Bajo Monitorear
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7 EJECUCION Y CONTROL
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7.1 Issuesy Riesgos
LOG DE ISSUES Y RIESGOS
Bootcamp en Inteligencia Artificial
Entrada Seguimiento Cierre
o o Informado . . . .
N® Ref. Descripcion Fecha Impacto Plan de Accion Responsable Conclusion Fecha Leccion Aprendida |Estado
por
Sereservaun
espacio en cada
Si se atrasa la reunion de la Se definio la agenda
No se define la definicion se ven | definicion del Plan del Bootcamp con e )
o Gerente de . Falta de claridad y
LI-01 |agenda de los 3 dias| 17/07/2020 ) afectados los | del Proyecto para P acuerdo de todos los|  30/07/2020 o | Cerrado
Marketing L ) conocimiento previo
del Bootcamp objetivos del abordar temas nvolucrados en la
proyecto relacionados con tarea a tiempo
la agenda de
Bootcamp
La falta de La aceptaciény L
- e - Para los disefios se
acuerdo en el | aprobacion de los Se definio el disefio y )
) - ; - _ ) debe estimar mas
Falta de claridad en Disefiad disefio y estilo disefios y estilos G te d estilo del Bootcamp . _ |
o i isefiador ) erente de : . iempo y asignar las
LI-02 | el disefio y estilode| 6/8/2020 afecta de la Landing Page i en tiempo, después 12/8/2020 ¥ a5lg] Cerrado
. Web o ) Marketing ) ) tareas a los que
la Landing Page significativamente|deben provenir del de varias reuniones y .
toman la decision
el cronograma del Gerente de acuerdos final
proyecto Marketing
Hacer seguimiento
cada dos dias con
la empresa donde No fue necesaric
) se realizo la acudir a acciones
Demora enlos i Lz tarea tiene una .
) Organizador compra. Involucrar| Organizador de |legales, la entrega se )
LI-03 | tiempos de entrega | 26/08/2020 holgura de mas de "~ ) 7/9/2020 Realizar contratos | Cerrade
- de Eventos ) al Asesor Legal en Eventos hizo & dias despues
de los Welcome Kits 50 dias )
caso de trasncurrir de lo pactado en
mas de 30 dias de condiciones optimas
retrasoenla
entrega
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7.2 Evento de Cambio 1

Solicitud de Cambio

Solicitante Juan Antonio Fisher
Cargo CEO B-BOT Sponsor
Fecha 15/07/2020

Descripcion del Cambio

Se solicita extender la invitacién a los 5 mejores estudiantes de Ultimo semestre de la facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata.

Justificacidon del cambio

Este cambio se solicita por parte del sponsor para lograr expandir la cobertura de participacion, el
cual serd el medio que le permitird a B-Bot identificar nuevo talento para ampliar su personal
técnico y expandirse como compafiia.

Consecuencias en el Proyecto

Riesgo Detectado Sl \ NO \ ID riesgo \

Tiempo No tiene impacto en el cronograma del proyecto

Impacta en el alcance del proyecto ya que solo se tenia
contemplado recibir participantes de la Facultad de ingenieria

Alcance de la UBA y no hay tareas definidas al respecto.
Traslados, hospedaje y alimentacion de los 5 participantes
Costo elegidos a participar del Bootcamp. Por un valor de USD 1850
Aprobacién de Cambios
Aceptacién del Cambio Solicitado Sponsor PM
si | NO S| NO
Firma
Juan Antonio
Nombre Fisher Johana Castro Siza
Fecha 20/07/2020 20/07/2020
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7.3 Evento de Cambio 2

Solicitud de Cambio

Solicitante Juan Antonio Fisher
Cargo CEO B-BOT Sponsor
Fecha 02/11/2020

Descripcion del Cambio

Se solicita crear un Live por las redes sociales de B-BOT y de la Facultad de la UBA durante los 3 dias
del Bootcamp.

Justificacidon del cambio

Este cambio se solicita por parte del sponsor para lograr tener mas visibilidad con los estudiantes de
la Facultad y reconocimiento en el sector, asi mismo poder fichar nuevos socios inversionistas para
futuras versiones del Bootcamp.

Consecuencias en el Proyecto

Riesgo Detectado Sl \ NO \ ID riesgo \

Tiempo No tiene impacto en el cronograma del proyecto

La implementacion de este cambio no afecta la linea base de
alcance del proyecto, dado que las tareas ya estaban

Alcance definidas dentro de la linea base.
Aumento en la tarifa del fotdgrafo del evento al no haber sido
Costo contempladas por un valor de USD 600

Aprobacién de Cambios

Aceptacién del Cambio Solicitado Sponsor PM
si | NO S| NO
Firma
Juan Antonio
Nombre Fisher Johana Castro Siza
Fecha 06/11/2020 06/11/2020
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8 EVENTOS DE CAMBIO E IMPACTOS
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EDT Nombre de Tarea Duracion | Comienzo |Fin

1.3 MARKETING Y COMPRAS 72 dias 8/4/2020|11/13/2020

1.3.1 CAMPANA DE MARKETING 72 dias 8/4/2020|11/13/2020

1.3.1.3 INVITACIONES 54 dias |8/27/2020|11/12/2020
11.3.1.3.9 |ENVIAR INVITACION UNIVERSIDAD DE LA PLATA | ldia | 8/17/2020| 8/18/2020

SEGUIMIENTO INIVITACIONES UNIVERSIDAD DE LA

1.3.1.3.10 | PLATA 3 dias 8/21/2020| 8/26/2020

EDT Nombre de Tarea Duracion | Comienzo | Fin

1.3 MARKETING Y COMPRAS 72 dias 8/4/2020|11/13/2020
11.3.2 COMPRAS 16 dias 8/4/2020| 8/26/2020

1.3.2.5 TIQUETES Y ALOJAMIENTO 5 dias 8/4/2020| 8/11/2020

1.3.2.5.1 | COTIZAR TIQUETES Y ALOJAMIENTO 4 dias 8/31/2020 9/4/2020

1.3.2.5.2 |COMPRAR TIQUETES Y ALOJAMIENTO 1 dia 9/4/2020| 9/5/2020
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8.1 Impa

cto Evento de Cambio 1

A conti

e Tiempo: No tiene impacto en el cronograma del proyecto.

nuacion, se detallan los impactos en las Lineas Base:

e Alcance: Impacta en el alcance del proyecto ya que solo se tenia contemplado recibir
participantes de la Facultad de ingenieria de la UBA y no hay tareas definidas al respecto.
Las tareas para llevar a cabo el cambio del proyecto fueron incluidas dentro del paquete
de trabajo general Marketing y Compras:

S

e (Costo: Hubo un aumento en las tareas de Marketing y Compras, por lo tanto, hubo un
aumento en el Total de Costos del Proyecto vy la Linea Base. Los gastos seran asumidos de
la Reserva de Gestidn, teniendo en cuenta que son solicitudes del Sponsor.

Estimacion Reserva de Gerencia | S 3444
Costo Evento 1 S 1850
Saldo Reserva de Gerencia S 1594
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Impacto NUevo
Costo Presupuesto

Proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial | Costo Total Actividad

1.1 Gestién del Proyecto S 1,570 |- S 1,570
1.1.1 Inicio S 130 | S 130
1.1.2 Planificacién S 1,210 |- S 1,210
1.1.3 Ejecucién y Control S 140 | S 140
1.1.4 Cierre del Proyecto S 90 |- S 90
1.2 Iniciativas S 6,797 |- S 6,797
1.2.1 Acuerdos S 6,797 |- S 6,797
1.3 Marketing & Compras S 16,184 |S  1850|$ 16,184
1.3.1 Campana de Marketing S 2,169 |S 2501(S 2,419
1.3.2 Compras S 14,015 |S 1600|$ 15,615
1.4 Inteligencia Artificial S 6,526 |- S 6,526
1.4.1 Cursos Online S 1,404 | S 1,404
1.4.2 Desarrollo Técnico S 5122 | S 5,122
1.5 Bootcamp S 1,566 |- S 1,566
1.5.1 Puesta en Escena S 1,566 |- S 1,566
Total Costos Proyecto S 32,643 |S 1,850(S 34,493
Reserva de Contingencia S 1,798 |- S 1,798
Total Linea Base de Costos S 34,441|- S 36,291
Reserva de Gerencia (10%) S 3,444 |- S 3,444
Presupuesto del Proyecto S 37,885 - S 39,735

8.2 Impacto Evento de Cambio 2

A continuacion, se detallan los impactos en las Lineas Base:

e Tiempo: No tiene impacto en el cronograma del proyecto.

e Alcance: Laimplementacion de este cambio no afecta la linea base de alcance del proyecto,
dado que las tareas ya estaban definidas dentro de la linea base.

e (Costo: Hubo un aumento en las tareas de Bootcamp, por lo tanto, hubo un aumento en el
Total de Costos del Proyecto y la Linea Base. Los gastos seran asumidos de la Reserva de
Gestion, teniendo en cuenta que son solicitudes del Sponsor.
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Estimacion Reserva de Gerencia | S 3444

Costo Evento 2 S 1850

Saldo Reserva de Gerencia S 1594

Costo Evento 2 S 600

Saldo Reserva de Gerencia S 994

Impacto St
Costo Presupuesto

Proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial | Costo Total Actividad
1.1 Gestién del Proyecto S 1,570 |- S 1,570
1.1.1 Inicio S 130 | S 130
1.1.2 Planificacién S 1,210 | $ 1,210
1.1.3 Ejecucion y Control S 140 |- S 140
1.1.4 Cierre del Proyecto S 90 |- S 90
1.2 Iniciativas S 6,797 |- S 6,797
1.2.1 Acuerdos S 6,797 |- $ 6,797
1.3 Marketing & Compras S 16,184 |- S 16,184
1.3.1 Campana de Marketing S 2,169 |- S 2,419
1.3.2 Compras S 14,015 | S 15,615
1.4 Inteligencia Artificial S 6,526 |- S 6,526
1.4.1 Cursos Online S 1,404 |- S 1,404
1.4.2 Desarrollo Técnico S 5,122 | $ 5,122
1.5 Bootcamp S 1,566 S 600|S 2,166
1.5.1 Puesta en Escena S 1,566 |$ 600|$ 2,166
Total Costos Proyecto S 32,643 S 600|S 33,243
Reserva de Contingencia S 1,798 |- S 1,798
Total Linea Base de Costos S 34,441 |- S 35,041
Reserva de Gerencia (10%) S 3,444 |- S 3,444
Presupuesto del Proyecto S 37,885/ - S 38,845
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9 REPORTE DE AVANCE
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9.1.1 Hitos Cumplidosy Préximos Hitos

A fecha 16 de septiembre de 2020 se hace un nuevo reporte de estado del Proyecto
Bootcamp en Inteligencia Artificial con el objetivo de describir el desempefio de este.

la fase de Inicio y la fase de Planificacién se han completado al 100% y se han cumplido con
todos los hitos, la fase de Anuncio se encuentra en ejecucion, sin embargo, de los 4 Hitos de la
fase, se han completado 3 al 100%.

De los 20 hitos del proyecto se ha cumplido a la fecha con 7 de 8; 1 de ellos con retrasoy 12
proximos hitos para tener en cuenta, como se presenta en el grafico a continuacion:

1. Acta de Constitucion - Mayo 13 Inicio
2. Cronograma de Trabajo - Mayo 29
3. Plan de Gestion del Proyecto - Junio 3

4., Firma de Convenio - Junio 9

Anuncio

6. E-Card - Agosto 17
7. Landing Page - Agosto 26
8. Invitaciones - Agosto 31

9. Challenge - Septiembre 15 Capacitacién Online

Septiembre 16

Bootcamp
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9.1.2 Anadlisis de Valor Ganado

-~ - A
g ' $32,643.00
,/ $29077.00 ) PO
/ >
f s
\ rd
\ P RN
N — N
A
5/4/120 6/1/20 6/29/20 7127120 8/24/20 9/21/20
Costo acumulado
o
o
=
)
]
-
val Monit d PV alor Planificado s 29.077,
alores para Mon toreo de alor Ganado $ 28,475
Desempefio
Costo Real $ 30.732 Leve Sobrecosto
L SV |Variacién de Cronograma $ (601) Leve Retraso
inicio del Proyecto  13/05,/20 Variaciones vV Wariacion de Costo s (2,256)
[Fecha de Informe  16/09/20 =
Indices de Performance z:ll g“ﬂw@ 0.98 bjetivo a SPI>0.95
esempefio del Costo 0.93| bjetivo CPI> 0.90
BAC |Presuj a Conclusion S 32,643
Proyeccién EAC  |Costo Estimado a Completitud | $ 35,229

9.1.3 Reserva de Gerencia

A la fecha solo se ha registrado una solicitud de cambio por parte del sponsor del Proyecto
el dia 20 de julio, la cual tuvo un costo de USD1850.

Estimacion Reserva de Gerencia | $ 3444
Costo Evento 1 S 1850
Saldo Reserva de Gerencia S 1594

9.1.4 Monitoreo de Riesgos

A la fecha no se ha materializado ningun riesgo, y los siguientes riesgos se dan por
cerrados:
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FASE DEL
ID RIESGO DESCRIPCION PROYECTO
Que no exista un acuerdo entre Posibilidad de no acuerdo o alianza
la Facultad de Ingenieria de la | estratégica entre la Facultad de Ingeniera -
1.0 . . . . Inicio
UBA y B-Bot para realizar el y B-Bot si no se firma el convenio por
Bootcamp ambas partes.
Demoras en la firma del La Facultad puede demorar la firma del
3.0 convenio por parte de la convenio por la cantidad de tramites y Inicio
Facultad aprobaciones

9.1.5 Resumen

El proyecto en lineas generales marcha segun lo previsto, cumpliendo los objetivos de SPI
y CPl a la fecha.

El convenio firmado entre B-BOT y La Facultad de Ingenieria de la UBA ha sido todo un
éxito, no hubo desvios en los acuerdos iniciales. El disefio de la E-Card y La Landing page fue
aprobado a tiempo. A la fecha, no se ha realizado la aprobacion del Challenge para las estudiantes
que participaran del Bootcamp, sin embargo, dicha aprobacién se dara en los proximos dos dias.
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10.1 Reporte de Cierre

El dltimo reporte del Proyecto Bootcamp en Inteligencia Artificial busca describir el
desempefio del proyecto en su fase final, el cual arroja los siguientes resultados:

Cumplimiento de hitos y entregables al 100%

1. Acta de Constitucion - Mayo 13 Inicio
2. Cronograma de Trabajo - Mayo 29

3. Plan de Gestion del Proyecto - Junio 3
4. Firma de Convenio - Junio 9

Planificacion

AL

\f/- 5. Plan General Proyecto - Agosto 4

Anuncio

6. E-Card - Agosto 17
7. Landing Page - Agosto 26
8. Invitaciones - Agosto 31

9. Challenge - Septiembre 15 Capacitaci(’m Online

10. Cuestionarios - Septiembre 23
11. BD Cursos online - Septiembre 29
g 12. Plataforma E-Learning - Septiembre 29
13. Inicio Cursos Online - Septiembre 29

14. Fin Cursos Online - Noviembre 11
Bootcamp

15. Inicio Bootcamp - Noviembre 16
16. Aprobar Certificados - Noviembre 17 @
17. Clausura Bootcamp - Noviembre 19

18. Email Agradecimientos - Noviembre 20
19. Fotos y Videos - Noviembre 25

Cierre

20. Reporte de Cierre - Noviembre 26
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10.1.1 Analisis de Valor Ganado

- - - \\
7 $31,035 |
r4 //
7
I i
\ Pl
~ ~ F A . ‘
7 |
|
|
5/4120 6/1/20 6/20/20  7/27/20  8/24/120  9/21/20 10190  11/16/20 ¥
Costo acumulado T T T T T T T T T T T T T |

: 36,038.00 I
: / 34,967.87 :
: $31,035.00 I
: |

|

. Valor Planificad, s 31,035
Valores para Monitoreo de
o \Valor Ganado K 34,067
Desempeiio
Costo Real $ 36,038 .-
.. sV Variacién de Cronograma s 3,932
Variaciones P
v Variacién de Costo S (1,070)
T = Leve Sobrecosto
. SPI Desempefio del Cronograma 1.12] .
Indices de Performance | - tiempo
Inicio del Proyecto  13/05/20 cpl Desempeiio del Costo 0.97]
Fecha de Informe 20/11/20 Reserva de Contingencia s 1,798
Costos por Riesgos $ - bjetivo o SPI> 0.95
C Reserva Contingencia |$ 1,798 bjetivo CPI> 0.90
Ahorro del Proyecto Saldo Fondo de Contingencia $ 1,798

10.1.2 Reserva de Gerencia

A la fecha de cierre, se registraron dos solicitudes de cambio por parte del sponsor del
Proyecto, las cuales tuvieron un costo de USD2450.

Estimacion Reserva de Gerencia | S 3444
Costo Evento 2 S 1850
Saldo Reserva de Gerencia S 1594
S
S

Costo Evento 2 600
Saldo Reserva de Gerencia 994

10.1.3 Monitoreo de Riesgos

A la fecha de cierre no se materializé ningun riesgo, por lo que todos se dan por cerrado.
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10.1.4 Resumen

Todos los paguetes de trabajo han sido realizados y el Bootcamp en Inteligencia Artificial
llevado a cabo en la Facultad de Ingeriria de la UBA fue todo un éxito. Participaron 110 estudiantes
de Ingenieria de la UBA y 5 estudiantes de la Universidad de la Plata con todos los gastos pagos.

Las encuestas realizadas a los participantes y cuerpo administrativo de la Facultad
arrojaron un resultado satisfactorio, con un puntaje de 9,2 sobre 10.

Todo el material audiovisual fue compartido con la Facultad y los socios de B-BOT.

El tiempo del proyecto ha sido respetado y el Bootcamp fue realizado los dias 16, 17 y
18 de noviembre de 2020.

10.2 Lecciones Aprendidas

El proyecto cuenta con un registro de lecciones aprendidas, las cuales fueron
documentadas al final de cada fase:
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N°
Ref Fecha Categoria Titulo Descripcidn Acciones Implementadas Leccion Aprendida Responsable
Se realizaron reuniones adicionales de relevamiento de . »
requisitos con el sponsor para entender mejor las Implementar controles previos a la aprobacién
Algunos requerimientos no fueron expectativas y necesidades, posterior a ello se del documen.to por par?g de! jSponsor )
Docume-nte-xcmn de los explicitados con un nivel de detalle realizaron las modificaciones en la planificacién de los Implementar t{na lista de ver|f‘|caC|on (Check List)
L-01 | 12/7/2020 Amenaza r-equfe-r!mlenZos Clclm suficiente, lo que caus6 una mala entregables correspondientes. Se realizé una revisidn para garantizar que se consideren todos los PM
insuficiente detalle K L. . L. : i
interpretacién de la informacién. general de todos los documentos de registro de factores necesarios
requerimientos con el objetivo de verificar si cuentan | Establecery acordar los criterios de aceptacién
con el nivel de detalle suficiente. de los requisitos y entregables
Hubo una demora en la seleccion del
proveedor de catering por las diferentes
02 | 11/8/2020 Amenaza Retrasos en la seleccpn del opciones que cada uno ofrecia y Se h|zq una visita al plrovee-dor para reja‘hzar InvoI}Jcra al PM en las compras y asignar mas Analista de
proveedor de catering confusiones en la solicitud por parte del degustaciones del menu y validar las solicitudes. tiempo para los procesos de compras Eventos
proveedor.
Excesivos requisitos de documentacién
de diferentes aspectos del proyecto, . .
Documentacion excesiva del R Revisar los entregables destinados a la gestion de No producir documentos que obstaculicen la
L-03 [ 11/19/2020 Amenaza hacen perder motivacién al personal y se ; imi ; ; estion de la calidad. Involucrar al equipo de PM
proyecto dedica tiempo gue se pudiese invertir en calidad y eliminar lo que se considere excesivo g : quip
poq ’ P - auditoria de calidad para tenerlos al tanto de la
tareas mas criticas documentacion minima requerida del proyecto.
Se tuvieron reuniones muy extensas y con| En el plan de comunicaciones informar el tiempo, lugary Ser cauteloso con el tiempo destinado a
. . ) demasiada frecuencia. Esto medios de comunicacion a través de los cuales se reuniones
Tiempo excesivo destinado a . . . . . ) L SV
L-04 | 11/19/2020 Amenaza reuniones desalienta la asistencia de los realizaran reuniones en mas detalle. Establecer una [ Establecer un moderador en la reunién y definir si PM
participantes y ocupa tiempo para la agenda de reuniones y compartirla en la convocatoria. | esta fuera de alcance lo discutido para revisarlo
ejecucion de las tareas Convocar solo al personal estrictamente necesario. solo con los involucrados
El involucramiento del sponsor en la
: ; La excelente relacién con el nsor, el cumplimien
1-05 | 11/19/2020 o idad C iso del'S mayoria de las reuniones clave para el a elces. te fe aclo con el sponsor, & cump 'e tode Intervencion clave del sponsor para la toma de PM
- /19/ portunida ompromiso del Sponsor | ovecto fue importante para el éxito del ost itos fue clave para gue es sponsor estuviera decisiones
este. involucrado y motivado constantemente.
Minutas de reuniones a o . La existencia de templates para las minutas, y el Se elaboraron las minutas de las reuniones que
. . . » Mas del 98% de las reuniones se . I -
L-06 | 11/19/2020 Oportunidad tiempo y con la informacién documentaron cumplimiento de los procesos dentro de la organizacidn | fueron clave para el sponsor y para el equipo del PM
necesaria facilito la cultura de realizar minutas para las reuniones. proyecto.
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11.1 Lista de Actividades del proyecto

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo
1 BOOTCAMP Al 138dias  5/11/2020
1.1 GESTION PROYECTO 135dias  5/11/2020
1.1.1 INICIO 3 dias 5/11/2020
1.1.1.1 ACTA DE CONSTITUCION 2 dias 5/11/2020
1.1.1.1.1 CREAR ACTA DE CONSTITUCION 2 dias 5/11/2020
1.1.1.1.2 APROBAR ACTA DE CONSTITUCION 0 dias 5/13/2020
1.1.1.2 IDENTIFICACION DE INTERESADOS 1 dia 5/13/2020
1.1.2 PLANIFICACION 19 dias 5/14/2020
1.1.2.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE 7 dias 5/14/2020
1.1.2.11 ESTABLECER LINEA BASE DEL ALCANCE 7 dias 5/14/2020
1.1.2.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA 3 dias 5/26/2020
1.1.2.2.1 DEFINIR ACTIVIDADES 2 dias 5/26/2020
1.1.2.2.2 ESTABLECER LINEA BASE DE CRONOGRAMA 1dia 5/28/2020
1.1.2.23 ENTREGAR CRONOGRAMA DE TRABAJO 0 dias 5/29/2020
1.1.2.3 PLAN DE GESTION DE COSTOS 5 dias 5/29/2020
1.1.2.3.1 ESTIMAR COSTO DE ACTIVIDADES 4 dias 5/29/2020
1.1.2.3.2 ESTABLECER LINEA BASE DE COSTOS 1 dia 6/4/2020
1.1.2.4 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS 4 dias 6/5/2020
1.1.2.4.1 IDENTIFICAR Y ANALIZAR RIESGOS 4 dias 6/5/2020
1.1.2.5 PLAN DE GESTION DE CALIDAD 3 dias 5/28/2020
1.1.2.51 CREAR PLANILLAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 2 dias 5/28/2020
1.1.2.5.2 DEFINIR PROCESO DE AUDITORIA 1dia 6/1/2020
1.1.2.6 PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES 1dia 6/1/2020
1.1.2.6.1 ESTABLECER PROCESO DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA 1 dia 6/1/2020
1.1.2.7 PLAN DE GESTION DEL CAMBIO 1dia 6/2/2020
1.1.2.7.1 DEFINIR GESTION A ALTO NIVEL 1dia 6/2/2020
1.1.2.7.2 ENTREGAR PLAN DE GESTION DEL PROYECTO 0 dias 6/3/2020
1.1.3 EJECUCION Y CONTROL 119 dias 6/3/2020
1.1.3.1 AUDITORIA 1 1dia 8/27/2020
1.1.3.2 AUDITORIA 2 1dia 11/11/2020
1.1.3.3 AUDITORIA 3 1dia 11/19/2020
1.1.34 REQUERIMIENTO DE CAMBIOS 1dia 6/3/2020
1.1.35 MATRIZ DE ISSUES Y RIESGOS 1 dia 6/4/2020
1.1.3.6 REPORTES DE AVANCE 1dia 6/5/2020
1.1.3.6.1 INFORME DE SEGUIMIENTO 0 dias 6/5/2020
1.1.3.6.2 CONTROL DE CAMBIOS 1 dia 6/5/2020
1.1.4 CIERRE DE PROYECTO 1 dia 11/19/2020
1.1.4.1 LECCIONES APRENDIDAS 1dia 11/19/2020
1.1.4.2 REPORTE DE CIERRE 0 dias 11/19/2020
1.2 INICIATIVAS 56 dias 5/13/2020
1.2.1 ACUERDOS 56 dias 5/13/2020
1.2.1.1 CONVENIO 21 dias 5/13/2020
1.2.1.1.1 ELABORAR CONVENIO 18 dias 5/13/2020
1.2.1.1.2 APROBAR CONVENIO 0 dias 6/9/2020
1.2.1.1.3 FIRMAR CONVENIO 3 dias 6/9/2020
1.2.1.2 BRIEFING 35 dias 6/12/2020
1.2.1.2.1 CREAR PLAN GENERAL 35 dias 6/12/2020
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Fin
11/26/2020
11/20/2020
5/14/2020
5/13/2020
5/13/2020
5/13/2020
5/14/2020
6/11/2020
5/26/2020
5/26/2020
5/29/2020
5/28/2020
5/29/2020
5/29/2020
6/5/2020
6/4/2020
6/5/2020
6/11/2020
6/11/2020
6/2/2020
6/1/2020
6/2/2020
6/2/2020
6/2/2020
6/3/2020
6/3/2020
6/3/2020
11/20/2020
8/28/2020
11/12/2020
11/20/2020
6/4/2020
6/5/2020
6/8/2020
6/5/2020
6/8/2020
11/20/2020
11/20/2020
11/19/2020
8/4/2020
8/4/2020
6/12/2020
6/9/2020
6/9/2020
6/12/2020
8/4/2020
8/4/2020
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1.2.1.2.2 APROBAR PLAN GENERAL

1.3 MARKETING & COMPRAS

1.3.1 CAMPARNA DE MARKETING

1.3.1.1 LANDING PAGE

13111 DISENAR LANDING PAGE

1.3.1.1.2 DESARROLLAR LANDING PAGE

1.3.1.13 TEST LANDING PAGE

13.1.14 APROBAR LANDING PAGE

1.3.1.15 LANZAR LANDING PAGE

1.3.1.2 E-CARD

13.1.2.1 DISENAR E-CARD

1.3.1.2.2 DESARROLLAR E-CARD

1.3.1.2.3 APROBAR E-CARD

1.3.1.3 INVITACIONES

13.13.1 HACER INVITACIONES CURSOS ONLINE

1.3.1.3.2 APROBAR INVITACIONES CURSOS ONLINE

1.3.1.33 ENVIAR INVITACIONES CURSOS ONLINE

13.13.4 SEGUIMIENTO INSCRIPCIONES

1.3.1.35 CERRAR INSCRIPCIONES

1.3.1.3.6 HACER INVITACIONES BOOTCAMP

1.3.1.3.7 APROBAR INVITACIONES BOOTCAMP

1.3.1.3.8 ENVIAR INVITACIONES BOOTCAMP

1.3.1.4 BASES DE DATOS

1.3.14.1 SELECCIONAR PARTICIPANTES CURSOS ONLINE

1.3.1.4.2 CREAR BASE DE DATOS CURSOS ONLINE

1.3.143 SELECCIONAR PARTICIPANTES BOOTCAMP

1.3.1.4.4 CREAR BASE DE DATOS BOOTCAMP

1.3.2 COMPRAS

1.3.2.1 WELCOME KITS

1.3.2.1.1 COTIZAR WELCOME KITS

13.2.1.2 COMPRAR WELCOME KITS

13.2.13 CONDICIONES DE ENTREGA

1.3.2.2 DECORACION Y MATERIALES

13.2.21 COTIZAR DECORACION Y MATERIALES

13.2.2.2 COMPRAR DECORACION Y MATERIALES

13.2.23 CONDICIONES DE ENTREGA

1.3.23 PREMIOS

13.23.1 COTIZAR PREMIOS

13.2.3.2 COMPRAR PREMIOS

1.3.233 CONDICIONES DE ENTREGA

1.3.2.4 CATERING

1.3.24.1 COTIZAR MENU

1.3.24.2 COMPRAR CATERING

1.4 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

1.4.1 CURSOS ONLINE

1.4.1.1 PLATAFORMA ONLINE

14.1.1.1 PLANIFICAR CURSOS ONLINE

14112 ENTREGAR PLATAFORMA CON CURSOS ONLINE Y
CUESTIONARIOS

14113 INICIO CURSOS ONLINE EN PLATAFORMA

14.1.1.4 SEGUIMIENTO CURSOS ONLINE

14.1.15 FIN CURSOS ONLINE EN PLATAFORMA
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0 dias
72 dias
72 dias
17 dias
6 dias
8 dias
2 dias
0 dias
1dia

9 dias
4 dias
5 dias
0 dias
54 dias
1dia

0 dias
1dia
20 dias
1ldia
1ldia

0 dias
1ldia
34 dias
2 dias
0 dias
2 dias
0 dias
16 dias
16 dias
5 dias
1dia
10 dias
16 dias
5 dias
1dia
10 dias
16 dias
5 dias
1dia
10 dias
6 dias
5 dias
1dia
73 dias
43 dias
43 dias
10 dias

0 dias

0 dias
30 dias
0 dias

8/4/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/12/2020
8/24/2020
8/26/2020
8/26/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/10/2020
8/17/2020
8/27/2020
8/27/2020
8/28/2020
9/25/2020
8/27/2020
9/24/2020
8/28/2020
8/31/2020
11/11/2020
9/25/2020
9/25/2020
9/29/2020
11/11/2020
11/13/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/11/2020
8/12/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/11/2020
8/12/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/11/2020
8/12/2020
8/4/2020
8/4/2020
8/11/2020
8/4/2020
9/15/2020
9/15/2020
9/15/2020

9/29/2020

9/29/2020
9/29/2020
11/11/2020

8/4/2020
11/13/2020
11/13/2020
8/27/2020
8/12/2020
8/24/2020
8/26/2020
8/26/2020
8/27/2020
8/17/2020
8/10/2020
8/17/2020
8/17/2020
11/12/2020
8/28/2020
8/28/2020
9/28/2020
9/24/2020
9/25/2020
8/31/2020
8/31/2020
11/12/2020
11/13/2020
9/29/2020
9/29/2020
11/13/2020
11/13/2020
8/26/2020
8/26/2020
8/11/2020
8/12/2020
8/26/2020
8/26/2020
8/11/2020
8/12/2020
8/26/2020
8/26/2020
8/11/2020
8/12/2020
8/26/2020
8/12/2020
8/11/2020
8/12/2020
11/16/2020
11/16/2020
11/16/2020
9/29/2020
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14.1.1.6
1.4.1.2
14.1.2.1
14.1.2.2
14.1.23
1.4.2
1.4.2.1
14211
1.42.1.2
14213
14214
1.42.1.5
1.42.1.6
1.42.1.7
14.2.1.8
14.2.1.9
1.4.2.2
14221
14.2.2.2
14223
14224
1.4.2.25
1.4.2.2.6
1.4.2.2.7
1.4.2.3
1.423.1
1.423.2
1.5

1.5.1
1.5.1.1
15111
15.1.1.2
15.1.13
15.1.1.4
1.5.1.15
1.5.1.1.6
1.5.1.2
15.1.2.1
1.5.1.2.2
1.5.1.2.3
15.1.2.4
1.5.1.3
1.5.13.1
1.5.1.3.2
1.5.1.3.3

SEGUIMIENTO Y PREPARACION PRE BOOTCAMP
CUESTIONARIOS

PLANIFICAR CUESTIONARIOS

CREAR CUESTIONARIOS

APROBAR CUESTIONARIOS

DESARROLLO TECNICO

GITHUB

CREAR CUENTA EN GITHUB

CREAR REPOSITORIO

GENERAR DOCUMENTACION EN EL REPOSITORIO

CREAR BRANCH

CARGAR CODIGO BASE

CARGAR SET DE DATOS PARA ENTRENAMIENTO

CARGAR MANUAL DE PRE CONFIGURACION

HABILITAR ACCESOS

ENTREGAR REPOSITORIO EN GITHUB
AMBIENTE DE DESARROLLO

DESCARGAR CODIGO FUENTE

ADQUIRIR RASPBERRY

VALIDAR LENGUAJE DE PROGRAMACION PYTHON

INSTALAR TESSERACT

INSTALAR PAQUETE PYTESSERACT

INSTALAR EDITOR DE CODIGO

ENTREGAR AMBIENTE DE DESARROLLO
CHALLENGE

DEFINIR CHALLENGE

APROBAR CHALLENGE

BOOTCAMP
PUESTA EN ESCENA

PRODUCCION
INAUGURACION BOOTCAMP EN IA
TOMAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP
EDITAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP
APROBAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP
PUBLICAR FOTOS Y VIDEOS
CLAUSURA BOOTCAMP EN IA
CERTIFICADOS
CREAR CERTIFICADOS
APROBAR CERTIFICADOS

ENVIAR CERTIFICADOS A FACULTAD PARA FIRMA DIGITAL

ENVIAR CERTIFICADOS PARTICIPANTES
AGRADECIMIENTOS

CREAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO

APROBAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO

ENVIAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO
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3 dias
6 dias
4 dias
2 dias
0 dias
54 dias
8 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
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0 dias
6 dias
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1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
0 dias
30 dias
30 dias
0 dias
8 dias
8 dias
7 dias
0 dias
3 dias
3 dias
0 dias
1dia
0 dias
5 dias
2 dias
0 dias
3 dias
1dia
2 dias
1dia
0 dias
1dia

11/11/2020
9/15/2020
9/15/2020
9/21/2020
9/23/2020
8/4/2020
9/29/2020
9/29/2020
9/30/2020
10/1/2020
10/2/2020
10/5/2020
10/6/2020
10/7/2020
10/8/2020
10/9/2020
10/9/2020
10/9/2020
10/13/2020
10/14/2020
10/15/2020
10/16/2020
10/19/2020
10/20/2020
8/4/2020
8/4/2020
9/15/2020
11/13/2020
11/13/2020
11/16/2020
11/16/2020
11/16/2020
11/19/2020
11/25/2020
11/25/2020
11/19/2020
11/13/2020
11/13/2020
11/17/2020
11/17/2020
11/19/2020
11/19/2020
11/19/2020
11/20/2020
11/20/2020

11/16/2020
9/23/2020
9/21/2020
9/23/2020
9/23/2020
10/20/2020
10/9/2020
9/30/2020
10/1/2020
10/2/2020
10/5/2020
10/6/2020
10/7/2020
10/8/2020
10/9/2020
10/9/2020
10/20/2020
10/13/2020
10/14/2020
10/15/2020
10/16/2020
10/19/2020
10/20/2020
10/20/2020
9/15/2020
9/15/2020
9/15/2020
11/26/2020
11/26/2020
11/26/2020
11/16/2020
11/19/2020
11/25/2020
11/25/2020
11/26/2020
11/19/2020
11/20/2020
11/17/2020
11/17/2020
11/20/2020
11/20/2020
11/24/2020
11/20/2020
11/20/2020
11/24/2020

JOHANA CASTRO SIZA | PROJECT MANAGER

118



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Economicas

Escuela de Estudios de Posgrado

ECONOMICAS

11.2 Presupuesto Detallado

EDT

1

1.1

1.1.1
1.1.1.1
11111
1.1.1.1.2
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
11211
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
1.1.2.23
1.1.2.3
1.1.23.1
1.1.23.2
1.1.2.4
1.1.24.1
1.1.2.5
1.1.25.1
1.1.2.5.2
1.1.2.6
1.1.26.1
1.1.2.7
11271
1.1.2.7.2
1.1.3
1131
1.13.2
1133
1.13.4
1.1.35
1.1.3.6
1.1.3.6.1
1.1.3.6.2
1.1.4
1141
1.1.4.2
1.2

1.2.1
1.2.1.1
12111
1.2.1.1.2
1.2.1.13
1.2.1.2
1.2.1.2.1

Nombre de tarea
BOOTCAMP Al
GESTION PROYECTO
INICIO
ACTA DE CONSTITUCION
CREAR ACTA DE CONSTITUCION
APROBAR ACTA DE CONSTITUCION
IDENTIFICACION DE INTERESADOS
PLANIFICACION
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
ESTABLECER LINEA BASE DEL ALCANCE
PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA
DEFINIR ACTIVIDADES
ESTABLECER LINEA BASE DE CRONOGRAMA
ENTREGAR CRONOGRAMA DE TRABAJO
PLAN DE GESTION DE COSTOS
ESTIMAR COSTO DE ACTIVIDADES
ESTABLECER LINEA BASE DE COSTOS
PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS
IDENTIFICAR Y ANALIZAR RIESGOS
PLAN DE GESTION DE CALIDAD
CREAR PLANILLAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO
DEFINIR PROCESO DE AUDITORIA
PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES
ESTABLECER PROCESO DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
PLAN DE GESTION DEL CAMBIO
DEFINIR GESTION A ALTO NIVEL
ENTREGAR PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
EJECUCION Y CONTROL
AUDITORIA 1
AUDITORIA 2
AUDITORIA 3
REQUERIMIENTO DE CAMBIOS
MATRIZ DE ISSUES Y RIESGOS
REPORTES DE AVANCE
INFORME DE SEGUIMIENTO
CONTROL DE CAMBIOS
CIERRE DE PROYECTO
LECCIONES APRENDIDAS
REPORTE DE CIERRE
INICIATIVAS
ACUERDOS
CONVENIO
ELABORAR CONVENIO
APROBAR CONVENIO
FIRMAR CONVENIO
BRIEFING
CREAR PLAN GENERAL

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

Costo
$32,643.00
$1,570.00
$130.00
$40.00
$40.00
$0.00
$90.00
$1,210.00
$490.00
$490.00
$210.00
$180.00
$30.00
$0.00
$120.00
$100.00
$20.00
$230.00
$230.00
$80.00
$60.00
$20.00
$40.00
$40.00
$40.00
$40.00
$0.00
$140.00
$20.00
$20.00
$20.00
$30.00
$30.00
$20.00
$0.00
$20.00
$90.00
$90.00
$0.00
$6,797.00
$6,797.00
$1,512.00
$1,296.00
$0.00
$216.00
$5,285.00
$5,285.00
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1.2.1.2.2 APROBAR PLAN GENERAL $0.00
1.3 MARKETING & COMPRAS $16,184.00
1.3.1 CAMPARNA DE MARKETING $2,169.00
1.3.1.1 LANDING PAGE $765.00
13.1.1.1 DISENAR LANDING PAGE $270.00
1.3.1.1.2 DESARROLLAR LANDING PAGE $360.00
1.3.1.13 TEST LANDING PAGE $90.00
13.1.14 APROBAR LANDING PAGE $0.00
1.3.1.15 LANZAR LANDING PAGE $45.00
1.3.1.2 E-CARD $324.00
13.1.2.1 DISENAR E-CARD $144.00
1.3.1.2.2 DESARROLLAR E-CARD $180.00
1.3.1.2.3 APROBAR E-CARD $0.00
1.3.1.3 INVITACIONES $1,080.00
13.13.1 HACER INVITACIONES CURSOS ONLINE $36.00
1.3.1.3.2 APROBAR INVITACIONES CURSOS ONLINE $0.00
1.3.1.33 ENVIAR INVITACIONES CURSOS ONLINE $36.00
13.13.4 SEGUIMIENTO INSCRIPCIONES $900.00
1.3.1.35 CERRAR INSCRIPCIONES $36.00
1.3.1.3.6 HACER INVITACIONES BOOTCAMP $36.00
1.3.1.3.7 APROBAR INVITACIONES BOOTCAMP $0.00
1.3.1.3.8 ENVIAR INVITACIONES BOOTCAMP $36.00
13.1.4 BASES DE DATOS $0.00
1.3.14.1 SELECCIONAR PARTICIPANTES CURSOS ONLINE $0.00
1.3.1.4.2 CREAR BASE DE DATOS CURSOS ONLINE $0.00
1.3.143 SELECCIONAR PARTICIPANTES BOOTCAMP $0.00
1.3.1.4.4 CREAR BASE DE DATOS BOOTCAMP $0.00
1.3.2 COMPRAS $14,015.00
1.3.2.1 WELCOME KITS $2,632.00
1.3.2.1.1 COTIZAR WELCOME KITS $450.00
13.2.1.2 COMPRAR WELCOME KITS $2,090.00
13.2.13 CONDICIONES DE ENTREGA $92.00
1.3.2.2 DECORACION Y MATERIALES $1,985.00
13.2.21 COTIZAR DECORACION Y MATERIALES $75.00
13.2.2.2 COMPRAR DECORACION Y MATERIALES $1,010.00
13.2.23 CONDICIONES DE ENTREGA $900.00
1.3.23 PREMIOS $3,308.00
13.23.1 COTIZAR PREMIOS $180.00
13.2.3.2 COMPRAR PREMIOS $3,036.00
1.3.233 CONDICIONES DE ENTREGA $92.00
1.3.2.4 CATERING $6,090.00
1.3.24.1 COTIZAR MENU $70.00
1.3.24.2 COMPRAR CATERING $6,020.00
1.4 INTELIGENCIA ARTIFICIAL $6,526.00
1.4.1 CURSOS ONLINE $1,404.00
1.4.1.1 PLATAFORMA ONLINE $1,404.00
14111 PLANIFICAR CURSOS ONLINE $1,080.00
14.1.1.2 ENTREGAR PLATAFORMA CON CURSOS ONLINE Y CUESTIONARIOS $0.00
14113 INICIO CURSOS ONLINE EN PLATAFORMA $0.00
14114 SEGUIMIENTO CURSOS ONLINE $0.00
1.4.1.1.5 FIN CURSOS ONLINE EN PLATAFORMA $0.00
1.4.1.1.6 SEGUIMIENTO Y PREPARACION PRE BOOTCAMP $324.00
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1.4.1.2 CUESTIONARIOS $0.00
1.4.1.2.1 PLANIFICAR CUESTIONARIOS $0.00
1.4.1.2.2 CREAR CUESTIONARIOS $0.00
1.4.1.2.3 APROBAR CUESTIONARIOS $0.00
1.4.2 DESARROLLO TECNICO $5,122.00
1.4.2.1 GITHUB $504.00
1.4.2.1.1 CREAR CUENTA EN GITHUB $63.00
1.4.2.1.2 CREAR REPOSITORIO $63.00
1.4.2.1.3 GENERAR DOCUMENTACION EN EL REPOSITORIO $63.00
1.4.2.1.4 CREAR BRANCH $63.00
1.4.2.1.5 CARGAR CODIGO BASE $63.00
1.4.2.1.6 CARGAR SET DE DATOS PARA ENTRENAMIENTO $63.00
1.4.2.1.7 CARGAR MANUAL DE PRE CONFIGURACION $63.00
1.4.2.1.8 HABILITAR ACCESOS $63.00
1.4.2.1.9 ENTREGAR REPOSITORIO EN GITHUB $0.00
1.4.2.2 AMBIENTE DE DESARROLLO $1,378.00
1.4.2.2.1 DESCARGAR CODIGO FUENTE $63.00
1.4.2.2.2 ADQUIRIR RASPBERRY $1,063.00
1.4.2.2.3 VALIDAR LENGUAJE DE PROGRAMACION PYTHON $63.00
1.4.2.2.4 INSTALAR TESSERACT $63.00
1.4.2.2.5 INSTALAR PAQUETE PYTESSERACT $63.00
1.4.2.2.6 INSTALAR EDITOR DE CODIGO $63.00
1.4.2.2.7 ENTREGAR AMBIENTE DE DESARROLLO $0.00
1.4.2.3 CHALLENGE $3,240.00
1.4.2.3.1 DEFINIR CHALLENGE $3,240.00
1.4.2.3.2 APROBAR CHALLENGE $0.00
1.5 BOOTCAMP $1,566.00
1.5.1 PUESTA EN ESCENA $1,566.00
1.5.1.1 PRODUCCION $1,089.00
1.5.1.1.1 INAUGURACION BOOTCAMP EN IA $0.00
1.5.1.1.2 TOMAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP $945.00
1.5.1.1.3 EDITAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP $108.00
1.5.1.1.4 APROBAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP $0.00
1.5.1.1.5 PUBLICAR FOTOS Y VIDEOS $36.00
1.5.1.1.6 CLAUSURA BOOTCAMP EN IA $0.00
1.5.1.2 CERTIFICADOS $351.00
1.5.1.2.1 CREAR CERTIFICADOS $180.00
1.5.1.2.2 APROBAR CERTIFICADOS $0.00
1.5.1.2.3 ENVIAR CERTIFICADOS A FACULTAD PARA FIRMA DIGITAL $135.00
1.5.1.2.4 ENVIAR CERTIFICADOS PARTICIPANTES $36.00
1.5.1.3 AGRADECIMIENTOS $126.00
1.5.1.3.1 CREAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO $90.00
1.5.1.3.2 APROBAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO $0.00
1.5.1.3.3 ENVIAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO $36.00
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11.3 Actividades por Recurso

EDT Nombre de tarea Nombres de los recursos
1 BOOTCAMP Al

1.1 GESTION PROYECTO

1.1.1 INICIO

1.1.1.1 ACTA DE CONSTITUCION

1.1.1.1.1 CREAR ACTA DE CONSTITUCION Project Manager
1.1.1.1.2 APROBAR ACTA DE CONSTITUCION Project Manager
1.1.1.2 IDENTIFICACION DE INTERESADOS Project Manager
1.1.2 PLANIFICACION

1.1.2.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

1.1.2.11 ESTABLECER LINEA BASE DEL ALCANCE Project Manager
1.1.2.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

1.1.2.2.1 DEFINIR ACTIVIDADES Project Manager
1.1.2.2.2 ESTABLECER LINEA BASE DE CRONOGRAMA Project Manager
1.1.2.23 ENTREGAR CRONOGRAMA DE TRABAJO Project Manager
1.1.2.3 PLAN DE GESTION DE COSTOS

1.1.2.3.1 ESTIMAR COSTO DE ACTIVIDADES Project Manager
1.1.2.3.2 ESTABLECER LINEA BASE DE COSTOS Project Manager
1.1.2.4 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

1.1.24.1 IDENTIFICAR Y ANALIZAR RIESGOS Project Manager
1.1.2.5 PLAN DE GESTION DE CALIDAD

1.1.2.5.1 CREAR PLANILLAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO Project Manager
1.1.2.5.2 DEFINIR PROCESO DE AUDITORIA Project Manager
1.1.2.6 PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

1.1.2.6.1 ESTABLECER PROCESO DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA Project Manager
1.1.2.7 PLAN DE GESTION DEL CAMBIO

1.1.2.7.1 DEFINIR GESTION A ALTO NIVEL Project Manager
1.1.2.7.2 ENTREGAR PLAN DE GESTION DEL PROYECTO Project Manager
1.1.3 EJECUCION Y CONTROL

1.1.3.1 AUDITORIA 1 Project Manager
1.1.3.2 AUDITORIA 2 Project Manager
1.1.3.3 AUDITORIA 3 Project Manager
1.1.34 REQUERIMIENTO DE CAMBIOS Project Manager
1.1.35 MATRIZ DE ISSUES Y RIESGOS Project Manager
1.1.3.6 REPORTES DE AVANCE

1.1.3.6.1 INFORME DE SEGUIMIENTO Project Manager
1.1.3.6.2 CONTROL DE CAMBIOS Project Manager
1.1.4 CIERRE DE PROYECTO

1141 LECCIONES APRENDIDAS Project Manager
1.1.4.2 REPORTE DE CIERRE Project Manager
1.2 INICIATIVAS

1.2.1 ACUERDOS

1.2.1.1 CONVENIO

1.2.1.11 ELABORAR CONVENIO Asesor Legal
1.2.1.1.2 APROBAR CONVENIO Asesor Legal
1.2.1.13 FIRMAR CONVENIO Asesor Legal
1.2.1.2 BRIEFING
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1.21.21

1.2.1.2.2
1.3

13.1
13.1.1
13111
1.3.1.1.2
1.3.1.13
1.3.1.1.4
1.3.1.15
1.3.1.2
13.1.21
13.1.2.2
1.3.1.23
1.3.1.3
13.13.1
1.3.1.3.2
1.3.1.33
1.3.1.34
1.3.1.35
1.3.1.3.6
1.3.1.3.7
1.3.1.3.8
1.3.1.4
13.14.1
13.1.4.2
1.3.1.43
13.1.4.4
1.3.2
1.3.2.1
13211

13.2.1.2

1.3.2.13
1.3.2.2
1.3.2.21

1.3.2.2.2

13.2.23
1.3.23
13.23.1

1.3.23.2

1.3.23.3
1.3.2.4
1.3.24.1

1.3.24.2

1.4
1.4.1
1.4.1.1

CREAR PLAN GENERAL

APROBAR PLAN GENERAL
MARKETING & COMPRAS
CAMPANA DE MARKETING

LANDING PAGE
DISENAR LANDING PAGE
DESARROLLAR LANDING PAGE
TEST LANDING PAGE
APROBAR LANDING PAGE
LANZAR LANDING PAGE

E-CARD
DISENAR E-CARD
DESARROLLAR E-CARD
APROBAR E-CARD

INVITACIONES
HACER INVITACIONES CURSOS ONLINE
APROBAR INVITACIONES CURSOS ONLINE
ENVIAR INVITACIONES CURSOS ONLINE
SEGUIMIENTO INSCRIPCIONES
CERRAR INSCRIPCIONES
HACER INVITACIONES BOOTCAMP
APROBAR INVITACIONES BOOTCAMP
ENVIAR INVITACIONES BOOTCAMP

BASES DE DATOS
SELECCIONAR PARTICIPANTES CURSOS ONLINE
CREAR BASE DE DATOS CURSOS ONLINE
SELECCIONAR PARTICIPANTES BOOTCAMP
CREAR BASE DE DATOS BOOTCAMP

COMPRAS

WELCOME KITS

COTIZAR WELCOME KITS

COMPRAR WELCOME KITS

CONDICIONES DE ENTREGA
DECORACION Y MATERIALES
COTIZAR DECORACION Y MATERIALES

COMPRAR DECORACION Y MATERIALES

CONDICIONES DE ENTREGA
PREMIOS
COTIZAR PREMIOS

COMPRAR PREMIOS

CONDICIONES DE ENTREGA
CATERING
COTIZAR MENU

COMPRAR CATERING

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
CURSOS ONLINE
PLATAFORMA ONLINE

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

Analista de Eventos, Especialista en IA,
Tutor Principal

Analista de Eventos, Especialista en IA

Disefiador Web
Disefiador Web
Disefiador Web
Disefiador Web
Disefiador Web

Disefiador Grafico
Disefiador Grafico
Gerente de Marketing

Organizador de Eventos
Gerente de Marketing
Organizador de Eventos
Tutor 2, Analista de Eventos
Organizador de Eventos
Organizador de Eventos
Gerente de Marketing
Organizador de Eventos

Tutor 2
Tutor 2
Tutor 2
Tutor 2

Gerente de Marketing

Gerente de Marketing, Welcome Kits
[1 X 150]

Organizador de Eventos

Analista de Eventos

Analista de Eventos, Decoracién
[$1,000.00]
Gerente de Marketing

Organizador de Eventos

Organizador de Eventos, Premios [1 X
10]
Organizador de Eventos

Analista de Eventos

Analista de Eventos, Catering
[$6,000.00]
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14111
1.41.1.2
1.41.1.3
14114
1.4.1.15
1.41.1.6
1.4.1.2
14121
1.41.2.2
1.41.2.3
1.4.2
1.4.2.1
14211
1.42.1.2
14.2.13
14214
14.2.15
14.2.1.6
1.4.2.1.7
14.2.1.8
14.2.1.9
1.4.2.2
14221
1.42.2.2
14223
14224
1.4.2.2.5
1.4.2.2.6
1.4.2.2.7
1.4.2.3
14.23.1
14.2.3.2
1.5

1.5.1
1.5.1.1
15111
15.1.1.2
15.1.13
15.1.1.4
1.5.1.15
1.5.1.1.6
1.5.1.2
1.5.1.2.1
1.5.1.2.2
1.5.1.2.3
1.5.1.2.4
1.5.1.3
15.1.3.1
1.5.1.3.2
1.5.133

PLANIFICAR CURSOS ONLINE
ENTREGAR PLATAFORMA CON CURSOS ONLINE Y CUESTIONARIOS
INICIO CURSOS ONLINE EN PLATAFORMA
SEGUIMIENTO CURSOS ONLINE
FIN CURSOS ONLINE EN PLATAFORMA
SEGUIMIENTO Y PREPARACION PRE BOOTCAMP
CUESTIONARIOS
PLANIFICAR CUESTIONARIOS
CREAR CUESTIONARIOS
APROBAR CUESTIONARIOS
DESARROLLO TECNICO
GITHUB
CREAR CUENTA EN GITHUB
CREAR REPOSITORIO
GENERAR DOCUMENTACION EN EL REPOSITORIO
CREAR BRANCH
CARGAR CODIGO BASE
CARGAR SET DE DATOS PARA ENTRENAMIENTO
CARGAR MANUAL DE PRE CONFIGURACION
HABILITAR ACCESOS
ENTREGAR REPOSITORIO EN GITHUB
AMBIENTE DE DESARROLLO
DESCARGAR CODIGO FUENTE
ADQUIRIR RASPBERRY
VALIDAR LENGUAJE DE PROGRAMACION PYTHON
INSTALAR TESSERACT
INSTALAR PAQUETE PYTESSERACT
INSTALAR EDITOR DE CODIGO
ENTREGAR AMBIENTE DE DESARROLLO
CHALLENGE
DEFINIR CHALLENGE
APROBAR CHALLENGE
BOOTCAMP
PUESTA EN ESCENA
PRODUCCION
INAUGURACION BOOTCAMP EN IA
TOMAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP
EDITAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP
APROBAR FOTOS Y VIDEOS BOOTCAMP
PUBLICAR FOTOS Y VIDEOS
CLAUSURA BOOTCAMP EN IA
CERTIFICADOS
CREAR CERTIFICADOS
APROBAR CERTIFICADOS
ENVIAR CERTIFICADOS A FACULTAD PARA FIRMA DIGITAL
ENVIAR CERTIFICADOS PARTICIPANTES
AGRADECIMIENTOS
CREAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO
APROBAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO
ENVIAR EMAIL DE AGRADECIMIENTO

BOOTCAMP EN INTELIGENCIA ARTIFIC

Especialista en 1A

Especialista en 1A

Tutor Principal, Tutor 2, Tutor 3
Tutor 2, Tutor 3

Tutor 2

Especialista en 1A

Tutor 3
Tutor 3
Tutor 3

Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer

Lead Developer
Lead Developer, Rasberry [1 X 20]
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer
Lead Developer

Especialista en IA, Tutor Principal
Especialista en IA

Fotografo
Fotografo
Fotdgrafo
Fotdgrafo

Gerente de Marketing
Gerente de Marketing
Analista de Eventos
Organizador de Eventos

Gerente de Marketing
Gerente de Marketing
Organizador de Eventos
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