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En Argentina, se ha incrementado la demanda de construcciones
sustentables. Segun estudios de mercado, esto se debe principalmente al
aumento del costo de servicios energéticos y a la implementacion de politicas
de gestion sustentable en muchas empresas con el objetivo de mejorar su
imagen publica.

A partir de la creciente demanda de construcciones sustentables, y de la
escasez de empresas que cuenten con personas cualificadas en el disefio y la
construccion sustentable en el mercado, CISA identifica como una oportunidad
de negocio especializarse en este tipo de construcciones. Para ello surge la
necesidad de implementar un Programa de “Construccion sustentable” dentro
de la compafia, el cual incluye capacitacion de personal, implementacion de
practicas sustentables y adquisicién de experiencia en el rubro.

El presente informe analiza la inversidbn necesaria y los beneficios
comerciales que obtendria CISA, si implementara el Programa de
“Construccion sustentable”. Se presenta un analisis financiero que compara la
alternativa de implementacion del programa (Alternativa N°1) con la alternativa
de continuar con la situacion actual (Construcciéon convencional) en un
horizonte de 10 afios. Ademas, se incluye un analisis de sensibilidad de la
demanda para la alternativa N°1, en donde se plantean diferentes escenarios:
pesimista, optimista y mas probable.

Del analisis financiero realizado se concluye que, la alternativa de
implementacion del programa “Construccion sustentable” resulta rentable,
arrojando un VAN positivo cuyo valor es similar al obtenido con la situacién
actual, con un recupero de la inversion inicial a partir del tercer afio. En el
andlisis de sensibilidad de la demanda, los tres escenarios analizados arrojan
un VAN positivo y una TIR mayor a la tasa de costo de capital invertido. En el
escenario pesimista, el cual considera que la demanda de m2 de construccién
sustentable decrezca un 30 % con respecto a la actual, permite recuperar la
inversion inicial a partir del cuarto afio.

En el analisis financiero presentado en este informe no se incluyen
variables cualitativas que se obtendrian con la implementacion del Programa
de Construccion sustentable, entre ellas, la mejora de la imagen de la empresa,
la proteccién del medio ambiente, la optimizacion de recursos, la mejora en la
relacion con la comunidad favoreciendo la percepcion de la contribucién de la
empresa al cuidado del medio ambiente, entre otras.
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CISA (Construcciones Integrales Sudamericana) es una Empresa
constructora, joven e innovadora, dedicada al disefio y ejecucién de obras de
arquitectura e ingenieria. Fue fundada en el afio 2011 por su duefio y director,
el Ing. Carlos Suarez, y actualmente cuenta con un plantel de trabajo fijo de 25
personas y personal tercerizado. La Empresa es destacada en el mercado de
la construccion por implementar nuevas tecnologias y maquinarias de primer
nivel en cada proyecto; Cuenta ademas con la certificacion desde el afio 2015
de su sistema de Gestion de Calidad cumpliendo con los requisitos de la
Norma 1SO 9001:2008.

“Ser lideres en el Mercado Argentino de la Construccién, convirtiendonos
en una de las empresas jovenes mas exitosas del sector, mediante la ejecucién
de grandes obras de Calidad”.

‘Estamos comprometidos en alcanzar la completa satisfaccion de
nuestros Clientes, priorizando la Calidad con la que se desarrollan nuestras
obras, cumpliendo los plazos comprometidos, y conservando y desarrollando
nuestros recursos humanos. Al mismo tiempo, nuestro compromiso es el de
realizar todos nuestros proyectos de manera innovadora, eficiente y
sustentable, siendo éticamente responsables y preservando el medio ambiente.

Integridad: asumimos una conducta honesta y transparente. El pago,
la solicitud o la aceptacion de sobornos de cualquier tipo, son préacticas
inaceptables.

Compromiso: por el trabajo bien realizado, orientado hacia la mejora
continua. Promovemos la interaccion, el esfuerzo y la contribucion de
todo nuestro personal hacia el logro de resultados y la satisfaccion de
nuestros Clientes.

Confianza: Construimos relaciones basadas en la consideracion
personal y profesional, brindamos respaldo y seguridad a nuestros
Clientes, a nuestro personal y a toda la sociedad.

Trabajo en equipo.

Permanente actitud de servicio: brindamos a nuestros Clientes total
apoyo y compromiso en la consecucion de sus obijetivos.

Eficiencia: hacemos las cosas de la forma en la que fueron solicitadas
con el minimo de recursos.

Innovacion: convertimos el conocimiento y las ideas en valor
agregado para nuestros Clientes y para nuestra Empresa.
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3. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO- “CONSTRUCCION
SUSTENTABLE”

A partir de investigaciones y estudios de mercado realizados, se ha
detectado un incremento de la demanda de edificios e infraestructuras
sustentables en Argentina, motivado principalmente por el aumento del costo
de los servicios, que convierten la factura de electricidad o gas en una variable
importante a la hora de decidir el tipo de construccién. Al mismo tiempo, la
oferta en el mercado de empresas que cuenten con personas cualificadas en el
disefio y la construccion sustentable es escasa, por lo que, CISA se plantea
como objetivo especializarse en esta rama, buscando mejorar la imagen
publica de la empresa (debido a las certificaciones de construccion y disefios
ecolégicos) lo cual le permitira adquirir nuevos clientes e instalarse en un nuevo
mercado.

La introduccion en el mercado de la construccion de Edificios sustentables
representa para CISA la necesidad de incorporar materiales fabricados de
manera mas respetuosa con el medio ambiente (consumiendo menos recursos,
generando menos emisiones, residuos o vertidos), incorporar equipos Yy
sistemas mas eficientes y capacitar y adquirir personal cualificado en el rubro.
Asi mismo requiere incorporar nuevas técnicas constructivas capaces de
conseguir construcciones rentables desde el punto de vista econémico.
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¢ Por qué construir ¢ Por qué arrendar
un edificio verde? en un edificio verde?

Mayores precios
de venta

Salud y bienestar

Menores costos de
disefo y construccion

Mener costo de

0 Mayor
restauracion

productividad
Venta rapida Imagen corporativa
y prestigio

Financia- Cumple normativa
miento y requisitos RSC

L Menor tiempo
Rapido retorno Menores gastos de de inactividad
de la inversion transaccion

Menores costos

Mayor valor de operacionales

mercado

Menores costos de

Menos vacantes mantenimiento

Menor | Mayor tasa de
depreciacion ocupacion

Menor tasa de
abandono

PROPIETARIO

¢Por qué comprar un
edificio verde?

llustracion 1-¢ Por qué construir un edificio verde? Fuente: US Green Building Council

Con vistas a desarrollar este nuevo mercado es que surge el Programa
“Construccion Sustentable” el cual tiene el siguiente objetivo a largo plazo:

“Dentro de un plazo de 10 anos, convertirnos en una empresa lider
en el mercado de construccidn sustentable, con presencia a nivel local y
regional”

Los objetivos a corto plazo del programa son:

Capacitar al personal fijo de CISA en Construccion Sustentable
(basado en las normativas LEED) durante el afio 2019.

Implementar practicas innovadoras de Construccién Sustentable
durante el afio 2020-2021 en todas las obras ejecutadas por CISA.

Adquirir experiencia en Construccion sustentable a partir del afio 2020,
a traveés de la realizacion de Proyectos Sustentables.
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Empresas nacionales en las que sus directorios adhieren a los
parametros de construccion sustentable.

Empresas multinacionales cuyas casas matrices estan en el exterior y
ya tienen incorporada la gestion saludable.

Una clave de éxito de esta estrategia de negocio, es ofrecer al Cliente un
concepto amplio de sustentabilidad haciendo foco en la calidad de vida del
usuario, busqueda de espacios confortables e iluminacion natural.

CISA buscara diferenciarse de las deméas constructoras de la region,
ofreciendo el disefio y ejecucidén de construcciones sustentables a partir de la
implementacion de tecnologias innovadoras y el uso de materiales de
construccion que posean un impacto positivo en términos ambientales. Para
ello deberd contar con personal capacitado en construccién sustentable y
privilegiar la contratacion de proveedores Yy sub-contratistas que se
comprometan con el medio ambiente y la comunidad.

En Argentina, el mercado de la Construccion sustentable es relativamente
nuevo, no existe una normativa a nivel pais que adapte este este tipo de
practicas a los coédigos de construccion vigentes, y son pocas las empresas
gue se especializan en el tema.

La normativa mas utilizada para construir edificios sustentables son las
normas LEED, establecidas por la U.S. Green Building Council. Segun los
registros de la USGBC, en nuestro pais se han certificado un total de 114
construcciones, de las cuales 83 estan localizados en la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires. Las primeras certificaciones han
sido realizadas durante los afios 2011 y 2012, presentandose un gran
incremento en los dltimos cuatro afios (2017 a 2020).
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llustracion 2- “Impacto econdmico-Construccion sustentable en Argentina”™ Fuente: Argentina Green
Building Council.

En el corto plazo, nuestra estrategia se centrard, no en la competencia,
sino en la penetracién en el mercado de la construccion sustentable. Para ello
nos sera de gran utilidad capacitar a todo nuestro personal en normativas de
construccion sustentable, sumada a la certificacion de sistemas de gestion de
calidad 1ISO 9001 con la que ya cuenta nuestra empresa. Una vez que nuestro
personal esté capacitado y haya comenzado a implementar practicas
sustentables, estaremos en condiciones de ofrecer nuestros servicios, Yy
comenzar a realizar proyectos de construccién sustentable.
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Analisis FODA

FORTALEZAS

- Ocho anos de experiencia en el
mercado de construccion.

- Recomendacidn positiva de Clientes.

- Reconocimiento de implementacién
metodologias innovadoras en disefio y
construccion.

- Certificacion ISO 9001- Calidad.
- Uso de Tecnologia BIM.

DEBILIDADES

- Falta de experiencia en
Construcciones Sustentables.

- Falta de conocimiento de
proveedores de insumos y servicios
en materia sustentable.

- Inversion inicial necesaria para
capacitaciones y certificaciones.

s
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OPORTUNIDADES

- Incremento de la demanda de
construccion de edificios sustentables.

- Escacez en la regién de empresas
constructoras que gestionen
proyectos sustentables de manera
integral.

-Politicas del gobierno que favorecen
las construcciones sustentables.

AMENAZAS

- Falta de proveedores de materiales y
servicios en la region especializados
en construcciones sustentables.

- Costo de m2 de Construccion
sustentable muy elevado en
comparacion a la construccion
tradicional.

- Falta de interés o de percibimiento
w: valor de clientes potenciales. /

llustracion 3-Analisis FODA- Programa Construccion Sustentable CISA

4. PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA

A continuacion, se presenta el andlisis econdémico-financiero del programa
“Construccién Sustentable”, en el cual se desarrolla la comparacion entre dos

alternativas:

- Alternativa N°1:
Sustentable”.

Implementacién

del Programa

“Construccion

- Alternativa N°2: Situacién actual, sin la implementacion del programa.
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La comparacion se realizé utilizando las siguientes premisas:

Costo de venta de Construccion de edificio convencional: USD 742
por m? (Fuente: indice de www.reporteinmobiliario.com- Enero 2019).
No se considera variacion de costo por inflacion en el periodo de
tiempo de analisis.

Costo de venta de Construccion de edificio sustentable: USD 831 por
m? (Se considera para el andlisis un 12,5% mas del Costo de un
edificio convencional, segun analisis de la USGBC, no incluye
certificacion). No se considera variacion de costo por inflacion en el
periodo de tiempo de andlisis.

Ingresos: se considera un margen de ganancias sobre la ejecucion de
la obra de un 12%, considerando un valor anual de m2 construidos de
4100 m2. Para la Alternativa N° 1, se considera que los ingresos
comenzaran a producirse a partir del tercer afio de implementacion
del programa y se considera, ademas, un incremento anual de 10%
de m2 construidos. No se considera para la Alternativa N°2, el costo
de la “no inversion” en el programa.

Para la Alternativa N°1, se considera que, a partir del tercer afio de
analisis, todas las construcciones ejecutadas seran sustentables.

Inversion Inicial: Para la alternativa N°1, se considera una inversion
en capacitacion de 400.000 USD a realizar durante el afio 2019, y una
inversién en implementacién de practicas sustentables de 250.000
USD a realizar durante el afio 2020.

El horizonte de tiempo utilizado para el analisis es de 10 afios (plazo
en el que se prevé que CISA se convierta en una empresa lider en
construccién sustentable).

Se considera para el analisis una tasa de costo de capital de 12%.

Para la Alternativa N°1, se realiz6 un andlisis de sensibilidad de la
demanda considerando un escenario pesimista, en donde la demanda
anual promedio de m2 construidos se reduce un 30%, y un escenario
optimista donde la demanda anual promedio de m2 construidos se
incrementa un 30%.

A continuacion, en la tabla N°1, se presentan los indicadores obtenidos en
la comparacién de las dos alternativas planteadas:
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Indicadores
PERIODO
Alternativa VAN TIR REPAGO
Alternativa N°1- Programa Construccion Sustentable | USD 1.942.557 52,3% 3,6
Alternativa N°2- Situacién Actual-Sin Programa USD 2.072.476 - -

Tabla 1-Comparacién de Indicadores-Analisis financiero de Alternativas

En la tabla N°2 se presentan el analisis de la Alternativa N°1 realizado
considerando diferentes escenarios: pesimista, optimista y mas probable:

PROGRAMA “CONSTRUCCION SUSTENTABLE”

Indicadores
; PERIODO
Escenario VAN TIR REPAGO
Escenario Pesimista (demanda anual m2 -30%) USD 539.077 28,6% 4,7
Escenario Optimista (demanda anual m2 +30%) USD 4.875.148 70,8% 3,3
Escenario mas probable (demanda anual m2 +10%) USD 1.942.557 52,3% 3,6

Tabla 2-Andlisis de Sensibilidad de demanda- Alternativa N°1

A continuacion, se presentan en el grafico N°1 y grafico N°2, las gréaficas
de flujo de caja acumulado para cada alternativa y los flujos de caja
acumulados obtenidos para los diferentes escenarios planteados de la
alternativa N°1.
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Implementacion de Programa "Construccion Sustentable" vs
Situacion Actual
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-USD 1.000.000

® ALTERNATIVA N°1: IMPLEMENTACION DE PROGRAMA "CONSTRUCCION SUSTENTABLE"-
ESCENARIO MAS PROBABLE

m ALTERNATIVA N°2: SITUACION ACTUAL-SIN IMPLEMENTACION DE PROGRAMA

llustracion 4-Flujo de Caja acumulado- Comparacion entre Alt. 1: Implementaciéon de Programa de
"Construccion Sustentable” vs. Alt. 2: Situacion Actual
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Analisis de sensibilidad de demanda- Escenarios pesimista,
optimista y mas probable-Alternativa N°1
USD 14.000.000
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-USD 2.000.000
ESCENARIO MAS PROBABLE = ESCENARIO PESIMISTA = ESCENARIO OPTIMISTA

llustracion 5-Analisis de Sensibilidad de demanda- Alternativa N°1

A partir de los indicadores obtenidos en el andlisis realizado, se puede
observar que, la alternativa de implementar el Proyecto de “Construccion
sustentable” (Alternativa N°1) es rentable, arrojando un valor de VAN positivo,
el cual resulta aproximadamente un 5% mas bajo comparado con la alternativa
de continuar con la situacion actual (Construccién convencional-Alternativa
N°2). Ademas, en el analisis se obtuvo un valor de TIR para la Alternativa N°1
mayor a la tasa de costo de capital considerada, recuperandose la inversion
realizada en los dos primeros afios a partir del tercer afio de implementacion
del programa.

En el analisis de sensibilidad de demanda se pudo determinar que, el
proyecto continta siendo rentable aln si ocurriera un escenario pesimista, en
donde la demanda actual de m2 de construccion disminuyera un 30% en lugar
de verse incrementada. Para el escenario optimista, si la demanda de m2 de
construccion se incrementara un 30% debido a la implementacion del
programa, el VAN obtenido duplica al obtenido si se contindia con la situacion
actual.
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En el analisis realizado Unicamente se tuvieron en cuenta las variables
cuantificables. Habria que considerar, ademas, las variables cualitativas que se
obtienen al implementar el Programa de Construccion sustentable, entre ellas,
la mejora de la imagen de la empresa, la proteccion del medio ambiente, la
optimizaciébn de recursos, la mejora en la relacibn con la comunidad
favoreciendo la percepcion de la contribucion de la empresa al cuidado del
medio ambiente, entre otras.
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ALTERNATIVA N 1: INPLEMENTACION DE PROGRAMA "CONSTRUCCION SUSTENTABLE -ESCENARIOD MAS PROBABLE
Periodo 0 1 E £ q 5 B 7 B B 0
Afio 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023
Inversion Capacitacion US0400.000
Inv'ers_lon Implementaciin de S0 250,000
|Practicas Sustentables
EGRESOS | USD 400000 [ USD 250.000] _USDO___ | USDO [TE usDo usD o usD o usD o usD 0o usD 0o
Usoo Usoo USD383.922  USD422.34  USDd4E4.546 US057.000 150562100 USDE13.310 S0 650,141 150 745155 S0 522971
INGRESOS UsDOD [ USDO | USD383.922[ USD 422.314 | USD 464.546 | USDS11.000 | USDS562.100 | USDE18.310 | USD680.141 | USD 748.155 | USD822.971 |
FLUJO DE FONDD | USD 400000 | USD 250000 | USD 383.922 | USD 422314 | USD 464.546 | USDS511L.000 | USD562.100 | USD 618,310 | USD 680141 | USD 748.155 | USD 822 971
FLUJO DE CAJA ACUMULADO | USD 400.000 | USD 650.000 | USD 266.078 | USD 156.236 | USD 620.782 | USD 1.131.782 | USD 1.693.882 | USD 2.312.192 | USD 2.992.334 | USD 3.740.4589 | USD 4.563.460
Tabla 3- Anexos- Flujo de Caja Alternativa N°1- Escenario mas probable
ALTERNATIVA N1 IMPLEMENTACION DE PROGRAMA "CONSTRUCCION SUSTENTABLE™- ESCENARIO PESIMISTA |
Periodo [ 1 z 3 4 5 3 7 g a 10
ARo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023
Inversion Capacitacion US0 400,000 |
Pricticas Sustentables U350 250.000
EGRESOS| UsD 400,000 usD zs0.000]  uspo | uspe usDo usD o usD o usD o usD o | usDo | usD o |
uson usoo USD244.314  USD244.31¢  USD2dd 314 IS0 244, 314 IS0 244, 314 LSO 244314 LSO 244,314 LSO 244 314 LSO 244 314
INGRESOS usbo | usDo | usp244.314 | USD244.314 | USD 244314 | USD 244314 | USD244.314 | USD 244.314 | USD 244 314 | USD244.314 | USD244.314 |
FLUJO DE FONDO | USD 400000 | USD 250.000 | USD 244.314 | USD 244.314 | USD 244.314 | USD 244.314 | USD244.314 | USD244.314 | USD 244.31 | USD 244314 | USD 244314

FLUJO DE CAJA ACUMULADO | USD 400.000 | USD 650000 | USD 405.686 | USD 161.372 | USD82.942 | USD327.256 | USDS571570 | USD 815.88¢ | USD 1.060.198 | USD 1.304.512 | USD 1.548.826
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ALTERNATIVA N'1: INPLEMENTACION DE PROGRAMA "CONSTRUCCION SUSTENTABLE - ESCENARIO OPTIMISTA |
Periodo o 1 2 3 4 5 5 7 8 3 10
Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inversion Capacitacion IS0 400,000 |
Practicas Sustentables S0 250000
EGRESOS| usp4on.ooo]uspzsoooo] wspo | uspo | wsoo | uspo | uspo usoo uspo |  uspo |  uspo |
uUsoo Usoo USD453.726 USDSS3.844  USDB4S.825  USDS43.477  USD1038520  USD1425476  USDISS3TE  USDZ2409.054  USD3.131770
INGRESOS| USDO | USDO | USD453.726 | USD 589.844| USD 648.828 | USD 843.477 | USD 1.096.520 | USD 1.425.476 | USD 1.853.118 | USD 2.409.054 | USD 3.131.770 |
FLUJO DE FONDO| USD 400.000 | USD 250.000 | USD 453.726 | USD 589.844 | USD 648.828 | USD 843.477 | USD 1.096.520 | USD 1.425.476 | USD 1.853.118 | USD 2.409.054 | USD 3.131.770
FLUJO DE CAJA ACUMULADO | USD 400.000 | USD 650.000 | USD 196.274 | USD 393.570 | USD 1.042.398 | USD 1.885.875 | USD 2.982.394 | USD 4.407.870 | USD 6.260.988 | USD 8.670.042 | USD 11.801.811
Tabla 5-Anexos- Flujo de Caja Alternativa N°1- Escenario optimista
ALTERNATIVA N'2: SITUACION ACTUAL-SIN IMPLEMENTACION DE FROGRAMA
Periodo o 1 2 3 ) 5 & 7 5 3 10
ARo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
EGRESOS usbo | wsbo | wusbo | wuspbo | wsbo | wsbo | wuwsbo | wspo | wspbo | usbo |  usDo |
USD3MED  USD3NE40  USO3ME40 USD 311640 USD 31,640 LSO 311,640 USD 31640 USD 311640 LSO 311,640 USD 31640 USO 31,640
INGRESDS| USD 311.640 [ USD311.640 | USD 311.640 | USD311.640 | USD311.640 | USD311.640 | USD311.640 | USD311.640 | USD311.640 | USD31.640 | USD 311640 |
FLUJO DE FONDO| USD 311.640 | USD 311.640 | USD 311.640 | USD311.640 | USD 311.640 | USD311.640 | USD311.640 | USD 311640 | USD 311640 | USD 311640 | USD 311640
FLULJO DE CAJA ACUMULADO| USD 311.640 | USD 623.280 | USD 934.920 | USD 1.246.560 | USD 1.558.200 | USD 1.869.840 | USD 2.161.480 | USD 2.493.120 | USD 2.804.760| USD 3.116.400 | USD 3.428.040

0 12-01-2019

Rev. Fecha

Tabla 6-Anexos- Flujo de Caja Alternativa N°2

PARA APROBACION

Motivo de emision

VAY

Elabord

Reviso

Apro

bo



Documento Acta de Constitucion

Version P2020-ES-AC-001_0

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100%

SUSTENTABLE Pagina 1de6

ACTA DE CONSTITUCION

0 04-05-2020 PARA APROBACION VAY

Rev. Fecha Motivo de emision Elaboro Revisé Aprobd



mmm| A A

Acta de Constitucion

/\/\ P2020-ES-AC-001_0

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE 2de6
Nombre del Proyecto ﬁfezgghesto Caédigo Interno
| CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE | 2020 \ P2020-ES \
Director de Proyecto Programa
| VALLEJO, Lucia | Construccién Sustentable (CS) |
Sponsor Cliente
| SUAREZ, Carlos (Dir. Gral. de CISA) | Empresa Multinacional |

Presupuesto aprobado Plazo de ejecucidn

Fecha de inicio:

| 1.330.000 USD | 18 Meses

| 04-05-2020

Documentos de Referencia

PR2019-CS-CN-001_0 Caso de Negocio- Programa “Construccion Sustentable”

PR2019-CS-PDB-001_0 | Plan de Gestion de Beneficios- Programa “Construccion Sustentable”.

P2020-ES_COT sustentable”.

Pliego de Licitacion Obra “Construccién de Edificio de Oficinas 100%

P2020-ES_DOC Documentacion de Ing. Basica de Proyecto Constructivo (provista por el Cliente).

P2020-ES_CONTRATO | Contrato de Construccion de Inmueble- Edificio de Oficinas 100% Sustentable.

Documentos de Referencia

Entregables del Producto:

Entregables del Proyecto:

ambiental.
- Reportes de avance mensual.

- Recepcion final de obra.
- Data Book de Obra.

Exclusiones

- Planos de arquitectura e ingenieria basica.

- Provision de amueblamientos e insumos de oficinas.

- Certificacion bajo normativa LEED del edificio construido.

La realizacion del Proyecto comprende la construccion de un edificio 100% sustentable, de 7 niveles de
oficinas, Planta Baja y un nivel de subsuelo para estacionamiento, sumando un total de 1600 m2.

- Edificio de oficinas de 7 niveles de oficinas, Planta baja y un nivel de subsuelo para estacionamiento
construido de forma sustentable (segun normativa LEED).

- Plan de trabajo detallado de todos los rubros e items que componen la obra, incluyendo plan de manejo

- Informes de Practicas sustentables realizadas durante la etapa constructiva.
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Necesidades de Negocio

Nuestro Cliente, es una Empresa Multinacional, que ha crecido de manera notable en Argentina en los
ultimos cuatro anos. Por tal motivo, requiere contar con un nuevo edificio de oficinas de 7 niveles de
oficinas, planta baja y un nivel de sétano para estacionamientos. El edificio sera construido en un terreno
de 10mx25m que dispone nuestro Cliente en la localidad de Caballito.

La caracteristica principal que debe tener el edificio de oficinas es ser 100% Sustentable; Este requisito
debe ser cumplido en todas las fases del ciclo de vida del edificio, incluyendo las etapas de planificacion,
diseno, construccién, renovacion, utilizacién y eliminacion o reconstruccion.

La realizacién de este proyecto, que involucra la fase de construcciéon del edificio sustentable, esta
alineada con las estrategias que se propuso CISA, y forma parte del Programa “Construccion sustentable”
de nuestra compania, el cual tiene como objetivos: capacitar al personal, implementar técnicas de construccion
sustentable y adquirir experiencia en este tipo de construccion.

La conclusién de este proyecto de manera exitosa no solo va a otorgar a CISA una ganancia econémica,
sino que también le va a permitir obtener experiencia en construcciones sustentables, la cual sera de gran
utilidad para adquirir reconocimiento en el mercado y atraer nuevos clientes.

Objetivos del Proyecto

Se define la siguiente priorizacion de objetivos a fin de garantizar la satisfaccién del Cliente:
1. ALCANCE

Construir un edificio 100% sustentable, de 7 niveles de oficinas, Planta baja y un nivel de subsuelo para
estacionamiento, cubriendo un total de 1600 m2.

Criterio de Exito: el edificio construido cuenta con 7 pisos de oficinas, planta baja y un nivel de subsuelo
para estacionamiento, cubriendo un total de 1600 m2 y cumple con los requerimientos establecidos en el
Pliego de contratacién: constructivos, sustentables y de servicio.

2.TIEMPO
Finalizar el proyecto en el plazo de ejecucién previsto.
Criterio de éxito: Plazo de ejecucion< 18 meses

3. COSTO

No superar el presupuesto asignado al proyecto en mas de un 5%.

Criterio de éxito: Costo<1.330.000 USD + 5% de desvio.
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Supuestos

- La ingenieria basica, definida para el edificio de oficinas, no sufrira modificaciones que impliquen re-trabajos.

- El terreno sobre el cual se construira el edificio tiene una capacidad portante acorde a las cargas que debera
transferirle la construccion.

- El permiso de inicio de obra sera aprobado en el tiempo promedio establecido para este tipo de tramites (15
dias), sin generar retrasos en el inicio previsto de obra.

- El proyecto contara con un interlocutor valido perteneciente a la empresa comitente, quien tendra poder para

tomar decisiones y validar de documentos y entregables. No se consideraran demoras en aprobaciones por
parte del cliente.

Restricciones

La construccién del Edificio de oficinas debera cumplir los siguientes Cédigos/Leyes/Normativas:

- Normas IRAM e ISO referidas a la construccion sustentable, vigentes en Argentina.

- Normas LEED establecidas por el Green Building Certification Institute para certificacion de servicios
sustentables. Estas se basan principalmente en las “5R” Reducir (consumo, generacion de desechos,
demanda de recursos no renovables), Reutilizar (estructuras existentes, materiales previamente utilizados),
Reciclar (lo que no puede ser reutilizado), Recuperar (residuos y productos secundarios) y Revitalizar (barrios
y ciudades).

- Cadigo de edificacion de CABA, Resolucion N°95 y su Anexo, que aprueban la reglamentacion referente a
los items de: arquitectura, instalaciones sanitarias, proyectos y obras, catalogos de elementos de la
construccion, instalaciones mecanicas, instalaciones eléctricas, instalaciones térmicas, instalaciones
inflamables, instalaciones contra incendio e instalaciones de medios mecanicos de elevacion.

- Cadigo de edificacion de CABA, Resolucion N°97 y su Anexo que establecen la reglamentacién sobre aviso
de obra y permiso de obra, requisitos y documentacion, clasificacion de locales.

- Decreto reglamentario del Codigo Urbanistico N°99/2019.
- Ley N°22.250 Industria de la Construccion, disposiciones para trabajadores de la construccion.
- Ley N°19587 y Decreto reglamentario 911/96, Higiene y seguridad en el trabajo.

Riesgos

- Falta de experiencia en construcciones sustentables.

- La capacidad portante determinada en el estudio de suelos realizado en el terreno sobre el que se fundara
el edificio es menor a la capacidad portante definida en la ingenieria basica.

- Cambios en los costos, debido a: atrasos en los pagos, mayor inflacion a la prevista, cambios en las
normativas impositivas, entre otros.

- Condiciones de clima adversas durante el plazo previsto de ejecucién de obra.

- Agrupaciones vecinales y vecinos de alrededores se sienten perjudicados con la construccién del nuevo
edificio.

- Ocurrencia de accidentes fatales durante las tareas constructivas, que puedan generar demandas y conflictos
legales con los trabajadores y el estado.

0 04-05-2020 APROBADA VAY
Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Reviso Aprobd




Documento Acta de Constitucion
| Versién P2020-ES-AC-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE  Pagina 5de6
Cronograma de Hitos
Fin de Instalacicén Sanitaria
. ago. 25
Aprobacién de Acta de Constitucion Inicic der .
may. 4 Instalacian Sanitaria Fin de Construccion de Obra Civil
may. 21 sep. 28
Aprobacion de Plan para la Direccion del
Proyecto Inicio de Fin da Ingenieria Eléctrica
may. 15 Instalacion Termomecanica o4

Reunién de Lanzamiento
may. 18

Fin de Ingenieria de Detalle

jul. 21

Inicio de Obra

jul.31

2020

2021

may. 21

Inicio de
Instalacidn
Eléctrica
jum. 21

Fin de Instalacion
Termomecanica
oct 26

Entrega del
Edificio al
Cliente

nov. 5

2021

Presupuesto del Proyecto

ID Descripcion Monto %Incidencia
1 Obra Civil USD 931.000 70%
2 Instalacion Eléctrica USD 66.500 5%
3 Instalacion Sanitaria USD 119.700 9%
4 Instalacion termomecanica USD 199.500 15%
5 Gestion del proyecto USD 13.300 1%
Total USD 1.330.000 100%
Equipo de Trabajo
(Emm) [ == (o] (amm) (mms)
| )| [ | [ ()| )
+{ aaunecros | A surervison o osma | _ . [R— e S
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+ amoumecio2 | +|  eeorosmaz | *‘

CONTRATOS 2

I + PROYECTISTAL |
!

+| supemvison oe osa 2 |

Lsl pROYVECTISTA 2 |
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JORNALIZADD
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Lista de Interesados
Interesados Intervencion Interés Impacto
L Directa Interesados en que el proyecto se realice, segun alcance, Alto
Empresa multinacional : .
costo y tiempo previstos.
Empresa CISA Directa Intere_sados en que e_l proyecto se concluya exitosamente Alto
obteniendo los beneficios planteados.
Abastecen de mano de obra, equipos, y materiales.
- Participan en las fases de ejecucion y cierre, pudiendo
Proveedores de servicios y . e
Directa afectar en el cumplimiento de los plazos de obra el no Alto
productos - -
cumplimiento de las responsabilidades que les son
asignadas.
Organizaciones de trabajadores de la construccion que
Sindicatos y gremios Directa participaran en la obra, e impondran condiciones de Alto
contratacion, locacion y remuneracion.
Gobierno de la Ciudad ' Entes .regulatorlos que se encargan de_velar por el
; . Directa cumplimiento de reglamentos y normativas inherentes a la Alto
Auténoma de Buenos Aires i L .
construccion de obras civiles en la Ciudad.
S . Interesados en que el proyecto de edificacion sustentable
Asociacion Argentina Green . o .
o . Indirecta se lleve a cabo y que en un futuro pueda certificar el Bajo
Building Council )
sistema LEED.
AT VERIEL €D Interesados en que el proyecto se realice sin perjudicar
Caballito y vecinos de Indirecta "y d proyect per] Medio
alrededor sus viviendas, el entorno y la imagen del barrio.
Empleados de la Empresa Indirecta Interesados en que el proyecto se realice para contar con Bajo

multinacional

nuevas oficinas y nuevos espacios de trabajo.

Firma

Director de Proyecto
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1. OBJETO Y ALCANCE DEL DOCUMENTO

El presente documento tiene como objetivo detallar la base para todo el trabajo
requerido para el proyecto. Se presentan todos los componentes del plan
consolidados de manera integral y se define la forma en la que el proyecto se debe
ejecutar, monitorear, controlar y cerrar.

El Plan para la Direccion del Proyecto que se presenta, esta alineado con la
Guia de los fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®-Sexta
Edicion).

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
Planes subsidiarios y lineas base.
Factores Ambientales de la Empresa:
Estandares de calidad.
Estandares de seguridad.
Estructura de la organizacion.
Activos de los Procesos de la Empresa:
Politicas, procesos y procedimientos estandares.
Plantilla del plan para la direccion del proyecto (PLANT_GEST_0).
Informacién de proyectos anteriores.
Repositorio de lecciones aprendidas.

3. COMPONENTES DEL PLAN PARA LA DIR. DEL PROYECTO

Los componentes del Plan para la Direccion del Proyecto incluyen:
Planes de Gestion Subsidiarios:

Plan para la Gestion del Alcance.

Plan de Gestion de los Requisitos.

Plan de Gestion del Cronograma.

Plan de Gestion de los Costos.

Plan de Gestion de la Calidad.

Plan de Gestion de las Adquisiciones.
Plan de Gestion de los Recursos.

Plan de Gestion de las Comunicaciones.
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Plan de Gestion de Riesgos.

Plan de Involucramiento de los Interesados.
Plan de Gestion de los Cambios.

Plan de Gestion de la Configuracion.

Ciclo de vida del Proyecto.

Enfoque de desarrollo.

Lineas Base:

Linea Base del Alcance.

Linea Base del Cronograma.

Linea Base de los Costos.

Linea Base para la medicion del desempefio.

4. ENFOQUE DE DESARROLLO Y CICLO DE VIDA

Por las caracteristicas del proyecto, el enfoque de Ciclo de Vida que se utilizara
para el desarrollo de este seré Predictivo; el alcance, plazo y costo son definidos al
comienzo, esto implica un gran esfuerzo en la planificacion inicial y cualquier cambio
en el alcance sera gestionado en forma progresiva.

El Ciclo de Vida del Proyecto estara formado por cuatro etapas:

DEFINICIGN E EJECUCION DEL

IMICIO

+ Elaboracion y Aprobacion del Plan para la TRABAID
Direccidn del Proyecto.
~ + Reumion de Lanzamiento (Kick OFf. . * Entrega final y transferencia al Cliente.
\ M = Ciene final de Cuentas, pagos, contraios, efc.
* Analisis de Viabilidad del Proyecto. N N * Matesializacidn de los Planes, S * Ciene administrativo.
“Construcciin” de los paquetes de trabajo. ™
* Presentacidn de Oferta Tecnica al ~
Cliente. * Aseguramiento y Control de Calidad. N
+ Aprobacion del Acta de Constitucion * Administracion de Contratos.
del Proyect. » Monitoreo y Control del trabajo ejecutado.
L=l echetc Pyecks * Conduccion del Equipo de Trabajo. ENTREGA
¥ CIERRE
llustracion 1-Ciclo de Vida del Proyecto
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5. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

En el Plan de Gestidbn del Alcance se describe como serd definido,
desarrollado, monitoreado, controlado y validado el alcance del Proyecto y del
Producto.

Los documentos de referencia para la elaboracién de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
P2020-ES-PGC-001_0 Plan de Gestion de Calidad.
Enfoque de desarrollo y Ciclo del Vida del Proyecto.
Factores Ambientales de la Empresa:
Cultura de la Organizacion
Gestidn de personal
Condiciones de mercado
Activos de los Procesos de la Empresa:
Politicas y Procedimientos.
Informacién histdrica y repositorios de lecciones aprendidas.

A continuacion, se presenta en la tabla N°1, la metodologia que se aplicara en
el proyecto para gestionar el alcance:
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Proceso Entradas

Plan de
alcance.
Acta de Constitucion.
Documentacioén de
Requisitos.
Registro de supuestos.
Registro de Riesgos.
Factores ambientales
(estructura y cultura de la
organizacion, condiciones
del mercado).
Activos de los procesos
de la organizacion
(politicas, procesos y
procedimientos
estandares, informacién
de proyectos anteriores).

gestion  del

Definir el
alcance

Plan de
alcance.

Enunciado del alcance del
proyecto.

Documentacion de
requisitos.

Estandares EDT (FA).

Archivos proyectos
anteriores, politicas,
procedimientos y plantillas,
lecciones aprendidas (AP).

gestion  del

Crear la EDT

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Salidas

Enunciado del
alcance.
Actualizaciones
de los
documentos del
proyecto.

Linea base del
alcance.
Actualizaciones
de los
documentos del
proyecto.

PARA APROBACION

Motivo de emision

Herramientas y
técnicas

Juicio de
expertos.

Andlisis del
producto.

Descomposicion.

Juicio de
expertos.

Documento
Version

Pagina

Aplicacion

Con la participacion de expertos
realizar un anédlisis del producto con
el fin de identificar especificaciones
claves del mismo.

Realizar reuniones donde participen
integrantes de ambas empresas
(CISAy el Cliente) y analizar el caso
de negocio, la ingenieria basica y el
pliego de licitacion. Acordar
entregables y exclusiones.

Plantillas:
Alcance del proyecto

Realizar una subdivision del alcance
y los entregables del proyecto hasta
llegar a los paquetes de trabajo.

Utilizar el conocimiento de expertos
en la construccion de edificios para
llegar a una correcta identificacion
de paquetes de trabajo.

Plantillas:
EDT
Diccionarios de la EDT

VAY
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Nivel de
implementacion

El alcance del
proyecto se define
una Unica vez al
inicio.

La EDT es definida
una Unica vez
durante el ciclo de
planificacion.

Aprobo
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Proceso Entradas

Plan de Direccién del
proyecto:

Plan de G. del alcance.

Plan de G. de requisitos.

Linea base del alcance.

Validar el
Alcance

Informes de calidad.
Entregables verificados.

Datos de desempefio del
trabajo.

Plan de Direccion del
proyecto:
Plan de G. del alcance.
Plan de G. de requisitos.
Plan de G. de los cambios.
Plan de G. de
configuracion.
Linea base del alcance.
Linea base para medicion
del desempefio.
Documentos del proyecto.
Datos de desempefio de
los trabajos.
Politicas, procedimientos

Controlar el
Alcance

y guias  existentes
relacionados con el
control del alcance,

métodos de monitoreo y
comunicacion y plantillas
gue se utilizaran (AP).

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Salidas

Entregables
aceptados.
Informe del
desempefio del
trabajo.
Solicitudes de
cambio.
Actualizacion
de los
documentos del
proyecto.

Informacion de
desempefio del
trabajo.
Solicitudes de
cambio.
Actualizaciones
al Plan de
Direccion del
Proyecto.
Actualizacion a
los documentos
del proyecto.

Herramientas y
técnicas

Inspeccion

Andlisis de
variacion.
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Aplicacion el el

implementacion

Realizar en conjunto con el Cliente, la
inspeccion de las etapas de
construccion del edificio y de cada
entregable, con el fin de realizar
validaciones parciales del mismo y
generar acciones correctivas de ser
necesario.

En cada certificacion
mensual. Las
correcciones
observadas se deben
realizar antes de la
siguiente

. certificacion.
Plantillas:

Acta de Aceptacion de entregables
Control de Cambios

Realizar una inspeccion interna
comparando la linea base del alcance
con lo ejecutado.

De generarse desviaciones se
determina la causa y el nivel de
variacion y se define si son
necesarias acciones correctivas o
preventivas.

En cada certificacion
mensual.

Plantillas:
Solicitud de cambio

Tabla 1- Metodologia para Gestion de Alcance

PARA APROBACION

Motivo de emision
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Elabord Revisé Aprobo
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\ 4 I
PLANIFICACION E
f/'\'EEI{FE&ggE IMPLENTACION
DEL CAMBIO

! i

7 ACTUALIZACION
ELABORACION DE

A LOS
ACTA DE, DOCUMENTOS
ACEPTACION DEL PROYECTO

| i

ACTUALIZACION

INSPECCION DE PLAN PARA LA
(CLIENTE) DIR. DEL

PROYECTO

T

CONTROL
——»| INTEGRADO DE
CAMBIOS

SOLICITUD DE
CAMBIO

ENTREGABLE
ACEPTADO

llustracion 2-Diagrama de Flujo-Verificacion de alcance

En el Anexo N° 1, se presenta el formato del Acta de aceptacién a utilizar en el
proyecto.
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El Plan de Gestion de Requisitos es una salida del Plan de Gestion del Alcance, en él se describe cOmo se analizaran,
documentardn y gestionaran los requisitos del Proyecto y del Producto.

A continuacién, se presenta en la tabla N°2, la metodologia que se utilizara para llevar a cabo la gestion de requisitos:

Proceso Entradas Salidas Her:gcmrlliir;gas y Aplicacion impllilr\rlzln(tjaecién
L Analizar documentacién de
Acta de Conshtu_mon: , 5 Estudios proyectos similares para identificar
Pch’)Iaenct[;gra laDireccion del Documentacion comparativos los requisitos de los mismos.
yecto. de los requisitos. Analizar la aceptacion del producto
Plan de G. del alcance. por parte del cliente
Plan de G. de requisitos. Matriz de '
Plan de G. de Interesados. 5, apjlidad de los Reunién de interesados claves del
Registro de Interesados. requisitos. proyecto con el fin de definir los
Registro de supuestos. Facilitacion. requisitos claves del producto y
Recopilar Registro de Lecciones lograr conciliacion entre las Al inicio
requisitos aprendidas. diferencias.
Acuerdos.
Cultura de la organizacion, Realizar entrevistas de forma
infraestructura, Gestion de Entrevistas. individual con algunos interesados del
personal y condiciones de proyecto a fin de identificar y/o definir
mercado (FA). caracteristicas del producto.
Politicas y procedimientos,
informacién historica y Plantillas:
repositorio de lecciones Matriz de trazabilidad de requisitos.

aprendidas (AP).

Tabla 2. Metodologia para Gestion de Requisitos

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY

Rev. Fecha Motivo de emision Elabord Revisé Aprobo



an Documento Plan para la Dir. del Proyecto

mmm| CBA

e~ Version P2020-ES-PDP-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE
Pégina 19 de 169
Personal Interno CISA Personal Externo
o) S .
c =
[} n 172}
S o= S
N—r C .
© a s D o . . . . @)
5 o & s I 8§ 5 2 2 2 % 8 %
e g < S S = 5§ 9 g = 982 % ¢
y S : s § . &€ e & £8 2z 2 2z § ¥ §,
ID Actividad 5 o o & o S <« § 9O = 95 5 ® s S8 o o £3
© I 5 © - § 2 9 92 2 3§ 9o Bg s £ © T UE
. 3| o ¢ © - & ® § ©wH & 5 68 ot 6§ 5 s =E
£ 2 T £ & c o o ok o8 o Q Q 9 o
=l S| © S © E S & & o 2 o 8 £ LT LHE § § 2%
5] o | = S % © 8 o o © 2 © 3 59 58 506 9 9 93
8 0| Qa < » < 0o ¥ o S o o 0o oow non OEFE < < <0
5.2.2.1.1 Elaborar el Plan de Gestion del A I R I | | | | I
Alcance
5.2.2.1.2 Definir el Alcance AlC A I R C C | | | I I | | | | I I cC C C
5.2.2.1.3 Crearla EDT A I R C C C C C ¢cC I | | | | I I cC C C
5.2.2.1.4 Validar el Alcance A A | R C C cC C cC C C cC C C C C
5.2.2.1.5 Controlar el Alcance | | R C C C C cC cC C Cc cCc cC C C C C
Elaborar documentacion de
5.2.2.1.6 Requisitos C A I R C C C C cCc cCc cC cC C C
Elaborar Matriz de trazabilidad de
5.2.2.1.7 requisitos A I R C C C C Cc cC cC cC C C
Tabla 3-Matriz RACI. Gestién de Alcance
* R: “Responsible”  A: “Accountable” C: “Consulted” I: “Informed”
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6. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

En el Plan de Gestion de Cronograma se detallan las politicas, los
procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, ejecutar y controlar el
Cronograma del Proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
Plan para la Gestion del Alcance (Ver seccién 5).
Enfoque de desarrollo y Ciclo del Vida del Proyecto (Ver seccion 4).
Factores Ambientales de la Empresa:
Cultura y estructura de la organizacion.

Disponibilidad de recursos del equipo y disponibilidad de recursos
fisicos.

Software de programacion MS Project.
Datos para estimacion estandarizada.

Activos de los Procesos de la Empresa:
Informacidn histérica, lecciones aprendidas.
Plantillas y formularios.

A continuacién, se presenta en la tabla N°4, la metodologia que se aplicara en el
proyecto para realizar la gestién del cronograma:

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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Proceso Entradas

Plan de Direccion del
proyecto:

Plan de G. del
Cronograma.

Linea Base del Alcance.

Factores Ambientales de
la Empresa (Cultura'y
estructura de la
organizacion, Sistema de
Informacion para la
Direccion de Proyectos).

Definir las
Actividades

Activos de los procesos
(lecciones aprendidas,
procesos estandarizados,
plantillas con actividades
estandar, metodologias de
programacion).

Plan de Direccion del
proyecto:
Plan de G. del
Cronograma.
Linea Base del Alcance.
Secuenciar Documentos del proyecto:
las Lista de actividades.
actividades Registro de supuestos.
Lista de hitos.
Herramientas de
programacion, PMIS (FA).
Dependencias y relaciones
del proyecto (AP).

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Salidas

Lista de
Actividades.

Atributos de la
actividad.

Lista de Hitos.

Solicitudes de
Cambio.

Actualizaciones
al plan para la
Dir. del
Proyecto.

Diagrama de
red del
cronograma del
proyecto.
Actualizaciones
alos
documentos del
Proyecto.

PARA APROBACION

Motivo de emisidon

Herramientas y
técnicas

Juicio de
Expertos

Descomposicion

Planificacién
Gradual

Reuniones

Método por

diagramacion por
procedencia.

Determinacion de

dependencias.

Sistema de

Informacion para la

Direccion de
Proyectos (PMIS)
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Aplicacion el el

Utilizar el conocimiento de expertos en la
construccion de estructuras sustentables
para llegar a una correcta identificacion de
actividades.

Cada uno de los paquetes de trabajo de la
EDT se descompone en actividades.

Planificacion en detalle del trabajo a corto
plazo, el trabajo a futuro se planifica en un
nivel superior.

Realizar reuniones con el Equipo de trabajo
para definir las actividades necesarias
para completar el trabajo.

Plantillas:
Lista de Actividades

Realizar la vinculacién de actividades
mediante relaciones légicas para indicar las
secuencias en las que deben ser ejecutadas.

Determinar dependencias obligatorias,
discrecionales, externas e internas.

Uso de Software (Microsoft Project) de
Programacion para planificar, organizar y
ajustar la secuencia de actividades, insertar
relaciones logicas, valores de adelanto y
retraso y tipos de dependencias.

Plantillas: Cronograma

VAY

Elaboro Revisd

implementacion

Durante la
Planificacion y a
lo largo del
Proyecto.

Durante la
Planificaciéony a
lo largo del
Proyecto.

Aprobo
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Herramientas y

Proceso Entradas Salidas técnicas
Juicio de
Plan de Direccion del Expertos.
proyecto:
Plan de G. del Estimacién
Cronograma. analooa
Linea Base del Alcance. 9a.
Documentos del proyecto: o
) o Estimaciones
Lista de actividades. de la duracion.
Registro de supuestos.

_ Lecciones aprendidas. Base de las Estimacion
Estimar la Lista de hitos. Estimaciones. paramétrica
Duracién de Asignaciones del Equipo
las de proyecto. Actualizaciones
Actividades Calendario de Recursos. alos

Requisitos de Recursos. documentos del
Registro de Riesgos. Proyecto
Bases de datos de Estimacion
estimaciones de duracion, Bottom-Up
meétricas de productividad
(FA).
Calendarios de proyecto, Analisis de
politicas de estimacion, Reserva
metodologia de
programacion, lecciones
aprendidas (AP).
0 15-05-2020 PARA APROBACION
Rev. Fecha Motivo de emisién
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Aplicacion Nivel de

Utilizar el conocimiento de expertos en
estimaciones y desarrollo, gestién y control
del Cronograma.

Estimacion de duraciones a partir de
parametros obtenidos en Proyectos
anteriores, se ajusta la duracion en funcion
de la complejidad del Proyecto.

Estimacion de duraciones a partir de
relacion estadistica entre datos historicos y
otras variables (p.ej. metros cuadrados de
construccion). La duracion se determina
multiplicando la cant. de trabajo a realizar
por el nro. de horas laborales por unidad de
trabajo.

La duracion total del Proyecto se obtiene
descomponiendo cada paquete de trabajo
en actividades, se estima la duracién para
cada una de ellas, se suman y se obtiene la
duracion total, teniendo en cuenta las
dependencias.

Determinar la cantidad de reserva para
Contingencias necesarias para el Proyecto.
La reserva de contingencia se define como
un % de duracion estimada de la actividad.

Plantillas:
Cronograma.
EDR de Obra.

VAY

Elaboro Revisd

implementacion

Durante la
Planificacion y a
lo largo del
Proyecto.

Aprobo
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Proceso Entradas

Plan de Direccién del
proyecto:

Plan de G. del
Cronograma.

Linea Base del Alcance.

Documentos del proyecto:

Lista de actividades.
Registro de supuestos.
Lecciones aprendidas.
Lista de hitos.
Base de las Estimaciones.
Estimaciones de la
Duracion.
Asignaciones del Equipo
de proyecto.
Calendario de Recursos.
Requisitos de Recursos.
Registro de Riesgos.

Desarrollar el
Cronograma

Acuerdos con
proveedores.

Canales de comunicacion
(FA).

Metodologia de
programacion y calendario
del proyecto (AP).

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Salidas

Linea Base del
Cronograma.

Cronograma del
Proyecto.

Datos del
Cronograma.

Calendarios del
Proyecto.

Solicitudes de
Cambio.

Actualizaciones
al plan para la
Dir. del
Proyecto (Linea
Base de
Costos).

Actualizaciones
alos
documentos del
Proyecto.

PARA APROBACION

Motivo de emisidon

Herramientas y
técnicas

Andlisis de la
Red del
Cronograma

Método de la
Ruta Critica

Teoria de las
Restricciones

Optimizacion
de Recursos

Técnicas de
Compresion del
Cronograma
(Crashing y Fast-
Tracking).

Sistema de

Informacion para la

Direccion de

Proyectos (PMIS).

Documento Plan para la Dir. del Proyecto

Versién P2020-ES-PDP-001_0

Pagina 23 de 169
Aplicacion el el

Evaluar la necesidad de usar reservas para
reducir la probabilidad de un retraso en el
cronograma cuando multiples rutas
convergen en un momento determinado.

Revisar la red para determinar si la ruta
critica tiene actividades de alto riesgo.

Estimar la minima duracidon del Proyecto y el
nivel de flexibilidad en la programacion. Se
determina la Ruta critica (camino mas largo).

Reducir la duracién del Proyecto a traves de
la identificacion de la/s actividades que
representan un “Cuello de Botella” y su
posterior optimizacion.

Ajustar fechas de Inicio y finalizacion de
Actividades. Se utiliza la Nivelacion de
Recursos utilizando la holgura disponible.

Acortar o acelerar la duracion del
cronograma sin reducir el Alcance.

Utilizar el Software MS Project para la
elaboracion del Cronograma, realizando
diagramas de Gantt.

Plantillas:
Cronograma

VAY

Elaboro Revisd

implementacion

Durante la
Planificacion y a
lo largo del
Proyecto.

Aprobo
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. Herramientas y . Nivel de
Proceso Entradas Salidas técnicas Aplicacion implementacién
Plan de Direccion del Informacion del Analisis de datos:
proyecto: Desemperio del P . o
Plan de G. del Trabajo. Andlisis de Valor  Analizar variacién del Cronograma (SV) y el
Cronograma. Ganado. indice de desempefio (SPI).
Linea Base del _— e
Cronograma. Prondsticos del Analisis de Analizar el desempefio del Proyecto a lo
Linea Base del Alcance. Cronograma Tendencias. largo del tiempo.
. o Revisiones del
Documentos del proyecto: Solicitudes de Desempefio. Medir, comparar y analizar el desempefio del
Registro de Lecciones Cambio. Cronograma con relacién a la Linea Base.
aprendidas. 3
Calendario del Proyecto. Actualizaciones Método de la Comparar el avance a lo largo de la Ruta
Cronograma del al plan para la Ruta Critica Critica.
Proyecto. Dir. del
Controlar el Calendario de Recursos. Proyecto (Linea Adelantos y Encontrar maneras de volver a alinear con el ~ A lo largo del
Cronograma Datos del Cronograma. Base del Retrasos Plan las actividades retrasadas Proyecto.
Datos del Desempefio del Cronograma, o
trabajo. Linea Base de Técnicas de
Costos). Compresion del Acortar o acelerar la duracion del
Herramientas de Control Cronograma cronograma sin reducir el Alcance.
del cronograma, métodos Actualizaciones  (Crashing y Fast-
de monitoreo y alos Tracking).
preparacion de informes a documentos del ) . ) ) . )
utilizar (AP). Proyecto. Reuniones Six Realizar reuniones con el equipo de trabajo

Week look ahead
plan.

y los subcontratistas realizando un zoom del
cronograma a 6 semanas para detectar
restricciones e impedimentos para iniciar

Sistema de actividades.
Informacion para la
Direccion de Plantillas:

Proyectos (PMIS). Control de Cambios

Tabla 4-Metodologia para Gestién del Cronograma
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Recurso personal: Esfuerzo de trabajo en horas, se trabaja de lunes a viernes,
un total de 8 hs por dia.
Recurso maquinas de obra: Esfuerzo de trabajo en horas.

La estimacion de la duracion de las actividades se realizara a través de la técnica
de estimacion ascendente, con un nivel de precision -5% al +10%.

Toda variacidn en la duracién total del proyecto, con respecto a la linea base del
cronograma, que esté comprendida dentro del +/- 5% de la duracion total del proyecto,
sera considerada como normal.

Toda variacién en la duracion total del proyecto, con respecto a la linea base del
cronograma, fuera del +/- 5%, sera considerada como causa asignable y debera ser
auditada. Se presentard un informe de auditoria, y de ser necesario se dejara
registrado como leccion aprendida.

Se debera realizar y presentar al Sponsor, un informe de avance semanal del
estado de los entregables. Dicho informe debera incluir el porcentaje de avance, a la
fecha del informe, de cada entregable (valor planificado), los costos estimados del
trabajo realizado en los entregables (valor ganado) y los costos reales de los
entregables finalizados. A partir de estos datos se calcularan indicadores SPI y CPI
reportando el estado del proyecto (Ver formato del informe en Anexo N°2).

Se debera realizar y presentar al Cliente, un informe de avance mensual del
estado del proyecto (Ver formato del informe en Anexo N°3).

Todos los cambios que impacten en el cronograma deberan ser evaluados
integramente, teniendo en cuenta los objetivos del proyecto.

Una solicitud de cambio sobre la duracion total del proyecto, que no exceda el
5%, puede ser aprobada por el Director del Proyecto. Un requerimiento de cambio
superior, debera ser resuelto por el Comité de Cambios (Ver seccion 14-Plan de
Gestion de cambios).

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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Actividad

Elaborar el Plan de Gestion del
Cronograma

Definir las Actividades
Secuenciar las Actividades

Estimar la duracién de las
actividades

Desarrollar el Cronograma
Controlar el Cronograma

Elaborar Informe de Avance

Gestionar Cambios en el
Cronograma.
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Tabla 5- Matriz RACI-Gestion del Cronograma

PARA APROBACION

Motivo de emisidn

VAY

Elaboro

Sub-contratista Ing.

Eléctrica
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Personal Externo

Asesor Experto en Constr.

Sub-contratista Ing.
Sustentable

Sub-contratista Ing.
Termomecanica

Sanitaria
Asesor de Calidad

Asesor de Legales
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7. PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

En el Plan de Gestion de los costos se define como se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracién de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
Plan de Gestion del Cronograma (Ver seccion 6).
Plan de Gestion de los Riesgos(Ver seccion 12).
Factores Ambientales de la Empresa:
Cultura y estructura de la organizacion.
Condiciones de mercado y tasas de cambio de divisas.
Listas de precios publicadas por proveedores.
Activos de los Procesos de la Empresa:
Informacién de lecciones aprendidas.
Bases de datos financieras.
Politicas, procedimientos y guias existentes de gestion de costos.

A continuacién, se presenta en la tabla N°5, la metodologia que se aplicara en el
proyecto para gestionar los costos:
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Entradas

Plan de Direccion del proyecto:
Plan de G. de los Costos.

Plan de G. de la Calidad.
Linea Base del Alcance.
Documentos del proyecto:
Registro de Lecciones

aprendidas.

Cronograma del Proyecto.
Requisitos de Recursos.
Registro de Riesgos.
Condiciones de Mercado, tasas
de cambio e inflacion (FA).

Plantillas de estimacién de costos
y lecciones aprendidas (AP).

Plan de Direccién del proyecto:
Plan de G. de los Costos.

Plan de G. de los Recursos.
Linea Base del Alcance.

Documentos del proyecto:
Base de las Estimaciones.
Estimaciones de Costos.
Cronograma del proyecto.
Registro de Riesgos.

inar el

Documentos de negocio.

Tasas de Cambio (FA).
Herramientas para la elaboracion
de presupuestos, y métodos
para la preparacion de informes,
lecciones aprendidas (AP).

15-05-2020

Fecha

Salidas

Estimaciones de
costos.

Base de las
Estimaciones.

Actualizaciones a
los documentos
del Proyecto.

Linea Base de
Costos.

Requisitos de
financiamiento
del proyecto.

Actualizaciones a
los documentos
del proyecto.

PARA APROBACION

Motivo de emisién

Herramientas y
técnicas

Juicio de
Expertos.

Estimacién
ascendente

Andlisis de
Reserva

Agregacion de
Costos.

Analisis de
datos

Documento
Versidn
Pagina
Aplicacion

Utilizar el conocimiento de expertos en
estimaciones de proyectos similares e

Plan para la Dir. del Proyecto

informacioén de la industria.

La estimacion del costo total del

Proyecto se obtiene descomponiendo

cada paquete de trabajo en

actividades, se estima el costo con el

mayor nivel de detalle posible.

Se deben determinar las reservas de

contingencia realizando analisis

cuantitativos a partir de los riesgos

identificados.

Plantillas:

EDT y lista de Actividades

Sumar las estimaciones de costos por
paquetes de trabajo, incluyendo las

reservas de contingencia,

determinando el costo final de todo el

proyecto.

Determinar las reservas de gestion del
proyecto. Este monto se debe sumar a

la linea base para determinar el

presupuesto final.

Plantillas:

Presupuesto del Proyecto

VAY

Elaboro

Revisd

P2020-ES-PDP-001_0

28 de 169

Nivel de
implementacion

Durante la
Planificaciéony a lo
largo del Proyecto,
seguln sea
necesario.

Durante la
Planificacion, por
Unica vez.
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Proceso

Controlar los

Costos

0

Rev.

15-05-2020

Fecha

Entradas

Plan de Direccion del proyecto:

Plan de G. de los Costos.
Linea Base de Costos.
Linea Base para la medicion de

desempefio

Documentos del proyecto:
Registro de Lecciones

aprendidas.

Datos de desempefio del trabajo.

Procedimientos y herramientas

para el
métodos
preparacion
utilizar (AP).

de

control

de

Salidas

Informacion del
desempefio del
trabajo.

Pronésticos de
Costos.

Solicitudes de
Cambio.

Actualizaciones al

Herramientas y
técnicas

Andlisis de
Valor Ganado.

Analisis de
variacion.

Analisis de

tendencias.

Analisis de
reservas.

Documento
Versidn
Pagina
Aplicacion

Comparar la Linea Base de Costos con
respecto al desempefio real del costo.
Anadlisis de Valor planificado, valor
ganado y costo real.

Determinar Variacion de costo CV
(diferencia entre valor ganado y costo
real) e indice de desempefio de costos
CPI (Valor Ganado/costo real) de
manera mensual.

Examinar el desempefio del proyecto a
lo largo del tiempo, realizando
diagramas de valor ganado.

Monitorear el estado de reservas para
contingencias y de gestion. Si los
riesgos identificados no se producen,
las reservas de contingencias deben
ser liberadas.

Plantillas:
Control de Cambios

Tabla 6-Metodologia para Gestién de Costos

Plan para la
de costos Direccion del
monitoreo y proyecto.
informes  a Actualizaciones a
los documentos
del proyecto.
PARA APROBACION

Motivo de emisidn

VAY

Elaboro Revisd
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Nivel de

implementacion

Durante todo el
proyecto.

Aprobo
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El andlisis de costos del proyecto se llevara a cabo de manera dindmica, esto implica realizar la estimacion a partir de
la planificacion, segun el siguiente esquema:

Eeritiesa o Estructura de Descomposicion = e Costos de Plan de Manejo
de la Organizacién (OBS) 108 CTEENTS Calidad Ambiental

Elaboracion de
Métricas

Elaboracion de
_»| Analisis de Gastos
Generales

Plan de Manejo de
Riesgos y Seguridad

A4

Elaboracioén de 1

Analisis de Costos
unitarios

Elaboracion de
£ Andlisis de Costos
preliminar

l \ 4
EIaboramoQ fJe Cronograma ;f Presqpuesto
Proaramacion q ) l Final

llustracion 3-Esquema para Determinacion de Presupuesto

Determinacion de la
Utilidad de la obra

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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Recurso personal: Costo/hora en pesos argentinos.
Recurso material o consumible: Costo unitario en pesos argentinos.
Recurso maquinas: Costo/hora en pesos argentinos.

La estimacion de costos se realizarda a través de la técnica de estimacion
ascendente, con un nivel de precision -5% al +10%.

Toda variacion de costos con respecto a la linea base de costos, que esté
comprendida dentro del +/- 5% del presupuesto sera considerada como normal.

Toda variacion de costos con respecto a la linea base de costos fuera del +/- 5%
del presupuesto sera considerada como causa asignable y debera ser auditada. Se
presentara un informe de auditoria, y de ser necesario se dejara registrado como
leccién aprendida.

Cualquier tipo de desvio producido en la linea base de costos debera ser
informado al Sponsor, principalmente aquellos que impacten en los objetivos finales
del proyecto.

Se debera realizar y presentar al Sponsor, un informe de avance mensual del
estado de los entregables. Dicho informe debera incluir los costos estimados a la fecha
del informe de cada entregable (valor planificado), los costos estimados del trabajo
realizado en los entregables (valor ganado) y los costos reales de los entregables
finalizados. A partir de estos datos se calcularan indicadores SPIy CPI reportando el
estado del proyecto (Ver formato del informe en Anexo N°2).

Se debera realizar y presentar al Cliente, un informe de avance mensual del
estado del proyecto (Ver formato del informe en Anexo N°3).

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el 5% del
presupuesto, puede ser aprobada por el Director del Proyecto. Un requerimiento de
cambio superior debera ser resuelto por el Comité de Cambios. (Ver seccion 14-Plan
de Gestion de cambios).

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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5.2.2.3.1 Elaborar el Plan de Gestién de A I R I | | | | I
los Costos
5.2.2.3.2 Estimar los Costos | | A C C | C R c C |1 | | C C C cC C C
5.2.2.3.3 Determinar el presupuesto I I A C C | R | I c 1 | | C C C cC C C
5.2.2.3.4 Controlar los Costos I I A C C C R C cC cC 1 | C C C C cC C C
5.2.2.3.5 Realizar Informe de Avance A A | R C C C C cC c C |1 C C C C C
52236 Gestionar cambios en el A A | R | | | | | |
presupuesto
Tabla 7- Matriz RACI-Gestion de los Costos
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8. PLAN DE GESTION DE CALIDAD

El objeto del presente documento es describir como se gestionard y verificara la
calidad a lo largo del proyecto, identificando los requisitos y/o estandares de calidad
para todos los entregables que se realizaran.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
Plan de Gestion de Requisitos (Ver seccion 5).
Plan de Gestion de Riesgos (Ver seccion 12).
Plan de Involucramiento de los Interesados (Ver seccion 13).
Linea Base del Alcance (Ver seccion 16).
Registro de Supuestos (Ver Documentos del Proyecto).
Matriz de trazabilidad de requisitos (Ver Documentos del Proyecto).
Registro de Riesgos (Ver Documentos del Proyecto).
Registro de Interesados (Ver Documentos del Proyecto).
Factores Ambientales:

Regulaciones gubernamentales.

Estructura organizacional.

Condiciones de mercado.

Condiciones de trabajo u operativas del proyecto.
Activos de los procesos de la organizacion:

Sistema de gestidon de calidad de la organizacion.

Plantillas de Calidad.

Repositorio de lecciones aprendidas.

A continuacién, se presenta en la tabla N°6, la metodologia que se aplicara en el
proyecto para gestionar la calidad:

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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Proceso

Gestionar la
Calidad

Controlar la
Calidad

0 15-05-2020
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Entradas

Plan de Direccién del proyecto:
Plan de G. de la Calidad.
Documentos del proyecto:

Registro de Lecciones
aprendidas.

Mediciones de Control de
Calidad.

Métricas de Calidad.

Informes de Riesgos.
Sistema de Gestion de calidad
de la Organizacion (AP).
Plantillas de Calidad (AP).
Repositorio de Lecciones
aprendidas (AP).

Plan de Direccion del proyecto:
Plan de G. de la Calidad.
Documentos del proyecto:
Registro de Lecciones
aprendidas.

Métricas de Calidad.
Documentos de pruebay
evaluacion.

Solicitudes de cambio aprobadas

Entregables.

Datos de desempefio del trabajo.
Sist. de informacion PMIS (FA).
Plantillas, estandares y
procedimientos de calidad.

Salidas

Informes de
Calidad.
Documentos de
evaluacion.
Solicitud de
cambio.
Actualizaciones
del plan para la
direccion del
proyecto.
Actualizaciones a
los documentos
del Proyecto.

Mediciones de
control de
calidad.
Entregables
verificados.
Informacion de
desempefio del
trabajo.
Solicitudes de
cambio.
Actualizacion del
plan para la
direccion del
proyecto y a los
documentos.

Herramientas y
técnicas

Check List

Andlisis de
datos

Auditorias

Recopilacion
de datos.

Andlisis de
datos.

Inspecciones
y evaluaciones

Reuniones

Documento
Versidn
Pagina
Aplicacién

Verificar que los entregables cumplen

con los requisitos de calidad
planteados.

Realizar andlisis de alternativas,

andlisis de documentos, andlisis de

procesos y andlisis de causa raiz.

Realizar auditorias internas y externas
realizadas por un asesor de calidad.

Plantillas:
Listado de Verificacion
Informes de Auditorias

Utilizar listas de verificacién para
gestionar las actividades de control

de calidad.

Realizar encuesta de satisfaccién del

Cliente semestral.

Realizar muestreo estadistico de

entregables.

Realizar revisiones de desempefio y

andlisis de causa raiz.

Realizar inspecciones en obra 'y
ensayos en el hormigén.

Plantillas: Registro de No conformidad

Control de Cambios

Tabla 8-Metodologia para Gestion de Calidad
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VAY
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Nivel de
implementacién

A lo largo del
Proyecto.

A lo largo del
Proyecto.
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Los objetivos de la Gestion de Calidad, aplicables al proyecto, son los

establecidos en la Politica de Calidad de CISA:

Cumplir con todos los requisitos acordados con el Cliente, y establecidos
en el contrato.

Cumplir con los estandares de Calidad establecidos en la ISO 9001 y los
estandares fijados por CISA.

Minimizar desviaciones ocasionadas por No conformidades.

Mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos y actividades.

Se identifican tres tipos de calidad dentro del proyecto:

Calidad deseada por el cliente: relacionada a los requisitos explicitos e
implicitos del cliente frente al producto final.

Calidad programada: es la calidad definida en documentos y contrato del
proyecto.

Calidad conseqguida: es la calidad que se logra al finalizar el proyecto.

La satisfaccion del cliente depende de la interseccién de los tres tipos de calidad.

Debe gestionarse la calidad a lo largo de todo el proyecto para lograr la satisfaccion
total del cliente.

A continuacion, se presenta en la tabla N° 9, los objetivos de calidad establecidos

para las restricciones de Alcance, tiempo y costo del proyecto:
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Documento

Versién

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

Objetivo
1) Alcance

Construir un edificio
100% sustentable, de
7 niveles de oficinas,
Planta Baja y un nivel
de subsuelo para
estacionamiento,
cubriendo un total de
1600 m2.

2) Tiempo

Finalizar el proyecto
en el plazo de
ejecucion previsto.

3) Costo
No superar el

presupuesto
asignado al proyecto.

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Criterio de aceptacion

El edificio construido cuenta
con 7 niveles de oficinas,
Planta Baja y un nivel de
subsuelo para
estacionamiento, cubriendo
un total de 1600 m2 y cumple
con los requerimientos
sustentables definidos en
normativas nacionales y en
las normas LEED.

Plazo de ejecucibn<= 18
meses

Cost0<1.330.000USD + 5% - CPI

de desvio

Métricas

% de
avance

- SPI

(Schedule
Performanc
e Index)

(Cost
Performan
ce Index)

Pagina

Objetivo de Calidad

Todos los
cumplen con:

entregables

- Los requisitos establecidos
por el Cliente.

- Los estandares y normativas
aplicables a la construccion
de edificios de oficinas.

- Los requisitos establecidos
por las normas LEED.

SPI>=1.00

CPI >=0.95
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Frecuencia Responsable

Director de

Mensual Proyecto

Director de
Proyecto

Mensual

Director de
Proyecto

Mensual

Tabla 9- Objetivos de Calidad para la triple restriccion del Proyecto

PARA APROBACION

Motivo de emisidn

VAY

Elaboro

Revisd

Aprobador

Coordinador
de Obra
(Cliente)

Coordinador
de Obra
(Cliente)

Coordinador
de Obra
(Cliente)
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A continuacion, en la tabla N°10, se presentan los entregables principales que
estaran sujetos a revision de calidad. Se establecen, ademas, los requisitos minimos,
estandares de calidad y actividades que deberan realizarse y cumplirse para cada uno
los ellos.
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Paquete de c . e d Chiterios d Realiza/
; L . aracteristicas equisitos de riterios de . ealiz
Trabajo Actividad Requisito/Norma qu's . Frecuencia Aprueba
a controlar Calidad Aceptacion Controla
CIRSOC 201/05 | mgenieria de
Normas IRAM de detalle  conforme
INGENIERIA DE dibuio tcnico con los Al concluir cada uno de
DETALLE Céd:go : de requerimientos De acuerdo a los Se aprueba una vez | los  documentos. En
CIMENTACIONES, |* Planos de Ingenieria o contractuales, y | requerimientos o caso de que se realicen ] ]
ESTRUCTURA de detalle y Memorias Elgf:ﬁggloTRipl:/?Ae conforme con los | establecidos por gﬂipﬁleml\;?:tlgque deel correccioqnes se Proyectista/ Director de
4 4 i s L Arquitecto Proyecto
RESISTENTE DE de Calculo. 1SO referidas a la estand_args y | el Cliente y por la todos los requisitos. | continda con la revision q Y/
HORMIGON Sz requerimientos USGBC. hasta la aprobacion
construccion tablecidos en las ] P
ARMADO Y sustentable estable final del documento.
CUBIERTA VERDE Normas LEED normativas
' vigentes.
Cantidad, calidad Responsable
del  material Y| paviAS US00 Tipo ADN-420 pd Director d
* Recepcion de Barras CIRSOC 201/05 | didmetro  (segin e - | ¢ TIPo ADR- Cada vez que se recibe Adau le ' Fl,rec or de
de acero. requerimiento  de 528 * @ segln Planos un pedido. \dquisiciones royecto
materiales).
Tipo de perfiles, Se aprueba si
ADQUISICION DE color, vidrio y contra cumple con o Responsable
« Recepcién Carpinteria vidrio, herrajes, . establecido en los | ~. 1\ oo que se recibe de Director de
MATERIALES E Metalica. Normas LEED dimensiones No aplica planos de un p?edido. Adquisiciones/ Proyecto
INSUMOS generales, estado, Ingenieria de Jefe de Obra
cantidad. detalle.
Clase resistente, | IRAM _16,66'2019
« Recepcion de Relacion EET;JCTE; c?) Resistencia isor d
hormigon. CIRSOC 201/05 agua{cer_ner:to, caracteristica Cada vez que se recibe SOubprZ%Ef(;rd: Director de
asentamiento, . . :
o Elaboracion de Normas LEED consistencia IRAM 1524 S(?gun Memoria de | un pedido. Obra Proyecto
robetas v rotura a los d (Moldeo de célculo y planos.
p y temperatura. probetas)
7,14y 28 dias. ’
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Paquete de L . Caracteristicas | Requisitos de Criterios de . Realiza/
" Actividad Requisito/Norma . - Frecuencia Aprueba
Trabajo q a controlar Calidad Aceptacion Controla P
e Excavaciones para Dimensiones, De acuerdo a las Se aprueba si|Al conelur e
cimentaciones. profundidad, especificaciones cumple ~ con o enregable, y en caso Supervisor de -
) interferencias, lanos de establecido en los | de no _cumpllr_, se vue_l\{e Obra/Jefe de Coordinador
MOVIMIENTO DE | e Relleno para No Aplica entibados, %genieria de planos de | @ realizar la inspeccion Obra/ Director de_Obra
SUELOS excavaciones con compactacion  de | S - Ingenieria de | hasta que cumpla con| =, Proyecto (Cliente)
material seleccionado. suelos y nivelacion. detalle. los criterios
establecidos.
Adecuacion de los Se aprueba si
oo |owaovortoates | S0 JolA oo ol
ENCOFRADO DE espesor de ' especificaciones olanos de entregable, y en caso | Supervisorde | .00
CIMENTACIONES Encofrados CIRSOC 201/05 - y planos de > de no cumplir, se vuelve | Obra/Jefe de
' - recubrimientos, i ierf Ingenieria de | 5 realizar la inspeccién | Obra/ Director de Obra
LOSAS, VIGAS Y dicularidad. | noenieria de detall | p (Cliente)
COLUMNAS perpendiculandad, | g e ealle 'y en @ hasta que cumpla con| de Proyecto
estanqueidad, reglamento los crit. establecidos.
limpieza, etc. CIRSOC.
Adecuacion de las fjm I:prugs:? E)' ]
armaduras: De acuerdo a las estaglecido en los | ™ concluir el _
ARMADURAS DE cantidad, especificaciones | ~° ' de entregable, y en caso | Supervisorde | .00
CIMENTACIONES Armad CIRSOC 201/05 | configuracién, y planos de planos de no cumplir, se vuelve | Obra/Jefe de de Ob
: rmaduras - . L Ingenieria de lizar la i i6n | Obra/ Direct e Obra
LOSAS, VIGAS Y atado, colocacion, ingenieria de detalle en el a realizar la inspeccion ra/ Director (Cliente)
COLUMNAS insertos, limpieza, detalle. | y hasta que cumpla con | de Proyecto
etc. reglamento los crit. establecidos.
CIRSOC.
Limpieza previa,
asentamiento, Se aprueba = si )
resist. a la De acuerdo a las cumple con lo|Al concluir el
i6 i entregable, y en caso .
VERTIDO DE g_ompre_smn, especificaciones elstableudo o Igs de nogcumpli?/ sevuelve | SUPeVIsOrde | o dinador
HORMIGON DE Hormigonado de|  CIRSOC 201/05 Mivishes y planos de i ° a realizar la inspeccion | OPra/Jefe de de Obra
CIMENTACIONES, | estructuras terminacion, ingenieria de | ngenieria de hast pl Obral/ Director Client
LOSAS, VIGAS Y existencia de detalle. detalle y en el|nasta que cumpla con | Proyecto (Cliente)
COLUMNAS fisuras, reglamento los ' criterios
descascaramiento, CIRSOC. establecidos.
llenado incompleto.
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Paquete de L . Caracteristicas | Requisitos de Criterios de . Realiza/
Trabajo ACTIED) R ISR NEI a controlar Calidad Aceptacion Frecuencia Controla Aprueba
i Al concluir el
Construccién de muros Configuracion, De acuerdo a las ?;T?;Luigiz entregable, yencaso | o oo
exteriores de frente, dlme_nsm_nes‘ especificaciones establecido en los | de no cumplir, se Ol:E)ra/Jefe de Coordinador
MUROS medianeros, interiores Normas LEED terminaciones, y planos de planos de vuelve a realizar la ; de Obra
EXTERIORES E | divisorios de locales y de capas aisladoras, | ingenieria de Ingenieria de inspeccion hasta que Odbrali Dlrecttor (Cliente)
INTERIORES oficinas. impermeabilizacion. | detalle. detalle. cumpla con los criterios € Proyecto

establecidos.

Construccién de cubierta
verde:
impermeabilizacion,

Configuracion,

De acuerdo a las
especificaciones

Se aprueba si
cumple con lo

Al concluir el
entregable, y en caso

Supervisor de

colocacion de geo- dimensiones, establecido en los | de no cumplir, se Coordinador
membrana, colocacion de Normas LEED terminaciones, y planos de planos de vuelve a realizar la gggéﬁgﬁgr de Obra
CUBIERTA VERDE | capa filtrante, colocacion filtraciones ingenieria de Ingenieria de inspeccién hasta que (Cliente)
i i ' detalle. o de Proyecto
de tierra y semillas, e detalle. cumpla con los criterios
instalacion de colector establecidos.
pluvial.
D d | Se aprueba Si Al concluir el
Materiales e acuerdoalas | o mple con lo entregable, yencaso | o oo
Revoques especificaciones ' de no cumplir, se P Coordinador
q y N LEED empleados, | d establecido en los plir, Obra/Jefe de
REVOQUES Y revestimientos interiores ormas terminaciones, iynp:r:;ce)fia Ze planos de vuelve a realizar la Obra/ Director de Obra
REVESTIMIENTOS |Y exteriores. acabados. g Ingenieria de inspeccioén hasta que (Cliente)
detalle. o de Proyecto
detalle. cumpla con los criterios
establecidos.
. Al concluir el
Se aprueba si
De acuerdo a las cumple con lo entregable, y en caso )
Contrapisos y pisos Tlpol_oglg, especificaciones establecido en los de no cumpll_r, se Supervisor de Coordinador
CONTRAPISOS Y | . . : Normas LEED terminaciones, y planos de vuelve a realizar la Obra/Jefe de
PISOS interiores y exteriores, en ) e planos de | ~ Obra/ Director de Obra
cocheras y en veredas. acabados. ingenieria de Ingenierfa de inspeccion hasta que (Cliente)
detalle. detalle cumpla con los criterios | de Proyecto
’ establecidos.
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
Rev. Fecha Motivo de emision Elabord Revisé Aprobo




- Documento Plan para la Dir. del Proyecto
[ L0} g
L Versién P2020-ES-PDP-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE .
Pégina 41 de 169
L . Caracteristicas | Requisitos de Criterios de . Realiza/
Paquetg de Actividad Requisito/Norma qu's . Frecuencia Aprueba
Trabajo a controlar Calidad Aceptacion Controla
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Tipologia, De acuerdo a las cumple con o |entregable, y en caso| o .
BUERTAS Y Colocacion de fun(:lopa_lldad, especificaciones establecido en los | de no cumplir, se vuelve Otf)ra/Jefe de Coordinador
VENTANA carpinterias: Puertas y Normas LEED operatividad, ¥ planos de planos de | a realizar la inspeccion | St o S de Obra
S ventanas. estanqueidad, ingenieria de Ingenieria de | hasta que cumpla con | “ /0 "~ (Cliente)
terminaciones. detalle. detalle. los criterios Y/
establecidos.
De acuerdo a las Se apueba si| A conelur el
Colocacion de cielorrasos ) especificaciones cumple con o entregable, y en caso Supervisor de )
. Tipologia establecido en los | de no cumplir, se vuelve Coordinador
suspendidos, de placa de Normas LEED pologia, lanos de . . | Obra/Jefe de
CIELORRASOS | co v aplicado a terminaciones. yplanos planos de | a realizar la inspeccion | 5 o5 o0 - de Obra
yesoyap ingenieria de Ingenieria de | hasta que cumpla con (Cliente)
la cal. detalle. o de Proyecto
detalle. los criterios
establecidos.
D d | Se aprueba Si Al concluir el
cacuerdoalas | .\ ple  con o | entregable, y en caso .
; ! ] especificaciones . . Supervisor de :
Pintura en muros N LEED Tipologia, I d establecido en los | de no cumplir, se vuelve Obra/Jefe de Coordinador
exteriores, interiores, ormas inaci y planos de I de | a realizar la inspeccién i de Obra
PINTURA . s, terminaciones. ad planos e Obra/ Director _
cielorrasos y carpinterias. ingenieriade |\ qenieria de | hasta que cumpla con | ~ 5 L C (Cliente)
detalle. detalle. los criterios y
establecidos.
) n Al concluir el
Te_ndldo de cafierias, Se  aprueba  si entregable, y en caso
cajas de acero, identificacion  de | P€ acuerdo a las cumple P con o de no cumplir, se vuelve )
INSTALACION conductores, llaves, cables, calidad y especificaciones establecido en los | 2 realizar la inspeccion | Supervisor de Coordinador
ELECTRICA tomas, artefactos de Normas LEED : ’ y planos de hasta que cumpla con | Obra/Jefe de de Ob
iluminacién [uminari tipo de cables, . L planos de o Obra/ Director e Obra
lluminacion, uminarias . ingenieria de | Co d los criterios Irecto (Cliente)
exteriores de  corte, conexiones. detalle. dngelrl"e”a €| establecidos. de Proyecto
dispositivo de mitigacion etalle.
de luz.
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Calidad de
artefactos, . i
Desaglies cloacales, tipologia, pruebas | De acuerdo a las Se aplrueba |S| ):Ltregak;izncyllu'ren cas?)l
INSTALACION | desagies pluviales, hidrostaticas y de | especificaciones | ComPi€ conio " Supervisor de ,
. - establecido en los | de no cumplir, se vuelve Coordinador
SANITARIA tendido de red de agua Normas LEED estanqueidad y planos de . ! Iy Obra/Jefe de
. : ) . ’ S ) e planos de a realizar la inspeccion X de Obra
fria, grifos de bajo flujo, funcionamiento de | ingenieria de . Obra/ Director i
. . Ingenieria de hasta que cumpla con (Cliente)
accesorios de baja descargas, venteos | detalle. detall los criterios de Proyecto
descarga. y pendientes de etalle. i
d - establecidos.
renaje.
Funcionalidad,
Instalacion de sala de verificacién de b doal Se aprueba si Al concluir el
bombas, sistema de desagiies de € acuerdo a 1as cumple con lo entregable, y en caso .
< P - . especificaciones : ; Supervisor de ;
INSTALACION calefaccion por losa Normas LEED equipos de aire lanos de establecido en los | de no cumplir, se vuelve | "o o0 . | Coordinador
TERMOMECANICA re_1d|ante, |ns_te_1IaC|on de acondicionado, iynpenieria de planos de a realizar la inspeccion Obra/ Director de_Obra
aires acondicionados e verificacion de d g I Ingenieria de hasta que cumpla con de Proyecto (Cliente)
instalacién de funcionamiento de | 9€tle: detalle. los criterios
ascensores. ascensores. establecidos.
Tipologia de Al concluir el
Informe de cierre con informe, contenido | Contenidos Se aprueba si entregable, Yy en caso Coordinador
R minimo, formato, minimos cumple con los de no cumplir, se vuelve |  Director de
practicas implementadas Normas LEED . : - li I raid de Obra
9 calidad de requeridos por el | contenidos a realizar la revision Proyecto .
INFORME DE durante la construccion. S . . hasta que cumpla con (Cliente)
PRACTICAS imagenes y de Cliente. minimos. q pla c
informacion. los criterios
SUSTENTABLES ormacio -
UTILIZADAS establecidos.
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Las actividades que se deberan realizar a lo largo del proyecto, para garantizar
la calidad de este, son las listadas a continuacion:

Implementacion de Instrucciones de trabajo con el objetivo de estandarizar,
sistematizar y ejecutar las diversas tareas de manera controlada.

Desarrollo y Competencias de las personas en materia de desarrollo de la
Cultura de la Calidad y la utilizacion de herramientas de Gestion.

Implementacion de Listados de verificacion (Check list) previo a la aprobacion
final del entregable (Ver formatos de check list en Anexo N°4).

Realizacion de Auditorias Internas y Externas para mantenimiento de los
Sistemas de Gestion de Calidad y Mejora, tanto en las oficinas de CISA como
en la obra (Ver formato de auditoria interna en Anexo N°5).

Elaboracion de Informes diarios de obra, donde se registran todos los eventos
ocurridos en el dia (Ver formato de Informe diario de obra en Anexo N°6).

Elaboracién de Informe mensual de Calidad, donde se muestra el grado de
cumplimiento que tiene el proyecto respecto a los requisitos establecidos para
cada entregable.

Elaboracién de Data Book al final del proyecto, con todos los instrumentos
normativos y registros de calidad utilizados. Debera entregarse una copia de
este al Cliente y el archivo original sera guardado en el repositorio de lecciones
aprendidas. El Data Book estara formado por los siguientes documentos:
Contrato, adicionales (si aplica), Plan de Gestion de Calidad, Glosario de
términos, procedimientos especificos de obra, protocolos de calidad,
certificados de calidad, planos conforme a obra, acta de aceptacion de final de
obra.

Encuestas de Satisfaccion de Cliente mensuales, para escuchar su voz,
entender cuéles son los aspectos valorados sobre los que guarda expectativas
de mejora por parte de nuestra empresa. El asesor de calidad debera ser quien
realice esta tarea, integrando los detalles de las respuestas que considere
oportuno como informacién de retroalimentacién, comparacion, seguimiento y
disparador de acciones concretas (Ver formato de encuesta en Anexo N°7).
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Realizar una Encuesta de desemperio del trabajo en equipo, la cual debera ser
completada de manera anénima por el equipo de proyecto de manera mensual
(Ver Anexo N°8).

Evaluacién de los Costos de No conformidad.

Tratamiento objetivo de las No conformidades, usando las mismas como
herramienta y fuente de conocimiento.

Implementacion de Acciones preventivas y correctivas.

El procedimiento que se debera implementar seré el siguiente:

El responsable de la recepcion de los materiales y el solicitante del material
hacen una inspeccion visual de los materiales, realizan el conteo de estos,
detectan posibles dafios y/ o faltantes, verifican que el suministro sea el
correcto (comparandolo con lo especificado en la orden de compra).

El responsable de la recepcion de los materiales verifica el certificado de
calidad del suministro y deriva los certificados y garantias al responsable de
calidad para su posterior registro.

El responsable de la recepcion de los materiales verifica el certificado de
calibracién de los equipos de medicién, y guarda una copia del mismo en un
archivo en el almacén.

El responsable de la recepcion del material sella y firma el remito de ingreso
del material y/o equipo.

Cuando el material recibido es no conforme debe dejarse registro de la no
conformidad a través de la planilla para productos no conformes.

Previo a la recepcién de los materiales, el responsable de la recepcion de
materiales debe designar un lugar para la descarga de los mismos.

El procedimiento que se debera implementar sera el siguiente:
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SUSTENTABLE

El Asesor de calidad junto con el jefe de obra y el responsable de Higiene y
seguridad, deben controlar que, previo al ingreso a la obra, los
subcontratistas presenten procedimientos de los trabajos a ejecutar
(incluyendo ejecucién, seguridad y calidad), y certificacion del personal a
cargo de la ejecucion.

El representante de subcontratista y el Asesor de calidad detectaran todas
las actividades criticas para el desarrollo correcto de los trabajos.

Los protocolos que sean elaborados por el Subcontratista deberan ser
revisados por el Asesor de Calidad, con el fin de verificar si estos tienen el
mismo grado de exigencia que los protocolos de CISA.

De detectarse un trabajo que no cumpla con los estandares previamente
establecidos, la no conformidad ser4 comunicada de inmediato al Director
del proyecto, quien junto con el Asesor de calidad realizaran su tratamiento
y solucién en conjunto.

Al finalizar los trabajos de los subcontratistas, el Asesor de calidad junto con
el jefe de obra evaluaran el desempefio de los mismos, enviando la
informacion al area de adquisiciones.

El procedimiento que se debera implementar sera el siguiente:

El Asesor de calidad realizara el Plan de auditorias del proyecto, informando
al director de proyecto y a los auditados la siguiente informacién: Objetivo de
la auditoria, alcance, documentos de referencia, lugar de la auditoria, fechas
de inicio, cierre y entrega del informe de auditoria y la asignacién de recursos
para realizar la misma.

El Asesor de calidad enviara una notificacién via mail al director de proyecto,
con una anticipacion no menor a 5 dias habiles, recordando la fecha de la
auditoria.

Al inicio de la auditoria, el Asesor de calidad realizara una reunion, en donde
explicara a los involucrados la metodologia y los objetivos de la auditoria, y
aclarara dudas que surjan sobre la misma.

El Asesor de calidad recopilara la informacion a través de entrevistas,
observacion de ejecucion de actividades y revision de documentos.
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Al finalizar la auditoria, el Asesor de calidad realizara una reunion de cierre
con los involucrados, presentando observaciones y No conformidades
detectadas durante la auditoria.

El Asesor de calidad realizard el Informe de auditoria, indicando
observaciones, No conformidades, acciones preventivas y posibles areas de
mejora.

El director de proyecto junto con el equipo de trabajo auditado debera evaluar
y proponer acciones correctivas para las No conformidades dentro de un
plazo menor a 15 dias de recibido el informe.

Nota: El procedimiento para realizar auditorias internas es analogo al de
auditorias externas. La diferencia se basa en que el responsable de realizar las
mismas seréa el Gerente de Proyectos de CISA.

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo del proceso a seguir para la
gestion de No conformidades dentro del proyecto:

REPORTE DENO
CONFORMIDAD

v

IDENTIFICAR
CAUSAS Y CREAR |
PLAN DE ACCION

A

NO

ACCION INMEDIATA
EFECTIVA?

VERIFICAR
INFORMAR ., RESULTADODE |
CORRECCION "|  CORRECCION

INMEDIATA
ACCION CORRECTIVA
EFECTIVA?

si

ACCION
CORRECTIVA >
INMEDIATA

ACCION INMEDIATA
DE CORRECCION
REQUERIDA?.

NC ACEPTADA?

ANALIZAR ANALISIS DE
RECHAZO DENC CAUSARA(Z

NO

A

ACCION
|| CORRECTIVA A LA|
CAUSARAIZ

CERRARNC

llustracion 4-Procedimiento para gestion de no conformidades

Al detectarse una No conformidad, la misma debe dejarse registrada en la
plantilla “Registro de No conformidad” (Ver formato de registro en Anexo N°9).
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El Sistema de Gestion de Calidad de CISA esta formado por diferentes
documentos, los cuales definen la metodologia de trabajo a adoptar. A continuacion,
se presenta el orden jerarquico de estos documentos:

POLITICA

MANUAL DE
CALIDAD

PLAN DE CALIDAD

PROCEDIMIENTOS DE GESTION Y
CONTROL

llustracion 5- Estructura Jerarquica de Documentos CISA

Todos los documentos tales como: planos de obra, instructivos de trabajo,
ensayos, etc., deberan contar con el registro de quien lo elabora, quien lo revisa y
quien lo aprueba.

Todos los documentos deben ser entregados a las areas correspondientes en
copia fisica o digitalizada. El documento original debera ser archivado garantizando
su identificacion, disponibilidad y conservacion.

Todos los documentos tendran una lista de control de cambios, que se llevara a
cabo a través de una planilla Excel. Dicha lista contendra el numero de versién, fecha
y motivo de cambio. Con esto se asegurara que no se trabaje con versiones anteriores
(Ver Plan de Gestion de la Configuracién seccion 15).

Cualquier correccion o modificacion en los documentos se realizara resaltando
la informaciéon corregida, agregando con tinta indeleble el cambio, bajo el mismo
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firmara la persona que realiza la correccion, indicando nombre y fecha de esta. Ningun
documento sera destruido o desechado, incluso si es ilegible o contiene errores o si
es reemplazado por otro documento.
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52241 Ela_borar el Plan de Gestion de la A | R | | | | | |
Calidad
5.2.2.4.2 Revision de Calidad de Entregables | | cC ¢C [ | | c ¢C | | | Cc R
522453 Realizar Auditorias Int. y externas | | A C C | | | cC C | | | R
52244 Realizar Inspecciones en Obra | | A C C | | | C | | | R C Cc Cc Cc
5.2.2.4.5 Realizar Informes diarios de Obra | | A C C | | | C | | | R C Cc Cc Cc
5.2.24.6  Gestionar las No conformidades A A | R C C C C ¢C c Cc C ¢cC C C C C
5.2.2.4.7 Realizar Informe de Calidad mensual | | A C C | | | cC C | | | C C C R
52248 Implementar acciones correctivas y A | R C C € C ¢C cC C | | C C C C C
e preventivas, y planes de mejora
52249 Realizar Data Book del Proyecto A | | A C C | | | C C | | | C C C R

5.22.4.10 Rgahzar encuesta de satisfaccion del Io | | A R
Cliente semestralmente

522411 ReallzarencuestaPIPmensualmente A | R C c c c c c c c c c
con el equipo de proyecto.

Tabla 11-Matriz RACI. Gestién de la Calidad
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9. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

En el Plan de Gestion de las Adquisiciones se definen y documentan las
decisiones de adquisiciones del proyecto, se especifica el enfoque y se identifican los
proveedores potenciales.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
P2020-ES-CN-001_0 Caso de Negocio.
Plan de Gestion del Alcance (Ver seccion 5).
Plan de Gestion de la Calidad (Ver seccién 8).
Plan de Gestion de los Recursos (Ver seccion 9).
Linea Base del Alcance (Ver seccion 16).
Matriz de trazabilidad de requisitos (Ver Documentos del Proyecto).
Registro de Riesgos (Ver Documentos del Proyecto).
Factores Ambientales de la Empresa:
Condiciones de mercado.
Vendedores y su reputacion.
Sistema de gestidn de contratos.
Activos de los procesos de la organizacion:
Lista de vendedores preaprobados.
Politicas, procedimientos y pautas formales de adquisicion.
Tipologias de contrato empleadas.

A continuacion, se presenta en la tabla N° 12, la metodologia que se aplicara en
el proyecto para gestionar las adquisiciones:
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Registro de supuestos.

Registro de Lecciones
aprendidas.

Lista de Hitos.

Informes de Calidad.
Documentacion de
requisitos.

Matriz de trazabilidad de
requisitos.

Registro de Riesgos.
Registro de Interesados.

Acuerdos.

Documentacién de las
adquisiciones.

Solicitudes de Cambio
aprobadas.

Datos del desemperio del
trabajo.

Factores Ambientales de la
Empresa.

Activos de los procesos de
la organizacion.

Salidas

Adquisiciones
cerradas.

Informacion del
desempefio del
trabajo.

Actualizaciones
de la
documentacion
de las
adquisiciones.

Solicitudes de
Cambio.

Actualizaciones al
Plan para la
Direccion del
proyecto.

Actualizaciones a
los documentos
del proyecto.

Actualizaciones a
los activos de los
procesos de la
organizacion.

Herramientas y
técnicas

Administracion
de reclamaciones

Analisis de
Datos

Inspeccion.

Auditorias.
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Documentar las reclamaciones,
procesarlas, monitorearlas y
gestionarlas a lo largo de todo el
proyecto.

Realizar revisiones de desempefio de
los contratos y realizar analisis de
valor ganado.

Revisar el trabajo ejecutado por los
sub-contratistas.

Durante todo el
Realizar auditorias del trabajo proyecto.

ejecutado por los sub-contratistas.

Plantillas:

Evaluacién de Proveedores de
materiales e insumos.
Evaluacién de Proveedores
Subcontratistas.

Formulario de ingresos de
materiales e insumos.

Matriz de adquisiciones.
Control de Cambios.

Tabla 12-Metodologia para Gestion de las Adquisiciones
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Se realiz6 el analisis de “Hacer o Contratar” sobre los paquetes de trabajo de la

Criterio de Puntuacion:

Puntaje
-1 Hacer
0 Indistinto
1 Contratar

Criterio de seleccion:

EDT, aplicando una ponderacion sobre diferentes criterios, segun se detalla a
continuacion:

1,00 | -075 | -050 | -0,25 | 000 | 0,25

050 | 0,75 | 1,00

Hacer

Indistinto

Contratar

A partir del analisis realizado, en la tabla siguiente, se presentan los entregables

a “Contratar”:

10, EDT Descripcion Criterio Impor@ancia Puntgje P.Ponderado Resultado
Costo 0,20 0 1]
i Tiempo 0,20 1 02
Tendido de -
- i Disminuir riesgos 0,20 a
21 Canerizs y Cajaz de a3 Contratar
Know-How 0,20 a 1)
Acero - —
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 a1
Confidencizlidad de |z Infermacion 0,10 a
Costo 0,20 a 1]
Tiempo 0,20 1 02
Conductores, |l iEminuir ri { { {
23 5, sves| Disminuir riesgos 0,20 a i 03 Contratar
ytomacorrientes |Know-How 0,20 o 2
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 01
Confidencialidad de la Informacion 0,10 a L1
Costo 0,20 0 0
Tiempo 0,20 1 02
23 .»’-'«rtef-actu-slde Disminuir riesgos 0,20 a 1) 03 Comtratar
lluminacion Know-How 0,20 a 0
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 a1
Confidencialidad de la Infommacian 0,10 a
Costo 0,20 0 0
Tiempo 0,20 1 a2
24 Luminarias Disminuir riesgos 0,20 a 0 03 Contratar
exteriores de corte | Know-How 0,20 a 0
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 a1
Confidencizlidad de |z Informacion 0,10 a 0
Costo 0,20 0 0
Tiempo 0,20 1 02
g Intemru pt?r% ::Dn Disminuir riesgos 0,20 a 1) 03 Comtratar
temporizacion Know-How 0,20 a 0
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 a1
Confidencialidad de la Infommacian 0,10 a 1]
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ID. EDT Descripcicn Criterio Importancia Puntaje P_Ponderado Resultado
Costo 0,20 o o
Tiempo 0,20 1 02
] Disminuir riesgos 0,20 o a
31 Desagles cloacales Know-How 0.20 1 02 0,5 Contratar
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacion 0,10 0 0
Costo 0,20 o ]
. _ Tiempo 0,20 1 02
Desagies pluviales e S———— 020 1 02
3.2 con Sistemas de ISinulr riesgas > > 0,7 Contratar
reutilizacion Know-How 0,20 1 02
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacion 0,10 0 0
Costo 0,20 o o
Tiempo 0,20 1 02
33 Red de agua fria Disminuir riesgos 0.20 L 0.2 0,7 Contratar
Know-How 0,20 1 02
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacion 0,10 0 0
Costo 0,20 1 0,2
Tiempo 0,20 1 0,2
Disminuir ri 0,20 1 02
34 Grifos de bajo flujo SNl riesgos - : 09 Contratar
Know-How 0,20 1 02
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacion 0,10 0 0
Costo 0,20 1 0,2
Tiempo 0,20 1 02
a5 Accesorios de baja |Disminuir riesgos 0,20 1 02 0.9 Contratar
descarga Know-How 0,20 1 0,2
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacién 0,10 ) i}
Costo 0,20 o 0]
Tiempo 0,20 1 0,2
4.1 Sala de Bombas Disminuir riesgos 0,20 L 0.2 0,7 Contratar
Know-How 0,20 1 0,2
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 01
Confidencialidad de la Informacicn 0,10 0 0
Costo 0,20 1 0,2
. Tiempo 0,20 1 0,2
Sistema de Disminuir riesgos 0,20 o 0]
42 ic - 0,7 Contrata
Calefaccm.:n por Know-How 0.20 1 02 ontratar
losa radiante - _—
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacion 0,10 0 0
Costo 0,20 a 0
Instalacion de Aires 1[:;: :;c'uir riesgaos gég 3 062
43 ici - 03 Contratar
Ecorjd'c'ri”ados Know-How 0,20 0 0
inverter
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 01
Confidencialidad de la Informacién 0,10 0 0
Costo 0,20 1 0,2
Tiempo 0,20 1 0,2
Instalacién de | Disminuir riesgos 0,20 1 0,2
a4 Ascensores Know-How 0,20 1 0,2 08 Contratar
Disponibilidad de Recursos 0,10 1 0,1
Confidencialidad de la Informacion 0,10 0 0
Tabla 13- Entregables a contratar-Analisis Hacer o Contratar
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Para la subcontratacion de trabajos se realizaran contratos de “Precio Fijo
Cerrado” con los subcontratistas, fijando un precio al inicio, el cual no estara sujeto a
modificaciones salvo que se modifique el alcance.

Para la compra de materiales e insumos mayores al 1% del presupuesto del
Proyecto, se realizaran contratos de “Precio fijo con ajuste econdémico de precio”
estableciendo una disposicion especial que permita realizar ajustes en los casos en
que la inflacién supere el 5% del valor pactado.

Para la contratacion de maquinarias a utilizar en obra, se realizaran contratos
por “Tiempo y Materiales” en funcién de las horas que se requiera utilizar las
maquinas.

Para la contratacion de Asesores externos se realizaran contratos por “Tiempo y
Materiales” en funcion de las horas consumidas.

Requisicion de Compras (CI-ADQ-RC_00)

Listado de Proveedores de materiales e insumos. (CI-ADQ-LPM_00)
Listado de Proveedores de servicios. (CI-ADQ-LPS_00)

Orden de Compra. (CI-ADQ-OC_00) (Ver formato en Anexo N°10).
Devoluciones a proveedores (CI-ADQ-DP_00)

Evaluacion de Proveedores de Materiales e insumos (CI-ADQ-EPM_00)
Evaluacion de Proveedores Subcontratistas (CI-ADQ-EPS_00). (Ver
formato en Anexo N°11).

Cuadro comparativo de propuestas (CI-ADQ-CCP_00). (Ver Anexo N°12).
Formulario de Ingreso de materiales e insumos. (CI-ADQ-FIM_00)
Plantilla de Contratacion de servicios y/o Compra de materiales e insumos
(CI-ADQ-CON_00).

Plantilla de finalizacion de Contrato (CI-ADQ-FCON_00).
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Procedimiento para compras de materiales e insumos
menores al 1% del Presupuesto

( ( ) )
Inicio Elaboracion de Responsable: Documento:
Pedido Jefe de Obra CI-ADQ-RC_00
A 7 \ J
—
( D 4 . A ( )
Aprobacion Aproba(.:|on de Responsable:
) L Pedido ) | Dir. de Provecto )
H
] |
A4
[ - ) ) ( ) ( )
Cotizacién Cotizacion y selec. Responsable de Documento:
de proveedor Adauisiciones CI-ADQ-CCP_00
s Wy S/ G y
H \ J
—
N ) N é N
Responsable de Documento:
Compra .
[ - Orden de Compra [ Adauisiciones CI-ADQ-OC_00
/ J J \ y
4 ) ( ( )
Apbrobacién Aprobacién de Responsable:
\ P ) Orden de Compra \ Dir. de Provecto )
™
< L
o Y N 4 o N é )
Envio Envio de Orden de Responsable de Documento:
\ ) Compra a proveedor Adauisiciones CI-ADQ-OC_00
\, \ y,
< Z
L D é ( N ( N
> 4 Responsable: Documento:
Recepcién Entradas a almacén
[ 2 Jefe de Obra CI-ADQ-FIM_00
rl / . \ J
A4
r == D e
Evaluacion Evaluacion de Responsable de Documento:
X ) proveedores Adauisiciones \ CI-ADQ-EPM_00 )
Fin

llustracion 6- Diagrama de Flujo-Compra de materiales e insumos menor al 1% del Presupuesto
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9.7. Procedimiento para contratacion de servicios y compras de
materiales e insumos mayores al 1% del Presupuesto

4 4 N
Inicio Identificacién de Responsable: Documento:
Serv./Mat. a contratar Dir. de Proyecto CI-ADQ-RC_00
—
< L
AV 4
e N 4 D 4 D
oA Apr ion .
Aprobacion probacion de Responsable
Reauerimiento Sponsor
\ \ y L )
( D (" A 4 \ (
anid Cotizacion y Responsable de Documento:
Cotizacion L adiudicacion ) Adauisiciones CI-ADQ-CCP_00
G v

\

AV

[ Contrato

N\

v

|

Elaboracion de
Contrato

Responsable:
Admin.de Contratos

Documento:
CI-ADQ-CON_00

{}

[ Aprobacion

D

S

Aprobacion de
Contrato

Responsable:
Dir. de Provecto

M

< Z
Vv
( N ( A ( )
L izaci6 0 Contrato firmado
Legalizacién Legalizacién de R.esponsable_ o Y
Contrato Admin.de Contratos Pdlizas
7 \ Y \ Y
| |
<X
A 4 )
Responsable:
Control Control de Contratos [ Director de Obra
1 1
] L
N/ p
. . s . [ . )
Cierre Liquidacion y Cierre Admin.de Contratos
L de Contratos | vResp. De Adauis.
{v]
Evaluacién Evaluacion Proveedor Resp. de Adquis. E> FIN

llustracion 7-Diagrama de Flujo Contratacion de Servicios y materiales e insumos mayor al 1% del presupuesto
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Personal Interno CISA Personal Externo
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(] S
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© a s D o . . . . @)
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3 g g § g o E cE 3 2 2 2L 8 ¢ %
ID Actividad u 5 o & 9 5 < 8 O« 5 5 8 B 8% § g g2
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= B = = E o a £ ¢ 9 ¢ 5 922 £ o o o8
S s ; > & E £ a0 0 o 2 £ o 28 ©oc 2t o0 0 0@
B o | = S % © 8 o o © 2 9o > S22 S8 SO0 9 0 03>
8 n| 0 < » < 0o x S o o »n oW On OF < < <O
5.2.25.1  Elaborar el Plan de Gestion de las A I R I I I I I I
Adquisiciones
5.2.2.5.2  Aprobar solicitudes de compra de I I A C | | C
materiales
5.2.2.5.3  Aprobar orden de compra de I I A C | | C
materiales
5.2.2.5.4  Enviar orden de compra a I I A | R
proveedores
5.2.25.5 Realizar la recepcion de materiales e I I A R | | I | C
insumos
5.2.2.5.6 Realizar la recepcion de materiales e I I A R | | I | C
insumos
5.2.2.5.7 Elaborar contratos para la compra de I I A R | C I | C C C I
materiales e insumos y servicios
5.2.25.8  Coordinar trabajo de proveedores | | A cC C R C C C C C C C
5.2.25.9 Evaluar proveedores | | C C C R C C Cc
5.2.2.5.10  Controlar el desempefio del trabajo de A I R C C C C C C I
los proveedores
5.2.25.11 Realizar el cierre de Contratos con I I A C R C C C C c
proveedores
Tabla 14- Matriz RACI- Gestion de las Adquisiciones
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10. PLAN DE GESTION DE RECURSOS

En el Plan de Gestion de los Recursos se define como se van a estimar, adquirir,
gestionar y utilizar los recursos fisicos y del equipo. En particular se identificaran los
recursos humanos, planteando el enfoque y el nivel de trabajo de gestion necesario
en base al tipo y complejidad de este proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.
Plan de Gestion de Calidad (Ver seccion 8).
Linea Base del Alcance (Ver seccion 16).
Linea Base del Cronograma (Ver seccion 17).
Documentacion de requisitos (Ver Documentos del proyecto).
Registro de Riesgos (Ver Documentos del proyecto).
Registro de Interesados (Ver Documentos del proyecto).
Factores ambientales de la empresa:
Cultura y estructura de la organizacion.
Competencias y disponibilidad de recursos existentes.
Condiciones de mercado.
Activos de los procesos de la organizacion:
Politicas y procedimientos sobre recursos humanos.
Politicas y procedimientos sobre gestion de recursos fisicos.
Plantillas para el Plan de gestion de los recursos.
Informacidn histérica de proyectos similares.

A continuacion, se presenta en la tabla N° 15, la metodologia que se aplicara en
el proyecto para gestionar los recursos:
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Entradas

Plan de Direccion del
proyecto:
Plan de G. de Recursos.

Linea Base del Alcance

Documentos del proyecto:
Atributos de la actividad.
Lista de Actividades.
Registro de Supuestos.
Estimaciones de costos.
Calendario de recursos.
Registro de Riesgos.

Factores Ambientales
Disponibilidad de recursos
Habilidades de los recursos
Cultura de la organizacion

Activos de los procesos
Politicas y proced. RRHH
Informacion histdrica.

Plan de Direccion del
proyecto:
Plan de G. de los Recursos
Plan de G. de las
Adquisiciones.
Linea base de los costos.
Documentos del proyecto:
Cronograma del proyecto.
Calendario de recursos.
Requisitos de recursos.
Registro de interesados.
Estructura organizacional.
Politicas y procedimientos de
adquisicion.

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Salidas

Requisitos de
recursos.

Base de las
estimaciones
(descripcion de la
forma en la que
se estimaron los
recursos).

Estructura de
desglose de
recursos.

Actualizaciones a
los documentos
del proyecto.

Asignacion de
recursos.
Calendario de
recursos.
Solicitudes de
Cambio.
Actualizaciones
al Plan para la
Direccion del
proyecto.
Actualizaciones a
los documentos
del proyecto.
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Herramientas y
técnicas

Juicio de
Expertos.

Estimacion
ascendente.

Estimacién
paramétrica.

Analisis de
datos.

Microsoft Project

Reuniones

Habilidades
interpersonales
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L Nivel de
Aplicacion

implementacion

Utilizar el conocimiento de expertos
para realizar capacitaciones y estimar
recursos fisicos.

Se estiman los recursos a nivel
actividad y luego se suman para
realizar las estimaciones de los
paquetes de trabajo. Periédicamente a lo
largo del Proyecto,
seguln sea
necesario.

Se estiman los recursos en funcion
de datos de rendimiento histéricos.

Encontrar la mejor solucion para
llevar a cabo las actividades del
proyecto, con las restricciones
definidas.

Plantillas:
Rendimientos.
Listado de recursos. EDR

Periédicamente a lo

Negociacion con proveedores y largo del Proyecto

subcontratistas.

segln sea
necesario.
VAY
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Proceso Entradas

Plan de Direcciéon del
proyecto:

Plan de G. de Recursos.

Documentos del proyecto:
Registro de lecciones
aprendidas.

Cronograma del proyecto.

Asignaciones del equipo del
proyecto.

Calendario de recursos.

Factores Ambientales
Politicas de RRHH
Habilidades de los recursos
Cultura de la organizacion

Desarrollar el
equipo

Activos de los procesos

Lecciones aprendidas.
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Salidas

Evaluaciones de
desempefio.

Solicitudes de
cambio.

Actualizaciones al
Plan para la Dir. del
Proyecto.

Actualizaciones a
los documentos del
proyecto:

Registro de
lecciones
aprendidas.

Cronograma del
proyecto.

Asignaciones al
equipo de proyecto.
Calendarios de
recursos.

Acta de
constitucion del
equipo.

Actualizaciones a
los Factores
Ambientales
(evaluacion de
habilidades)

Actualizaciones a
los Activos de los
procesos.
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Herramientas y
técnicas

Coubicacion

Tecnologia de la
comunicacion

Habilidades
interpersonales y
de equipo.

Capacitacion.

Evaluaciones
individuales y de
equipo.

Reuniones.
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L Nivel de
Aplicacion implementacion

Ubicar a los miembros mas activos del
equipo en el mismo lugar.

Comunicaciones a través de correo
electrénico/chat.

Gestién de conflictos, influencia,
motivacién, negociacion

Actividades disefiadas para mejorar
las competencias de los miembros
del equipo.

Evaluaciones especificas, entrevistas,
y grupos focales. Alo largo del
Proyecto.

Reuniones con el equipo de trabajo.

Plantillas:
Calendario de recursos.
Asignacion de equipos
Evaluacién de habilidades.
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Dirigir al
equipo

Controlar los
recursos
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Entradas
Plan de Direcciéon del
proyecto:
Plan de G. de Recursos.

Documentos del proyecto:
Registro de incidentes.
Registro de lecciones
aprendidas.

Asignaciones del equipo del
proyecto.

Acta de constitucion del
equipo.

Informes de desempefio.
Evaluaciones de desempefio.
Factores Ambientales
Politicas de RRHH

Activos de los procesos
Certif. de reconocimiento.

Plan de Direccion del
proyecto:

Plan de G. de Recursos.

Documentos del proyecto:
Registro de incidentes.
Registro de lecciones
aprendidas.

Asignaciones de recursos
fisicos.

Estructura de desglose de
recursos.

Datos de desempefio.

Acuerdos.

Activos de los procesos.

Salidas

Solicitud de
cambio.

Actualizaciones al
Plan para la Dir. del
Proyecto (Plan de

G. de recursos,
lineas base de
cronograma y
costos).

Actualizaciones a
los documentos del
proyecto.

Actualizaciones a
los Factores
Ambientales.

Informacion de
desempefio.

Solicitudes de
cambio.

Actualizaciones al
Plan para la Dir. del
Proyecto.

Actualizaciones a
los documentos del
proyecto.
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Herramientas y
técnicas

Gestion de
conflictos

Toma de
decisiones

Inteligencia
emocional.

Influencia.

Liderazgo

PMIS

Analisis de
datos

Resolucion de
problemas.

Habilidades
interpersonales y
de equipo.

PMIS
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Aplicacion Nivel de

implementacion

Establecer reglas basicas de equipo,
planificar comunicaciones y definir
roles.

Analizar la informacion disponible,
enfoque en los objetivos perseguidos.

Identificar, evaluar y manejar las

emaciones personales y del equipo. Alo largo del

Proyecto.
Capacidad de influir en los
interesados en el entorno matricial.

Comunicar vision e inspirar al equipo
para lograr un alto desempefio.

Coordinar a los miembros del equipo.

Plantillas:
Control de cambios.

Realizar Andlisis de alternativas,
analisis de costo-beneficio, revisiones
de desempefio.

Identificar el problema, analizar
causas, resolverlo y comprobar
solucion. A lo largo del

Implementar habilidades de Proyecto.

negociacion e influencia.

Monitorear recursos.

Plantillas: Control de cambios.

Tabla 15-Metodologia para Gestion de los Recursos
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A continuacién, se presenta la estructura organizacional de CISA, donde se puede observar una estructura tipo
Matricial Fuerte, dentro de la cual se crea una estructura organizada por proyectos que utiliza recursos del resto de la
organizacion, y el director del Proyecto tiene dedicacion plena y autoridad considerable.
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En la ilustracidn N°9, se presenta el organigrama del proyecto, donde se pueden observar los miembros del equipo
del proyecto y las relaciones de jerarquia entre los mismos:

L 4

i
COORDINADOR DE DBRA PROYECTOS 1 |
[200%) H
L A |
ARQUITECTO 1 JEFEDEOBRA 1 ADMIN. DE CONTRATOS 1 PLANIFICADOR 1 RESP. DE ADQUISICIONES 1 RESP_ DE HIGIENE ¥ ASESOR DE CALIDAD ASESOR DE LEGALES ASESOR EXPERTO EN
{100%) [100%] {5} (] (=] SEGURIDAD facts} CONSTEL SUSTENTABLE
EXTERNOS
ING. CIVIL PROYECTISTA PERSONAL SUP. DE SUB-CONTRATISTA SUB-CONTRATISTA SUB-CONTRATISTA
[z} [ JORNALIZADD OBRA 1 f100%| ING. ELECTRICA ING. SANITARIA ING. TERMOMECANICA
EXTERNOS

llustracion 9-Organigrama del Proyecto
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A continuacion, se presenta la descripcion de los roles y responsabilidades que
deberan cumplir cada uno de los miembros del equipo del proyecto:

PERFIL DEL PUESTO: DIRECTOR DE PROYECTO

PROYECTO: CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Liderar al equipo, es el responsable de alcanzar los objetivos del proyecto. Entre sus funciones
principales estan: dirigir las actividades comerciales, operativas, funcionales, comunicacionales,
administrativas y financieras del proyecto a su cargo, a fin de lograr las metas comerciales, de
funcionamiento, de calidad y plazo comprometidos en el Contrato.

TAREAS

1. Liderar las etapas del Proyecto, analizando las distintas situaciones que se presentan y
estableciendo los lineamientos y decisiones a seguir en cada caso, en el marco del programa vy
presupuesto comprometidos, de las politicas y normativas de la empresa y del proyecto en particular,
cumpliendo con los estandares de Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

2. Gestionar la ejecucion de la Ingenieria, las Compras y las tareas de Construccién como maximo
responsable de estas actividades, de acuerdo con el alcance del Proyecto.

3.  Mantener las relaciones con el Cliente en el &mbito de su Proyecto.

4. Consensuar con las gerencias funcionales, la asignacion del personal para cubrir los distintos
puestos en la organizacién de su Proyecto en el marco de la Organizacion de Recursos Humanos.

5. Asegurar el desarrollo y la aplicacién de los procedimientos e instrucciones de trabajo especificos
de acuerdo con los requisitos del Contrato.

6. Coordinar las comunicaciones e interfases de los diversos sectores y organizaciones participantes
ya sean éstas internas y/o externas, fundamentalmente Cliente, asesores, entes publicos y privados
(internacionales y locales).

7. Planificar la ejecucion de todas las tareas del proyecto.

8. Monitorear periddicamente los indicadores del proyecto, en especial los relativos a costo y plazo.
Alertar en forma temprana y por los canales definidos cualquier desvio sea real o potencial, ademas
de definir las correspondientes acciones correctivas.

9. Asegurar que todos los cambios a las condiciones contractuales establecidas con clientes y
proveedores sean correctamente informados, transferidos y gestionados.

10. Asegurar el cumplimiento de las Politicas de Seguridad, Salud y Proteccion del Medio Ambiente
establecidas en el ambito de la obra, participando activamente en la implementacién del Programa de
Salud, Seguridad y Medio ambiente.

11. Identificar y gestionar los riesgos del proyecto, manteniéndolos bajo control. Elaborar, ejecutar y
monitorear los planes de accién y mitigacidon necesarios para tal fin.
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SECTOR DE TRABAJO: Oficinas — Obra

SUPERIOR INMEDIATO:

Funcional: Gerente de Proyectos (Director de Programa)
Operativo: Director General de CISA (Sponsor) y Gerente de Proyectos (Director de Programa)
PERSONAL A CARGO: RRHH asignados al proyecto, durante su ejecucion.

RELACIONES: Grupos de interés del proyecto (stakeholders), como pueden ser:

- Gerentes / Jefes / Coordinadores / Supervisores

- Organizaciones Gubernamentales y no gubernamentales.
- Gremios

- Clientes

- Compradores

- Proveedores/Contratistas

- Equipo de Proyecto

FORMACION:

Necesario: Ingeniero en cualquiera de sus especialidades.
Valorable: Certificacion PMP

Definicion de Competencias técnicas:

- Andlisis de ofertas.

- Andlisis y seguimiento de cronograma.

- Metodologia de gestién de proyectos.

- Software de gestion relacionado con la tarea (SAP, SE, otros del cliente).
- Normas y procedimientos especificos para la tarea.

- Normas y procedimientos generales.

- Normas de referencias para Sistema de Gestién (14001 / 18001, 9001, 17550).
- Gestidn de contratos.

- Gestibn de adicionales y certificaciones

- Desarrollo de Planificaciones (EDT -cronogramas - camino critico)

- Software de Planificacion

- Gestidn de costos

- Control presupuestario

- Cash Flow

- Relaciones gremiales y con la comunidad

Definicion de Competencias Genéricas:
- Trabajo en equipo.
- Implementacién de acciones de mejora en términos de eficiencia y productividad.
- Gestion con responsabilidad y actitud positiva.
- Resolucioén de conflictos.
- Anticipacion a los cambios.
- Vision a largo plazo.
- Visién holistica y sistémica del proyecto.

Tabla 16-Perfil de puesto Director de Proyecto
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PERFIL DEL PUESTO: DIRECTOR GENERAL DE CISA (SPONSOR)

PROYECTO: CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Es la persona que provee recursos y apoyo para la realizacion del proyecto. Es responsable de facilitar
el éxito del mismo.

TAREAS

1. Monitorear el Proyecto.

2. Aprobar cambios en Linea Base

3. Controlar la alineacion del acta de constitucion, el plan de direccion del proyecto y el plan de
gestién de beneficios.

4. Participar en reuniones en caso de que se requiera su presencia.

5. Respaldar el proyecto a la disponibilidad de recursos e informacién.

SECTOR DE TRABAJO: Oficina Gerencial

SUPERIOR INMEDIATO: ---
PERSONAL A CARGO: Todo el personal perteneciente a CISA:

RELACIONES:
- Gerentes / Jefes/ Coordinadores
- Accionistas
- Clientes
- Director de Proyecto

FORMACION: ---

Definicion de Competencias técnicas:

- Andlisis de ofertas

- Andlisis y seguimiento de caso de negocio
- Control presupuestario

- Cash Flow

- Gestién de Proyectos

- Gestidn de cambios

Definicion de Competencias Genéricas:
- Trabajo en equipo.
- Toma de decisiones.
- Resolucion de conflictos y eliminacion de obstaculos.
- Vision a largo plazo.
- Escucha activa

Tabla 17-Perfil del Puesto-Sponsor
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PERFIL DEL PUESTO: JEFE DE OBRA

PROYECTO: CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar todas las tareas relacionadas con la obra de
construccion asignada.

TAREAS

1. Gestionar los recursos humanos y materiales necesarios para la ejecucion de las obras/servicios.

2. Responsable Directo de la gestién técnica, econémica y administrativa y desarrollo de la obra
asignada, desde el punto de vista ejecutivo, de Calidad y Medio Ambiente, asi como, de la Prevencion
de Riesgos Laborales de las mismas. Todo con un objetivo de rentabilidad y cumplimento de la
normativa de la empresa.

3. Como responsable directo de la obra a su cargo debera cumplir y hacer cumplir los requerimientos
del Plan de Seguridad y Salud (PSS) y Plan de Puntos de Inspeccién (PPI), teniendo en cuenta las
tareas que se desarrollan, las medidas preventivas en funcién de los riesgos existentes y de calidad
en cada obra, vigilando el cumplimiento de todo el personal a su cargo directo y subcontratado.

4. Realizar seguimientos in-situ de la correcta ejecucién del proyecto/obra, asi como, del cumplimiento
de los requisitos y/o condiciones impuestas a los materiales y servicios que prestan los proveedores,
identificando incidencias, proponiendo y tomando acciones para consensuarlas con el Coordinador.

SECTOR DE TRABAJO: Obra

SUPERIOR INMEDIATO:

Funcional: Gerente de Obra

Operativo: Director de Proyecto

PERSONAL A CARGO: Personal jornalizado, Supervisor de Obra y Subcontratistas.

RELACIONES:

- Personal jornalizado.

- Supervisor de Obra.

- Responsable de Higiene y Seguridad.
- Director de proyecto.

- Proveedores.

- Responsable de Adquisiciones.

- Subcontratistas.

FORMACION: Ingeniero Civil o carreras afines.

Definicion de Competencias técnicas:

- Coadigos de construccion y referencias.
- Experiencia en Direccion de Obra.
- Conocimientos técnicos constructivos.

Definicion de Competencias Genéricas:

- Comunicacion efectiva.
- Toma de decisiones.
- Desarrollo de equipo de trabajo.

Tabla 18-Perfil de Puesto-Jefe de Obra
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PERFIL DEL PUESTO: COORDINADOR DE AREA TECNICA (ARQUITECTO)

PROYECTO: CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Realizar la Ingenieria de detalle del proyecto, complementar en el sitio de obra la informacién para la
ejecucion del proyecto, y dar soporte técnico a la construccion.

TAREAS

1. Analizar y resolver los problemas de disefio que surgieran durante la construccién considerando
todos los desarrollos y célculos previos que hubiera realizado la Ingenieria. Para ello debera estar
en contacto con los recursos que hubieran estado involucrados en el desarrollo del proyecto.

2. Requerir los materiales de instalacion que surgieran en obra, producto de problemas de disefio, luego
de analizarlos con el desarrollo previo de la ingenieria.

3. Generar y mantener el archivo de ingenieria del Proyecto en la obra.

4. Asegurar el cumplimiento de los procedimientos que establecen los procesos de la empresa, en el
ambito de su area especifica.

5. Brindar apoyo a la obra en materia de normas e informacién técnica (entrega de documentos
técnicos, como planos).

6. Analizar las gestiones de cambio y adicionales de obra, en conjunto con el Administrador de
Contratos.

SECTOR DE TRABAJO: Oficina Técnica- Obra

SUPERIOR INMEDIATO:

Funcional: Gerente de &rea técnica

Operativo: Director de Proyecto

PERSONAL A CARGO: Ingeniero Civil y Proyectista

RELACIONES:

- Proyectista.

- Ingeniero Civil interno y Consultores.

- Compras.

- Programacion y planificacion de obra y de ingenieria.
- Inspectores y supervisores.

- Cliente.

- Subcontratistas.

- Director de proyecto.

FORMACION: Ingeniero en cualquiera de sus especialidades.

Definicion de Competencias técnicas:

- Elaboracion de pliegos municipales y documentacion de obra.

- Normas y procedimientos especificos para la tarea.

- Normas y procedimientos generales.

- Cadigos de construccion y referencias.

- Software de disefio.

- Supervision, revision y aprobacion de documentacion (planos, presupuestos, etc).
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- Planificacion de actividades del equipo.

Definicion de Competencias Genéricas:

- Trabajo en equipo y motivacion.

- Toma de decisiones.

- Desarrollo de equipo de trabajo.

- Comunicacion efectiva.

- Monitoreo de desempefio y retroalimentacion con el equipo de trabajo.

Tabla 19-Perfil de Puesto-Coordinador de Area Técnica

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Elaborar los contratos a realizar con proveedores y administrar el contrato establecido con el Cliente,
buscando negociar los términos y condiciones de los mismos.

TAREAS

1.

Administrar contratos relativamente extensos y complejos.

2.

Participar en las actividades de desarrollo de propuestas, incluyendo la preparacion de las respuestas
requeridas a las mismas, desarrollar evaluaciones finales y recomendaciones de los contratos.

. Negociar los términos y condiciones del contrato, analizar las secciones comerciales de las

propuestas y evaluaciones de propuestas técnicas y coordinar los ambitos técnicos de trabajo,
incluyendo la interaccion con todas las disciplinas del proyecto.

Realizar actividades relacionadas con la gestion de contratos, luego de la adjudicacién del Cliente
y/o proveedor, a través de la evaluacién del cumplimiento del cronograma, la gestién del cambio del
contrato, la facturacion y la prevencion de reclamaciones.

Efectuar el cierre de contratos, finalizar cuestiones contractuales pendientes, emitir modificaciones
finales, facturas y la liberacion final.

. Analizar las gestiones de cambio y adicionales de obra, en conjunto con el Administrador de

Contratos.

SECTOR DE TRABAJO: Oficina

SUPERIOR INMEDIATO:

Funcional: Gerente de Contrataciones
Operativo: Director de Proyecto
PERSONAL A CARGO: ---

RELACIONES:

- Director de proyecto.

- Proveedores.

- Responsable de adquisiciones.
- Cliente.
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- Subcontratistas.

FORMACION: Administrador de Empresas, Ingenieria Comercial y afines.

Definicion de Competencias técnicas:

- Cddigos de construccién y referencias.

- Legislacién y normas vigentes de seguridad y medio ambiente.
- Inglés avanzado tanto oral como escrito.

- Experiencia en licitacién, ejecucion y cierre de contratos.

Definicion de Competencias Genéricas:

- Comunicacion efectiva.
- Toma de decisiones.
- Negociacion y actitud conciliadora.

Tabla 20-Perfil de Puesto-Administrador de Contratos

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Realizar y monitorear las actividades correspondientes a la planificacion, ejecucién, control y planes de
contingencia a los proyectos, con el fin de proveer con suficiente antelacion la dotacion de los recursos
requeridos para el cumplimiento de las especificaciones y tiempos establecidos en los documentos
contractuales suscritos con el Cliente.

TAREAS

1. Definir y determinar problemas de Planificacion.

2. Establecer lineas de accién alternativas para alcanzar los objetivos, evaluando ventajas,
inconvenientes, costos, recursos, puntos de atencion y posibles resultados.

3. Realizar planificaciones intermedias y semanales del Proyecto.

4. Dar seguimiento y avances fisicos al proyecto en ejecucion.

5. Colaborar con el Director de Proyecto en la elaboracidon de informes semanales y mensuales de
avance.

6. Re-planificaciones y control de avance de contratistas.

SECTOR DE TRABAJO: Oficina y Obra.

SUPERIOR INMEDIATO:
Funcional: Gerente de Planificacién
Operativo: Director de Proyecto
PERSONAL A CARGO: ---

RELACIONES:

- Director de proyecto.
- Coordinador de Area Técnica.
- Proveedores.
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- Jefe de obra.
- Responsable de adquisiciones.
- Subcontratistas.

FORMACION: Ingeniero Industrial o carrera afin.

Definicion de Competencias técnicas:

- Inglés avanzado tanto oral como escrito.
- Software de planificacién y control de Proyectos.
- Software de planificacion, Microsoft Project y Office.

Definicion de Competencias Genéricas:

- Comunicacion efectiva.
- Negociacion y actitud conciliadora.
- Toma de decisiones

Tabla 21-Perfil de Puesto-Planificador

FINALIDAD DEL PUESTO (Responsabilidad):

Realizar la gestién y seguimiento de las adquisiciones de materias primas, equipos y servicios, de manera

gue estos lleguen a la Obra en tiempo y forma, al mejor costo posible.

TAREAS

1. Realizar la gestién de compras del proyecto en base a los procedimientos definidos siguiendo el Plan
de Adquisiciones del Proyecto, dentro de las condiciones de conformidad requeridas (calidad, plazo,

condiciones econémicas Yy financieras).

Seleccionar / calificar proveedores y mantener registro actualizado.

Seleccionar subcontratistas / calificar y mantener registro actualizado.

Coordinar las actividades de activacion y control requeridas.

S e N A

Gestionar reclamos y no conformidades de y hacia los proveedores y subcontratistas.

SECTOR DE TRABAJO: Oficina Administrativa.

SUPERIOR INMEDIATO:

Funcional: Gerente de Adquisiciones.
Operativo: Director de Proyecto
PERSONAL A CARGO: ---

RELACIONES:

- Director de proyecto.
- Proveedores.

- Jefe de Obra.

- Cliente.

- Subcontratistas.
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FORMACION: Técnico en administracion/ organizacion industrial y/o de obra.

Definicion de Competencias técnicas:

- Andlisis de ofertas.

- Analisis y seguimiento de cronograma.

- Software de Gestion relacionado con la tarea.

- Normas y procedimientos especificos para la tarea.
- Capacidad de negociacion.

- Conocimiento del mercado de la construccion.

- Inglés técnico.

- Gestidn de suministros.

- Gestién de logistica.

- Cddigos de construccién y referencias.

Definicion de Competencias Genéricas:

- Comunicacion efectiva.
- Toma de decisiones.
- Negociacion y actitud conciliadora.

Tabla 22-Perfil de Puesto-Responsable de Adquisiciones

Para establecer las responsabilidades de los miembros del equipo de trabajo, se
presenta a continuacion, en la tabla N° 23, un diagrama RACI, donde:

“‘R”: Responsible, persona responsable de ejecutar la tarea.

“A” Accountable, persona con responsabilidad uUltima sobre la tarea.
“C” Consulted, persona a la que se consulta sobre la tarea.

“I” Informed, persona a la que se debe informar sobre la tarea.
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1.3.1 |INGENIERIA DE DETALLE ESTRUCTURA RESISTENTE DE HORMIGON ARMADD DnNnENE NE
32 |L0SAS n EEE 1=
33 |VIGAS m N

COLUMNAS

INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA ESTRUCTURA RESISTENTE

MUROS EXTERIORES

MUROS INTERIORES

INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA MUROS

INGENIERIA DE DETALLE CUBIERTA VERDE

IMPERMEABILIZACION DE CUBIERTA

COLOCACION DE GEQ-MEMBRANA EN CUBIERTA

COLOCACION DE CAPA FILTRANTE ¥ BARRERA DE RAICES

COLOCACION DE SUSTRATO DE TIERRA CON SEMILLAS

INSTALACION DE COLECTOR PLUVIAL CON SISTEMA DE RECICLADO DE AGUA DE LLUWIA

INFORKE DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA CUBIERTA WERDE

REVOQUES

REVESTIMENTOS

INFORKME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA REVOQUES ¥ REVESTIMIENTOS

CONTRAPISOS

PISOS

INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA CONTRAPISOS ¥ PISOS

PUERTAS

.82 |WENTANAS

8.3 [INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA CARPINTERIAS

.81 |CIELORRASO SUSPENDIDO DE PLACAS TEXTURADAS PARA OFICINAS

.83 |CELORRASO APLICADD A LA CAL EN COCHERAS

94 |INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA CELORRASOS

0.1 |PINTURA ACRILICA EN REVOQUES EXTERIORES

0.2 [LATEX EN MUROS INTERIORES

0.3 |LATEXESPECIAL EN CIELORRASOS

1
1
1
1
1
1
1.82 |CIELORRASO DE PLACA DE YESO COMUNES EN DET. SECTORES
1
1
1
1
1
1

0.4 [ESMALTE SINTETICO EN CARPINTERIAS METALICAS

1.10.5 [INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA PINTURA

2.1 TENDIDO DE CANERIAS Y CAJAS DE ACERO

22 CONDUCTORES, LLAVES ¥ TOMAS

23 ARTEFACTOS DE ILUMINACION

24 LUMINARIAS EXTERIORES DE CORTE

25 DISPOSMTYO DE MMIGACION DE LUZ

26 INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA INSTALACION ELECTRICA
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Personal Interno CISA Personal Externo
=z
=
= =
= =
= o B E
5 = e p
= ol® a|c|E 2
ID ENTREGABLE / ACTIVIDAD = g = 2lEl= =
a o B . . o
S HEEE gle|2|2lz| 8|5
< |- HEEHE HEEEEEE
E =

H _ :ERHEEHHEHBAEEEEHEHEEE
o Olo|(B|=|a|elm al ElE|E|l=| =l d
= [T = I = I = I ] zl =l =]z =] =] =
T TlE|E| 2| 2] 2| 2 sl=| 22| 2|a|a
2 PP HEE I EEREHEHEHEEEHEE
B & = Sla|lzfe]|e| =l olo|la|a|2| 2|2

3.1 DESAGUES CLOACALES | HEEEEN | -] | -] 1] -

32  |DESAGUES PLUVIALES CON SISTEMA DE REUTILIZACION I e 1
3.3 |RED DE AGUA FRIA | HNE -] H 1 -1-
34 |GRFOSDE BAJO FLUJO I e [ -1-
35 |ACCESORIOS DE BAJA DESCARGA I EE [ -]-
36  |INFORME DE PRACTICAS SUSTENTABLES USADAS PARA INSTALACION SANTARIA I - | - [ -1-
41 |SALADE BOMBAS I NN INE
42  |SISTEMA DE CALEFACCION LOSA RADIANTE I [ [ -1-
43 [INSTALACION DE ARES ACONDICIONADOS I [ [ -1-
44  |INSTALACION DE ASCENSORES I [ [ -1-
45 |INFORMES DE PRACTICAS SUSTENTABLES UTILIZADAS FARA INST. TERMOMECANICA | - -1
CONTROL

£.4.1.1 [CONTROL DEL ALCANCE -1
5.4.1.2 [SEGUIMENTO Y CONTROL DEL CRONOGRAMA - |-
|5.4.1.3 [SEGUMENTO ¥ CONTROL DEL COSTO |-
£ 415 [ANALISIS v CONTROL DE CAMBIOS -1
5.4.1.6 |ANALISIS ¥ CONTROL DE RESGOS -1
c 42 |VALDACION DEL ALCANCE —

CIERRE

CIERRE FORMAL DE CONTRATOS PROVEEDORES

APROBACION FORMAL DE ENTREGABLES

ACTUALIEZACION ¥ RESGUARDO DE DOCUMENTOS

LIBERACION DE RECURSOS

LECCIONES APRENDIDAS
Tabla 23-Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)
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Aol Tipo de Fuente de Modalidad de Lugar de Trabajo | Fechade | Fechade | Capacidad| Costo
Adquisicid Adquisicion Adquisicid Asignado Imicio liberacion | maxima estandar
. . . . Oficinas CISA y
Director de Proyecto | Preasignacion ClsA Decision del Sponsor bra 4/5/2020 | 19/11/2020| 100% 51500/ hra
Negociacion del Dir. de )
Arquitecto Asignacién CISA | Proyectoconel Gerenge | C1onas €8AY |y renonn | 26/10/2021|  100% | $1400/hers
funcional Dbrz
. By Megociacion del Dir. de Oficinas CISA y
Jefe de Obra Asignacian ClsA Proyecto con el Gersnte Obre 1952020 | 22/10/2021| 100% 51300/hora
funcional
- MNegociacion del Dir. de
Administrador de Asignacicn CISA | Proyectoconel Gerente|  Oficinas CISA | 24/7/2020 | 8/11/2021 |  60% | $1100/hora
Contratos funcional
MNegociacion del Dir. de
Planificador Asignacion CIsSA Proyecto con el Gerente Oficinas CISA 18/5/2020 | 17/11/2021 S0% 5800/hora
funcional |
Respansable de Negociacion del Dir. de
e Asignacion ClS4 | Proyectoconel Gersnte |  Oficinas CIS& | 18/5/2020 | 17/11/2021|  20% | 51100/hora
Adguisiciones i
funcional
Negociacion del Dir. de )
Hi:ﬁ:np::?zﬁn',’:a , | AsiEnacién CisA | Proyecto con ol Gerente Dﬁc"g::&"‘ ¥ | a2a/72020 | gj11j2021 | 0% | $900/hora
funcional
Megociacion del Dir. de i
Ingenierc Civil Asignacicn €54 | Proyecto con el Gerente Dﬁc";: CISAY | sopsi2020 | 27772020 | 20% | s2100/hora
funcional e
Negociacion del Dir. de
Proyectista Asignacion CI3A  |Proyecto conel Gerente | Oficinas CISA | 19/5/2020 | 1/7/2021 0% 5750/ hor
funcional
Negociacion del Dir. de
Supervisor de Obra Asignacion CIsA Proyecto con el Gerente Obra 19/5/2020 | 5/11/2021 100% 51100/hora
funcional |
Negociacion dal Dir. de
Oficial Especializade 1 | Asignacion CISA Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | 23/3/2021 10084 5475/hora
funcional
Megociacion del Dir. de
Oficial Especializade 2 | Asignacion CISA Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | 23/3/2021 100% 5475/hora
funcional
MNegociacion del Dir. de
Oficial Especializade 3 | Asignacion CISA Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | 23/3/2021 100% 5475/hora
funcional
Negociacion del Dir. de
Oficial 1 Asignacion CIS& | Proyecto con el Gerente Obra 7/8f2020 | 9/11/2021 | 100% | 5380/hora
funcional
Negociacion del Dir. de
Oficial 2 Asignacion Clsa Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | 9f11/2021 100% 5380/hora
funcional
MNegociacion del Dir. de
Oficial 3 Asignacion CI5A Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | /112021 100% 5380/hora
funcional
MNegociacion del Dir. de
Oficial 4 Asignacion CI5A Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | 9/11/2021 100% 5380/hora
funcional
Negociacion del Dir. de
Oficial 5 Asignacion Clsa Provecto con el Gerente Obra 7/8/2020 | 9/11/2021 100% 5380/hora
funcional
MNegociacion del Dir. de
Ayudante 1 Asignacion CISA Proyecto con el Gerente Obra 7/8f2020 | 9/11/2021 | 100% | %350/hora
funcional
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Tipo de Fuente de Modalidad de Lugar de Trabajo | Fechade | Fechade |Capacidsd| Costo
Adquisicion | Adguisicion Adquisicién Asigrado Inicio | liberacion | maxima | estindar
Negodacidn del Dir. de
Ayudante 2 Asignacion CIsA Proyectos con el Gerente Obra 7/5/2000 | 91172001 1005 5350/hora
funciond
Negodacian del Dir. de
Ayudante 3 Asignacion s Proyecto con el Gerente Obra 7/5/2000 | 9112021 10056 5350/hora
funciond
Negodacion del Dir. de
Ayudants 4 Asignacion Csa Proyecto con el Gerente Obra 782000 | 9112001 1005 5350/hora
funciond
Negocacian del Dir. de
Ayudante 5 Asignacion CI5A Proyecto con el Gerente Cbra 7/8/2020 | 91172021 10066 5350'hora
funciond
Negociacian del Dir. de
Ayudante & Asignacion CsA Proyecto con el Gerente Obra 7/5/2000 | 9112021 10056 5350/hora
funciond
Negodacidn del Dir. de
Ayudante 7 Asignacion QsA Proyecto con el Gerente Obra 7/8/2000 | 9112021 1005 5350/hora
funciond
Negocdacian del Dir. de
Ayudante 8 Asignacion s Proyecto con el Gerente Obra 7/5/2000 | 9112021 1005 5350/hora
funciond
Negociacian del Dir. de
Ayudante 9 Asignacion Csa Proyectn con el Gerente Obra 7/5/2000 | 9112001 1005 5350/hora
funciond
Negodacidn del Dir. de
Ayudante 10 Asignacion CIsA Proyectos con el Gerente Obra 7/5/2000 | 91172001 1005 5350/hora
funciond
Negodacian del Dir. de
Ayudante 11 Asignacion s Proyecto con el Gerente Obra 7/5/2000 | 9112021 10056 5350/hora
funciond
Negodacion del Dir. de
Zerenc Asignacion Csa Proyecto con el Gerente Obra 782000 | 9112001 100% S2500/dia
funciond

Rol

Tabla 24-Matriz de Adquisicion de Recursos

El horario de trabajo en la oficina de CISA es de lunes a viernes de 8 hs a 12hs
y de 14 hs a 18hs, computando un total de 8hs laborales por jornada de trabajo.
Cualquier actividad realizada fuera de este rango horario se considera como hora
extra.

El horario de trabajo del personal de obra de CISA es de lunes a viernes de 8 hs
a 17 hs, considerando un total de 8 hs laborales por jornada de trabajo y una hora de
descanso para refrigerio.

Los recursos de CISA, asignados al proyecto, se incorporaran a otros proyectos
de la Empresa luego de haber finalizado sus funciones.
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11. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

En el Plan de Gestion de las Comunicaciones se define cdmo se van a realizar
las actividades de comunicacion del proyecto, con base en las necesidades de
informacion de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion disponibles
y en las necesidades del proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.

Plan de Gestion de los Recursos Humanos (Ver seccion 10).

Plan de Involucramiento de los Interesados (Ver seccion 13).

Documentacion de requisitos (Ver Documentos del proyecto).

Registro de Interesados (Ver Documentos del proyecto).

Factores ambientales de la empresa:
Politicas de Gestion de Personal.
Umbrales de riesgo de los interesados.
Canales, herramientas y sistemas de comunicacion establecidos.
Distribucion geografica de instalaciones y recursos.

Activos de los procesos de la organizacion:

Politicas y procedimientos para la gestion de incidentes, riesgos,
cambios y datos.
Requisitos de comunicacion de la organizacion.
Guias estandarizadas para el desarrollo, intercambio, almacenamiento y
recuperacion de informacion.
Informacién historica y repositorio de lecciones aprendidas.
Datos e informacion de proyectos anteriores acerca de interesados y
comunicaciones.

A continuacion, se presenta en la tabla N° 25, la metodologia que se aplicara en
el proyecto para gestionar las comunicaciones:
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Herramientas y

Proceso Entradas Salidas ..

técnicas

Plan de Direccion del

proyecto: Tecnologia de la

Plan de G. de los comunicacion.

Recursos.

Plan de G. de las

Comunicaciones.

Plan de Involucramiento Comunicaciones

de los interesados. del Proyecto. Métodos de

comunicacion
Documentos del .
Actualizaciones

proyecto:

Registro de cambios. al plan para la

Registro de incidentes. direccion del

Registro de Lecciones proyecto (Plan de

aprendidas. G. de las -

Ian())rmes de Calidad. comunicaciones Habilidades de
Gestionar las Informes de Riesgos. y Plan de comunicacion
comunicaciones Registro de interesados. involucramiento

Informe de desempefio de interesados).

del trabajo. o
Actualizaciones PMIS

Factores Ambientales de a los documentos
la Empresa: del Proyecto.

Politicas de Gestién de

peésolnal.d _ g Actualizaciones a Habilidades
Ulrch]s Eﬁtgfes%fssgo e los activos de los interpersonales y
: procesos de la de equipo

Canales, herramientas y
sistemas de
comunicacion
establecidos.

organizacion.

] Reuniones
Activos de los procesos

de la organizacion.
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Aplicacién Nivel de

implementacion

Definir el tipo de tecnologia a utilizar
en funcion de la urgencia de la
necesidad de la informacion,
disponibilidad de tecnologia,
facilidad de uso, etc.

Comunicacion interactiva a través
de reuniones, llamadas telefénicas
y grupos de whats app.
Comunicacion tipo push para
informes de avance y minutas de
reunion.

Utilizar técnicas de

retroalimentacién, no verbal, y A lo largo de todo el
presentaciones claras y efectivas de  proyecto

la informacién del proyecto.

Uso de software de gestion de
proyectos, uso de software para
reuniones virtuales, uso de correo
electroénico.

Escuchar de forma activa, gestionar
conflictos, gestionar reuniones.

Plantillas:

Matriz de comunicaciones.
Matriz de involucrados.
Informes de desempefio.
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Entradas

Plan de Direccién del
proyecto:

Plan de G. de los
Recursos.

Plan de G. de las
Comunicaciones.

Plan de Involucramiento
de los interesados.

Documentos del proyecto:
Registro de incidentes.
Registro de Lecciones
aprendidas.

Comunicaciones del
proyecto.

Monitorear las

Comunicaciones

0

Rev.

Datos del desemperio del
trabajo.

Factores Ambientales de
la Empresa:

Canales, herramientas y
sistemas de
comunicacion
establecidos.

Activos de los procesos
de la organizacion:

Requisitos de
comunicacion de la
organizacion.

15-05-2020

Fecha

Herramientas y

Salidas ..
técnicas

Informacion de
desempefio del
trabajo.

PMIS

Solicitudes de
cambio.

Actualizaciones
al plan para la
direccion del
proyecto (Plan de
G. de las
comunicaciones
y Plan de
involucramiento
de interesados).

Reuniones

Actualizaciones
a los documentos
del Proyecto
(Registro de
incidentes,
registro de
lecciones
aprendidas,
registro de
interesados).
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Documento
Versién

Pagina

Aplicacion

Herramientas para recolectar,
almacenar y distribuir la informacion

necesaria a los interesados internos

y externos. Monitoreo para evaluar
efectividad de las comunicaciones.

Realizar reuniones cara a cara y
virtuales para tomar decisiones,
responder solicitudes de
interesados y mantener discusiones
con proveedores, vendedores y
otros interesados.

Plantillas:

Matriz de comunicaciones.
Matriz de involucrados.

Tabla 25-Metodologia para Gestién de las Comunicaciones
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A continuacion, se presenta en la tabla N°26, la matriz de comunicaciones para
el proyecto, donde se definen: las comunicaciones a realizar en el proyecto a partir de
los requisitos de informacion de los interesados, los responsables de comunicar la
informacion, los métodos de comunicacion, las frecuencias de distribucion y los
receptores:

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY

Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Reviso Aprobd



Reuniones

mmm| CBA

n Im’\

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

Entregable

Reunion de
Lanzamiento

Reunion de
Avance
interna

Reunion de
Avance
externa

Reunion de
Comité de
Cambios

Reunién Six
Week Look
Ahead plan

Reuniones de
Obra

Reunién con
sindicato

Reunién con
Asoc. Vecinal

0 15-05-2020

Rev.

Fecha

Forma de

Descripcién

Resumir toda la informacion del
proyecto, explicar roles y
responsabilidades de cada
interesado.

Resumir toda la informacién de
avance del proyecto:
porcentaje de avance de
c/entregable, costos estimados
y reales, indicadores,
solicitudes de cambio,
lecciones aprendidas, etc.
Resumir toda la informacién de
avance del proyecto:
porcentaje de avance de
c/entregable, costos estimados
y reales, indicadores, sol. de
cambio, verificacion de
entregables.

Realizar el andlisis y control
integrado de las solicitudes de
cambio que surjan a lo largo
del proyecto.

Realizar un zoom del
cronograma de obra a 6
semanas para detectar
posibles restricciones e
impedimentos para iniciar act.

Realizar un repaso de las
tareas a realizar.

Escuchar y tratar reclamos
sindicales de personal de obra.

Escuchar reclamos de vecinos
e informar sobre el Proyecto
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Entrega

Oral

Oral

Oral

Oral

Oral

Oral

Oral

Oral

Método de
Comunicacién

Comunicacion
interactiva

Comunicacion
interactiva

Comunicaciéon
interactiva

Comunicacion
interactiva

Comunicacioén
interactiva

Comunicacioén
interactiva

Comunicacioén
interactiva

Comunicacioén
interactiva

Documento

Versién

Pagina

Frecuencia de
Distribucién
Por Unica vez,

luego de realizar
la planificacion

Semanal

Mensual

Cada vez que
surja una
solicitud de
cambio.

Semanal

Diaria
Mensual/por
solicitud
Al inicio/ Durante
la Ejecucion
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Responsable

Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto

Jefe de Obra

Jefe de Obra

Dir. de
Proyecto y Jefe
de Obra

Dir. de
Proyecto

Revisd

82 de 169

Receptores/
Participantes

Sponsor,
interesados
clave, equipo de
Proyecto de CISA

Sponsor y Equipo
de proyecto

Coordinador de
Obra (Cliente)

Sponsor y
Coordinador de
Obra (Cliente)

Planificador,
Subcontratistas,
Asesor de
Calidad, equipo
de trabajo.

Equipo de Obra

Representante
Sindical

Representante de
Asoc. vecinal
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Entregable

Informe de
Avance
interno

Informes Informe de

Avance
externo

Informe de
Calidad

Informe de
Obra

Minuta de
Reunion de

_ Lanzamiento
Minutas

Minuta de
reuniones

0 15-05-2020

Rev. Fecha

. Forma de
Descripcion
Entrega
Porcentaje de avance de cada
entregable, costos estimados L
. - Escrita via
del trabajo realizado, y costos
o2 correo
reales. Reporte de indicadores electronico
SPI y CPI. Control de cambios,
status de riesgos e issues, etc.
Porcentaje de avance de cada
entregable, costos estimados  Escrita via
del trabajo realizado, y costos correo
reales. Reporte de indicadores  electrénico
SPly CPI.
Informacién de resultados de
auditorias, incidentes,  Escrita via
oportunidades de  mejora, correo
recomendacion de acciones electrénico
correctivas, etc.
Registro de eventos e Egcrita via
incidentes ocurridos en obra. correo
electronico
Resumir toda la informacién del  Escrita via
proyecto presentada durante la correo
reunion. electronico
Resumir la informacion
presentada luego de cada Escrita via
reunion incluyendo los correo
participantes. electrénico
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Método de
Comunicacién

Tipo Push

Tipo Push

Tipo Push

Tipo Push

Tipo Push

Tipo Push

Documento
Version

Pagina
Frecuencia de

Distribucién

Semanal, viernes

Mensual

Mensual

Diario, al finalizar
la jornada

Por Unica vez

Por cada reunién
realizada
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Responsable

Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto

Asesor de
Calidad

Jefe de Obra

Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto
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Receptores/
Participantes

Sponsor

Coordinador de
Obra (Cliente)

Dir. de Proyecto

Dir. de Proyecto

Sponsor y equipo
de proyecto

Sponsor y equipo
de proyecto
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Entregable
Documentos
de Obra
v Data Book
Pizarras
informativas
Informacion
del Proyecto
Encuestas Encuesta de
= Satisfaccion
m
A
— Encuesta PIP
Comunicacién
. ¢/ Proveedory
Interc(;ambm Subcontratista
e
Informacion

Comunicacion
con el Cliente

=

Comunicacion
interna

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Descripcion

Informacion de calidad:
instrumentos normativos y
registros de calidad realizados
en obra. Contratos, adicionales,
plan de gestion de calidad,
procedimientos especificos de
obra, protocolos y certificados
de calidad, planos conforme a
obra, acta de aceptacion final
de obra.

Informacion relevante del
proyecto: novedades,
cronograma, hitos claves,
anuncios de auditorias,
anuncios de higiene y
seguridad.

Encuesta realizada al Cliente
para detectar grado de
satisfaccion y oportunidades de
mejora.

Encuesta al equipo de proyecto
para evaluar la efectividad del
plan.

Comunicaciones enviadas por
el Resp. de adquisiciones o el
Jefe de Obra con copia al Dir.
de Proyecto.

Todas las comunicaciones
realizadas con el Cliente
deberan incluir en copia al
Sponsor.

Los correos internos deberan
ser copiados a la lista de
distribucién interna del proyecto

Forma de
Entrega

Escrita
copia
impresa

Escrita

Escrita via
correo
electrénico

Escrita via
correo
electrénico

Escrita via
correo
electrénico

Escrita via
correo
electrénico

Escrita via
correo
electrénico

Método de
Comunicacién

Tipo Push

Tipo Push

Tipo Push

Tipo Push

Comunicacioén
interactiva

Comunicaciéon
interactiva

Comunicacion
interactiva

Documento
Versién
Pagina

Frecuencia de
Distribucion

Unica vez al final

del proceso

Diario

Mensual
(informal)/Al
finalizar cada
fase (formal)

Mensual
(informal)

Cada vez que
sea necesario

Cada vez que
sea necesario

Cada vez que
sea necesario

Tabla 26- Matriz de Comunicaciones del Proyecto
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Responsable

Jefe de Obray
Asesor de
Calidad

Jefe de Obra,
Responsable
de Higiene y
seg. y Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto

Dir. de
Proyecto

Resp. de

Adquisiciones
y Jefe de Obra

Dir. de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Revisd
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Receptores/
Participantes

Dir. de Proyecto,
Sponsor y
Coordinador de
Obra (Cliente).

Equipo de
Proyecto

Coordinador de
Obra (Cliente)

Equipo de
Trabajo

Dir. de Proyecto,
proveedores y
Subcontratistas

Coordinador de
Obra (Cliente) y
Sponsor

Equipo de
Proyecto
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Para las comunicaciones a realizar en la obra se definen los siguientes pasos:

Realizar una lista de todo el personal que interviene en la obra.
Identificar las necesidades de informacion.

Identificar los flujos de informacion.

Planificar las comunicaciones.

Identificar nuevas intervenciones de personal.
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e Formado por el Sponsor (voto),
S COMITE DE el Cliente (voto)y el Dir. de
"12-’ CAMBIOS Proyectos (voz pero no voto).
=2 e Resuelve conflictos que deriven
en cambios en el proyecto.
N e Resuelve conflictos de asignacion e Resuelve conflictos de alineacion del
= i R DIRECTOR DE .
2 SPONSOR de recursos y posibles conflictos proyecto con los objetivos
= X PROGRAMA . R
z con el Cliente. estratégicos de la organizacion.
o GERENCIAS | p| DIRECTOR DE e Resuelve conflictos entre el equipo interno de CISA ,
o] FUNCIONALES . PROYECTOS proveedores, subcontratistas, y Cliente.
.% * Resuelve conflictos en.tre A ®En caso de no poder resolver el conflicto lo elevaa la
personal de su gerenciay el autoridad correspondiente.
Director de Proyectos.
q- . .
il e B RGERA eResuelve confllctqs entre personal de obra interno de RESPONSABLE DE «Resuelve conflictos con proveedores.
g CISAy sub
4 y subcontratistas. ADQUISICIONES ;
= . e En caso de no poder resolver el conflicto lo eleva al
=2 e En caso de no poder resolver el conflicto lo eleva al .
. Director de proyectos.
Director de proyectos.
llustracion 10-Diagrama de Flujo de Escalamiento de Conflictos
15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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5.2.2.6.1 Elaborar el Plan de Gestion de las A I R I | | | | I I
Comunicaciones
5.2.2.6.2 Gestionar las comunicaciones con el
- A | R | | | | | | |
Cliente
5.2.2.6.3 Gestionar las comunicaciones con I I A | | | R I
proveedores
5.2.2.6.4 Gestionar las comunicaciones con I I A R | | |
subcontratistas y personal de obra
5.2.2.6.5 Ges_tionar las cqmunicaciones con el A I R C C C C C C cC cC C C C I I I I I
equipo de trabajo
5.2.2.6.6 Realiza_lr el_monitoreo de las A | R C C C C C C C C C C C C C C C C
comunicaciones
5.2.2.6.6 Realizar modificaciones en el Plan de A | R | | | | | | |

Gestion de las comunicaciones

Tabla 27-Matriz de Responsabilidades-Gestion de las comunicaciones
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12. PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

En el Plan de Gestion de Riesgos se define como se realizardn las actividades
de gestidén de Riesgos del Proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.

Plan para la Gestion del Alcance (Ver seccién 5).

Plan de Gestion de los Requisitos (Ver seccion 5).

Plan de Gestion del Cronograma (Ver seccion 6).

Plan de Gestion de los Costos (Ver seccion 7).

Plan de Gestion de la Calidad (Ver seccién 8).

Plan de Gestion de los Recursos (Ver seccion 10).

Plan de Gestion de las Comunicaciones (Ver seccion 11).
Plan de Gestion de las Adquisiciones (Ver seccion 9).
Plan de Involucramiento de los Interesados (Ver seccion 13).
Registro de Interesados (Ver Documentos del proyecto).
Factores Ambientales de la Empresa.

Activos de los Procesos de la Empresa.

A continuacion, se presenta en la tabla 28, la metodologia a llevar a cabo para
la gestion de los riesgos:
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Proceso

Identificar los

Riesgos
0 15-05-2020
Rev. Fecha

Herramientas y

Entradas Salidas técnicas

Plan de Direccion del
proyecto: Juicio de

Plan de G. de requisitos. Expertos
Plan de G. de cronograma.

Plan de G. de los Costos.

Plan de G. de Calidad.

Plan de G. de Recursos. Registro de

Plan de G. de Riesgos. Riesgos.

Linea base del alcance.

Linea Base de Cronograma. Informe de Tormenta

Linea Base de Costos. Riesgos. de ideas

Documentos del Proyecto: L
Actualizacién

Estimaciones de Costos. de los
Estimaciones de Duracion. documentos
Registro de incidentes. del proyecto.
Registro de Lec. s
Aprendidas Analisis

Doc. de Requisitos. de supuestos

Requisitos de recursos. y restricciones.

Registro de Interesados.
Acuerdos.

Documentacion de Analisis de
Adquisiciones. documentos

Factores Ambientales de la
Empresa.

Activos de los Procesos de
la Organizacion.
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Aplicacién Nivel de

implementacion

Utilizar el conocimiento de expertos
en la construccién de estructuras
sustentables para considerar todos
los aspectos de los riesgos
individuales del proyecto y las fuentes
de riesgos generales.

Obtener una lista completa de los
riesgos individuales del proyecto y las
fuentes de riesgo general. Utilizar la Se identifican riesgos

Técnica de Crawford Slip. Utilizar durante la
como marco de referencia la RBS planificacion y a lo
definida para el proyecto. largo del Proyecto.

Analizar la validez de supuestos y
restricciones para determinar cuales
suponen un riesgo para el proyecto.

Andlisis de Pliego de Licitacion,
Contratos y documentacion de
Ingenieria Basica del Proyecto.

Plantillas:

Listado preliminar de Riesgos.
Estructura de desglose de
Riesgos (EDR).

VAY

Elaboré Revisd Aprobé
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Realizar el
Andlisis
Cualitativo de
Riesgos

Planificar la
Respuesta a
los Riesgos
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Entradas

Plan de gestion de Riesgos.

Documentos del proyecto:
Registro de Supuestos.
Registro de Riesgos.
Registro de Interesados.

Factores ambientales de la
empresa.

Activos de los procesos de
la organizacion.

Plan de
Recursos.
Plan de Gestion de Riesgos.
Linea base de Costos.
Documentos del proyecto:
Registro de Lecciones
aprendidas.
Cronograma del
Proyecto.
Asignaciones de equipo.
Calendario de recursos.
Registro de Riesgos.
Registro de Interesados
Factores ambientales de la
empresa.
Activos de los procesos de
la organizacion.

gestion  de

Salidas

Actualizaciones
de los
documentos
del proyecto:
Registro de
Supuestos.
Registro de
Incidentes.
Registro de
Riesgos.
Informe de
Riesgos.

Solicitudes de
Cambio.
Actualizaciones
del Plan para la
Dir. Del
Proyecto.

PARA APROBACION

Motivo de emisidn
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Herramientas y

técnicas

Juicio de
expertos.

Evaluacién de
Probabilidad e
Impacto

Representacion

de Datos:
Matriz de
Probabilidad e
Impacto.

Juicio de
expertos.

Andlisis de
Datos.

Implementacién
de estrategias.

Documento
Versién

Pagina

Aplicacion

Utilizar el conocimiento de expertos
en la construccién de estructuras
sustentables para realizar el andlisis
cualitativo.

Evaluar la probabilidad e impacto
para cada riesgo identificado, con los
miembros del equipo y expertos que
no pertenecen al proyecto.

Priorizar riesgos basados en su
probabilidad e impacto, evaluando los
riesgos para cada objetivo (calidad,
alcance, costo y cronograma).

Plantillas:
Matriz de probabilidad e
Impacto.

Utilizar el conocimiento de expertos
para establecer estrategias de
respuesta.

Andlisis de alternativas y analisis de
Costo-beneficio.

Para amenazas: Escalar, Evitar,
Transferir, Mitigar o Aceptar.

Para oportunidades: Escalar,
Explotar, Compartir, Mejorar o
Aceptar.

Implementar estrategias de
Respuesta y planes de contingencia
en caso que se materialice el Riesgo.
Determinar los costos de cada plan.
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Nivel de
implementacion

Se realiza el andlisis
cualitativo de riesgos
durante la
Planificaciony a lo
largo del Proyecto.

Se realiza durante la
Planificacion y a lo
largo de todo el
Proyecto.

Aprobo
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Implementar
la Respuesta
alos Riesgos

Monitorear
los Riesgos
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Entradas

Plan de Direccion del
proyecto:

Plan de G. de los Riesgos.

Documentos del proyecto.
Registro de lecciones
aprendidas.

Registro de Riesgos.
Informes de Riesgos.

Activos de los procesos de
la organizacion.

Plan de Direccion del
proyecto:

Plan de G. de los Riesgos.

Documentos del proyecto.
Registro de lecciones
aprendidas.

Registro de Riesgos.
Informes de Riesgos.

Datos del desempefio del
trabajo.

Informes de desempefio del
trabajo.

Salidas

Solicitudes de
cambio.
Actualizacion a
los documentos
del proyecto:
Registro de
incidentes.
Registro de
Lecciones
aprendidas
Registro de
riesgos.

Informacion de
desempefio del
trabajo.
Solicitudes de
cambio.
Actualizacion al
plan para la
Dir. del
Proyecto.
Actualizacion a
los documentos
del proyecto.
Actualizaciones
a los Activos de
los procesos de
la organizacion.

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE

Herramientas y
técnicas

Juicio de

Expertos.

Sistema de
Informacién para
la Dir. Del
Proyecto

Andlisis de
Reserva.

Auditorias y
Reuniones de
revision

Documento
Versién

Pagina

Aplicacion

Utilizar el conocimiento de
especialistas para validar o modificar
las respuestas a los riesgos y decidir
cémo ponerlas en practica.

Utilizar software para programacion,
recursos y costos para integrar los
planes de respuesta a otras
actividades del proyecto.

Plantillas:
Registro de Riesgos

Comparar la cantidad de reservas
para contingencias restantes con la
cantidad de riesgo remanente en un
momento dado del proyecto.

Reuniones de rutina de revision del
Proyecto. Identificar nuevos riesgos,
reevaluar riesgos actuales, cerrar
riesgos obsoletos, identificar
lecciones aprendidas.

Plantillas:

Control de Cambios.

Tabla 28-Metodologia para Gestion de Riesgos
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Nivel de
implementacion

A lo largo de todo el
Proyecto.

A lo largo de todo el
Proyecto.
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El director del proyecto sera el responsable de la gestidon de riesgos, de crear
el plan, de mantener actualizado el registro de riesgos, y de convocar a las
reuniones de evaluacion del estado de los riesgos.

El plan de Gestion de riesgos sera aprobado por el Sponsor.

La identificacion de los riesgos principales es realizada en un alto nivel por el
Sponsor y el director de proyecto durante la iniciacion, en la elaboracion del
acta del proyecto.

En la identificacion de riesgos participa el director de proyecto, el Sponsor, el
Cliente y principales interesados.

El andlisis de riesgos y la planificacion de respuesta a los mismos sera realizado
por el equipo de proyecto. Se consultara a expertos y a interesados claves de
ser necesario.

El monitoreo de riesgos se realizara semanalmente a traveés de una reunion de
revision encabezada por el director de proyecto, debiendo participar en la
misma, los miembros del equipo de proyecto. En cada reunion debera
realizarse un informe de riesgo utilizando la plantilla correspondiente.

Los riesgos del proyecto se agruparan en las siguientes categorias:
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CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE
OFICINAS 100% SUSTENTABLE

3. ORGANZACIONAL

5. GESTION DEL PROYECTO

llustracion 11-Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)
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Se definen los siguientes criterios de Probabilidad e Impacto para el Proyecto:

Probabilidad
OCURRENCIA | VALOR DESCRIPCION
Ha ocurrido muchas veces, se espera que ocurra en la
mayoria de las circunstancias. Casi certeza / Certeza.
9,: Limite Superior
o Ha ocurrido varias veces, probablemente ocurrira en la
D——O' mayoria de las circunstancias.
< : Ha ocurrido pocas veces o0 puede ocurrir con una
o Ocasional 4 -
o potencialidad alta.
g Remoto 3 Puede Ocurrir
Poco Probable 2 Solo podria ocurrir en circunstancias excepcionales.

; Practicamente imposible que ocurra. Limite inferior.

Tabla 29- Valores de Probabilidad adoptados para el Proyecto
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Impacto
AREAS DE IMPACTO / OBJETIVOS DEL PROYECTO
CONSECUENCIA
/IMPACTO | VALOR
CALIDAD ALCANCE COSTOS CRONOGRAMA

Desvios mayores al 20% en
los pardmetros de calidad
en los entregables.

Cambios dréasticos en los entregables
del ler nivel de la EDT, que no puedan
ser ejecutados y den pie a otro proyecto
diferente.

Desvio de costos mayor al

20% del Presupuesto original.

Desvio del cronograma
mayor a 20% del
cronograma.

Desvios entre el 15% y el
20% en los parametros de
calidad en los entregables.

Cambios en caracteristicas de los
entregables del ler nivel de la EDT, que
requieren tratamiento de alto nivel.

Desvios de costos entre el
15% y el 20% del
Presupuesto original.

Desvio del cronograma
entre el 15% y el 20%
del cronograma.

Desvios entre el 10% y el gc?cznr?il\?; ?:{;ES? n ir;tr:rgables de Desvios de costos entre el Desvio del cronograma
Alto 4 15% de los parametros de comorometen la fun'ciqonalidad de los 10% y el 15% del entre el 10% y el 15%
calidad en los entregables. entrtlaogables del nivel 1 de la EDT. Presupuesto original. del cronograma.
Desvios entre el 5% vy el gggqrzi\?; rgigor:gscgrr:wggrrﬁg?ebrﬁz de Desvios de costos entre el Desvio del cronograma
i 0, =) ! 0, 0, 0, 0,
Medio 3 10_/o de los parametros de funcionalidad de los entregables del 5(0 y el 10% del Presupuesto | entre el 5% y el 10% del
calidad en los entregables. nivel 1 de la EDT original. cronograma.
Cambios mayores en entregables del
Desvios entre el 2% y el 5% | 3er nivel de la EDT, que no Desvios de costos entre el Desvio del cronograma
Bajo 2 de los parametros de comprometen la funcionalidad de los 2% vy el 5% del Presupuesto | entre el 2% y el 5% del
calidad en los entregables. | entregables de niveles superiores de la | original. cronograma.
EDT.

Desvios menores al 2% de
los parametros de calidad

Cambios menores en entregables del
3er nivel de la EDT , que no
comprometen la funcionalidad de los

Desvios de costos menores
al 2% del Presupuesto

Desvio del cronograma
menor al 2% del

0 15-05-2020

Rev. Fecha

en los entregables. entregables de niveles superiores de la | original. cronograma.
EDT.
Tabla 30-Valores de Impacto adoptados para el Proyecto
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La probabilidad de ocurrencia de cada riesgo individual sera evaluada con la
siguiente matriz:

PROBABILIDAD

3

IMPACTO

Tabla 31-Matriz de Probabilidad e Impacto adoptada para el Proyecto

Categorizacion de Nivel de Riesgo:

Excepcional. No se puede operar en esta condicidn.

Muy alto. Se requiere prestar suma atencion.

12-17 Alto

8-11 Medio

4-7 Bajo

Tabla 32-Categorizacion de nivel de Riesgos para el Proyecto
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Para evaluar el indice de riesgo del proyecto se utilizara la siguiente escala, la
cual genera una alerta respecto al nivel de riesgo que esta todo el proyecto:

Escala de Evaluacion del indice de Riesgos

Riesgo del Proyecto

EXCEPCIONAL 36
EXCEPCIONAL-MUY ALTO
MUY ALTO 24
MUY ALTO-ALTO
ALTO 16
14,5
ALTO-MEDIO 13
11,5
MEDIO 10 10
9
MEDIO-BAJO
7
BAJO 6 6
BAJO-MUY BAJO
MUY BAJO 3
Tabla 33-Escala de Valoracién de Riesgo general del proyecto
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Para este proyecto, un nivel de Riesgo aceptable implica:

Tener como maximo 10 riesgos Altos.
No tener riesgos que excedan la calificacion de 16 para los riesgos negativos.
No tener riesgos con una calificacion menor a 6 para los riesgos positivos.

No tener riesgos que excedan més del 2% del presupuesto o mas del 15% de
la duracién del cronograma.

A continuacion, se presenta en la tabla N°34, la identificacion de los riesgos del

proyecto y su andlisis cualitativo, realizado en funcion de la matriz de probabilidad e
impacto definida en 12.6.
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IDENTIFICACION DE RIESO0S EVALUACION RIEEOO INHERENTE

Facha Feaha Area ds Impacts
identifioacian | Vencimiento | cal | il [ =] impasts P 1] Rl | valoraoion

1] RisGgo Tipo Catsgoria | Swb-Cabegoria

0 0 ] |-Desvioen ia Linea Base oe Cronograma debido o rErabSios.
| " | 7 |-®atomcin de Entregabies que no cumpien con s Casdag |3 (212 Ama
requeridaestablecida.

F-gps [ETEE € AR 02 ST EN IS |y neaza | Tacnica Calkad 4020
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A partir del Analisis cualitativo de riesgos presentado en la tabla N°34, se
presenta el andlisis de riesgo general del proyecto, evaluado segun la tabla N° 33:

Puntaje del Riesgo total del Proyecto (suma de los riesgos individuales) = 207

indice de Riesgo= Puntaje del riesgo total del proyecto/ Cantidad de riesgos
identificados= 207/25= 8,28 — RIESGO MEDIO-BAJO

A partir de la valoracion de riesgos realizada (ver tabla N°34), se realizé un
andlisis de la distribucion de riesgos por valoracion:

Valoracion Riesgos %o %o Acumulado
0 (% 0%
0 0% 0%
Alto 5 20% 20%
Medio 10 40% &0%
Bajo 10 40% 1003
Total 25 100%

Tabla 35-Distribucién de Riesgos segun valoracion

Bajo; 40% Alto; 20%

Medio ; 40%

Gréfico 1-Gréfico de porcentaje de distribucion de riesgos por valoracion

A su vez, se determiné la distribucion de los riesgos medios y altos por categoria,
con el objetivo de aplicar el principio de Pareto (80/20), organizando los riesgos de

menor a mayor e identificando las categorias de riesgo que se presentan con mayor
frecuencia:
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Grupos Riesgos % % Acumulado

Gestion del Proyecto 6 40% 40%

Técnico 5 33% 73%

Externo s 27% 100%

Organizacional 0 0% 100%

Comercial 0 0% 100%

Total 15 100%

Tabla 36-Distribucion de Riesgos Medios y Altos por categoria

Organizacional;

0% Comercial; 0%

Externo; 27%

4

Grafico 2-Grafico de Distribucion de Riesgos medios y altos por categoria

De acuerdo con el analisis realizado en la tabla N° 36 y la ilustraciébn N°13 se
puede identificar que el 73% de los riesgos corresponde a las categorias de Gestion
del Proyecto y Técnico. Es en estas categorias donde se debe poner mas énfasis para
disminuir el riesgo general del proyecto.

A partir de la valoracion de riesgos realizada, se definen planes de respuesta y
de contingencia para los riesgos clasificados como Medios y Altos (Ver tabla N°34). A
su vez, también se incluye un plan de respuesta para las dos oportunidades
identificadas (R-026 y R-027).

Las estrategias de respuesta a implementar en el proyecto en caso de que los
riesgos negativos 0 amenazas ocurran, o para responder ante ellos son las siguientes:
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Estrategia para Amenazas Descripcion

Mitigar Se toman medidqs para reducir la probabilidad de
ocurrencia y/o el impacto de una amenaza.

Se reconoce la existencia de la amenaza, pero no

se toman medidas proactivas. La aceptacion activa

Aceptacion activa consiste en establecer una reserva para

contingencias en caso de que el riesgo se

materialice.

Se reconoce la existencia de la amenaza, pero no
se toman medidas proactivas. La aceptacion

Aceptacion pasiva pasiva no implica ninguna accién aparte de la
revision periddica de la amenaza para asegurarse
gue no cambie significativamente.

Tabla 37- Estrategias para amenazas a implementar en el proyecto

Para hacer frente a las oportunidades presentadas en el proyecto, se adoptaran
las siguientes estrategias:

Estrategia para Oportunidades Descripcion

Implica la transferencia de la oportunidad a un

Compartir . .
tercero para que éste comparta los beneficios.
. Se aplica para aumentar la probabilidad y/o el
Mejorar . )
impacto de una oportunidad.
Explotar Se aplica cuando se busca que la oportunidad

se materialice.

Tabla 38- Estrategias para oportunidades a implementar en el proyecto

A continuacion, se presenta en la tabla N° 39, los planes de respuesta y
contingencia propuestos para los riesgos medios y altos del proyecto, y el valor de
riesgo residual que se obtendria al implementar las estrategias:
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A partir de las estrategias establecidas para los riesgos medios y altos, se realizé
una nueva valoracién de estos riesgos (riesgo residual) segun lo presentado en la
tabla N°39. Con estos valores se analizd nuevamente el riesgo general del proyecto:

Puntaje del Riesgo residual total del Proyecto = 128

indice de Riesgo = 54/25=5,12 —» RIESGO BAJO
La distribucion de riesgos por valoracion es la siguiente:
Valoracion Riesgos % % Acumulado
0 0% 0%
0 0% 0%
Alto 1 4% 4%
Medio 2 8% 12%
Bajo 17 68% 80%
5 20% 100%
Total 25 100%

Tabla 40-Distribucion de Riesgos residuales para el Proyecto

0; 4%
M NMedio ; 8%

Bajo; 68%

Grafico 3-Grafico de porcentaje de distribucion de riesgos residuales por valoracion
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Se debera realizar un informe de riesgos, el cual deberd ser entregado de
manera semanal junto con el Informe de Avance semanal interno (Ver seccién 11-
Plan de Gestidon de las Comunicaciones). El formato de Informe de Riesgos a utilizar
se presenta en el Anexo N°13.

El control de riesgos sera llevado a cabo en las reuniones semanales de avance,
realizando un seguimiento de estos y actualizando el registro de riesgos (Ver
Documentos del proyecto).
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13. PLAN DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

En el Plan de Involucramiento de los Interesados se desarrollan los enfoques
para involucrar a los interesados del proyecto en base a sus necesidades,
expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.

Plan de Gestion de los Recursos (Ver seccion 10).

Plan de Gestion de las Comunicaciones (Ver seccion 11).
Plan de Gestion de los Riesgos (Ver seccion 12).
Registro de supuestos (Ver Documentos del proyecto).
Registro de cambios (Ver Documentos del proyecto).
Registro de incidentes (Ver Documentos del proyecto).
Cronograma del proyecto (Ver Documentos del proyecto).
Registro de riesgos (Ver Documentos del proyecto).
Registro de Interesados (Ver Documentos del proyecto).
Factores Ambientales de la Empresa.

Activos de los Procesos de la Empresa.

A continuacion, se presenta un diagrama que resume la metodologia a llevar a
cabo para realizar el involucramiento de los interesados:
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ACCIONES DOCUMENTOS/PLANTILLAS
Documentos a consultar: Caso de
Identificar personas, grupos u negocio, plan de gestion de
organizaciones afectadas. beneficios, Acta de constitucion
\—/_\ del proyecto, documentos.

Identificar nivel de poder e
influencia y nivel deinterés y/o
apoyo.

\/\J\

Utilizar plantilla: matriz de poder-
interés

Identificar areas de interés comun
entre interesados.
Identificar riesgos asociados a
posibles acuerdos

Documentos a consultar: Matriz
de Anadlisis de Interesados. Matriz
de comunicaciones.

\_/—\

Implementar las estrategias de
participacioén.
Gestionar las expectativas de cada
interesado.

Documentos a consultar: Nivel de
participacién deseado (Plan de
Involucramiento de Interesados)

\_/—\

llustracion 12- Diagrama de Flujo- Plan de Involucramiento de interesados

1- Identificar a los interesados

El proceso de identificacion de interesados se realizara a través de una reunion
entre los miembros del equipo, utilizando la herramienta “tormenta de ideas” por medio
de la cual se recolectaran datos y se realizara una lista preliminar de interesados. Se
debera identificar los cargos y roles en el proyecto. En este proceso se deberan revisar
los documentos del proyecto y las lecciones aprendidas. La salida de este proceso
dard como resultado un registro de interesados que debera actualizarse a lo largo del
proyecto.

2- Analizar la influencia de los interesados
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Luego de identificar a las personas u organizaciones interesadas, se deberan
documentar sus intereses, su nivel de involucramiento en el proyecto y su potencial
influencia sobre el proyecto.

Se debera clasificar a los interesados identificados en funcién de su poder
(influyente o insignificante) e interés (activo o pasivo) ubicandolos en una matriz poder-
influencia.

3- Estrategias de gestion de los Interesados

A partir del registro de interesados, se debera utilizar la matriz de evaluacion del
involucramiento de interesados para comparar los niveles actuales de participacion de
los interesados con los niveles deseados. El nivel de participacion de los interesados
se debera clasificar segun lo siguiente:

Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.
Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero
reticente a cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del
proyecto. Estos interesados no prestaran apoyo al trabajo o a los resultados del
proyecto.

Neutral: Conocedor del proyecto, aunque no lo apoya ni lo deja de apoyar.

De apoyo: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
activamente involucrado en asegurar el éxito de este.

Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente
involucrado en asegurar el éxito de este.

La matriz de evaluacion del involucramiento de interesados para el proyecto es
la siguiente:
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.22

0

Rev.

mmm| A

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100%
SUSTENTABLE

Interesado\Nivel de Participacion Desconocedor

Empresa Multinacional

Coord. de Obra Ing. Eduardo
Moreno (Cliente)

Dir. Gral de CISA Carlos Suarez
(Sponsaor)

Gte. de Proyectos Juan Salvio
(Dir. de Programa)

Empresas Proveedoras de
Materiales y equipos.

Empresas Subcontratistas

Gerentes Funcionales de CISA

Equipo de trabajo

Representantes gremiales del
personal jornalizado

Gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires

Asociacion vecinal de Caballito y
vecinos de alrededor

Asociacién Argentina Green

Building Council X

Documento Plan para la Dir. del Proyecto
Versidn P2020-ES-PDP-001_0
Pagina 112 de 169
Reticente Neutral De apoyo Lider
XD
XD
XD
XD
X D
X D
X D
X D
X D
X D
X D
D

Tabla 41-Formato de Matriz de andlisis de interesados para el proyecto

Nota*: La “X” representa el nivel actual y la “D” el nivel deseado.

El nivel de comunicaciones necesario para cada interesado se definira en funcién
de la brecha existente entre el nivel de participacién actual y el nivel deseado (Ver
seccion 11-Plan de Comunicaciones).
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A su vez, se deberan aplicar diferentes estrategias en funcion del
posicionamiento de los interesados en la matriz poder/interés (Ver clasificacion en
registro de interesados-Documentos del Proyecto), como se observa a continuacion,
en la ilustracion N°15:

PODER ALTO

A

Atencion Cuidado
Mantener Gestionar
satisfechos proactivamente su
participacion
INTERES BAJO < > INTERES ALTO

Sin problema

! ' Mitigar
Monlg)_rea; S Mantener
cambian de informado
categoria
v
PODER BAJO

llustracion 13- Matriz de Clasificacion de interesados-Poder/Interés

Para cada estrategia se deberan definir acciones que se tomaran
especificamente para cada interesado.

4- Lograr la participacion eficaz de los Interesados

Se deberan implementar los métodos de comunicacién identificados para cada
interesado (Ver seccion 11-Plan de Gestion de las Comunicaciones).

A lo largo del proyecto se debera monitorear el involucramiento de los
interesados, el nivel de apoyo actual al proyecto comparado con el nivel deseado de
participacion, y en caso de ser necesario se deberan generar solicitudes de cambio
para incorporar acciones correctivas y preventivas para mejorar el nivel de
involucramiento de los interesados. Esta informacion deberd ser recopilada
mensualmente e incluida en el informe de desempefio del trabajo.
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Elaborar el Plan de Involucramiento de
52281 los Interesados. A ' R ' I I I I ' '
Identificar interesados y elaborar
52282 | agistro. CcC Al R C C C CcC c c c c c c c C c ¢ ¢ c
52283 Establecer estrategias para cada uno
2283 4o os interesados. C Al R C C C C C C C c Cc c c c c ¢ c c
52284 Gestionar el Involucramiento de los c c c c c c c cle c c c c c c c c
e interesados. A ' R
Monitorear el Involucramiento de los
52265  interesados. C Al R C C C C C C cc c c c c c ¢ c¢c c
5.2.2.6.6 Gestionar solicitudes de cambio. A A | R C C C C C C cC C C C C C C C C C

Tabla 42-Matriz de Responsabilidades-Gestion de Involucramiento de los Interesados

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY

Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Revisd Aprobo



Documento Plan para la Dir. del Proyecto

mmm| A

/==\/\ Versién P2020-ES-PDP-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100%
SUSTENTABLE Pagina 115 de 169

14. PLAN DE GESTION DE LOS CAMBIOS

En el plan de gestion de los cambios describe el modo en que se autorizaran e
incorporaran formalmente las solicitudes de cambio a lo largo del proyecto.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.

Plan para la Dir. del Proyecto (Todas las secciones).
Factores ambientales de la empresa.

Activos de los procesos de la organizacion.

Rol Persona/s Asignadals Responsabilidades y Nivel de Autoridad

Sponsor Dir. Gral de CISA Part|C|par_ con voz y voto en el Comité de control
de Cambios.

Coordinador de Obra Ing. Eduardo Moreno Participar con voz y voto en el Comité de control
(Cliente) de Cambios.

Evaluar impactos de las solicitudes de cambio

y hacer recomendaciones.

Aprobar cambios en la linea base de costos
Ing. Yanina Lucia (que no superen el 5% del presupuesto) y en

Vallejo la linea base de cronograma (que no superen

el 5% de la duracién total del proyecto).

Participar en el Comité de control de Cambios.

Tiene voz, pero no voto.

Director de Proyecto

Dir. Gral de CISA/ Ing.

Comite de Control de Eduardo Moreno/ Ing.

Decidir qué cambios se aprueban, rechazan o

Cambios Yanina Lucia Vallejo difieren.
. Solicitar cambios cuando sean convenientes y
Interesados Cualquiera
oportunos.
Tabla 43-Roles y Responsabilidades-Gestion de cambios
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Cambios en las Lineas Base: este tipo de cambio debe ser gestionado a
través del proceso de control de cambios. Los cambios en la linea base
de costos y en la linea base de cronogramas que tengan un impacto
menor al 5% de la linea base podran ser aprobados por el Director de
Proyecto sin pasar por el proceso de cambios.

Accion correctiva: este tipo de cambio podra ser aprobado por el Director
de Proyecto sin pasar por el proceso de cambios, siempre y cuando no
genere un impacto en las lineas base.

Accion preventiva: este tipo de cambio podra ser aprobado por el Director
de Proyecto sin pasar por el proceso de cambios, siempre y cuando no
genere un impacto en las lineas base.

Reparacién de defectos: este tipo de cambio podra ser aprobado por el
Director de Proyecto sin pasar por el proceso de cambios, siempre y
cuando no genere un impacto en las lineas base.

Todos los cambios generados en el proyecto a través del proceso de control de

cambios deberan ser realizados a través del Formulario de solicitud de cambio (Ver
formato a utilizar en Anexo N°14) y deberan ser incorporados en el Registro de
cambios (Ver Documentos del Proyecto).
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Interesados

Director de Proyecto

Responsable del analisis

Comité de Cambios

© Gestion del Proyec
o Técnico
* Externo
* Organizacional
* Comercial

o Alcance
o Calidad
 Plazo

o Costos

Variacion >5% de
Linea Base Costo/

v

Sl ;Solcitud Aprobada

técnicamente?

NO

Cronograma?

v

 — si Sotetd Aprotada
NO
A4
=2
SOLICITUD
llustracion 14- Proceso de Control de Cambios
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15. PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION

El Plan de gestion de la configuracidon describe la manera en la que la informacién
sobre los elementos del proyecto, asi como cuéles elementos, serdn registrados y
actualizados de modo de que el resultado del proyecto se mantenga consistente.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.

Plan para la Dir. del Proyecto (Todas las secciones).
Factores ambientales de la empresa.

Activos de los procesos de la organizacion.

Los documentos del proyecto deberan identificarse a partir del siguiente cédigo:
PXXXX-YYYY-ZZZZ-AAA R

Cdédigo Descripcion Caracteres Ejemplo
XXXX Afio de Inicio del 4 2020
Proyecto
ES: Edificio
YYYY Nombre del Proyecto 2a4 Sustentable
2777 Descripcion del 2a4 _PDP_:, Plan para la
documento Direccion del Proyecto
AAA Namero correlativo 3 001
R NUmero Q.I(,etra de 1 A 0
Revision

Tabla 44- Codigo de Identificacion de documentos

A continuacion, se presenta la forma en la que serd administrada toda la
documentacion generada por el proyecto. La misma se divide en informacion de
acceso interno del personal de CISA e informacion de acceso externo para personal

tercerizado, gestionado a través de almacenamiento en nube.
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'
1
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'
1
L
'
'
'

'
'
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'
1
A

.,”»D ADMINISTRACION

INGENIERIA

Acceso Resp. de Adquisiciones,
€@ Admin. de Contratos, Dir. de
Proyectos, Planificador

ﬂ Acceso Equipo de Area Técnica
y Dir. de Proyectos

- +D Planos de Arquitectura

01-ARQ
-- Planos de Estructura
i
| 02-EST
|
=] Planos de Instalaciones
:
{03INST
'
#-»[ ] panos conforme a Obra
| 04-CcAO
|
'
=[] Relevamientos
05-REL Acceso Jefe de Obra, Equipo de Obra,
0BRA Responsable de hig. Y seg.y Dir. de

Proyectos
Registros de Obra (libro de obra,
comunicaciones)

01-REG

- —»D Documentacién Apto Construccién
02-DOC
D Calidad- Documentacién Auditorfas e Inspecciones
03-CAL

——)D Registro fotografico de Obra

e EE ]

04-FOT
"'D Documentacién de Higieney
05-SEGH
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llustracion 15- Administracion de Documentos del Proyecto
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de Obra y Dir. de Proyectos
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Acceso Subcontratista Ing.

@ sanitaria, Jefe de Obray Dir.
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Los items de configuracion son los objetos del proyecto sobre los cuéles se
estableceran y mantendran descripciones linea base de los atributos funcionales y
fisicos, con el fin de mantener el control de los cambios que los afectan.

ID Nombre Categoria Fuente Formato Observaciones
P2020- Contrato de Documento Cliente Cg?;ai;'g: de Firmado por
ES CONTRATO Construccién IgDF y Cliente y CISA
Planos Original Firmadoy
P2020- Aprobados Documento CISA im r%so aprobado por
ES PLAC  Apto preso’y Autoridad
L PDF -
Construccion municipal
P2020-ES_ MAQ MOUElo BIM 610 3D CISA Digital Control de
del edificio versiones

Tabla 45- Documentos de Configuracién del Proyecto

Todos los documentos generados en el proyecto deberan tener el encabezado y
pie de pagina que se presenta en el Anexo N°15.

Todos los planos emitidos y aprobados del proyecto deberan ser realizados con
el rétulo que se presenta en el Anexo N°15. Los mismos deberan ser revisados y
aprobados por el Director del Proyecto y el Coordinador de Obra (Cliente).

Determinar la forma en la que se registraran las entregas de documentacién
de obra.

Determinar la forma en la que se registraran las modificaciones de la
documentacion.

Crear plantilla para registro de toda la documentacion que ingrese a obra
(codigo del documento, numero de revision, responsable de elaboracion,
fecha de entrada y persona que entrega copia).
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Supervisar y controlar la gestién de
522101 configuracion. I 1 R C C C CcC Cc Cc Cc cC c c ¢ c¢c c
Ejecutar las tareas de gestion de la
5.2.2.10.2 configuracion de documentacién de | | A C R | | | | | |
obra.
Ejecutar las tareas de gestion de la
5.2.2.10.3  configuracion de documentacién de | | A R C | | | | | |
Ingenieria.
522104 Realizar auditoria de los items de
e configuracion. | | A C C C C ¢C c C ¢C C C o C R
Tabla 46-Matriz de Responsabilidades-Gestion de la Configuracion
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY

Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Revisd Aprobo



=a Documento Plan para la Dir. del Proyecto

mmm| A

/==\/\ Versién P2020-ES-PDP-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% o
SUSTENTABLE Pagina 122 de 169

16. LINEA BASE DEL ALCANCE

El objeto del presente documento es proporcionar la definicion del proyecto y del
producto a entregar. Esta formado por tres documentos: el enunciado del alcance, la
estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS) y su diccionario de la EDT/WBS
asociado.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este documento son:

P2019-CS-CN-001_0 Caso de Negocio- Programa “Construccion
Sustentable”.

P2020-ES_COT Pliego de Licitacion Obra “Construccion de Edificio de
Oficinas 100% sustentable”.

P2020-ES_DOC Documentacion de Ing. Basica de Proyecto Constructivo
(provista por el Cliente).

P2020-ES _CONTRATO Contrato de Construccion de inmueble.
P2020-ES-AC-001_0 Acta de Constitucion.

Plan de Gestion del Alcance (Ver en seccion 5).

Registro de riesgos (Ver en Documentos del proyecto).

Nuestro Cliente, es una Empresa Multinacional, que ha crecido de manera
notable en Argentina en los ultimos cuatro afios. Por tal motivo, requiere contar con
un nuevo edificio de oficinas de 7 niveles de oficinas, planta baja y un nivel de sétano
para estacionamientos. El edificio sera construido en un terreno de 10mx25m que
dispone nuestro Cliente en la localidad de Caballito.

Para alinear la construccion del edificio a los objetivos estratégicos de la
empresa, se ha solicitado que el edificio cumpla con todos los requisitos necesarios
para ser 100% sustentable. Algunos de los aspectos principales que debera tener el
edificio seran: contar con un sistema de reciclaje de residuos, gestion de agua y
energia, que eviten derroches; y utilizar materiales locales para reducir la huella de
carbono.
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El proyecto tiene como objetivo la construccion de un edificio de oficinas 100%
sustentable, de siete niveles de oficinas, planta baja y un nivel de subsuelo para
estacionamiento, sumando un total de 1600 m?.

El alcance de proyecto a realizar comprende todas las tareas necesarias para la
construccion y entrega del Edificio en forma completa y de acuerdo con los requisitos
solicitados, los cuales se citan a continuacion:

La estructura resistente del edificio debera construirse con hormigén
armado.

El edificio debera contar con un ascensor que comunique los 9 niveles, con
capacidad de 600 Kg y escalera de escape segun reglamentacion vigente.
El Estacionamiento debera contar con espacio para estacionar 16 autos.
Deber& construirse un espacio con vegetacion adyacente al edificio.

La cubierta del edificio debera ser construida como “cubierta verde” y
debera incorporarse un sistema de riego que utilice agua de lluvia.
Deberan colocarse luminarias de corte completo, que dirijan la luz a donde
se las necesite Unicamente, y en el interior deberd incorporarse un
dispositivo que controle todas las luminarias (excepto las de emergencia)
gue mitiguen la luz entre las 11 pm y 05 am.

Deberan instalarse accesorios de bajo flujo y baja descarga en bafios,
orinales y grifos.

Para calefaccionar y refrigerar el ambiente debera implementarse energia
hidroeléctrica de bajo impacto.

Debera implementarse un plan de prevencion de la contaminacion durante
las tareas de construccion, el cual debera proponer medidas para mitigar la
erosion del suelo y la contaminacion de particulas en el aire. Durante el
transcurso de las actividades de trabajo en el sitio, deberd documentarse la
implementacion del plan a través de fotos con marca de tiempo, registros e
informes de inspeccion.

Debera implementarse un plan de gestion de desechos de la construccion
en el cual deberan identificarse transportistas y expertos de reciclado de la
construccion que manipulen los materiales de desecho.

Debera priorizarse el uso de materiales con contenido reciclado y
materiales locales (reducen el impacto ambiental que surge del transporte).
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Por cada etapa concluida (de cimentaciones, estructura de hormigon
armado, mamposteria, etc.) debera elaborarse un informe de cierre donde
se establezcan las practicas sustentables que se implementaron durante la
construccion.

Edificio sustentable de 7 niveles de oficinas, planta baja y un nivel de
subsuelo para estacionamiento, con una superficie total de 1600 m?.

Dentro de los entregables del proyecto se distinguen dos tipos: Externos (a
entregar al Cliente) e Internos de CISA.

Entregables Externos

Plan de trabajo y curva de inversiones.

Certificaciones de avance mensual.

Plan de prevencion de contaminacion implementado durante la etapa de
construccion.

Plan de gestion de residuos implementado durante la etapa de
construccion.

Informes de cierre de cada entregable de obra, con practicas sustentables
implementadas durante la etapa de construccion.

Reuniones mensuales entre Coordinador de Proyecto de la Empresa
contratante y el Director de Proyecto.

Planos de ingenieria de detalle, planos conforme a obra y memorias de
calculo.

Entregables Internos

Permiso de inicio de obra.

Plan para la Direccién del proyecto.
Registro de interesados.

Documentacion de requisitos.

Minutas de reunion.

Reportes de avance semanal y mensual.
Cronograma de avance.

Presupuesto de obra.

Contratos con proveedores.
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Entrega final y reporte de cierre de proyecto.
Encuesta de satisfaccion del Cliente.

Ingenieria basica para la construccion del edificio.
Amoblamiento de oficinas.
Certificacion de sustentabilidad del edificio.

El Cliente firmaré la recepcion final del edificio de oficinas una vez que se hayan
finalizado la totalidad de los entregables, cumpliendo con los requisitos establecidos
en el contrato.

La ingenieria basica definida para el edificio de oficinas no sufrira
modificaciones de consideracion.

El terreno sobre el cual se construirda el edificio tiene una capacidad
portante acorde a las cargas que debera transferirle la construccion.

Codigo de edificacion de CABA, Resolucion N°95 y su Anexo, que
aprueban la reglamentacion referente a los items de: arquitectura,
instalaciones sanitarias, proyectos y obras, catalogos de elementos de la
construccion, instalaciones mecénicas, instalaciones eléctricas,
instalaciones térmicas, instalaciones inflamables, instalaciones contra
incendio e instalaciones de medios mecéanicos de elevacion.

Codigo de edificacion de CABA, Resolucion N°97 y su Anexo que
establecen la reglamentacion sobre aviso de obra y permiso de obra,
requisitos y documentacion, clasificacién de locales.

Decreto reglamentario del Cédigo Urbanistico N°99/2019.

Ley N°22.250 Industria de la Construccion, disposiciones para
trabajadores de la construccion.

Ley N°19587 y Decreto reglamentario 911/96, Higiene y seguridad en el
trabajo.

Normas IRAM e ISO referidas a la construccion sustentable y cuidado del
medio ambiente.
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Construccion del edificio acorde a lo establecido en Normas LEED
(USGBC).

1. OBRA CIVIL

2. INSTALACION
ELECTRICA

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE 3. INTALACION
OFICINAS 100% SUSTENTABLE SANITARIA

4. INSTALACION
TERMOMECANICA

5. GESTION DE
PROYECTO

b. ENTREGA FINAL

llustracion 16- Primer Nivel de EDT
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llustracion 17- Obra Civil- Segundo, tercer y cuarto nivel de EDT
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llustracion 18- Obra Civil- Segundo, tercer y cuarto nivel de EDT
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2. INSTALACION

ELECTRICA

2.1 TENDIDO DE CARERIAS ¥
CAJAS DE ACERD

2.2 CONDUCTORES, LLAVES Y
TOMACORRIENTES

2.3 ARTEFACTOS DE
ILUMINACION

2.4 LUMINARIAS EXTERIORES
DE CORTE

| 2.5 INTERRUPTORES CON
TEMPORIZACION

2.6 INFORME DE PRACTICAS
SUSTENTABLES USADAS PARA
INSTALACION ELECTRICA

3. INTALAC
SANITARIA

3.1 DESAGUES CLOACALES

3.2 DESAGUES PLUVIALES
CON SISTEMA DE
REUTILIZACION

3.4 GRIFDS DE BAM FLUMD

3.5 ACCESORIOS DE BAIA
] DESCARGA

3.6 INFORME DE PRACTICAS
SUSTENTABLES USADAS
PARA INSTALACISN

SANITARIA

4. INSTALACIGN
TERMOMECAMICA

4.1 SALA DE BOMBAS

4.2 SISTEMA DE
CALEFACCION LOSA
RADIANTE

4.3 INSTALACKIN DE AIRES

ACOMDICIONADOS INVERTER
CLASE &

4.4 INSTALACION DE
ASCENSORES

4.5 INFORME DE PRACTICAS
SUSTENTABLES USADAS PARA

INSTALACIOM

5. GESTIGN DE

FROYECTO

5.1 INICIACIGN

5.2 PLAMIFICACION

& ENTREGA FINAL

511 ACTA DE COMSTITLCKN

6.1 INSPECCION FINAL DE
EDIFICI

6.2 ENTREGA DE EDIFICIO

:
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5.2.4 PLAN DE PREVENCION DE
COMTAMIMACION

5.5 PLAN DE GESTION DE
RESDUCS

g
{

5.4 MONITORED ¥
CONTROL

5.5 CIERRE

llustracion 19-Obra Eléctrica, Sanitaria, Termomecanica, Gestion de Proyectos y Entrega final- Segundo y Tercer nivel
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1.2.3.3 VERTIDO DE HORMIGON CIMENTACIONES

ELEMENTO “PADRE”
OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES

FECHAS PROGRAMADAS

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

ESTIMACION DE COSTOS

SUPUESTOS Y
RESTRICCIONES

CRITERIOS DE ACEPTACION

REFERENCIAS TECNICAS

OBSERVACIONES
ADICIONALES

1.2.3 HORMIGONADO DE CIMENTACIONES
Realizar el vertido de hormigoén en las cimentaciones del
edificio.
Este paquete de trabajo se refiere al hormigonado de las
cimentaciones conforme con los espesores y niveles indicados
en los planos correspondientes hasta la cota proxima al piso
terminad, como se indica en planos.

Recepcion de hormigon a pie de obra.

Control de parametros de hormigén y hormigonado de

probetas.

Vertido de hormigdn en cimentaciones.

Supervision de vertido de hormigon.

Responsable: Jefe de Obra.

Participa: Personal jornalizado.

Aprobacién interna: Supervisor de Obra y Dir. de Proyecto.

Aprobacién del Cliente: Coord. de Obra.

Da informacién: Supervisor de Obra.

Inicio: 18-11-2020

Fin: 09-12-2020

Hitos importantes:
La resistencia caracteristica del hormigon utilizado debera
ser igual o mayor a la especificada en los planos de
ingenieria de detalle.
En las partes visibles, se deberdn adoptar las medidas
necesarias para obtener superficies uniformes de buena
ejecucion y apariencia.

$5.028.518

Al momento de realizar el vertido de hormigoén, todas las
cimentaciones han sido supervisadas, y las armaduras y
encofrados cumplen con lo establecido en los planos de la
ingenieria de detalle.
Las cimentaciones cumplen con lo establecido en los planos de
ingenieria de detalle y se ejecutaron bajo normas del buen arte
y respetando las normas LEED.
Requerimientos minimos establecidos segin normas LEED
(USGBC):
Reduccion en el consumo de agua durante la ejecucion.
Reduccion de residuos durante la ejecucion.
Implementacién de bateas para evitar derrames de
hormigdn.
Realizar relevamiento fotografico del proceso de vertido de
hormigén.

Tabla 47-Diccionario de la EDT-Paquete de trabajo 1.2.3.3 Vertido de Hormigén Cimentaciones
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2.5
ELEMENTO “PADRE”

OBJETIVO DEL PAQUETE
DE TRABAJO

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES

FECHAS PROGRAMADAS

REQUERIMIENTOS
CALIDAD

DE

ESTIMACION DE COSTOS

SUPUESTOS Y
RESTRICCIONES

CRITERIOS DE
ACEPTACION
REFERENCIAS TECNICAS

OBSERVACIONES
ADICIONALES
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INTERRUPTORES CON TEMPORIZACION
2. INSTALACION ELECTRICA

Instalar un sistema de encendido/apagado automatico de iluminacién
del edificio.

Implementar un sistema de automatizacion y control de iluminacion
con integracion mediante software, balastros electronicos
dimerizables, sensores de luz de dia, presencia, control individual y
cortinas.

A definir por subcontratista Ingenieria eléctrica.

Responsable: Subcontratista Ingenieria eléctrica.
Participa: personal de obra subcontratado.

Aprobacién interna: Jefe de Obra y Dir. de Proyecto
Aprobacién del Cliente: Coord. de Proyecto de Empresa
Da informacién: Subcontratista Ingenieria eléctrica.

Inicio: 02-07-2021

Fin: 05-07-2021

Hitos importantes: - Fin de Instalacién Eléctrica: 06-10-2021

La certificacion LEED pide cumplir con los estandares de la norma
ASHRAE 90.1 (American Society of Heating, Refrigerating and Air

Conditionig Engineers), que establece como requisitos obligatorios
para la iluminacion los siguientes:

Apagado automatico de la iluminacion.

lluminacién de mdltiples niveles (reduccién del nivel de luz)
Control del espacio

Control de zonas con luz del dia

$ 150.000,00

El personal subcontratado para la ingenieria eléctrica tiene
experiencia en obras con certificacion LEED.

Al momento de realizar la instalacién de interruptores, las
pruebas de luminarias del edificio fueron superadas
satisfactoriamente.

Aprobador: Coordinador del Proyecto de la Empresa solicitante.
Requisitos que deben cumplirse: La instalacion de interruptores debe
cumplir con los estandares requeridos por las nhormas LEED.

Requerimientos minimos establecidos segin normas LEED (USGBC)
y norma ASHRAE 90.1.

Tabla 48-Diccionario de la EDT-Paquete de trabajo 2.5 Interruptores con Temporizacion
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3.5

ELEMENTO “PADRE”

OBJETIVO DEL PAQUETE
DE TRABAJO

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES

FECHAS PROGRAMADAS

REQUERIMIENTOS DE
CALIDAD

ESTIMACION DE COSTOS

SUPUESTOS Y
RESTRICCIONES

CRITERIOS DE
ACEPTACION

REFERENCIAS TECNICAS

OBSERVACIONES
ADICIONALES
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ACCESORIOS DE BAJA DESCARGA
3. INSTALACION SANITARIA

Instalar accesorios de baja descarga en todos los bafios del edificio.

Instalar, en todos los bafios del edificio, sanitarios con fluxémetros con
capacidad de realizar dos descargas diferentes: una para liquidos, que
permite una descarga de 1,1 litros y para sélidos de 1,6 litros por
descarga, que esta dentro de los parametros LEED y es considerada
de alta eficiencia. Se instalaran, ademas, orinales con fluxémetros con
sensor automatico, los cuales utilizan 1,9 litros por descarga.

A definir por subcontratista Ingenieria Sanitaria.

Responsable: Subcontratista Ingenieria Sanitaria.

Participa: personal de obra subcontratado.

Aprobacién interna: Jefe de Obra y Dir. de Proyecto
Aprobacién del Cliente: Coord. de Proyecto de Empresa

Da informacidén: Subcontratista Ingenieria Sanitaria.

Inicio: 12-08-2021

Fin: 17-08-2021

Hitos importantes: - Fin de Instalacion Sanitaria: 25-08-2021
Normas I1SO.

$ 385.585

El personal subcontratado para la ingenieria sanitaria tiene
experiencia en obras con certificacion LEED.

Al momento de realizar la instalacion de los accesorios ya se han
finalizado las actividades correspondientes a la instalacion de
desagues cloacales.

Aprobador: Coordinador del Proyecto de la Empresa solicitante.

Requisitos que deben cumplirse: Todos los accesorios instalados
deben ser de alta eficiencia en la utilizacién del recurso hidrico y
cumplir con los estandares requeridos por las normas LEED.

Requerimientos minimos establecidos segun normas LEED (USGBC).

Tabla 49- Diccionario de la EDT-Paquete de trabajo 3.5 Accesorios de Baja descarga

0 15-05-2020

Rev. Fecha

PARA APROBACION

Motivo de emision

VAY

Elaboro Revisé Aprobd



CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100%

SUSTENTABLE

4.3
ELEMENTO “PADRE”

OBJETIVO DEL PAQUETE
DE TRABAJO

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES

FECHAS PROGRAMADAS

REQUERIMIENTOS DE
CALIDAD

ESTIMACION DE COSTOS

SUPUESTOS Y
RESTRICCIONES

CRITERIOS DE
ACEPTACION

REFERENCIAS TECNICAS

OBSERVACIONES
ADICIONALES

Documento Plan para la Dir. del Proyecto
Versién P2020-ES-PDP-001_0
Pagina 133 de 169

INSTALACION DE SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO
4. INSTALACION TERMOMECANICA

Instalar sistema de aire acondicionado en el edificio ejecutado de
acuerdo con los lineamientos de la normativa LEED.

El sistema de aire acondicionado a instalar debera estar formado por
equipos invertir clase A. La instalacién del sistema debera incluir la
presentacion de una memoria de calculo, listado de equipos y
eficiencia energética del sistema.

Tendido de cafierias de desagiie de sistema de aire
acondicionado.
Instalacién de equipos de aire acondicionado.
Prueba de funcionamiento.
Responsable: Subcontratista Ingenieria Termomecénica.
Participa: personal de obra subcontratado.
Aprobacién interna: Jefe de Obra y Dir. de Proyecto
Aprobacién del Cliente: Coord. de Proyecto de Empresa
Da informacién: Subcontratista Ingenieria Termomecanica.
Inicio: 21-06-2021
Fin: 04-10-2021
Hitos importantes: - Fin de Instalacion Sanitaria: 28-10-2021

$2.484.480

El personal subcontratado para la ingenieria termomecénica tiene
experiencia en obras con certificacion LEED.

Al momento de realizar la instalacion de los accesorios ya se han
finalizado las actividades correspondientes a la instalacion de
desagues cloacales.

Aprobador: Coordinador del Proyecto de la Empresa solicitante.
Requisitos que deben cumplirse:

El sistema de aire acondicionado instalado debe cumplir con los
estandares requeridos por las normas LEED.
Deberéa presentarse una memoria de célculo del sistema.

Requerimientos minimos establecidos segun normas LEED (USGBC).

Tabla 50-Diccionario de la EDT-Paquete de trabajo 4.3 Instalacion de sistema de aire
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PLAN DE PREVENCION DE CONTAMINACION
5.2 PLANIFICACION

Definir las medidas que deberan implementarse para mitigar la
contaminacién del medio ambiente durante las tareas de construccion.

Documento que establece medidas de control de erosion del suelo,
sedimentacion de corrientes de agua y generacion de polvo
transportado por el aire. Las medidas de estabilizacion deberan incluir
la plantacion de césped y arbustos para estabilizar el suelo.

Capacitar a contratistas para que apliquen las medidas del plan en
forma sistémica.
Inspeccién diariay semanal para asegurar que las medidas se estén
implementando correctamente.
Corregir cualquier desvio del plan en caso de que surja.
Documentar la implementacion del plan a través de fotos con marca
de tiempo, registros e informes de inspeccion.

Responsable: Jefe de Obra.

Participa: Arquitecto y Responsable de Higiene y Seguridad.

Aprobacién interna: Director del proyecto

Aprobacién del Cliente: Coord. de Proyecto de Empresa.

Da informacién: Responsable de Higiene y Seguridad.

Inicio: 06-05-2020

Fin: 11-05-2020

Hitos importantes:

Entrega de informe final con registros de implementacion del plan:
17-11-2021.

$ 76.400

El personal de obra estara capacitado e informado sobre el PPC.

Aprobador: Coordinador del Proyecto de la Empresa solicitante.

Requisitos que deben cumplirse: todas las actividades de obra deben
haberse ejecutado de acuerdo al plan y ser registradas en el informe
final.

Requerimientos minimos establecidos segun normas LEED (USGBC).

Tabla 51- Diccionario de la EDT-Paquete de trabajo 5.2.4 Plan de prevencion de contaminacion
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17. LINEA BASE DEL CRONOGRAMA

El objeto del presente documento es presentar la version aprobada del
modelo de programacion que se utilizard como base de comparacion con los
resultados reales.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este documento son:

P2020-ES_CONTRATO Contrato de Construccion de inmueble.
Plan de Gestion del Cronograma (ver seccion 6).

Linea base del alcance (ver seccién 16).

Lista de Actividades.

Registro de supuestos (Ver en Documentos del proyecto).

Lista de Hitos.

Registro de riesgos (Ver en Documentos del proyecto).

A continuacion, se presenta la Linea base de cronograma del proyecto,
realizada con Microsoft Project 2016:
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18. LINEA BASE DE LOS COSTOS

El objeto del presente documento es proporcionar la version aprobada del
presupuesto del proyecto con fases de tiempo, que serd utilizado como base de
comparacioén con los resultados reales.

Los documentos de referencia para la elaboracion de este documento son:

P2019-CS-CN-001_0 Caso de Negocio- Programa “Construcciéon
Sustentable”.

P2020-ES _DOC Documentacion de Ing. Basica de Proyecto
Constructivo (provista por el Cliente).

P2020-ES _CONTRATO Contrato de Construccion de inmueble.
Plan de Gestion de los Costos (Ver seccion 7).

Plan de Gestion de los Recursos (Ver seccion 10).

Linea Base del Alcance (Ver Seccién 16).

Registro de Riesgos (Ver Documentos del Proyecto).

A continuacién, se presenta en la llustracion 23, la linea base de costos del
Proyecto, la cual esta formada por el costo del proyecto mas reservas de
contingencia.

En la tabla 52, se presenta el presupuesto total del proyecto, el cual esta
formado por la Linea base de costos mas las reservas de gestion definidas para
este proyecto.

$ 83.891.792
$ 2.935.806

$ 86.917.598
$ 4.345.880

$91.263.478

*Nota: el célculo de las reservas de Contingencia se obtuvo a partir del
analisis de riesgos presentado en la seccion 12. Ver en Anexo N°16 el calculo
de los costos del proyecto y en el Anexo N°17, el célculo detallado de las
reservas de contingencia.
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LINEA BASE DE COSTOS
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Grafico 4-Linea base de costos
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FROTECTO: V1.0
CONETR DE EDIFICIC DE OFICINAS 100°% SUSTENTABLE
PRESUFLUESTD FIMAL
Fecha de preparacion: [may-20
DEZCRIPCION Jun] cant | wuntd [ wontod fhem § % Ingd.
3 1.7T0.TET, 2
u.?‘.ru.m,nsl 2
1.1.1_|Cfioinas de Obra 387434, 50|
1.1.2 | Carisl y Clame parimeiral cs cr 440 837 02
1.1.4 Limpleza diara ATEER BD
1.1.8 Limpleza y axbaooddn vegedal an beameno BEE.158 RS
12 |CIMENTACIONER 3 .ﬁam,ml %
121 Ingeniaria de detalls Clmantationss $ 31E.000,00
123  Movimisnto o cueios 241765 30
123 Hormigonado de olmentacionss 3 6.0ZEE1T B
124 Informe ds Priotias cusentablec ulllizades pars sdmentackones § B1.440 00/
1.3 |EZTRUCTURA RESIETENTE DE HORMIGOH ARMADD $18.883077,60]  20%
121 Ingeniaria de detalls £ reciciEnts de hommigon armado $ 266.200,00
122 Locac $11.061.818,81
123 Wigac 3 4366548 47
1.2.4 Colsmnas 3 1.11E774,38
1.2.5 Informe de Priotinas cusientabiss ulilizacdss T masiones $ B1.440,00
1.4 |MAMPOSTERIAS ¥ TABIZUES ¥ 7.0809E2,88] %
141  Muroc sxberiorsc 3 3881 237 47
1.4.2  Muros interiores 3 3. 7281618
143 Infarme g Pragtioas cusnniabins Wllzacas para muros % 61.440,00
15 |CUBIERTA VERDE 3 ZIBETELTE %
151 Ingeniaria de deralls CLDETLS Vens $ BEe00,00
152 Impermeabllizacson de Cublera 282 263 BB
1.6.3 | Colosanion de geomemnbranas an Cubisrt £38.133,04]
1.£4 Colooaoldn de capa dmnal y bamera de rakoss 3 1.0BE.ETE &0
1.6.6 |Colooanlon de capa drenamts v Bamsns de rakes $ 201,470,860
158 Inctalaoion de cleisma de riage $ 121.300,00)
157 Informes de Priotioac m:h UHillzac s para murot $ B1.440,00
18 [REVOQUEE ¥ REVESTIMIENTOE 3 3.362 883 18 A%
151 Fevoques 3 1.864.728,48
152  Raveciimiemos 3 1.408.458,74]
123 Informe de Priotinas susientabies ulilizadss muroG B1.440,00
—_———————— ]
1.7.1  Comrapkos 3 4.8 1536 21
1.7.2 | Plot 3 . 164768 26
1.7.3 | Informe o= Pragtoas cucieniabies UiiZacss para contrapieos ¥ pEot 3 B-l.-um.nr-l
18 |CARPMTERIAE 3§ 247a.844 po| 5%
121 Puenas 3 876.150,00
122 Venlanac 3 1.438.234 00
123 Informes de Priotioac cusientabis utilizacss nberiac $ B1.440,00
18 [CIELCARAZDE F 2.585.180,00) 4
121 Clelomaso suspendido de placas tesiurizadas sn ofioinas 3 2518 350,00
1.8.2 [Clslormaco os Plata os yoco a0 caobores varcs $ 47250000
1.8.3 |Clelomaco aploade a 3 o2l o6 00ohers $ 219.500,00
1.8.4 |inforne ds Priotioac cucisntabiec uilizadsc para olsicmacon $ E1.440,00
110 |PINTURS 3 1,862 120,00 T
1181 | Pinhura sorillsa an revoques ssterorss § 428 400,00
1.10.2 |Labex misrcs Inkeriores 3 1.4B7_280,00
[11%.3 Latex ocpanial para cleiomacos ¥ 316.600,00
1.10.4 | Infommes de Priotiac cucisntablec utiadac pars pirtura 3 E1._440,00
2| IN3TALAGKON ELECTRICA 2308744000 &%
21  Tendido de saflerias y oajas 0o aoero 3 1.262.000,00
232 Condustorsc, et ¥ tomasomismsc S40.000,00
23 | Anelaotos o= luminasion TEE, DD
24 |Luminarnac sxteriomc de coms 264.000,00
F non on 460000, 0
28 Informs de =0 lizadas para Inctalaolon sléotrio $ B1.440,00
1 |INSTALACION SANTARIA #mmEl TH
31 _ Oocagiles oioacalns 3§ 3762348 B1
32 |Decaglec pluvisiesc oon clciema de reutlizason § 343068, 18
33 Fad o= agua fria 3 1.7EEETR AT
34 | Cuitos de bajo Nujo § 856 556,40
35 | Informe ge Practioas musientabiss ubllizadss pars Inctalacion canitana $ B1.440,00
4 [INZTALAGION TERMOBECARICE $ 13.350.01 6%
_ilm 221,602 BB 3
TOTAL COSTOS DEL FROTECTD =1.881.781 100%
FESERWAS DE CONTINGERCIA T
L = = 0 = £ L2
FRESERWASL DE GEY 15%| 5%

ERUPUESTO TO MY 47T B

Tabla 52- Presupuesto del Proyecto
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19. ANEXOS
i ACTA DE ACEPTACION W
::_:,.-;EL,; Hﬁ;ﬂ?ﬁmﬁﬁ: Construccon oe EdNGs o ONicinas 100% —
Tiuio de Eniregabie
Dascripclon de Entregabls
Rafarancla 08 Requenmisntos
Liata 08 Venmcacion
. Esm STaminado ﬁw Obasrvaciones

El abajo firmante, deglara haber reallzado el prosesn de Inspecaon, revisado la
Informacion contenlda en el presanie ack3, y e6tar en confommidad con o6
entregabies, hapiandose cUmpldo 108 &rminos Acordanos pard |a elaboracion del

entragabis.

APROBO

HOMBRE:

FIFMA

Tabla 53- Anexo N°1-Formato de Acta de Aceptacion
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19.2. Anexo N°2- Formato de Informe de Avance Interno

Construccion de Edificio de Oficinas 100% Empresa
Sustentable Multinacional

PHNY-EZEER

- Ressrva de Contingenciz
- Reserva de Gestion

Tabla 54- Anexo N°2-Informe de Avance interno
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SUSTENTABLE Pagina €
INFORME DE AVANCE ESTADO
Construccién de Edificio de Cficinas 100% Ermpresa
sz Sustentable e Multingcionsl  Oiebal s 4
Dir. de Proyecto Fecha de reparte HANE22Z Costos " ‘
Cronograma . ‘
Cbjetivos
Riesgos . ‘
Hites/tareas cumplidos y por cumplir Indicadores Planificado Real
Prototipos web aprobados por cliente. Costos
Fasze de diseno comenzada. Forcentaje de
Entornos de desarrclle y pre-produccion creados. Avance
Issues o Riesgos (R) Acciones /| Recomendaciones Responsable Fecha

Tabla 55- Anexo N°3-Informe de Avance Cliente
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Chequeo de Documentos de Ingenieria de Detalle

FORMULARIO DE VERIFICACION PLANO ARGUITECTURA Sneh st
Codigo
Documenhy cheguemsdc. Departamanto Emisor | Especialidad
Mo Documento [Clliznte] ,.!-,TEC ARQ
o CEEAC
CHECK LIST DE INSPECCICN cumps| M2 ne OBSERVACIONES

CILIFLE | APLICA

1 ENROTULO

1.01 Rotulo del Ciene

1,02 Rotuio de CI3A

103 Fommato dai dooamenio.

104 Momemdeta de revisiin,

1,05 Freiminar

105 Fara comprar

107 Fara Id@cion

1.0= Fama construccion

102 Conforme a Obma

1.10 Modificacionss s=gin se Indica &n rube de revision

1.11 Dooamenio anulado

1.1Z Nomeno de doogmenio

1.12 Mombres de los participanies deniro ded proyecio

1.14 CodMcackn estshiecida de la numearacinidenominacin

1,15 Propledsd Inf=leciual

2 ENLASMNOTAS

201 Coordenadas

202 Unkdsdes

203 Abrevisturas

204 Reiacion enfre notas

205 Convencion signos de coordenadas

205 Simbologly soldydura. Simbolos de soldadura segin AWS AZ4

4 EN LAS REFERENCIAS

2,01 Flanos de replantes, lay O, ET u ofro documento de referencla

4 ENEL PLANO

401 Coormdenadas en bexio

402 WVeracidad de coordenssdiys

402 Flamias - Generales

4.04 Flamtas - iIntermedias o supsriones

405 Flamtas - Techas

405 Flanta - Se snouenira indicydo s niveles

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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CHECK LIST DE INSPECCION cumpe| M M OBSERVACIONES

CARSFLE | APLICA

4,07 Flanta - Se encuenima Indicadas las cotas generaies

4,02 Flants - Se snpuenira identificadas las absrures

402 Cores ongitudinasiss

4,10 Cortes transversales

4,11 Cores - Se encueniran indicados los niveles y colas generales

4,12 Corhes - Defalles

4,13 Wistas

4,14 3= epcuentra indicado en & plano & senfido de aperbura d= las carpinberas

4,15 Sefio para idenificar estados. Seilo "Preliminar o para Informacian no apio para constnicoon”

4,16 Sefio para idenificar estados. 2eiko "Enviado para Aprobackin®

4,17 Zeilo para ideniificar estados. il "Anmbade para Consnacoon”

4,18 Sefio para idenificar estados. 2eilo "Anmbade para Cofzackn™

4,13 Sefio para idenificar estados. 2eiko "Preliminar autorizado por Gerenda”

420 Purgar documenios

421 Centrar documenios

Listado genaral de chequeo Fecha Ejeoutor Controio Mo Apiica Obsanasionss

A Enfrega de documentacion para comeccion

B Comeccidn por parte de controlador

C  Devolucion de confroksdor

D Enfrega de documentacion para comerciin

E Comecciin por parte de confrolador

F Devolucion de confroksdor

G Enfrega de documentacion para COMeLcion

o Comeccién por parte de controlador

I Devolucion de confrolsdor

J  Enfrega de documentacion para ComeCciin

K Comecciin por parte de confrolador

L Devoludion de confrobsdor

M Emisidn

N Motas
DISERADOR REVIZOR APROBADDR
FECHA: FECHA: FECHA:
MOMBRE: MOMBRE: MOMBRE:
FIRRA: FIRRA: FIRMA:

Tabla 56- Anexo N°4- Chequeo de documentos de Ingenieria de detalle
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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FORMULARIO DE CONTROL DE EJECUCION HORMIGONADO

W1

Fechac

Codigo

Departamenio Emisor | Especialdad

Enitregableis N®

Documentos de Refersncla:

QBRA CIVIL

CHECK LIST DE INSPECCION

NO
CUMPLE

(1]

AFLICA OESERVACIONES

1

ARMADURAS

1.0

Yerificackin Dimensional

102 W

ferificackin de Fosiclones

1,03 %

‘erficacion de Foma

1,04

1,05

Yerificackin de dsSsnciys enire bamas

Yerficackin de colocacion de separadores

1,06

‘urficackin de recubrimiento sspecificado

Yerficackin de Anciajes ¥ Empalmes

ENCOFRADOS

Disposician segin planos yic esquemas

Yerificackin dimensional d= niveles

Yerficackin de alineacion

Yerificackin de dsposician ¥ cantidad de fjaciones

Yerificackin de condickon de |a superficie de contacto

Pragaracion de superficles segin aspecificacionas

7 Disposiciones para remockon de encofrados

Previsiin de juntas de dia@cion y oontracciin

HORMIGONADO

am

Control die hormigdn segin especficaciones

3,02

Control de verSioo ¥ CHOCRCHN de Rormigan

3o

Elecerion comecta de ourada

3,04

Yerficackin de cumpimiento de plazos de curado

Posicidn, dimensiones y acabado de la estruchra

Controd de deform aclones

RESFOMEABLE DE EJECUCION

[RE3FONZASLE DE INEFECCICN

(AFROBADOR

FECHA FECHMA:

MNOMERE: MOMBRE:

FIRMAC FIRMA

MNOMERE:

PR

0 15-05-2020

Rev. Fecha

Tabla 57- Anexo N°4-Chequeo de ejecucion de hormigonado
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INFORME DE AUDITORIA INTERMA DE CALIDAD d|
Hombre del Proyscho: | Construccien de EdINclo de Oficinas 100% | [F—
|Pmcaan Auditadas: )
= |Responsabis de Auditoria: .
|Facha:
Objetivo de |3 auditoria:
Alcance de la audiioria:
Luganas donds 8a reallzs la auditorta Hombre delfios auditados Fecha

Criterics de ka3 auditona [Documsentaclon anallzada, procadimisntes, Inatructivos, ste.)

Hallazgos

Azpacios ralavantss de la Audiorna

Fortalezas

Oportunidades de Msjora

Concluglonas da la Auditoria

ELABORO
FECHA:

HOMBRE:

FIRMA:

REVISO
FECHA:

FIRMA:

NOMBRE:

APROED
FECHA:

NOMERE:

FIRMA

15-05-2020

Tabla 58- Anexo N°5-Formato de Informe de Auditoria interna de Calidad

PARA APROBACION

Fecha Motivo de emisidon

VAY

Elabord Revisé

Aprobd
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INFORME DIARIO DE OBRA V1
Mombre del Proyecto: Construccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable N°Inf
Lugar de trabajo: )
Fecha: _ 1
Fecha de Inicio | Dias totales Avance (%) Personas en sitio Total H-H Mormal H.extras |Total
Ayer | Hoy | CISA Hoy 0 0
| Dias restantes Acumulado 0.00% Subcontratista o Acum. 0
Otros Total 0
Avance de Actividades Horario Permisos de trabajo
s - - Cantidad Cantidad = -
0] Descripcion de Actividades unid. ciecutada acumulada Llegada Personal Clasif. Hora N
Inicio de trabajos
Final de trabajos
Total de hs trabajadas
Motivo de periodo de tiempo inactivo
Materiales
Descripcion Cant. Ejecutada Cant. Acumulada
Firma Jefe de Obra Firma Supervisor de Obra
Tabla 59-Anexo N°6-Formato de Informe diario de obra
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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ENCUESTA DE SATISFACCION W
:;:\:n:‘ dal Proysobo: Conctrucolon ds Ediflole de Ofoinac 100% Suctentabie HY INF.
Fachac 1
Ecoals ds Callfission 1- H'Kunoa | 2. FD0oac WL 3-Cacl clsmpre 4 EE lampre
Parie 1- Cusctionario Valoraokin
Gacilan del Proyeoio 1 | 2 3 4

1- ;Los conficios de imeresas son resusitcs. rapidamente 7

Z- i Be cumplen los plaros acordsdos prevlamente?

- ; Be trabaja de Torma organbada y planficada?

4~ Anke |a gcurencla de cambios, (2= responde con celerndad ¥ aitermabivas safsfacionas?

Geciion de lac Comunioanlonsc

= iLas comunicaciones oon & pErsonal de ruestrs empresa e resultan efectvas?

5 ; Sus representamies son ramccs con condalidad ¥ educaciin por parte de nuesircs colaborsdonesT

Capaolded Téonloa

7T- ; Conskdera gue nuesios colaboradones. poseen conocimienios ¥ aificadin pam responder a sus necesidades?
- ; Conshiera gue nuestm empresa supenvisa adecuadamente los servicios de obra gue ejecuta?

- ; Conskiers gus nuUESta ampnesa suUpervisa adecuadaments los serviclos de obra que suboontrats T

Section de reoursos

10- ; Consldera que nuestra empresa asigna los recursos famanos en canfidad suficlenie pam la ejecuddn de los trabajosT™

10- ; Conskdera que nuestra empresa azigna los equipos ¥ hemamienas =n cantidad sufidents pam la sjecuckan de oz
irabajos?

12- ;Considera que oz =quipos ¥ Permamientas utilzados por RUssrs ampresa son adecuados Pars oS Serviclos que estan
|ende & scutadosT

Ambisnts de Trabajo

13- ; Conskdera que £l ambiente &n obra &3 limpio ¥ organizado™
14- ;: Consldera gue nuesira smpresa gestiona adeousdamente la seguridad laboml?

15- : Consldera gue nuestra empresa iImplemenia adecuadamenies actvidades gue protejan = medio amblenbe?

del Produsto o Tervialo

16—z Considera gque la caldad de nuesira ingenieria es satisfacioria?

17-; Considers que Ia calldad de nuestros entregables de obra 25 satistsctoria™
18- Considera que |a caldad de nuestnos serddcios comercises/contractuales a5 satistaciona?

15%-; Considers que nusstm &mpresa gestiona los reclamas dal Clente de manera apropiada, proponlends soluckonss
|Inmexiistac?

20-; Considera que nussta ampnesa aplica comectaments procedimisntos de mejora contnua de calidad?

Eatictaoolon Gansral

Z1- Como Cliente, ; Est satisfeche con 05 Sanvicios prestsdns Gor RUsSirs Empress?

22+ o= producios y servickas entegados por Russira empresa, (Cumplen con las evgencias confactuaies?

23z Consldera que nuesia empresa Implementia practicas Innovadoras en el mercado constructive™
Z4-; Recomendaria nuestos servickas a un iecem?

Parie 2- Expeciativac y comentarios

¥ seralcios.

|Zr =52 zecoian Indigue us expeciatvas a fuiun respedio de cada bema. Tamiblén puede dejar sus comeniarios para ayudamos a mejorar la calldad de nuesiros producios

Comunioaakin Son NUSCRa EMEpreca

Calldad de loc sniregablec de cbra

Expaaiativas v comentarics generalec

Tabla 60-Anexo N°7- Encuesta de Satisfaccion del Cliente

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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ENCUESTA DE DESEMPERO DE TRABAJO EN EQUIPC v
Hombre del Proyscio: Construcclon de Edificio da Oflcinas 100% Sustentabls H*® INF.
Fecha: 1
Eacala de Callficacian 1- Total desacuardo 2- Dasacuando 3- Acusrdo 4-Total Acusrdo
_ e
|Parts 1- Cusstionaric 1 1 ;’ml“m"a i

1- Consklers que s& Njan Techas y [IMIes O Jempa Claros para NUEss raba)o.

2- Considen que |3 gerencia brinda a nuestro eguipd una @reccon cara respecto 3 sUS expecialivas hada & equipo.

3-Consldero que todos os miembros del equipo Benen claro sU rol ¥ cumplen sus objetivos.

4- Conslden que exste un nivel de conflanza alto entre los miembros del equipo

5- Se establecen relaclones efecivas con grupos de apoyo y Oiras personas que son criticas para el proyecho.

- Lo gerentes de 08 departamentos funclonales apoyan el raba|o de nuestro equipo
7- Tenemos un conjunto claro de oojetivos de desempeflo y un plan detallado para alcanzar Uesios objetvos.
&- Hemos recibldo entrenamlenio suficlente s00re cOMD 587 LN equipo efeciivo.

S- L3 comunicadion entre los miembros del equipo s ablerta y honesta.

10-Los desacuardos entre |os miembros del equip son dsculidos ablertameante y resueibos e manera efectva.

11- Huestm equipo Incluye a |as personas adecuadas.

12- Tenemos acces Tacll a boda la Informacion gue necasltamos para completar nuestra tarea

13 Las decislon=s clave Que requieren el comaromiso 2 [0S miemorcs del equipd s0n lomadas par consenso.
14- Tenemos 10038 135 hamamienias y equipo NEC2EAN0 para completar NUSsras tasas.

15~ Las rewnlones de nuestro egulpa son blen dirigidas y efectivas.

18- El sistema de recompensas Oe |a organizacion agoya |a Importancia el desempefio &n equipo en (ugar del desempefio
|Indieidual.

17-Las relaciones con nuestros cllentes son excelentes.

18- Somos efectlvos para generar e Implementar 1as 1d2as, |3 Informaclan y I35 opinionss de todos 105 miembros del equipo.

18- Una vez fljados nuwastos objetivos, tenemos |a autondad razonabde para hacer lo que £2 necesite para alcanzarios.

20- Muesto coondinador hacs (o necesario para faciitar la realizacion de nuestra tarea y la creacion ded equipo como unidad.

|Parts 2- Expectativas y comentarios

En esla secclon Indigue sus expeciativas a fuluro respecto de cada tema.

|Fortalezas: | @ué fortalezas consldera qus tlens eata squipo?

|Deblidades: ¢ Gue aapsctos conaldera que 56 pusden mejorar?

Tabla 61-Anexo N°8-Formato de Encuesta de desempefio del trabajo en equipo
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SUSTENTABLE Pagina €
REGISTRO DE NO CONFORMIDAD W
Hombre del Proyecto: Construccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable
- N* Reg.
Responsable:
Fecha de preparacion: 1
. Wo Conformedad (MG) Accion Cofrectva AcCcion Preventva Propuesta de mejora
Clasificacia ] =] =] =
Analisis de Causas
Clasificacion Cauwsa inicial Cawsa raz
Personas
Proceso
Equipos
PMatzal
Entomo
Gestion
Resultado del Analisis
Plan de Accion
- i ] = Fecha de
Actividad Responsable Medio de Verificacion realizacic Responsable
. Fecha de
Resultados obtenidos Cierre
Accion Eficaz
REALIZD) [APROBO
FECHA: FECHA:
NOMBERE: NOMBRE
FIRMA: FIRMA:
Tabla 62- Anexo N°9- Formato de Registro de No Conformidad
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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SUSTENTABLE

CIS5A- Construcciones Integrales Sudamericana 5. H.L. Cl-ADG-
CUIT: 203893928191 BC 00
¥irrey del Pino 1800- 549 (011} 7462189 —

Orden de Compra N ¥i
Fecha de preparacion:

Proveedor: Telefono:

CUIT: Fax:

Direccion: Condiciones de Pago:

Proyecto: CONESTRUCCION DE EDIF. 100X SUSTENTAEBLE Teléfomo:

Direccion de entreqa: Cindad:

Fecha de Entreqa:

| Cod Descripcion Unidad Lantidad Yalor Total

Subtotal
Descuento
IYA
TOTAL
Son:
Obserracionts:
ELAEORG REVIED APROEC
FECHA: FECHA: FECHA:
NOMERE: NOMERE: MNOMERE:
FIRMAA: FIRMA: FIRRAA:
Tabla 63- Anexo N°10-Formato de Orden de compra
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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e CIHADG-
T EVALUACIKON DE PROVEEDORES DE SERVICIOS Q
smm] EF‘S_UIJ
LA ]! o~ —
Servicio prestado: Vi
Fecha de preparacion:
Proveedor: Taletona:
CUIT: Fax:
Dirsccitn: Serviclols que proves:
1) Evaluaciin de Aspectos Tecnleos
85 n Funiale deseado Puntale Dbtenido
Calldad del Servicio
Capatidad tecnica del Provesdor
Eaﬂ%a Certificada (150 o slmilar]- [§ a1 Hene]
(Capacidad gs adaptacion B
Plazos da enirega i
al [1]
Obsardacinas:
Califieacion mae por Rem: 10 punios
2] Evaluaciin e Aspectos Comerclales y Econdmicos
DeECripcion PFUntals dessado Puntafe Dhtanido
|HERE i
Formas y Plazos de pagos
Sanviclo t!ﬁﬁanl:a
[Capacidad 08 s0aptacion
rantlas i
| 1]
Obsardacionas:
Califieacion mae por Rem: 10 punios
3] Ewaluaciin de Aspectos Empresarales
Descripcion Puntals dessado Puntajs Obtanido
IE;BEI:-II&I:I del Proveador B
Proximicad B
Facllidzd de entendimlsnto B
[imporiancia como Clisnts B
Referancias da tercenns 8
TOTAL A0 (1]
Obsardacionas:
Califieaciin mae por Rem: 10 punios
ELARORD REWVISO: APROBO
FECHA: FECHA: FECHA:
NOMEBRE: NOMEBRE: NOMBRE:
FIRMA: FIRMA: FIRMA:

Tabla 64- Anexo N°11-Formato de Evaluacion de proveedores
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Pagina e
SUSTENTABLE 8
= :I CUADRC COMPARATIVD DE PROPUESTAS CHADQ-CCP_00
-‘ﬁ;\"\ Senvicio o Producto a comparar: | vi
Fecha: 1
1) IdentMcacion de Provesdorss
[ Tdenimcacion o e ENEREEE
[—teen
1=}
=]
a3
1=}
[2) Ponderacion de Criterios utilizados en la valorackon
ASPECTOS TECNICOS ASPECTOS COMERCIALES Y ECOM. ASPECTOS EMPRESARIALES
Deacrpcion Fon pelon n C n I
RER] TER TTEGOG 0
(Capacioad tecnlca oel Proveedor Formas y Mazos de pagos Proximidad
Calldad Certificada (150 o slmilar) Sarvico Postvena Faclldad de enfendimiento
(Capacidad de adantzsin ‘Capacidad de adaptadion Importancla coma Clienbe
Fiazos de enirega Garantiss
TOTAL T [TOTAL _ T oo |

3] Valorackin de los Proveedornss

FEpecios Tecnlcos ETovesdor Pl FZ P3 P4 P35 ] R 4

Ed 030 G2l ZEnitD Muy Baja Bala Medla Al
|Capaciiad téenlea o= Frovesdor I 1 Muy Bala Bala Medla AR
Calldad Ceriificada (150 o similar] I 1 Muy Baja Eala Madla L]
Capacidad oe adaptacon I 1 WUy Bala Bala Medla Af
Fizz0s de enirega Wy Al AR Tadlo Eap

[EEpecios Comerclales Provesdon &l Pz Pa P PE
Predos

LIy ARDE Alfne. Meglos Ealos
FOMMaE y PIazot 02 pagos Malo Requiar BUeno Muly Dueng
Tervid0 Postventa Ninguno Requiar BUEND MUy BUeno
t—dmw [ITI=EE] Bala ] A
ran MNinguna Fequiar Bueno Huly Dueno
Pautas oa Valoraclon
& Cmpresal [ Fl |73 P3 P4 3 1 i i ]

g | =T e 1 1 Wy B33 Saj3 Madla Wiy Al
Proximidad I 1 WUy Bala Bala Medla A
Faclidad de entendmienio I T Ny Bala Sala Madla A3
Imporianca como Clienie 1 1 Ny B3ja Sala Medla Al
Fieferancizs oe fercerme Hinguna Requiar Busnas | My Buenas

4) Resultados 08 |a Comparacion

Resullatdos | EEpECtng ToChices EEpECTon COMBTCIaEs | RapeCios Empresanales Total Fanking
Gl

REVISO! [ARROS 0
FECHA: FECHA:
NORIBRE: NOMBRE:
FIRMA: FIRMA:

Tabla 65- Anexo N°12-Cuadro comparativo de propuestas

*Nota: Para la seleccidon de subcontratistas, junto con el analisis de
propuestas técnicas y economicas, se deben agregar criterios de desempefio
ambiental. Estos criterios pueden ser su experiencia en obras de similares
caracteristicas, la implementacién de planes ambientales o sistemas de gestion
en otras obras, su experiencia en manejo de residuos, propuestas de manejo de
agua en obra y disponibilidad para capacitar operarios. La verificacion puede ser
a través de fotos de obras anteriores o cartas de recomendaciones de otros
contratantes. Los criterios ambientales deben tener su propia ponderacion en el
analisis.
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Pagin e
SUSTENTABLE agina
5 \\ INFORME DE RIESGDS i
= - Nombre del Proyecto: Construccion de Edincic de Ohcinas 100% Sustentable N° INF
— Responsable: )
Fecha de preparacion: 1
EST, GE DEL RIE Excepcional | Muy Alto Alto Medio Bajo | Muy bajo
RESUMEM DEL ESTADD GEMERAL DE RIESGOS
PRESUFPUESTO DE RIESGOS Y CONTINGENCLAS
| Presupuesto | Usado ala fecha Restante
Presupuesto de Gestion de Riesgos
Reservas de Contingencia
Reservas de Gestion
RIESGOS NUEVOS ¥ CERRADOS
0. Descripeion Estado Prioridad Observaciones

ELABORC |REVISC AFPROBC

FECHA: FECHA FECHA:

NOMBRE: NOMEBRE NOMBRE:

FIRMA: FIRMA: FIRMA

llustracion 21- Formato de Informe de Riesgos

0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
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n
-

luy:?\_‘h\

HNombre del Proyecto

Clienite f Usuario Final:

Documento Plan para la Dir. del Proyecto
Version P2020-ES-PDP-001_0
Pagina 162 de 169

CISA CONSTRUCCIONES
Solicitud de Cambio

Fresupuesto

Project Manager: Responsable Funcional

I |
PFrograma

Prioridad Originador

Fecha:

Informacion

Tipo de Cambio

Descripcion del Cambio

Soludén Recomendada

Descripcién del Impacto

Disposicion Final

Estado validado por

Fecha de Resolucidn

Comentarios

Firma
llustracién 22-Anexo N°13-Formulario de Solicitud de Cambios
0 15-05-2020 PARA APROBACION VAY
Rev. Fecha Motivo de emisién Elaboro Revisé Aprobd
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Nombre del Documento

P2020-ES-PDP-XXX_Y

llustracion 23-Anexo N°15- Formato de encabezado para documentos

X XX-YY-27271 PARA XXXXX XXX

Rev. Fecha Motivo de emision Elabordo

XXX de XXX
YYY 777
Reviso Aprobo

llustracion 24- Anexo N°15-Pie de pagina para documentos

Rotulo para planos constructivos

TAMARO HOJA:- Al |BA. -
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APROBO TITULO 1
— TITULO 2
ESCALA | LISTA DE MAT. N° N® ORIGINAL: PLANO N° REV
IND. . - P2020-ES_XXXX | X

llustracion 25-Anexo N°15-Rétulo para planos constructivos
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SUSTENTABLE Pagina €
PROYECTO: Vi
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTASLE
PRESUPUESTO FINAL
Fecha de praparachin: [may-20
DESCRIPCION Jun] cant |  unit§ Monto § Itam | % Inchd
(OBRA CIVIL $ 60.443.003, 2%
(OBRAS PROVISIONALES $ 1.770.757,05 %
Ofcings ds 0bra $ 367.434 50|
Instaiacian de Coragor ] 1.00] § 310.065,00] § 310.065,00
Ejecucion da conexiones provisanas g 100 55040023 & 5040023
Desconexiones g 1,00] 5667927 §6.679.27
Cartel y Cleme perimstral de obra § 240,837 02] 1
Ejecucion de ceamiento perimetral con vallas metdlicas g 1.00] 5 419.563,05] 5419.563,05
Colocacion de carlel de ob@ g 100 §57s0.00] §5750.00
Retifo ge camamianto permetral con valas metaicas g 100  51416798] & 14.167,98
Retio 0e cartel de obra g 100 §1.150,00 § 1.150,00
Limplaza dlaria § 570.959,50] |
Limpiezz diara Tal] 1,00] §375.359,00] § 375.359,00
Limpleza y axtracclon vegetal en temenc § 584.355,53] |
Umpleza completa del temeno [ ] 1,00] 5 441.B07,01] 5 441.607,01
Exiraccion de arbusios y pastizales [ @] 1,00] 514255362] 5 142558 62
CIMENTACIONES $ 9.525.585,50] 1% 1
Ingeniena de oetalle & § 515.000,00 |
Informe de E51udi0 02 5USI0s g 1.00] $96000,00] & 596.000,00
erificacion o2 Inganienia baska con esudios 08 SUEI0S g 1,00| 5350000 §3.60000
Planos te Ingenieria da detlle de cmentaciones hs E000]  51560,00) & 12460000
Memenla de Calcuk de cmentacionss hs | 40,00] 51560,00] §E2.40000
Planos conforme a obra de cimentacknss [ 20,00]  51.560,00] §31.20000
Movimisnto e suelos $ 4.117.628.29] |
Excavaciones para dmentaciones [m3] 375,00 3 5.731.17] 5 2.149.189.55
Relenn de excavacionss con materal selacoionado |m3| 37500 5 5249,17] 5 1966.438,71
Hormig [T $ 5.028.517,51] ]
ENcofratos cimentaciones m2|  140,00] 5 1.678,00] §234.019,33
Ammadura dmentaciones m3| 140,00] 5 15.B92,75] § 2544.564 3
erlido e homigon cimentacionzs m3| 140,00]  § 14.550,91]§ 2037.127,34
Rofura de probetas gl 1,00]  524000,00]  §24.000,00
Acabade superficial ge cimantacines m2 | 140,00 552890 SET4B595
Informe o8 PTaciicas sustentables ullizadas para Cimentacionss % £1.440,00] |
Relavamieno togrance g 1.00] S 24000,00] & 24.000,00
Elaboracion de informe: | hs ‘ 7400 5 1560,00] & 3744000
ESTRUCTURA RESISTENTE DE HORMIGON ARMADO $ 16.863.077,50] 0% ]
Inganilaria de detalle Eatructura reslstents de homigdn armada § 2e5.200,00] 1
Plangs o= Ingeniernia de detElle estruciura rasisiens [ EO,00]  51.560,00] §124.600,00
Memora de Calcul de esinuciura [ E0,00]  51.560,00] §53.600,00
Plangs conforme @ ohra 08 SSUTUCL reslstents 3 30,00] 5 1.560,00| §46.600,00
Losas $ 10.051 816,31
ENCOMAnos 10635 m2| 1000,00] 5 1.678,00] 5 1.677.995,15
Armaduras osas m3| 240,00] 5 18.892,75| § 4.534.250 81
erlido ge homigon losas m3| 240,00] 5 17.461,009] 5 4.100.661,85
Rotura de probetas gl 1,00]  §24000,00]  §24.000,00
Acabada superficlal 02 losas m2 | 1.000,00 56524,90| §624.50000
Vigas § 4.365.546,47]
ENCOTTAgos vigas m2| &10,00] 5 1.678,00] § 1.359,176,0¢
Armaduras vigas m3|  45.60| 526405915 1760327 42
Verlioo fe homigon vigas m3| 4860] 514550091] 5 707.174.20
Roturs de probetas gl 1,00]  524000,00]  §24.000,00
Acabada superficlal 02 vigas m2 | 810,00 5 628,90| § 506.168,77
Columnas $1.118.774,13] |
ENcofragos columnas m2| 11520 5 1.678,00] § 193.305,04
AMmaduras columnas m3|  23,04] 521.450,55 §454.227,69
erlido de hormigon columnas 3| 23.04] § 1450091 §3%225
ROME 08 probetas gl 1,00  52400000) 5 24.000.00
Acabada superficial 82 columnas m2| 11520 562890 §71.969,45
Informe de Practicas sustentables utllizadas para cimentaclonss $ £1.440,00] ]
Relevamiento fotogrance [a] 1.00]  §2400000] §24.000,00
Elaborackn de Imforme: [ hs| 2200 51.560,00] 5 37.44000

Tabla 66- Anexo N°16. Estimacion detallada de Costos Obra Civil. Paquetes de trabajo 1.1, 1.2y 1.3
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PROYECTOC Vil
PRESUPLUESTO FINAL
- Fecha de preparacion: [ may-20

5] DESCRIPCION Jun] cant. [ wnt$ | ™onios Item § % Incid.

1_|OBRA CIVIL % £0.443.009,59 T

1.4 |MAMPOSTERIAS ¥ TAEIQUES §7.685.982,68] %
1.4.1 |Muros axteriorss $ 3.591.227 47|
1.4.1.1| Murcs extariones medlanaros m2| 180,00 5 9.169,37| 5165047698
1.4.1.2|Murcs extariores frente m2| 240,00 59.169.37| 5290063598
1.2.1.3| Capa alsladora muros exerores mz2|  ZB,00) 51437 56) 54011448
1.4.2 |Muros Intarlores: $ 3.734 515,13 |
1.2 2.1 | Muncs divisonos locaies ge Ednlio hueco m2| 1.21500] § 254255 3.088.185,19
1.4.2.3 Muros divisorios ge oficinas de tEbique 0¢ piaca o8 rca 02 Yes0 { mz} 240,00 5 2665,00 £45.120,00]
1.4.3 [Informe de Practicas sustentables UtlZadas para murce | § 61.440,00] ]
1.4.3.1] Refevamlento fotografico [a] 1.00]  §$24.000,00] 5 24.000,00
1.£.3.2| Elaboracion de Imfome [ms [ 24.00] 51.550,00]  §37.440.00

1.5 |CUBIERTA VERDE | §2.385722,73] % ]
1.5.1 | Inpeniaria de detalls Cubleria Verds | § 33.600.00] ]
1.5.1.1| Piangs de Ingenieria de detalle Cudlera vende [ ns|  apo0| 51.560,00]  562.400,00
1.5.1.2| Planos corforme a obra Cublera verde |ms| =po0] sise000]  531.200,00
1.5.2 [Impermaablilzacion de Cublarta | § 242 253,69] ]
1.5.2.1| Preparacion 06 [3 sUpemcia y Coiocacion oa pintura Tma]  2s0,00] §050,01]  § 24725360
1.5.3 | Colocackin de gesmembranas en Cublerta | $ 439.163,04] |
1.5.3.1| (zenmembrana s0bre cublena [mz2] 250,000 5 1.75673] 5 430.163,04
1.5.4 | Colocackin de capa dranante y barrera de ralcss | §103e575.40] ]
1.5.4 1| Ejecucion de capa de S0mm de arclla expandida [m3a]  1250] §47.791.38] 556738037
1.5.4 2| Ejecucion de da capa de geomembrana [ma2]  zs0,00] 5 1.756.73] 5 438.163,04
1.5.5 |Colocackin de capa drenanie y barrera de ralcss | $ 391.470,60] 1
1.5.5.1| Ejecucion de capa de 15cm de sLsian m3|  37,50] % 3.946,56 5 125.007,12)
1.5.5.2| Coiocacion e semillas y plamtines J mQ} 25000|  soFaas § 243.463 45
1.5.6 [Instalaclen de slstema de fago | $ 121.200,00] ]
1.5.6.1] Instaiacion de sistama de rlego por goteo aulomatizads [al] 1,00 §111.000.00 [ 5 111.000,00
1.5.6.2] Prueba de slstema de rlego [ ] 1,00] 51020000 | 5 10.200,00
1.5.7 |Informa de Practicas susientables Uilizadas para muros | § 51.440,00] |
1.5.7.1| Relevamiento foiografco [ar] 1.00] 52400000 |  524.000.00
1.5.7.2| Flaboracion de Imforme |ns| =4o0] sisenoo0 | 5 37.44000

1.6 |REVOQUES Y REVESTIMIENTOS | §3.352.568,19] 4% ]
1.6.1 |Revoques | §1.584.728, 45 1
15.1.1| Rev0qUes MUrDs extenones m2| 420,00 T1.07051] §A495 30463
1.65.1.2| RENDGqUES WIS INENores { mz2 | 1.215,00) 5 1.123,48] § 128933362
TE.2 | Revesdmientos [ #1.#0e.455.74] ]
1.5.2 1| Revestimienins bafios m2|  E65.50) 5 1.955.85] 5 1.308.487.03
1.5.2 2| Mesadas de granito natural un 32,00 51.60200] 55126400
1.5.2 3| Zocalos de porcslanaio y cemento allsado m2|  104,00] 544051] 54674570
1.6.3 |Informe de Practicas sustentables ufllizadss para muroa | $ 61_440 00| |
1.5.3.1| Relevamienio foiogranco [l ] 1,00]  524.000,00] % 24.000,00
1.6.3.2| Elaboracion oe imome [ms| 2400 s1.5s000]  §37.440,00

1.7_JCONTRAPISOS ¥ PISOS 1 $10.828.021,45] 13% ]
1.7.1 |Contraplaos | §4.611.825.21] 1
1.7.1.1| Conirapiso de honmigan en Fo m2| 250,00 297701 574427798
1.7.1.2| Conirapiso 02 hanmigan allvianade en piantss { mz} 1. 750,00 sz.zm.ual § 3657 547,24
172 Pisos [ #e.isarseas| ]
1.7.2.1| Piso poreelanato pulldo en interior m2 | 1.750,00) 52.04493] 5515362265
1.7.2.2|Pigo allsado cON endUreceOor 2n cocheras un| 250,00 53.57253] semdazaw
1.7 .2.3| Balosonas graniicos en INgreso y vereda municipal mz2| 30,00 § 3.600,00) 5 108.000,00
1.7.3 |INforma de Practicas susientables Uilizadas para 80E f pEB0S | $ 51.440,00|
1.7.3.1| Reevamiento foiogrance [ai] 1,00]  §24000,00] % 24.000,00
1.7.3.2] Elaboracitn de imforme [ns]  2a,00] 5 1.550,00] 5 37.240,00

Tabla 67- Anexo N°16. Estimacion detallada de Costos Obra Civil. Paquetes de trabajo 1.4, 1.5,
1.6y1.7
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FROYELTO: V1.0 |
CONST RUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENT ABLE
PRESUPUESTO FINAL
Fecha de prepamcion: may-20
D DESCRIPCION Jun] Cant |  unit$ Monto § ftem § % incid.
1_|OBRA CVIL 5 60443, 009,39 T
CARPINTERIAS § 2474 844,00 3%
Fuertas §575.180,00]
1|Fusres exterors C | un 17.00]  $3TE0000  $637.500.00
£.1.2[Pueras interione | 48.00] $ 7.03500 §337580,00
183 [Ventanas $1.438 724, 00] |
1.8.2.1|Frentes ntegmles d | ur 16.00] 3503400  $560.544.00
12.22|Ventna de PVC beaks [ un 3200]  ®2742750 S ETTEED.DD
Informe de Practicas sustentables utilizadas par carpinterias $ 61.420,00] |
1[Felevamient bograico IED 1,00] 52400000 5 24.000,00
Elsbomcion de inbrme [ = 24,00 3156000  337440,00
CIELORRA 505 § 3.563.190,00] 4% |
Cielormaso suspendido de placas texturizadas en oficinas § 2.819.250.00] |
1| Cesmontabie 60:E0 [mz 131250 3214800 3 281525000
Cielomaso de Placa de yeso en secthores varios § 472.500,00] |
1|Flaca g yeso 12.5mm Tmz  #3750] 5 1.08000 541250000
.9.3 |Cielomaso aplicado a la calen cocheras § H0.000.00] |
15.2.1|Aplcadoa b cal [m2 250,000 $840,00  $210.000,00
1.94 Jinforme de Practicas sustentables utilizadas par cielomasos § 61.440,00] |
15.4.1 |Rekvament Dograice IED 1,00] 52400000 5 24.000,00
1.5.4.2 |[Elsbomcion de inbrme [ re 24,00]  $1.58000 5 37.440.00)
1.10 JPINTURA $ 1.992.120,00] T |
1.10.1 [Pintura acnlica en revoques exteriores 5 428.400.00] |
Im2 420000  §1.02000 $428.400,00
1.10.2 [Litex muros interiores $ 1.187.280,00] |
Tmz 1355 SEIB,00 5 1.157 260,00
1.10.3 [Litex especial para cielormsos $ 315.000,00] |
[m2 437 500 $720,00  $315.000,00
1.10.4 [informe de Practicas sustentables utilizadas pam pintura § 61.440.00] |
10.4.1 |Relevamient bogrifce | gl 1,00] 52400000 5 24.000,00
10.4.2 |Elsbomcion de inbrme | re 2400] 5158000 52744000
Tabla 68-Anexo N°16- Estimacién detalla de Costo Obra Civil. Paquetes de trabajo 1.8, 1.9y 1.10
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PROYECTO: | V1.0 |
ICONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE ]
PRESUPUESTO FINAL
Fecha de preparacion: may-20
DESCRIPCION [un] cant. | unit$ Monto $ Item $ % incid.
2 INSTALACION ELECTRICA $ 3.067.440 00 4%
2.1 |Tendido de cafierias y cajas de acero $ 1.296.000,00
| gl 1,00] 5 1.286.000,00] § 1.266.000,00
2.2 |Conductores, llaves y tomacorrientes £ 540.000,00' ]
| gl 1.00[ S 540.000,00] 3 540.000,00
2.3 |Anefactos de lluminacion $ 756.000,00] |
| gl 1,00] § 756.000,00) $ 756.000,00
2.4 |Luminarias exteriores de corte £ 264.000,00' ]
| gl 1,00] § 264.000.00] $ 264.000.00
2.5 |Interruptores con temporizacion $ 150.000.00' ]
[ gl 1.00] $ 150.000.00] § 150.000.00
2.6 |Informe de Practicas sustentables utilizadas para Instalacion eléctrica $e1 .-140,00' ]
11.8.1 | Relevamiento fotografico | gl 1.[!3| 5 24.000,00 § 24.000,00
11.6.2 |Elaboracién de informe | hs 24.[!E| $ 1.560.00 3 37.440.00
3 |INSTALACION SANITARIA $ 6.269.807 85] T% |
3.1 |Desagiies cloacales § 3.753.846,81] |
3.1.1 |Excavacién de zanjas para tendido de cafierias m3 42 00 3 8.877.41 5 282 251,08
3.1.2 |Instalacion de artefactos en bafios y cocinas gl 1,00 5 2.280.604.31| § 2.280.604.,31
3.1.2 |Tendido de cafierias y conexion de cafierias a artefactos al 1,00| 5 1.031.391.42| 5 1.031.381 42
3.1.4 |Prueba hidraulica gl 1,00 §144.00000| F 144.000,00
3.2 |Desagies pluviales con sistema de reutilizacidn $ 343.059,18' |
3.2.1 |Tendido de cafierias | gl ‘.E:Il $271.058.18] §271.059.18
3.2.2 |Prueba hidraulica | gl ‘.EEl 3 72.000.00 3 72.000.00
3.3 |Red de agua fria § 1.745.876,47| |
3.3.1 |Tendido de cafierias gl 1,00 §281.030,33| §881.930,33
3.3.2 |Conexidn de cafierias a artefactos gl 1,00 §192.000,00) $ 19200000
3.3.3 |Instalacion de termotangues eléciricos gl 1.00] 5575.846.14| 557594614
2.34 |Prueba de red gl 1.00 5 96.000,00 3 06.000,00
3.4 |Grifos de bajo flujo $ 385.585 40| |
3.4.1 |Colocacion de grifos | gl ‘.[!:ll $ 20558540 § 20558540
3.4.2 |Prueba de funcionamiento | g_l ‘.[!El 5 90.000,00 5 80.000.00
3.5 |Informe de Practicas sustentables utilizadas para Instalacién sanitaria § 61 .4—10.00' ]
12.5.1 |Relevamiento fotografico ] gl 1.EIJ| 5 24.000,00 $24.000,00
12.5.2 |Elaboracién de informe ] hs 24.[!E| $ 1.560.00 3 37.440.00
4 INSTALACION TERMOMECANICA § 13.350.031 ,?BI 16% I
4.1 |Sala de Bombas al 1.00| $552.00000/ $552.00000
4.2 |Sistema de calefaccion losa radiante m2| 600.00 $6.571.20| § 3.042.720.00
4.2 |Instalacien de Aires acondicionados inverter clase A un 32,00 § 77.840,00] § 2.484 480,00
4.4 |Instalacion de ascensores gl 1.00| § 4.927.500,00| § 4.027.500.00
4.5 |Instalacion contra incendios g_l 1.00| % 1.381.391.?6. $ 1.381.801.78

Tabla 69- Anexo N°16- Estimacion detalla de Costo. Ing. Eléctrica, Ingenieria Sanitaria e Ingenieria
Termomecanica
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Riesgo Plan de Respuesta/Contingencia
R-001 Mitigar ~Realizar un Check list de control de todos los entregables de la Ingenieria de detalle previo a la
aprobacién de los mismos.
Anilisis de Costo
ftem Descripcion Cantidad Unid. Valor Unit. Valor Total
1 Elaboracion de plantilla Check List 12 hs 2130 ) 25.560,00
2 Revision de Entregables (1 hra x doc.) 120 hs 2130 S 255.600,00
Total S 281.160,00
Tabla 70-Anexo N°17-Estimacién detallada de Costos de Plan de Contingencia-R001
Riesgo Plan de Respuesta/Contingencia
~Seleccionar proveedores y subcontratistas que ya hayan trabajado con la Empresa. En caso de no
R-006 Mitigar  |conseguir, seleccionar aquellos que tengan referencias comprobables. -
Establecer en los contratos cladsulas estrictas para casos de incumplimiento.
Anilisis de Costo
ftem Descripcion Cantidad Unid. Valor Unit. Valor Total
Seleccion de proveedores y bisqueda de
1 8 hs 2600 S 20.800,00
antecedentes
2 Elaboracion de Cladsulas para contratos 24 hs 3500 S 84.000,00
Total S 104.800,00
Tabla 71-Anexo N°17-Estimacién detallada de Costos de Plan de Contingencia-R006
Riesgo Plan de Respuesta/Contingencia
.- Se considerd una reserva de tiempo de 5 dias en el Pagquete de Trabajo 1.3.1.3 Ing. De Detalle
R007 Miti Cimentaciones. - Se considerd una reserva de dinero en los
s itigar
& Paquetes de Trabajo 1.3.1.3 Ing. De Detalle Cimentaciones, 2.2 Mov. de Suelos (5%) y 2.3 Hormigonado
de Cimentaciones (12%)
Analisis de Costo
item Descripcion Cantidad Unid. Valor Unit. Valor Total
1 1.3.1.2 Ing. De detalle de Cimentaciones 40 hs 2130 5 85.200,00
2 2.2 Movimiento de suelos 5% hs 54.117.526,29| 5 205.876,31
2 2.2 Movimiento de suelos 12% hs 54.190.412,26| 5 502.849,47
Total S 793.925,79
Tabla 72-Anexo N°17-Estimacion detallada de Costos de Plan de Contingencia-R007
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Riesgo Plan de Respuesta/Contingencia
. - Identificar requerimientos y validar los informes con un representante de la Asociacion Green Building
R-010 Mitigar . B
Council en Argentina.
Anilisis de Costo
Item Descripcion Cantidad Unid. Valor Unit. Valor Total
1 Identificacion de requerimientos para informe 8 hs 1500 12.000,00
2 Consultas con representante 12 hs 1500 18.000,00
Total 30.000,00
Tabla 73-Anexo N°17-Estimacién detallada de Costos de Plan de Contingencia-R010
Riesgo Plan de RespuestafContingencia
.- Incluir dentro del Cronograma de obra, los trabajos Subcontratados, de manera de controlar todas las
R011 Miticar actividades y evitar la superposicion de las mismas y la generacion de tiempos muertos.
& - Implementar técnicas de Last Planner y realizar reuniones "Six Week look ahead plan” con
subcontratistas.
Anilisis de Costo
item Descripcion Cantidad Unid. Valor Unit. Valor Total
1 Planificacion semanal de tareas subcontratistas 60 hs 1300 78.000,00
2 Reuniones semanales con Subcontratistas 216 hs 1000 216.000,00
Total 294.000,00
Tabla 74-Anexo N°17-Estimacién detallada de Costos de Plan de Contingencia-R011
Riesgo Plan de Respuesta/Contingencia
" .- Durante la Elaboracion de la EDT consultar y validar con expertos en la Construccion Sustentable los
R-013 Mitigar
entregables a tener en cuenta.
Analisis de Costo
item Descripcion Cantidad Unid. Valor Unit. Valor Total
Ci It T C t i
1 onsulta con expertos en Construcciones 10 hs 2000 30.000,00
Sustentables
Total 30.000,00

Tabla 75-Anexo N°17-Estimacién detallada de Costos de Plan de Contingencia-R013
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SUSTENTABLE &
INFORME DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD w1
Nombre del Proyecto: Construecion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable N° INF
Proceso Auditado: Gestion de la Configuracion )
Responsable de Auditoria: Juan Salvio (Gte. de Proyectos) 15
Fecha: 2021
ietivo de Ia auditoria: Verificar [a eficacia de los procesos definidos para la gestion de la configuracion
Objetivo del proyecto.
Alcance de la auditoria: Procesos definidos en el Plan de Gestion de la Configuracion
Lugarles donde se realizo la auditoria Mombre delllos auditados Fecha
Senndor de Documentos nterno CISA Arguitecto AE2021
Documentacion extemna en senidor online (nube) Subcontratistas y equipe de proyecho As2021
Documentacion de Obra Jefe de obra SA2021

Criterios de la auditoria (Documentacion analizada, procedimientos, instructives, eto)

Morma IRAM-150 00D 1-2008

Plan para ka Direccion del Proyects y Documentos del Proyecto vigentes

Hallazgos

w0 e o[

.- En &l servidor intemo de CISA, dentro de [a carpeta del proyecto, existen documentos con codigo de identificacion diferente al
definido para el proyecto.

.-En el servidor intemo de CISA y en & servidor online existe documentacion con versiones anteriores a las vigentes que no se han
|movido al archive de superados.

En el servidor online existen versicnes de documentos que no han sido incorporadas al registro de versiones.

£l registro de documentacion que ingresa a obra se encuentra desacutalizado.

Aspectos relevantes de la Auditoria

Fortalezas Oportunidades de Mejora
Implementar un sistema de comumicacion online donde todos los
Imiplementacion de modelo BIM base que se actualiza de forma interesados que deban recibir la informacion sean notificados
automatica en el seridor online. cada vez que se actualice un documento o se realice una

modificacion sobre &l mismo.

Conclusicnes de la Auditoria

~Se detectaron imegularidades en los procesos de Gestion de la configuracion las cudles deben ser comegidas en un plazo de 15
dias. -
Se plantea como oporunidad de mejora la implementacion de un sistema de comnicacion interactivo online donde se notifique a los
nteresados cada vez que un documento es actualizado.

ELABORO REVISD APROBO
FECHA:- AE2021 FECHA: FECHA: AR
NOMBRE: Gbe. Juan Salvio NOMBRE: NOMBRE: Dir. de Proyecto
Ing. Yanna Lucia Vallsjo
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
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SUSTENTABLE &
REGISTRO DE NO CONFORMIDAD W
Mombre del Proyecto: Construccicn de Edificio de Oficinas 100% Sustentable N° Reg
Responsable: Jefe de Chra :
Fecha de preparacion: B72021 1
. Ho Conformedad (MG) Accion Correctiva Fccion Preventiva Fropuesta de mejora
Clasificacion
|| = |- |
Analisis de Causas
Clasificacion Cauwsa inicial Causa raz
Personas
Proceso
Eguipos
. - . Falla de materal
Material F!.-::r.ln_ne canena de banos de 2do piso durante prueba F.il: l::cnsm:ua
hidraulica
Entomno
Gestion
Se genera la rofura de una caneria de desagie cloacal durante |a prueba hidraulica. La
Resultado del Analisis construccion de esta caferia pertensce al pagquete de trabajo subcontratado 3.1 Desagies
choacales. La rotura se ocasiona por una falla constructiva
Plan de Accion
Actividad Responsable Medio de Verificacion oS R ble
l— Sponsa
Reparar tramo de cafera E'm_::;-f“ Ing. Repstir prusha hidraufica Q70 Jefe de Obra
Sanitana
Resultados obtenidos Fecha de B7/2021
Cligfre
La subcontratista reemplazo el framo de tubena moio. Se redizo al dia siguiente la prueba hidraulica . .
nuevamente obteniéndose resulfados satisfactorios. SRR =

REALIZO APROBO
FECHA: B7I2021 FECHA: ATr2021
NOMBERE: Jefe de Obea MNOMBRE: Dir. de Proyecio
Ing. Yanina Lucia Vallejo
FIRMA: FIRMA:
0 18-10-2021 PARA APROBACION VAY
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SUSTENTABLE &
INFORME DE RIESGOS W
Nombre del Proyecto: Construccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable N° INF
Responsabla: Ing. ‘anina Lucia Vallejo (Dir. de Proyecto) :
Fecha de preparacion: 1201112020 [3
EST GE DEL RIE Excepcional | Muy Alto Alto Medio Bajo | Muy bajo
indice de Riesgo General del Proyecto= 179/22= 8,14 (Riesgo Medio-Bajo)
RESUMEN DEL ESTADD GENERAL DE RIESGOS . . iy
A la fecha se cemaron 3 nesgos (2 medios y 1 alto). A raiz de la incorporacion del
Cambio MN™1, se recategorizan 2 riesgos de medio a alto.
PRESUFPUESTO DE RIESGOS Y CONTINGENCIAS
Fresupuesto Usado a la fecha Restante
Presupuesto de Gestion de Riesgos 5 207.878 5124726 $83150
Reservas de Contingencia § 2,935 806 51574387 $1.361.409
Reservas de Gestion | 54345280 [ - § 4.345.880
RIESGOS NUEVOS ¥ CERRADDS
ID. Descripcicn Estado Prioridad Observaciones
Se realizan check list de verfficacitn sobre
R0 |Errores o faita de definician 2n |a Ingenlena de detale. Ablarto Alta ice entreganies.
Mo 52 Nan prezentado eventos cimaticos
R-005 | Condiclones Cimaticas adversas durants | plazo de ejecucion de obra. Ablerto Alta que intermumpan e irabaio en cbea.
Se re-evalla e nesqo a raiz oel camoin
008 | Incumgplimiento de contrates de subconiratistas y proveedones. Ablerto Alta N*1. Paca de riesgo medio 3 Alto,
- Sa re-evalla el fesqo a raiz del camoln
R-011 | Descoordinacion de entrada de Subcontratistas a la oora. Ablerto Alta N1 Pas3 de riesgs medio 3 Alto.
Debido 3 la subsaniratacion de algunos entregables, &2 produce A
RA22 | e ida ge control &n & cumplimisnts ge pazos y calidad Ablsrio e
OptmIZaCien 02l procest de EjSCUeon 02 106 Entregabies reallzados por
R-02& subconiratistas, Ablerto arta
El resultado del Informe de susins amoja un valor g2 resistencla ol Mo hubo varlaclen significativa de la
R-007 | - ieso menor que 13 consideraca en = disefio. Cemrado i [ ———
Se contrato experin en consirucaon
R-013 |Falta de experiencia en construcciones sustentabiss. Camade Madla Sstentabie para geninr 13 EOT.
Damara en |3 aprobacion del tramite de INick) de 0Or3 por procesos El framie e aprobacken oe Inkeo de obra
R-023 | pumcraticos externos Cemats A3 | resizado en = pazo previsto.
ELABORO REVISD APROBO
FECHA: 12/11/2020 FECHA: FECHA 1201172020
NOMBRE: Dir. de Proyecio NOMBRE: NOMBRE: Dir. Gral de CISA
Ing. Yanina Lucia Vallejo Carios Suarez
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
0 18-10-2021 PARA APROBACION VAY
Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Revisé Aprobo
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REGISTRO DE SUPUESTOS Wi
Nombre del Proyecto: P2020-E5_Construccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable N° Reg.
Fecha de preparacion: 12572020 1
Facha Fecha Arsa de Impacto Rlsagos asoclados al
1t] Supueste Categoria Sub-Categoria Idsntificacion Vencimisnto [“ar n ] o = Impacto en caso de no cumplimiento
- De&vio N 13 LINe3 Base 0e Cronograma debido a a
INCOMPOracion de NUEVas 1areas.
La Ingenieria baska, dennica para & Durarke - Desvlo en |3 Linea Basa da Cosios por 12 Incorporacion de
aificlo de oflcinas, No Surra NUEyas taneas. s
SO oancazones que Impiliquen re- Teanico Requerimienios Eamcaeir tno2ia Bz Ty iy ey i - Desvlos 2n [ Linga Base el Alcance por (3 modificacion Foz2
Tabajs. 0 INCarporacion e nusvos 5.
- Desviee 2n [a Calidad per cumplir con Las fachas
esiabiaciozs.
Elterreng soore 2 cual 52 construira Duranie 2 ~Degvio en 13 Linea Basa de Cronograma debido 3
=l edfich tiene Una capacidad retraba)os en la inganieria de detalke. -
S002) o tante acorde 3 las cargas que Teenico | Dissfodngenieria E‘“‘"c""'*r tngela | 230N O | O | B | B i s e fass = cosice sbios a 13 msamescien Foo7
debera transfarine |a constnuccion. o2 las Cimentacionss difinento de i colizang.
E1 proyectn contara con un
Interiocunor waldo pestanecientz ala
)empresa comiiznis, quien tendra Durarie la .~ Desvie 2n la Linga Base de Cronograma debkdo al retraso
& pg3 | POdEr para fomar declslones y Gesliondel | o iones | SiDORCION del R— E 10 O |E |devaidacinss. - .
wvalldar de documenios ¥ Proyecio Actade o Diesvlos en la Calldad por cumplir con las fachas
entregables. No se conskeraran Constitucidn esiablecidas.
demoras en aprobaciones por parte
el cllente.
Durante e plazo ge gjecucion oe 13
0b¥a N0 58 PrOCUGIRAN Metrasos por Duranie 2 - Desvio en 3 Linea Base de Gronograma debkdo 3 revasos
_nny |GIMa A0VErSH Mayores 3 la resenva en la tareas.
5094 4 Gontingencia considerada soare Exzme clima Eamcaﬂr cnosia ez [ (i i Deswlo en |3 Linea Base oe 05108 deblto 3 cosios RO03
135 tareas criicas sucepibies de ser genarados extension del plazo de obra.
afectadas (20 dias).
D 58 Droduciran demoras e los
Tabaj0s SUD-CONMTatatos Maynes 3 - Degvio 20 13 Linea Base de Cronograma debkdo 3 revasos.
5-005| 13 rasenva de contingencla pravista Extemo Sup-contratistas 452020 23menn I:I D D D - Desvlo en |a Linea Base 02 cOstoe debldo a Cosine RO22
(5 M35 Para c30a enineganie Qen=racos extension del plazn de obra.
‘subconiratada, 15 dias n total).
o|jo| oo
o|jo|ojo
ojo|o|o
ojo|o|o
I&EALIZﬁ: IR_E\.’ISC'J: APROED:
FECHA: 1252020 FECHA:- FECHA: 15/05/2020
NOMBRE:  Vallejo, ¥anina Lucia NOMBRE: MNOMBRE: Suarez, Caros
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
. . s . . .
Rev. Fecha Motivo de emisién Elaboro Revisé Aprobd
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REGISTRO DE RIESGOS v
Homibre del Proyecto: P2020-E5_Construccion de Edificlo de Oficinas 100% Sustentadie N* Raw. N° Hoja
- Fecha de preparachon; 0N [ 1de3
[+ Decoripolon Tipo Categoria e Area de mpasto Ectrategla Plan de Recpuscia Disparador Plan ge Contingensia e Ectado eoha Recponcable Obcervaolonec
F 1| m | vaoraoion P 1| R valorasien
-MItigar: Restzr un Creck izt ds
I‘::::ﬂ‘:“:"{: o= m‘?: 0% 22 s S determinara 3 causa ralz el 5 remiizd check st soore cada
e &n una reunkée con &f P
entrezabie de i ingenisra e
e -Linea Base de Cronograma. aprebacien de oz mismes. ng
Reo01 iw"’l‘m':;“ S omicsneni Amenam Tecnicn 3 4|z Am ealdad, Mizar § AR |- otar sstivamente: =n cazo e o = o :'W*'"ﬂfg 12| a sa0 Aviern Tz Argutects | dstalle &3 feche, nose han
Detal materiaizarse ¢ riesge s¢ o otals | metormr ol orasems e repartado emares en 8 Ingenisria
comegran oz emorer ge manern | SRR R R R | RS gt detalle aprosace.
Inmediata ¥ ¢ GERErard Una Ro
conformicad .
~Mitigar: Gestonar & Presupuesso
¥ ias adquizicones reatzando
compras anticipadas de Insumos. ;
Durants & Fiaz de Ejscucion de i3 : A I8 feche, no s¢ han progucide
7002 Ciora z¢ procuce una mayer Amenazm Extzma 2 4 N Megio |- Linea Base de Costos ks :’ ""“‘:' NL"‘:‘:'“::“""':-HE;@”* - - 22| s £ Apieria 2T PERERaale 3 | o arvics sobre @ Unes Basz oe
Infiacian 313 prevista. e e L':ﬂuumla asmuis atsn costos cetidos a ln inflacian.
estabiecias en o contrato para
redefterminacion de precios.
- Frevic a la sprobacion ot
Soickudes de Cambia, anakzar el
Aprobacin de Solickudes de |
Gezsen gl ~Linea Eaze de Cronograma. Impacts &n |3 Lines Sase de -1 . Direcior de
R-003 m::mtm“ sin moatfcaria | Amenaz e 10 Medo (o Mitigar G e ¢ nfarmar y sgctar 2l 2|z| a £ Aviern 23wz e
e, Cllenis un cambic de fecha en cazo
e ser necesano.
Ristrsos €N |3 aprobacion § peges
R . Linea Baze de Sranograma. ol ' Director o2
m00e :I:‘!c.ermkxm porpariedel | Amenam Comercial 2 £ 5 Baie e Bame e C - - zlz|e £ Abierio 23mz0 s
B considera una resena de
-Retrazoen | 10% de i3 curacin s c38s una 41z feche, 52 han utilizedo & dins
tareas oe oora > [las tareas critcas que pusden comtineEnd
- Camlicknc ClimAices mberans . . ~Lines Base de Sronograma. Acsphar ) 23 das. ser afectacas por &l clia, . - Direciar gz |de 3 rezerva de contingenca para
durante = plazs de ecucin de Amenazm Extzrma £ £ ] Medo | e Gt ace W  renen e |eumando un temdnondms. | 23] ® Media Abierio 23mz0 v |desvios generades an ol entregabie
o= pimzn de obra = | - B2 conskdera una reserva de FRNFCA0Ar |12 2 Movimients de susias. Se
23das diners en caso de senderse o iaran 3 ins e s reserve
piazn oe obra 20 diss.
Re-evaluacion e riesgos
SoLCambio N'L. Maitigar:
e s e e s o
trabajado con la Empresa. En caze | Incumplisnis de a . para las inaamos criticos del
~Linea Base de Cronograma. i N consaguir, sssccinar Confratn por searaane aroyecio. Fam los trakejor
Incumpimiento e Contratos de Jub] N Mitigar y Acegtar Elecutar 2 Glagsula estabiecida | | _ Adauisidones ¥ S
00| 1 ratetan yio # - Amenaz Extermo e e 3 wess |-Line Exe e Costor as o |suumics que tengan reterencis  |panededub- (oS0 i 3|e| 2 Ao Apieria BN | pdmipiatraer e |FUBCoNAtaTeS Ing. Eifctrica ¢ ing.
Caldad. o a contrazsta o Contratms termomecinics realizar contratos
- Aeptar astivaments: Sstabiecer | Provesdor 52 #recio fijo mis incentive gz un
&N 95 Coniratos cladsuas eSS 10% por cumpiimiento oe fachas.
para cazos de Incumpimisnta. -
Costo adicional paguetes de
trabsja: $1.644747
- Mitigar: Inmegiato 2 @ recepciin -~ B Consioert una resenva oe
del ntarme g susis, el @ tiempa d 5 dias en o Faguete
compamcien def vaior Informada | Vaier oe e Trabge 1.3.1.3 Ing. De
El resutaso el Informe de Gusios £on e vaior de fesistencia utizado |resisiencia del | Detade Cimentacionss. Mo hubo variacitn significativa
-| resilzado arrola un vaior de --Linea Baze de Cronograma. Mitigar y Aceptar | en [ ingenienia baska de las sSueio obtenido |- S= considerd unaresena de _— ) . .
7| rasismenca aamziie manzr que s [ AT Teerice N M e -Linea Base ge Costos Srtuseaets | cimentsonss &nmformes | ainers an iox Faqustes de cerrade Himianan Arguteci |entn &) vmlor de & resistencia de
conzigensda en & disefio. - Aveptar activamenis: Conziderar | 0,50 dei vaior de | Trabajo 1.3.1.3 Ing. De Detale disenoy la resistencia real.
una reserva de contrgencia de dizeflo Cimentaciones, 2.2 Maov. de
tiempo y de coztoz sotre lox Susioz (5%) ¥ 2.3 Homigonade
paguetes de rabajo afectdos. e Cimentaciones (12%)
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REGISTRO DE RIESGDS v
Hombre del Proyeato: F2020-E5_Construccion de EdMcio de Ofcinas 100% Sustzntadie N° Raw. W Hoja
Feoha de preparanion: | 197192020 ] 2ded
] Desaripeddn Tipo categoria e — Arsa de Impacto Estrabegla Plan de Plan E-evslon el RISE | oo "”’l Recponcable [
[ I R _| Waloraclon Pli| A | vaorciin
Reciames oe Asooaciones
verinmies’ VECNCS de airedecres 3 5 3 ~Linea Eaze de Cronograra. y . . 5
o roees ey Amenazm St 2 £ E Eaio Liran Bacs e Coztos ) A 2 O Sao Apkeric 2T WA
| iperjucicadcs con k2 misTa.
(Ocurencia de acideniss durant: . . ~Linen Base de Cronograma. ) N
Lo b j Amenazm Técrice 2 £ E Eaio Liran Bacs e Coztos ) A - - 2 H Sa Apkeric 2T WA
Fai e espertencia n 13 - it requermiene ¥ vl |
reailzacitn de Irormes para futur - R o3 Informes con un R R
R o Faren g | AT Técrico E] £ 3 Medo |- Caidad Mg | i Green DD 1 3 Aplerio 28 Amuiteci
Froceso Constructiva. Coundl en Argentna.
~ InCILr Nt o Cronoorama e
obra, fos trabejcs Subcontratacoe,
e mane c controiar Sodes s
oV 3 Superposicon
Descoordiracion de anrsd oe Sub- Gestian del - ~Linea Ease g Cronograma e I rrismis y s peneracion de - Fan-mvaduarciin due risoes
R 3 - R
- Pt Amenaz " 2 E E Moo | me e et mger [ ety El 12 Ao Apieric Z:ex | Dieserce com | O iy
- Impiementar bonicas de Last
ianner y realime reuniones "B
Piisak ook e pian” con
subooriratistas.
Fai de igentficacnincuzion de
Intenesado clave en of Froceso de Gestion ds! . . ~Linex Baze g Cronograma. ) B a .
R e e o st g | ATEnam ot 2 3 5 B30 Lea e e Acance. HiA LS 2 5 Ba0 Apierin 1882021 WA
Carbio e Arance
1 1l 1 1 - = — 1 1 1 1
Faitn de siperiencla en Gestion ds! . N Cosis consuftar y valkar con experios en R R Direcior de-
T rerucciones sustenteses Amenazm Froyeci e T e e MG i3 Consuccion Sustsntatis s ! : Cemamn | 2vsam Froect
) eniregaiies 3 bener en cusEy
Cermaras en definicion ¥ Zrongrara
R4 contramicien de Amenam mFd"‘ 2 3 5 B30 ﬂ:::m HiA LS - - 2 5 Sam Apierin 1asm0 WA
- iltigar: Fieaizr seguimienis gel | PS50 Sk
-!‘r!cr-mia:_;ml masass Mustar ol Torogram2 2 2
R = PRErdes &0 otra por Gestian ael . ~Lines Base de Cronograma. Mitigar y Apepray |30 28 CAMERRE Can s | i de e fact N . Fesponzaie de
=;§zzzmlm;mmlam Amenazm Froyecia 3 2 5 Medio S At amante mm;nmmt-ms.mla e g Fracking & las trmas Sguentes | & L] ) Apero 23Tz Adqiziciones
.. aativarments; & cao de CaminG oo 0 | pars compensar & fempo
crorograma y el fast kg [T T
Intemupcion de & Slecudn de 2 Pe—
R cora debicn 2 conficos gramizies | Amenazm Ex=mo 2 £ E B30 ﬂ:x:m ) LS - - 2 5 sa0 Apteric 2T WA
(Huga, rEsamos sarises)
Faia e Equipns yo magunanas N N ~[inen Base o= Cronograma. - N N N ;
RO gty Amenam Téonico: 2 2 a B30 [ HiA LS 2 4 Ba0 Apierin 1882021 WA
- Utiizr inicaments
provisto por Fapricants e
[Hormigen sabaradn
- Fieailzy un regici dentficandc
(Caliind de Hormigan utilzsan an ~Lines Ease de Cronograma. (s Don s slementos -
R-012 Ciora menor 2 la recusic =n la Ammanazs Técrioo 2 4 B Madia - Lines Base de Costes. Witigar e 3 - - 1 4 Ea0 Abmrn RED _Wu‘éd
Ingaieria de detaie. - Calidad. -Resizmr un musstes de 30 e
[protetas por cads mher de
ormigen. Disterrinar o vaior e c
Py v o et denin o
lirite estabecido.
1 1 1 1 T 1 1 1 1
Faiia n o proceso de vaciado ¥ 3 - N o ; - - 3 !
RN e ¢ Amenazm Técrice E 2 & Bjo - Linza Baze e Loz, ) A kL O Sao Apkeric 1BER0T WA
Rev. Fecha Motivo de emisién Elaboré Revisé Aprobd
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REGISTRO DE RIESGOS v
Mombre el Proyacto: P2020-ES_Constuccion o Eoificio de Ocinas 100% Sustemanie N Rev. N Hoja
Fecha 06 preparacion: 12020 & Ided
(1] Decoripoion Tipo Cabegoria e — Area de Impacto | Ectrategia | Plan de Recpuscia Dicparadior Plan o e —— e A— e Rscporcabie Obcervasiones
F I [ A [ vacracion AN
- Rtz audtoris: mtama: de Caiosd, coniands
que oz entegabies eiscutaces conckian con o efnido
2 i3 ingenieria de detalie
- Crear una camets de aCoesa aics INteresaccs donde se
Lo eriregabies siecuiados en Cor ~Linea Baze de Cromograma.
Gesatn del . . N encumnter oz plancs def proyectc fon Sus verslones. _ . - . Director de.
sz otern con o defrioa n i Amerazs = 3 ERN = _Ial:;:uneoochc. LSS isiunipbsilenbioppidinplak = 2|z s 1282021 -
e - IS 367 COMUNICaa via Ml 3 XG0S K MESacns.
- £n 320 de defnirss BQUN CaMEG LZEAoass & b
00re |3 Ing. D demie, gestonar s Gamiio 3 Taves de
a3 Scachud Freve 3 £U Secucen.
RO mlmmn:;_n—:em«u Amenaza Gesion el z | oa Eao e fase e Crnograma. HA A - - 2|2 & 237 HiA
~igar: R Sairias IS OF CaIaat,
coniruiando que ios eniregabies sjecutados por los
SUDCONETAStns Cpian Con ko rEguerimiencs
essabiecidos en o Contrato. Fetraso de Se considers una nesanva de Re-cvabuscion dz riesges
Denice 8 18 us-conaeacian de - MIiGar: In-omarar 2 fanas e (o8 SUDCONITATSas n | e [ ———— S Camiga L Sesntiene Ia
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lIneam|entos establacioos en |35 normas LEED. Deberan % de Avanca e Insp W5 02 baskca
RE3 mm’ennarn‘:emn: IaLLI;E natural y contar con cologaree luminarias de corte compieto y e 4502020 Alta Tecnica Cliente ApODE00 Alcance |z ingenlenia Eldctica 52 caldad o par & clente y ks
dispositivos de core automatico. [ — . lineamientos g2 135 nomas LEED.
A traves de los planos y
Se debaran Instalar sksiemas de consumo eficlents
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RE4 FedLCEON dE CONSLMO 02 30UR :::mm amwesqs rios de bajo Mujo y descanga en baflos, 4512020 Alta Tecnica Clieme Apobato Alcance ‘santana e caldad orovistos par & clents ¥ los
Y9 lineamienios da las nomas LEED.
A traves de ks planas y
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sustentabies Implementadas. fodogranco y recopliackin de INformiacion. Temaomesanica, 5. .
Entrega Mal
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Documento Documentos del Proyecto
Version P2020-ES-DOC-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100%
SUSTENTABLE Pagina 15de 15
ClADG-
v ,:-,\\ EVALUACION DE PROVEEDORES DE SERVICIOS EPS_001
. ;ff;\‘ﬁ:\ Proyecto: |P2020-E5_Construccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable
— Servicio prestado: 2 Ingenizria Elécirica Vi
Fecha de preparacion: | 9/2/2021
Proveador IESA S.RL Telafono: [+543) 11 27184754
CUIT: 30-61645755-2 Fax -
Direccl Haonduras 3520, 34, CABA Seniclos que proves: Ingenieria eécirica, provision de matenales y montae
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R E ] Puntals dasaade Punta]e Obtenide

Calidad del 3arviclo

\dad oriza del Provescar -]
[Cahaat Caritfosss (150 5 clmllarT¥ e fiamaT 5
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INFORME DE AVANCE INTERNO

N° Inf. 006 Hojalde?7

ESTADO
. o I - , , Empresa
Proyecto: Construccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable Cliente: . Global \ ‘
Multinacional
Dir. de Proyecto: Ing. Yanina Lucia Vallejo Fecha: 11/11/2020 Costos A ‘
Alcance/Calidad: Construir un edificio 100% Sustentable, de 7 niveles de oficinas, plantabaja  ~.gn0
. . . . grama
I y un nivel de subsuelo para estacionamiento cubriendo un total de 1600 m2. ~ ‘
Objetivos . L . L, .
Tiempo: Finalizar el proyecto en el plazo de ejecucion previsto (18 meses).
Costo: No superar el presupuesto asignado al proyecto (1.330.000 USD +/-5%). Riesgos A A

Hitos/tareas cumplidos y por cumplir

Fin de Instalacion Sanitaria

. P—ug:\u. 25
Aprobacion de Acta de Constitucion Inicio de .
— Instalacion Sanitaria Fin de Construccion de Obra Ciwvil
P-ll'lu'f. 21 r:up. 8
aprobacion de Plan para la Direccidn del Lo
Proyecto Iniicio de hFin de Ingenieria Electrica
miay. 15 Instalation Termaomecanica act. 4
) . .
Reunion de Lanzamianto miy. 21 Fin de Instalacion
. 18 ._TEFI'I'I'EII'I'IEEE'ﬂiI:E
Inicio de net. 26
Fin de Ingeniera de Detalle Instalzcidn
jul 21 P Eléctrica Entrega del
jur. 21 Edificio al
Inicic de Obra Cliente
jul 31 nov. 5
2020 2021

2021

B cerriCION ENICID

Hay
TR - oRGANmzACiON Y PREPARACION

+ ENTREGA Y CIERRE
@ Completado |
@ Falta completar

EJECUCION DEL TRABAID

Tareas Completadas:

64 de 354

Tareas del Camino Critico
completadas:

34 de 121
Reserva de Contingencia de
tiempo utilizadas a la fecha:

6 dias de 36 dias
Reserva de Contingencia
liberadas a la fecha:

3 dias

Ver Linea Base del Cronograma



INFORME DE AVANCE INTERNO N°Inf.006 Hoja2de7

Entregables completados y por completar

1. OBRA CIVIL {12%)

1.2 CIMENTACIOINES
{aa%)

1.3. ESTRUCTLIRA RESISTENTE DE 14. NMF'E'SIENAS 1.5. CUBIERTA
HORMIGON ARMADC {43) ¥ TABIQLIES VERDE (2%)
MDA RS

1215 PLUKDS CORPORNE. 4. 0BIA
CNENTWOCRES

5. GESTION DE
PROYE
5.1 INICAOIGN
{a0m%)

—

@ Completado @ En ejecucion Por iniciar en las prox. 6 semanas

Porcentaje Completado: 25%

Ver Linea Base de Alcance



INFORME DE AVANCE INTERNO N°Inf.006 Hoja3de7

Andlisis de Valor Ganado- Considerando reservas de contingencia

BAC=S 86.917.598

EAC=$ 86.290.327

11/11/2020

EV=$ 10.148.605

PV=$9.974.319

AC=$9.521.334

Analisis de Variacién de Costo Analisis de Variacién del Cronograma Andlisis de Tendencias indice de Desempefio del trabajo

CV= EV-AC= $627.271 SV= EV-PV= $174.286 EAC= AC+BAC-EV= $86.290.327 por completar

Ver Linea Base de Costos



INFORME DE AVANCE INTERNO N°Inf.006 Hoja4de7

Andlisis de Valor Ganado- Sin considerar reservas de contingencia

EAC=$ 84.814.372

BAC=$ 83.981.792

. 11/11/2020

Valor Planificado

Valor Ganado al 11/11/202¢(

——Costo real al 11,

PV=S 10.584.643 ----Proyeccién de Costos a la Co
AC=S$9.521.334

Analisis de Variacién de Costo Anilisis de Variacion del Cronograma Anilisis de Tendencias indice de Desempefio del trabajo
CV= EV-AC= -$832.580 SV=EV-PV=-$1.285.564 EAC= AC+BAC-EV= $84.814.372 por completar
CPI= EV/AC= 0,91 SPI= EV/PV=0,87 ETC= EAC-AC= $75.293.038 TCPI= (BAC-EV)/(BAC-AC)=1,01




Id

R-001

R-005

R-007

R-013

R-023

Valoracién

Alto

Alto

Alto

Medio

Alto

Descripcién

Errores o falta de definicion en la
Ingenieria de detalle.

Condiciones Climaticas adversas durante
el plazo de ejecucion de obra.

El resultado del Informe de suelos arroja
un valor de resistencia del suelo menor
que la considerada en el disefio

Falta de Experiencia en Construcciones
sustentables

Demora en la Aprobacion del tradmite de
inicio de obra, por procesos burocréaticos
externos

INFORME DE AVANCE INTERNO

Seguimiento de Riesgos e Issues

Acciones/Recomendaciones

Se implementd el Plan de respuesta “Realizar un check list de control
sobre todos los entregables de la Ingenieria de detalle, previo a la
aprobacion de los mismos”. Hasta el momento no se han reportado
errores en la Ingenieria de detalle aprobada. Se continuara realizando los
check list.

A la fecha no se han generado eventos climaticos de consideracion que

obliguen a realizar la interrupcion de la obra. Se liberaron las reservas de
contingencia consideradas en las tareas: Ejecucion de excavaciones,
relleno de excavaciones, encofrados de cimentaciones y armaduras de
cimentaciones (3 dias en total).

Se implemento el Plan de respuesta “Inmediato a la recepcion del informe
de suelos, realizar la comparacién del valor informado con el valor de
resistencia utilizado en la Ingenieria Basica de las cimentaciones. No hubo
variacion significativa (variacion menor al 10%).

Se implemento el Plan de respuesta. Durante la elaboracion de la EDT se
contratd a un consultor experto en Certificacion Leed para mitigar la
omision de entregables.

El tramite de aprobacion de inicio de obra fue realizado dentro del plazo
de tiempo considerado.

Ver Informe de Riesgos N° 006

N° Inf. 006

Responsable

Arquitecto

Director de
Proyecto

Arquitecto

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Hoja5de 7

Estado

Abierto

Abierto

Cerrado

Cerrado

Cerrado



INFORME DE AVANCE INTERNO N° Inf. 006 Hoja6de 7

Estado de Reservas

Reserva de Contingencia

Desvio Excavacion Cimentaciones
($286.569)

Desvio Relleno de Excavaciones
($262.458)

Desvio Vertido de Hormigon Cimentaciones
+ 1 dia de retraso
(5407.425+582.370)

Reserva hoy:
$1.279.013

No se han utilizado reservas de contingencias desde el informe de Octubre 2020 a la fecha.
Reserva de Gestion

$ 4.345.880
No se han utilizado reservas de gestion a la fecha.



EAL INFORME DE AVANCE INTERNO o :
/\,\ N° Inf. 006 Hoja7de7

Estado de Reservas

Resultados Gestiéon de Calidad

Se realizaron Inspecciones de Calidad en los paquetes de trabajo:

1.2.1 Ingenieria de Detalle Cimentaciones.

1.3.1 Ingenieria de Detalle Estructura resistente de Hormigén armado.
1.5.1 Ingenieria de Detalle Cubierta Verde.

1.2.1 Movimiento de Suelos

1.2.3.1 Encofrado de Cimentaciones

1.2.3.2 Armadura de Cimentaciones.

No se detectaron no conformidades en las inspecciones realizadas.
El resultado de la Encuesta de Satisfaccién realizada al Cliente a principios del mes de Noviembre 2020 fue satisfactorio.

Validacién de Entregables/Certificaciones

El Cliente valid6 todos entregables completados a la fecha.

Concepto Acumulado anterior Certificado presente Acumulado Total
Avance del Proyecto $ 7.199.303 (20%) $ 2.322.131 (5%) $ 9.521.434 (25%)
Observaciones adicionales
Sin observaciones.

Elaboro: Ing. Vallejo, Yanina Lucia (Dir. de Proyecto) Copias a: Dir. Gral Carlos Starez (Sponsor).

Gte Juan Salvio (Dir. de Programa Sustentable).



Proyecto:

Dir. de Proyecto:

Objetivos

Aprobacion de Acta de Constitucion

may. 4
Aprobacion de Plan para la Direccion del
Proyecto
may. 15

Reunion de Lanzamiento
may. 18

Fin de Ingenieria de Detalle

jul. 21

Inicio de Obra
jul.31

2020

B oeRMICION ENICIO

INFORME DE AVANCE INTERNO

Construccion de Edificio de Oficinas 100% Cliente: Empresa
Sustentable ' Multinacional
Yanina Lucia Vallejo Fecha: 13/04/2021

Alcance/Calidad: Construir un edificio 100% Sustentable, de 7 niveles de oficinas,
planta baja y un nivel de subsuelo para estacionamiento cubriendo un total de 1600
m2.

Tiempo: Finalizar el proyecto en el plazo de ejecucién previsto (17 meses).

Costo: No superar el presupuesto asignado al proyecto (1.406.805 USD).

Hitos/tareas cumplidos y por cumplir

Fin de Instalacion Sanitaria

Inicio de PJUI' 8
Instalacign Eléctrica . )
b‘ may. 17 Fin de Construccion de Obra Ciwil
' ago. 28
Inicio de Fin de Ingenieria Eléctrica
S Instalation Termomecanica P'sep_ z
abr. 15
Fin de Instalacion
Inicio de Termomecanica
nicio
Instalagion sep. 24
P- Sanitarja Entrega del
abr. 15 Edificio al
~Cliente
ot 5
2021
2021
&
Hoy

D ORGANIZACIGN Y PREPARACION

@ Completado
@ Falta completar

EJECUCION DEL TRABAID

' ENTREGA Y CIERRE

N° Inf. 011 Hojalde 7
ESTADO

Global \ 4

Costos A4

Cronograma A ‘

Riesgos L |

Tareas Completadas:
155 de 354
Tareas del Camino Critico
completadas:

63 de 121
Reserva de Contingencia
de tiempo utilizadas:
10 dias de 36 dias
Reserva de Contingencia
liberadas:

9 dias

Ver Linea Base del
Cronograma



INFORME DE AVANCE INTERNO N°Inf.011  Hoja2de7

Entregables completados y por completar

1.4, MAMPOSTERIAS 15 CUBIERTA
¥ TABIOUES [17%) VERDE [9%)

1. OBRA CIVIL [599%)

|

1.2 CIMENTACIONES
[100%)

1.3, ESTRUCTURA RESISTENTE DE
HORMIGON ARMADO [4%)

[k

-— [ s
-—= - —
—
-- 5. GESTION DE
PROYECTO {69%)
=
@@ Completado @ En ejecucion Por iniciar en las prox. 6 semanas

Porcentaje Completado: 61%

Ver Linea Base de Alcance



Analisis de Variacion de Costo
CV=EV-AC=$647.052
CPI= EV/AC= 1,02

INFORME DE AVANCE INTERNO

Andlisis de Valor Ganado- Considerando reservas de contingencia

. 13/04/2021

EV=S 37.732.343
AC=S 37.085.291

PV=S 34.518.397

o’

01-10-20

Anadlisis de Variacion del Cronograma Analisis de Tendencias

SV=EV-PV= $3.213.946 EAC= AC+BAC-EV= $91.627.735
SPI= EV/PV= 1,09 ETC= EAC-AC= $54.542.443

Ver Linea Base de Costos

N° Inf. 011 Hoja3de 7

BAC=S 92.274.786

EAC=S 91.627.735

Valor Planificado
Valor Ganado al 13/04/2021
—s—(Costo real al 13/04/2021

----Proyeccion de Costos a la Conclusion

indice de Desempefio del trabajo
por completar

TCPI= (BAC-EV)/(BAC-AC)= 0,99




INFORME DE AVANCE INTERNO N°Inf.011  Hojad4de7

Andlisis de Valor Ganado- Sin considerar reservas de contingencia

$ 100 000 000
Area del grafico EAC:S 91.394.657

$ 90.000.000

.13/04/2021 7 BAC=S 90.069.940
S 80.000.000 ;

PV=$ 45.327.598

AC=S$ 37.085.291

Valor Planificado
EV=S 35.760.575 Valor Ganado al 13/04/2021
——Costo real al 13/04/2021

--- Proyeccion de Costos a la Conclusion

Anadlisis de Variacion de Costo Analisis de Variacion del Cronograma Analisis de Tendencias indice de Desempefio del trabajo
CV=EV-AC=-$1.324.717 SV= EV-PV=-$9.567.023 EAC= AC+BAC-EV= $91.394.657 por completar

CPI= EV/AC= 0,96 SPI= EV/PV=0,79 ETC= EAC-AC= $54.309.366 TCPI= (BAC-EV)/(BAC-AC)= 1,03




Id

R-001

R-002

R-003

R-005

R-011

R-018

R-020

R-024

Valoracién

Alto

Medio

Medio

Alto

Alto

Medio

Medio

Alto

Descripcién

Errores o falta de definicién en la
Ingenieria de detalle.

Durante el Plazo de Ejecucion de la Obra
se produce una mayor Inflacién a la
prevista.

Aprobacién de Solicitudes de Cambio de
Alcance sin modificar la fecha de entrega.

Condiciones Climaticas adversas durante
el plazo de ejecucion de obra.

Descoordinacion de entrada de Sub-
Contratistas en la Obra.

Calidad del Hormigén utilizado en Obra
menor a la requerida en la Ingenieria de
detalle.
Los entregables ejecutados en Obra
difieren con lo definido en la Ingenieria de
detalle.

Modificaciones de consideracion sobre la
Ingenieria Basica con la cual se realizo la
oferta al Cliente.

INFORME DE AVANCE INTERNO

Seguimiento de Riesgos e Issues

Acciones/Recomendaciones

Se implementé el Plan de respuesta “Realizar un check list de control
sobre todos los entregables de la Ingenieria de detalle, previo a la
aprobacion de los mismos”. Hasta el momento no se han reportado errores
en la Ingenieria de detalle aprobada. Se continuara realizando los check
list sobre los entregables restantes.

A la fecha, la inflacién no ha superado el 5% mensual por lo que no ha
sido necesario ejecutar la clausula gatillo.

A la fecha, no se han presentado solicitudes de cambio de alcance en el
proyecto.

A la fecha, debido a eventos climaticos se retrasaron las tareas:

- 1.2.3.3 Vertido de hormigdn en cimentaciones (+1dia).

- 1.3.3.3 Vertido de hormigén en losas (+2 dias).

- 1.3.4.3 Vertido de hormigén en columnas (+1 dia).

Se liberaron las reservas de contingencia no utilizadas (9 dias en total).
Todas las actividades de los paquetes de trabajo subcontratados han sido
incluidas en el cronograma del proyecto. Se llevara un control semanal de
las mismas y se comenzaran a realizar las reuniones semanales con los
subcontratistas (reuniones six week look ahead plan).

A la fecha, la resistencia del hormigdn ejecutado en obra ha sido igual o
superior a la resistencia especificada en la Ing. de detalle.

A la fecha, se realizaron inspecciones sobre los entregables ejecutados y
en todos los casos cumplian con lo definido en la Ing. de detalle.

A la fecha, no se han presentado modificacion de consideracion sobre la
Ing. Bésica definida al inicio.

Ver Informe de Riesgos N°011

N° Inf. 011

Responsable

Arquitecto

Resp. de
Adquisiciones

Director de

Proyecto

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Jefe de Obra

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Hoja5de 7

Estado

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto



INFORME DE AVANCE INTERNO N°Inf. 011 Hoja6de?7

Estado de Reservas

Reserva de Contingencia

Desvio Excavacion Cimentaciones
(5286.569)

Desvio Relleno de Excavaciones
(5262.458)

Desvio Vertido de Hormigon Cimentaciones + 1 dia
de retraso
(5407.425+5$82.370)

Desvio 2 dias de retraso en Paquete 1.3

y 1 dia de retraso en Paquete 1.3.4.3
($247.110)

Reserva hoy:
$825.913

No se han utilizado reservas de contingencias desde el informe de Marzo 2021 a la fecha.

Reserva de Gestion

$ 4.345.880
No se han utilizado reservas de gestion a la fecha.



nEAL INFORME DE AVANCE INTERNO o :
/\,\ N°Inf.011 Hoja7de?7

Estado de Reservas

Resultados Gestién de Calidad

Se realizaron Inspecciones de Calidad en los paquetes de trabajo:
1.3.2.1 Encofrado de losas.

1.3.2.4 Acabado superficial de losas.

1.3.3.1 Encofrado de vigas.

1.3.3.4 Acabado superficial de vigas.

1.3.4.1 Encofrado de columnas.

1.3.4.4 Acabado superficial de columnas.

1.5.1.1 Planos de Ingenieria de detalle de Cubierta verde.

No se detectaron no conformidades en las inspecciones realizadas.
El resultado de la Encuesta de Satisfaccion realizada al Cliente al principio del mes de Abril 2021 fue satisfactorio.

Validacién de Entregables/Certificaciones

El Cliente valid6 todos entregables completados a la fecha.

Concepto Acumulado anterior Certificado presente Acumulado Total

Avance del Proyecto $ 31.877.656 (53%) $ 5.207.635 (8%) $ 37.085.291 (61%)

Observaciones adicionales
Sin observaciones.

Elaboré: Ing. Vallejo, Yanina Lucia (Dir. de Proyecto) Copias a: Dir. Gral Carlos Starez (Sponsor).
Gte Juan Salvio (Dir. de Programa Sustentable).
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Documento Solicitud de Cambio N°1

Version P2020-ES-SC-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% o
SUSTENTABLE Pagina 2de 16
CISA CONSTRUCCIONES
Solicitud de Cambio
Nombre del Proyecto Cliente/Usuario Final:  Presupuesto
|CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICIMAS 100% |Empresa Multinacional  |1.330.000 USD
Director de Proyecto Responsable Funcional Programa
|‘.I'ALLE..ID. Lucia | Construccion Sustentable
Prioridad Originador Fecha
| ALTA |Ern|:ur25.a multinacional 111112020

Informacion

Tipo de Cambio
Requermiento del Chente

Descripcion del Cambio
Anficipacion de 1 mes en la fecha de Entrega final del Edificio.

En la reunion mensual mantenida con el Coordinador de Obra de la Empresa Comitente, =2 nos informo la
necesidad de adelantar 3 fecha de Entrega Final del Edificio 1 mes. La fecha original estaba prevista para el
05121

Bl Representante de nuestro Cliente nos informa que, e Conirato de alquiler del edificio donde actualmente
funcionan sus oficinas, vence a finales de Septiembre 202 1. Realizaron un analisis economico y determinaron que,
les es mas rentable invertr 2l dinero, de la renovacion v akquiller de las oficinas, en adelantar ka fecha de finalizacion.
Por tal motive nos solicitan que estimemos La variacion de costos que implica realizar el cambio de fecha.

Solucion Recomendada

Aplicar técnicas de compresion de Cronograma (Intensificacion y Ejecucion acelerada) sobre |a Linea Base del
Croncgrama analizando que tareas pueden inic@ar antes de bo previsio, y los costos que s& onginan al realizar
estos cambios.

Descripcion del Impacto

Impactos en Lineas Base de Costo v de Cronograma. Se aplican técnicas de Intensificacion al caming eritico sobre|
los paguetes de trabajo 1.3.2 Losas, 1.3.3 Vigas, y 1.3.4 Columnas. El costo de la intensificacion de las tareas es
de 78.B05 USD (6% del presupuesto onginal).

Disposicion Final

Estado Validado por Fecha de Resolucion
|AP‘HG BADA |CCIM ITE DE CAMBIOS 121112020
Comentarios

Actualizar las Linea base de Cronograma, y Linea base de Costos. Actualizar registro de Riesgos.

Firmas
Carlos Slarez Ing. Eduardo Moreno
Sponsor Coord. de Obra
0 11-11-2020 PARA APROBACION VAY

Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Revisé Aprobo



Documento Solicitud de Cambio N°1

n ly==\/\ -
Version P2020-ES-SC-001_0
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% B
SUSTENTABLE Pagina 3de 16

Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-PDP-001_0 Plan para la Dir. del Proyecto (Ver seccién 14-
Plan de Gestibn de Cambios, seccion 15-Plan de Gestién de la
Configuracion, seccion 16-Linea base del Alcance, seccién 17-Linea
base del Cronograma y seccién 17-Linea base de los Costos).

Matriz de trazabilidad de requisitos (Ver Documentos del proyecto).
P2020-ES-IDA-006_0 Informe de Avance Noviembre 2020.

Andlisis de datos (andlisis sobre informe de avance Noviembre 2020).
Analisis de escenarios “;Qué pasa si...?”, planteo de diferentes
escenarios considerando la reduccion del plazo de ejecucion de un
mes, el impacto sobre las lineas base aprobadas y el surgimiento de
nuevos riesgos para cada escenario.

Adelantos y retrasos: se analiza la red de cronograma existente y se
verifica la posibilidad de realizar el adelanto de tareas que permitan
reducir la duracién del proyecto.

Compresion de cronograma: se plantea implementar técnicas de
compresion del cronograma (ejecucion rapida y/o intensificacion) que
permitan reducir la duracion del proyecto.

A partir de los diferentes escenarios planteados, se defini6 que el mejor
escenario para lograr reducir el plazo de ejecucién en un mes, sin incrementar
los riesgos del proyecto, es a través de la intensificacion de las actividades que
forman parte de la ruta critica.

Las actividades del camino critico, sobre las que se aplicara la técnica de
intensificacion, pertenecen a los paquetes de trabajo siguientes:

1.3.2 Losas
1.3.3 Vigas

1.3.4 Columnas
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Linea Base del Alcance: La implementacion del cambio solicitado no genera
impactos sobre la linea base del alcance.

Linea Base del Cronograma: La implementacion del cambio solicitado
genera modificaciones sobre la linea base del cronograma. Para reducir el
plazo de ejecucion del proyecto en un mes, se aplica la técnica de
intensificacion sobre los paquetes de trabajo mencionados en la seccién
anterior.

La intensificacion por realizar sobre los paquetes de trabajo consiste en
duplicar la cuadrilla de personal prevista originalmente. A continuacion, se
presenta en las tablas siguientes, la composicidén de la cuadrilla original y la
nueva cuadrilla:

MNombre: | Armadao de encofradaos Duracién: | 10 dias | = [ Estimada
Recursos:
Mombre del recurso Propietario de asignac| Unidades Costo | "
Oficial Especializado 1,00 § 37.840,00
Oficial 1,00 5 30,400,00
Ayudante 2,00 5 56.000,00

Tabla 1- Cuadrilla original de actividades del camino critico pertenecientes a los Paquetes de
trabajo 1.3.2,1.3.3y 1.34

MNombre: | Armado de encofrados Duracion: | 5 dias : Dgstimada
Recursos:
J MNombre del recurso Propietario de asignac| Unidades Costo | ~
Oficial Especializado 2,00 5 75.680,00
Oficial 2,00 5 60.800,00
Ayudante 4,00 5112.000,00

Tabla 2- Nueva cuadrilla para actividades del camino critico pertenecientes a los Paquetes de
trabajo 1.3.2,1.3.3y 1.34

A continuacion, se presenta la Linea base del cronograma, la cual fue
actualizada con la nueva fecha de entrega:
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A continuacion, se presenta el cronograma de hitos del proyecto
actualizado a partir de la implementacién del cambio N°1.:

Fin de Instalacion Sanitaria

, o, Inicio de juL 26
Aprobacion de Acta de Constitucion Instalacion Eléctrical ) B o
may. 4 > nay. 17 >Fln de Construccion de Obra Civil
s N . ago. 28
Aprobacion de Plan para la Direccion del micio d fin e B
Proyecto nicio de in de Ingeniena Electrica
may, 15 > Instilraclun Termomecanica ’.,,.D_ 2
Reunion de Lanzamiento Fin de Instalacidn
I Termomecanica
. 18 Inicio de P: o 24
iy =p.
Fin de Ingenieria de Detalle Instlalacllor.
jul. 21 > sanitara E:}‘ff_e_ga E:el
abr_ 15 Edificio a
Inicic de Obra ~Elie1te
ull. 31 act. 5
poan 2021

2021

B oericion Eicio Hay

A i i - 0RcAMEZscion Y PREPARACION

| - EJECUCION DEL TRABAID

@ Completado | * ENTREGA Y CIERRE
@ Fecha modificada

llustracion 2-Cronograma de Hitos del proyecto actualizado a partir de la implementacion del
Cambio N°1

Plan de Gestion de Riesgos

Al incorporar el Cambio N° 1 al proyecto, adelantando la fecha de entrega
del edificio 1 mes, la restriccion de tiempo se vuelve mas critica que al inicio y es
necesario re-evaluar algunos de los riesgos identificados que, en caso de
materializarse, van a impactar en la fecha de entrega final. No se identificaron

nuevos costos que impliquen el incremento de las reservas de contingencia
consideradas al inicio.

El valor del indice de riesgo general del proyecto se presenta en el Informe
de Riesgos-Noviembre 2020.

A continuacién, se presenta en la tabla N°3, el registro de riesgos
actualizado:
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REGISTRO DE RIESGOS w1
Momibre del Proyscto: P2020-ES_Construccion de Edifich de Oficinas 100% Sustentadia N° Rav. N° Hoja
Fecha de praparacion: 11112020 € 1de1
o Desoripolon Tipo Categoria BT Area e mpasto Ectratagla Plan de Respuecta Disgaracar Flan fo-evaliaolon del RISSA0 | gppago Feaha Recpancable Obcarvaolones.
P | 1 | m | vatoracien Pli[m | valorasion
Re-svaluacin ce rissgos
5aLCambio N°L. Mitigar:
Mitigar: Seeccionar provesdores < eteccionar mis de un i
y subcontrartas que ya hayan " . proves
trabajada con la Emprasa. En cazo | Incumpliento de: a o [P fos insumos entices ced
--Linea Base-de Cronograma. de N consagur, seieccionar Contrats por - Szponzatie 2 o - Fam los traajos
R-gog| MCUMPATIenta de Corales de 36\ manr Estern 3 1| s Megc |- Linea Base oe Costos. MGy ACSENT | yumios que tengan raterencies  (parme e Sy |SECU B CRsumestanienian | | | gy A Actren nmoaz | ASMEEENESY ) pnntratatez Ing. Eléctricn 2ing.
Cortralizzas yio Fraveeones. | Captent actiamants en &l conatn. Adminisiracor de naceirg:
) comprobates. coniraisa o Contraos | |rermamecrics reslizar contrates
- Aosptar aotivaments: Estabiecer | provesdor de Frecia fijo mas incentivo de un
en los contratos clase = -
PO casos de Incumpimienta, 10% por cumpimiznia ce "
Costa sdicional paguetes de:
trabajo: 52641747
- Inciuir denro ol Cronograma de
obra. ios trabajos Subc s,
e manera de controar todas las
actrvidades ¥ eviar 2 supempesion .
Descoordnacion de entrada de Sub-| Gesson del . . ~Linea Base de Cronograma. de |2z mismas y la generacion de . - . . Re-svaluarion e rissgas
RO corratizzaz en 13 oem Amenaz Frayectn : : 2 MEAS | inea Base ge Castoz it tiempas muertos. e At et TTAIL | Directar o8 O o) cami N1
- Impiementar thcnicas de Last
Plarner y realzer reunionss "B
Wik lock ahead piac” con
subcontratistas.
- Mitigar- Realz audiiorias
Intzmaz de Caiiiad, controianda
que oz erregaties siecutaces por
los subcantrastas cumplan con ios
requerimientos estabiecidos &n &
Combrabo. Rewasede e considen ura resenva e Re-evaluncion de ri
N ) -sualuacion oe riesgos
Debida 3 ia sub-contratacion o e e = piazs ge 5 dias para caca oot o e
| igunoz errepanies, ze produce i Gessen gei . Linea Baze de Cronograma. Mitgar y Acestar paquets de trabajy . ) Director oe S .
R e consl en Amenazs P 3 4 | 12 Am [ eond, — = o Cranograms parssrar i - ee | Subeermiatode (1 12 Inst 3fe] 2 Ao Actn 1mAM o reserum de contingencin de 3 dins
cumplimients de plazos  calldad. oaritrel Scbere: lnx miamaz rerabajes> 2 |Eléctrica, 113 inst. Sanitanay par= cada paquets de trabejo
- Mitigar: Implementar tecnicas e |, 1.1 Inst. Termomecanical. subcontratado.
Last Piarrer y eaizae reuniones : - -
*gix Wiess look ahead plan” con
-Anaptar activamente: resena de
contngencia ¥ ejecutar Cia0sulas de
contrate
- Compartir: impementar tecnicas
e Last Planner y reaizar reuniones
"5 Wiesk look 2head plan” con
Optimiizcian del procesa de subcorratizzas pars igentincar i DINtcior 88 |aa symiuaciin g risssas
R-025| Ejecucion de los entragabies Oportunidad Exdern : 3 ] Medo (- Lines Bae de Cronograma ST |peskiicad d Impiementar mieras - - 3|e) a2 Al Acte 23m2 Proyectoy | o 5
resilzados por Sub-contratstas. en los plazos. Eianticader el L
- Mejorar: Conroiar Linea Base oe
Cronograma y ver que tareas sx
pusgen ageiantar.
Ri : REVISO: APROBO:
FECHA- 11112020 FECHA FECHA- 121112020
NOMBRE: Valgo, Yanna Lucla MNOMBRE: MNOMBERE: Suarez, Carlos.
FIRMAC FIRMA: FIRMA:

Tabla 3- Registro de riesgos- Re-evaluacién de riesgos Solicitud de Cambio N°1
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13 de 16

A partir de la incorporacion del cambio N°1, se modifican las tipologias de contrato para los paquetes de trabajo subcontratados
2-Ingenieria Eléctrica y 5-Ingenieria Termomecanica.

MATRIZ DE ADQUISICIONES vi
Nombre del Proyecto: P2020-E5_Con struccion de Edificio de Oficinas 100% Sustentable N*Raw. ] MN*Hzja
Fecha de preparacion: 11/11/2020 2 | 1
oad Fresupuesto Estimada Cronograma de Adquisiciones
) - . I S o pode = e -
ID EDT De. Producto o Servicio a ad Tipo d Procedimiento de Contrat
scripeidn oducta o o a adquirir ipo de Adquisicida racedimienta de Controtacidn | P0E [T T Unidad de o R ot Seleccian de Frmade | 1 Geme
medida Proveedor Contrato Contrato
Comparacién d pracie: 3 través de
1233:1.3.23; |Vertido ce Hormigan Limentacienes, Hormigén Elzsorads Mazariz| RFQL Insume eritiea de oira. Se PFAE 255 m3 5 6620296 | 5 4 6620296 | 28/5/2020 5/6/2020 VE/2020 | 307472021
13.3.3;13.43 |Lozas, Vigas y Columnas reslizar contrata con dos
provesdores.
Comparacion de precies = traves de
12.3.2;13.2.2; (Armaduras Cimentaciones, Losas, Vigasy Barras de Acero Materizl RFQ. 'rf"“"“ critica de obra. Se PFAE 41,28 an 5 3580008 | 5 [ 3.580.90% | 28,5/2020 5/6/2020 1/8/2020 30/3/2021
13321342 |Columnas reslizard contrta con dos
provesdores.
Limpieza y Extraccién Vi P Paia Ca 2. Camibn Volcader Comparacién de precios 3 través d .
115122 |HMPiesR Y Bxtrsccion Vegetalen teena | Paia Cargacers, Camion Veleadory Senicio Omparacion de precios 3 traves de TvM 250 hs 5 1525125 | & § 1525125 | 22/5/2020 29/5/2020 24/7/2020 | 30/8/2020
¥ Mavimiente de Suelos Rodillo compactader RFQ
2 Instalacibn Eléctrica '""‘_"“"'e“"’:: completa de fa Senvicio :::P"“’“d' precios 3 través de PFI 1 el 5 3067440 | 5 306744 | 3 337aasa | 26/2/2021 5/3/2021 17/5/2021 2/9/2021
obrs
e Instalacin zanftaria completa de 3 — Comparacion de precies = traves de R
3 Instalzgidn Sanitaria y Seniizio aa PFC 1 sl & 5289808 | % ¢ 5280808 | 26/2/2021 5/3/2021 1542021 | 267772021
obra
. Instalacié inica Comparacion de precios 3 través d
a Instalagién Termamecinica metalacion termomecnic Senvicin Omparacian de precies 3 traves de PRI 1 e $ 13350032 |5 1335003 | 5 14685035 | 26/%2001 5/3/2021 15200 | 2492001
complets de 13 abrs RFP
REALIZO: REVISO: APROED
FECHA: 111172020 FECHA: 11112020 FECHA: 12/11/2020
NOMBRE: Resp. de Adquisiciones NOMBRE:  Ing. Yanina Lucia Vallejo MOMBRE: Suarez, Carles
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
. L . . o
Tabla 4-Matriz de adquisiciones actualizadas al Cambio N°1
Rev. Fecha Motivo de emision Elaboré Reviso Aprobd
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Linea Base de los Costos:

La Linea base de Costos del proyecto se actualiza para incorporar los
costos de la nueva cuadrilla en las actividades criticas. Se incorporan, ademas,
los costos adicionales de los incentivos a incorporar a los paquetes de trabajo 2-
Ingenieria Eléctrica y 5-Ingenieria Termomecanica.

Ty — PROYECTO: | V1.1
e us\‘\'\ |CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE
YN PRESUPUESTO FINAL
T — - Fecha de preparacion: nov-20
D DESCRIPCION Jun] cant. |  unit.$ Monto $ item $ % incid.
1 OBRA CIVIL-ADICIONAL RECURSOS $ 3.715.442|
1.3.2 |Losas $ 2.551.000,00
1.3.2.1|Encofrados losas-Adicional recursos m2| 1.000,00 5 643,00 %643.000,00
1.3.2.2 |Armaduras losas m3 240,00 $3.975,001 §954.000,00
1.3.2 3 |Vertido de hormigdn losas m3 240,00 $3.975,00] §954.000,00
1.3.3 [Vigas $ 907.200,00
1.3.3.1|Encofrados vigas m2 810,00 5 643,00 %520.830,00
1.3.3.2 |Armaduras vigas m3 48 60 $3.975,000 §193.185,00
1.3.32.3 [Vertido de hormigdn vigas ma3 48,60 $3.975,000 5 193.185,00
1.3.4 |[Columnas $ 257.241,60
1.3.4.1|Encofrados columnas m2 115,20 5 643,00 $74.073,60
1.3.4.2 |Armaduras columnas m3 23,04 $3.975,00 $91.584,00
1.3.4.3 |Vertido de hormigdn columnas ma3 23,04 $3.975,00 5 91.584,00
2 | ADICIONAL INCENTIVO 10% ING. ELECTRICA $ 306.744]
5 | ADICIONAL INCENTIVO 10% ING. TERMOMECANICA $1.335.003]
PRESUP 0 TOTAL ADICIONA RO
0 TO ORIGH DO
0 TO D

Tabla 5-Presupuesto con adicionales Cambio N°1

A continuacion, se presenta en el Grafico N°1, la Linea base de desempefio
del proyecto actualizada con el impacto del Cambio N°1:

0 11-11-2020 PARA APROBACION VAY
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LINEA BASE ACTUALIZADA-IMPACTO SOLICITUD DE CAMBIO N°1
BAC1=$ 92.274.786

+$5.357.189_{
t_T_J

-1 MES

Gréfico 1- Linea Base de Desempefio Actualizada- Impacto Solicitud de Cambio N°1

0 11-11-2020 PARA APROBACION VAY
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El Cambio N°1 y las modificaciones en el Plan para la Direccién del
proyecto y en los documentos del proyecto deberan ser informados a los
interesados segun lo descripto en el Plan de Gestidén de las comunicaciones.

El Cambio N°1 se incorpora al registro de cambios.
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CISA COMNSTRUCCIOMES
Solicitud de Cambio

Mombre del Proyecto Cliente/Usuario Final:  Presupuesio
[CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% |Empresa Multinacional | 1.406.605 USD
Director de Proyecto Responsable Funcional Programa

|‘..I'ALLEJD. Lucia | Construccion Sustentable
Prioridad COriginador Fecha

|ALTP. |Ern|:-re53 multinacional 14/04:2021

Informacion

Tipo de Cambio

Requermiento del Chente

Descripeion del Cambio

Estacionamiento para Bicicletas en la Cochera del Edificio y Vestuaro con duchas en la Planta Baja del Edificio.

El dia 1400472021, keego de la presentacion del Informe de Abril 2021, el Coordinador de Obra de la Empresa
Comitente nos solicita incorporar un estacionamiento para bicicletas en la Cochera del Edificio y agregar un
vestuario con duchas en la Planta baja del mismo.

Justificacion: Los Edificios sustentables suelen incorporar Estacionamienios para bicidetas en sus cocheras y
vestuarios con duchas para promover € traslado de sus empleados de manera sustentable, reduciendo las
emisiones de Carbono. En vista a la certificacion, incorporar estas funcionalidades pemitia adquirr 2 pantos
SEgUIDS.

Este requisito no fue tenido &n cuenta en la elaboracion de La Ingenieria Basica que nos fue entregada por el Chente,
ni fue incluide en el Pliego de Centratacion como un requisito, por lo cual, ambos entregables seran gestionados

Solucion Recomendada

Se incorporan los dos entregables adicionales a la Lineas Base de Alcance, Cronograma y Costos. La incorporacion
de estos al cronogramia refrasa |a fecha de entrega dos dias (07/1002021). Este retraso pusde mitigarse aplicando
la técnica de ejecucion rapida en actividades del camino critico pertenecientes al enfregable 2-Ingenieria Eléctrica.

Descripcion del Impacto

Impactos en Lineas Base de Alcance, Cosio y Cronograma. Se aplican técnicas de ejecucion acelerada en|
actividades ded camino critico comespondientes al paguete de trabajo 2.1- Tendido de canerias y cajas de acero. El
costo adicional de ambos entregables es de 18788 USD. Se incorpora a la Linea base del alcance el entregable de
ler nivel 7- Adicionales.

Disposicion Final

Estado Validado por Fecha de Resolucion
|[APROBADA ICCIMITE DE CAMBIOS 16042021
Comentarios

Actualizar las Linea base de Alcance, Cronograma y Costos. Actualizar registro de Riesgos.

Firmas
Carlos Slarez Ing. Eduardo Moreno
Sponsor Cioord. de Obra
0 13-04-2021 PARA APROBACION VAY
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Los documentos de referencia para la elaboracion de este Plan son:

P2020-ES-PDP-001_0 Plan para la Dir. del Proyecto (Ver seccién 14-
Plan de Gestibn de Cambios, seccion 15-Plan de Gestién de la
Configuracion, seccion 16-Linea base del Alcance, seccién 17-Linea
base del Cronograma y seccién 17-Linea base de los Costos).

Matriz de trazabilidad de requisitos (Ver Documentos del proyecto).
P2020-ES-IDA-011_0 Informe de avance Abril 2021.

Andlisis de datos (andlisis sobre informe de avance Abril 2021).
Andlisis de diferentes alternativas considerando la incorporacién de
los dos entregables adicionales a las lineas base de alcance y
cronograma, el impacto sobre las lineas base aprobadas y el
surgimiento de nuevos riesgos para cada caso analizado.

Adelantos y retrasos: se analiza la red de cronograma existente y se
verifica la posibilidad de realizar el adelanto de tareas que permitan
reducir la duracién del proyecto.

Compresion de cronograma: se plantea implementar técnicas de
compresion del cronograma (ejecucién rapida y/o intensificacion) que
permitan reducir la duracion del proyecto.

La USGB pide como requisito para edificios de oficinas, la implementacion
de bicicleteros seguros ubicados en un radio de 180 m de un acceso del edificio
para minimo un 5% de los usuarios del edificio y proporcionar duchas y
vestuarios en el edificio.

Los entregables adicionales a incorporar son los siguientes:

Espacio para bicicletas en cochera: El edificio tendra 100 usuarios, se
decide incorporar un espacio para 10 bicicletas (Ver ilustracion N°1).
Vestuarios en planta baja: Se agregaran dos vestuarios, uno para
mujeres y otro para hombres, cada uno contara con dos duchas y un
inodoro (Ver ilustracion N°2).

0 13-04-2021 PARA APROBACION VAY
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llustracion 1-Adicional espacio para bicicletas
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llustracion 2-Adicional Vestuarios en planta baja
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Linea Base del Alcance: A partir de la implementacion del cambio solicitado
se modifica la Linea base del alcance incorporando un entregable en el primer
nivel de la EDT denominado 7-Adicionales, dentro del mismo se incorporan
los dos entregables adicionales con sus respectivos paquetes de trabajo como
se observa en la siguiente imagen:

1. OBRA CIVIL (59%)

2. INSTALACION
ELECTRICA

3. INTALACION
SANITARIA

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE

_’|' T11 INGENIZAIA DEDETALLE |
OFICINAS 100% SUSTENTABLE

DE WESTLIARIOS.

4. INSTALACION
TERMOMECANICA

(61%)

7.1.2 INSTALACION SANITARIA
VESTUARIDS

5. GESTION DE

PROYECTO (69%) - T RaaEs Y
7.1 ADICIONAL N REVESTIMIENTOS VESTUARIDS
O VESTUARIOS coN DucHAS
6. ENTREGA FINAL ENPB - ’
s 7.1.5 INSTALACIGN ELECTRICA

VESTUARIDS

VESTUARIDE

.
L—|  7.1.7 PINTURA VESTUARIOS

72.1 INGENIERIA DE DETALLE

DE ESTACIOMAM ENTO FARA
7.2 ADICIONAL BICICLETAS
ey CSTACIONAMIENTO PARA ;
7.2.2 WSTALACION DE
CEElas . sn:rmms FARA

ESTACIDMNAMIENTO DE
BICICLETAS

7. ADICIONALES __| 2.6 CARPINTERAS

llustracion 3- Linea base de alcance actualizada-Cambio N°2

Linea Base del Cronograma: La implementacion del cambio solicitado
genera modificaciones sobre la linea base del cronograma. Se incorporan las
actividades correspondientes a los nuevos entregables adicionales. La fecha
de entrega del edificio se corre dos dias pasando del 05/10/2021 al
07/10/2021.

Para mantener la fecha de entrega original, se plante aplicar la técnica
de ejecucion rapida sobre el paquete de trabajo 2.1 Tendido de cafierias y
cajas de acero para que comience 3 dias antes de que finalice el entregable
1.4 Mamposterias y tabiques (como estaba previsto originalmente).

Con la incorporacion de los dos entregables adicionales, se agrega 1
tarea al camino critico del proyecto, sumando 122 actividades en total.

A continuacion, se presenta la Linea base del cronograma actualizada:
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SUSTENTABLE

A continuacion, se presenta el cronograma de hitos del proyecto
actualizado a partir de la implementacion del cambio N°2:

Fin de Instalacién Sanitaria

. N Inicio de b]u_ze
Aprobacion de Acta de Constitucion Instalacién Eléctrica
may. 4 aa Fin de Construccicn de Obra Civil
¥ b may. 13
" N ago. 28
Aprobacion de Plan para la Direccion del . )
Proyecto Inicio de. . Fin de Ingenieria Eléctrica
may. 15 > Instalagion Termomecanica Sep. 2
abr. 15
Reunitn de Lanzamiento Fin de Instalacion
a0 Termomecanica
may. 18 Inicio de >=e|: -
Fin de Ingenieria de Detalle Instalagion T
jul. 21 b Sanitarja Entrega del
abr.15 Edificio al
~Cliente

oms

Inicio de Obra

jul. 31
i L L 2021

) DEFINICION E INICIO
) ORGANIZACION Y PREPARACION
' EJECUCION DEL TRABAJD

[
| ENTREGA Y CIERRE

@ Completado
@ Falta completar
® Fecha modificada

llustracion 5-Cronograma de Hitos del proyecto actualizado a partir de la implementacion del
Cambio N°2

Plan de Gestién de Riesgos
Al incorporar el Cambio N° 2 al proyecto, no se identificaron nuevos riesgos.

Plan de Gestion de Adquisiciones
A partir de la incorporaciéon del cambio N°2, se modifican los contratos de

los entregables subcontratados, segun se detalla a continuacion:

2- Ingenieria Eléctrica:
Se adiciona al contrato el siguiente paquete de trabajo:

7.1.5 Ingenieria eléctrica vestuarios

Se modifica la fecha de inicio, adelantando la misma 4 dias.
Nueva fecha de inicio: 13/05/2021

3- Ingenieria Sanitaria:
Se adiciona al contrato el siguiente paquete de trabajo:

7.1.2 Instalacidon sanitaria vestuarios.
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Linea Base de los Costos:

La Linea base de Costos del proyecto se actualiza para incorporar los
costos de los dos entregables adicionales segun se detalla a continuacion:

PROYECTO: | wvip
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE OFICINAS 100% SUSTENTABLE
PRESUPUESTO FINAL
Fecha de preparacion: abr-21
D DESCRIPCION Jun| cant. | unit$ Monto § Item § % incid.
7 |ADICIONALES
7.1 |ADICIONAL VESTUARIOS CON DUCHAS EN PB $1.219.876,14|
7.1.1 |Ingenieria de detalle de Vestuarios hs 20,00 % 1.560,00 $31.200,00
7.1.2 |Instalacidn Sanitaria Vestuarios gl 1,00| $565.000,00( %565.00000
7.1.3 |Revoques y revestimientos Vestuarios m2 54,00 $1.96588| §106.157,30
7.1.4 |Piso Vestuario m2 16,00 §204493 54711584
7.1.5 |Instalacidn eléctrica Vestuarios gl 1,001 $120.000,00| $%120.000,00
7.1.6 |Carpinterias vestuarios gl 1,00{ $330.000,00( %330.00000
7.1.7 |Pintura Vestuarios m2 25,00 $ 816,00 $ 20.400,00
7.2 |ADICIONAL ESTACIONAMIENTO PARA BICICLETAS $ 90.600,00
7.2.1 |Ingenieria de detalle de Estacionamiento para Bicicletas | hs | 1U,UD| 5 1.550,UU| $15.600,00
Instalacion de Soportes para Estacionamiento de Bicicletas $75.000,00 $75.000,00

PRESUPUESTO TOTAL ADICIONAL $1.310.476
PRESUPUESTO TOTAL ORIGINAL $ 96.620.666

PRESUPUESTO TOTAL $97.931.142

Tabla 1-Presupuesto con adicionales Cambio N°2

A continuacion, se presenta en el Grafico N°1, la Linea base de desempefio
del proyecto actualizada con el impacto del Cambio N°2:
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LINEA BASE ACTUALIZADA-IMPACTO SOLICITUD DE CAMBIO N°2
BAC2=% 93.585.262

Gréfico 1- Linea Base de Desempefio Actualizada- Impacto Solicitud de Cambio N°2
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El Cambio N°2 y las modificaciones en el Plan para la Direccion del
proyecto y en los documentos del proyecto deberan ser informados a los
interesados segun lo descripto en el Plan de Gestidén de las comunicaciones.

El Cambio N°2 se incorpora al registro de cambios.
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EMCUESTA DE SATISFACCION v

Mo bre del Proyeoto: F2020-EE_Construccion de Edifico de Ofcinas 100%: Susientabike
Cllants: Coor. de obra Ing. Edusrdo Monno

HEENC.

Faoha: 17H02021 17

1- Ho'Hunga 2- POas vEIEE 3-Cacl clsmprs 4-LIrE lsmpre
Ecoala da Califiesolon

Faris 1- Cusclionaria Waloraokdn

Geciion del Proyeoio 1 | =2 3

1- zLos conficios de Imereses son resusibos rapidaments?

Z- ; Be cumplen los plazos acordados previamente?

3- ; Be frabajs de forms organizada y planificadaT

I LD

4~ Ante la pcumencia de camblos, ;3= responde con celeddad y alfermativas safsfacioias?

Geciien de las Comunioanionas |

- i Las comunicaciones con & personal de nuesirs Empresa e resultan efectvas?

E

&~ ; Dus representsmies son ramadcs con cordialidad v educachin por parte de nuesircs colaboradonres T

E

Capaoldyd Téanioa |

T- ; Considera gue nuestos oolaboradones posesn conocimientos ¥ calficacon pam responder & s neceskiades? x
&~ ; Consldera gue nuesia empresa supenisa adecuadamenie los serviclos de obma gue ejecula? kS

& ; Consldera gue nuesia empresa supenisa adecuadarmenie los serviclos de obra gue subooninaia? X

Gecilon de recurcas |

11 ;: Consldera que nuesira emipresa asigna los recursos humanos en canfdad sefickenis parm la ejecudin de los tmbajos? X

10 ; Conskiera gque nuestrs smpresa ssigna los sgquipes v hemamizn@s en cantidad suficiente pam |3 ajscuchkin os ks
Tabajos?

12- ;Consiiera gue los equipns ¥ Fermamientas utlzsdos por nuesSirs empress son sdecusdos pars ios servicias que estan
lendo &fecuindos?

Amblenis de Trabajo |

13- ; Consldera que = ambienb= &n obra = limplo y organbado® x
14- ; Consldem gue nuesina empresa gestiona adecusdamente la seguridad laborl= X

15- ; Consiiers gue nuesirs empresa iImplemsnta adecuadamente actvidades gue prokejan & medlo ambiente? X

Callcad del Produsto o Sarvioko |

16-; Consldera que la aldad de nuesira ingenieria es satis®acioria? X

17-; Consldera que la aldad de nuesiros entregables de obm es satisfsctoria™ X
18-; Conskders que |a aldad de nuestros serddcios comercialesiconaciusles o5 satistscioria? x

15%-; Conskiera que nuesta empresa gestiona los reclamos de Clente de manera aproplada, proponiendo Sof uckones
Inmedistas?

20-; Considera que nuesta ampresa aplica coTectaments procedimisntos de mejora contipus de calidadT x

adictaonlon General |

Z1- Como Cllente, ; Estd satisfecho con los s=nwvicios presiados por meesira empresa”

22 producios ¥ Serviclos sntregacas por nuesirs empresa, ( Cumplen oon las edgenclas confractuales?T

23-; Conskiera que nuesta empresa Impiementa practicas mRovadoras en el mercado constructive?
Z4-; Recomendaria nuesios sendclos 3 un t=rcem T

| | |

Paries 2- Expeciativac y comentaros

|Er =2ta secoian Indique s pypecintivas a fulum Fespecio de cada temia. Tamblén puede dejar sus comenianos para ayudamos a mejorar b calldad de nuesiros producios
¥ Serdchos.

Zomunloaokdn oom nessbra empreca

Las comunicachanes fueron ef=divas, el Oir. de proyecio y el Sponsor siempre respondi=mnon de manera nmediata a nuesiras sol ldbedes y consuifas.

de la g P e —

La documentackin teonica reciida oumplaron con 18 caldad reguerida.

Calldad de loc eniregables de obra

Loz entragables de obra cumplieron con ks calldad requerida.

Expeoiativac v somendarioc gensralec

Estamos conformes oon &1 servicio presiado por CI3A, vohveriamos a confrabarios para ofro proyecio. Tepemos pensado cerificar edficios exlsienies =n obms provindas
con |a certficacion LEED. Esperamos poder Contar con |os servicios de CIEA para [a real macion de ssios proyecios.
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REGISTRO DE ACEFTACION Wi
Hombra del Proyecto: P2020-ES Construccidn de Ediflclo de Oficinas 100% Sustentable Hoja
Hombra del Cllenta: Coor. de obra Ing. Eduardo Morzna
Fecha: 1412021 1de1

Declaracion de 13 acapiaclon formal

Por medio de |a presente acta se deja constancia de la inalizackn y aceptacion del proyecto “Construccion de Edificle de Oficinas 100% Sustentabls™ a
£argo o 13 empresa CISA, Inlcdado & 04 de mayo del 2020 y culminanda 2l 14 de odtubire el 2021,

Se da por conculdo & proyecto, hablendo constatado & sponsar y & DIr. de proyesto 13 Tnallzacion, entrega y aceptacion del edficio y indos los entregables
que farmaban parte del alcance de este, 52 cerifica & cleme del proyecto, el cual 58 culming g2 manera exlinsa

El proyecio estuvo comprendide por los siguienies entregables:

1.00ra Civi
1.1 Dbras provisionales

1.2 Cimentaciones

1.2 EStruchura resistents de MOMNGEN armato.
1.4 Mamposterias y tabiquas.

1.5 Cublerta verde.

1.6 REVOQUES ¥ revestmicntos.

1.7 Confraplsos y pisos.

k2

Ingenieria eldetrica
2.1 Tendigo de caflerias y calas de acen.

2.2 Conductores, laves y tomacorentes.

2.3 Artefactos de Iuminacsion.

2.4 Luminarias de ¢one extanores.

2.5 Intermupiores con femponizacion.

2.6 Informe de Praclicas susientabies usadas para Instalacion elécirica.

. Ingenileria sanitaria

3.1 Desagles cioacales.

3.2 Desagles pluviales con skstema gie reutlilzachon.

3.3 Red de Agua fria.

3.4 Grifos de bajo Mujo.

3.5 Actesonos de baja descanga

3.5 Informe de Praciicas sustentabies usadas para Instalacion sanfana.

Ingenieria Termomecanica

4.1 Sala de bombas.

4.2 Sistema de calefacsion por lnsa radlante.

4.3 Instalaiion de ares acondcionagos,

4.4 Instaladon de FECensones.

4.5 Infiorme de Praclicas susientabies Usadas para Instalacion termomecanica
5.Geston de Proyecin

5.1 Inlglacion (Acta de constiucion del proyecto).

5.2 Planiicacion (Plan para 1 direceion del provects, plan de trabajo y curva e Inversiones, plan de prevenclon de contaminacion en oora, plan de gestion
de reslduos en ob@E).

5.3 Ejecucion (gestion de comunicaciones, Informes de avance, rewniones mensuaiss).
5.4 Monitorzo y control {Inspecsionss y valldacion de alcance).

5.5 Cleme el proyectn [Acta de acepiacion final, Informe de cieme).

Entrega Mnal

6.1 Inspeccion final de edimcia.

.2 Eniraga final de edifclo [Acts formal de entrega de e0fcio, dotumentacion de obra, data book, entrega de carpeta de plants conforme a obra &
|informies g2 practicas sustentables Implementadas en oora).

7. Adicionales

7.1 Adicional westuario con duchas en planta baja.

7.2 Adiclonal estaclonamiento para biciclelas.

[

=

Bl

Obaesrvaciones
NiA
Aprobado por: ~
Mombre y apelido, rol en e proyecto Firma Facha
Ing. Eduardo Moreng, Coordinagor de obr (Clenie) 14102021
Carlos Suarez, Dir. Gral de CISA [Sponsor) 14102021
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) P2020-ES_Construccion de Edificio . . L .
Proyecto: de Oficinas 100% Sustentable. Cliente: Empresa Multinacional Fecha de Inicio 04/05/2020
Dir. de Proyecto: | Ing. Yanina Lucia Vallejo Sponsor: Carlos Suarez (Dir. Gral de CISA) Fecha de fin 18/10/2020
Programa: Construccion Sustentable (CS) Dir. de Programa: Gte. de Proyectos Juan Salvio Presupuesto final 1'452'593
Objetivos del Proyecto Criterio de éxito Resultados Indicadores Comentarios
Alcance/Calidad
El edificio construido cuenta con < i L
. e X I X Se present6 una Unica solicitud de
0
Construir un edlflcp 100% 7 pisos de oficinas, planta baja'y cambio a la linea base de alcance,
Sustentable, de 7 niveles un nivel de subsuelo para Se ha completado el alcance de .
; . : : : : adicionando dos entregables
de oficinas, planta baja y estacionamiento, cubriendo un manera satisfactoria. El cliente ha 100% de (vestuarios y estacionamientos para
un nivel de subsuelo para total de 16_OQ m2 y cumple con aprobado la _totglldad Qe los Alcance bicicletas).
estacionamiento cubriendo los requerimientos establecidos entregables y firmo6 el registro de  completado Los resultados de la encuesta de
en el Pliego de contratacion: aceptacion final el dia 14/10/2021. ot Ul del Ol u
un total de 1600 m2. constructivos, sustentables y de satisfaccion _e Cliente con _respect_o a
servicio. alcance y calidad fueron satisfactorios.
Tiempo
Este objetivo fue modificado con la SC
N°1, originalmente la fecha de entrega
estaba prevista para el 05/11/2021 y se
Finalizar el proyecto en el S 6 la fech tad movi6 al 05/10/2021 por requerimiento
plazo de ejecucion Plazo de ejecucién<= 17 meses € cumplio con fa fecha pactada SPI=1,00  del Cliente.
) con el Cliente.
previsto. Los resultados de la encuesta de
satisfaccion del Cliente con respecto a
cumplimiento de plazos fueron
satisfactorios
Costos
Se cumplié con el presupuesto Este objetivo fue modificado con la SC
No superar el pactado con el Cliente. Si bien se N°1(cambio de fecha) y SC N°2
i <1.406. D + 5% i
presupuesto asignado al ~ C0St0<1.406.805 USD + 5% de generaron algunos desvios, se cpi=101  (Adicionales). Los resultados de la

proyecto en méas de un
5%.

desvio.

pudieron cubrir con la reserva de
contingencia prevista.

encuesta de satisfaccion del Cliente
con respecto a cumplimiento de costos
fueron satisfactorios




INFORME DE CIERRE INTERNO

N°Inf.001_0 | Hoja2de7

Objetivos de Programa “Construcciéon Sustentable”

Criterio de éxito

Resultados

Indicadores

Comentarios

Implementar practicas innovadoras de Construccion
Sustentable durante el afio 2020-2021 en todas las
obras ejecutadas por CISA.

%Practicas innovadoras
de Construccién
sustentable
implementadas>60% de
las tareas ejecutadas por
CISA.

Se implementaron préacticas
de Construccién sustentable
en la totalidad de la Obra.

% Practicas
innovadoras
implementadas
dentro del
proyecto>90%

Contribuye al cumplimiento
del objetivo.

Adquirir experiencia en Construccién sustentable a
partir del afio 2020, a través de la realizacion de
Proyectos Sustentables.

Proyectos sustentables
ejecutados en el periodo
2020-2025> 6

El proyecto ejecutado
permitié al equipo de trabajo
de CISA adquirir experiencia
en construcciones
sustentables.

Proyecto 100%
sustentable
ejecutado en plazo
2020-2021

Contribuye al cumplimiento
del objetivo.

Cumplimiento de Hitos

Aprobacion de Acta de Constitucion

may. 4
Aprobacion de Plan para la Direccion del
Proyecto
may. 15

Reunion de Lanzamiento
may. 13

Fin de Ingenieria de Detalle

jul. 21

Inicio de Obra
jul.31
2020

B CEFINICION E INICIO

2021

Fin de Instalacion Sanitaria

Inicio de
Instalacidn Eléctrica
may. 13

Inicio de
Instalation Termomecdnica
abr. 15

Inicio de
Instalacion
Sanitana
abr. 15

jul 26—

Fin de Construccion de Obra Civil

sg0.28 —» [EONER

Fin de Ingenieria Eléctrica

en2 —» [ENE

Fin de Instalacion
Termomecanica

sep. 24 — SEDRER

Emtrega del
Edificio al
Cliente

ot 5

ORGANIZACION ¥ PREPARACION

2021

EJECUCION DEL TRABAJIO

EMTREGA Y CIERRE



INFORME DE CIERRE INTERNO N°Inf.001 0 | Hoja3de7

Andlisis de Valor Ganado

FIN=11/11/2021

BAC=S 93.585.262

CF=$ 93.006.084

Valor Planificac
Costo real

—\Valor Ganado

03-06-20
01-10-20
31-10-20

Analisis de Variacion de Costo
CV= EV-AC=$579.119

CPI= EV/AC=1,01
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Riesgos Materializados e Issues

Id

R-005

R-022

[-001

1-002

[-003

[-004

Valoracién

Alto

Alto

Descripcién

Condiciones Climéticas adversas
durante el plazo de ejecucién de obra.

Debido a la sub-contratacién de algunos
entregables, se produce la pérdida de
control en el cumplimiento de plazosy
calidad.

Desvio en paquete de trabajo 1.2.2.1
Ejecucion de Excavaciones (+3 dias y
$286.569 de desvio).

Desvio en paquete de trabajo 1.2.2.2
Ejecucion de Capas de Relleno (+3 dias
y $262.458 de desvio ).

Desvio en paquete de trabajo 1.2.3.3
Vertido de Hormigén en Cimentaciones.
El monto del desvio fue de $ 407.425 y
+1 dia de retraso.

Desvio en paquete de trabajo 1.3.4.3
Vertido de Hormigon en Columnas. Se
generd un desvio de $82.370 y +1 dias
de retraso debido a condiciones
climaticas adversas.

Acciones implementadas

Se utilizaron dias de reserva de contingencia para las tareas:
- 1.2.3.3 Vertido de hormigén en cimentaciones (+1dia).

- 1.3.3.3 Vertido de hormigén en losas (+2 dias).

- 1.3.4.3 Vertido de hormigdén en columnas (+1 dia).

- 1.5.2 Impermeabilizacién de cubierta (+1 dia).

- 1.5.3 Colocacién de Geomembrana (+ 1 dia).

Dias de reservas de contingencia no utilizadas = 10 dias

Se generaron retrasos en los entregables subcontratados:

- 3. Instalacion sanitaria (+3 dias).
- 4. Instalacion termomecanica (+4 dias).

Se cubrieron los desvios de plazo con la reserva de contingencia
prevista para este riesgo.

Se cubrié el costo adicional con una parte de la Reserva de
contingencia prevista para el Riesgo R-007 (no materializado). Los
dias de retraso se compensaron con los dias de reserva de
contingencia no utilizados del riesgo R-005.

Se cubrié el costo adicional con una parte de la Reserva de
contingencia prevista para el Riesgo R-007 (no materializado). Los
dias de retraso se compensaron con los dias de reserva de
contingencia no utilizados del riesgo R-005.

Se cubrié el costo adicional con una parte de la Reserva de
contingencia prevista para el Riesgo R-007 (no materializado) y la
parte faltante con la reserva de contingencia prevista para el riesgo R-
005. El dia de retraso se compensO con los dias de reserva de
contingencia no utilizados del riesgo R-005.

Se cubri6 el costo adicional con la reserva de contingencia prevista
para este riesgo (R-005).

Responsable

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Fecha de Cierre

26/08/2021

17/9/2021

7/9/2020

21/9/2020

30/11/2020

05/02/2021
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Riesgos Materializados e Issues

Id Valoracion Descripcién Acciones implementadas Responsable Fecha de Cierre
Desvio en paquete de trabajo 1.3.2.3
Vertido de Hormigén en Losas. Se Se cubrio el costo adicional con la reserva de contingencia prevista .
. ] para este riesgo (R-005). Director de
[-005 gener6 un desvio de $164.740y +2 25/02/2021
. . . Proyecto
dias de retraso debido a condiciones
climaticas adversas.
No conformidad en Paquete de trabajo o . . i
subcontratado 3.1 Desagiies cloacales. Se registré la No conformidad y el subcontratista reparé el tramo de .
1-006 (Instalacion Sanitaria). cafieria sin generar retrasos en el plazo de obra. Director de 09/07/2021
Proyecto
Desvio de plazo de ejecucion de Se utilizé la reserva de contingencia prevista para este riesgo Di d
[-007 entregable 3. Instalaciéon Sanitaria. Se identificado (R-023) 9 P P 9 Irector de 17/07/2021
generé un desvio de +3 dias. : Proyecto
Desvio de plazo de ejecucion de
entregable 4. Instalacion Se utilizé la reserva de contingencia prevista para este riesgo Director de
-008 termomecanica. Se generd un desvio  identificado (R-023). Proyecto 13/09/2021
de +4 dias.
Cambios Aprobados
Id Originador Descripcién del cambio Acciones implementadas Aprobador Fecha de Aprob.
Se aplicaron técnicas de intensificacion sobre actividades
. Anticipacion de 1 mes en la fecha de pertenecientes al camino critico. Costo total: 76.805 USD. Comité de
SC-001 Cliente entrega del edificio. Se actualiz6 la linea base de cronograma, linea base de costos, cambios 12/11/2020
registro de riesgos y Plan de gestion de adquisiciones.
Incorporacién de Estacionamiento Se aplicaron técnicas de ejecucion acelerada en actividades del i
SC-002 Cliente para bicicletas en cochera y Vestuario camino critico. (;OStO adicional de ambos entregables: 18788 USD. Com|t(_e de 15/04/2021
i - Se actualizo la linea base de alcance, de costos, y de cronograma. cambios
en planta baja (Adicional).
_ Se incorpora una herramienta de A partir de una oportunidad de mejora identificada en la auditoria
SC-003 Dir. de comunicacion interactiva online (Trello) interna N°15, se decide implementar la herramienta Trello como Sponsor 17/05/2021
proyecto entre subcontratistas y el equipo de medio de comunicacién entre los subcontratistas y el equipo de

proyectos.

proyecto. Se actualizé el plan de gestion de comunicaciones.
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Estado de Reservas

Uso de Reserva de Contingencia

Desvio Vertido de Hormigon Cimentaciones + 1
dia de retraso
(5407.425+582.370)

Desvio 2 dias de retraso en Paquete 1.3.2.3y 1

dia de retraso en Pagquete 1.3.4.3
(S247.110)

)3-21

30-0

Uso de Reserva de Gestion

$ 4.345.880
No se utilizaron reservas de gestion.

Ganancias obtenidas

$11.932.213 (12 %)
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Estado de Reservas

Resultados Gestion de Calidad

Se realizaron Inspecciones de Calidad en la totalidad de los paquetes de trabajo ejecutados.

Se detectd una No conformidad en el paquete de trabajo subcontratado 3.1 Desagiles cloacales que implicé una rotura de un tramo de cafieria durante la prueba hidraulica.

Se efectud la reparacién al dia siguiente. No impacté en el cronograma.

El resultado de la Encuesta de Satisfaccion realizada al Cliente luego de la entrega del edificio arroj6 resultados satisfactorios (Ver encuesta de Satisfaccion).

Validaciéon de Entregables/Certificaciones

El Cliente realizé la aceptacién de la totalidad de los entregables ejecutados (Ver registro de aceptacion).

Lecciones aprendidas

Buenas practicas implementadas:

- Incorporacion temprana de asesor experto en construcciones LEED.

Aprendizajes para futuros proyectos:

- El cumplimiento de disposiciones en obra mejora con cambios de habitos y educacion del equipo de trabajo.

- Muchos requisitos de las Normas LEED hoy son requerimientos municipales o “reglas del arte”.

- Crecimiento en alza del mercado de proyectistas, asesores y contratistas con experiencia LEED.

- Crecimiento en alza del mercado de proveedores que fabrican productos con propiedades y certificacion sustentable.
- Los sobrecostos de la construccion sustentable disminuyen con la experiencia.

Recomendaciones:

- Considerar utilizar una reserva de gestion menor en futuros proyectos para ser mas competitivos en el mercado de Construccion sustentable.

Elaboré: Ing. Vallejo, Yanina Lucia (Dir. de Proyecto) Copias a: Dir. Gral Carlos Starez (Sponsor).

Gte Juan Salvio (Dir. de Programa Sustentable).
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