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ORGANIZACION

1. INICIO

CONASCIVIL es una organizacion colombiana que ofrece los servicios de
construccién, consultoria y supervision de proyectos de ingenieria para
entidades publicas y privadas, bajo la modalidad acordada con el cliente.
Dentro de su equipo de trabajo cuenta con profesionales especializados y
altamente calificados en cada uno de los campos de accion, lo cual permite
ofrecer servicios con los mas altos estandares de calidad.

1.1.VISION (Entregable opcional)

Ser en el aflo 2025 una empresa reconocida en la construccién, asesoria y
supervision de proyectos de ingenieria, por su gestion tanto a nivel regional
como nacional, prestando servicios profesionales cuyos resultados sean
sindnimo de bienestar para los clientes, empleados, medio ambiente y socios, y
asi adquirir cada vez mas posicionamiento en el medio de la ingenieria.

1.2.MISION (Entregable opcional)

Suministrar servicios de construccion, asesoria y supervision en proyectos de
ingenieria, que satisfagan las necesidades de los clientes durante y después
del desarrollo del proyecto; dando cumplimiento a los estandares mas altos de
calidad, seguridad, salud ocupacional y ambiente, apoyados en un equipo
humano competente, recursos técnicos especializados y una cultura
organizacional con alto sentido de responsabilidad social, para asi garantizar
proyectos econémicamente viables, competitivos, que generen valor a nuestros
grupos de interés y contribuyan al desarrollo sostenible.

1.3.0OBJETIVOS (Entregable opcional)

e Ser competitivos en precios y calidad en el mercado regional en los
servicios que ofrecemos (construccidn, consultoria y supervision de
proyectos de ingenieria).

e Aplicar el estandar PMI para garantizar las buenas practicas en
direccion de los proyectos que ejecute la organizacion.

e Cumplir los plazos establecidos con el cliente en cada uno de los
proyectos que realice la organizacion.

e Consolidar una cultura organizacional que promueva la confianza, las
oportunidades y el desarrollo de cada uno de los integrantes de la
empresa.

e Implementar las estrategias y politicas de responsabilidad social
establecidas en el Plan estratégico participativo de la organizacion.
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CASO DE NEGOCIO

1.4.CASO DE NEGOCIO

El proyecto se trata de la construccion de una escuela que funcionard como
segunda sede de la Institucién Educativa Rural de Santa Rosalia, Magdalena,
Colombia.

La empresa Ecopetrol abrié la licitacion para la ejecucién este proyecto. El
equipo de la empresa encargado de presupuestos elaboré una propuesta de
ejecucion del proyecto por un valor de 500 millones de pesos colombianos.

Es conveniente para Conascivil ejecutar este proyecto por lo siguiente:

e Se trata de un proyecto de inversion social en beneficio de la comunidad
de Santa Rosalia del Departamento de magdalena. La naturaleza de
este proyecto se encuentra alineada con los objetivos estratégicos y las
politicas de responsabilidad social de la organizacion.

e Conascivil tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de caracter
social y cuenta con el personal idoneo para llevar a cabo todas las fases
con total éxito.

e Conascivil ha ejecutado dos proyectos de inversion social que han sido
exitosos con la empresa Ecopetrol, por lo tanto, seria de gran valor
continuar con esa relacion estrecha que se ha convertido en una alianza
para brindar desarrollo a las comunidades.

e Conascivil es una Pyme que tiene los recursos fisicos, el personal, la
capacidad financiera y de endeudamiento para realizar proyectos con un
presupuesto econdmico menor a 700 millones de pesos. Este proyecto
no supera el limite econémico impuesto por la organizacion.

e El equipo de presupuestos y licitaciones de Conascivil determiné que el
proyecto se puede ejecutar en su totalidad con un presupuesto
aproximado a los 430 millones de pesos colombianos.

e Con los calculos realizados, se garantizarian utilidades cercanas al
16,3%, lo que supera el limite minimo impuesto por la organizacién de
asegurar ganancias del 10% en cada proyecto.
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1.5.ACTA DE CONSTITUCION

Titulo y descripcién del proyecto:

Construccién de la segunda sede de la institucion educativa de Santa Rosalia,
Colombia.

El proyecto consiste en la realizacion de todas las actividades necesarias para
llevar a cabo la planificacion, ejecucion y entrega de la Construccién de la
segunda sede de la institucién educativa de Santa Rosalia, Colombia. Todo lo
concerniente a estudios, disefios, planos, especificaciones técnicas y demas
documentos que corresponde a la formulacion del proyecto seran facilitados
por la Alcaldia Municipal de Zona bananera (antes del inicio del proyecto) a
nuestro cliente (Ecopetrol s.a) quien a su vez nos hara entrega formal de dicha
documentacion para el desarrollo de nuestro proyecto.

Se espera con este proyecto brindar cobertura total de educacion para los
nifios que residen en la localidad de Santa Rosalia.

Director asignado al Proyecto y nivel de autoridad:

El Director del proyecto sera el Ing. Ricardo Vides de la Hoz quién tendra
autoridad total en la administracion de costos y recursos asociados al proyecto.
De igual forma tendra libertad para elegir los miembros del equipo del
proyecto.

Fecha de inicio del proyecto: 02 de Septiembre de 2019
Fecha de finalizacion del proyecto: 29 de Abril de 2020

Justificacion del proyecto:

Conascivil es una empresa que se encuentra en constante crecimiento en el
rubro de la construccion, supervision y consultoria de proyectos de ingenieria.
Este proyecto representa una oportunidad especial para nuestra organizacion
para darnos a conocer en la regién ejecutando un proyecto con la empresa
mas grande de Colombia (Ecopetrol s.a). Se necesita cumplir con el alcance,
calidad, plazos y presupuesto estipulados para este proyecto y de esa forma
cubrir la necesidad béasica que tiene la comunidad de Santa Rosalia de tener
cobertura total de la educacion basica primaria.

Fecha 02-09-2019
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Objetivos del proyecto:

Realizar la construccion de la segunda sede de la institucién educativa
departamental rural de Santa Rosalia dando cumplimiento al alcance,
plazosy costos establecidos para el proyecto.

Desarrollar una correcta ejecucion del proyecto para asi consolidar la
alianza estratégica que se inicié con Ecopetrol s.a

Criterios de éxito:

Ejecutar el proyecto en su totalidad antes del 30 de abril de 2020.
Obtener del proyecto utilidades superior al 10%
Tener cero (0) costos de No Conformidad (fallas externas).

Descripcion de alto nivel del producto:

El producto final se compone de:

Dos aulas escolares de 8,0m x 8,0m, con cuatro ventanas, una puerta
metalica, pisos en ceramica, cubierta y mamposteria en ladrillo a la
vista.

Un comedor escolar abierto, con piso en ceramica, con dos bafos, una
cocina, un cuarto de bodega y paredes en ladrillo a la vista.

Un cerramiento perimetral en mamposteria de bloques de cemento, con
rejas de tubo metalico cuadrado y con un portdn principal.

Dotacion de equipamiento tanto para el comedor como para las aulas
escolares

Principales interesados:

Interesado Expectativas

Su interés principal es entregar a la comunidad
de Santa Rosalia la segunda sede educativa y
dejarla lista para su funcionamiento en el
Ecopetrol S.A tiempo estipulado con las autoridades locales.
Dar cumplimiento a su politica de
responsabilidad social. ElI impacto y la
influencia de este interesado es alto debido a
gue son los que van a recibir el producto final.
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Interesado

Expectativas

Alcaldia Municipal Zona Bananera

Sus expectativas estan centradas en obtener
como resultado final la infraestructura fisica
para una escuela que cumpla con la
normatividad vigente y que garantice el
derecho a la educacion de todos los nifios del
pueblo.

Comunidad de Santa Rosalia

Su principal expectativa es tener la sede
escolar construida lo antes posible para que
los niflos reciban clases en buenas
condiciones.

Autoridades escolares

Ejercer su trabajo en unas instalaciones
apropiadas para la educacion de los nifios

Comision vecinal

Lograr la conexién entre el proyecto y la
comunidad

Equipo del proyecto

Cumplir con los objetivos establecidos del
proyecto

Proveedores y Sub-contratistas

Obtener beneficio econdmico con sus servicios
y lograr prestigio y reconocimiento en el rubro

Medios de comunicacion locales

Informar a la comunidad sobre los avances del
proyecto

Estimacion inicial de costos:

El proyecto tiene un costo estimado de $ 430.000.000 de pesos colombianos.
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ACTA DE CONSTITUCION
Cronograma de hitos principales:
Descripcion Fecha

Firma de Acta de constitucion

02 de septiembre de 2019

Aprobacion de Plan de Direccion del
Proyecto

27 de septiembre de 2019

Fin de la construcciéon de dos aulas
escolares

13 de diciembre de 2019

Fin de la construccion del comedor
escolar

07 de Febrero de 2020

Fin de la construcciéon del cerramiento
perimetral

16 de Marzo de 2020

Entrega de equipamiento

17 de Marzo de 2020

Fin del proyecto

29 de Abril de 2020

Recursos pre — asignados al proyecto:

Para llevar a cabo el proyecto de una

forma eficiente y organizada es

indispensable la participacidén del area técnica, el area administrativa y el area

de seguridad e higiene.
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El &rea técnica estara conformada por un ingeniero civil como jefe de obra. De
igual forma, el jefe de obra sera quien supervise el rendimiento de los
subcontratistas encargados de la ejecucién de actividades de obra.

Por otro lado, el sector administrativo sera dirigido por el Jefe administrativo
quien tendra bajo sus Ordenes al encargado de recursos humanos, el
encargado de contrataciones, el encargado de compras y un almacenista en
obra.

Finalmente, seguridad e higiene contara con un profesional encargado de este
sector en el proyecto.

Riesgos generales del proyecto:

e Aumento de los costos del proyecto por problemas en la macroeconomia
del pais.

e Retrasos en los plazos establecidos debido a incumplimientos de
sub-contratistas y proveedores.

e Retrasos en los plazos establecidos debido a paro de actividades
provocadas por el sector de la comunidad que no esta de acuerdo con la
ejecucion del proyecto.

e Retraso en la ejecucion de las actividades por razones meteoroldgicas;
en el caso que se presenten mayor cantidad de lluvias de las
pronosticadas ya que las fechas de desarrollo del proyecto coinciden
con uno de los dos periodos mas lluviosos anuales en la zona.

e Huelgas de trabajadores que provoquen retrasos en los plazos y
aumento en los costos del proyecto.

Supuestos de alto nivel:

e Pago en tiempo y forma de cada una de las certificaciones de obra por
parte del cliente Ecopetrol S.A.

e ElI predio donde se construira la escuela pertenece realmente al
municipio. El dominio catastral corresponde al Municipio. No se
presentaran conflictos o demoras por aparicion de supuestos
propietarios del predio.

e Las condiciones topograficas y geologicas del suelo son acordes a lo
planteado en los disefios y estudios del proyecto.

e La mano de obra NO calificada de Santa Rosalia se compone de
personas comprometidas con el trabajo y con buena disposicion de
ayudar en la consecucion de los objetivos

10
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Restricciones de alto nivel:

La principal restriccidbn que tenemos en este proyecto es el plazo; Esto
debido a que en mayo del 2020 son las elecciones de alcalde y
gobernadores, por tanto nuestro cliente Ecopetrol s.a tiene la necesidad
de ejecutar la obra en su totalidad dentro del periodo del mandato del
actual alcalde de Zona bananera dado que fue uno de los compromisos
adquiridos en las reuniones cuando se estaba evaluando la viabilidad de
este proyecto.

Solo existe un camino de acceso al predio donde se construird la
escuela. Este camino no se encentran en buenas condiciones (sin
pavimento y caracterizado por un suelo inestable) por tanto no es apto
para el paso de mixers (camiones para el vaciado de hormigén). En ese
orden de ideas, todo el vaciado de hormigon en el proyecto se realizara
con mezcladora mecéanica de concreto.

La energia eléctrica necesaria para proveer a los equipos, herramientas,
y mobiliarios incluidos en el proyecto sera abastecida por grupos de
electrogenos ya que en el area de trabajo no hay red de baja tension.

El horario en que se podran realizar actividades correspondientes a la
ejecucion de obra sera de lunes a viernes de 8hs a 17hs.

Félix Vides de la Hoz
Gerente General

11
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1.6.IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INTERESADOS

Interesado

Andlisis

Ecopetrol S.A

Ecopetrol S.A es el cliente del proyecto. Tiene un rol de
suma importancia puesto que fue el encargado de la
concertacion del proyecto con la comunidad. Sera clave
para consensuar con la comunidad cualquier inquietud o
duda que se presente en la ejecucidon. Su interés
principal es entregar a la comunidad de Santa Rosalia la
construccion de la segunda sede educativa y dejarla lista
para su funcionamiento en el tiempo estipulado con las
autoridades locales. El nivel de influencia de este
interesado en el proyecto es alto porque sus lineamientos
son fundamentales para llevar a cabo el proyecto. El
comportamiento y estlo de este interesado es
colaborativo, solidario y resolutivo para con el proyecto.
La fortaleza mas notoria de este interesado es que
gracias a su buen nombre en comunidades aledafias, la
poblacion de Santa Rosalia confia en Ecopetrol S. A, en
las iniciativas que promueva Yy por ende apoyan este
proyecto. Tiene una alta necesidad de informacion del
proyecto para asi monitorear su avance y tener certeza
de que se va a lograr el cumplimiento en plazo y costo.

Alcaldia Municipal
Zona Bananera

Como administrador del Municipio de Zona bananera, la
Alcaldia tiene el deber cubrir las necesidades basicas de
su poblacién. El rol que cumple en este proyecto es el de
supervisar su avance y aportar documentacion
indispensable para el avance del mismo como disefios,
planos, ingenieria de detalle, especificaciones técnicas,
legalidad del predio, entre otros. Sus expectativas estan
centradas en obtener como resultado final la
infraestructura fisica para una escuela que cumpla con la
normatividad vigente y que garantice el derecho a la
educacién de todos los nifios del pueblo. La influencia, el
aporte y el impacto de este interesado son muy altos
porque es el encargado de la entrega en tiempo y forma
de informacion valiosa y fundamental para el inicio del
proyecto; asi mismo se depende mucho de la calidad de
informacion que entregue para evitar atrasos Yy
sobrecostos. Su comportamiento debe ser proactivo y
atento a cualquier inquietud o sugerencia que se
presente.
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Comunidad de Santa
Rosalia

Son los principales beneficiarios del proyecto. Su rol en
el proyecto es de veedores. Fueron en gran medida los
artifices de este proyecto debido a su gestion incansable
con la administracion municipal para hacer valer el
derecho a la educacion de los nifios de esta poblacion.
Su principal expectativa es tener la sede escolar
construida lo antes posible para que los nifilos reciban
clases en buenas condiciones. Se espera de la
comunidad el aporte de servicios para los contratistas
(venta de comida, alojamiento, e insumos) y la buena
disposicién en general con la ejecuciéon del proyecto. El
impacto y la influencia de este interesado es alto debido
a que son los que van a recibir el producto final y quienes
van hacer uso del mismo. Tienen una necesidad
importante de informacion del proyecto.

Autoridades escolares

Son los encargados de la operacion de la escuela una
vez se ponga en funcionamiento (con los recursos
publicos que brinda la administracion municipal). Tienen
un papel importante en el proyecto ya que son actores de
consulta permanente por parte de la alcaldia, contratistas
y Ecopetrol S.A. El nivel de conocimiento de este
interesado es alto, tienen una vasta experiencia en la
gestion y direccion de establecimientos educativos por lo
tanto seran de gran ayuda con sus aportes para obtener
un buen producto. EI comportamiento de este interesado
es colaborativo, asesor y de comunicacion constante con
los otros interesados. Su influencia tiende a ser positiva
porque resolveran dudas relacionadas con informacion
del funcionamiento de la escuela una vez se termine la
construccion. Debido a esto, es necesario que estén
informados en el transcurso del proyecto del avance del
mismo, de tal forma que se realicen sus aportes en el
tiempo adecuado y asi lograr las caracteristicas del
producto idoneas.

Comision vecinal

Es la representacion de la comunidad. Vela por los
intereses y las necesidades de la comunidad. Juegan un
papel importante porque son el canal entre la comunidad
y el proyecto. Se espera de este interesado una actitud
proactiva, de concertacion y colaboracion. La comisién
vecinal es fundamental para transmitir de manera clara el
estado del proyecto, las necesidades y los beneficios de
éste. Tienen gran necesidad de informaciéon del proyecto
para analizarla y comunicarle a la comunidad su estado y
avance.
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Equipo del proyecto

Son los encargados de gestionar todas las fases del
proyecto. Su principal interés es que los objetivos sean
cumplidos. Se ocupan de planificar y ejecutar el proyecto.
El nivel de conocimiento de este interesado es alto ya
gue son las personas que van a llevar a cabo todas las
actividades incluidas en el proyecto. Su estilo y
comportamiento debe ser proactivo, de liderazgo, de
colaboracion, de entrega y trabajo en conjunto. Su
influencia e impacto es grande ya que de su actuacién en
gran medida depende el éxito del proyecto. Los aportes
esperados dentro del proyecto son los definidos dentro
de los roles y responsabilidades. No obstante, se espera
de todo el equipo un gran nivel de compromiso y
pertenencia con el proyecto. Tienen una necesidad
importante de informacion del proyecto ya que en base a
esto se controla y monitorea el desarrollo del mismo.

Proveedores y
Sub-contratistas

Son los encargados de abastecer con equipamiento,
insumos y servicios al proyecto. Su principal interés es
ejecutar sus trabajos en los plazos establecidos, con la
calidad exigida y dando cumplimiento a contratos, pliegos
de especificaciones técnicas y disefios. El aporte
esperado es compromiso, calidad, y garantias en la
ejecucion. El estilo y comportamiento de estos
interesados es de gran apertura y escucha, con
flexibilidad ante cambios dentro de un rango aceptable de
impacto en los contratos. Tienen una necesidad
importante de informacion del proyecto para gestionar los
cambios que se presenten en disefios, ingenieria
detallada y requisitos.

Medios de
comunicacion locales

Es el canal de informacién del proyecto al publico en
general. Su papel es comunicar con claridad y precision
el estado del proyecto en diferentes momentos de la vida
del mismo. Se espera de los medios de comunicacion la
entrega de informaciéon real, imparcial y objetiva. El
impacto de este interesado es bajo ya que no actlan
directamente sobre el avance y la ejecucion del proyecto.
No tienen necesidad de informacién del proyecto
constantemente sino periodicamente para presentarlo a
la comunidad.
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2. PLANIFICACION

2.1.PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

En el plan de gestion del alcance, se detallan las técnicas, y herramientas que
se utilizaran para realizar los procesos definir el alcance, crear la EDT,
controlar el alcance y validar el alcance.

Definicién del alcance

En este proceso se determinan los entregables y se explica lo que incluye y lo
gue se excluye del alcance del proyecto, ademas se realiza una descripcion del
producto.

Mediante la facilitacion de talleres se reuniran a los principales interesados
(Ecopetrol, Alcaldia Municipal, Autoridades escolares, comision vecinal) para
asi consensuar los principales entregables del proyecto y las limitaciones del
mismo.

El enunciado del alcance tendra en su contenido el alcance del producto, los
entregables principales y el alcance del proyecto, criterios de aceptacion,
exclusiones, restricciones, supuestos y requisitos de aprobacion.

Creacion de la EDT

La EDT es un diagrama jerarquico de lo establecido en el enunciado del
alcance, en este caso se realizara por entregables. En este proceso se muestra
cada uno de los entregables que se requieren para completar el alcance del
proyecto.

La herramienta a utilizar para crear la EDT sera la descomposicion, partiendo
de entregables principales hasta llegar al nivel mas bajo o paquetes de trabajo.

Diccionario de la EDT

En el diccionario de la EDT se describen las caracteristicas de cada uno de los
paguetes de trabajo. En este proyecto se utilizara el formato que se muestra a
continuacion:
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DICCIONARIO DE LAEDT
Cadigo en la EDT Nombre del paquete de trabajo Fecha de actualizacion Responsable
Descripcion del trabajo
Descripcion del entregable
Criterios de aceptacion
Requirimientos de calidad Referencias técnicas
Recursos asignados
Duracion Hitos
Costo estimado Interdependencias
Aprobado por :
Director de proyecto

Control del alcance

El equipo va a controlar el alcance del proyecto por medio de analisis de
variacion que se van a realizar una vez al mes. Con esta herramienta se
determina si las variaciones o desvios en el alcance con relacion a la linea
base son significativos para recomendar acciones preventivas, correctivas, o
reparacion de defectos.

Si la situacion amerita cambios, se realizaran a través de una solicitud de
cambio que pasara al comité de control de cambios que decidira aprobar,
rechazar o aplazar dicha solicitud.

Validacion del alcance

Este proceso consiste en la aceptacion formal de los entregables parciales o
intermedios del proyecto por parte del cliente. En este caso la validacion se
realizara a través de inspecciones al final de cada mes en presencia del jefe de
obra y de un supervisor asignado por el cliente Ecopetrol.

Con las inspecciones se determinaran las cantidades de obras o entregables
ejecutados y se realizara la certificacion o acta parcial de pago, mediante la
cual el cliente recibe a satisfaccion dichos entregables parciales.
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2.2.PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

En este plan se describe como se llevaran a cabo los procesos de definicion
de actividades, secuencia de actividades, estimacién de duracion de
actividades, desarrollo y control de cronograma.

La definicibn de las actividades se va a realizar a través de la técnica de
descomposicion de cada uno de los paquetes de trabajo de la EDT.

La secuencia de las actividades se definira por medio de la diagramacion por
precedencia (PDM) y se determinard la dependencia de las mismas
basandose en el juicio de expertos, en los activos de procesos de la
organizacion y en la experiencia del equipo de proyecto.

Para el proceso de estimar la duracion de las actividades se utilizaran diversas
técnicas que puedan dar un resultado con mayor exactitud. En este proyecto se
van a tener en cuenta la estimacion parameétrica, la estimacion por tres valores,
y el juicio de expertos.

Los rangos definidos para las estimaciones definitivas seran de -/+ 10% vy la
duracion de cada actividad sera estimada en dias.

Se usarda la herramienta Microsoft Project para desarrollar el cronograma, se
utilizara el método de la ruta critica para determinar la duracién del proyecto.
En la linea base del cronograma deberan estar incluidas las reservas de
contingencias que seran determinadas en los procesos de analisis cuantitativo
de riesgos y planificacion de respuesta a los riesgos.

Finalizada la linea base del cronograma, debera ser aprobada por el Gerente
General de Conascivil y por el cliente Ecopetrol. Si la linea base no es
aprobada, deberan aplicarse las técnicas de compresion de cronograma como
la ejecucion rapida o la intensificacion para asegurar un plazo de proyecto
dentro de los rangos requeridos.

El control del cronograma se realizara una vez al mes para garantizar el
monitoreo y actuar si es necesario ante desvios de la linea base, por medio de
acciones correctivas y solicitudes de cambio.

En cada punto de control se determinaran el indice de desempefio del
cronograma Yy la variacion del cronograma por medio de la técnica del valor
ganado. En caso de que el indice de desempefio del cronograma arroje un
valor menor que uno (1) se procedera a aplicar técnicas de compresion de
cronograma.
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2.3.PLAN DE GESTION DE COSTOS

En este plan se describe como se llevaran a cabo los procesos de estimar
costos, determinar presupuesto y controlar costos.

El proceso de estimar costos se va a desarrollar por medio de las técnicas de
estimacién paramétrica y estimacion por tres valores. Se realizaran
cotizaciones para la estimacion de costos de equipos, herramientas y mano de
obra. Adicionalmente, se revisaran los activos de procesos de la organizacion
vinculados con los proyectos de la misma naturaleza que el presente, los
cuales serviran como base para llegar a estimados realistas teniendo en cuenta
los rendimientos de los materiales, mano de obra y equipos.

Los estimados se presentaran en pesos colombianos, sin cifras decimales que
representen centavos. El nivel de exactitud de la estimaciones estaran en el
rango de -/+ 10%.

En la estimacion se incluiran los costos de calidad que seran anexados en los
paguetes de trabajo que demanden actividades relacionadas con la gestion y
el control de calidad. Tanto los costos directos, indirectos, como los vinculados
con los esfuerzos de riesgos y las actividades de direccion de proyectos se
deberan agregar dentro de las estimaciones.

Los costos de los entregables de la EDT 1.1 Documentos de entrada y
1.7 Direccidn de proyecto estan representados por los costos de la nébmina del
equipo de proyecto durante el plazo del mismo. Los salarios del jefe
administrativo, profesional de seguridad e higiene, encargado de recursos
humanos, encargado de contrataciones de proveedores y encargado de
compras representan costos indirectos ya que este personal estara realizando
funciones similares en simultaneo en cuatro proyectos a cargo de la
organizacion. Por tal motivo, los costos que se cargan a este proyecto seran la
cuarta parte de la remuneracion de los mencionados. Por el contrario el jefe de
obra, el director de proyecto y el almacenista de obra tendran una dedicacion
de tiempo completo al proyecto, por ende sus salarios son costos directos que
hay que cargar al mismo.

Los costos de los entregables 1.2 Aula escolar 1, 1.3 Aula escolar 2,
1.4 Comedor escolar, 1.5 Cerramiento perimetral, 1.6 Equipamiento,
y 1.8 campamento de obra, se determinaran por medio de la técnica de
estimacion ascendente, es decir, se calcula el costo para cada paquete de
trabajo y se van sumando para estimar los costos de los paquetes de
planificacion, luego los costos de las cuentas de control o entregables
principales para asi finalmente determinar los estimados de costos del
proyecto.
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Se utilizara la siguiente plantilla para estimar los costos de los paquetes de
trabajo a través del analisis de costos unitarios.

ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS

CONSTRUCCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ROSALIA

PAQUETE DE UNIDAD
TRABAJO:

I. EQUIPOS/HERRAMIENTAS

DESCRIPCION UNID. | REND. VR. UNIT. VR. PARCIAL
SUBTOTAL EQUIPOS/HERRAMIENTAS $0,00]
VALOR REDONDEADO SUBTOTAL DE EQUIPOS/HERRAMIENTAS $ 0,00}
Il. MATERIALES E INSUMOS
DESCRIPCION UNID. CANT. VR. UNIT. VR. PARCIAL

SUBTOTAL SIN DESPERDICIO $ 0,00}
FACTOR DE DESPERDICIO 5,00% $0,00]
SUBTOTAL DE MATERIALES $ 0,00}
VALOR REDONDEADO SUBTOTAL DE MATERIALES E INSUMOS $0,00]
I11. MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANT. | UNID. | RDTO. | %. PREST. VR.UNIT VR. PARCIAL
VALOR REDONDEADO SUBTOTAL DE MANO DE OBRA $ 0,00}
TOTAL COSTO | $0,00

En la linea base de costos deberan estar incluidas las reservas de
contingencias que seran determinadas en los procesos de analisis cuantitativo
de riesgos y planificacion de respuesta a los riesgos. Una vez sea aprobada la
linea base por el Gerente General, se incluiran las reservas de gestion que
seran definidas por la Gerencia de Conascivil y asi se completara el
presupuesto del proyecto. Se presentara la linea base de costos y el
presupuesto en el siguiente formato:

Presupuesto

Reservas de gestion

Linea base de costos

Reservas de contingencia

Escuela Santa Estimados del proyecto
Rosalia
Equipo de Campamento de Aulas escolares Comedor escolar Cerramiento Equipamiento
proyecto obra 1y2 perimetral
®) $) ®) ®) ®) ®)
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El financiamiento del proyecto se hara por medio de los desembolsos que
realice el cliente Ecopetrol. En las clausulas del contrato se encuentra
establecido que si existe una falta en tiempo y forma de los pagos de las
certificaciones o actas parciales por parte del cliente, Conascivil tendra derecho
a suspender actividades y la ejecucién del proyecto.

Para la financiacién se tiene en cuenta el anticipo a desembolsar por parte del
cliente antes de iniciar el proyecto correspondiente al 30% del valor de la
oferta adjudicada. Posteriormente, el flujo de dinero estara condicionado por las
certificaciones o actas parciales de pago mensuales que van en funcién de los
entregables y obras ejecutadas por parte de Conascivil.

Por lo anterior, es imprescindible elaborar la linea base de costos y la curva S
en base a los recursos financieros que se disponen en cada momento del
proyecto, de tal forma que se asegure la realizacion de todos los entregables.

Control de costos

Al igual que en cronograma, los costos tendran un punto de monitoreo y
control cada mes.

Se utilizara la técnica de valor ganado para calcular en cada punto de control
el indice de desempeiio del costo (CPI) y la variacion del costo (CV). De igual
forma se calcularan valores de proyeccion como la estimacion a la conclusion
(EAC), estimacion hasta la conclusion (ETC), variacion a la conclusion (VAC) y
el indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI).

Se debe presentar un informe en cada punto control que incluya los
indicadores y proyecciones con respecto al cronograma y a los costos. Este
informe debe contener conclusiones con respecto al desempefio y
recomendaciones acerca de la implementacion de acciones preventivas o
correctivas, asi mismo, debe establecerse si es necesario realizar solicitudes
de cambios.

En caso de que el indice de desempefio de costo (CPI) arroje como resultado
un valor menor que uno (1) y que la variacion de costo de como resultado un
valor negativo, se tomaran acciones para corregir estos desvios y asi
garantizar el cumplimiento de la linea base.

El Director de proyecto junto a su equipo decidira cuales seran las acciones a
llevar a cabo dependiendo de las conclusiones de los informes de avance.
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2.4.PLAN DE GESTION DE CALIDAD (Entregable opcional)

La ejecucion de las obras civiles del proyecto se regira por lo establecido en la
norma sismo resistente 2010, Colombia (NSR-10). De igual forma, las
actividades relacionadas con las instalaciones hidraulicas y sanitarias se
llevaran a cabo bajo lo establecido en el Reglamento Técnico del sector agua
potable y saneamiento de Colombia (Ras-2000). Por su parte, los trabajos
relacionados a las actividades eléctricas se desarrollaran bajo los pardmetros
definidos en el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE),
Colombia.

Todas las actividades que se ejecuten en el proyecto deberan cumplir con lo
sefalado en el documento de especificaciones técnicas de construccion.

El control de la calidad del paquete de planificacion que se encuentra en las
aulas escolares, comedor escolar y cerramiento perimetral Ilamado
“Preliminares” que incluye los paquetes de trabajo excavaciones, area
replanteada y rellenos, lo llevara a cabo el jefe de obra por medio de
mediciones en campo, en donde se constate que se da cumplimiento a lo
estipulado en los planos de construccion y a los limites de tolerancia
establecidos en las especificaciones técnicas.

Por su parte, la gestion y el control de calidad del paquete de planificacion
“‘concretos” que incluye los paquetes de trabajo cimentaciones, vigas,
columnas y alfajias, losas y plantilas estaran a cargo del laboratorio de
materiales de construccién que se contrate, en lo que se refiere a las probetas
de concreto a ensayar para verificar el cumplimiento de la resistencia minima
establecida en el documento de especificaciones técnicas para cada elemento
estructural. En lo que corresponde a la construccién de estos elementos, se
realizaran inspecciones por parte del jefe de obra para verificar procedimientos
y tomar mediciones que confirmen el cumplimiento de los planos y disefios.

Los costos de los ensayos de las probetas de concreto seran incluidos en los
analisis de costos unitarios de los paquetes de trabajo incluidos en el paquete
de planificacion “concretos”.

La gestion y el control de calidad del paquete de planificacion “carpinteria
metalica” se realizaran tanto en la fase de elaboracién como en la etapa de
instalacion. El jefe de obra realizara visitas semanales al taller de construccién
del contratista para asegurar el correcto procedimiento, el uso de materiales
requeridos y el avance de los trabajos. En la instalacion de las ventanas,
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puertas, rejas metélicas, tubos metdlicos, porton metalico se llevaran a cabo
inspecciones diarias mientras se estén ejecutando dichas actividades.

La gestion y control de calidad de los paquetes de trabajo instalaciones
eléctricas, hidraulicas, hidrosanitarias, muros a la vista, sobre cimiento, pintura
para muros, cielo raso, pisos en ceramica, cubierta, estructura de cubierta; se
realizaran a través de inspecciones de los procesos constructivos por parte del
jefe de obra. Se revisara que cumplan con lo estipulado en los planos de
construccion y las especificaciones técnicas.

Se realizard semanalmente la actividad de verificacion de entregables en la
cual participara el jefe de obra y el maestro mayor de obra. Para el caso de la
dotacién o equipamiento de las aulas y el comedor escolar, la verificacion la
realizara el encargado de compras, basandose en las especificaciones técnicas
y en el Diccionario de la EDT.

Para cada material representativo de la obra se exigira el respectivo certificado
de calidad. Es asi como el cemento, el acero, las laminas de la cubierta, los
perfiles y tubos metélicos, los ladrillos a la vista, bloques de cemento, la
ceramica para pisos, el material de relleno seleccionado, y otros materiales,
deberan tener anexados sus certificados de calidad, los cuales deberan ser
verificado por el equipo del proyecto para asi poder ser utilizados en obra.
Semanalmente se realizara una actividad de recopilacion de los certificados de
calidad de los materiales que van llegando al proyecto.

El jefe de obra sera el responsable de realizar el informe mensual de calidad.
En este informe se incluiran los entregables verificados, los ensayos realizados,
los certificados de calidad de los materiales representativos de la obra, el grado
de cumplimiento de las especificaciones técnicas, los entregables fuera de
control, y las acciones realizadas de prevencion, evaluacién y correccion si
corresponde.

A continuacion se presenta una tabla resumen con los objetivos de calidad para

los paquetes de planificacién, las frecuencias de inspeccién, métodos de
verificacion, criterios de aceptacion, herramientas y el respectivo revisor.

22




ENTREGABLE

OBJETIVOS

INSPECCION

METODO DE VERIFICACION

CRITERIOS DE ACEPTACION

Codigo TIF_PGCA_ 001
=S . . CONSTRUCCION DE Version V1.0
INSTITUCION EDUCATIVA
o STITUCIO ue Fecha 06-09-2019
PLAN DE GESTION DE CALIDAD
FRECUENCIA DE REVISOR/ DOCUMENTOS /

APROBADOR

HERRAMIENTAS

Preliminares

Incluye los siguientes paquetes de trabajo:
excavaciones, replanteo y rellenos .

Los principales objetivos de calidad en este item
son: Controlar que las excavaciones se realicen
de acuerdo a los planos de construccion . Es
decir , garantizar la correcta ubicacién y las
dimensiones de las respectivas excavaciones.
.Asegurar el correcto replanteo de las areas y
perimetros establecidos en los planos de
construccion.

.Una vez ejecutados los
paquetes de trabajo

.Se realiza la medicion de cada una de las
excavaciones para \erificar que las
dimensiones cumplan lo establecido en los
disefios.

.Se werificaran que las cotas de relleno estén
acorde con lo establecido en los planos de
constrcuccion.

.Medicion de areas y perimetros establecidos
en los planos de construccion.

.La excavacion no podré tener ninguna
dimensién (largo, ancho, profundidad)
inferior a la estipulada en los planos.

. La sobre excavacién no podra ser
mayor al 5% de la dimension estipulada
en los planos

.Las cotas de los rellenos tendran una
tolerancia maxima de 3mm.

.El replanteo debe ser exactamente el
definido en los planos.

Jefe de obra

.Planilla de control
.Formato para
mediciones de
cantidades de obra
.Nivel de mano,
manguera de nivel
.Cinta métrica
.Planos y disefios

Incluye los paquetes de trabajo : Cimentaciones,
columnas y alfajias, losas y planttillas, vigas.
Se debera \erificar, supenisar y controlar la

.Diariamente durante la

.Se realizara una reunién de coordinacién de
obra con todos los involucrados internos de la
construccion de los concretos.

.Se realizaran la toma de 4 muestras de
concreto fresco por cada dia de vaciado de

.Cumplimiento de la resistencia del
concreto una ez se realicen los
respectivos ensayos de compresion.
.Cumplimiento del ensayo de

. Formato para toma
de muestras de
concreto fresco.

. Planilla de control
.Registro fotogréfico

Concretos correcta ejecucion de todas las actividades de ejecucion de los concreto, para posterior ensayos de asentamiento del concreto segun Jefe de obra Lista de verificacion
construccion asegurando que se realicen de modo |paquetes de trabajo. compresion en laboratorios. Asi mismo se especificaciones técnicas. .Planos disefios
coherente con la ingenieria de detalle y las realizaran 1 ensayo de asentamiento por .Cumplimiento exacto de las . y ;

: . o L . ) ) ) .Cinta métrica
especificaciones técnicas de construccion. cada dia de vaciado de concreto. dimensiones de cada elemento I
o - . . .Especificaciones
.Se realizardn mediciones de las dimensiones |estructural P
técnicas
de los elementos estructurales.
. .Pintura aplicada en el total de la
) .Diariamente durante la L . . . . L . ‘e
Asegurar que los paquetes de trabajo que ejecucion de los .Inspeccién permanente durante la ejecucion |superficie de las rejas metalicas. .Registro fotogréfico
constituyen la carpinteria metalica (porton paquetes de trabajo de los paquetes de trabajo. .Cumplimiento de los elementos .Planilla de control
Carpinteria metdlico, rejas metalicas, ventanas, pertas, tubos . ) .Mediciéon con cinta métrica de las metalicos con lo estipulado en las .Cinta métrica
- . ; .Visitas semanales al ) ) - . : P Jefe de obra o
metélica metélicos) cumplan con los materiales dimensiones de los elementos metélicos. especificaciones técnicas. .Planos y disefios

especificados, las medidas y posicionamiento
representado en los planos de construccion.

taller del contratista para
verificar el avance y la
calidad de los trabajos

.Visitas al taller del contratista para realizar
inspecciones.

.Cumplimiento estricto de las medidas
de los elementos metélicos construidos
(puertas, rejas, portones).

.Especificaciones
técnicas
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HERRAMIENTAS

Instalaciones

Se debera verificar, controlar y supenvsar la
correcta ejecucion de todas las actividades de
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias e
hidradlicas, de acuerdo a lo definido en la
ingenieria de detalle .

.Una ez finalizadas las
actividades de
instalaciones eléctricas,
hidrosanitarias e
hidradlicas.

.Se debera controlar la posicién de tendido,
la calidad de las conexiones, el seguimiento
de los disefios eléctricos, hidrosanitarios e
hidradlicos.

.Se realizaran pruebas al final de la
instalacion para verificar el funcionamiento del
circuito eléctrico del comedor y las aulas
escolares y el cerramiento perimetral.

.Se realizaran pruebas para \erificar el
correcto funcionamiento de las instalaciones
hidrosanitarias e hidradlicas.

. Correcto funcionamiento del circuito
eléctrico.

Correcto funcionamiento de las
instalaciones hidrdlicas e
hidrosanitarias.

.Estricto cumplimiento del trazado de
los circuitos eléctricos y de las
tuberias sanitarias e hidradlicas, segin
lo establecido en los planos de
construccion.

Jefe de obra

.Planilla de control
.Registro fotografico
.Lista de erificacion
.Planos y disefios
.Especificaciones
técnicas

Muros

Incluye los paquetes de trabajo de muros a la
\Vista,sobrecimiento y pintura para muros.

Se debera garantizar que la construccion de los
muros se realice de acuerdo a lo establecido en
los disefios del proyecto, asegurando ubicacion,
alturas, y rectitud .

.Diariamente durante la
ejecucion de los
paquetes de trabajo.

.Se coloca la plomada para \erificar la
\erticalidad del muro.

.Se coloca la regla metalica sobre el muro
para evaluar su verticalidad.

.Por medio de inspeccién visual erificar la
pintura en la totalidad del area de muros.
.Con los planos vy disefios realizar revision
de los trazados de los muros.

. Los limites de tolerancia de
deswviacion en la linealidad de los muros
es de 3mm.

.Estricto cumplimeinto del trazado de
los muros segun lo establecido en los
planos de construccion.

.Aplicacion de pintura en la totalidad del
area de muros segln especificaciones
técnicas.

Jefe de obra

.Planilla de control
.Formato para
mediciones de
cantidades de obra
.Planos y disefios
.Plomadas

.Regla metalica
.Nivel
.Especificaciones
técnicas

Pisosy cubiertas

Incluye los paquetes de trabajo de cielo raso,
piso en ceramica, cubiertay estructura
decubierta Se debera verificar, controlar y
supenisar la correcta ejecucion de la actividad de
pisos en ceramica. Controlar los niveles del piso y
las especificaciones de la ceramica (medidas,
color, marca) de acuerdo a los pliegos de
especificaciones técnicas.

.Se debe asegurar la correcta instalacion de la
estructura de cubierta, cielo raso y cubierta de
aulas y comedor escolar. Esto basado en planos
y disefios del proyecto.

.Diariamente durante la
ejecucion de los
paquetes de trabajo.

.Colocacion de la regla metalica en los pisos
de ceramica para verificar que no existan
desniveles. . Asegurarse que la pendiente
(niveles) del piso concuerde con lo
establecido en los disefios del proyecto.
Verificar que cada elemento de la estructura
metélica de soporte de cubierta coincida con
lo estipulado en los planos y disefios.

. No se acepta algun area de pisos en
ceramica con desnivel. Limite de
tolerancia cero milimetros.

.Niwvelacion absoluta del cielo raso
.Pendientes de la cubierta en
cumplimiento con los planos y disefios
.Pintura en la totalidad de la estructura
de soporte de cubierta

Jefe de obra

.Plantilla de control.
.Planos y disefios
.Cinta métrica
.Niwvel

.Regla metalica
.Especificaciones
técnicas
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2.5.PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Para la gestion de riesgos se realizardn los procesos contemplados en el
estandar PMI  basados en el PMBOK GUIDE Version 6, que incluyen la
identificacion, el analisis cualitativo y cuantitativo, la planificacion y
posteriormente la implementacion de las respuestas a los riesgos, y el
monitoreo de los mismos.

Equipo de gestion de riesgos

El equipo de gestion de riesgos estara conformado por Ricardo Vides (Director
de proyecto), Fabio Martinez (Jefe de obra) y Ana de la Hoz (jefe
administrativa). Seran los encargados de definir la categorizacion de los
riesgos, la matriz de probabilidad e impacto, y los diferentes formatos y
técnicas a utilizar para cada uno de los procesos de la gestion de riesgos.

Definicion de probabilidad
Para el analisis cualitativo se definieron las categorias de la probabilidad de
ocurrencia como se muestra a continuacion:

Definicion de probabilidad

Baja
Media
Alta
Muy alta

MlwN]|F-

Definicion de impacto

Para el andlisis cualitativo se establecieron unas categorias de impacto
bajo (1); medio (4); alto (7); Muy alto (10). De igual forma se definen los
criterios para realizar dicha categorizacién que posteriormente se ven reflejado
en el analisis cuantitativo. A continuacion se detalla:

Definicién de impacto
IMPACTO Bajo Medio Alto Muy alto
1 4 7 10
Cronograma
(retraso en dias) <1 1-3 3-7 >
Costos . < 300 mil 300 mil - L millon | 1 millén - 3 millones > 3 millones
(Pesos colombianos)
Seguncsi:d d:)' é):t:)sonal Menores / Mayores / Incapacidad / Fallecimiento /
yseg.p ,y . < 300 mil 300 mil - L millon | 1 millén - 3 millones > 3 millones
(lesiones / pérdidas $)
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Matriz de riesgo

MATRIZ DE RIESGO
Paramet Impacto
arametros 1 4 - 10
1 1 4 7 10
=]
@
S 2 2 8
=
3
o 3 3 12
a
4 4 16

Se establece que los riesgos que tengan un puntaje mayor de 20 en el analisis
cualitativo, pasaran al analisis cuantitativo y posteriormente se les aplicara una
estrategia y una respuesta, que quedaran definidas y consignadas en el
registro de riesgos.

Definicion de estrategias
Las estrategias a llevar a cabo para tratar las amenazas o riesgos negativos

seran:

Mitigar: Se utilizara para disminuir la probabilidad o el impacto del
riesgo.

Transferir: Se utilizara en caso que se considere pertinente transferir el
riesgo a un tercero ajeno al proyecto.

Evitar: Se aplicara para eliminar la probabilidad de ocurrencia del
riesgo.

Escalar: Se utilizard en caso que el riesgo exceda la autoridad del
director proyecto y se trasladara la decision sobre la respuesta a un
riesgo a un nivel superior.

Aceptar: Con esta estrategia se busca no cambiar ni la probabilidad ni
el impacto.

Las estrategias a llevar a cabo para tratar las oportunidades o riesgos positivos

seran:

Escalar: Se notificard a un superior acerca de una oportunidad, en caso
gue el riesgo positivo exceda los limites de autoridad del director de
proyecto.
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e Explotar: Esta estrategia se usa para lograr materializar la oportunidad.

e Mejorar: Se utiliza para aumentar la probabilidad de ocurrencia de la
oportunidad.

e Aceptar: Con esta estrategia se busca no cambiar ni la probabilidad ni
el impacto.

e Compartir: Se usa para aprovechar las capacidades de otra
organizacion o persona para tratar de materializar las oportunidades.

RBS (estructura de desglose de riesgos)

Luego de realizarse la identificacion de los riesgos se clasificaran en cuatro
categorias y en sus respectivas sub-categorias como se muestra a
continuacion:

[ RIESGOS ]

Externos ]

Técnicos

—
—

Direccion Comerciales ]

Procesos
constructivos

Seguridad e
higiene

Infraestructura

Andliisis de

informacioén

11

Integracion

Alcance/calidad

Cronograma

Costos

Recursos

Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados

0l

Clima

Condiciones de
localidad

Asuntos
gubernamentales

bl

Proveedores

Contratos

Sub-contratistas

M
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Registro de riesgos

El registro de riesgo se ira completando a medida que se vayan realizando
cada uno de los procesos de la gestidon de riesgos. Una vez se haya realizado
el andlisis cualitativo y cuantitativo se diligenciara el registro de acuerdo al

formato que se muestra a continuacion:

REGISTRO DE RIESGOS

Andlisis cualitativo

Anélisis cuantitativo

ID Riesgo Categoria | Sub-categoria Probabilidad | Impacto

(P) (N

Calificacion Riesgo

Impacto

Probabilidad (1)

(P)

Valor esperado

Tiempo
(dias)

Costos ($)

Tiempo Costos
(dias) $)

Posteriormente, al realizarse el proceso de planificar las respuestas a los
riesgos se completa el registro de riesgos con el siguiente formato:

REGISTRO DE RIESGOS

Plan de respuesta a riesgos

ID Riesgo Categoria | Sub-categoria Probabilidad
Estrategia Respuesta (P)

Im

pacto
(1

Valor esperado

Tiempo
(dias)

Costos ($)

Tiempo | Costos
(dias) $)

Duefio del Disparadores de
riesgo riesgos

Monitoreo de riesgos

Para el monitoreo se realizaran reevaluaciones de los riesgos una vez al mes,
se revisara el plan de gestion y el plan de respuestas a los riesgos, con el fin de
determinar si hay que realizar algun tipo de cambio con respecto a lo
planificado, teniendo en cuenta lo que esta sucediendo en el proyecto. Se
solicita incluir en la agenda de todas las reuniones del proyecto el tema de

riesgos.

Con las reevaluaciones de riesgos se pretende identificar la aparicion de
nuevos riesgos, como también la efectividad de las estrategias y las respuestas
contempladas para afrontar cada uno de los riesgos identificados en la

planificacion
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2.6.PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

En este plan se describe las diferentes adquisiciones a realizar en el proyecto,
el tipo de documento de licitacion que se utilizard, los tipos de contratos, los
criterios de seleccion de proveedores, el seguimiento de los contratos, las
poélizas de garantias y los proveedores precalificados.

Las adquisiciones iniciales del proyecto como el contrato de alimentacion del
equipo de proyecto, alquiler del inmueble de vivienda, alquiler del inmueble de
oficina, alquiler de camioneta, se realizaron en base a contratos estandar que
hacen parte de los activos de proceso de organizacién que se han generado en
proyectos anteriores ejecutados por Conascivil, esto con motivo de no atrasar
los plazos establecidos en el proyecto y cubrir las necesidades de los
integrantes del equipo de trabajo.

Las adquisiciones que se realizaran en el proyecto son las siguientes:

e Mano de obra civil

e Mano de obra actividades eléctricas

e Mano de obra para construcciéon de estructura metalica y cubierta

e Mano de obra de carpinteria metalica

e Mano de obra actividades de cielo raso

e Compra de cemento

e Compra de varillas de acero y perfileria metélica

e Compra de agregados ( arena, relleno seleccionado y piedra triturada)

e Servicio de laboratorio de materiales de construccion

e Compra de ladrillos comun, ladrillos a la vista 'y bloques de cemento

e Compra de equipamiento para aulas y comedor escolar

e Compra de baldosas y materiales para su instalacion

e Compra de materiales para las obras eléctricas

e Compra de material para cubiertas

e Compra de materiales para carpinteria metalica

e Compra de materiales para cielo raso

e Compra de materiales para instalaciones hidraulicas y sanitarias

e Compra de pintura para ladrillos a la vista

e Compra de herramientas menores de trabajo

e Alguiler de equipos para obras civiles (mezcladora para concreto,
compactador mecanico)
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e Compra de equipos menores ( pulidora, taladros, vibrador para concreto,
cortadora de acero)

e Compra de equipamiento de oficina

e Compra de elementos de seguridad (cascos, gafas, tapa oidos, arnés,
lineas de sujecion, eslingas).

En el cronograma del proyecto se encuentran establecidas las fechas para la
elaboracién de los contratos dependiendo de cada servicio, asi mismo, se
identifican las fechas para realizar las cotizaciones con los distintos
proveedores y para realizar las ordenes de compra una vez que estén
aprobadas la realizacion de las actividades para los cuales serén utilizados los
materiales en cuestion.

Todo lo referido a mano de obra (civil, eléctrica, carpinteria metalica, estructura
metélica y cubierta) se contratara por medio de un contrato de precio fijo. La
compra de materiales representativos (aceros, perfiles metalicos, cemento,
ladrillos, baldosas, blogues de cemento, materiales para cielo raso, actividades
eléctricas eléctricos, actividades hidraulicas y sanitarias, carpinteria metalica,
entre otros) se realizara por 6rdenes de compra.

Los equipos a utilizar en las obras civiles (mezcladora para concreto, y
compactador mecanico tipo rana) se alquilaran durante el tiempo estipulado en
el cronograma para las actividades en las cuales se haran uso. Los equipos y
herramientas menores como pulidora, taladro, vibrador para concreto,
martillos, pinzas, palas, barras se compraran a través de 6rdenes de compra.

Los criterios de seleccion de proveedores, las actividades de control y
monitoreo, las garantias, y los documentos de licitacion varian segun la
adquisicion. En la tabla a continuacibn se presentan las diferentes
adquisiciones con todos los parametros establecidos en cada una de éstas.
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L Tipo de Documento de . . ) L . . . Proveedores
Adquisicién . _p ) L Tipo de contrato Inicio - fin Criterios de evaluacion Monitoreo y control Garantias Lo
licitacién licitaciéon precalificados
04 octubre 2019 .40% experiencia especifica |Inspeccion por parte del jefe de [.Cumplimiento |.Demis rodriguez
Mano de obra civil Privada- regional RFQ Precio fijo 26 zf;zgezozo .30% capacidad financiera. |obra a cada entregable de obra [.Pago némina |.Edinson castro
.30% propuesta econémica |civil .Respo. civil .Construcivil
. .40% experiencia especifica |Inspeccion por parte del jefe de |.Cumplimiento ) )
MrfmoAde obra actividades Privada - regional RFQ Precio fijo 11 octubre 2019 - .30% capacidad financiera. |obra a cada entregable de obra |.Pago némina ‘Servelectricas
eléctricas 26 marzo 2020 . o - .Jhon gomez
.30% propuesta econdmica |eléctrica .Resp. Civil
Mano de obra para construccion 30 octubre 2019 - .50% experiencia especifica [Inspeccion por parte del jefe de [.Cumplimiento |.Todo metales s.a.s
de estructura r?]etélica cubierta Privada - regional RFP Precio fijo 30 enero 2020 .20% capacidad financiera. |obra a la ejecucion de las .Resp. Civil .Metales y herrajes
y .30% propuesta econémica |actividades relacionadas .Pago nébmina |.Incometal s.a.s
Mano de obra de carpinteria 5 noviembre 2019 - .50 % experiencia especfifica |Visitas al taller del contratista; Cumplimiento .Metdlicas la 11
A1 P Privada - regional RFP Precio fijo .20 % capacidad financiera [llamadas semanales para ' P P .Tibaldo ochoa
metélica 12 marzo 2020 . . . .Pago nomina
.30% propuesta econémica |verificar avance de trabajos. .Todo metales s.a.s
Mano de obra actividades de 40% experiencia especifica Inspeccion por parte del jefe de Cumplimiento ‘Los quintero s.a.s
. Privada - regional RFP Precio fijo 1-20 diciembre 2019 |27 €XP p ; obra a la ejecucion de las ’ P I .Valentin Bermudez
cielo raso .60% propuesta econémica. L ) .Pago nébmina .
actividades relacionadas .Acabados listo ya
Compra de cemento Privada- Nacional RFQ Orden de compra .20% capacidad financiera P . . .Cumplimiento |.Cemex
20 marzo 2020 especificaciones y tiempos de
.30% buen nombre .Cemento vallenato
entrega
. Revision encargado de compras;
0,
Compra de varillas acero y . ) 02 octubre 2019 - -50% propue_sta eponor_‘mca cumplimiento de . -Coldeaceros
. 0 Privada- Nacional RFQ Orden de compra .20% capacidad financiera e . .Cumplimiento |.Metalcenter
perfileria metélica 20 marzo 2020 especificaciones y tiempos de )
.30% buen nombre .Codiaceros
entrega
Compra de agregados ( arena, 02 octubre 2019 .60% propuesta econémica ?jr:sz?r:ig:f;g:do de compras; .Cantera la cunita
relleno seleccionado y piedra Privada- local RFQ Orden de compra .10% capacidad financiera P . . .Cumplimiento |.Cantera las piedras
. 20 marzo 2020 L P especificaciones y tiempos de )
triturada) .30 % experiencia especifica .Cantera las calizas
entrega
Visitas al laboratorio para
Senicio de laboratorio de 02 octubre 2019 - +40% propuesta economica ;/reag; zglone(iz: \gdg e entos -Laboratorio Altahona
Privada- regional RFQ Precio fijo .20% capacidad financiera jos y Y0S. .Cumplimiento |.Lab, Unimagdalena

materiales de construccion

20 marzo 2020

.40% buen nombre

Cumplimiento de plazos de
entrega de resultados de
pruebas.

.Lab. Uninorte
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L Tipo de . . . ) o . . ’ Proveedores
Adquisicion . .p » Tipo de contrato | Tipo de contrato Inicio - fin Criterios de evaluacion Monitoreo y control Garantias i
licitacion precalificados
Compra de ladrillos coman, 04 octubre 2019 .40% reconocimiento y buen sf;sz?r:é:f;g’:do de compras; b:it:gzslas
ladrillos a la vistay bloques de | Privada - regional RFQ Orden de compra nombre m ) . .Cumplimiento
06 marzo 2020 P especificaciones y tiempos de .Bloguemag
cemento .60% propuesta econémica - i
entrega .Ladrillera fundacion
Revision encargado de compras; Equipos equimex
Compra de equipamiento de Privada- Nacional EB Precio fiio 10 septiembre 2019 - [.60% propuesta econémica |cumplimiento de Cumplimiento .Dotacién total .48
aulas escolares y de comedor I 26 marzo 2020 .40% buen enombre especificaciones y tiempos de |’ P ' . "
.Equipos paradem
entrega
Compra de materiales para
pisos, cielorasos,instalaciones Revisién encargado de compras: .Ferreteria Cesar
hidradlicas y sanitarias,pintura 10 sentiembre 2019 - .10% buen nombre cumplimiento de ' .El Bodegon
de muros,cubiertas. Incluye Privada- regional RFQ Orden de compra P .30% capacidad financiera. p_ ) . .Cumplimiento |.Ferreteria la casita
26 marzo 2020 o .. especificaciones y tiempos de ) )}
compra de elementos de .60% propuesta econémica entrega .Surtiferreterias
seguridad,equipos y Y .Ferreteria metropolis
herramientas menores
Alquiler de equipos para obras Revision encargado de compras; Construequinos
civiles (mezcladora para . . L 04 octubre 2019 - .40% buen nombre cumplimiento de . ’ . _q p
Privada - regional RFQ Precio fijo - . . .Cumplimiento |.Alquiequipos
concreto, compactador 16 marzo 2020 .60% propuesta econémica |especificaciones y plazos Todo equinos
mecanico tipo rana) establecidos. ’ quip
20% buen nombre Revisin encargado de compras; Luces del Cesar
Compra de materiales para las . ’ 1 octubre 2019 - ' . . cumplimiento de i ' .
P Privada - regional RFQ Orden de compra .20% capacidad financiera. . ) . .Cumplimiento |.Ferrelectric
obras eléctricas 26 marzo 2020 P especificaciones y tiempos de )
.60% propuesta econémica .Electricesar
entrega
30% buen nombre Reuision encargado de compras;
Compra de materiales para . ] 15 octubre 2019 - ' ] ; cumplimiento de o .Metales y herrajes
N P Privada - regional RFQ Orden de compra .20% capacidad financiera. . ) . .Cumplimiento
carpinteria metalica 12 marzo 2020 P especificaciones y tiempos de .Incometal s.a.s
.50% propuesta economica
entrega
Revision encargado de compras; Multidotaciones
Compra de equipamiento de ) ) L 10 septiembre 2019 - [.30% buen nombre cumplimiento de . o )
) Privada - regional RFQ Precio fijo - . ) ; .Cumplimiento |.Variedades Caribe
oficina 10 octubre 2020 .70% propuesta econémica |especificaciones y tiempos de L.
entrega .El éxito s.a.s
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2.7.TIPO Y ESTRUCTURA DE ORGANIZACION

Conascivil es una empresa con tipo de estructura organizacional matricial
fuerte. Existe un &rea funcional de proyectos que es liderada por el jefe de
proyectos, quien tiene a su cargo un director de proyectos. Adicionalmente, la
organizacion se compone por el area de ingenieria, administracion y seguridad
e higiene.

Es importante destacar que Conascivil tiene una planta basica de empleados
pero ésta se puede aumentar de acuerdo a las necesidades que surjan a través
del tiempo. Por ejemplo, en el caso que se necesiten llevar a cabo tres
proyectos en forma paralela, se realizara la contrataciéon adicional de
ingenieros, directores de proyectos, y almacenistas.

A continuacion se muestra el organigrama de la empresa con los diferentes
roles que conforman la planta basica.

Gerencia
General

Jefe de Jefe de Jefe Jefe de

Ingenieria Proyectos Administrativo seguridad e
higiene

_ Ifnggniez)o Director de | Profesional de
jefe de obra proyecto seguridad e
higiene

Encargado de
contratacion de
proveedores

Encargado de
RRHH

Encargado de
compras

Almacenista
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2.7.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

De la estructura de la organizacion mostrada en la seccién anterior, se defini
el equipo de proyecto. Como se muestra a continuacion, los roles que se
encuentran dentro del recuadro punteado verde son los encargados de realizar

los entregables del proyecto.

Gerencia
General
- e ——— S—
1 1
Jefe de Jefe de | Jefe | Jefe de
Ingenieria Proyectos | | Administrativo 1 seguridad e
I 1 higiene
e -_——— 1
1 i---- | L= [Epp——— :
Ingeniero Director de Profesional de
jefe de obra proyecto | seguridad e
higiene

1

1

1

1

1

1

1 Encargado de
1 RRHH
1

1

1

1

1

1

1

Encargado de
contratacion de
proveedores

Encargado de
compras

Almacenista

De esta forma, la estructura organizacional del proyecto queda establecida con
unos roles determinados con su respectiva dedicacion de tiempo, como se

muestra a continuacion.

Director de

Proyecto

(Full time)

I
Subcontratistas/ Jefe de Jefe Profesional de

Proveedores obra administrativo seguridad
(Full time) (Part time) e higiene
(Part time)

Encargado de
RRHH
(Part time)

Encargado de
contratacion de
proveedores
(Part time)

Encargado de
compras
( Part time)

Almacenista
(Full time)
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2.8.LINEA BASE DEL ALCANCE

2.8.1. ENUNCIADO DEL ALCANCE

Alcance del proyecto

El proyecto incluye todas las actividades necesarias para llevar a cabo la
planificacion, ejecucion, control, y cierre de la construccion de una escuela que
funcionard como segunda sede de la institucién educativa departamental rural
de Santa Rosalia, Municipio de Zona bananera, Departamento del Magdalena.

Se tiene como punto de entrada la informacion referente a estudios, disefios,
planos, especificaciones técnicas de construccion, la cual es brindada por la
Alcaldia Municipal de Zona bananera, que por falta de recursos financieros no
habia procedido a la ejecucion de este proyecto, pero se contemplaba en su
base de banco de proyectos. Teniendo en cuenta que este es un proyecto de
naturaleza social, Conascivil constatdé que los procesos de reuniones de
priorizacion y socializacion con la comunidad de la localidad, referentes al
proyecto, hayan sido desarrollados por parte de Ecopetrol s.a y la Alcaldia
Municipal. Lo anterior con el objeto de evitar malos entendidos, conflictos y
retrasos causados por mala comunicacion o falta de claridad con la poblacion
de Santa Rosalia antes del inicio del proyecto.

El punto de salida del proyecto sera cuando se finalice la construccion de la
obra y se realice su entrega oficial. Una vez culmine la construccion, los
representantes de la comunidad y de Ecopetrol S.A visitaran la obra para
realizar la inspeccion final y elaborar una lista de chequeo en donde queden
plasmados los ultimos puntos requeridos para corregir o mejorar de la
construccion. En el momento que se otorgue el visto bueno por parte de
Ecopetrol s.a, de los detalles corregidos, se procedera a programar una fecha
de entrega del proyecto. La fecha de entrega sera posterior al cierre
administrativo, técnico y econdmico del proyecto (lecciones aprendidas, pago
de certificado final, entrega de documentacion técnica, planos a conformidad de
obra).

Alcance del producto
El producto final se compone de:

e Dos aulas escolares. Cada aula escolar tendra un area construida de 64
m2 (8,0m x 8,0m), con cuatro ventanas con protectores metalicos, una
puerta metalica, pisos en ceramica, cubierta en teja master 1000, cielo
raso, mamposteria en ladrillo a la vista, cableado para instalaciones
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eléctricas internas, cuatro ventiladores de techo, seis salidas para toma
corriente, once salidas de iluminacion. El documento de especificaciones
técnicas contiene la descripcibn de cada uno de los elementos
anteriormente mencionado. La construccion se realizara siguiendo los
planos de disefio (estructural, eléctrico, hidrosanitario, y arquitecténico)
entregados por la alcaldia municipal de Zona bananera.

Un comedor escolar abierto que tendra un area construida de 56 m2
(8,0m x 7,0m) con muros en ladrillo a la vista, cubierta en teja master
1000 y piso en ceramica. La distribucién espacial del comedor incluye
una cocina, un cuarto de bodega y dos bafios. En el area de cocina se
incluye un meson enchapado en ceramica. Los bafios incluyen dos
aparatos sanitarios, dos lavamanos y otros elementos como
incrustaciones en porcelana (jabonera, papelero, y toallero). El comedor
escolar tendra construidas sus instalaciones eléctricas, hidraulicas y
sanitarias segun los planos de disefio (eléctrico, sanitario e hidraulico)
facilitados por la alcaldia municipal de Zona bananera.

Equipamiento para las dos aulas escolares y para el comedor escolar.
Para el caso del comedor, la dotacion incluye mesas y sillas,
refrigerador, tanque de gas propano, estufa industrial, kits de servido
gue incluyen platos, vasos, cucharas, cuchillos. Para las aulas escolares
el equipamiento se conforma por pizarrones acrilicos, estantes
metalicos, pupitres con base metdlica, escritorios de madera. Las
cantidades y descripcion de cada uno de los elementos de esta
dotacion se encuentran en el formulario de cantidades de obra y en las
especificaciones técnicas incluidas en los documentos de licitacion.

Un cerramiento perimetral en mamposteria de bloques de cemento, con
rejas de tubo metalico cuadrado y con un porton metalico principal. En el
area de entrada de la escuela se construira una plantilla de concreto de
32 m2 para garantizar un mejor acceso de la comunidad escolar y para
ofrecer mejor estética y arquitectura a la escuela. Adicionalmente, se
instalaran cuatro lAmparas decorativas en el portdn incluidas sus salidas
de iluminacién y sus interruptores, dos salidas para toma corriente, y
todas las instalaciones y trabajos eléctricos que esto requiere (detallados
en el formulario de cantidades de obra). La construccion del cerramiento
se realizard siguiendo los planos de disefio (estructural, eléctrico, y
arquitectonico) entregados por la alcaldia municipal de Zona bananera.
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Entregables del proyecto

e Plan de direccién del proyecto: Los planes de gestién de alcance,
costos, cronograma, calidad, recursos, adquisiciones, comunicaciones,
riesgos, interesados. La linea base del alcance (enunciado del alcance,
estructura de desglose de trabajo, diccionario de la EDT). El cronograma
y presupuesto del proyecto. Plan de gestién de cambios, plan de gestion
de requisitos.

e Informe de andlisis y verificacion del cumplimiento de todos los
documentos de entrada para el inicio del proyecto (legalidad del predio,
planos, disefios, especificaciones técnicas, actas de reuniones de
priorizacion y socializacion del proyecto).

e Documentos del proyecto: Registro de supuestos, registro de incidentes,
matriz de trazabilidad de requisitos, registro de lecciones aprendidas,
registro de interesados, registro de riesgos, base de las estimaciones,
contratos.

e Las dos aulas escolares construidas y equipadas.

e Comedor escolar construido y equipado.

e Cerramiento escolar construido.

Criterios de aceptacion:

Como criterios de aceptacion se establece tener la construccion completada del
comedor escolar, las dos aulas escolares y el cerramiento de la escuela con el
estricto cumplimiento de las especificaciones técnicas de construccion, los
limites de tolerancia establecidos para cada entregable, los planos y disefios
del proyecto, el contrato de obra y los documentos de licitacion.
Adicionalmente, el equipamiento de la escuela en perfectas condiciones es
imprescindible para la aceptacion del producto.

Los criterios de aceptacion para los diferentes paquetes de planificacion y de
trabajo se encuentran definidos en el plan de gestion de calidad.

Exclusiones
El alcance del proyecto NO incluye lo siguiente:

e Operacién y mantenimiento de la nueva escuela construida.

e Elaboracion de planos, disefios, especificaciones técnicas y cualquier
documento que pertenezca a la formulacion del proyecto.

e La gestidn legal y juridica del predio donde se realizara la construccién
de la escuela.
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e La gestion con las empresas prestadoras de servicios para las
conexiones eléctricas, hidraulicas y sanitarias de la escuela con la
tuberia o linea madre.

e Mejoramiento de la calle de acceso al predio donde se construira la
escuela.

Supuestos

e Pago en tiempo y forma de cada una de las certificaciones de obra por
parte del cliente Ecopetrol S.A.

e Las condiciones topograficas y geolbgicas del suelo son acordes a lo
planteado en los disefios y estudios del proyecto.

e La mano de obra NO calificada de Santa Rosalia se compone de
personas comprometidas con el trabajo y con buena disposicion de
ayudar en la consecucion de los objetivos

e Se podra llevar a cabo el desarrollo de todas las actividades del
proyecto sin necesidad de realizar mejoramiento a la calle de acceso al
predio.

Restricciones

e La principal restriccion que tenemos en este proyecto es el plazo; Esto
debido a que en mayo del 2020 son las elecciones de alcalde y
gobernadores, por tanto nuestro cliente Ecopetrol s.a tiene la necesidad
de ejecutar la obra en su totalidad dentro del periodo del mandato del
actual alcalde de Zona bananera dado que fue uno de los compromisos
adquiridos en las reuniones cuando se estaba evaluando la viabilidad de
este proyecto.

e La energia eléctrica necesaria para proveer a los equipos, herramientas,
incluidos en el desarrollo del proyecto sera abastecida por grupos de
electrogenos ya que en el area de trabajo no hay red eléctrica de baja
tension.

e EIl horario en que se podran realizar actividades correspondientes a la
ejecucion de obra sera de lunes a viernes de 8hs a 17hs.

Requisitos de aprobacién

El directorio dispuesto por Ecopetrol s. a para este proyecto sera quien valide
y apruebe los entregables de este proyecto. Todos los cambios que se realicen
en el alcance del proyecto deberan ser aprobados por el directorio de Ecopetrol
s.a.
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2.8.2. EDT

Para efectos de presentacion en la presente hoja se muestra el primer nivel de

la EDT.

1.1 Documentos de entrada

1.2 Aula escolar 1

1.3 Aula escolar 2

1.Escuela Santa Rosalia

1.4 Comedor escolar

1. 5 Cerramiento perimetral

1.6 Equipamiento

1.7 Direccion de proyecto

1.8 Campamento de obra
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Version

V1.0

Fecha

09-09-2019

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Descomposicién de entregable 1.2 Aula escolar 1

| 1.2.1.1 Excavaciones

1.2.1 Preliminares

1.2.1.2 Area replanteada

1.2.2 Concretos

1.2 Aula escolar 1

1.2.1.3 Rellenos

1.2.21 Vigas

1.2.2.2 Cimentaciones

1.2.2.3 Columnas

1.2.2.4 Losasy plantillas

1.2.3 Carpinteria
metalica

1.2.3.1 Ventanas

1.2.3.2 Puertas

1.2.4.1 Eléctricas

1.2.4 Instalaciones

1.2.4.2 Hidrosanitarias

1.2.5.1 Muros a la vista

1.2.5 Muros

1.2.5.2 Sobrecimiento

1.2.5.3 Pintura para
muros

1.2.6.1 Cielo raso

1.2.6 Pisos y cubierta

1.2.6.2 Pisos en ceramica

1.2.6.3 Cubierta

1.2.6.4 Estructurade
cubierta
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Descomposicién de entregable 1.3 Aula escolar 2

_| 1.3.1.1 Excavaciones

1.3.1 Preliminares

1.3.1.2 Area replanteada

1.3.1.3 Rellenos

1.3.2.1 Vigas

1.3.2 Concretos

1.3.2.2 Cimentaciones

1.3 Aula escolar 2

1.3.2.3 Columnas

1.3.2.4 Losasy plantillas

1.3.3 Carpinteria
metdlica

1.3.3.1 Ventanas

1.3.3.2 Puertas

1.3.4.1 Eléctricas

1.3.4 Instalaciones

1.3.4.2 Hidrosanitarias

1.3.5.1 Muros ala vista

1.3.5 Muros

1.3.5.2 Sobrecimiento

1.3.5.3 Pintura para
muros

1.3.6.1 Cielo raso

1.3.6 Pisos y cubierta

1.3.6.2 Pisos en ceramica

1.3.6.3 Cubierta

1.3.6.4 Estructura de
cubierta
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Descomposicion de entregable 1.4 Comedor escolar

| 1.41.1 Excavaciones

1.4.1 Preliminares

1.4.1.2 Area replanteada

1.4.3 Carpinteria

1.4 Comedor escolar 1
metalica

1.4.1.3 Rellenos

1.4.2.1 Vigas

1.4.2.2 Cimentaciones

1.4.2 Concretos —

1.4.2.3 Columnas

1.4.2.4 Losasy plantillas

1.4.3.1 Ventanas

1.4.3.2 Puertas

1.4.4.1 Eléctricas

1.4.4 Instalaciones —

1.4.4.2 Hidrosanitarias

1.4.5 Muros

1.4.4.3 Hidraulicas

1.4.5.1 Muros a la vista

1.4.5.2 Sobrecimiento

1.4.5.3 Pintura para
muros

1.4.6.1 Pisos en ceramica

1.4.6 Pisos y cubierta | |

1.4.6.2 Cubierta

1.4.6.3 Estructura de
cubierta
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e Descomposicion de entregable 1.5 Cerramiento perimetral

1.5.1 Preliminares

1511

Excavaciones

1.5.1.2 Replanteo

1521

Cimentaciones

1.5.2 Concretos

1.5 Cerramiento
perimetral

1.5.2.2
alfajias

Columnas y

1523

Losas y plantillas

1531

Tubos metélicos

1.5.3 Carpinteria
metélica

1532

Rejas metalicas

|| 1533

Portén metalico

1.5.4 Instalaciones
eléctricas

1.5.5 Muros
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e Descomposicion de entregable 1.6 Equipamiento

1.6.1 Dotacién comedor
escolar

1.6 Equipamiento

1.6.2 Dotacion aulas
escolares
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1.7 Direccion de
Proyecto

[ | cronograma

1.7.1.1.1 Linea base del

1.7.1.1 Lienas base del
proyecto

direccion de proyecto | |

1.7.1.2 Planes de gestién
de las areas de
conocimiento

" 1.7.1.3 Otros planes y

documentos

1.7.2.1. Evaluaciones de
desempefio del equipo

1.7.2.2. Reportes de
calidad

1.7.2.3 Acuerdos

| alcance

1.7.1.1.2 Linea base del

Descomposicién de entregable 1.7 Direccion de proyecto

1.7.1.1.2.1 Enunciado del
alcance

1.7.1.1.22 EDT

1.7.1.1.3 Linea base de
costos

1.7.1.1.2.3 Diccionario de
la EDT

1.7.2.3.1 Contratos
firmados

1.7.3 Informacién de

1.7.4.1 Entrega de obra

1.7.4.2 Registro de
lecciones aprendidas
actualizado

1.7.2.3.2 Ordenes de
compra

1.7.4.3 Entrega de
documentacion técnica

1.7.4.3.1 Informe final de
obra

[

1.7.4.4 Cierre técnico,
legal,financiero y
administrativo

1.7.4.3.2 Planos
conforme a obra
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Descomposicién de entregable 1.8 Campamento del proyecto

1.8.1 Oficina

1.8.1.1 Equipamiento de
oficina

1.8.1.2 Inmueble para
oficina

1.8.2 Alojamiento de
Equipo de proyecto

1.8.2.1 Inmueble para
vivienda

1.8 Campamento de
obra

1.8.2.2 Contratos de
alimentacion y servicios
adicionales

1.8.3.1 Equipos y
herramientas

1.8.3 Area de obra

1.8.3.2 Taller de obra

1.8.3.3 Almacén de obra

1.8.4 Camioneta para
movilidad
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2.8.3. DICCIONARIO DE LA EDT

El diccionario de la EDT es el documento que describe el trabajo a realizar, los
criterios de aceptacion, los requerimientos de calidad, duracion estimada, costo
estimado de cada paquete de trabajo de la EDT. A continuacién se presenta el
diccionario de la EDT con la descripcién de varios paquetes de trabajo del
proyecto.

DICCIONARIO DE LAEDT

Codigo en laEDT | Nombre del paquete de trabajo Fecha de actualizacion Responsable

Demis Rodriuez

1211 Excavaciones 18/09/2019 (Maestro de obra)

Descripcidn del trabajo
Este trabajo comprende la excavacion necesaria para la cimentacion de zapatas, vigas de cimentacién , concreto ciclépeo.
La excavacion sera manual e incluye retiro de capa vegetal y movimiento de tierras, cargue y retiro de materiales sobrantes
de la excavacion, y disposicion de materiales en el botadero ( el cual esta ubicado en las adyacencias del area del
proyecto).

Descripcion del entregable

El entregable de este paquete de trabajo es la excavacion completada cumpliendo a cabalidad con los planos de disefio.

Criterios de aceptacion
Cumplimiento de las excavaciones con las dimensiones ( ancho, longitud, profundidad) indicadas en los planos.
Excavaciones en la ubicacién y en los trazados estipulados en los planos de construccién.
Cotas de las excavaciones de acuerdo a lo indicado en los planos de construccion.

Requirimientos de calidad Referencias técnicas
Ningun pozo excavado tendra mas de 10 cms de diferencia |Para la ejecucion de este paquete de trabajo se seguira
en algunas de sus dimensiones (ancho, longitud, atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:
profundidad) con respecto a lo plasmado en los planos. Especificaciones técnicas de construccion del proyecto ,
Planos de disefio del aula escolar.

Recursos asignados
Recurso humano: 1 maestro de obra dedicado el 50 % de su tiempo; 2 oficiales de obra ; 6 ayudantes de obra
Equipos y herramientas : Herramientas menores como palas, baldes, pico, barra de acero, bolsas para basura, epp.

Duracion Hitos
7 de octubre 2019: inicio de excavaciones
Se estima una duracion de 4 dias laborales 9 de octubre 2019: excavacién de zapatas finalizadas
11 de octubre 2019: excavaciones de cimentacién completadas|
Costo estimado Interdependencias

_ Antes de este paquete de trabajo : Area replanteada
$1.221.948 pesos colombianos

Después de este paquete de trabajo: Construccién de
cimentaciones

Aprobado por :

Director de proyecto
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Demis Rodriuez

1322 Cimentaciones 18/09/2019 (Maestro de obra)

Descripcion del trabajo

La ejecucion de este paquete de trabajo comprende la construccion de un concreto ciclépeo que se instalara debajo de
las zapatas. El espesor y la cota de desplante del concreto ciclopeo esté detallado en los planos de disefio. Posteriormente
se realizara una mezcla de solado (hormigén pobre) en el trazado de las vigas de cimentacién que servird como
proteccion para el acero de refuerzo de las mismas. Se realiza el corte, figurado y colocacion del acero tanto de las
zapatas como de las vigas de cimentacién tal como lo indiquen los planos de construccion. Se realizara el hormigonado
de forma monolitica de las zapatas y las vigas de cimentacién. En el trabajo se incluye la toma de muestras de concreto
fresco de cada uno de los tipos de elementos estructurales (zapatas, vigas de cimentacion) segun los especificado en el
plan de gestion calidad.

Descripcion del entregable

El entregable es la cimentacion finalizada. Es decir, las vigas de cimentacion , las zapatas,el solado y el concreto ciclopeo
construidos en su totalidad.

Criterios de aceptacion

La cota de la superficie de todas las vigas de cimentacion debe ser la misma

La resistencia de las probetas de concreto ensayadas al septimo dia de haber sido tomadas debe ser mayor o igual al
70% de la resistencia final del concreto (3000 psi). La resistencia de las probetas ensayadas a los 14 dias de haberse
tomado debe ser mayor al 85% de la resistencia final del concreto, y la resistencia de las probetas ensayadas a los 28 dias
de haber sido tomadas debe ser como minimo 3000 psi.

Requirimientos de calidad Referencias técnicas
Concreto de resistencia 3000 psi Para la ejecucion de este paquete de trabajo se seguira
Acero de 60000 psi atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:
Toda la estructura de cimentacion (zapatas, vigas de Especificaciones técnicas de construccion del proyecto ,
cimentacién) debe ser hormigonada monoliticamente Planos del disefio estructural del aula eSCOlar, NSR 2010.

Recursos asignados

Recurso humano: 1 maestro de obra dedicado el 50 % de su tiempo; 2 oficiales de obra ; 6 ayudantes de obra
Equipos : mezcladora para concreto (1 bulto), vibrador para concreto, palas,baldes,carretillas , cizallas, seguetas, y
herramientas menores, epp.

Materiales: Cemento, arena, piedra triturada, agua, piedra canton o laja, varillas de acero, alambre negro.

Duracion Hitos

8 de octubre 2019: inicio de cimentacion

Se estima una duracion de 7 dias laborales 16 de octubre 2019: colocacion de acero finalizada
18 de octubre 2019: hormigonado de cimentacién completado

Costo estimado Interdependencias

Antes de este paquete de trabajo : Excavaciones para

$5.370.909 pesos colombianos cimentaciones completadas, disefio de mezcla aprobado.
Después de este paquete de trabajo: Construccion de sobre
cimiento

Aprobado por :

Director de proyecto
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Fabio Martinez

146.1 Pisos en ceramica 18/09/2019 (Jefe de obra)

Descripcion del trabajo

El trabajo consiste en la instalacién de ceramica para el piso del comedor escolar. Sobre la plantilla de concreto y antes de
asentar el baldosin se rectificaran los niveles de pisos finos, colocando a distancias prudenciales puntos fijos de nivel y si hay
desaglies, dejando hacia estos las pendientes requeridas. Se asentara la baldosa con pegante y se debe asegurar que

quede asentado sobre toda la superficie . Cuando sea necesario recortar la baldosa, en dimensiones especiales, se hara con
el equipo indicado y se colocaran éstas en los sitios menos visibles del espacio a construir. Las juntas se sellaran utilizando
concolor (material de fraguado) juntas del mismo color de la baldosa. Antes de que el concolor se endurezca, debera
limpiarse convenientemente la superficie utilizando un trapo seco, a fin de evitar las manchas del piso. La superficie terminada
debe quedar libre de resaltos y salientes en sus uniones, de manera que sea uniforme y continua.

Descripcidn del entregable

El entregable es el area de piso del comedor escolar enchapada con cerdmica de 30cm x 30cm

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de las cotas de nivel establecidas en los planos de construccion.
Piso en ceramica totalmente limpio
No presencia de monticulos ni desniveles ocasionados por las malas practicas de construccion.

Requirimientos de calidad Referencias técnicas

Limites de tolerancia de desnivel del piso : 3mm Para la ejecucion de este paquete de trabajo se seguira
atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:
Especificaciones técnicas de construccion del proyecto , Planos
de disefio del comedor escolar.

Recursos asignados

Recurso humano: 1 maestro de obra dedicado el 100 % de su tiempo; 2 oficiales de obra ; 4 ayudantes de obra
Equipos y herramientas : Cortadora de baldosas, espatulas, baldes, carretillas, epp.

Materiales :Ceramica, pegante para ceramica, material para fraguado.

Duracion Hitos
31 de enero 2020: inicio de instalacién de ceramica
Se estima una duracién de 3 dias laborales 05 de febrero 2020: instalacién de piso en ceramica completado
Costo estimado Interdependencias
Antes de este paquete de trabajo : Muros a la vista , cubierta,
$3.459.028 pesos colombianos losas y plantillas.
Después de este paquete de trabajo: Aparatos sanitarios

Aprobado por :

Director de proyecto
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Demis Rodriuez

1522 Columnas vy alfajias 18/09/2019 (Maestro de obra)

Descripcion del trabajo

El trabajo a realizar es la construccion de las columnas y las alfajias en concreto del cerramiento perimetral. La mezcla
debe ser elaborada en la mezcladora para concreto, la dosificacion de cada uno de los materiales para la mezcla sera el
descrito en el disefio de mezcla aprobado. El corte, figurado, armado y colocacion del acero de refuerzo de las columnas y
las alfajias segun los disefios, son actividades que estan incluidas en este paquete de trabajo. Se utilizara formaleta de
madera para el encofrado, esta madera debe ser cepillada de tal manera que deje un buen acabado a las columnas y las
alfajias. Luego que la formaleta esté nivelada y plomada se procedera a limpiar el area de hormigonado. Cuando se esté
realizando el hormigonado, se utilizara el vibrador para concreto para asf evitar la segregacion de cada uno de los
materiales.Como minimo 24 horas despues del hormigonado se procede a desencofrar la columna y alfajias. Luego se
comienza con el proceso de curado (riego de agua al elemento hormigonado) durante 7 dias para garantizar la resistencia
de disefio del concreto. En el trabajo se incluye la toma de muestras de concreto fresco segun los especificado en el plan
de gestion calidad

Descripcion del entregable

El entregable es la construccién de las columnas y alfajias finalizada.

Criterios de aceptacién
La ubicacion de las columnas y alfajias coincide con lo estipulado en los planos de disefio.
La resistencia de las probetas de concreto ensayadas al septimo dia de haber sido tomadas debe ser mayor o igual al
70% de la resistencia final del concreto (3000 psi). La resistencia de las probetas ensayadas a los 14 dias de haberse
tomado debe ser mayor al 85% de la resistencia final del concreto, y la resistencia de las probetas ensayadas a los 28 dias
de haber sido tomadas debe ser como minimo 3000 psi.

Requirimientos de calidad Referencias técnicas
Concreto de resistencia 3000 psi Para la ejecucion de este paquete de trabajo se seguird
Acero de 60000 psi atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:

La verticalidad de la columna no debe variar en mas de
1 mm desde la parte inferior al extremo superior de la

miema

Especificaciones técnicas de construccion del proyecto ,
Planos del disefio del cerramiento perimetral, NSR 2010.

Recursos asignados
Recurso humano: 1 maestro de obra dedicado el 100 % de su tiempo; 4 oficiales de obra ; 12 ayudantes de obra
Equipos : Mezcladora para concreto (1 bulto), vibrador para concreto, palas,baldes,carretillas,andamios, epp , martillo,
taladro, pulidora, cizallas, seguetas, y herramientas menores

Materiales: Cemento, arena, piedra triturada, agua, varillas de acero,madera cepillada, clavos, alambre negro.

Duracion Hitos

10 de febrero 2020: inicio de construccién de cerramiento
Se estima una duracién de 18 dias laborales 19 de febrero 2020: colocacion de acero finalizada

05 de marzo 2020: columnas y alfajias construidas

Costo estimado Interdependencias

Antes de este paquete de trabajo : Cimentacién, muros en
$4.572.051 pesos colombianos blogues de cemento.

Después de este paquete de trabajo: Vigas aéreas

Aprobado por :

Director de proyecto
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16.2 Dotacion aulas escolares 18/09/2019 Hilda Pertuz
(encargada de compras)

Descripcion del trabajo

El trabajo incluye la solicitud de cotizacion y posterior compra de los elementos que componen la dotacion de las aulas
escolares. La dotacion deberé ser transportada y entregada en la escuela santa rosalia. La entrega incluye dos pizarrones
acrilicos de 3,0m x 1,20m ; 30 Pupitres que constan con espaldar, brazo y silla con base metalica y superficie en
madera inmunizada tipo universitario; 2 escritorios de madera de 1,20m x 0,7m x h=0,75m .con dos gavetas y silla
incluida.

Descripcidn del entregable

Cada uno de los elementos que conforman la dotacion de las aulas escolares en perfecto estado. Se realiza un acta de
entrega que sera firmada por el cliente y por el director de proyecto.

Criterios de aceptacion

Todos los elementos deben entregarse en perfecto estado.
Se debe entregar la documentacion de garantia de los elementos al cliente.

Requirimientos de calidad Referencias técnicas
Cumplimiento en su totalidad de cada uno de los elementos [Para la ejecucion de este paquete de trabajo se seguird
con las especificaciones técnicas. atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:

Especificaciones técnicas del proyecto .

Recursos asignados

Recurso humano : Encargada de compras, almacenista
Equipos : Computadores, telefonos celulares, elementos de oficina.

Duracién Hitos
10 de septiembre 2019: solicitud de cotizacién a proveedores
Se estima una duracién de 130 dias laborales 18 de septiembre 2019: compra realizada
17 de marzo 2020: entrega de dotacion
Costo estimado Interdependencias
Antes de este paquete de trabajo : Etapa de construccién de
$4.316.400 pesos colombianos la escuela finalizada.
Después de este paquete de trabajo: Entrega de obra.

Aprobado por :

Director de proyecto
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1.7.1.1.23 Diccionario de la EDT

18/09/2019

Ricardo Vides
(Director de proyecto)

Descripcion del trabajo

interdependencias de cada paquete de trabajo.

Consiste en elaborar un documento que contenga la descripcion detallada del trabajo a realizar en cada paquete de trabajo
de la EDT. Ademas en este documento se especificaran los criterios de aceptacion, la descripcion del entregable,
requerimientos de calidad (si los hay), referencias técnicas, recursos, duracion estimada,costo estimado y las

Descripcion del entregable

Entrega en digital del Diccionario de la EDT con cada uno de los paquetes de trabajos.

Criterios de aceptacion

Debe estar aprobado por el director de proyecto

Debe realizarse un documento para cada paquete de trabajo de la EDT
Debe incluir todos los parametros mencionados en el plan de gestion del alcance con respecto al diccionario de la EDT.

Requirimientos de calidad

Referencias técnicas

Cada uno de los paquetes de trabajo debe ser descrito en el
formato aprobado por el director de proyecto para la
elaboracion del Diccionario de la EDT

Para la ejecucion de este paquete

atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:

Plan de gestion del alcance.

de trabajo se seguirad

Recursos asignados

Recurso humano : Director de proyecto, jefe técnico, jefe administrativo, jefe técnico, maestro de obra, encargado de
compras ,encargado de contrataciones, encargado de recursos humanos, almacenista, jefe de seguridad e higiene.

Equipos : Computadores, equipos de oficina, teléfonos celulares.

Duracién

Hitos

Se estima una duracion de 5 dias laborales

12 de Septiembre 2019: inicio de diccionario de la EDT
18 de septiembre 2019: diccionario de la EDT finalizado

Costo estimado

Interdependencias

$2.500.000 pesos colombianos

Antes de este paquete de trabajo :

Después de este paquete de trabajo: Listado de actividades

de cada paquete de trabajo.

Creacion de la EDT.

Aprobado por :

Director de proyecto

52




Codigo TIF_LBA DEDT_001

B Hopp e amscurs CONSTRUCGON DE Versién V1.0
Discdnifaccroratorial Constrasciial@onsationia INSTITUCION EDUCATIVA
Fecha 18-09-2019
DICCIONARIO DE LAEDT
DICCIONARIO DE LAEDT
Cdodigo en laEDT Nombre del paquete de trabajo Fecha de actualizacion Responsable
18.1.2 Inmueble para oficina 18/09/2019 (jefgnaij(:neir:i::;)tziva)

Descripcion del trabajo

Este paquete de trabajo se refiere al alquiler del inmueble para oficina en la localidad Santa rosalia.El trabajo incluye la
busqueda, solicitud de cotizacion, alquiler del inmueble por el periodo de tiempo que dure el proyecto ( 8 meses inicialmente) y
la organizacién y conformacion de la oficina cumpliendo los requirimientos estipulados en el plan de gestion de las
adquisiciones. Adicional a lo anterior, en el costo de este paquete de trabajo debe incluirse el monto total del alquiler , limpieza,
mantenimiento y servicios varios para el correcto funcionamiento de la oficina durante el plazo de duracion del proyecto.

Descripcion del entregable

Entrega al equipo de proyecto de la oficina con los pardmetros requeridos en el plan de gestion de las adquisiciones y lo

identificado en los activos de procesos de la organizacion.

Criterios de aceptacion

La oficina debera contar con diferentes areas para cocina, oficios varios, un area para el sector técnico, otra para el sector
administrativo, otra para el sector de seguridad e higiene. Asi mismo debera contar con un espacio para la oficina del director
de proyecto. De igual forma, debe contar el inmueble con minimo dos bafios , un area para reuniones y otra como sala de

espera o living.

Requirimientos de calidad

Referencias técnicas

Cumplimiento estricto del plan de gestién de adquisiciones y

los requerimientos que alli aparecen en relacion a esta

adquisicion.

Para la ejecucion de este paquete de trabajo se seguira
atentamente lo estipulado en los siguientes documentos:
Plan de gestion de adquisiciones

Recursos asignados

Recurso humano : Jefe administrativo, encargado de contrataciones, encargado de compras.
Equipos: Computadores, teléfonos celulares.

Duracion

Hitos

Se estima una duracion de 5 dias laborales

6 de Septiembre 2019: Alquiler de inmueble

9 de Septiembre 2019: Entrega de adquisicion al equipo de
proyecto

Costo estimado

Interdependencias

$4.400.000 pesos colombianos

Antes de este paquete de trabajo : Acta de constitucion, plan de
gestién de las adquisiciones

Después de este paquete de trabajo: Retiro del equipo de
proyecto

Aprobado por :

Director de proyecto
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Luego de crear la EDT y el diccionario de la EDT, se procedi6é a descomponer
cada uno de los paquetes de trabajo para obtener las actividades que van a
realizarse para llevar a cabo la totalidad del alcance del proyecto definido.
Usando la técnica de descomposicion se obtuvieron las actividades para cada
uno de los paquetes de trabajo como se muestra a continuacion.

Cdédigo EDT Paquete de trabajo Actividades

Revision de pliego de especificaciones técnicas
Revision de planos y disefios del proyecto

Revision de documento de legalidad de predio
11 Documentos de entrada Revision de actas de reunion (priorizacion y
socializacion)

Revision de contratos , pélizas de garantia
Revisién de licencia de construccion

1.21.2 Localizacién de areas y puntos clave para la

1.3.1.2 | Area replanteada construccion

1412 Colocacioén de estacas de puntos de referencias
1.2.1.1 Excavacién manual

1311 Excavaciones

14.1.1

1.5.1.1 Cargue y retiro de material excavado

Medicién y corte de varillas de acero

Figurado de acero para estribos y ganchos
Vaciado de concreto pobre para solado

1.2.2.2 Armado y colocacion de acero de refuerzo
1.3.2.2 Cimentaciones
1.4.2.2 Disefio de mezcla para concretos de 3000 psi

Vaciado de concreto de 3000 psi para vigas de
cimentacién y zapatas

Toma de muestras de concreto fresco

1.2.5.2 Mamposteria de sobre cimiento
1.3.5.2 Sobre cimiento
1452 Pafiete impermeabilizado
Colocacion y extendido de relleno con material
1213 seleccionado
1.3.13 Rellenos .
1413 Compactacion de relleno

Humedecimiento de relleno compactado
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Armado y colocacion de acero de refuerzo de
plantilla
1.2.24 L .
1.3.2.4 _ Disefio de mezcla para concretos de 2500 psi
1404 |Losasy plantillas Vaciado de concreto de 2500 psi para plantilla
1523 Toma de muestras de concreto fresco
Aplicacion de antisol para curado de concreto
Medicion y corte de varillas de acero
Figurado de acero para estribos y ganchos
1.2.2.3 Armado y colocacion de acero de refuerzo
1.3.2.3 Columnas s
1.4.2.3 Armado y colocacién de formaletas de maderas
para encofrado
Vaciado de concreto de 3000 psi para columnas
Toma de muestras de concreto fresco
1251 Construccion de muros a la vista
1.35.1 Muros a la vista Ranurado de muros
1451
Limpieza de muros
Instalacion de ductos eléctricos
Puesta a tierra
1.2.4.1 Instalacion de accesorios eléctricos (tomacorrientes,
1.3.4.1 Eléctricas interruptores, salidas de iluminacion)
1.4.4.1 Instalacion de tablero de control
Cableado del sistema eléctrico
Instalacion de ventiladores y ldmparas
Medicién y corte de varillas de acero
Figurado de acero para estribos y ganchos
1221 _ Armado y colocacién de acero de refuerzo
1321 |Vigas Armado y colocacion de formaletas de maderas
1421 para encofrado
Vaciado de concreto de 3000 psi para vigas aéreas
Toma de muestras de concreto fresco
Corte y soldadura de perfiles metalicos
1.2.6.4 . L .
1364 Estructura de cubierta Montaje y colocacién de estructura metalica
1463 Soldadura para union de piezas y cajones metalicos
instalados
1263 Instalacion de tejas de cubierta
1363 | Cubierta Colocacion de pernos y accesorios de amarre
1.4.6.2 C
Instalacion de caballete
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1.2.3.1 Toma de medidas para elaboracion de ventanas
1.3.3.1 Ventanas Elaboracién de ventanas
1431 Instalacion de ventanas
1.2.3.2 Toma de medidas para elaboracion de puerta
1.3.3.2 Puertas Elaboracién de puerta
1.4.3.2 .
Instalacion de puerta
Instalacion de estructura de soporte de cielo raso
1.2.6.1 . Instalacion de laminas
1361 Cielo raso i )
#9:0- Masillado de cielo raso
Pintura de cielo raso
1.2.6.2 Instalacion de ceramica
1.3.6.2 Pisos en ceramica Fraguado del piso instalado
146.1 Limpieza de piso
1.25.3 Segunda Limpieza de muros
1.35.3 Pintura para muros
1.4.5.3 Pintura de muros
1.2.4.2 . o Bajante de aguas lluvias
Hidrosanitarias )
1342 Canal de aguas lluvias
o Puntos hidraulicos
1.4.4.3 Hidraulicas o
Red hidraulica
Cajas de inspeccibn sanitarias
1.4.4.2. Hidrosanitarias Aparatos sanitarios
Tuberia y puntos sanitarios
Localizacion de areas y puntos clave para la
15.1.2 |Replanteo construccion
Colocacion de estacas de puntos de referencias
Medicién y corte de varillas de acero
Figurado de acero para estribos y ganchos
Vaciado de concreto pobre para solado
1521 | Cimentaciones Armado y colocacion de acero de refuerzo
Vaciado de concreto de 3000 psi para vigas de
cimentacion
Toma de muestras de concreto fresco
Construccion de muros en bloque abujardado
155 Muros Ranurado de muros
Limpieza de muros
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Cdédigo EDT

Paquete de trabajo

Actividades

1.5.2.2

Columnas y alfajias

Medicidn y corte de varillas de acero

Figurado de acero para estribos y ganchos

Armado y colocacion de acero de refuerzo
Armado y colocacion de formaletas de maderas
para encofrado

Vaciado de concreto de 3000 psi para columnas y
alfajias

Toma de muestras de concreto fresco

154

Instalaciones eléctricas

Instalacion de accesorios eléctricos (tomacorrientes,
interruptores, salidas de iluminacion)

Instalacion de tablero de control
Cableado del sistema eléctrico
Instalacion de lamparas

1531

Tubos metalicos

Corte de tubos metélicos
Instalacion de tubos metalicos

153.2

Rejas metdlicas

Elaboracién de paneles de rejas metélicas

Instalacion de rejas metalicas

1533

Portén metalico

Elaboracién de portdon metélico
Instalacion de porton metélico

1.6.1.1

Dotacién comedor escolar

Revision de listado de elementos a comprar
Solicitud de cotizacién de elementos

Compra de elementos para cocina y comedor
Entrega de elementos para cocina y comedor

1.6.2

Dotacién aulas escolares

Revision de listado de elementos a comprar
Solicitud de cotizacién de elementos

Compra de elementos para aulas escolares
Entrega de elementos para aulas escolares

1.7.111

Linea base del cronograma

Lista de actividades

Secuenciar actividades

Estimar duracion de actividades
Desarrollar el cronograma

171121

Enunciado del alcance

Reunion con los interesados
Registro de supuestos, documentos de requisitos
Definiciéon del alcance

1.71.1.2.2

EDT

Definicion de entregables principales
Descomposicion de entregables
Elaboracién de la EDT

57




Codigo TIF_LBC_001

CONSTRUCCION DE Version V1.0
e INSTITUCION EDUCATIVA

Fecha 25-09-2019

LINEA BASE DEL CRONOGRAMA

Cdédigo EDT

Paquete de trabajo

Actividades

1.7.1.1.2.3

Diccionario de la EDT

Revision de especificaciones técnicas del proyecto

Consolidacion de los requerimientos de cada
paquete de trabajo

Elaboracion del diccionario de la EDT

1.7.1.1.3

Linea base de costos

Estimar costos
Calcular reservas de contingencias
Determinar presupuesto

1.7.1.2

Planes de gestion de las areas de
conocimiento

Plan de gestion del alcance

Plan de gestion del cronograma
Plan de gestion de costos

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de recursos

Plan de gestion de comunicaciones
Plan de gestion de riesgos

Plan de gestidén de adquisiciones
Plan de gestién de interesados

1713

Otros planes y documentos

Plan de gestidn de requisitos

Plan de gestién de cambios

Plan de gestién de la configuracion

Ciclo de vida del proyecto y enfoque de desarrollo

1721

Evaluaciones de desempefio del
equipo

Recabar informacién necesaria para evaluaciones
de desempefio del equipo

Elaboracién evaluaciones de desempefio del equipo

1.7.2.2

Reportes de calidad

Ensayo de probetas de concreto
Certificados de calidad de las adquisiciones
Verificacion de entregables

Elaboracién de informes de calidad

1.7.23.1

Contratos firmados

Evaluacion de oferentes para adjudicar contratos
Seleccién de proveedores
Contratos firmados

1.7.2.3.2

Ordenes de compra

Elaboracién de lista de compras a realizar

Realizar 6rdenes de compra
(tramo 1y tramo 2)
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Cdédigo EDT

Paquete de trabajo

Actividades

1.7.3

Informacién de desempefio del trabajo

Revisién y analisis de datos de desempefio del
trabajo

Elaboracién de informes de desempefio del trabajo

1.74.1

Entrega de obra

Acompafamiento visita de comision vecinal y
representantes del cliente

Correcciones y detalles de obra

Entrega formal de obra al cliente y a la comunidad

1.7.4.2

Registro de lecciones aprendidas
actualizado

Documentacion de lecciones aprendidas elaborada
por los interesados (incluido el equipo de proyecto)

Consolidacion de lecciones aprendidas del proyecto

1.7.43.1

Informe final de obra

Consolidacién de informacién técnica de la obra
Elaboracion de informe final de obra

1.7.4.3.2

Plano conforme a obra

Relevamiento final de construccion

Elaboracién versién final de planos conforme a
obra

1.7.4.4

Cierre legal, financiero y administrativo

Cierre legal
Cierre financiero
Cierre administrativo

1.7.5

Acta de constitucion

Identificacion preliminar de principales interesados
Definicion de objetivos de proyecto
Conformacién de acta de constitucion

1821

Inmueble para vivienda

Revision de especificaciones del inmueble para
alquilar

Solicitud de cotizacién a proveedores

Perfeccionamiento de contrato de alquiler de
inmueble para alojamiento

Ocupacién y entrega del inmueble al equipo de
proyecto

1.8.2.2

Contrato de alimentacion y servicios
adicionales

Solicitud de cotizacién a proveedores

Perfeccionamiento de contrato de alimentacion y
servicios adicionales

1.8.1.2

Inmueble para oficina

Solicitud de cotizacién a proveedores

Perfeccionamiento de contrato de alquiler de
inmueble para oficina

Ocupacion y entrega del inmueble al equipo de
proyecto
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Cdédigo EDT

Paquete de trabajo Actividades

1.8.1.1

Equipamiento de oficina

Solicitud de cotizacién a proveedores

Realizar 6rdenes de compra del equipamiento de
oficina

Instalacion del equipamiento en la oficina

1.8.4

Camioneta para movilidad

Solicitud de cotizaciéon a proveedores

Perfeccionamiento de contrato de alquiler de
camioneta (incluye combustible y mantenimiento)

Entrega de camioneta a Director de proyecto

1.83.1

Equipos y herramientas

Elaboracién de listado equipos y herramientas

Revisién de especificaciones en el diccionario de
la EDT

Orden de compra de equipos y herramientas

1.8.3.2

Taller de obra

Adecuacién de area para taller

Cerramiento temporal para taller

1.8.3.3

Almacén de obra

Adecuacién de espacio para almacén de obra

Revision de especificaciones en el diccionario de
la EDT

Cuando se definieron todas las actividades en cada uno de los paquetes de
trabajo, se determiné las dependencias de las mismas, estableciendo un orden
I6gico de acuerdo a los criterios establecidos , basados en la experiencia del
equipo de proyecto, las buenas practicas de la ingenieria civil, y los registros
historicos de otros proyectos que posee la empresa Conascivil. Luego de
secuenciar las actividades se necesita establecer la duracion de las mismas.
Para estimar la duracion de las actividades se debe definir los recursos tanto
humanos como fisicos que se van a utilizar en cada una de ellas.

Para llevar a cabo este proyecto se va a disponer de un area técnica que
estara conformada por un ingeniero civil como jefe de obra quien tendra a su
cargo a un maestro mayor de obra y a las cuadrillas de los obreros. En total
seran dos cuadrillas y estaran integradas cada una por dos oficiales de obras 'y
seis ayudantes de obra. Estas cuadrillas estaran presentes en el proyecto
desde el inicio de la construccion de las aulas escolares hasta la finalizacion de
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la construccién del cerramiento perimetral. Se encargaran de ejecutar cada una
de las actividades de obra civil estipuladas en el alcance del proyecto.

Por otro lado, el sector administrativo seré dirigido por el jefe administrativo
quien tendra bajo sus Ordenes al encargado de recursos humanos, el
encargado de contrataciones, el encargado de compras y un almacenista en
obra. Este sector estard a cargo de las actividades relacionadas con las
adquisiciones del proyecto, los contratos, la seleccion del personal de obra.

Seguridad e higiene contara con un profesional encargado de esta area en el
proyecto. Esta persona ejercera sus funciones vinculadas directamente con la
realizacion de los planes de seguridad a utilizar en obra, velar por las
condiciones Optimas para que el personal de obra realice su trabajo, garantizar
el cumplimiento de los planes de seguridad e higiene elaborados para este
proyecto.

Con la certeza de los recursos asignados para cada paquete de trabajo del
proyecto y sus respectivas actividades, se procedio a estimar la duracion de
cada una de las actividades. Para este proceso se utlizaron varias
herramientas y técnicas con el objetivo de lograr un dato bastante aproximado.
Se utilizaron los activos de procesos de la empresa, en donde reposaban
registros historicos de seis proyectos de caracteristicas similares, dentro de
estos archivos se encontraron las estimaciones y la base de estimados para
todas las actividades incluidas en el alcance de esos proyectos.
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2.9.1. DESARROLLO DEL CRONOGRAMA
Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin

- - - Tl [19 [26 ago ™9 |

V I M 51X
= Construccion de la segunda 166 dias 02 septiembre 29 abril 2020 e
sede de la Escuela en Santa 2019 8:00 17:00 :
Rosalia
Firma de acta de 0 dias 02 septiembre 02 septiembre
constitucidn del proyecto 2019 8:00 2019 8:00
+ Documentos de entrada 2 dias 02 septiembre 20° 032 septiembre
- Plan de direccion de 19,75 dias 02 septiembre 27 septiembre
proyecto 2019 8:00 2019 15:00
+ Planes de gestion de 3 dias 04 septiembre 06 septiembre
las areas de 2019 8:00 2019 17:00
conocimiento
= Otros planes y 5 dias 02 septiembre 06 septiembre
documentos 2019 &:00 2019 17:00
Plan de gestion de 3 dias 04 septiembre 06 septiembre
requisitos 2019 8:00 2019 17:00
Plan de gestion de 3 dias 04 septiembre 06 septiembre
cambios 2019 8:00 2019 17:00
Plan de gestidn de la 3 dias 04 septiembre 06 septiembre
configuracion 2019 8:00 2019 17:00
Ciclo de vida del 2 dias 02 septiembre 03 septiembre ]
proyecto y enfoque de 2019 8:00 2019 17:00 :
+ Enunciado del alcance 3 dias 05 septiembre 20 10 septiembre w
+ EDT 1,75 dias 10 septiembre 20° 12 septiembre : oy
+ Diccionario de la EDT 4,5 dias 12 septiembre 20° 18 septiembre
+ Linea base del 5 dias 18 septiembre 25 septiembre
cronograma 2019 15:00 2019 15:00
+ Linea base de costos 6 dias 19 septiembre 20" 27 septiembre
Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
Y hg > Y [ ]26 aga'19  [07 oct 19 [18 nov'18 |
_ - M TS T X B [ 3J L v [
Aprobacidn de Plan de 0 dias 27 septiembra 27 septiembre | e 27/09
diraccién de proyecto o 2019 16:00 2019 16:00
Campamento de obra 24,75 dias 02 septiembre 20’ 04 octubre 20° P———
+ Inmueble para 5,5 dias 02 septiembre 09 septiembre L
vivienda 2019 8:00 2019 12:00
+ Contrato de 3 dias 02 septiembre 05 septiembre w
alimentacion y 2019 13:00 2019 12:00
servicios adicionales
+ Inmueble para olicina 5,5 dias 02 septiembre 20° 09 septiembre Py
+ Equipamiento de 7 dias 02 septiembre 11 septiembre ey
oficina 2019 13:00 2019 12:00
+ Camioneta para 20,75 dias 02 septiembre 30 septiembre G p—a
movilidad 2019 8:00 2019 15:00
+ Equipos y 5 dias 27 septiembre 04 octubre gy
herramientas 2019 15:00 2019 15:00
+ Taller de obra 3 dias 27 septiembre 20° 02 octubre 20/ L
+ Almacén de obra 2 dias 27 septiembre 20’ 01 octubre 20! Lol
= Construcciéon de aulas 47 dias 04 octubre 2019 13 diclembre L
escolares 1y 2 15:00 2019 15:00 .]
+ Replanteo de area de 1 dia 04 octubre 2019 07 octubre L
construcclon 15:00 2019 15:00
+ Excavaclones 4 dias 07 octubre 2019 1 11 octubre 20° L/
+ Cimentaciones 7,25 dias 08 octubre 2019 1 18 octubre 20° [oe s )
+ Columnas 10,5 dias 08 octubre 2019 1 24 octubre 20° (=
+ Sobrecimiento 2,5 dias 23 octubre 2019 8 25 octubre 20/ w
+ Rellenos 2,3 dias 25 octubre 2019 1 29 octubre 20/ Lo
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Nombee de tarea Duracién. | Comeenzo =]
2 % X Y9 [%age'd [07oct™ [18noov’13 [30dc'td [10RD2 [Bmar
| R  VMIMISIXID[dEIVINMTSTIXDIILV]
+ Losas y plantillas 16.2dias 08 octubre 2013 1 31 octubre 20 —
+ Muros a la vista 522dias 31 octubre 2013 1 08 noviembre =)
+ Vigas 258 dias 08 octubre 2013 1 13 noviembre | —_—
+ Esfructura de cubierta 13,2dias 31 octubre 2019 21 noviembre —
10:48 M9 134
+ Cubierta 23 dias 21 noviembre 201 25 noviembre ®
+ Ventanas 1225 dias 08 noviembre 201 2T noviembre | s
+ Puerta 10,85 dias 08 noviembre 201 265 noviembre s}
+ Eléctricas 382dias 11 octubre 20191 10 diciembre
+ Cielo raso 4% dias 02 diciembre 201¢ 09 diciembre
+Pisosenceramica  42dias  09diciembre 13 diciembre
191324 219 15:00
+ Hidrosanitarias 3 dias 09 diciembre 201¢ 12 diciembre
+ Pintura de muros 4 dias 09 diciembre 13 diciembre
2019134 W9 134
13 dicie 10 47 de > 1342
Homées de farez Dwacion  'Comienza Fin
v v & Y3 Paged [DTectd MBaev9 [06cI [10REW [Bmad |
[ e e VIMmISIXIDIJILIVIMISIXIDIITEIV]I
direccion del proyecto 2019 8:00 2020 1700
+ Andisis de probetzs  106dias 15 octubre 2019 17 marzo 2020 I T T2 R EEEELREI
a2 concreto 800 1700
= Cetificados de calidad 1345 dias 05 septiemire 13 mazo 2020 FRORTRRR e ennetl
e I35 adguisiciones 2019 8:00 1200
= Verdicacion e 13%dizs  05sepiemve 19 mazo 020 TERRRT R R R eennrnnnnl
entregaties 2019800 17:00
* Elaboraciin de 1%dias  10septiemzee 11 mazo 2000 i
informes de calidad 2019 8:00 17:00
* Evaluaciones de 132dias 18 septiembre 30 marzo
desempeio del equipo 2019 8:00 2020 1700
* Informacion de 127 dias  25septiembee 30 marzo
desempeiio del trabajo 2019 8:00 2020 17:00
+ Contratos 66dias 27 septiembre 20" 08 octubre 20
* Ordenesde compra  50.8dias 27 septiembre 20 12 diciembre
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Mombre de tares Duracitn Comienzo Fin
” > Y Y9 [2agetd [07cck 13 18wy 13 |Wdc 19 |10Rh20  [Bmw |
- v L (VIMIS]XI61d(LIVIMIS[X[D[IIL[V]I
+ Ordenes de compra 508 dias 27 septiembre 20° 12 diciembre e
= Construccion de comedor 3,1 dias 13 diciembre 07 febrero
escolor 2019 15:00 2020 15:48 l
+ Replanteo de drea do 1 din 13 diciemb 16 diciemb L _J
construccidn del 2019 15:00 2019 15:00
comedaor escolar
+ Excavaciones 4 dios 16 diclembre 201! 20 diclembre w
+ Cimentaciones 39dias 17 diciembre 20%! 23 diciemt L]
+ Columnas 1,05 dias 17 diciembre 201! 27 diciembre =
+ Sobrecimiento 5 dias 27 diciembre 201! 07 snero 2020 Ll
+ Hidrosanitarias Midias 16 diciembee 201! 06 febrero 205 e
+ Rellenos 23dlas 07 enero 2020 9:3 09 enero 2000 w
+ Hidraulicas 1,1 dias 09 enero 200 13: 10 enero 2000 L4
+ Losas y plantillas 1,2 dias 10 enero 2020 13: 13 enero 2020 w
* Muros a la vista 3M2dias 13 enero 2020 13: 16 enero 2020 w
+ Vigas 21,65 dias 17 diciembre 201! 21 enero 2020 P——
+ Estructura de coblerta 8.8 dies 13 enero 2020 13: 24 enero 2020 =3
+ Cublerta 195dias 24 enero 2020 11; 28 enero 2020
+ Ventanas 915dias 16 enero 2020 9:3 29 enero 2020
+ Puarta 845dias 16 enero 2000 9:3 78 enero 2020
+ Eléctricas 296 dias 18 diciembre 201! 31 enero 2020
+ Pisos en ceramica 3 dios 3 enero 2020 15: 05 tebrero 200
*+ Pimtura de muras 2 dias 05 febrero 2020 1! 07 febrero 206 w
: s o tetrers 2020 07 febesio 20 o2
Nombre de tarea Doracion  Comienzo Fin ‘
T T T Y13 |%age' [07oct19 [18mov i3 [30dc 19 (108020 [Bmar2l |
| o . : (VIMISIXID[JITLIVIMISIXIDIJITLIVII
- Conmstruccion de 2555 dias 07 febrero 2020 16 marzo
cerramiento perimetral 15:48 20 11:12
+ Replanteo 1dia 07 febrero 2020 1! 10 febrero 20: w
+ Excavaciones 6 dias 10 febrero 2020 1! 18 febrero 202 w5l
+ Cimentaciones 9 dias 10 febrero 2020 1! 21 febrero 207 =y
+ Muros 7.1 dias 21 febrero 2020 1! 03 marzo 20K =y
+ Columnas y alfajias 18 dias 10 febrero 2020 1! 05 marzo 20X
+ Tubos metalicos 15 dias 10 febrero 2020 1! 02 marzo 20X T
+ Rejas metalicas 196dias 10 febrero 2020 1! 09 marzo X
+ Losas y plantillas 095 dias 09 marzo 2020 11: 10 marzo 0%
+ Porton metalico 21,55 dias 10 febrero 2020 1! 11 marzo 20X
+ Eléctricas 3 dias 11 marzo 2020 11: 16 marzo A
Fin de cancinssrasn do 16 maryn N0 I“'-’v; 3090 16003
- Equipamiento 1306 dias 09 septiembre 20 17 marzo 20X ko
+ Dotacion comedor 115,85 dias 27 septiembre 17 marzo P
escolar 2019 15:00 N 1343
+ Dotacion aslas 1306 dias 09 septiembre 17 marzo >
escolares 2019 800 00 13:43
= : = Ak T S Anan a1 47 1703
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MNombre de tarez Owacdn  Comeenze Fn
2 M % ¥iF9 ag_ns O7octfd [1Bnoe'13 [0dic1S (10620 [23mar2) [04may 20
IVIMISTXTD[JITETVIMISTXIB[JIJE]TVIM]STX
- Cierre de proyecto 136dias 16 marzo 2029 11: 03 absil 2020 =
- informe final de obra 4 dias 16 marzo 020 20 marzo
11:12 2020 11:12
Canselidacion de 2das 16 mazo 2020 18 ma=zo 2020 [
infrmacion 18cnica de 1112 1112
Iz obrz
Blaboracion de informe 2 dias 18mazo2020 20 mazo 2020 h
final d= obra 1112 1112
- Planos conforme a 6 dias 16 marze 020 25 marzo
obra 112 2020 11:12
Relevamiento final de 3 dias 16 marzo 2020 19 mazo 2020
construccidn 112 1112
Blaborscionversion  3das  19mamo2020 25 mazo 2020 -
final dz pianos 1112 1112
* Entrega de obra TAdias 16 marzo 2020 13 26 marzo 202 =
= Registro final de 3 dias 01 abril 2020 3:09 03 abil 2020 w
lecciones aprendidas 1700
= Cierre legal financiera 6 dias 27 marzo 020 33 abwil 2020 | fs_s)
y administrativo 800 170
= Reservas de 18 dias 05 abril 2020 3:00 29 abril 2020 =
contingencias 1700
29004

§

2.9.2. HOLGURAS

Hombre de tarea Camienzo Fin Limae do comienzo  Limie de frakzacicn m :;'"‘"’m‘
Construccién de la

segunds sede de ta REieimtnn;  Mhah 2N 02 sonflebre 201N 20 in 200 1700 0 dias 0 dias
Escuela en Santa Rosalia

tiemb ptiembre 02 septiembre 2019 04 septiembre 2019

' Documentos de entrada . 2019 8:00 2019 17-00 8-00 8:00 Odu. (Nﬁlll
Plan de direccion de 02 septiemb 27 septi e 04 septiembre 2019 27 septiembre 2019 0 dias 0 dias
proyecto 2019 8:00 2019 10-00 8:00 15:00

Campamento de obra U Ragnaitorn; 06 cotnlice 2918 F0-eopliembre BY5e 20 dorl 2020 77:00 20,38 diss 20,36 dias
| Construcclonde aulas 04 occtubre 2018 13diclembre 07 octubre 2019 13 diciembre 2019 0 diaa o uc-'
escolares 1y 2 185:00 2019 15:00 10:48 15:00

Otros entregables de ia 05 septiembre 30 marzo 2020 27 septiembre 2019
direccion del proyecto 2019 8:00 17:00 15:00

| Construccion de 13 diciembre 07 febrero 2020 13 diciembre 2019 07 febrero 2020 0 dias 0 dias

29 abril 2020 17:00 16,75 dias 16,76 dias

wscolar 2019 15:00 b 15:00 15:48

-
@
-

Construccion de 07 feb 2020 16 2020 07 febrero 2020 Z
cerramiento perimetral 15:48 1:12 15:48 16 marzo 2020 11:12 0 dins o

|

09 septiembre 17 marzo 2020 .00 . ]

Equipamiento 2019 8:00 13:48 17 abril 2020 8:00 29 abril 2020 17:00 30,4 dias 304 dln'
16 marzo 2020 03 abril 2020 16 marzo 2020 z

- Clerre de proyecto 1142 17:00 11:12 29 abril 2020 17:00 0 dln 0 dln.
Reservas de 29 abril 2020 o &

ingenci ummau 17:00 06 abril 2020 8:00 29 abril 2020 17:00 0 dias 0 dias
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2.10. GESTION DE RIESGOS

Como se observa en el cronograma del proyecto presentado en la seccion
anterior, se obtuvieron 18 dias de reservas de contingencia como resultado de
llevar a cabo los procesos de planificacién del &rea de conocimiento Riesgos.
Una vez se definieron las actividades, se procedié a la identificacién de los
riesgos, que en este caso se hizo por paquetes de trabajo y por actividades.
Como se mencioné en la seccién del plan de gestion de riesgos, se realizé la
categorizacion de riesgos y se clasificaron en riesgos externos, comerciales
técnicos y de direccion. En el proceso se identificaron 68 riesgos en total.
Posteriormente, siguiendo con lo que indicaba el plan de gestidon de riesgos se
procedio a realizar el analisis cualitativo de riesgos con base a la definicion de
probabilidad y de impacto establecidas. A continuacion se muestra el registro
con los riesgos que obtuvieron una calificacion mayor a 20 puntos en el analisis
cualitativo y que luego pasaran al analisis cuantitativo.

2.10.1. ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

REGISTRO DE RIESGOS

Andlisis cualitativo

1D Riesgo Categoria Sub-categoria Probabilidad | Impacto Calificacion

(P) () Riesgo

Si no se incluyen los riesgos en los contratos ( proveedores y sub-
R-01 |[contratistas) del proyecto pueden generarse incumplimientos de plazos, Comercial Contratos 3 10 30
alcance y calidad.

SIno se realiza una correcta identificacién de los interesados se
R-02 [pueden omitir requisitos para el proyecto que ocasionaran retrasos y Direccién Interesados 3 10 30
sobrecostos.

Si se almacenan los equipos y herramientas de obra en un lugar que no
R-03 |ofrezca garantias de seguridad se pueden producir pérdidas que Técnico Seguridad e higiene 3 7 21
ocasionen sobre costos para el proyecto

Si ocurre un retraso en la entrega del trabajo relacionado con la
R-04 |carpinteria metélica ( puertas, ventanas, rejas, portén) por parte del Comercial Sub-contratistas 3 7 21
proveedor se afectard el cronograma y la logistica de la obra.

Si no se llevan a cabo buenas practicas para desarrollar el cronograma
( como por ej: agregar colchones a las duraciones de las actividades) es
posible que las actividades se estimen con duraciones mayores que
ocasionen retrasos al proyecto.

R-05 Direccion Cronograma 3 7 21

Si se logra una reduccion de precios en los mateiales mas
R-06 |[representativosdel proyecto (cemento , acero) por compra en grandes Comercial Proveedores 3 7 21
cantidades, se generardn mas utilidades para el proyecto.

Si se realiza un célculo poco aterrizado de las reservas de contingencias

R-07 |(costoy cronograma); el proyecto tendra retrasos y reduccion en las Direccion Riesgos 3 7 21
utilidades
Si algunos documentos de entrada (legalidad de predio, licencia de Asuntos
R-08 |costruccién) no cumplen y no son aprobados para pasar a la siguiente Externo 2 10 20
gubernamentales

fase del proyecto;

Si se realiza un plan de direccion de proyecto realista y aterrizado, que
R-09 [se ajuste a las necesidades del proyecto y que sea realizable ; el Direccién Integracion 2 10 20
proyecto tendrd mayor probabilidad de éxito.
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Lo que se encuentra en color azul en el registro de riesgos presentado,
corresponden a los riesgos positivos u oportunidades que se identificaron.

2.10.2. ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

El equipo de gestidén de riesgos el proyecto se encargd de realizar el analisis
cuantitativo de riesgos a través de técnicas y herramientas como juicio de
expertos, entrevistas y registros histéricos de proyectos anteriores.
A continuacion se muestra el registro de riesgos una vez se realizé6 este
proceso.

REGISTRO DE RIESGOS

Andlisis cuantitativo

Impacto val J

D Riesgo Categoria Sub-categoria | poporilidad ) alor esperado
(P) Tiempo Tiempo Costos

@ias) | GO9S ® | giag ©

Si no se incluyen los riesgos en los contratos ( proveedores y sub-
R-01 |contratistas) del proyecto pueden generarse incumplimientos de plazos, | Comercial Contratos 0,8 8 $ 1.300.000 6,4 $1.040.000
alcance y calidad.

Slno se realiza una correcta identificacion de los interesados se
R-02 |pueden omitir requisitos para el proyecto que ocasionaran retrasos y Direccién Interesados 0,7 8 $ 1.600.000 5,6 $1.120.000
sobrecostos.

Si se almacenan los equipos y herramientas de obra en un lugar que no
R-03 |ofrezca garantias de seguridad se pueden producir pérdidas que Técnico Seguridad e higiene 0,7 0 $ 1.500.000 0 $1.050.000
ocasionen sobre costos para el proyecto

Si ocurre un retraso en la entrega del trabajo relacionado con la
R-04 |carpinteria metélica ( puertas, ventanas, rejas, portén) por parte del Comercial Sub-contratistas 08 4 $750.000 3,2 $ 600.000
proveedor se afectara el cronograma y la logistica de la obra.

Si no se llevan a cabo buenas précticas para desarrollar el cronograma
('como por ej: agregar colchones a las duraciones de las actividades) es
posible que las actividades se estimen con duraciones mayores que
ocasionen retrasos al proyecto.

R-05 Direccién Cronograma 0,8 6 $ 1.150.000 4,8 $920.000

Si se logra una reduccién de precios en los mateiales mas
R-06 |representativosdel proyecto (cemento , acero) por compra en grandes Comercial Proveedores 0,8 0 $2.000.000 0 $ 1.600.000
cantidades, se generaran mas utilidades para el proyecto.

Si se realiza un célculo poco aterrizado de las reservas de contingencias

R-07 |(costoy cronograma); el proyecto tendré retrasos y reduccion en las Direccion Riesgos 0,8 5 $700.000 4 $560.000
utilidades
Si algunos documentos de entrada (legalidad de predio, licencia de Asuntos
R-08 |costruccion) no cumplen y no son aprobados para pasar a la siguiente Externo 0,5 15 $ 7.140.000 7,5 $3.570.000
gubernamentales

fase del proyecto;

Si se realiza un plan de direccion de proyecto realista y aterrizado, que
R-09 |se ajuste a las necesidades del proyecto y que sea realizable ; el Direccion Integracion 0,5 7 $2.230.000 35 $1.115.000
proyecto tendra mayor probabilidad de éxito.

28 $ 6.145.000

Con el andlisis cuantitativo se obtuvo una nocion de las reservas iniciales de
contingencia que se necesitan tanto en tiempo como en costos para tener en
cuenta en el cronograma y en la linea base de costos. Sin embargo, las
reservas de contingencias se terminan de definir en el proceso de planificar la
respuesta a los riesgos.
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2.10.3. PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

REGISTRO DE RIESGOS

Plan de respuesta a riesgos

Impacto Valor esperado
D Riesgo Categoria . Probabilidad 1) Duefio del .
Estrategia Respuesta Disparadores de riesgos
(P) Tiempo Costos ($) Tiempo Costos riesgo
(dias) (dias) %)
Participacion activa del Director de proyecto en la elaboracion
h . de los contratos para garantizar la inclusién de riesgos de :
Si no se incluyen los riesgos en los contratos Mitigar!  |cada contrato v Sus respuestas v Una negociacion ganar Jefe Contratos de proyectos anteriores en
R-01 |( proveedores y sub- contratistas) del proyecto pueden Comercial 9 . Y P M 9 . g 0,6 8 $ 950.000 4,8 $570.000 S . donde se evidencia que no incluian los
. . . transferir |ganar con los proveedores y sub-contratistas. / Estipular en administrativo | .
generarse incumplimientos de plazos, alcance y calidad. . . - riesgos.
los contratos cladsulas que incluyan pélizas de garantia de
Slno se realiza una correcta identificacién de los :yjfs:::;;fsmp;eyurne\rCsL:ersoesrigdliacxz:?:zz‘:rllo:ingfesados Director de Muchas solicitudes de cambios.
R-02 |interesados se pueden omitir requisitos para el proyecto que Direccion Mitigar . . p N 0,5 8 $ 1.600.000 4 $ 800.000 Pedido de inclusién de nuevos requisitos
5 - para recopilar los requisitos a tiempo en la fase de proyecto .
ocasionaran retrasos y sobrecostos. N L por parte de los interesados
planificacion.
Si se almacenan los equipos y herramientas de obra en un -
lugar que no ofrezca garantias de seguridad se pueden Transferir / Contratar un seguro que responda por pérdidas de hasta Jefe El nivel de seguridad en la zona donde se|
R-03 |Ugarduen g 9 p Técnico $3.000.000 ./ Instalar un sistema de alarmas que ayude a lal 07 0 $960.000 0 $672.000 g
producir pérdidas que ocasionen sobre costos para el mitigar ! administrativo |ejecuta el proyecto.
deteccién de robos.
proyecto
Si ocurre un retraso en la entrega del trabajo relacionado con Incluir en los contratos polizas de garantia de cumplimiento en No cumplimiento de los avances
la carpinteria metélica ( puertas, ventanas, rejas, porton) por . . tiempo, alcance y calidad. Realizar llamados y Visitas B P N .
R-04 . - Comercial Mitigar . N 0,5 4 $ 750.000 2 $ 375.000 Jefe de obra |parciales de los trabajos evidenciados en
parte del proveedor se afectara el cronograma y la logistica de semanales al taller del sub-contratista para verificar avance en as visitas al taller del sub contratista.
la obra. trabajos asignados y asi tomar decisiones al respecto. B
Si no se llevan a cabo buenas practicas para desarrollar el Desfase significativo de tiempo entre las
cronograma . " ” L. Reuniones periédicas del Director de proyecto con el equipo Director de  |duraciones estimadas de las actividades
R-05 |( como por ej: agregar colchones a las duraciones de las Direccién Mitigar . . . N ; o 0,4 6 $ 1.150.000 2,4 $ 460.000 . . -
para dar lineamientos y directrices de planificacion. proyecto y las duraciones reales de la ejecucion

actividades) es posible que las actividades se estimen con

i i de las mismas.
duraciones mayores que ocasionen retrasos al proyecto.

Si se logra una reduccién de precios en los mateiales mas Establecer negociaciones tempranas con los proveedores

. - La buena actitud de los principales
representativosdel proyecto (cemento , acero) por compra en opcionados a adjudicar los contratos para venta de acero y

Encargado de

R-06 . . . Comercial Explotar . . 1 0 $ 1.750.000 0 $ 1.750.000 proveedores de acero y cemento para la
grandes cantidades, se generaran més utilidades para el cemento. Determinar las cantidades de materiales que se compras P N
. N N negociacion de los materiales.
proyecto. necesitan en una etapa temprana de la planificacion.
Diferencias significativas en proporcién
Si se realiza un célculo poco aterrizado de las reservas de Asegurarse que el equipo de gestion de riesgo esté relacionadas con el porcentaje de
R-07 |contingencias (costo y cronograma); el proyecto tendra Direccién Mitigar ~ |conformado por personas que tengan experiencia en este 0,6 5 $ 700.000 3 $420.000 Jefe de obra |reservas de contingencias con respecto a|
retrasos y reduccion en las utilidades. tipo de proyectos y riesgos asociados. otros proyectos similares ejecutados
anteriormente por la organizacion.
Si los documentos de entrada més relevantes La NO entrega por parte del cliente y de
Si algunos documentos de entrada (legalidad de predio, (lic. De construccion, legalidad de predio) no cumplen, no se " " 9 p P Y
" h . N N . Director de  |la alcaldia municipal de los documentos
R-08 |licencia de costruccién) no cumplen y no son aprobados para| Externo Mitigar encuentran aprobados o tramitados; se pide reunion con el 0,5 12 $ 6.000.000 6 $ 3.000.000
N ? proyecto  |de entradas antes del acta de replanteo
pasar a la siguiente fase del proyecto; cliente y hacer efectiva la clausula en el contrato para esta del proyecto
situacion.

El Director de proyecto debe asumir un liderazgo de direccion
para guiar al equipo de proyecto a las buenas practicas de la Director de La consecucion de los entregables se
direccion de proyecto segiin PMI en la etapa de planificacion. 0,6 7 $ 2.230.000 4,2 1338000 logra de acuero a lo establecido en el
/ Asegurar un equipo de proyecto con experiencia en este tipo proyecto Plan de direccién de proyecto.

de proyectos.

Si se realiza un plan de direccién de proyecto realista y
aterrizado, que se ajuste a las necesidades del proyecto y Direccién Mejorar/
que sea realizable ; el proyecto tendra mayor probabilidad de Explotar
éxito.

Reservas de contingencias 18 $ 3.209.000
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GESTION DE RIESGOS

Realizado el plan de respuesta a los riesgos se obtuvieron las reservas de
contingencias finales tanto para el cronograma como para los costos. Contar
con estas reservas es una parte esencial de la direccion de proyectos ya que
cubren los riesgos conocidos, es decir los identificados en los procesos del
area de conocimiento de riesgos.

Las reservas de contingencia se calculan y se vuelven parte de la linea base de
costos y de cronograma.

En este caso, los riesgos negativos después de aplicar a cada uno las
respuestas y estrategias explicadas en el plan de respuestas, los riesgos
arrojan una reserva de 22,2 dias para el cronograma y $6.297.000 pesos
colombianos para los costos.

Por su parte, las oportunidades o riesgos positivos una vez se apliquen las
estrategias y respuestas descritas en el plan de respuestas a los riesgos dan
como resultado una reserva 4,2 dias para el cronograma y $3.088.000 pesos
colombianos para los costos.

Para obtener las reservas finales a incluir tanto en la linea base de costos
como en la del cronograma, se parte del siguiente analisis:

Las reservas arrojadas por los riesgos negativos tienen un efecto de aumento
del costo y del tiempo de proyecto. Por su parte, las oportunidades o riesgos
positivos lo que hacen es ahorrarle tiempo y costos al proyecto.

Dicho lo anterior al valor de reservas de contingencias obtenidos por los
riesgos negativos se les resta el valor de reservas obtenidos por los riesgos
positivos u oportunidades.

De esta forma se obtuvo como reserva de contingencias para el tiempo 18
dias (22,2 dias — 4,2 dias) y $3.209.000 pesos colombianos ($6.297.000-
3.088.000) como reserva de contingencia para los costos.

Luego de haber determinado las reservas de contingencias, se decidié por
parte del director del proyecto, en caso de que se materialicen dichos riesgos
aplicar las respuestas y no agregar plan de contingencia ni plan de reserva
alguno.
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LINEA BASE DE COSTOS

2.11. LINEA BASE DE COSTOS

Como se explica en el plan de gestidon de costos, se utilizaron en este proyecto
diferentes herramientas y técnicas para la estimacion de costos como la
estimacién paramétrica, ascendente y la basada en tres valores.

En el archivo complementario a este documento Ilamado
‘“ANEXO 1 - Detalle de Costos” se explica minuciosamente la forma en que se
determinaron los costos para cada paquete de trabajo, utilizando un formato de
analisis de costos unitarios donde se especifican los recursos, materiales,
equipos y herramientas a utilizar en los mismos.

Luego de estimar los costos para cada paquete de trabajo, se establecieron los
costos de los entregables principales, para posteriormente agregarle las
reservas de contingencias determinadas en la gestion de riesgos y asi formar la
linea base de costos del proyecto.

A continuacion se muestran los costos de cada entregable principal, que
corresponde a la suma de los costos de los paquetes de trabajo que
pertenecen a cada uno.

1.2 y 1.3 Aulasescolaresly 2
Descripcion Und Cant. ufw:?tztrci)o Costo parcial
Area replanteada m2 310,0 ($3.504 $ 1.086.240
Excavaciones m3 36,0 |[$67.886 $ 2.443.896
Cimentaciones m3 12,0 |$895.151 $10.741.817
Sobrecimiento ml 110,0 |$ 49.454 $ 5.439.940
Rellenos m3 118,2 [$89.735 $ 10.606.677
Losas y plantillas m2 162,0 ([$ 28.350 $ 4.592.700
Columnas m3 4,4 $ 1.863.452 $8.199.187
Muros a la vista m2 157,4 |$97.226 $ 15.303.372
Eléctricas glb 1,0 $2.918.316 $2.918.316
Vigas m3 6,2 $ 1.608.427 $9.972.245
Estructura de cubierta kg 2343,6 |$10.564 $ 24.757.790
Cubierta m2 176,8 |$ 80.705 $ 14.268.644
Ventanas m2 35,8 $ 135.293 $ 4.843.489
Puertas und 2,0 $ 271.000 $ 542.000
Cielo raso m2 121,6 |$56.047 $ 6.815.315
Pisos en ceramica m2 121,6 |$60.157 $ 7.315.091
Pintura para muros m2 314,8 |$9.884 $3.111.483
Hidrosanitarias ml 25,0 ($13.200 $ 330.000
Total $ 133.288.204

70




. e Cédigo TIF_GC_LBCO_ 001
oo s | CONSTRUCCION DE INSTITUCION Version V10
: EDUCATIVA
Fecha 27-09-2019
LINEA BASE DE COSTOS
1.4 Comedor escolar
o Cost .
Descripcion Und Cant. .OS c.) Costo parcial
unitario
Area replanteada m2 168,0 |$ 3.504 $ 588.672
Excavaciones m3 14,2 [$67.886 $ 963.981
Cimentaciones m3 52 $ 839.197 $ 4.363.822
Sobrecimiento mi 32,0 [$49.454 $ 1.582.528
Rellenos m3 33,6 [$89.735 $ 3.015.096
Losas y plantillas m2 57,5 [$28.350 $ 1.630.125
Columnas m3 1,6 $ 1.960.855 $ 3.137.367
Muros a la vista m2 56,7 |$97.226 $ 5.512.714
Eléctricas glb 1,0 $2.704.000 |$2.704.000
Vigas m3 1,2 $2.120.361 $ 2.544.433
Estructura de cubierta kg 2414,7 |$10.564 $ 25.508.891
Cubierta m2 82,6 |$80.705 $ 6.666.233
Ventanas m2 4,3 $ 135.293 $ 581.760
Puertas und 5,0 $ 271.000 $ 1.355.000
Pisos en ceramica m2 57,5 [$60.157 $ 3.459.028
Pintura para muros m2 113,4 |[$9.884 $ 1.120.846
Hidraulicas glb 1,0  |$591.162 $591.162
Hidrosanitarias glb 1,0 $2.587.500 |$ 2.587.500
Total $67.913.158
1.5 Cerramiento perimetral
L, Costo .
Descripcion und Cant. o Costo parcial
unitario
Replanteo glb 1,0 |[$322.000 $ 322.000
Excavaciones m3 28,5 |$67.886 $1.934.751,00
Cimentaciones m3 7,8 $1.174.407 $9.160.377
Muros m2 183,6 |[$57.903 $ 10.630.991
Columnas vy alfajias m3 3,2 |$1.428.766 |$4.572.051
Eléctricas glb 1,0 |$2.186.000 |$2.186.000
Tubos metalicos ml 38,0 |$34.716 $1.319.208
Rejas metélicas m2 35,7 |$111.800 $ 3.991.260
Losas y plantillas m2 32,0 ([$28.350 $ 907.200
Portén metalico und 1,0 $3.088.511 |$3.088.511
Total $38.112.348
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1.6 Equipamiento
L Costo .
Descripcion Und Cant. unitario Costo parcial
Dotaci6n comedor escolar glb 1,0 $4.144.800 | $4.144.800
Dotacién aula escolar glb 1,0 $ 4.316.400 $ 4.316.400
Total $8.461.200
1.8 Campamento de obra
L Costo .
Descripcion Und Cant. o Costo parcial
unitario
Inmueble para vivienda mes 8,0 $ 600.000 $ 4.800.000
ant_rato de alimentacion y senicios mes 8.0 % 800.000 $ 6.400.000
adicionales
Inmueble para oficina mes 8,0 $ 550.000 $ 4.400.000
Equipamiento de oficina glb 1,0 $ 5.240.000  [$ 5.240.000
Camioneta para movilidad mes 8,0 $ 3.250.000 |$ 26.000.000
Equipos y herramientas glb 1,0 $4.720.000 |$4.720.000
Taller de obra und 1,0 $ 640.000 $ 640.000
Almacén de obra und 1,0 $ 280.000 $ 280.000
Total $ 52.480.000

Los entregables 1.1 Documentos de entrada y 1.7 Direccion de proyecto
estaran a cargo del equipo de proyecto por tanto los costos para los paquetes
de trabajo de estos entregables estan vinculado directamente con los costos de
nomina del equipo de trabajo durante el ciclo de vida del proyecto.

Equipo de proyecto

Descripcion Und Cant. ug;)tztrci)o Costo parcial

Director de proyecto mes 8,0 $4.760.000 | $ 38.080.000
Jefe de obra mes 8,0 $ 3.570.000 | $ 28.560.000
Jefe administrativo mes 8,0 $ 892.500 $ 7.140.000
Encargado de recursos humanos mes 8,0 $ 595.000 $ 4.760.000
Encargado de contrataciones mes 8,0 $ 595.000 $ 4.760.000
Encargado de compras mes 8,0 $ 595.000 $ 4.760.000
Almacenista de obra mes 8,0 $2.380.000 | $ 19.040.000
Jefe de seguridad e higiene mes 8,0 $ 892.500 $ 7.140.000
Total $ 114.240.000
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LINEA BASE DE COSTOS Y PRESUPUESTO

Sumando los costos anteriormente descritos se obtienen los estimados del
proyecto, es decir, $ 414.494.910 pesos colombianos. A este valor se le suma
las reservas de contingencias determinadas en la gestién de riesgos, es decir,
$3.209.000 pesos colombianos y se obtiene la linea base de costos,
$417.703.910 pesos colombianos.

La gerencia de la empresa Conascivil definid6 asignar a este proyecto una
reserva de gestion del 3% del valor de la linea base de costos, lo que
corresponde a $ 12.531.117 pesos colombianos.

Al sumarle el valor de las reservas de gestion a la linea base de costos, se
establece el presupuesto del proyecto que en este caso es $ 430.235.027
pesos colombianos.

Presupuesto
(USD$ 114.102)

Reservas de gestion ( 3%)

Linea base de costos
(USD$ 110.779)

Reservas de contingencia

Estimados del proyecto
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A continuacion se muestra la linea base de costos graficada en la curva “S”, la
cual representa los costos acumulados planeados para el proyecto:

Linea base de costos

$ 500
% 450 B
$ 400 367,4
3134
g 3% /
(]
o $300
v 241,1
2 i/
@ $250
5 188,9 /
= $200 =
=
$ 150 107,8 /
$ 100 /
27,6 /
$ 50 /
$0 : : : : : : : !
1 2 3 4 5 6 7 8
Mes
Mes Linea base de costos
(pesos colombianos)
0
1 $ 27.555.853
2 $107.796.163
3 $ 188.908.001
4 $ 241.126.582
5 $ 313.355.311
6 $367.428.177
7 $ 397.583.252
8 $417.703.910
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MATRIZ RACI
2.12. MATRIZ RACI (Entregable opcional)
R Encargado © Consultado
A Responsable | Informado
Equipo de proyecto
Descripcion -
F Director de Profesional Profespnal & Maestro mayor | Encargado de Encargado de Encargaq’o i Almacenista de
- X Jefe de obra seguridad e contratacion de
proyecto Administrativo hiai de obra RR.HH. compras obra
igiene proveedores
Contratacion de personal de obra | A C C R
Compra de materlales,equlpos y | A I Ic e R Ic
herrmaientas
Contratacion de proveedores | A R
Informe final de obra I;C R;A
Construccion de muros a la vista de | A c R
aulas escolares
Dotacion de aulas escolares I;C A R
Construccién de cimentaciones de
| A R
comedor escolar
Armado del almacén de obra | A C R R
Construccién de columnas del | A R
cerramiento perimetral
Planos conforme a obra | R; A C
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INFORME DE AVANCE

3. EJECUCION Y CONTROL

3.1.INFORME DE AVANCE

El dia 30 de diciembre de 2019 se realiz6 monitoreo y control con el fin de
revisar el avance en alcance, tiempo y costos del proyecto y asi compararlo
con la linea base de desempefio.

A continuacion se muestra el estado de cumplimiento de los hitos principales
del proyecto, establecidos en el acta de constitucion y en la etapa de

planificacion:

HITOS POR CUMPLIR

HITOS CUMPLIDOS
Aprodanin de -i_ ge soronaciin POS Fin de consYuccion d2 Fin e construccion de
Consitucidn aulas escolares 172 oxmedor escolar

Fin del proyecto

A continuacion se presentan los paquetes de trabajo que se han ejecutado y
los que se encuentran en ejecucion:

Ejecutado

En Ejecucién

Entregable Principal

1.1 Documentos de entrada

Entregable
Principal

Paquete de trabajo

1.4
Comedor
escolar

1411 Excavaciones

1412 Areareplanteada
1.41.3 Rellenos

1421 Vigas

1.4.22 Cimentaciones

1423 Columnas

1441 Eléctricas

1.44.2 Hidrosanitarias

1.45.2 Sobrecimiento

1.4.6.3 Estructura de cubierta
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E;:ir:gizzlle Paquete de trabajo
1.2.1.1 Excavaciones
1212 Areareplanteada
1.2.1.3 Rellenos
1221 Vigas
1222 Cimentaciones
1223 Columnas
1224 Losas yplantillas
1.23.1 \entanas
1.2 1232 Puertas

Aula escolar 1(1.2.41  Eléctricas
1.2.42 Hidrosanitarias
1251 Muros ala vista
1252 Sobrecimiento
1253 Pintura para muros
12.6.1 Cieloraso
1.2.6.2 Pisos en ceramica
1.2.6.3 Cubierta
1.2.6.4 Estructura de cubierta

Ent_reg_able Paquete de trabajo
Principal
17111 Lineabase del cronograma
1.7.1.1.2.1 Enunciado del alcance
1.7.1.1.2.2 EDT
1.7.1.1.2.3 Diccionario de la EDT
17113 Lineabase de costos
Planes de gestion de las
1.7.1.2 o
1.7 areas de conocimiento
Direccion de (1.7.13  Oftros planes ydocumentos
proyecto 1721 Evaluaciones de desempefio
del equipo
1722  Reportes de calidad
17231 Contratos frirmados
17232  Ordenes de compra
173 Informacion de desempefio
del trabajo
175 Acta de constitucién

E;::fiize Paquete de trabajo
1.3.1.1 Excavaciones
1312 Areareplanteada
1.3.1.3 Rellenos
1321 Vigas
1.3.2.2 Cimentaciones
1323 Columnas
1.3.24 Losas yplantillas
1.3.3.1 Ventanas
1.3 1.3.3.2 Puertas
Aula escolar 2|1.3.4.1 Eléctricas

1.34.2
1351
1.35.2
1.35.3
1.3.6.1
1.3.6.2
1.3.6.3
1.3.6.4

Hidrosanitarias
Muros a la vista
Sobrecimiento
Pintura para muros
Cielo raso

Pisos en ceramica
Cubierta

Estructura de cubiertal

Entregable
Principal

Paquete de trabajo

18
Campamento
de obra

1811

1812

1821

1822

1831

1832

1833

Equipamiento de oficina

Inmueble para oficina

Inmueble para vivienda

Contrato de alimentacion y
senicios adicionales

Equipos y herramientas

Taller de obra

Amacén de obra

Camioneta para movilidad

Ent.reg.able Paquete de trabajo
Principal
18 1.6.1 Dotacién comedor escolar
Equipamiento 1.6.2 Dotacién aulas escolares
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Se utiliza la técnica del valor ganado para calcular los diferentes indicadores de
desempefio y realizar prondsticos y proyecciones de acuerdo al rendimiento

logrado hasta el momento.

INDICADORES DE VALOR GANADO

$300
$252
$250 $249
$189
$200 =
. $167 588
o]
(72}
L]
Q 3150 e PV
[} $108 L
° $108 (o A
8 $ 100 - _- EV
c /
o /
= $50 $28
2 52
s O T T T T
1 2 3 4
Mes
MES PV AC EV
1 septiembre-19 $ 27.555.853 $ 27.555.853 $ 27.555.853
2 octubre-19 $107.796.163 $107.796.163 $107.796.163
3 noviembre-19 $ 188.908.001 $187.342.198 $ 188.908.001
4 diciembre-19 $ 241.126.582 $ 248.881.264 $ 251.967.241
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Con base en los valores de costo real, valor ganado y valor planificado se
calculan los diferentes indicadores segun la técnica de valor ganado:

BAC $417.703.909
EV $ 251.967.241
PV $ 241.126.582
AC $ 248.881.264
Ccv $ 3.085.977
SV $ 10.840.659
CPI 1,01
SPI 1,04
EAC $ 412.588.067
ETC $ 163.706.803
VAC $5.115.842

TCPI 0,98

Estos indicadores calculados nos muestran que a la fecha de monitoreo y
control 30 de Diciembre de 2019, el proyecto esta produciendo 1,01 pesos
colombianos por cada 1 peso colombiano que se invierte, es decir el proyecto
esta ahorrando dinero en la ejecucion de acuerdo a lo planificado. Asi mismo,
se puede afirmar que el proyecto esta avanzando un 104% de acuerdo a lo
planificado, es decir se encuentra adelantado en cronograma.

Por otra parte, teniendo en cuenta el indice de desempefio del costo obtenido,
se estima a la conclusion un valor de $ 412.588.067 pesos colombianos, ya
gue se presume gue se continuard con el rendimiento de ejecucion llevado a
cabo hasta el momento.

Por tal motivo, el indice de desempefio de trabajo por completar nos arroja un
valor de 0,98, ya que es menor el valor del trabajo que falta por ejecutar que el
dinero que se dispone para realizarlo.
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Los valores obtenidos tienen como explicacion que en el mes de noviembre se
empezO a observar ahorro en los paquetes de trabajo relacionados con los
concretos (cimentaciones, columnas, vigas) en las aulas escolares. De igual
manera, al comenzar la ejecucion del Comedor escolar se confirmaron esos
menores costos en dichas tareas. Asi mismo, el dia 13 de diciembre de 2019,
fecha en que empezaron las labores de construccion del comedor escolar, se
unieron las cuadrillas de las aulas escolares para formar asi un equipo de
trabajo de 16 personas (4 oficiales de obra y 12 ayudantes de obra). Se
observé que se mejoré el rendimiento de ejecucion con respecto al desempefio
planificado, por tanto se obtuvo adelantos en el cronograma del proyecto. En la
tabla a continuacion se realiza un analisis detallado del desempefio obtenido en
el entregable principal “Comedor escolar” el cual fue la principal causa para
obtener los indicadores, ya que es el entregable con mayor actividad en el mes
de diciembre de 2019 y por el cual hubo variacion en los indicadores con
respecto al mes de noviembre de 2019.

ENTREGABLE PRINCIPAL: 1.4 CONSTRUCCION COMEDOR ESCOLAR
Paquete de trabajo Costo tdoglrgs;poaq uete PV EV AC
Area replanteada $588.672 $588.672 $588.672 $588.672
Excavaciones $963.981 $963.981 $963.981 $963.981
Cimentaciones $4.363.822 $4.363.822 $4.363.822 $4.180.000
Sobrecimiento $1.582.528 $886.216 $1.582.528 $1.582.528
Rellenos $3.015.096 $0 $ 1.358.000 $1.260.000
Losas y plantillas $1.630.125 $0 $0 $0
Columnas $3.137.367 $3.137.367 $3.137.367 $2.582.500
Muros a la vista $5512.714 $0 $0 $0
Eléctricas $2.704.000 $799.324 $799.324 $799.324
Vigas $2.544.433 $1.087.113 $1.087.113 $1.043.629
Estructura de cubierta $25.508.891 $0 $8.285.000 $ 7.645.000
Cubierta $6.666.233 $0 $0 $0
Ventanas $581.760 $0 $0 $0
Puertas $ 1.355.000 $0 $0 $0
Pisos en ceramica $3.459.028 $0 $0 $0
Pintura para muros $1.120.846 $0 $0 $0
Hidraulicas $591.162 $0 $0 $0
Hidrosanitarias $2.587.500 $766.528 $1.267.875 $1.267.875
$12.593.024 $23.433.683 $21.913.509

Como se observa, las filas sombreadas en azul celeste muestran los paquetes
de trabajo que tuvieron un valor ganado mayor al valor planificado, por este
motivo se presentan adelantos en el proyecto. A su vez, en la sumatoria total
del entregable se observa que el valor ganado es mayor al costo real, asi que
se presenta ahorro en los costos del proyecto.
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3.2.REQUERIMIENTO DE CAMBIO # 1

SOLICITUD DE CAMBIO

Proyecto:

Construccion de la escuela de Santa Rosalia, Magdalena, Colombia.

Félix Vides ( Gerente Conascivil ) Patrocinador
Comité de control de -
cambios: Rosa Estrella (Ecopetrol s.a) Cliente

Ricardo Vides ( Director de proyecto Conascivil ) Director de proyecto
Solicitante: Rosa Estrella (Ecopetrol s.a)

Fecha: 29-ene-20

Cambio N°: 001
Area del cambio: Alcance

Descripcion del cambio:

Se propone reducir el alcance del proyecto para poder dar cumplimiento a lo
convenido con la alcaldia municipal de zona bananera con respecto a la fecha de
culminacion y entrega de la escuela de Santa Rosalia.

Motivos del cambio:

Debido a la pandemia que se presenta a nivel mundial (Covid 19), y teniendo en
cuenta que el cronograma del proyecto indica como fecha de finalizacion el 29 de
abril de 2020, se considera que existe poco margen en tiempo para la entrega del
proyecto que debe ser antes de 4 mayo de 2020 segun lo convenido con la alcaldia
municipal de zona bananera. Por tanto se solicita acortar el alcance para asegurar
la entrega del proyecto en la fecha convenida y asi evitar retrasos por causa de la
pandemia.

Impacto en el alcance:

Se elimina del alcance del proyecto todas las actividades relacionadas con la
construccion del cerramiento perimetral.

Impacto en el costo:

Al reducir el alcance, la linea base de costos del proyecto cambia; pasa de
$417.703.910 a$ 364.981.562 pesos colombianos. Es decir sufre una reduccion
de $ 52.722.348 equivalente al 12,6 % de la linea de base de costos inicial.

Impacto en el
cronograma:

Al ser menor el alcance de proyecto se reduce 16 dias laborables del cronograma
inicial. La fecha de finalizacién del proyecto pasa de ser el 29 de abril de 2020 a ser
el 7 de Abril de 2020.

Otros impactos:

Este cambio afecta de manera significativa las expectativas de utilidades de la
empresa Conascivil s.a.s, ejecutora del proyecto, ya que elaboré una logistica para
un proyecto del valor econdmico inicialmente adjudicado.

Beneficios del cambio:

Si este cambio es aprobado, se estaria asegurando el cumplimiento al objetivo
principal del proyecto que se refiere a la entrega de la obra a la comunidad y a la
alcaldia municipal el dia 4 de mayo de 2020.
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3.2.1. IMPACTO EN EL ALCANCE

El requerimiento de cambio # 1 pide eliminar del alcance del proyecto todas
las actividades relacionadas con la construccion de cerramiento perimetral. Por
tanto se realiza la actualizacién de la EDT una vez se aprueba el cambio. A
continuacién se muestra como queda la estructura de desglose de trabajo

luego de la aprobacién del cambio # 1

cambios.

1.1 Documentos de entrada

1.2 Aula escolar 1

1.3 Aula escolar 2

1.Escuela Santa Rosalia

1.4 Comedor escolar

1. 5 Cerramiento perimetral

1.6 Equipamiento

1.7 Direccion de proyecto

1.8 Campamento de obra

por parte del comité de control de

Se elimina este
entregable
principal
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Por tal motivo, todos los paquetes de planificacion y paquetes de trabajo que se
encuentran dentro del entregable principal “Cerramiento Perimetral” se
eliminan de la ejecucién del proyecto.

o T mm mm mm mm mm o mm Em mm Em Em Em e = - —
~
e S
’ : S
15.1.1 Excavaciones
/
I 15.1 Preliminares
I 15.1.2 Replanteo
I
|
|
1521 Cimentaciones
|
|
| | 152 Concretos 1.5._?.2 Columnas y
I alfajias
: 15.2.3 Losasy plantilas
|
|
| 15.3.1 Tubos metélicos
|
I L3Cerramiento 153 Carpinteria 15.32 Rejas metalicas
| perimetral metalica o
|
.5.3.3 Portén metalico
I 1533 Porton metéli
|
|
|
|
| 1.5.4 Instalaciones
| | eléctricas
|
I
|
\
\ 155 Muros
\ /
\ < 7
- e o o o o o EE EE o EE EE o Em = — -

o o o o o o o M M M M e

Se eliminan estos paquetes
de trabajo y de
planificacion del alcance
total del proyecto.

83




CONSTRUCCION DE

INSTITUCION EDUCATIVA

Cédigo TIF_RC_001
Version V1.0
Fecha 29-01-2020

REQUERIMIENTO DE CAMBIO #1

3.2.2. IMPACTO EN EL CRONOGRAMA

Al reducirse el alcance del proyecto, se ve impactada la linea base del
cronograma. En este caso, el cronograma se reduce en 16 dias laborables, por
tanto la fecha de finalizacion del proyecto cambia del 29 de abril de 2020 al
7 de abril de 2020. A continuacion se muestra la actualizacién del cronograma
luego de la aprobacién del cambio # 1.

Nombre de tarea

v
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+ Documentos de entrada

+ Plan de direccion de
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3.2.3. IMPACTO EN COSTOS

Al igual que el cronograma, los costos del proyecto se ven afectado por el
cambio # 1. En este caso, se eliminan todos los costos asociados a los
paquetes de trabajo y de planificacion que integran el entregable principal
“Cerramiento Perimetral”. Los costos del proyecto pasan de $417.703.910 a
$364.981.562 de pesos colombianos. Es decir sufre una reduccion de
$52.722.348 equivalente al 12,6% de la linea base de costos inicial.

A continuacién se muestra la actualizacion de la linea base de costos luego de
la aprobacion del cambio # 1.

Linea base de costos
(USD$ 96.797)

Reservas de contingencia

Estimados del proyecto
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3.3.REQUERIMIENTO DE CAMBIO # 2

SOLICITUD DE CAMBIO

Proyecto:

Construccién de la escuela de Santa Rosalia, Magdalena, Colombia.

Félix Vides ( Gerente Conascivil ) Patrocinador
Comité de control de -
cambios: Rosa Estrella (Ecopetrol s.a) Cliente

Ricardo Vides ( Director de proyecto Conascivil ) Director de proyecto
Solicitante: Rosa Estrella (Ecopetrol s.a

(Ecop ) Fecha: 05-feb-20

Cambio N°: 002
Area del cambio: Alcance

Descripcion del cambio:

Se propone incluir en el alcance del proyecto la dotacion de un parque infantil en la
escuela para la diversién y el esparcimiento de los nifios que conforman la
comunidad escolar. Esto fue un pedido que realiz6 directamente la comunidad de
Santa Rosalia al cliente, quien luego presenté la solicitud de cambio. Este cambio
se valora como un paquete de trabajo adicional que va a ser financiado por el
cliente.

Motivos del cambio:

Esta solicitud de cambio se present6 por parte del cliente luego de tener una serie
de reuniones con los lideres de la comunidad de Santa Rosalia y con las
autoridades escolares. Se determind la necesidad de incluir lugares y espacios para
la diversion de los nifios. Teniendo en cuenta que en el cambio # 001 se hizo una
reduccién del alcance y por ende se liberaron recursos financieros del proyecto, el
cliente decidié incluir obras adicionales para compensar en cierta manera esos
recursos y cubrir una necesidad de la escuela.

Impacto en el alcance:

Se incluyen en el alcance del proyecto todas las actividades relacionadas con la
ejecucién del nuevo paquete de trabajo denominado " Dotacion de parque infantil”
como parte del entregable principal " Equipamiento”.

Impacto en el costo:

El costo de la ejecucion del paquete de trabajo " Dotacién de parque infantil" es de
$ 9.250.000 pesos colombianos Por tal motivo, la linea base de costos pasa de
$ 364.981.562 a $ 374.231.562 pesos colombianos. Es decir, los costos
aumentan en un 2,5% de la linea base de cosos actual.

Impacto en el
cronograma:

La duracion del proyecto no se ve afectada y la fecha de terminacion sigue siendo
el 7 de Abril de 2020. Las actividades nuevas incluidas para completar el paquete
de trabajo "Dotacién de parque infantil* se realizaran entre el 6 de febrero y el 18
de febrero de 2020. Estas actividades se realizardn en paralelo con algunas
actividades de los paquetes de trabajo "Dotacion aulas escolares", "Dotacion
comedor escolar" e "Informe final de obra".

Otros impactos:

Se amplia el presupuesto del proyecto por tanto aumenta el monto de las utilidades
para la empresa contratista Conascivils.a.s

Beneficios del cambio:

Se garantiza esparcimiento y diversion para los nifios en la escuela
Se atiende una de las necesidades manifestada por la comision vecinal y las
autoridades escolares luego del inicio de la ejecucion del proyecto
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REQUERIMIENTO DE CAMBIO # 2

3.3.1. IMPACTO EN EL ALCANCE

El requerimiento de cambio # 2 implica el aumento del alcance del proyecto,
ya que se incluyen todas las actividades relacionadas con el nuevo paquete de
trabajo denominado “Dotacion de parque infantil”. Por tanto se realiza la
actualizacion de la EDT una vez se aprueba el cambio. A continuacién se
muestra como queda la estructura de desglose de trabajo luego de la
aprobacién del cambio # 2 por parte del comité de control de cambios.

1.1 Documentos de entrada

1.2 Aula escolar 1

1.3 Aula escolar 2

1.Escuela Santa Rosalia 1.4 Comedor escolar

1.7 Direccion de proyecto

1.8 Campamento de obra

En el entregable principal 1.6 Equipamiento se incluye el paquete de trabajo
1.6.3 Dotacion de pargue infantil, como se muestra a continuacion:

1.6.1 Dotacién comedor
escolar

1.6.2 Dotacién aulas
escolares

1.6 Equipamiento

1.6.3 Dotacién de parque
infantil
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REQUERIMIENTO DE CAMBIO # 2

3.3.2. IMPACTO EN EL CRONOGRAMA

La duracién del proyecto no se ve afectada y la fecha de terminacion sigue
siendo el 7 de Abril de 2020. Las actividades nuevas incluidas para completar
el paquete de trabajo "Dotacion de parque infantil* se realizaran entre el 6 de
febrero y el 18 de febrero de 2020. Estas actividades se realizaran en paralelo
con algunas actividades de los paquetes de trabajo "Dotacién aulas escolares”,
"Dotacion comedor escolar" e "Informe final de obra".
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REQUERIMIENTO DE CAMBIO # 2

3.3.3. IMPACTO EN COSTOS

Los costos se ven afectados por el cambio # 2. El costo de la ejecucion del
paquete de trabajo "Dotacion de parque infantil" es de $ 9.250.000 pesos
colombianos. Por tal motivo, la linea base de costos pasa de $ 364.981.562 a
$ 374.231.562 pesos colombianos. Es decir, los costos aumentan en un 2,5%

de la linea base de cosos actual.

A continuacién se muestra la actualizacion de la linea base de costos luego de

la aprobacion del cambio # 2.

Linea hase de costos
(USD$99.250 )

Reservas de contingencia

Estimados del proyecto
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3.4.INFORME DE AVANCE 2 (Entregable opcional)

El dia viernes 28 de febrero de 2020 se realizé monitoreo y control con el fin
de revisar el avance del proyecto y asi compararlo con la linea base de

desempeinio.

A continuacion se muestra el estado de cumplimiento de los hitos principales
del proyecto, establecidos en el acta de constitucion, en la etapa de
planificacion y posteriormente actualizados con la aprobacion de los cambios

ly?2:

HITOS CUMPLIDOS

Aprobacidn de Acta de
Constitucion

Fin de construccion de
comedor escolar

Fin de construccion de

Aprobacidn PDP
aulas escolares 1y 2

HITOS POR CUMPLIR

o

Fin del proyecto

A continuacion se presenta la linea base de costos actualizada luego de la
aprobacion de los cambios 1y 2:
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Mes Costos por Linea base de costos
mes (pesos colombianos)
0
1 septiembre-19 $ 27.555.853 $ 27.555.853
2 octubre-19 $80.240.310 $ 107.796.163
3 noviembre-19 $81.111.838 $ 188.908.001
4 diciembre-19 $52.218.581 $241.126.582
5 enero-20 $72.228.727 $ 313.355.309
6 febrero-20 $34.917.281 $ 348.272.590
7 marzo-20 $ 20.966.862 $ 369.239.452
8 abril-20 $4.992.110 $ 374.231.562

Se utiliza la técnica del valor ganado para calcular los diferentes indicadores de
desempeiio y realizar pronosticos y proyecciones:

Millones de pesos
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Con base en los valores de costo real, valor ganado y valor planificado se
calculan los diferentes indicadores segun la técnica de valor ganado:

BAC $ 374.231.562
EV $ 351.462.642
PV $ 348.272.590
AC $ 346.338.831
Ccv $5.123.811
SV $ 3.190.052
CPI 1,01
SPI 1,01
EAC $ 368.775.813
ETC $22.436.982
VAC $5.455.749

TCPI 0,82

Estos indicadores calculados nos muestran que a la fecha de monitoreo y
control 28 de Febrero de 2020, el proyecto estd produciendo 1,01 pesos
colombianos por cada 1 peso colombiano que se invierte, es decir el proyecto
esta ahorrando dinero en la ejecucion de acuerdo a lo planificado. Asi mismo,
se puede afirmar que el proyecto estd avanzando un 101% de acuerdo a lo
planificado, es decir se encuentra adelantado en cronograma.

Por otra parte, teniendo en cuenta el indice de desempefio del costo obtenido,
se estima a la conclusion un valor de $ 368.775.813 pesos colombianos, ya
gue se presume que se continuara con el rendimiento de ejecucion llevado a
cabo hasta el momento.

Por tal motivo, el indice de desempefio de trabajo por completar nos arroja un
valor de 0,82, ya que es menor el valor del trabajo que falta por ejecutar que el
dinero que se dispone para realizarlo.
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3.5.MATERIALIZACION DE RIESGOS

MATERIALIZACION DE RIESGOS

Plan de respuesta a riesgos

sea realizable ; el proyecto tendra mayor probabilidad de éxito.

proyecto con experiencia en este tipo de proyectos.

ID Riesgo Categoria Monitoreo, control y seguimiento de riesgos
Estrategia Respuesta
Participacion activa del Director de proyecto en la elaboracién de los Se tom6 en cuenta las leccioens aprendidas y los APO de la organizacién de tal
Si no se incluyen los riesgos en los contratos Mitigar/ contratos para garantizar la inclusién de riesgos de cada contrato y sus [forma que se aseguré la colaboracién activa y el acompafiamiento del Director de
R-01 |( proveedores y sub- contratistas) del proyecto pueden Comercial transgferir respuestas y una negociacién ganar-ganar con los proveedores y sub- |proyecto en la elaboracién de los contratos de los proveedores para asegurar la
generarse incumplimientos de plazos, alcance y calidad. contratistas. / Estipular en los contratos cladsulas que incluyan pdlizas |includsion de los riesgos en cada adquisicién. Por tal motivo, este riesgo NO se
de garantia de cumplimiento. materializé
SIno se realiza una correcta identificacién de los interesados Dedicar tiempo y recursos a la identificacion de los interesados . Este riesgo NO se materializ6 debido a la correcta implementacién de accion de
R-02 |se pueden omitir requisitos para el proyecto que ocasionaran Direccién Mitigar Reunirse periodicamente con los interesados para recopilar los respuesta en donde se asegurd la identificacién exhaustiva de interesados y
retrasos y sobrecostos. requisitos a tiempo en la fase de planificacion. revision constante del registro de interesados
. . . o En este caso, el riesgo de pérdidas por robo en el aimacén de obra NO se
Si se almacenan los equipos y herramientas de obra en un . Contratar un seguro que responda por pérdidas de hasta A, . R N "
p 5 " gt Transferir / X materializ6. Pero como estaba planificado la transferencia del riesgo por medio de
R-03 |lugar que no ofrezca garantias de seguridad se pueden producir Técnico . $3.000.000 . / Instalar un sistema de alarmas que ayude a la . R . R
b " mitigar - un seguro entonces se incluye el costo de 672 mil pesos equivalente a cubrir el
pérdidas que ocasionen sobre costos para el proyecto deteccién de robos. .
almacen contra pérdidas durante 8 meses.
Estariesgo S| se materializé y ocasiéné un impacto en costos de
Si ocurre un retraso en la entrega del trabajo relacionado con la Incluir en los contratos polizas de garantia de cumplimiento en tiempo, |750 mil pesos y retrasos de 4 dias. El proveedor encargado de la instalacién de
R04 carpinteria metélica ( puertas, ventanas, rejas, portén) por parte Comercial Mitigar alcance y calidad. Realizar llamados y Visitas semanales al taller del ventanas y puertas de las aulas escolares no entregé en tiempo a pesar de que en
del proveedor se afectara el cronograma y la logistica de la 9 sub-contratista para verificar avance en trabajos asignados y asi tomar |las visitas a su taller de construccion se evidenciaban avances conforme a lo
obra. decisiones al respecto. planeado. Como leccién aprendida se documenta que las \isitas deben ser mas
seguidas y exhaustivas para realizar proyecciones correctas.
Si no se llevan a cabo buenas practicas para desarrollar el . o .
X . . - . . Este riesgo NO se materializ6 ya que se tuvo en cuenta la respuesta planificada, por
cronograma como por ej: agregar colchones a las duraciones de . L - Reuniones periddicas del Director de proyecto con el equipo para dar 5 . . .
R-05 L . L . Direccion Mitigar . . . X y o lo tanto se realizaron reuniones frecuentes con el equipo de proyecto para prevenir
las actividades) es posible que las actividades se estimen con lineamientos y directrices de planificacion. . -
. . estos errores en la planificacion del cronograma.
duraciones mayores que ocasionen retrasos al proyecto.
Si se logra una reduccién de precios en los mateiales mas Establecer negociaciones tempranas con los proveedores opcionados a q S Fiey? q
J . p - g P P P N Esta oportunidad S| se materializ6, pero el impacto no fue el esperado. El ahorro en
representativosdel proyecto (cemento , acero) por compra en . adjudicar los contratos para venta de acero y cemento. Determinar las . X .
R-06 . , gl Comercial Explotar X ) . compra de materiales representativos como acero y cemento fue de 500 mil pesos ,
grandes cantidades, se generaran mas utilidades para el cantidades de materiales que se necesitan en una etapa temprana de la L )
. - luego de unas arduas negociaciones y posteriores acuerdos con los proveedores.
proyecto. planificacion.
. . . . . ” . . Se determiné que se establecieron reservas de contingencias suficientes para
Si se realiza un célculo poco aterrizado de las reservas de Asegurarse que el equipo de gestion de riesgo esté conformado por . X X X N L
. . . . L. . ) " © ) afrontar los riesgos identificados. Por tal motivo no hubo falta de dinero ni tiempo
R-07 |contingencias (costo y cronograma); el proyecto tendra retrasos Direccion Mitigar personas que tengan experiencia en este tipo de proyectos y riesgos ) ) -
L o . para hacer frente a los riesgos planificados que se materializaron. Por tanto, este
y reduccion en las utilidades. asociados. . )
riesgo NO se materializ6.
. . " Si los documentos de entrada mas relevantes . . iz
Si algunos documentos de entrada (legalidad de predio, . 9 X " Los documentos de entrada estaban tramitados. En el paquete de trabajo de revision
" b " - ( lic. De construccion, legalidad de predio) no cumplen, no se
R-08 |licencia de costruccién) no cumplen y no son aprobados para Externo Mitigar y ! - X de documentos de entrada se pudo establecer que cada documento estaba en orden
S X encuentran aprobados o tramitados; se pide reunién con el cliente y . X . L
pasar a la siguiente fase del proyecto; . R » y acorde a lo necesitado. Por tal motivo, este riesgo NO se materializ6.
hacer efectiva la clausula en el contrato para esta situacion.
Este oportunidad S| se materializé ya que se logré determinar que debido a los
. . . L . El Director de proyecto debe asumir un liderazgo de direccion para guiar |planes elaborados en cada area de conocimiento especialmente plan de gestion de
Si se realiza un plan de direccion de proyecto realista y . 5 . . s . 5 q
. . . . ) Mejorar/ al equipo de proyecto a las buenas practicas de la direccion de proyecto |calidad, costos, riesgos se lograron ahorros en costos de hasta 600 mil pesos por
R-09 |aterrizado, que se ajuste a las necesidades del proyecto y que Direccion b " ha 8 q q o A
Explotar  |segin PMI en la etapa de planificacion. / Asegurar un equipo de los re- procesos que se evitaron, los riesgos que se planificaron y la todalidad de

los costos que se incluyeron. Asi mismo, se determiné que el ahorro en tiempo fue
de 3 dias por tener desarrollado un buen plan de direccién de proyecto.
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4. CIERRE

4.1.LECCIONES APRENDIDAS (Entregable opcional)

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS
Id Descripcién Categoria Etapa Impacto Recomendacién Resultados
" s . Realizar un plan de gestion de recursos
En la etapa de construccion del comedor escolar existio Se le exigié al maestro de obra P .g L
) . - ” - : . detallado y una estimacion de recursos T,
sobreasignacion de recursos (Oficiales y ayudantes de Gestion de (contratista) que mantuviera la cantidad de|_. . Optimizacion de recursos.
L o ) L, . ) ajustada a los rendimientos del personal de ) )
construccion), lo cual inicialmente aumentd el recursos Construccion del [personal que venian trabajando desde el . Se evitan conflictos con
1 . . L L . T obra. De igual forma, fomentar la buena .
rendimiento y la productividad pero en actividades Gestion de comedor escolar |inicio del proyecto. Esto le ocasiond relacion con los proveedores aplicando las proveedores y con el equipo de
posteriores de este entregable principal se pudo adquisiciones sobrecostos y se empez6 a deteriorar la o . proyecto.
) : PR i buenas practicas de la gestion de
evidenciar que no existié optimizacion de esos recursos. relacion con este proveedor. contratos
Durante el ciclo de vida del proyecto se realiz6 una L . Se dio cumplimiento a las expectivas de  [Fomentar la participacion de los L .
i o Gestion de Todo el ciclo de ) . N N - Motivacion del equipo.
2 |buena gestién de comunicaciones basada en lo . . los interesados. Se logré una participacion |interesados en la elabracion del plan de . :
) . o comunicaciones | vida del proyecto . A o C Se evitan conflictos.
establecido en el plan de gestién de comunicaciones. activa del equipo del proyecto. gestion de comunicaciones.
Realizar un plan de gestion de . ’
. ’ . L. ) . . Se evitan conflictos y
Se defini6 realizar reuniones mensuales con la Gestion de Con estas reuniones se garantizé que comunicaciones detallado que asegure la confusiones
participacion de las autoridades escolares, la comision interesados Todo el ciclo de |estos interesados claves estuvieran informacion correcta para cada interesado. . .
3 . . . s . . ) ) . Se recopilan nuevos requisitos
vecinal y representantes de la alcaldia municipal para Gestion de vida del proyecto [informados e ilustrados sobre el avance y [Mantener reuniones periddicas con los Se generan solicitudes de
comunicar los avances y resolver dudas e inquietudes. | comunicacioens el estado del proyecto. interesados para informar estado y avance can?bio
del proyecto.
En este proyecto se opt6 por realizar diariamente una
reunion del equipo de proyecto de duracion aproximada
. quip P 'y. . . P . Estas charlas ayudaron a fortalecer la Mantener en nuevos proyectos la ’
de 15 minutos antes de iniciar cada jornada laboral,con Seguridad e A i . N, ; Buen ambiente laboral
- . . . L . unidad de grupo , el alineamiento con los [realizacién de este tipo de charlas que
el objetivo de realizar charlas de seguridad e higiene y higiene Todo el ciclo de L Lo = . ) Desarrollo de nuevos
4 S - . objetivos del proyecto, la concientizacion |fortalece el espiritu del equipo y orienta a los )
expresar a grandes rasgos las actividades a desarrollar Gestion de vida del proyecto ; - . ; conceptos y capacidades en los
. . . del trabajo en equipo y la correcta y segura |integrantes a desarrolalr trabajos de forma |. .
ese dia. Las charlas estuvieron a cargo del jefe de obra 'y recursos ) L L integrantes del equipo
. . . ejecucion de cada una de las actividades. |segura.
en ciertas ocasiones lo apoyaba el profesional de
seguridad e higiene.
Se presentaron reclamaciones por parte del contratista Al ser un contrato de precio fijo lo méas ) . '
) . ; P L L . . . Evita confusiones y conflictos
encargado de realizar las instalaciones eléctricas de las Gestion de Construccion de [Incumplimiento en la calidad de los recomendable es elaborar un enunciado de ; )
5 ; . . L . L . . . relacionados con el trabajo a
aulas escolares debido a confusiones relacionadas con adquisiciones | aulas escolares [entregables de dicha adquisicion. trabajo relativo a las adquisiciones claro, realizar en dicha adquisicion
el alcance de trabajo relativo a esta adquisicion. completo, preciso y detallado.
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REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS
Id Descripcién Categoria Etapa Impacto Recomendacién Resultados
- Se evita la corrupcion del
Se garantiz6 el control en el alcance,
. . . . Implementar en los nuevos proyectos que |alcance
En este proyecto se implementé el sistema para el costos, plazos y en todas las areas de h o . -
. . . . - . o - realice la organizacion el control ntegrado  |Se tiene trazabilidad de los
control integrado de cambios. Se cred un comité de Gestion de Todo el ciclo de |conocimiento. Se aprobaron los cambios ) - .
6 ] . . - ) o de cambios. Conformar un comité de cambios
control de cambios compuesto por el patrocinador, integracion vida del proyecto [con efecto positivo para el proyecto y se ) , .
h - - control de cambios en cada uno de los Se evalla el impacto de cada
director del proyecto y cliente. pudo llevar una trazabilidad de cada uno de }
. } ! proyectos. uno de los cambios en todas
los cambios en el registro de cambios. . L
las areas de conocimiento
. L . Se recomienda para préximos proyectos
Se volvia una situacion peligrosa y de . - - - . .
- solicitar la inclusion del suministro e Se evitan accidentes en obra
) . L i mucho cuidado ya que tanto las personas |. L ) L N :
Mientras se realizaba la construccion de la escuela, Gestion del i . instalacion de cerramiento provisional en el |Se realiza un trabajo con mayor
} Construccion de [como los animales quedaban expuestos a PR .
7 |tanto animales ( perros, gatos) como personas, alcance . alcance del proyecto para asi delimitar el [tranquilidad solamente con el
. : j L la escuela los incidentes ue pueden presentarse en | .
ingresaban al predio donde se ejecutaba la obra. Gestion de costos o area de obra y evitar ingresos de personas |personal de obra
una obra de construccion al no tener . . .
) L y animales de tal forma que no se ponga en |Se delimita el area de obra
elementos de seguridad y proteccion. h . ’ .
peligro su integridad fisica.
” Se asegura la validacion del alcance y la  |En proyectos de esta naturaleza es de y .
Gestion de . ) - . h : ) ) - Aceptacion y observaciones de
R I . . Monitoreoy  |satisfaccién y conformidad del cliente y suma importancia la satisfaccion de la .
Se realiz6 la inspeccion final de obra para recibir la interesados . - ] . interesados claves
8 L ) : - control. Cierre de |también de la comunidad que ocupa un rol [comunidad por lo cual es fundamental L .
construccién por parte del cliente y la comunidad. Gestion del . - L I . - . . Solicitud de correcciones a
fase o proyecto |importante al ser un proyecto de inversién |seguir realizando esta actividad e incluir en |
alcance ) . . tiempo
social. lo posible a las autoridades escolares.
” Se garantiza responsabilidades
. ) . Se asegura la oportuna gestion de los .
Se incluyeron los riesgos en los contratos con los Gestion de - . . para los riesgos en los
; . Etapa de riesgos identificados en cada contrato. i .
proveedores y las estrategias y respuestas para adquisiciones IR - - Aplicar esta buena practica en los contratos |contratos
9 ) . " - planificacion del |Se clarifica en cuanto a responsabilidades - o . i
gestionarlos asi como las responsabilidades en caso de Gestion de ) N que realice la organizacion. Se evita conflictos con
. . proyecto en cada uno de los riesgos identificados
gue se materialicen. riesgos R, proveedores ya que todo queda
para cada adquisicon. A
estipulado en el contrato
. L En ocasiones hizo falta personal de obra . . o . .
En algunos momentos de la ejecucion de obra se . AP . Tener siempre disponibilidad de hojas de  |Se ahorra tiempo y se puede
. : i por un par de dias debido a la ausencia de | . o - . o
presento la situacion que algunos obreros abandonaron i - . vida o CV de personal adicional por sise  [hacer mejor seleccion de
. . A Gestion de Construccion de (los obreros que decidieron abandonar el . ) ) . . P
10 |el proyecto por diferentes motivos como cambio de L necesita el ingreso de algun trabajador y asi|personal, haciendo un andlisis
recursos obra proyecto, lo cual signific6 mayor recarga

residencia, nuevas oportunidades laborales, o
situaciénes de indole personal.

de trabajo para el personal restante de
obra.

no incurrir en retrasos en el proceso de
vinculacion al proyecto.

objetivo y con mayor
informacion
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4.2.REGISTRO DE ACEPTACION

ECOPETROL S.A

REGISTRO DE ACEPTACION FINAL PROYECTO DE OBRA CIVIL ENTRE
ECOPETROL S.A Y CONASCIVIL S.A

OBJETO:

CONTRATO:

El CONTRATISTA se obliga a realizar al
CONTRATANTE por el sistema de precios unitarios
fijos sin ningdn tipo de reajuste, la CONSTRUCCION
DE LA SEGUNDA SEDE DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE SANTA ROSALIA, COLOMBIA,
teniendo en cuenta los items, actividades, precios
unitarios y totales de acuerdo a la propuesta
presentada por el contratista, lo establecido en los
términos de referencia y las especificaciones
técnicas, documentos en general que forman parte
integral de este contrato y de acuerdo al detalle
exacto presentado en la propuesta.

CIVIL DE OBRA ENTRE ECOPETROL SA 'Y
CONASCIVIL S.A.

VALOR INICIAL CONTRATO: QUINIENTOS MILLONES DE PESOS

($500.000.000,00) M/CTE INCLUIDO TODOS LOS
COSTOS.

VALOR FINAL CONTRATO: CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE

CONTRATISTA:

PLAZO DE EJECUCION:

ACTA DE INICIO:

MILLONES SEISCIENTOS SEIS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
MCTE ($ 447.606.495,00)

CONASCIVIL S.A.S

240 DIAS

1 DE SEPTIEMBRE DE 2019
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VALOR EJECUTADO: CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE

MILLONES SEISCIENTOS SEIS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
MCTE ($ 447.606.495,00)

Con respecto al contrato inicial, se realizaron algunos cambios que impactaron
el alcance, cronograma, y costos del proyecto. Estos eventos fueron tratados
por el comité de control de cambios para garantizar que tuvieran efecto positivo
sobre el proyecto. En ese orden de ideas, se eliminé del alcance inicial del
proyecto todas las actividades relacionadas con la  construccion del
cerramiento perimetral, debido a la situacion mundial de pandemia (Covid- 19)
gue podria haber implicado la necesidad de aumentar el plazo de obra
(restriccion mas importante del proyecto).

Por otro lado, se incluy6 en el alcance la dotacion de un Parque infantil para
suplir la necesidad de diversion y entretenimiento de la comunidad escolar una
vez se entre en funcionamiento la escuela.

En Barrancabermeja, Colombia se reunieron en representacion del contratista
(Conascivil s.a) a los 12 dias del mes de Marzo de 2020 el sefior
FELIX VIDES DE LA HOZ, mayor de edad, identificado con la cedula de
ciudadania No. 7.571.034 de Valledupar, y en representacion de ECOPETROL
S.A la gestora social ROSA ESTRELLA SANTOS, con el fin de recibir los
trabajos objeto del CONTRATO CIVIL DE OBRA.

CONSIDERANDO

1. Que se han ejecutado todas las actividades objeto del contrato,
aplicando para ello a cabalidad las especificaciones técnicas de
construccién y requisitos del contrato.

2. Que en visita al lugar de los trabajos se constatdé que las obras
ejecutadas estan de acuerdo con lo registrado en el contrato civil de
obra.

Por lo anterior las partes:
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ACUERDAN

Recibir a satisfaccibn el proyecto ejecutado objeto del contrato
CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA SEDE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DE SANTA ROSALIA, COLOMBIA

Para constancia de lo anterior, se firma por las partes a los 12 dias del mes de
Marzo de 2020 en la ciudad de Barrancabermeja.

POR ECOPETROL S.A EL CONTRATISTA

ROSA ESTRELLA SANTOS FELIX VIDES DE LA HOZ
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4.3.REPORTE DE CIERRE

RESUMEN EJECUTIVO DEL DESEMPENO DEL PROYECTO

El proyecto en términos generales tuvo un buen desempefio a lo largo su ciclo
de vida. En cada uno de los puntos de monitoreo y control realizados una vez
por mes se obtuvieron indicadores de desempefio de costos y cronograma
mayor que 1, es decir, en todo los momentos el proyecto se encontrd
adelantado con respecto a lo planificado, y no presentd sobrecostos.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

v' Se cumplié el objetivo principal del proyecto el cual era la construccion

de la segunda sede de la institucion educativa departamental rural de
Santa Rosalia segun el alcance, plazos y costos establecidos para el
proyecto.

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE EXITO

v' Ejecutar el proyecto en su totalidad antes del 30 de abril de 2020: Al

verse reducido el alcance el proyecto también hubo impacto en el plazo
del mismo. El proyecto finalizé el dia jueves 12 de marzo de 2020. Por
tanto se dio cumplimiento a este criterio de aceptacion.

Obtener del proyecto utilidades superiores al 10%: EIl costo final del
proyecto fue de $ 371.344.562 pesos colombianos y la facturacion
final del proyecto fue de $ 447.606.495 pesos colombianos, por tanto las
utilidades del proyecto fueron del 20,5%. Es decir, se cumplié con este
criterio de éxito.

Tener cero (0) costos de No Conformidad (fallas externas): En el
proyecto se hizo énfasis en la prevencién y en la evaluacion. Por tal
motivo, se realizé una planificacion exhaustiva para evitar costos en re-
procesos, desperdicios, entre otros. Los costos de calidad estuvieron
relacionados con los ensayos realizados a las probetas de hormigén
para verificar la resistencia del mismo y cumplir los requisitos
establecidos en las especificaciones técnicas y en el plan de gestion de
calidad.
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CRONOGRAMA FINAL
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La finalizacién del proyecto fue el dia 12 de marzo de 2020. Como se detalld
en la seccion de materializacion de riesgos, las reservas de contingencias de
tiempo utilizadas fueron de 1 dia. Teniendo en cuenta los dos eventos de
cambios que se llevaron a cabo se desarroll6 la totalidad del proyecto en 133
dias laborables.

PRESUPUESTO FINAL

Presupuesto
(USD$ 98.484)

Reservas de gestion utilizadas

Linea base de costos
(USD$ 98.484 )

Reservas de contingencias utilizadas

Estimados del proyecto

100




) S . Cadigo TIF_R.CIERRE._ 001
4 CONSTRUCCION DE Version V 1.0
. T INSTITUCION EDUCATIVA o

REPORTE DE CIERRE

MOTIVOS DE LAS VARIACIONES DE TIEMPO Y COSTO
Variaciones de tiempo

El proyecto tenia inicialmente fecha de finalizacion el dia 29 de abril de 2020
pero por diferentes motivos el proyectod finalizé el 12 de marzo de 2020. A
continuacién se mencionan las causas de la variacion en el cronograma:

v' Luego de pasar la solicitud de cambio por el control integrado de
cambios se decidié eliminar del alcance del proyecto la ejecucion de
todas las actividades relacionadas con la construccion del cerramiento
perimetral. Al ser menor el alcance de proyecto se reduce 16 dias
laborables del cronograma inicial. La fecha de finalizacion del proyecto
paso de ser el 29 de abril de 2020 a ser el 7 de Abril de 2020.

v Otro factor preponderante en la reduccién del plazo del proyecto fue la
materializacion de los riesgos identificados. Se utilizé solamente 1 dia de
las reservas de contingencias planificadas. En total se tenian
planificados 18 dias de reservas de contingencias. Por tal motivo, se
redujo el cronograma y la fecha de finalizacion del proyecto pasé de ser
el 7 de abril de 2020 a ser el 12 de marzo de 2020.

Variaciones de costo

El presupuesto inicial era de $ 430.235.027 pesos colombianos. El presupuesto
estaba compuesto por los costos estimados del proyecto que eran
$414.494.910 pesos colombianos, las reservas de contingencias planificadas
para los riesgos identificados eran $3.209.000 pesos colombianos y la alta
gerencia habia definido una reserva de gestion de $ 12.531.117 pesos
colombianos. Sin embargo, al presentarse las solicitudes de cambio que fueron
aprobadas se evidencio impacto en el costo del proyecto, de igual forma, la
materializacion de algunos riesgos identificados en la etapa de planificacion
ocasionod el uso de una parte de las reservas de contingencias establecidas. A
continuacioén se explica el detalle de las variaciones del costo.

v" El cambio aprobado de reduccion del alcance al eliminar la construccion

del cerramiento perimetral, tuvo como impacto en la linea base del costo
al pasar de $ 417.703.910 pesos colombianos a $364.981.562 pesos
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colombianos. Es decir sufre una reduccion de $52.722.348 equivalente
al 12,6% de la linea base de costos inicial.

v' El cambio 2, implicé un aumento de costos ya que se incluy6é en el
alcance del proyecto la dotacion de un parque infantil con un costo de
$ 9.250.000 pesos colombianos Por tal motivo, la linea base de costos
pasade $ 364.981.562 a $ 374.231.562 pesos colombianos.

v" Finalmente, de los $ 3.209.000 pesos colombianos que se tenian como
reservas de contingencias, se utilizaron $ 322.000 pesos colombianos.
Las reservas de gestidon en este proyecto no fue necesario utilizarlas ya
gue no se presentaron riesgos desconocidos no identificados. Es asi
como el presupuesto final del proyecto fue de $ 371.344.562 pesos

colombianos.

RESUMEN DE LECCIONES APRENDIDAS

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

Descripcién

Impacto

Recomendacién

Resultados

En este proyecto se implemento el
sistema para el control integrado de
cambios. Se cre6 un comité de control
de cambios compuesto por el
patrocinador, director del proyecto y
cliente.

Se garantiz6 el control en el alcance,
costos, plazos y en todas las areas de
conocimiento. Se aprobaron los
cambios con efecto positivo para el
proyecto y se pudo llevar una
trazabilidad de cada uno de los
cambios en el registro de cambios.

Implementar en los nuevos
proyectos que realice la

organizacion el control ntegrado de
cambios. Conformar un comité de
control de cambios en cada uno de

los proyectos.

Se evita la corrupcion del
alcance

Se tiene trazabilidad de los
cambios

Se evallia el impacto de
cada uno de los cambios en
todas las areas de
conocimiento

Se realizd la inspeccion final de obra
para recibir la construccion por parte
del cliente y la comunidad.

Se asegura la validacion del alcance y
la satisfaccion y conformidad del cliente
y también de la comunidad que ocupa
un rol importante al ser un proyecto de
inversion social.

En proyectos de esta naturaleza es
de suma importancia la satisfaccion

de la comunidad por lo cual es

fundamental seguir realizando esta
actividad e incluir en lo posible a las

autoridades escolares.

Aceptacion y observaciones
de interesados claves
Solicitud de correcciones a
tiempo

Se incluyeron los riesgos en los
contratos con los proveedores y las
estrategias y respuestas para

Se asegura la oportuna gestion de los
riesgos identificados en cada contrato.
Se clarifica en cuanto a

Aplicar esta buena practica en los

9 : . " contratos que realice la Se evita conflictos con
gestionarlos asi como las responsabilidades en cada uno de los o
. ) - organizacion. proveedores ya que todo
responsabilidades en caso de que se |riesgos identificados para cada .
L L queda estipulado en el
materialicen. adquisicon.
contrato

Se garantiza
responsabilidades para los
riesgos en los contratos
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RESUMEN DE RIESGOS

Riesgos materializados

A continuacién se muestran los riesgos materializados y las respuestas que se

implementaron para contrarrestarlos en el

caso

de amenazas y para

aprovecharlos de la mejor forma en el caso de las oportunidades.

Plan de respuesta a riesgos
ID Riesgo Categoria Monitoreo, control y seguimiento de riesgos
Estrategia Respuesta
Si se almacenan los equipos y En este caso, el riesgo de pérdidas por robo en el
) Contratar un seguro que responda por . o
herramientas de obra en un lugar que| - almacén de obra NO se materializé. Pero como estaba
N A . pérdidas de hasta ) . ) .
no ofrezca garantias de seguridad se P Transferir / . planificado la transferencia del riesgo por medio de un
R-03 P Técnico o 3.000.000 ./ Instalar un sistema de X N
pueden producir pérdidas que mitigar L seguro entonces se incluye el costo de 672 mil pesos
) alarmas que ayude a la deteccion de " . -
ocasionen sobre costos para el robos equivalente a cubrir el almacen contra pérdidas durante 8
proyecto ’ meses.
Estariesgo S| se materializ6 y ocasiéné un impacto en
. Incluir en los contratos polizas de garantia |costos de 750 mil pesos y retrasos de
Si ocurre un retraso en la entrega del L . . . .
. . = de cumplimiento en tiempo, alcance y 4 dias. El proveedor encargado de la instalacion de
trabajo relacionado con la carpinteria . R L .
o X calidad. Realizar llamados y \isitas ventanas y puertas de las aulas escolares no entreg6 en
metélica ( puertas, ventanas, rejas, . - . ) L
R-04 . Comercial Mitigar ~ |semanales al taller del sub-contratista tiempo a pesar de que en las Visitas a su taller de
portén) por parte del proveedor se . R - X R
. L para verificar avance en trabajos construccion se evidenciaban avances conforme a lo
afectara el cronograma y la logistica . . L - X
asignados y asi tomar decisiones al planeado. Como leccién aprendida se documenta que las
de la obra. L . . X
respecto. \isitas deben ser mas seguidas y exhaustivas para
realizar proyecciones correctas.
Si se logra uqa reduc}mon de precios Establecer negouaqones tempra}nas con Esta oportunidad SI se materializé, pero el impacto no
en los mateiales mas los proveedores opcionados a adjudicar K
fue el esperado. El ahorro en compra de materiales
representativosdel proyecto . los contratos para venta de acero y R .
R-06 Comercial Explotar representativos como acero y cemento fue de 500 mil
(cemento , acero) por compra en cemento. Determinar las cantidades de .
. . . . pesos, luego de unas arduas negociaciones y
grandes cantidades, se generaran materiales que se necesitan en una etapa -
. - o posteriores acuerdos con los proveedores.
mas utilidades para el proyecto. temprana de la planificacién.
Este oportunidad S| se materializé ya que se logré
El Director de proyecto debe asumir un determinar que debido a los planes elaborados en cada
Si se realiza un plan de direccién de liderazgo de direccién para guiar al equipo |area de conocimiento especialmente plan de gestion de
proyecto realista y aterrizado, que se X de proyecto a las buenas practicas de la |calidad, costos, riesgos se lograron ahorros en costos
. . . Mejorar/ . . . .
R-09 |ajuste a las necesidades del proyecto| Direccién Exolotar direccion de proyecto segin PMI en la de hasta 600 mil pesos por los re- procesos que se
y que sea realizable ; el proyecto P etapa de planificacién. / Asegurar un evitaron, los riesgos que se planificaron y la todalidad de
tendrd mayor probabilidad de éxito. equipo de proyecto con experiencia en los costos que se incluyeron. Asi mismo, se determiné
este tipo de proyectos. que el ahorro en tiempo fue de 3 dias por tener
desarrollado un buen plan de direccién de proyecto.
Uso de reservas
Reservas de contingencias Reservas de gestion
Tiempo Costos Tiempo Costos
(dias) 6] (dias) (6]
Planificadas 18 $ 3.209.000 Definidas por Gerencia 0 $ 12.531.117
Utilizadas 1 $ 322.000 Utilizadas 0 $0
Sin utilizar 17 $ 2.887.000 Sin utilizar 0 $12.531.117
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