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Prélogo

Desde su concepcion, la sala de cine independiente ha logrado establecerse como un
importante espacio cultural dentro de la ciudad. En Miami, al igual que en otros centros urbanos
del siglo XXI, las salas de cine independiente fomentan el desarrollo del individuo y la comunidad
a través de su oferta cultural. La programacion de estas salas se nutre de historias que atraviesan
fronteras geograficas y exponen a la audiencia a nuevas formas de pensar y sentir.

La industria del cine independiente se adapta a las dinamicas econémicas y sociales que
caracterizan a las ciudades globales. Largometrajes internacionales son exhibidos diariamente en
territorios caracterizados por la presencia de publicos multiculturales. Cineastas de fama mundial
forman vinculos con productores de diferentes paises que ayudan a financiar sus proyectos.
Festivales de cine en ciudades como Cannes, Berlin o Toronto permiten descubrir talentos
emergentes y acercarlos a una audiencia masiva. Estas dinamicas transnacionales convierten a la
sala de cine independiente en el punto de encuentro para distintos grupos de interés.

Las salas de cine independiente de una ciudad tienen la responsabilidad y la capacidad de
navegar la tension que existe entre la oferta de cine transnacional y la participacion cultural de las
comunidades locales. Por un lado, estas salas se adaptan a las demandas del mercado, moldeando
su programacion a partir de una extensa alineacion de largometrajes que se destacan en el circuito
internacional de festivales de cine. Al mismo tiempo, estos centros culturales son responsables de
fomentar la participacion cultural de artistas y pablicos locales a través de su oferta cultural.

Las dindmicas transnacionales que atraviesan la industria cinematografica actual reflejan
la interesante relacidn entre las comunidades locales y la llegada de historias pensadas y producidas

en otros puntos del planeta. A través de un estudio de caso que se concentra en la oferta cultural



del cine Tower en la ciudad de Miami, este trabajo analiza el rol de la sala de cine independiente
dentro de los centros urbanos del siglo XX1 y el impacto de su gestion en la conformacion de un
ciudadano mas activo y participativo.

Esta investigacion, que se presenta como tesis para la maestria de Administracion de las
Organizaciones del Sector Cultural y Creativo de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad de Buenos Aires, explora las dindmicas y los elementos transnacionales que
desembocan en la programacion y proyeccion de determinados largometrajes para el publico de
cine independiente de la ciudad de Miami. De la misma manera, también ofrece una reflexion
sobre el impacto que esta oferta cultural transnacional tiene en la creacion de espacios para la
participacion cultural del individuo en su propio territorio.

La intencion de este trabajo es aportar datos y observaciones que ayuden a complementar
futuros estudios sobre los numerosos interrogantes vinculados al desarrollo del cine en nuestra
sociedad. Al igual que otros espacios culturales, la sala de cine independiente intenta adaptarse y
sobrevivir a los cambios econdmicos, sociales y tecnolégicos del siglo XXI. La desigualdad
econdmica, los intensos movimientos migratorios y el desarrollo de nuevos medios de
comunicacion han abierto las puertas a nuevas maneras de pensar el rol del cine dentro de los
centros urbanos. Hoy mas que nunca crece la importancia de un cine que promueva la idea de un
ciudadano pensante y participativo, activo dentro de su comunidad.

La estrecha relacion entre el cine y la ciudad puede transformarse en el punto de partida
para la reformulacion de los modelos de participacion cultural ciudadana en el siglo XXI. En un
mundo donde el otro estd cada vez mas cerca, resulta dificil pensar en una comunidad local
desligada de los procesos transnacionales que atraviesan el mundo. Al mismo tiempo, es imposible

creer que el desarrollo y la innovacion en nuestras comunidades pueden llevarse a cabo sin el



compromiso Y la participacion de quienes habitan dentro del territorio. Sin dudas, la conversacion
sobre el rol de la cultura en la conformacion de la sociedad moderna es extremadamente compleja.
Quizés la sala de cine logre surgir, una vez mas, como la plataforma donde los ciudadanos podamos

mantener un didlogo para encontrar mejores respuestas.



Introduccion

Las salas de cine independiente son espacios culturales en los que se reflejan algunos de
los procesos econdmicos y sociales caracteristicos de las sociedades del siglo XXI. En la sala de
cine, las comunidades locales interacttan con productos, en este caso peliculas, provenientes de
diversos rincones del planeta. Este es el resultado de un proceso globalizador mas amplio, en el
cual se destaca la proyeccion de largometrajes realizados por artistas reconocidos mundialmente,
el desarrollo de coproducciones internacionales y la presencia de un extenso circuito de festivales
de cine alternativo en distintas ciudades. La interdependencia entre estos elementos ofrece los
cimientos del mercado de cine independiente contemporaneo.

En gran medida, la oferta cultural de las salas de cine independiente es moldeada a partir
de interacciones transnacionales de produccion y difusion de peliculas (Garcia Canclini, 1994), las
cuales derivan en la creacion de una compleja red de grupos de interés. Artistas, productores,
programadores de festivales de cine y miembros de la critica especializada, entre otros, forman
parte de un proceso cuyo resultado final es la exhibicion de un largometraje en una pantalla. De
esta manera, la sala de cine independiente se convierte en el punto de encuentro entre la comunidad
local y una serie de historias provenientes, cada vez mas a menudo, de un sistema transnacional
de produccion, distribucién y proyeccion de peliculas.

En 2020, resulta dificil encontrar salas de cine independiente en las que no se encuentren
rastros de dinamicas transnacionales. Este trabajo no se presenta como una critica despiadada del
sistema transnacional de cine, sino que ofrece una reflexion sobre el estado de dependencia que
genera en distintos grupos de interés vinculados a la industria, incluyendo a aquellos individuos

responsables de la gestion de salas de cine independiente en nuestras ciudades.



En primera instancia, es importante reconocer que el actual mercado global de cine
independiente ofrece un abanico de oportunidades artisticas y econdmicas para un gran numero de
miembros de la industria. Por un lado, este mercado impulsa la llegada de largometrajes
alternativos a un publico que se encuentra mas alla de sus habituales fronteras de extension (Higbee
y Song, 2010). Un buen desempefio en festivales de cine alrededor del mundo y criticas favorables
de la prensa especializada tienen la capacidad de impulsar la exhibicion internacional de
largometrajes que en muchas ocasiones deben luchar arduamente por conseguir distribucién en
sus propios territorios. De esta manera, artistas desconocidos en sus propios paises tienen la
posibilidad de presentar sus trabajos y consagrarse en otras regiones del mundo.

En distintas oportunidades, las dindmicas transnacionales del cine independiente también
fomentan la interaccidn entre miembros de la industria provenientes de diversos territorios. Las
coproducciones internacionales hacen posible la financiacion de proyectos independientes que de
otra forma jamas serian concretados. Directores de fama mundial y jovenes promesas del cine
encuentran en otros paises a los socios ideales para el desarrollo de sus ideas, mientras que los
productores amplian su busqueda de oportunidades a otras regiones del planeta.

Las dinamicas transnacionales del cine en el siglo XXI parecen encajar a la perfeccién con
el extenso circuito de festivales de cine independiente. Es en estos eventos donde muchas de las
proyecciones y negociaciones del mercado son llevadas a cabo. En ciudades como Cannes, Berlin
o Toronto los defensores del cine transnacional trazan una imagen prometedora del futuro de la
industria. Sus visiones resaltan las ventajas de un mundo en el que un espectador en la ciudad de
Madrid puede acudir a la exhibicion de una prestigiosa pelicula japonesa estrenada semanas antes
en el festival de cine de Venecia.

Este trabajo entiende los beneficios de las interacciones transnacionales en la oferta cultural



de una sala de cine independiente. En gran parte, el avance del cine transnacional ha impulsado la
llegada de un producto alternativo al usual circuito comercial del cine y permite la supervivencia
econdmica de numerosas salas. Sin embargo, estos mismos elementos transnacionales también
presentan desafios que merecen ser evaluados por los programadores de las salas de cine
independiente. Uno de estos desafios es la creacion de una oferta cultural que logre encontrar un
balance entre los elementos transnacionales del cine y aquellos espacios que fomenten la
participacion cultural de los miembros de la comunidad local.

El objetivo de esta investigacion es analizar las caracteristicas de la oferta cultural de una
sala de cine independiente dentro de una ciudad global del siglo XXI. Con este propoésito se
selecciond a la histdrica sala Tower, fundada en 1926 en la ciudad de Miami, un territorio hoy
atravesado por 34 municipios y con una poblacion de mas de 2 millones y medio de habitantes
(Grenier, 2016). El analisis de su gestién toma en cuenta informacion perteneciente al periodo de
tiempo transcurrido desde enero de 2017 hasta marzo de 2020, para asi comprender su adaptacion
al mercado transnacional y la forma en que gestiona la creacidn de espacios para la participacion
cultural local. Con este proposito, se adopta un disefio de investigacion con la metodologia de
estudio de caso, concentrandose principalmente en las siguientes preguntas:

1. ¢Cuadles son las caracteristicas de la oferta cultural de la sala de cine Tower en la ciudad de

Miami?

2. ¢Como se adapta la oferta cultural del cine Tower al mercado transnacional de cine
independiente?
3. ¢Qué espacios promueve el cine Tower para la participacion cultural de la comunidad

local?



Para dar respuesta a estos interrogantes, se ha recogido informacion vinculada a la oferta
cultural transnacional de este histdrico cine durante los Gltimos tres afios de su gestion, haciendo
un relevamiento de su programacion a lo largo de sus Gltimas tres temporadas regulares y de sus
actividades culturales en relacion con dos importantes festivales de cine de la ciudad de Miami.
Posteriormente, se complementa esta informacion con las iniciativas del cine Tower destinadas a
la creacion de espacios para la participacion cultural de artistas y publicos locales.

Los procesos globalizadores del siglo XXI y el avance del cine transnacional no son
expuestos aqui necesariamente como los elementos responsables de la falta de participacion
cultural local. De todas maneras, se entiende que existe la necesidad de complementar la alineacion
de largometrajes internacionales con la creacion de espacios donde miembros de la comunidad
puedan dejar una huella cultural, econémica y social en los territorios donde residen (Sassen,
2017). Esta es la forma en que territorios transnacionales como la ciudad de Miami pueden poner
en juego nuevas formas de ciudadania, capaces de promover una comunicacion mas libre, no
alienante, tolerante y plural, con la capacidad de promover un didlogo intercultural (Sunkel, 2006).

En muchas ocasiones resulta dificil criticar a una sala de cine independiente por su falta de
involucracion en el campo de la participacion civica. En muchos casos, la supervivencia de estos
espacios culturales depende en gran medida de su adaptacion a otros intereses, como por ejemplo
las exigencias de competitividad y productividad del mercado global (Rosas Mantecdn, 2012). Sin
embargo, a pesar de que la rentabilidad de un proyecto cultural es parte de cualquier conversacion
sobre su gestion, las salas de cine independiente tienen la capacidad (o quizas el deber) de tomar
una mirada mas amplia frente a la confeccion de su oferta cultural. A través de su programacion y
sus actividades de extension cultural, la sala de cine tiene la capacidad de incrementar los espacios

destinados a la expresion de los ciudadanos en su territorio.



Esta investigacion extiende la bibliografia dedicada a la gestion de salas de cine
independiente, priorizando el andlisis de la oferta cultural transnacional y la apertura de espacios
para la participacion cultural. Gran parte de la bibliografia dedicada a estos temas se concentra en
destacar las caracteristicas del cine transnacional del siglo XXI, mientras que otros trabajos han
ofrecido definiciones de la participacion cultural y ejemplos de su puesta en practica. Aqui se
analiza la oferta cultural de un cine independiente especifico dentro de una ciudad global en
particular, con el objetivo de generar una conversacion mas amplia sobre el potencial rol de la
industria cinematografica en el desarrollo de la sociedad.

Desde sus inicios, la industria del cine ha mantenido una estrecha relacién con la ciudad.
Es en los centros urbanos donde el cine encuentra redes de ciudadanos méas amplias y la capacidad
de llegar a un numero mas alto de espectadores (Arnau Roselld, 2016). A través de una oferta
cultural mas participativa, el cine independiente tiene la capacidad de convertirse en el epicentro
de conversaciones mas importantes relacionadas a la participacion civica y el desarrollo de la
comunidad en un contexto donde crece la diversidad de voces culturales. Es posible pensar en el
cine del siglo XXI como el espacio en el que el individuo se convierta en un ciudadano activo
dentro de su espacio local y a la vez participe de una comunidad global.

En el afio 2020, el mundo ha sido testigo de eventos que han puesto en jaque a las
economias mundiales. Sin embargo, es dificil creer que habra una desaceleracion de los procesos
transnacionales impulsados por la apertura de los mercados mundiales y la globalizacién. El cierre
temporario de salas de cine alrededor del mundo quizas sea el momento ideal para una reflexion

colectiva sobre el rol que le otorgaremos al cine en la conformacion de nuestras futuras sociedades.
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1. Estado del Arte

La literatura sobre la relacion entre el cine y la ciudad es extensa. Shiel (2001), por ejemplo,
consideraba a la ciudad como una de las formas de organizacion social mas importantes para el ser
humano, y al cine como una de las formas de cultura de mayor impacto global. En general, ha
crecido el nimero de investigadores que creen en la capacidad del cine para tomar un rol mas
protagonico en la conformacion de nuestras sociedades (Fresnadillo, 2005; Gonzalez de Dios,
2010; Meier, 2003). La poderosa influencia que el cine demuestra sobre nuestras comunidades ha
llevado a un andlisis mas profundo sobre la responsabilidad social de cineastas (Pardo, 2001) y
otros miembros de la industria cinematogréfica.

El cine ha sido parte de la formacion ciudadana desde sus inicios. Meier (2003) lo
identificaba como una herramienta importante para el desarrollo de la sensibilidad en el publico, a
través de la promocidn de nuevas formas y procesos de pensamiento. Martinez Salanova (2003)
analizaba su potencial para iniciar un debate critico sobre comportamientos y conductas en los
jovenes. Gonzélez de Dios (2010) reflexionaba sobre el poder del séptimo arte como recurso
educativo, al tomar la imagen como una forma efectiva para crear valores en el individuo y la
comunidad. Independientemente de su utilizacion, el cine es considerado como uno de los métodos
mas poderosos de difusién de conocimientos, desarrollos de aptitudes y creacion de actitudes
(Fresnadillo, 2005).

Investigaciones relacionadas a la industria cinematografica han dado lugar a la observacion
de temas maés especificos, como el estudio del cine independiente, o cine alterno. Getino y
Schargorodsky (2008) definian este tipo de cine como “concebido tematica, estética y
técnicamente en términos de independencia conceptual y artistica por parte de autores-directores”

y argumentaban que predomina en ellos “la busqueda de innovaciones estéticas o expresivas, asi
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como la experimentacion de nuevas formas de produccion y difusion”. Arnau Rosello (2016)
destacaba a las salas de cine independiente como espacios dinamizados por los movimientos
sociales, los cuales se configuran como una alternativa real a las censuras que promueve por
naturaleza el sistema de distribucion comercial cinematografica.

El siglo XXI encuentra a las salas de cine independiente como parte de una industria global,
en las que se intensifican los intercambios transnacionales entre comunidades. Garcia Canclini
(1994) explicaba esta realidad como una situacién en la que muchos de los bienes y mensajes
recibidos en nuestros cines no estan vinculados exclusivamente con regiones delimitadas, sino que
proceden de un sistema transnacional, desterritorializado, de produccion y difusion. Para Elsaesser
(2015), el concepto de cine transnacional es el que mejor representa la situacion de la
cinematografia actual en mundo globalizado.

El cine transnacional y sus caracteristicas ha sido analizado por investigadores como
Campos (2018), quien observa que este elemento ha cambiado las dindmicas y mecanismos del
mercado y su seleccion de eventos. Devesa y Herrero (2009), a través de su analisis de los
festivales de cine, se concentraron en el estudio de uno de los eslabones fundamentales de la oferta
cultural del cine independiente contemporaneo.

Este trabajo posa su mirada sobre la oferta cultural de las salas de cine independiente y su
adaptacion ante los procesos globalizadores que moldean a las ciudades globales del siglo XXI
(Sassen, 2001). En el mundo, un debate mas amplio sobre el rol de las industrias culturales ha
generado una diversidad de reflexiones y respuestas. Académicos como George Ydudice (2002)
reflexionan sobre la manera en que gobernantes, empresarios, instituciones y publicos se encargan
de destacar el valor social, econémico y politico de la cultura dentro de la sociedad. El urbanista

Richard Florida (2003) utiliza el término ciudad creativa para describir aquellos territorios que
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prosperan a partir del trabajo de lo que se denomina una nueva clase creativa. La UNESCO (2004)
fomenta la creacion de una Red de Ciudades Creativas para “promover la cooperacion hacia y
entre las ciudades que identifiquen la creatividad como factor estratégico de desarrollo urbano
sostenible”.

A nivel global, el estudio de los territorios urbanos toma mayor valor a partir de la idea de
la creatividad humana, postulada como importante fuente de riqueza econdémica. Las ciudades
globales y sus instituciones culturales contindan elaborando politicas culturales que responden a
los cambios economicos, politicos y sociales de las comunidades, con “estrategias que son llevadas
a cabo por agentes sociales a través de distintas lineas de accion dentro de un territorio” (Castells,
2008). Para Garcia Canclini (1993), estas politicas culturales forman parte del “conjunto de
intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios
organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la
poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social”.

Para organizaciones culturales como las salas de cine independiente, la oferta cultural es el
elemento que permite llevar a cabo sus objetivos institucionales, teniendo en cuenta a los distintos
grupos de interés dentro y alrededor de la organizacion (Kaiser, 2013). En un mundo
interconectado, la oferta cultural de una sala de cine independiente debe encontrar el balance entre
la emergencia del cine transnacional y la creacion de espacios para la participacion cultural de los
miembros de la comunidad local. La estrecha conexion entre la ciudad y sus salas de cine puede
ser pensada como el punto de partida para la reformulacion de la relacién entre el cine

independiente y el territorio donde se desarrolla.
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2. Marco Tedrico

El anélisis de la oferta cultural de la sala de cine Tower requiere de la aclaracion de algunos
conceptos utilizados a lo largo de este trabajo. Con este proposito, se ha hecho una investigacion
preliminar documental y bibliogréfica de las teorias mas recientes relacionadas al tema de
investigacion. El objetivo de este ejercicio es hacer una reflexion informada sobre el tema tratado
en las siguientes paginas.

En primera instancia se define el concepto de cine transnacional, un término que resulta
clave para entender la situacion actual del cine contemporaneo y las dindmicas que lo atraviesan.
En segundo lugar, se aborda el término participacion cultural, concepto que explica las distintas
estrategias utilizadas por la sala de cine Tower para extender la participaciéon activa de los
miembros de la comunidad. El cine transnacional y la participacién cultural conviven dentro de un
tercer, mas abarcador término, la oferta cultural. Estos son los eventos y actividades de indole
cinematogréafico puestos a disponibilidad del publico por parte de la sala de cine.

Dos otros conceptos, quizas mas amplios pero importantes como puntos de referencia, son
los términos gestion cultural y ciudad global. El estudio de la gestion cultural nos permite entender
el funcionamiento general de la compleja labor profesional ligada a la confeccion de la oferta
cultural de un cine, incluyendo la programacién cultural y el disefio de proyectos. El segundo
término, la ciudad global, ayuda a comprender ciertas caracteristicas especificas de la ciudad de

Miami, territorio donde se lleva cabo la gestion del cine Tower.
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2.1 El cine transnacional

El avance de la economia mundial y el desarrollo de mercados internacionales contribuyen
a la formacidn de espacios transnacionales, desligados de fronteras geogréaficas tradicionales. Estos
procesos ejercen poderosas fuerzas sobre todos los ambitos de la vida humana (Mufioz y Valdellds,
2011), sin dejar de lado a las actividades culturales. En el caso de la industria cinematografica, el
término transnacional se aplica a peliculas procedentes de un sistema desterritorializado
de produccion y difusion (Garcia Canclini, 1994), impulsado por convenios multilaterales de
colaboracidn entre paises y la liberalizacion de la distribucion (Valdellos, 2013).

Los convenios transnacionales presentan una variedad de oportunidades econémicas y
artisticas para miembros de la industria cinematografica independiente, quienes deben competir
con la fuerte presencia del cine comercial en el mercado internacional. Largometrajes financiados
conjuntamente por personas y compafiias de distintas nacionalidades (coproducciones) ayudan a
concretar proyectos de reconocidos cineastas, mientras que el buen rendimiento de una pelicula
independiente en un festival de cine actla como catapulta para su posterior exhibicion alrededor
del mundo. Este sistema transnacional de produccidn, difusion y exhibicion ayuda a que un gran
namero de largometrajes encuentren un publico mas alla de sus habituales fronteras de extension
(Higbee y Song, 2010).

La diversidad de voces narrativas y las producciones internacionales son grandes
protagonistas de uno de los eventos caracteristicos del cine transnacional contemporaneo: el
festival de cine (Devesa y Herrero, 2009). Estas competencias actian como mediadoras entre el
arte y el comercio, ejerciendo un fuerte poder sobre el potencial de un largometraje para conquistar
audiencias mundiales. En Europa, los festivales de Cannes, Venecia y Berlin son considerados

referentes obligados del cine alterno. Del otro lado del océano Atlantico, similares experiencias
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son replicadas en ciudades como Toronto y Salt Lake City. El estreno exitoso de una pelicula en
estas ciudades puede ser transformado en una oportunidad Unica para un largometraje
independiente.

En el siglo XXI, el cine independiente se ha convertido en un verdadero evento global.
Festivales de cine presentan largometrajes provenientes de distintos puntos del planeta. Una
diversidad de voces creativas llega a las pantallas de ciudades alrededor del mundo. EIl pablico
tiene la posibilidad, hoy méas que nunca, de acudir a salas de cine con una variada oferta cultural.
En muchos aspectos, el avance del cine transnacional coincide con movimientos democraticos que
ayudan a fomentar la diversidad cultural y otros elementos importantes en la conformacion de
sociedades mas abiertas.

Distintos elementos del cine transnacional han atravesado la sala de cine Tower desde
enero de 2017 hasta marzo de 2020. El sistema desterritorializado de produccion, difusion y
exhibicion de largometrajes moldea la oferta cultural del cine Tower y permite la llegada de
largometrajes provenientes de distintos paises. Para el publico local, esto significa el arribo de
peliculas estrenadas con anterioridad en los festivales de cine mas importantes del circuito,
producciones realizadas por un conjunto de individuos que no necesariamente representan una
industria cinematografica nacional, sino que encuentran mayores posibilidades en lazos
transnacionales cada vez mas influyentes. Sin embargo, también debemos adentrarnos en las
formas en que la llegada del cine transnacional afecta la participacion cultural del individuo y de

las comunidades locales que lo reciben.
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2.2 La participacion cultural

Acorde a la definicion de la UNESCO (2014), la participacion cultural es un acto
intencional que tiene por objetivo incrementar el acervo informativo y cultural del participante.
Hablar de participacion cultural en las salas de cine del siglo XXI requiere pensar en una audiencia
que no recibe una pelicula con pasividad, sino que analiza y retroalimenta el mensaje del
largometraje (Sunkel, 2006). EI consumidor de cine del siglo XXI es un sujeto activo que negocia,
se apropia y produce sentidos y significados (Garcia Canclini, 2007); un sujeto que, en muchas
ocasiones, requiere de una plataforma donde poder expresar sus observaciones. Este es un publico
gue no solo consume contenido, sino que también puede ser pensado como generador del mismo.

Estudios sobre la participacion cultural del individuo y la comunidad han coincidido con
el surgimiento de investigaciones que destacan al cine como un importante elemento en la
conformacidn de nuestras sociedades. Fresnadillo (2005) ve al cine como un poderoso método de
difusién de conocimientos. Gonzalez de Dios (2010) reconoce su potencial como recurso
educativo. Arnau Rosell6 (2016) hace hincapié en su capacidad para trabajar en la alfabetizacion
visual del publico.

Dentro de la industria cinematografica, el cine independiente o alterno permite la
posibilidad de extender la experiencia cultural del publico. La sala de cine alterno es un lugar que
permite al publico experimentar con la narracion a través de distintos medios y estrategias (Roig
Telo, 2011), a través de actividades complementarias a la proyeccién de peliculas. En algunas
ocasiones, esta apertura de la experiencia se manifiesta a través de conversaciones entre artistas y
el publico o talleres educativos presentados por distintos miembros de la industria. Al mismo

tiempo, a diferencia del cine comercial, las salas de cine alterno también tienen la capacidad de
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gestionar actividades y eventos donde se destaca la presencia de artistas locales y estudiantes de
cine de la comunidad.

Desligado de algunas de las necesidades del cine comercial, las salas de cine independiente
se convierten en espacios capaces de promover una forma de comunicacion mas libre, no alienante,
tolerante y plural, que promueva un dialogo intercultural (Sunkel, 2006). Producciones locales son
exhibidas en las mismas salas donde se presentan los ultimos éxitos internacionales. Artistas de la
comunidad y reconocidos directores de fama mundial se acercan a dar charlas sobre sus proyectos.
La sala de cine independiente se convierte en el espacio donde las voces locales conviven con
historias de otros puntos del planeta.

El cine Tower es una organizacion cultural cuya mision es “conectar el arte con el publico
y fomentar el valor del cine para las generaciones futuras” (Tower Theater Miami, 2020). Al ser
una sala desligada de algunas de las presiones del cine comercial, el cine Tower tiene la capacidad
para crear una serie de actividades de extension cultural para incrementar la participacion cultural
de los residentes de la ciudad de Miami. Esta investigacion posa su mirada sobre aquellos espacios
en los que el cine Tower promueve la idea de un pablico mas participativo y la proyeccion de

largometrajes creados por artistas de Miami.
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2.3 Oferta cultural del cine independiente

La exhibicidén de una pelicula es el dltimo eslabén en la cadena productiva del cine
(Calderon Acero, 2020), el primer acercamiento de la pelicula al pablico. La seleccion de la
programacion de una sala de cine independiente es una de las acciones mas consecuentes de los
directores de la organizacion. Al igual que en otras organizaciones, la oferta cultural de una sala
de cine es el primer eslabon en la construccion de una gestion efectiva (Kaiser, 2013), que garantice
el apoyo del publico y otros grupos de interés.

Las salas de cine independiente no son ajenas a las exigencias de competitividad y
productividad del mercado global (Rosas Mantecdn, 2012). La oferta cultural de estos cines
requiere de un conocimiento de la industria, asi como también de las nuevas formas de circulacion
de la cultura audiovisual en nuestras ciudades (Zirion Pérez, 2018). En la practica, esto significa
que los directores y programadores del cine deben estar capacitados para hacer un analisis de los
largometrajes, los artistas y los festivales que componen el circuito internacional. De la misma
manera, estos gestores culturales deben poseer un entendimiento del entorno territorial y sus
dindmicas, elementos fundamentales a la hora de la confeccidn de una propuesta artistica.

A través de la seleccion de peliculas para su programacion, cines alternos como el Tower
deben demostrar su capacidad de adaptacion a las nuevas dinamicas y mecanismos de seleccion
que el cine transnacional imprime en ciudades alrededor del mundo (Campos, 2018). Muchos de
estos cines independientes toman esta informacion de los festivales de cine independiente, eventos
que refuerzan las tendencias internacionales e informan sobre las novedades de la industria

(\Valdellds, 2013).
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Los festivales de cine actian como referentes de la industria y ofrecen una vision del
potencial de un largometraje en el mercado. Cannes, Berlin y Venecia son referentes del continente
europeo. Toronto, Salt Lake City, Telluride y New York tienen un poder similar en Norteamérica.
La emergencia del cine a nivel global ha creado un numero de eventos y competencias en diferentes
regiones del planeta.

Por otra parte, la oferta cultural de las salas de cine independiente también contiene
espacios para la exploracion, brindando un espacio a artistas locales que intentan expresar sus ideas
y opiniones en su comunidad. Es en este tipo de espacios donde las salas de cine tienen la capacidad
de ofrecer un producto diferente que trata de mantener viva la idea del cine como arte al servicio
de las inquietudes de la sociedad civil (Arnau Rosell6, 2016). En salas independientes de distintas
ciudades, jovenes y experimentados cineastas locales encuentran la oportunidad de presentar sus
trabajos frente a la audiencia local.

La oferta cultural de una sala de cine independiente visibiliza la gestion de la organizacion
y su posicionamiento frente a las dindmicas sociales, econdémicas y politicas que atraviesan su
territorio. En el siglo XXI, estas dindmicas juegan un rol fundamental en la concepcion de nuestras
comunidades. En la ciudad de Miami, estos procesos moldean la programacion y las actividades

de extension cultural del cine Tower.
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2.4 Las ciudades globales

El cine siempre ha mantenido una estrecha relacion con la ciudad (Shiel, 2001). Debido al
fortalecimiento de los procesos globalizadores de fines del siglo XX y comienzos del siglo XXI,
el cine y la ciudad han debido adaptarse a vertiginosos cambios econdmicos, politicos y sociales.

El rapido desarrollo de las tecnologias de la informacion, el incremento de la movilidad y
la liquidez del capital han creado las condiciones para la prevalencia de unidades espaciales
denominadas ciudades globales (Sassen, 2001). Estos son espacios urbanos en los cuales se
destaca la presencia de elementos como la multifuncionalidad, el permanente estado de cambio, y
la concentracion de la diversidad. Elementos que también han modificado la manera de pensar,
crear 'y consumir cine.

El cine transnacional saca provecho de las dinamicas de la ciudad global. EI mercado
transnacional de cine independiente encuentra en la ciudad global un poderoso aliado, ya que es
en estos espacios geograficos donde el cine encuentra redes de ciudadanos mas amplias y donde
la singular oferta de sus salas tiene un mayor potencial de espectadores (Arnau Rosell6, 2016). En
el pasado, estas oportunidades han sido explotadas por el cine comercial y ampliamente analizadas
por miembros de la industria. Hoy en dia, el cine independiente también ha podido construir un
circuito capaz de sacar ventaja de la desintegracion de barreras geogréaficas.

Los miembros de la industria cinematografica no son los Unicos beneficiados de las
libertades de la ciudad global. La programacion de eventos culturales como los festivales de cine
tiene una importancia estratégica en la consolidacién del prestigio de la ciudad (Elsaesser, 2015),
la cual consigue elevar su imagen a nivel nacional e internacional. La cobertura y la difusion de
este tipo de eventos por parte de los medios de comunicacion presentan a estas urbanizaciones

como espacios atractivos para el desarrollo de otras actividades culturales y comerciales.
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Las ciudades globales operan a nivel mundial, lo que implica una red global de filiales o
asociados (Sassen, 2001). Algo similar ocurre con el circuito de salas de cine independiente
alrededor del mundo. De esta manera, tanto la ciudad como la sala de cine se ven beneficiadas por
el desarrollo de redes transfronterizas que dan lugar a la emergencia de redes urbanas
transnacionales. Es dificil pensar en la existencia de ciudades globales o salas de cine
independiente desligadas de sistemas mas extensos.

A pesar de que eventos como la pandemia de 2020 han demostrado ciertas deficiencias de
estos sistemas transnacionales, sus beneficios econdmicos permiten creer que estas estructuras no
dejaran de existir. Algunas organizaciones como la UNESCO fomentan la creacién de una red de
ciudades creativas alrededor del mundo (UNESCO, 2004), espacios donde la cultura toma un papel
protagénico en el desarrollo de la comunidad.

El desarrollo de proyectos culturales en ciudades globales invita a pensar en un futuro con
oportunidades para el cine independiente. De todas maneras, la gestion de estos proyectos debe ser
acompafiada por actividades que fomenten la participacion cultural del puablico local. La
involucracion ciudadana en estas comunidades ayuda a crear una huella cultural, econdémica y

social en el territorio (Sassen, 2017).
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2.5 Gestion de Salas de cine independiente

El siglo XXI posiciona a las salas de cine independiente dentro de espacios urbanos
multifuncionales, en permanente estado de cambio, donde crece la concentracion de la diversidad.
Estos espacios son atravesados por elementos transnacionales que moldean la oferta cultural del
cine independiente y conviven con la participacion cultural de la comunidad local. Ante esta
realidad, la gestion de una sala de cine independiente requiere de un grado de profesionalizacion
que le permita adaptarse a su contexto.

Analizar cualquier aspecto de la gestion de una sala de cine requiere de un planteamiento
general de las dinamicas de la gestion cultural. Con este propdsito, el Manual Atalaya de Apoyo a
la Gestion Cultural (2014) se distingue como un importante punto de referencia a la hora de buscar
una orientacion generalista del tema. EI manual identifica a la gestion cultural como una préctica
necesaria del mundo moderno ante los retos de la mundializacion y el neoliberalismo (Vives
Azancot, 2014), destacando a la gestion cultural como un campo profesional abierto a la reflexion.

Este trabajo también entiende la importancia de la planeacién y el disefio de programas de
los proyectos culturales (Arnau Rosell6, 2016) de la sala de cine, especialmente en tiempos donde
se debaten temas como el rol de la tecnologia moderna, la participacién e influencia de
distribuidores en los circuitos de exhibicién, y el comportamiento de los publicos (Politécnico
Grancolombiano, 2009). Hoy, méas que nunca, el objetivo de la gestion cultural moderna debe ser
el de promover una nutrida oferta cultural sin dejar de lado el planeamiento a largo plazo y la
dedicacion a las comunidades que las apoyan (Kaiser, 2013).

En cuanto a la gestion de cines independientes, es necesario recordar que estos son espacios
donde el interés por las ganancias economicas interesa en la medida en que ayuden a mejorar el

cumplimiento de otro tipo de objetivos (Manual de Gestion de Salas Alternas de cine, 2004).
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Aunque el cine independiente se caracteriza por afrontar dificultades econdmicas y por ser
considerado parte de un sector “crénicamente inestable” (Rowan, 2010), las salas de cine alterno
ponen en juego una vision de la cultura que nace de la responsabilidad ética y social, y no
necesariamente de los beneficios economicos.

Alrededor del mundo, se ve la emergencia de un nuevo escenario audiovisual, en el cual se
desdibujan los limites entre productores y consumidores y entre distribuidores y exhibidores, asi
como las relaciones entre consumidores y distribuidores (Tryon, 2013). Es un escenario donde
nace un nuevo tipo de ciudadano que no se ve a si mismo solo como trabajador o consumidor, sino
como creyente en su capacidad para afiadir valor y sostenibilidad a aquello que consume (Heredero

y Reyes, 2017).

24



3. Metodologia

El objetivo de este trabajo es analizar las caracteristicas de la oferta cultural de la sala de
cine independiente Tower en la ciudad de Miami desde enero de 2017 hasta marzo de 2020, para
asi comprender su adaptacion al mercado de cine transnacional y la forma en que se gestiona la
creacion de espacios para la participacion cultural de la comunidad local. Con este propdsito se
adopto un disefio de investigacion con la metodologia de estudio de caso, que se concentra
principalmente en responder las siguientes preguntas:

1. ¢Cuadles son las caracteristicas de la oferta cultural de la sala de cine Tower en la ciudad de

Miami?

2. ¢Como se adapta la oferta cultural del cine Tower al mercado transnacional de cine
independiente?

3. ¢Qué espacios promueve el cine Tower para la participacion cultural de la comunidad
local?

A diferencia de una investigacién transversal, en la cual se recolectan datos en un solo
momento, esta es una investigacién longitudinal que toma en cuenta informacion sobre la oferta
cultural del cine Tower desde enero del afio 2017 hasta marzo del afio 2020. Dentro de este periodo
de tiempo, se incluye informacién correspondiente a las siguientes unidades de analisis:

A. Programacion de la sala de cine Tower durante la temporada regular 2017.

B. Programacion de la sala de cine Tower durante la temporada regular 2018.

C. Programacion de la sala de cine Tower durante la temporada regular 2019.

D. Programacion de la sala de cine Tower durante la temporada regular 2020 (hasta marzo,

mes en que la sala cerrd sus puertas debido a la pandemia mundial).
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J.

Programacion de la sala de cine Tower durante el Festival Internacional de Cine de
Miami en 2018.
Programacion de la sala de cine Tower durante el Festival Internacional de Cine de
Miami en 2019.
Programacion de la sala de cine Tower durante el Festival Internacional de Cine de

Miami en 2020.

. Programacion de la sala de cine Tower durante el Festival GEMS 2017.

Programacion de la sala de cine Tower durante el Festival GEMS 2018.

Programacion de la sala de cine Tower durante el Festival GEMS 2019.

Luego de definir como objeto de estudio a la sala de cine Tower, se realiz6 un estado del

arte para dar cuenta del avance de la investigacion en areas de conocimiento fijadas por el estudio

(Uribe, 2005). Esta es una revision documental que ayudd a examinar los antecedentes del

problema por estudiar y ofrecié un contexto sobre los avances que se han dado en este campo,

sirviendo como marco referencial del trabajo.

El estado del arte alimenta al marco tedrico, el cual establece los modelos explicativos para

analizar los problemas investigados (Vargas y Calvo, 1987), construyendo una base donde se

aclaran y explican conceptos claves del trabajo. En este caso, el marco tedrico permitio definir

categorias de analisis cualitativas que resultaron fundamentales para el desarrollo de la

investigacion:

A. La oferta cultural transnacional del cine Tower.

B.

C.

La ciudad global de Miami como territorio para el desarrollo de la oferta transnacional.

Los espacios gestionados por el cine Tower para la participacion cultural local.
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Para el desarrollo de estas categorias se tuvieron en cuenta las teorias de distintos
investigadores. En cuanto al cine transnacional, ha resultado fundamental el trabajo de Garcia
Canclini en De Cartagena a Miami. Politicas culturales e integracion por el mercado (1994) y de
Elsaesser en Cine transnacional, el sistema de festivales y la transformacion digital (2015), asi
como también los aportes de Higbee y Song en Concepts of transnational cinema: towards a
critical transnationalism in film studies (2010).

El trabajo de Saskia Sassen en La ciudad global (2001) ayudo a desarrollar el concepto de
ciudad global, mientras que Shiel en Cinema and the city: Film and urban societies in a global
context (2001) y Arnau Rosello en Cooperativas independientes y cambio social: las raices del
cine ciudadano en las grietas de la industria (2016) permitieron elaborar sobre la relacién entre el
cine y la ciudad.

La definicién de participacion cultural se desarrollo a partir del libro Como medir la
participacion cultural (2014), publicado por la UNESCO. Los trabajos de Sunkel en EI consumo
cultural: una propuesta tedrica (2006) y de Garcia Canclini en Las nuevas desigualdades y su
futuro (2007) permitieron elaborar sobre las nuevas audiencias y el desarrollo de nuevas formas
de participacion cultural.

Las categorias de analisis cualitativos dieron lugar al desarrollo de categorias de analisis
cuantitativos que fueron utilizadas en la recoleccion y andlisis de documentos, uno de los
instrumentos utilizados como métodos de investigacion. Ademas, este trabajo utilizd una
combinacion de instrumentos como métodos de investigacion que permitieron aportar credibilidad
a las conclusiones obtenidas.

La evaluacién de la calidad de la investigacion toma como referencia los criterios de

calidad elaborados por Lincoln y Guba (1985), en el que se destaca la triangulacion de datos como
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generadora de la validez interna del estudio. Con ese propdsito, el préximo segmento del trabajo
describe la utilizacion de los siguientes instrumentos como métodos de investigacion:

1. Recoleccion y anélisis de documentos.

2. Entrevistas.

3. Observacion directa y diarios de campo.
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3.1. Recoleccidén y analisis de documentos

La recoleccion y revision de documentos y datos digitales posibilité la creacion de una
base de datos con informacion correspondiente a las mas de 350 peliculas proyectadas por el cine
Tower desde enero del afio 2017 hasta marzo de 2020. Las siguientes categorias cuantitativas

fueron utilizadas para el analisis de estos datos:

A. Pais de procedencia de las peliculas exhibidas.

B. Pais de procedencia de los realizadores asistente a charlas/eventos.

C. Festivales internacionales donde las peliculas del cine Tower han sido exhibidas.
D. Peliculas de realizadores de la ciudad de Miami exhibidas en el cine Tower.

E. Espacios para participacion cultural del publico local en el cine Tower.

El cine independiente contemporaneo es atravesado por fuertes corrientes transnacionales,
desligadas de fronteras geogréaficas tradicionales. Una importante caracteristica del mercado
contemporaneo es la programacion de largometrajes procedentes de distintos paises del mundo,
por lo cual esta investigacion procede con una evaluacién de la procedencia de los largometrajes
exhibidos desde enero de 2017 hasta marzo de 2020.

En el cine independiente contemporaneo, la llegada de largometrajes internacionales
permite el arribo de sus creadores a las salas de cine donde estas peliculas se exhiben. A través de
eventos especiales durante su temporada regular y los festivales de cine de la ciudad, el cine Tower
presenta una alineacién de artistas y miembros de la industria que ofrecen otra imagen del cine
transnacional del siglo XXI. El publico de la ciudad de Miami, de esta manera, tiene la posibilidad

de interactuar con estos individuos y extender de esta manera su participacion cultural.
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Los largometrajes internacionales presentados en el cine no son elegidos al azar, sino que
su programacién es parte de un analisis ejecutado por los programadores de la sala. Estos
programadores son responsables por el éxito de un largometraje con la audiencia del cine Tower,
por lo que suelen nutrirse del circuito internacional de festivales de cine para hacer sus elecciones.

El objetivo de esta investigacion es investigar la manera en que el circuito transnacional de
cine independiente moldea la oferta cultural de la sala de cine Tower. Por esta razon, también es
necesario tener categorias de andlisis que nos permitan observar aquellos espacios que aun estan
disponibles para la participacion cultural de los residentes de la ciudad de Miami.

En primer lugar, ante la llegada de largometrajes destacados en el circuito transnacional,
es necesario observar el espacio que la sala Tower logra otorgar a largometrajes creados por artistas
locales. Al hablar de artistas locales no se esta hablando de peliculas producidas por los Estados
Unidos, sino de peliculas producidas en la ciudad de Miami, con tematicas especificas a la region,
y con artistas de este centro urbano.

La segunda categoria dedicada a la participacion cultural local se enfoca en los espacios
que el cine Tower otorga para la extension de las actividades culturales para el pablico de Miami.
Estos espacios son considerados importantes para la formacion audiovisual y civica de los

miembros de la audiencia.
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3.2. Entrevistas

Durante la etapa de entrevistas, el foco de la investigacion se basa en la experiencia
individual del entrevistado, con la intencion de comprender el objeto de estudio mas
completamente en su singularidad y contexto propio. Kvale (2011) mantiene que las
conversaciones son una forma antigua de obtener conocimiento de forma sistematica, por lo que
estas entrevistas se toman como un intercambio de visiones entre dos personas que conversan sobre
un tema de interés comun. Como argumenta Flick (2015), la entrevista es una conversacion con

un sujeto participante después de haber solicitado su participacion en el estudio.

Tabla 1.

Resumen de las entrevistas desarrolladas (2017-2020)

Entrevista | Semiestructurada | Entrevista a Miami, Estudios
exploratoria Diana mayo de sobre la
Cine Tower Cadavid, 2018 oferta

rogramadora cultural
P (?Iel cine Optfe,ner upa transnacional
Tower a\::wSIIOig (ro:aafa Informacion
Entrevista a estic’)n del Miami, del sitio
Nicolas g junio de oficial del
cine Tower . )
Calzada, su oferta 2020 cine Tower;
director y y (mediante | articulos de
cultural
programador correo prensa
de eventos electronico) | especifica.
del cine
Tower
Entrevista | Semiestructurada | Entrevistaa | Profundizar | Miami, 17 Estudios
exploratoria George enel de abril de sobre la
marco Yudice, concepto de 2019. participacién
teorico profesor en la | participacion cultural y el
Universidad | cultural y en rol de la
de Miami la oferta culturaen la
cultural de la ciudad
ciudad de global
Miami. (Sassen,
2001)
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En un principio, la entrevista sirvié como motivo de acercamiento inicial con los miembros
del cine Tower. En esta primera etapa, resulto de vital importancia el apoyo de Diana Cadavid,
codirectora de programacion de la sala Tower en el afio 2018. Las entrevistas con Cadavid fueron
administradas verbalmente, de manera abierta, no estructurada, lo cual autores como Vargas
(2012) defienden debido a que de esa manera los participantes pueden expresar sus experiencias
mas libremente, sin tener necesariamente categorias preestablecidas.

Una situacion similar ocurrié con otro de los sujetos entrevistados, el profesor e
investigador George Yudice, de la Universidad de Miami. Autor de libros como El Recurso de la
Cultura (2002), el profesor Yudice ofrecio su mirada sobre el rol de la participacion cultural en la
sociedad y present6 una serie de observaciones que ayudaron a crear una imagen mas clara del
ecosistema cultural de la ciudad de Miami. Sus observaciones permiten profundizar sobre el
concepto de participacion cultural y de oferta cultural en el contexto de la ciudad del sur de los
Estados Unidos.

Una segunda etapa de entrevistas se realizé luego de la recoleccion y revision de datos
obtenidos sobre la programacion del cine Tower. Esta etapa se torné un poco mas dificil debido al
cierre del cine por los casos de COVID-19, pero igualmente se logré establecer una via de
comunicacion con Nicolas Calzada, director y programador del cine Tower en la actualidad. En
esta etapa, la entrevista tomo una estructura y un proposito fijados por el entrevistador,
convirtiéndose en una escucha cuidadosa con el propdsito de obtener conocimiento
meticulosamente comprobado (Kvale, 2011).

En la segunda etapa de entrevistas se confecciond un cuestionario predisefiado con

preguntas abiertas, en las cuales no se estipulan respuestas posibles, sino que es el entrevistado el
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encargado de generarlas. A continuacion, se comparten las preguntas enviadas y contestadas a

través de un intercambio de correos electronicos con el director del cine Tower:

1.

10.

¢Como influye el mercado internacional de cine independiente en la conformacion de
la oferta cultural del cine Tower? (festivales de cine, producciones internacionales, etc.)
¢Cual es la relacion entre los festivales de cine en la ciudad de Miami (GEMS, MIFF)
y la programacion regular de la temporada en la sala Tower?

¢Qué incidencia tiene el pais de origen de una pelicula en su seleccion para ser exhibida
en la sala Tower?

¢ Qué tipo de espacios ha creado el cine Tower para la participacion cultural del publico
local?

¢Cual es el rol de la diversidad cultural en la seleccion de los largometrajes
seleccionados para exhibicion?

Mas alla de la exhibicion de los largometrajes, ¢de qué manera puede el publico local
interactuar con las historias y los artistas que se presentan en el cine Tower?

¢Cuan independiente es la gestion de la sala Tower en su relacion con el Miami Dade
College?

¢Cuantas oportunidades a través de la temporada tiene el cine Tower para exhibir
trabajos de los miembros de la comunidad local? (directores, estudiantes, etc.)
¢Cuales son las amenazas y los riesgos que el cine independiente en general y la sala
Tower en particular enfrentan hoy en dia? ;Cudles seran las futuras amenazas?

¢De gqué manera se mejorard o cambiard la oferta cultural del cine Tower en las

proximas temporadas?
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3.3. Observacion Directa y Diarios de Campo

El tercer metodo utilizado para la recoleccion de informacion fue la observacion directa de
eventos relacionados a la oferta cultural del cine Tower. La observacion es considerada un aspecto
fundamental del estudio debido a que lleva la investigacion a un elemento presencial, en el cual es
posible analizar un fendbmeno contemporéneo dentro de su contexto en la vida real (Yin, 1994),
sin la intencién de construir ninguna situacion, sino observando situaciones existentes. La
observacién ayuda a descubrir, interpretar y comprender la perspectiva de los distintos
participantes de las actividades del cine Tower.

Durante la observacion directa, se adopto el papel de “instrumento de recoleccion de datos”
(Shaw 1999), ya que la epistemologia subjetiva del paradigma de la investigacion cualitativa ve la
realidad social como algo construido por las personas. En su rol de observador-participante, el
investigador no solo es responsable de recolectar datos, sino que también participa en las
actividades que forman parte de su objeto de estudio. Desde enero de 2017, se ha confeccionado
un diario de campo que redacta las experiencias del investigador durante los eventos programados
por el cine Tower, ejercicio que fue facilitado por la relacion establecida con la institucion
estudiada.

Durante un periodo de tres afios, el cine Tower programa una amplia variedad de
actividades dentro de su oferta cultural. La siguiente es una lista de categorias que fueron parte de

las observaciones directas de la investigacion:

1. Asistencia regular a la proyeccion de peliculas en el cine Tower desde enero de 2017 hasta

febrero de 2020.

34



2. Asistencia a la proyeccion de largometrajes durante las Gltimas tres ediciones del festival
GEMS y el Festival Internacional de Miami.
3. Asistencia a eventos especiales durante las Gltimas tres ediciones del festival GEMS vy el
Festival Internacional de Miami, incluyendo:
a. Seminario sobre la Industria Cinematografia brindado por Diego Garcia,
cinematografo de la pelicula Wildlife (2018)
b. Proyeccion del largometraje Burning (2018) y sesién de debate con
miembros de la critica especializada de la ciudad de Miami.
c. Sesion de Preguntas y Respuestas con la directora de la pelicula Birds of
Passage (2018) en la primera noche del festival GEMS.
d. Asistencia a la sesion de preguntas y respuestas llamada Knight Heroes, un
evento parte del Festival Internacional de Cine de Miami, con reconocidos

directores y guionistas nacidos en la ciudad de Miami.

La participacion del investigador durante los eventos programados por el cine Tower han
ayudado a crear una imagen mas clara del cine transnacional puesto en préactica. Durante el periodo
de investigacion, la sala de cine Tower proyecto un numero de peliculas de procedencia
internacional,

La observacién de muchos de las actividades del cine Tower también condujo a la
participaciéon en seminarios y sesiones de preguntas y respuestas con miembros de la industria
cinematografica. Estos eventos llevaron a una conversacion mas amplia sobre las oportunidades y

los desafios presentes en la industria para los artistas locales.
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3.4 Analisis de los datos obtenidos

Los resultados obtenidos a traves de estas multiples fuentes de evidencia, tanto cualitativas

como cuantitativas (Chetty, 1996), ayudan a converger los datos en un estilo de triangulacién (Yin,

1994). En la siguiente tabla, se rescatan los datos mas significativos develados por este proceso.

Tabla 2.

Analisis de la oferta cultural del cine Tower (2017-2020)

OFERTA

ELEMENTO 1:
Oferta transnacional
de cine

ELEMENTO 2:
Ciudad global

ELEMENTO 3:
Participacion
cultural de la

comunidad local

Programacion
temporada
regular 2017

65% de las peliculas
exhibidas tuvieron su
estreno previo en uno
de los siguientes
festivales de cine:
Berlin, Sundance,
Cannes, Venecia 0
Toronto.

30% de las peliculas
proyectadas tuvieron su
estreno en Cannes.

Los largometrajes
exhibidos fueron
realizados por
directores de 18
diferentes paises.

35% de los directores
provienen de tres

El circuito transnacional
de festivales de cine en
distintas ciudades del
mundo fue el punto de
partida para la seleccion
de largometrajes
proyectados en la
temporada regular.

Importante seleccion de
peliculas
latinoamericanas y habla
hispana debido a la
composicion
demogréfica de la
ciudad.

Sinergias y
Multifuncionalidad:
Cooperacién con
organizaciones locales e
internacionales:

Actividades de
extension cultural:
-preguntas y
respuestas con
miembros de la
industria.

So6lo el 15% de los
eventos organizados
fueron
complementados con
actividades de
extension cultural.

Falta de
proyecciones de
largometrajes
creados por artistas
de laregiony en la
region.
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paises (Estados Unidos,
Francia y Espafa)

40% de las peliculas
exhibidas fueron
producidas por Estados
Unidos, Espafia o
Francia.

Estados Unidos,
Francia y Alemania
fueron paises
coproductores
minoritarios en el 58%
de las coproducciones.

-Exhibicion de obras de
teatro en pantalla.
-Arte en Pantalla.

Falta de espacios
para la
alfabetizacion
audiovisual del
publico.

Descuentos
especiales para
miembros del cine,
jubilados y
estudiantes.

Programacion de
temporada
regular 2018

70% de las peliculas
exhibidas tuvieron su
estreno previo en uno
de los siguientes
festivales: Berlin,
Sundance, Cannes,
Venecia o Toronto.

25% de las peliculas
proyectadas tuvieron su
estreno en Cannes.

53% de los directores
provienen de tres
paises (Estados Unidos,
Francia y Espafa). 18
diferentes paises de
procedencia en total.

Al menos 7
largometrajes de
Estados Unidos,
Espafia y Francia.

En coproducciones
internacionales, cuatro
paises participaron de
casi el 50% de ellas.

El circuito transnacional
de festivales de cine en
distintas ciudades del
mundo fue el punto de
partida para la seleccion
de largometrajes
proyectados en la
temporada regular.

Importante seleccion de
peliculas
latinoamericanas y habla
hispana debido a los
movimientos
migratorios.

Sinergias y
Multifuncionalidad:
Cooperacién con
organizaciones locales e
internacionales:
-Exhibicion de obras de
teatro en pantalla.

-Arte en Pantalla.
-Exhibicion
Largometrajes Infantiles.

Actividades de
extension cultural:
-sesiones con
miembros de la
industria.
-actividades
complementarias a
exhibiciones
infantiles.

So6lo el 5% de los
eventos organizados
complementados con
sesiones de
preguntas y
respuestas para el
publico.

Falta de
proyecciones de
largometrajes
creados por artistas
de laregionyen la
region.

Falta de espacios
para alfabetizacion
audiovisual.
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Programacion
2019

70% de las peliculas
exhibidas tuvieron su
estreno previo en uno
de los siguientes
festivales: Berlin,
Sundance, Cannes,
Venecia o Toronto.

25% de las peliculas
proyectadas tuvieron su
estreno en Cannes.

Diversidad de voces
creativas: peliculas
creadas por directores
de maés de 20 diferentes
paises.

45% de los directores
provienen de dos paises
(Estados Unidos y
Espafia). Francia solo
cuatro en esta
temporada.

Estados Unidos,
Espafia y Francia son
los paises mas
representados (mas de
6 largometrajes de cada
uno de ellos). Cubren
un 56% de la
programacion.

Cuando hubo
coproducciones, dos
paises participaron del
50% de ellas (Estados
Unidos y Francia).

El circuito transnacional
de festivales de cine en
distintas ciudades del
mundo fue el punto de
partida para la seleccion
de largometrajes
proyectados en la
temporada regular.

Importante seleccion de
peliculas
latinoamericanas y habla
hispana debido a los
movimientos
migratorios.

Sinergias y
Multifuncionalidad:
Cooperacidn con
organizaciones locales e
internacionales:
-Exhibicién de obras de
teatro en pantalla.

-Arte en Pantalla.
-Exhibicion
Largometrajes Infantiles.

Actividades de
extension cultural:
-sesiones con
miembros de la
industria.
-actividades
complementarias a
exhibiciones
infantiles.

El 10% de los

eventos organizados
complementados con

sesiones de
preguntas y
respuestas para el
publico.

Falta de
proyecciones de
largometrajes
creados por artistas
de laregionyen la
region.

Falta de espacios
para la
alfabetizacion
audiovisual.

Programacion de
temporada
regular 2020

86% de las peliculas
exhibidas tuvieron su
estreno previo en uno
de los siguientes

El circuito transnacional
de festivales de cine en
distintas ciudades del
mundo fue el punto de

Actividades de
extension cultural:
-limitadas en 2020.

38



(enero a marzo,
mes en que se
cancelaron las
funciones del

cine Tower

debido a la
pandemia
mundial)

festivales: Berlin,
Sundance, Cannes,
Venecia o Toronto.

El 40% de las peliculas
proyectadas tuvieron su
estreno en Cannes.

Estados Unidos,
Espafia, Franciay
Reino Unido
representan el 53% de
las producciones.

40% de los directores
provienen de tres
paises (Estados Unidos,
Francia y Espafia).

Cuando hubo
coproducciones (en 9
peliculas) cuatro paises
participaron del 90%
de ellas (Estados
Unidos, Francia, Reino
Unido, Espafria).

partida para la seleccion
de largometrajes
proyectados en la
temporada regular.

Importante seleccion de
peliculas
latinoamericanas y habla
hispana debido a los
movimientos
migratorios.

Sinergias y
Multifuncionalidad:
Cooperacién con
organizaciones locales e
internacionales:
-Exhibicién de obras de
teatro en pantalla.

-Arte en Pantalla.
-Participacion en el
Horizon Film Festival.

Asociacién con
Outsider Pictures y

Virtual Cinema para
exhibicion virtual de

peliculas.

Falta de
proyecciones de
largometrajes
creados por artistas
de laregionyen la
region.

Falta de espacios
para la
alfabetizacion
audiovisual.

Precios mas
accesibles que
durante la temporad
de festivales: USD
11.75 por la entrada
general.

a

Festival GEMS
2017

65% de las peliculas
exhibidas tuvieron su
estreno previo en uno
de los siguientes
festivales: Berlin,
Sundance, Cannes,
Venecia o Toronto.

El 30% de las peliculas
proyectadas tuvieron su
estreno en Cannes.

Estados Unidos,
Espafia y Francia
fueron representados
por el 46% de las
peliculas.

Su posicionamiento en
el mes de octubre
permite presentar
peliculas destacadas
anteriormente en el
circuito de festivales
internacional.

Importante seleccion de
peliculas
latinoamericanas y habla
hispana.

Altos nimeros de
asistencia del publico lo
consolidan como una
importante parte de la

Este festival no
expone trabajos
realizados por
directores locales.

1 de cada 3 invitado
del afio se

congregaron durante

el fin de semana del
Festival GEMS.

Actividades de
extension cultural

incluyen premios de

la Audiencia 'y
Seminarios de la

S
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53% de los directores
provienen de tres
paises (Estados Unidos,
Francia y Espaia).

Cuando hubo
coproducciones,
Estados Unidos y
Francia participaron
del 66% de ellas.

agenda cultural de
Miami.

Industria
Cinematogréfica.

Festival GEMS
2018

Incremento en el
numero de peliculas
(19) en relacién con
2017.

El 78% de las peliculas
exhibidas tuvieron su
estreno previo en uno
de los siguientes
festivales: Berlin,
Sundance, Cannes,
Venecia o Toronto. El
52% de ellas se
estrenaron con
anterioridad en Cannes.

Estados Unidos,
Espafa y Argentina
representaron el 42%
de las producciones.

Cerca del 40% de los
directores provienen de
dos paises (Estados
Unidos y Espafia).

Francia se destaca
como coproductor en el
27% de las peliculas
que han sido
coproducidas.

Este evento transcurre
en su totalidad dentro
del cine Tower, durante
un fin de semana del
mes de octubre.

Su posicionamiento en
el mes de octubre
permite presentar
peliculas destacadas
anteriormente en el
circuito de festivales
internacional.

Altos nimeros de
asistencia del publico lo
consolidan como una
importante parte de la
agenda cultural de
Miami.

Mencién en medios de
comunicacion ayuda al
perfil de la ciudad.

Este festival no
expone trabajos
realizados por
directores locales.

1 de cada 3 invitados

del afio se

congregaron durante

el fin de semana del
Festival GEMS.

Premio de la

audiencia a través de

votacion.

Actividades de
extension cultural

incluyen premios de

la Audiencia 'y
Seminarios de la
Industria
Cinematogréfica.
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Festival GEMS

Estados Unidos,

Este evento transcurre

Este festival no

2019 Espafia y Francia son en su totalidad dentro expone trabajos
representados por 80% | del cine Tower, durante | realizados por
de las peliculas. un fin de semana del directores locales.
mes de octubre.
Menos peliculas 1 de cada 3 invitados
exhibidas (16) en Su posicionamiento en del afio se
relacion con 2018 pero | el mes de octubre congregaron durante
igualmente més que permite presentar el fin de semana del
2017. peliculas destacadas Festival GEMS.
anteriormente en el
El 68% de las peliculas | circuito de festivales 1 de cada 3 invitados
exhibidas tuvieron su internacional. del afio se
estreno previo en uno congregaron durante
de los siguientes Altos nimeros de el fin de semana del
festivales: Berlin, asistencia del publico lo | Festival GEMS.
Sundance, Cannes, consolidan como una
Venecia o Toronto. importante parte de la Premio de la
agenda cultural de audiencia a través de
Cerca del 75% de los Miami. votacion.
directores provienen de
tres paises (Estados Mencion en medios de | Actividades de
Unidos, Francia y comunicacion ayuda al | extension cultural
Espafia). Més paises perfil de la ciudad. incluyen premios de
del este de Asia (Japon, la Audienciay
Corea del Sur). Seminarios de la
Industria
Menor cantidad de Cinematogréfica.
coproducciones.
Asistencia del
publico: 98%
Festival 100% de las peliculas | Alta representacion La sala Tower
Internacional de | representan al latinoamericana puede exhibié menos de
Miami 2018 continente americano. | conectar con el publico | 25% de las peliculas

Cerca del 50%
provienen de
Latinoamérica.

La mayor parte de las
peliculas
estadounidenses
forman parte de la
seccion Cinemaslam

local, el que se ha
formado a través del
tiempo y los
movimientos
migratorios de la
ciudad.

La seccion Cinemaslam
brinda la oportunidad de

del festival.

La mayor parte de
los eventos con
miembros de la
industria se
desarroll6 en otras
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(cortos creados por
estudiantes de la region
de Miami).

Debido a su posicién
en el calendario, hay
una menor cantidad de
largometrajes
estrenados previamente
en los festivales mas
importantes del
circuito.

Fuerte representacion
latinoamericana en la
direccion (cerca del
60%). El resto de
Estados Unidos.

Aun cuando las
peliculas representan a
Latinoamérica y los
Estados Unidos, se
abre el juego a las
coproducciones con
otros paises de Europa
(Alemania, Francia,
Noruega, Polonia).

presentar jovenes
talentos de la ciudad a
un mercado
internacional.

El cine Tower comparte
la exhibicion de
peliculas con otros cines
de la region, diluyendo
un poco su asociacion
con el evento.

El festival se desarrolla
todos los afios durante
diez dias de marzo. Es
un evento establecido
dentro de la agenda
cultural de la ciudad, y
se asocia con otros
eventos culturales (feria
del libro).

El festival es parte de un
nutrido circuito de
festivales en ciudades
alrededor del mundo. El
vinculo con este circuito
eleva su prestigio y
notoriedad.

salas alrededor de la
ciudad.

Durante el festival el
publico tiene la
posibilidad de votar
por sus peliculas
preferidas. Un
premio de la
audiencia es
otorgado durante
este festival.

Cinemaslam:
competencia para la
participacion de
estudiantes de cine
locales.

Festival
Internacional de
Miami 2019

Mayor participacion
europea (25%).

Largometrajes
estadounidenses cubren
un 30% de las peliculas
exhibidas, mientras que
otro 35% forma parte
de la seccion
Cinemaslam (cortos
creados por estudiantes
de la region de Miami).
Argentina 'y Venezuela

La seccion Cinemaslam
brinda la oportunidad de
presentar jovenes
talentos de la ciudad a
un mercado
internacional.

El festival se desarrolla
todos los afos durante
diez dias de marzo. Es
un evento establecido
dentro de la agenda
cultural de la ciudad.

La sala Tower
exhibio6 24 peliculas
de las 160
presentadas en
distintas salas
alrededor de la
ciudad de Miami.

La mayor parte de
los eventos con
miembros de la
industria se
desarrolld en otras
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completan la
programacion.

Debido a su posicion
en el calendario, hay
una menor cantidad de
largometrajes
estrenados previamente
en los festivales mas
importantes del
circuito. Por ejemplo,
solo 1 de las peliculas
presentadas fue
estrenada en Cannes.

Fuerte representacion
estadounidense en el
rubro direccion.

El festival es parte de un
nutrido circuito de
festivales en ciudades
alrededor del mundo. El
vinculo con este circuito
eleva su prestigio y
notoriedad.

salas alrededor de la
ciudad.

Durante el festival el
publico tiene la
posibilidad de votar
por sus peliculas
preferidas. Un
premio de la
audiencia es
otorgado durante
este festival.

Cinemaslam es un
lugar donde
descubrir
cortometrajes de
realizadores de la
region.

Festival
Internacional de
Miami 2020

20% representacion
latinoamericana. 38%
de las peliculas en
idioma espariol.

30% de las peliculas
exhibidas forman parte
de la seccion
Cinemaslam (cortos
creados por estudiantes
de la region de Miami).

1 pelicula fue estrenada
en Cannes.

Mayor diversidad en el
rubro de estrenos en
festivales.

Fuerte representacion
estadounidense en el
rubro direccion (52%).
También buena
representacion de

38% de las peliculas
exhibidas eran de habla
hispana. Movimientos
migratorios de los
ultimos 50 afios han
creado un importante
publico con estas
raices.

La seccion Cinemaslam
brinda la oportunidad de
presentar jovenes
talentos de la ciudad a
un mercado
internacional.

El festival se desarrolla
todos los afios durante
diez dias de marzo. Es
un evento establecido
dentro de la agenda
cultural de la ciudad.

El festival es parte de un
nutrido circuito de

La sala Tower
exhibid 34 peliculas
de las 125
presentadas en
distintas salas
alrededor de la
ciudad de Miami.

La mayor parte de
los eventos con
miembros de la
industria se
desarrollé en otras
salas alrededor de la
ciudad.

Durante el festival el
publico tiene la
posibilidad de votar
por sus peliculas
preferidas. Un
premio de la
audiencia es
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directores de habla
hispana (47%).

festivales en ciudades
alrededor del mundo.

La pandemia mundial de
coronavirus alrededor de
ciudades en el mundo
afectd la gestion del
festival.

otorgado durante
este festival.

Cinemaslam es un
lugar donde
descubrir
cortometrajes de
realizadores de la
region.

El festival 2020 no
pudo ser finalizado
debido a la epidemia
de coronavirus.

Invitados 2017 | El 100% de los Se destaca el idioma Mas del 50% de los
invitados proviene del | espafiol como primer invitados son
continente americano. | idioma de muchos de los | directores de cine.

grupos migratorios que
Mas del 50% de los han llegado a Miami en El 75% de los
invitados proviene de los ultimos 50 afios. invitados participo
paises donde el primer de conversaciones
idioma es el espafiol. La ciudad de Miami es [ abiertas a la

un lugar accesible para | participacion del
Alrededor del 30% de | Ia llegada de plblico asistente.
los invitados representantes de la
concurrieron durante el | industria, en particular
fin de semana del de aquellos provenientes
festival GEMS. de Latinoamérica.

Invitados 2018 | El 100% de los Se destaca el idioma Mas del 50% de los

invitados proviene del
continente americano.

Mas del 50% de los
invitados proviene de
paises donde el primer
idioma es el espariol.

espafiol como primer
idioma de muchos de los
grupos migratorios que
han llegado a Miami en
los ultimos 50 afios.

La ciudad de Miami es
un lugar accesible para
la llegada de
representantes de la
industria, en particular

invitados son
directores de cine. El
director de cine
conserva un lugar
privilegiado en el
mundo de cine
independiente.

Mas del 70% de los
invitados participo
de conversaciones
abiertas a la
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de aquellos provenientes
de Latinoameérica.

participacion del
publico asistente.

Invitados 2019

El 50% de los invitados
proviene de paises
donde el primer idioma
es el espafiol.

50% de los invitados
son de los Estados
Unidos.

Espanfa es el segundo
pais mas representado
con el 20% de los
invitados.

Se destaca el idioma
espafiol como primer
idioma de muchos de los
grupos migratorios que
han llegado a Miami en
los Gltimos 50 afios.

La llegada de
representantes de la
industria espafiola y
latinoamericana denota
la capacidad de Miami
para convertirse en
conexion entre Europa,
Estados Unidos y
Latinoamérica.

75% de los invitados
son directores de
cine.

85% de los invitados
participo de
conversaciones
abiertas a la
participacion del
publico asistente.
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4. Resultados

Desde enero del afio 2017 hasta mediados del mes de marzo de 2020, el cine Tower exhibid
mas de 350 peliculas. Inaugurado en la ciudad de Miami en 1926 y administrado desde 2002 por
la universidad de Miami Dade College, actualmente este cine recibe la visita de 80.000
espectadores durante el transcurso de su temporada, un nimero gque lo posiciona como el cine
independiente mas visitado de la ciudad.

Uno de los mayores desafios de la gestion del cine Tower es establecer una rica oferta
cultural para su audiencia, incorporando la proyeccion de largometrajes destacados mundialmente
y complementando estas proyecciones con actividades que fomenten la participacién cultural de
la comunidad local. En su intento por lograr este cometido, los programadores del cine Tower
deben nutrirse del circuito transnacional de cine independiente contemporaneo y al mismo tiempo
promover una serie de actividades de extension cultural para los residentes de la ciudad de
Miami.

La informacion obtenida sobre la oferta cultural del cine Tower desde enero de 2017 hasta
marzo de 2020 es el resultado de una triangulacion de datos luego de la utilizacién de maltiples
fuentes de evidencia, entre las que se incluyen la recoleccion de documentos, la observacion directa
y una serie de entrevistas a personas relacionadas al objeto de estudio. Los resultados presentados
a continuacion, tanto cualitativos como cuantitativos, estan basados en el andlisis de los ultimos
tres afios de gestion del cine Tower en la ciudad de Miami. Esta investigacion presenta informacién
correspondiente a la temporada regular del cine Tower desde enero de 2017 hasta marzo de 2020,
asi como también de las proyecciones y las actividades culturales de la sala durante la época de

festivales de cine en Miami.

46



4.1 La oferta cultural transnacional del cine Tower

La oferta cultural del cine Tower se moldea a partir de elementos transnacionales
caracteristicos de los procesos de produccion, distribucion y exhibicion de la industria
cinematografica actual. Estos procesos transnacionales culminan con la proyeccion de
largometrajes estrenados previamente en distintos festivales de cine, eventos que actian como
plataforma para peliculas independientes que buscan un espacio en el mercado internacional y en
las salas de ciudades alrededor del mundo.

En los Gltimos tres afios de su gestidn, la programacion del cine Tower ha presentado una
alineacion de peliculas que en su conjunto han sido presentadas en al menos 30 distintos festivales
de cine. Desde 2017, entre el 65% y el 70% de estos largometrajes tuvieron su estreno en uno de

estos reconocidos festivales: Berlin, Cannes, Sundance, Toronto o VVenecia.

Figural

Festivales donde se estrenaron las peliculas presentadas en la temporada regular (2017)

Temporada Regular 2017

[= = ST RNCE, la EN Y ]

Berlin W

Toronto [N

Venecia [

Munich [l

fribeca M

Bekrade [l
Harburg W
London [
Telluride W

Cannes

Sundance NN

AF Latin American [l
Mewport Beach [l
Solothurn W

Festivales de Pressntacion

Nota. El gréafico representa el nimero de peliculas presentadas en la programacidn regular del cine Tower y
el festival donde estas peliculas se estrenaron. Grafico de elaboracion propia. Informacion tomada de
IMBd.com, 2020.
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Figura 2

Festivales donde se estrenaron las peliculas presentadas en la temporada regular (2018)

Temporada Regular 2018

Tota

Malaza N
Woscu Bl
Roma
Sydney
Iribeca

Cannes

d (=] I oh
Berlin
Sundance I
Toronto I
Venecia I
[ |

BCH Espanz I

Festival de. M
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Nota. El grafico representa el nimero de peliculas presentadas en la programacidn regular del cine Tower y
el festival donde estas peliculas se estrenaron. Grafico de elaboracién propia. Informacién tomada de
IMBd.com, 2020.

Figura 3

Festivales donde se estrenaron las peliculas presentadas en la temporada regular (2019)
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Nota. El gréafico representa el nimero de peliculas presentadas en la programacidn regular del cine Tower y
el festival donde estas peliculas se estrenaron. Grafico de elaboracién propia. Informacién tomada de
IMBd.com, 2020.
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i:iguras 1, 2 y 3 muestran que el circuito internacional de festivales de cine actia como un
importante punto de referencia para los programadores del cine Tower. Nicol&s Calzada, uno de
los directores del cine Tower, sefiala que “el mercado internacional de cine tiene una gran
influencia en nuestra programacion. La temporada comienza cada afio con el Festival de cine de
Cannes y continua a través de otros festivales como San Sebastian y Toronto”. (N. Calzada,
comunicacion personal, 9 de julio de 2020).

La proyeccion de largometrajes previamente estrenados en los méas importantes festivales
de cine del mundo también ocurre durante el festival GEMS, evento que se lleva a cabo durante el
tercer fin de semana de octubre. En las Gltimas tres ediciones de este festival, alrededor del 70%
de las peliculas proyectadas fueron estrenadas con anterioridad en Sundance (marzo), Berlin
(febrero), Cannes (mayo), Toronto (septiembre) o Venecia (septiembre). Ademas, de las 48
peliculas presentadas en las ultimas tres ediciones de este festival, el 40% tuvo su estreno mundial
en Cannes, el festival mas importante del cine independiente (Wilkinson, 2019).

Figura 4.

Festivales donde se estrenaron las peliculas presentadas en el Festival GEMS (2017-2019)
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Nota. El grafico representa el nimero de peliculas presentadas en las Gltimas tres ediciones del Festival GEMS vy el
festival donde cada una de estas peliculas fue estrenada. Grafico de elaboracion propia. Informacion tomada de

IMBd.com, 2020.
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El circuito internacional de festivales ofrece a los programadores del cine Tower la
oportunidad de conocer la reaccion de la critica especializada y el publico ante el estreno de
peliculas en otros territorios. Esta informacion es luego utilizada por el cine durante la
conformacion de su programacion. De esta manera, el cine Tower logra elaborar una oferta cultural
acorde a las corrientes del mercado internacional, reforzando al mismo tiempo los lazos
transnacionales de la ciudad de Miami con otras ciudades que participan de este circuito
internacional de festivales.

Los festivales de cine demuestran tener un gran impacto en la programacion del cine
Tower, tanto durante eventos especificos como a lo largo del resto de su temporada. “Nos gusta
apoyar las peliculas que programamos en nuestros festivales a través de su posterior programacion
en el cine Tower con la mayor frecuencia posible” (N. Calzada, comunicacion personal, 9 de julio
de 2020).

A través del circuito de festivales, largometrajes que han sabido sortear los distintos
obstaculos del mercado de cine internacional llegan a las pantallas del cine Tower desde los mas
diversos rincones del planeta, y encuentran un publico més alla de sus habituales fronteras de
extension (Higbee y Song, 2010). “Queremos traer lo mejor del cine internacional a nuestra
audiencia, sin importar si el largometraje es del Libano (The Insult, Capernaum), Macedonia
(Honeyland), Japén (Shoplifters) o de cualquier otro lado.” (N. Calzada, comunicacién personal,
9 de julio de 2020).

Una pelicula como Parasite (2019) ofrece un ejemplo de estas dinamicas del mercado. Este
film de Corea del Sur inici6 su viaje global en los primeros dias del festival internacional de cine
de Cannes, el 21 de mayo de 2019. Durante el transcurso del afio, Parasite recibio excelentes

criticas de la prensa y buenos resultados de taquilla en distintas ciudades del mundo. En octubre
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de 2019, el largometraje fue presentado en el festival GEMS y luego fue proyectada como parte
de la temporada regular del cine Tower desde el 14 hasta el 29 de febrero de 2020. Para ese
entonces, la pelicula surcoreana ya era considerada una de las favoritas a ganar la estatuilla a mejor
pelicula del afio en los premios Oscar. “Hoy es la segunda pelicula mas taquillera en la historia de
este cine, con cerca de 5.000 espectadores en menos de un mes de exhibicion.” (N. Calzada,
comunicacion personal, 4 de agosto de 2020).

El éxito de la pelicula Parasite en las pantallas del cine Tower no es una excepcion.
Largometrajes como The Salesmen (2016) y Shoplifters (2018), procedentes de Irdn y Japdn
respectivamente, han tenido similares trayectorias en las pantallas del cine Tower. Al igual que
Parasite, estos largometrajes fueron exhibidos como parte de la programacion regular de la sala
Tower después de consolidarse en el circuito internacional de festivales y de demostrar su
capacidad en las taquillas de otras ciudades alrededor del mundo.

El circuito de festivales abre las puertas del mercado a producciones de distintas naciones
del mundo. Entre el afio 2017 y 2020, la programacion del cine Tower ha dado lugar a la llegada
de una diversidad de voces creativas provenientes de distintos paises del mundo, incluyendo los
Estados Unidos. Desde 2017, entre 17 y 20 diferentes naciones han sido representadas cada afio
en las pantallas de este cine alternativo de la ciudad de Miami, y el anélisis de la procedencia de
estos largometrajes nos permite encontrar ciertas tendencias que se han repetido a lo largo de los

altimos tres afios de gestion.
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Figura 5

Pais de procedencia de las peliculas proyectadas en el cine Tower (2017)
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Nota. El grafico muestra las peliculas proyectadas durante la temporada regular 2017 y su pais de
procedencia. Grafico de elaboracion propia. Informacién tomada de Filmaffinity.com, 2020.

Figura 6

Pais de procedencia de las peliculas proyectadas en el cine Tower
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Nota. El grafico muestra las peliculas proyectadas durante la temporada regular 2018 y su pais de
procedencia. Grafico de elaboracion propia. Informacién tomada de Filmaffinity.com, 2020.

52



Figura7

Pais de procedencia de las peliculas proyectadas en el cine Tower (2019)
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Nota. El grafico muestra las peliculas proyectadas durante la temporada regular 2018 y su pais de
procedencia. Gréafico de elaboracion propia. Informacion tomada de Filmaffinity.com, 2020.

Figuras 5, 6 y 7 presentan el pais de procedencia de las peliculas exhibidas durante la
temporada regular del cine Tower en los afios 2017, 2018 y 2019. Estos gréaficos muestran el gran
porcentaje de peliculas que cada afio proceden de tres paises en particular. En 2017, Estados
Unidos, Francia y Espafia produjeron el 39% de las peliculas exhibidas en el cine Tower. En 2018
ese numero ascendio al 53%, y en 2019 increment6 hasta llegar al 57%.

Las cifras de la temporada regular del cine Tower son comparables a algunos de los
numeros que se han manejado durante el festival GEMS, evento en el cual estos tres paises tambiéen
tuvieron amplia representacion. En GEMS 2017, el 46% de las peliculas exhibidas fueron
producidas por Estados Unidos, Espaiia o Francia. En 2018, la cifra de producciones provenientes
de estos paises fue del 41%, mientras que al afio siguiente 13 (81%) de los 16 largometrajes
presentados en el festival fueron producidos por estas naciones.
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Figura 8

Pais de procedencia de las peliculas proyectadas durante GEMS (2017-2019)
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Nota. El grafico muestra las peliculas proyectadas durante las Ultimas tres ediciones del festival GEMS y su
pais de procedencia. Grafico de elaboracion propia. Informacion tomada de Filmaffinity.com, 2020.

Ademas de las peliculas provenientes de Estados Unidos, Francia y Espafia, estas tres
naciones también han participado como coproductores minoritarios en otros largometrajes que han
Ilegado a la sala de cine Tower durante su temporada regular. Francia participé como coproductora
minoritaria en 24 largometrajes, el 54% de ellos de origen europeo. Estados Unidos también
participd como pais coproductor minoritario en 17 largometrajes adicionales, en muchos casos con
paises europeos (46%), y también con un gran numero de paises latinoamericanos (41% de sus
coproducciones minoritarias). En el caso de Espafia, el 89% de los largometrajes en los que

participo como pais coproductor minoritario fueron peliculas de procedencia latinoamericana.
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4.2 La ciudad global y la oferta cultural del cine Tower

La oferta cultural del cine Tower no solo obedece a las corrientes del circuito transnacional
de cine, sino que también es conformada a partir de las caracteristicas demograficas de la ciudad
de Miami, un centro urbano multicultural. La composicion demografica de la ciudad promueve la
creacion de espacios para la proyeccion de producciones en espafol y largometrajes provenientes
de paises latinoamericanos.

La proyeccion de largometrajes de origen latinoamericano y en general de peliculas de
habla hispana son otros dos elementos importantes en el andlisis de la programacion del cine
Tower. Esto se debe a que los programadores del cine Tower consideran importante prestar
atencion a las caracteristicas demograficas de la ciudad de Miami. “Conocemos bien a nuestro
publico y sus intereses particulares, por lo que a veces ajustamos nuestra programacion acorde a
ello.” (N. Calzada, comunicacion personal, 9 de julio de 2020). En 2018, el 65,8% de los
habitantes de la ciudad identificaron el idioma espafiol como su primera lengua (Datausa.com,
2018), y en 2020 el 71% de la poblacion se identifica como latina (Miami Dade Matters, 2020).

Las primeras cifras que llaman la atencion en esta area son las correspondientes al nimero
de peliculas latinoamericanas exhibidas durante la temporada regular del cine Tower desde 2017.
En los Gltimos tres afios, el 18% de las peliculas exhibidas durante la temporada regular han
provenido de esta region. El porcentaje de largometrajes en el idioma espafiol aumenta al 35% al
contar las peliculas procedentes de Espafia.

Los nameros de la temporada regular pueden nuevamente ser comparados con aquellos
obtenidos durante la época de festivales. En las Ultimas tres ediciones del Festival GEMS, el 35%

de las 48 peliculas exhibidas fueron producciones en espafiol. Entre las peliculas del Festival
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Internacional de Cine de Miami proyectadas en el cine Tower en sus ultimas tres ediciones, el 31%
de ellas provinieron de paises latinoamericanos, mientras que el nimero de peliculas de habla
hispana ascendi6 al 48% del total. “Una gran parte de nuestra audiencia habla espafol, por lo que
intentamos asegurarnos de que haya programacion en espafiol (o en inglés con subtitulos en
espafol) disponible la mayor parte del ano”. (N. Calzada, comunicacion personal, 9 de julio de
2020).

En general, la programacion del cine Tower demuestra una predisposicion a la proyeccion
de peliculas exitosas en el mercado de cine internacional, independientemente del pais de origen.
Sin embargo, ciertos paises y regiones del mundo demuestran tener una ventaja en el nimero de
producciones que los representan en las pantallas de este cine de Miami. Paises como Estados
Unidos, Francia y Espafia son naciones con altos niveles de representacion, mientras que peliculas
provenientes de Latinoamérica también encuentran un espacio en el cine Tower.

A continuacion, nos adentramos en las actividades de extension cultural gestionadas por
los programadores del cine Tower en su intento por fomentar la participacion cultural de los
ciudadanos de Miami. Entre estas actividades se destacan, en gran medida, el apoyo a las
producciones de cine local y la creacion de espacios culturales donde el publico pueda establecer

una conversacion con miembros de la industria del cine.
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4.3 Participacion cultural de la comunidad local

La llegada de cientos de peliculas provenientes de distintas partes del mundo enriquece la
oferta cultural del cine Tower, pero al mismo tiempo abre interrogantes sobre la posicion de este
cine alternativo en cuanto a la creacion de espacios para la participacion cultural de quienes residen
en la ciudad de Miami. Para ahondar en el analisis de la participacion cultural de artistas locales y
el publico en las pantallas del cine Tower, nuestro punto de partida es el Festival Internacional de
Cine de Miami, iniciado en 1984 y hoy en dia desarrollado durante dos semanas en el mes de
marzo.

Los programadores del cine Tower son también los encargados de programar el Festival
Internacional de Cine de Miami, debido a que ambos son administrados por la universidad Miami
Dade College, pero la proyeccién de mas de 125 largometrajes en 15 dias requiere de la utilizacion
de otras tres salas de cine alrededor de la ciudad, por lo cual el cine Tower proyecta alrededor del
20% del total de las proyecciones durante este evento. Un andlisis de la Gltima edicién de este
festival, entre el 6 y el 15 de marzo de 2020, nos ofrece una idea de las dinamicas de la exhibicion
de cine local en Miami y del rol que el cine Tower ocupa dentro de estas dindmicas.

El Festival Internacional de Cine de Miami es el espacio donde se pueden observar la
mayor cantidad de largometrajes creados por realizadores de la ciudad. En 2020, el festival exhibi6
12 peliculas de la region que participaron de Knight Made in Miami, una competencia cuyo mayor
requerimiento es la utilizacion de la ciudad de Miami como trasfondo de sus historias. La segunda
competencia mas importante para artistas de la ciudad de Miami en el festival es el Knight Made
in Miami Short Film Award, un evento en el que se presentan peliculas de 30 o menos minutos
cuyas historias deben tener una porcién sustancial de su desarrollo en el sur de la Florida, region

a la cual pertenece la ciudad de Miami.
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Las competencias de Knight Made in Miami para largometrajes y cortometrajes son
importantes eventos para la industria cinematografica local. A través de este espacio, artistas de
Miami tienen la oportunidad de expresar su vision artistica en una plataforma importante de la
agenda cultural de la ciudad. En 2020, solo cuatro de las doce peliculas de la competencia de
largometrajes se proyectaron en sus salas. Mas preocupante aun, ninguno de los 14 cortometrajes
de la competencia se exhibio en el cine Tower durante el transcurso del festival, algo que también
ocurrid en el afio 2019 y 2018. A lo largo del resto de la temporada, estos trabajos jamas fueron
exhibidos en las pantallas del cine Tower.

A partir de la decision de proyectar la mayor parte de las producciones de Miami en otras
salas, los programadores del festival desplazan al cine Tower como espacio de referencia para la
participacion cultural ciudadana. Esta tendencia no es corregida durante la temporada regular, ya
que desde 2017 solo el 2% de las peliculas exhibidas en el cine Tower utilizaron la ciudad de
Miami como trasfondo de sus historias.

La Unica actividad que realmente puede considerarse un ejemplo continuo de la fusion
entre el cine Tower y los artistas locales es la competencia Cinemaslam. Este es un evento que se
lleva a cabo durante el Festival Internacional de Cine de Miami y a pesar de su corta duracién (un
dia) demuestra el potencial del cine independiente para fomentar el crecimiento de los miembros
de la comunidad local.

Cada afo, Cinemaslam exhibe el trabajo de diez estudiantes de la region, quienes presentan
su cortometraje ante el pablico local y un jurado que reparte un premio de USD 17.500 entre cinco
de esas peliculas. Las ultimas tres ediciones tres ediciones de Cinemaslam se han llevado a cabo
en el cine Tower, y es en este espacio donde el trabajo de jovenes artistas se introduce al publico

de Miami. Ademas, la competencia ayuda a valorar el trabajo de estudiantes de cine con la entrega
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de USD 15.000 a 15 diferentes peliculas en proceso de filmacién, y USD 500 al ganador de una
beca universitaria.

Los elementos explorados anteriormente moldean las actividades de extensién cultural
programadas por el cine Tower a lo largo del afio, especialmente aquellas que involucran a artistas
locales e internacionales, como lo son las sesiones de preguntas y respuestas organizadas por el
cine. “Siempre que sea logisticamente posible, intentamos acercar a los cineastas a nuestra
audiencia en forma de sesiones de preguntas y respuestas de fin de semana de apertura después de

la pelicula.” (N. Calzada, comunicacién personal, 9 de julio de 2020).

Figura 9

Pais de procedencia de invitados de la industria (2017-2020)
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Nota. El grafico muestra el pais de procedencia de los miembros de la industria invitados por el cine Tower desde
2017 a 2020, incluso durante época de festivales. Grafico de elaboracion propia. Informacién tomada de
Towertheater.com, 2020.
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La participacion de miembros de la industria procedentes de paises de habla hispana
representa un 54% del total de los invitados desde 2017. De las 41 personas que llegaron al cine
Tower para participar de eventos y actividades, el 44% de los individuos llegaron en representacion
de paises latinoamericanos. Ademas, aun cuando los invitados de Estados Unidos conforman el
44% del total de los invitados, debemos indicar que muchos de ellos utilizan el idioma espafiol
como primer o segundo idioma (diario de campo, 12 de octubre de 2018). Esto cobra un significado
aun mayor cuando las actividades de extension cultural requieren de un acercamiento al publico a
través de la conversacion.

A través de este tipo de actividades de extension cultural, el pablico del Tower tiene la
posibilidad de interactuar con el cine de una manera diferente a lo acostumbrado en el cine
comercial. En el 75% de estas actividades, la audiencia es invitada a participar de una sesion de
preguntas y respuestas con miembros de la industria cinematografica, lo cual ayuda a experimentar
la narracion audiovisual a través de otras estrategias. EI 59% de todos los invitados del cine Tower
son directores como Cristina Gallego, la directora colombiana de Pajaros de Verano (2018); o
Julia Solomonoff, la directora argentina de Nobody's Watching (2017). En otras ocasiones,
profesionales como el cinematografo mexicano Diego Garcia ofrecen seminarios sobre la industria
en los gue el cine ayuda a la alfabetizacion audiovisual de su publico.

El bajo nimero de producciones locales en la sala de cine Tower reduce la participacion
de artistas de la region en muchas de las actividades complementarias a la proyeccion de cine. A
pesar de que el 30% de los invitados del cine Tower residen en la ciudad de Miami, el 90% de las
peliculas que son analizadas en estos eventos provienen de otras regiones del mundo. Ademas,
muchas de estas actividades (alrededor del 40%) se programan durante el festival GEMS o el

Festival de Cine de Miami, lo cual transforma estos eventos en excepciones mas que en la norma.
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La reduccion del espacio para que artistas y el publico de la ciudad interactien impide que
importantes conversaciones sobre esta ciudad global se lleven a cabo. No sobran los ejemplos
como Billy Corben, uno de los artistas locales que ha sabido navegar el mercado de cine y triunfar
con su documental Cocaine Cowboys (2006). Corben no solo ha conseguido presentar sus peliculas
en el Festival Internacional de Cine de Miami, sino que también ha acudido al cine Tower para
una sesion de preguntas y respuestas con el publico local. En 2019, la presentacion de su
documental Screwball (2018) sirvié como plataformas para conversaciones mas amplias sobre la
ciudad de Miami y su sociedad (diario de campo, 30 de marzo de 2019).

La oferta cultural del cine Tower presenta una alineacion de peliculas provenientes de
distintos rincones del planeta. Los largometrajes proyectados en este cine alterno son el producto
final de una serie de dinamicas transnacionales que involucran al circuito internacional de
festivales de cine, la libre circulacion de producciones internacionales y las caracteristicas
demogréficas de las comunidades locales.

El resultado de estas dinamicas transnacionales transforma la oferta cultural del cine Tower
en una experiencia multicultural, en la que el cine promueve una diversidad de voces artisticas y
una conversacion intercultural con el publico. A través de la extension de las actividades culturales
del cine, como las conversaciones con miembros de la industria cinematografica, estas
conversaciones tienen la capacidad de crear una comunidad mas participativa.

Al mismo tiempo, el arribo del elemento transnacional en el cine contemporaneo acarrea
interrogantes en cuanto a las limitaciones en la participacion cultural de la comunidad local. El
numero de proyecciones de peliculas relacionadas a las condiciones especificas de la ciudad de
Miami ocupa un espacio muy pequefio dentro de la programacién del cine Tower. Los eventos que

promueven la creatividad de los residentes de Miami se encuentran muy espaciados dentro de la
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agenda cultural de la ciudad y la participacion del puablico en la gran mayoria de las actividades
del cine Tower se limita al de un espectador pasivo. “Parte de nuestro desafio ha sido acercarnos
al mercado internacional de cine independiente sin dejar de lado a la comunidad que nos ha acogido
durante afios”. (D. Cadavid, comunicacidn personal, 20 de agosto de 2018)

Estos procesos ocurren en una de las ciudades con mayor disparidad economica de los
Estados Unidos (Florida y Pedigo, 2019), donde cerca del 20% de los hogares estan por debajo de
la linea de pobreza (Miami Dade Matters, 2020). La falta de eventos gratuitos crea una importante
disparidad en el acceso cultural de distintos sectores de la sociedad. Con una entrada que ronda los
USD 11.75 y una carencia de eventos gratuitos, este cine alterno gestionado por una universidad

publica quizas deba replantear su rol dentro de una ciudad global del siglo XXI.

62



5. Conclusiones

La oferta cultural del cine Tower en la ciudad de Miami se destaca por la presencia de
importantes elementos transnacionales. Esto se debe, en gran parte, al desarrollo de Miami como
una ciudad global, un territorio multicultural donde se fomenta la creacion de una oferta cultural
despojada de las fronteras geogréficas tradicionales. Las dindmicas transnacionales que atraviesan
la programacion del cine Tower tienen importantes consecuencias en la manera de pensar el rol de
esta sala de cine independiente, ya que ante la llegada de un producto global la institucién se aleja
de la gestion de actividades que promuevan la participacion cultural de artistas y publicos locales.

Los resultados obtenidos durante el periodo abarcado por esta investigacion indican que
los procesos transnacionales de la industria cinematografica tienen un gran impacto en la
confeccion de la programacion del cine Tower. Desde enero de 2017 hasta marzo de 2020, la
alineacion de peliculas exhibidas y las actividades de extension cultural de la sala Tower han
respondido a las demandas del mercado global de cine independiente, las cuales promueven la
produccion, distribucién y exhibicién de un cine transnacional.

Uno de los elementos transnacionales que mayor influencia tiene sobre la programacion
del cine Tower es el circuito internacional de festivales de cine independiente. Estos eventos,
celebrados en distintas ciudades alrededor del mundo, son tomados por los programadores del cine
Tower como punto de partida para la conformacion de su propia oferta cultural. De esta manera,
los largometrajes avalados por la critica especializada y el publico en lugares como Cannes,
Toronto 0 Venecia llegan posteriormente a las pantallas de la sala Tower. Antes de ser presentados
ante el pablico en Miami, estas peliculas ya han demostrado su capacidad para capturar audiencias

en otros centros urbanos.
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El rol de los festivales de cine en la conformacion de la oferta cultural del cine Tower
significa que el pais de procedencia de muchas de las selecciones pasa a un segundo plano. El éxito
artistico y el potencial economico de un largometraje resultan mas relevantes a la hora de su
inclusién en la programacion de la sala. Asi, cada afio el cine Tower refleja una gran diversidad de
voces creativas y brinda a su publico una variada seleccion de historias multiculturales.

Los festivales de cine no son el Unico elemento transnacional que tiene un impacto en la
oferta cultural del cine Tower. La ciudad global de Miami presenta un publico multicultural,
procedente de distintos paises, en bldsqueda de opciones alternativas y complementarias a la
programacion del cine comercial en los Estados Unidos. La composicion demogréfica de este
centro urbano y su disposicion a la gestion de eventos multiculturales resultan la combinacion ideal
para el desarrollo de una programacion de cine acorde al ecosistema cultural de la region. En la
ciudad global de Miami, la sala Tower encuentra una aliada en su intento por posicionarse dentro
del mercado global de cine independiente.

Dentro de este contexto territorial, los programadores del cine Tower entienden que ciertos
sectores de la poblacion de Miami se ven reflejados en la alineacion de peliculas exhibidas. Por
esa razon, ciertos espacios de la programacién son otorgados a peliculas de habla hispana y a
trabajos realizados por artistas latinoamericanos, respondiendo asi a las distintas olas migratorias
que han atravesado a la ciudad del sur de la Florida durante las ultimas décadas.

Las caracteristicas demogréaficas del pablico local también influyen en la programacion de
los eventos de extension cultural que complementan la exhibicion de largometrajes. Entre estos
eventos se incluyen las conversaciones con artistas del medio y otros miembros de la industria
cinematografica, invitados que en su mayoria hablan el idioma espafiol y en gran parte provienen

de paises latinoamericanos.
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Ademas del circuito internacional de festivales de cine y de la composicion demografica
de la ciudad global de Miami, un tercer elemento transnacional que circula por la oferta cultural
del cine Tower son las coproducciones. Es en esta categoria donde Estados Unidos, Espafia y
Francia juegan un importante rol. Ademas de destacarse como las naciones que mas largometrajes
aportan a la alineacion anual del cine Tower, estos paises hacen posible el arribo de peliculas
provenientes de otras regiones del mundo. Las industrias cinematogréaficas de estas naciones han
participado de una gran cantidad de coproducciones con industrias mas pequefias, necesitadas de
apoyo financiero y artistico, a las cuales les seria dificil concretar sus proyectos de otra manera.

Los procesos transnacionales que moldean la oferta cultural del cine Tower se intensifican
dentro de la ciudad global de Miami. Los largometrajes surgidos del circuito transnacional de cine
que demuestran cierta capacidad para conquistar el mercado son recompensados con su
programacion dentro de dos de los festivales de cine méas importantes de la ciudad, el Festival
Internacional de Cine de Miami y el festival GEMS. Estos eventos, gestionados por los mismos
programadores del cine Tower, son la primera parada de muchos largometrajes antes de ser
presentados como parte de la programacion regular de la sala.

Los lazos transnacionales del cine independiente contemporaneo ayudan a conformar una
programacion mas extensa y diversa a la que estamos acostumbrados en el cine comercial de la
ciudad de Miami. El arribo de voces creativas de distintas partes del mundo ayuda a expandir la
conversacion intercultural entre artistas y audiencia, y fomenta la creacion de una comunidad
global. Sin embargo, al igual que en otras ciudades globales del siglo XXI, estos lazos
transnacionales dificultan la participacion cultural de miembros de la comunidad local, quienes

resultan aislados por las fuerzas del mercado global.
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Asi como el cine Tower se destaca por la proyeccion de peliculas procedentes de distintas
regiones del mundo, también debe ser mencionada una notoria falta de espacios para la exhibicion
de largometrajes locales. Esto dificulta el desarrollo de conversaciones mas cercanas a las
necesidades de la comunidad, e impide la creacion de debates sobre los problemas
y preocupaciones que atraviesan la ciudad de Miami. Al tener un menor numero de producciones
locales en las pantallas, también se dificulta la llegada de artistas locales para ser parte de
actividades de extension cultural donde se puedan discutir los temas que preocupan a la comunidad
local.

De esta manera, el cine Tower atraviesa uno de los desafios méas importantes que acechan
a las ciudades globales contemporaneas: el desarrollo de espacios para la participacion ciudadana.
La inhabilidad del cine Tower para crear espacios de participacion cultural local se presenta como
una amenaza a su capacidad para construir una relacion con los miembros de su comunidad y
disminuye el potencial del cine para motivar la participacion civica en su territorio. En su lucha
por convertirse en un cine de nivel internacional, el cine Tower pierde la oportunidad de
establecerse como un espacio para la tratativa de temas mas cercanos a los miembros de su
territorio.

La creacion de una oferta cultural en la que la comunidad local tenga un espacio
mas participativo es un aspecto fundamental en la gestion de cines independientes, especialmente
cuando alrededor del mundo muchas ciudades globales se enfrentan al derrumbe de fronteras
geograficas tradicionales. Las dinamicas transnacionales del cine contemporaneo traen beneficios
culturales y econémicos a las ciudades globales, pero al mismo tiempo se requiere de un esfuerzo
consciente para que el cine local se convierta en un agente energizante de la sociedad, y no en un

lugar de consumicion pasiva de la cultura.
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Los resultados de esta investigacion abren las puertas a muchas otras lineas de
investigacion, incluyendo analisis comparativos para entender como otros cines alternos lidian con
estos conflictos y asi rescatar practicas que puedan ser desarrolladas por el cine Tower. Otra linea
futura de investigacion podria ser el analisis de estrategias cooperativas que el cine Tower pudiese
utilizar para la creacion de sinergias con otras instituciones en Miami, incluyendo, pero no
limitdndose a su interaccion con instituciones educativas de la region y otras organizaciones
culturales.

Futuros trabajos en estas areas necesitan expandir su entendimiento de lo que el cine Tower
es para concentrarse en lo que el cine Tower se puede convertir. Esto requiere pensar en el cine no
solo como un lugar de proyeccion de peliculas, sino como un espacio multifuncional, donde quizas
se pueda comenzar a utilizar herramientas tecnoldgicas mas democraticas y se busque la creacion
de sinergias con instituciones que usualmente no se ven relacionadas al cine. La pandemia mundial
que ha azotado al mundo en el afio 2020 ha generado el espacio para una interesante conversacion

sobre el rol que el cine ocupara en la sociedad en los proximos afios.
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