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Introduccion

La falta de espacios verdes dentro de la ciudad de Guayaquil junto con la carente
planificacion de desarrollo con relacion a las zonas verdes han provocado que la
ciudad tenga 1.13 metros cuadrados de &areas verdes por habitante, estos datos
los muestra el Instituto nacional de estadistica y censo (INEC), por su parte, la
Organizacién mundial de la salud (OMS), considera que el minimo requerido de
espacios verdes es de 9 metros cuadrados por habitante, como se evidencia la
ciudad esta por debajo del promedio.

La tendencia de nuevas aplicaciones en jardineria, integradas en las
edificaciones con el fin de obtener una mejora en la calidad ambiental y
aportando un mejor aprovechamiento de los recursos energéticos, han
permitidos que muchas empresas empiecen a crearse para cubrir estas
necesidadesy otras empresas han integrado en su cartera esta nueva modalidad
de jardineria. Estas estructuras vegetales, han logrado que las construcciones
en las ciudades sean mas eficientes y sostenibles, ademas de mejorar zonas

degradadas o areas de baja calidad paisajistica.

GreeUp es una empresa joven que se especializa en el desarrollo de jardines
verticales, ademas de contar con experiencia en otros desarrollos ligados a la
jardineria, con cinco afos en el mercado han marcado un precedente por sus

combinaciones de disefios y tecnologia en sus proyectos.

Planteamiento de la oportunidad

La nueva alcaldesa de la ciudad de Guayaquil ha tomado la decision politica de
aumentar la cantidad de metros cuadrados de areas verdes por habitante, al
finalizar su gestion tiene como obijetivo estar dentro del promedio que plantea la
OMS, para ello, mediante una licitacion publica (ANEXO 1) ha propuesto el
proyecto de implementacién de un jardin vertical en la cara lateral del edificio

Forum de la ciudad, una estructura de treinta pisos de altura.

La empresa GreenUp ha sido la ganadora del proyecto, el mismo que tiene como
objetivo ser entregado el 9 de octubre, para su inauguracién debido a que es una

fecha emblematica para la ciudad.



La empresa ve como oportunidad poder ejecutar este proyecto de la manera mas
eficiente, para consolidarse mucho méas dentro del mercado nacional y ser un
referente, con proyecciones a impulsar sus proyectos en mercados
internacionales, la adjudicacion de este nuevo proyecto se toma como un gran

inicio para demostrar el diferencial que tiene GreenUp.

Sponsor del Proyecto

El sponsor del proyecto el es Ingeniero Juan Montes, socio fundador de la
empresa GreenUp y quien tiene la relacion directa de contacto con el
representante del Municipio de Guayaquil.

Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Producto Tgi(g% Reduce
eco f.r?dl 2 ?j e Ie? gastos de Beneficios Muchos Tecnologias
amigable poblacion agua y luz ecologicos proveedores renovables
Revaloriza Efgré?l?g;% 2 RE"_d uce
el valor del e ruido y
inmueble verde calor
m2/hab
DEEBEILIDADES AMENAZAS
Marca Lograr Falta de
0Co confianza experiencia Inestabilidad Inestabilidad Problemas
p - con en grandes politica economica climaticos
COnOCIda stakeholders dimensiones

Estudio Financiero

Para el estudio financiero se calculan los costos que se van a utilizar en el
proyecto, éstos son: costos directos, costos indirectos y costos de implantacion,

se implica un flujo de caja a 2 afios.



Costos de implementacion de jardin vertical por m2

Descripcion y Costos
Impermeabilizante Sika
Estructura portante
Sistema bolsillo modulado
Vegetacion

Sustrato

Transporte y suministros
Mano de obra

Membrana anti raiz

Costos totales para laimplementacién  $ 45,00

INVERSION $  -500.000,00
RECURSOS PROPIOS 70% $ -350.000,00
OBLIGACION FINANCIERA 30% $ -150.000,00
COSTO DE DEUDA 20% ANUAL
IMPUESTO A LA RENTA 33%
COSTO DE OPORTUNIDAD 50%
WACC
MONTO MEZCLA K COSTO PONDERADO
RECURSOS PROPIOS $  -350.000,00 70,00% 50,00% 35,00%
OBLIGACION FINANCIERA $  -150.000,00 30,00% 13,40% 4,02%
TOTAL $  -500.000,00 100%
ANOS FLUJOS NETOS ANOS FLUJOS NETOS
0 $  -100.000,00 0 $ -500.000,00
1 $ 45.000,00 1 $ 147.962,33
2 $ 65.000,00 2 $ 222.182,15
3 $ 92.000,00 3 $ 312.790,02
4 $ 408.206,82
5 $ 437.792,06




COSTO DE OPORTUNIDAD 50%
RENTABILIDAD PROYECTO 41,99% | TIR
WACC 39,02%

EVA 2,97%
VALOR DE PROYECTO $428.352,78
VIABILIDAD FINANCIERA $328.352,78 | VPN

Desde el punto de vista econémico del proyecto, es viable en funcion de los
indicadores TIR y VPN, la estimacién se hizo a partir de conocer los costos que
representa la implementacion de cada metro cuadrado de jardin vegetal y sus

proyecciones en ventas en 10os préximos 5 afios

Desde el punto de vista no econémico este proyecto representa un gran potencial
para la empresa GreenUp, ya que la visualizacion del mismo permite a la
empresa a poder obtener una referencia en el mercado y con esto satisfacer sus

objetivos estratégicos y operativos.

Aprobacion
El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.

Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
. ]

Juan Montes Sponsor 24/10/2019 ﬁ
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La Empresa

Quienes somos

GreenUp es una empresa con 5 afios de trayectoria con un claro objetivo:
acercar la naturaleza al futuro de nuestras ciudades mejorando la calidad de vida

a través de innovaciones en el campo de la construccién sostenible.

Construyendo calidad ambiental plantando jardines urbanos en espacios no

convencionales.

Buscamos llevar a cabo nuestros proyectos bajo los ejes de la sostenibilidad,
cuidado del medio ambiente y eficiencia de uso, utilizando productos con
certificacion LEED®

Nos encontramos en la busqueda constante de nuevos horizontes y es un
desafio permanente poder ofrecer a nuestros clientes la maxima satisfaccion al

momento de disfrutar los espacios verdes.

En GreenUp nos dedicamos al disefio, construccion y desarrollo de ecosistemas
verticales, aplicando nuevas técnicas y sumando mejoras tecnoldgicas en

nuestros proyectos.

Nos encontramos conformados por un equipo interdisciplinar formado por
distintos profesionales de diferentes especialidades, esto nos permite
transformarnos en lideres vanguardistas de la industria de espacios verdes no

tradicionales.

Suministramos productos de calidad para techos, paredes vegetales y espacios
vegetales instantaneos. Nuestra ambicion es hacer que el mundo sea un poco
mas verde promoviendo el desarrollo sustentable y responsable de las ciudades,

mejorando las condiciones de habitabilidad y calidad de vida.

Mision
Contribuir al desarrollo urbanistico sustentable, de la integracion de espacios

verdes no tradicionales al paisaje urbano.



Visiéon

Ser reconocidos a nivel nacional por ser la empresa que brinda las mejores
tecnologias del mercado en la ejecucién de terrazas y jardines verticales, siendo
parte del desarrollo urbanistico sustentable.

Valores

e Sustentabilidad
e Innovaciéon
e Pasion

e Mejora continua

Objetivos

e Proporcionar una mejora en el estilo de vida de los habitantes que viven
dentro del edifico Forum

e Ser pioneros en la construccion de estructuras vegetales de alto impacto
en Ecuador

e Proveer soluciones tecnolégica y ecologica para la ciudadania
guayaquilefia

e Mitigar el impacto del cambio climatico en la ciudad.

e Reducir la contaminacion auditiva, visual, atmosférica.

Aprobacién

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.
Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
Juan Montes Sponsor 11/11/2019
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CAPITULO 3 ACTA DE PROYECTO

CONTROL DE CAMBIOS
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Version Fecha Autores Descripcién

Vi 20/12/2019 | Edgar Bernal Creacion de
documento

V2 07/01/2020 | Edgar Bernal Correcciones por
Sponsor
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TITULO:

Implementacion de un jardin vertical en el edificio “Forum”

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

de la ciudad de Guayaquil Ecuador.

1. Orden y nomenclatura de los documentos

Control de cambios

GreenUp

Doc. Re
N° V..
00-1 00

FECHA: 7/01/2020

PAGINA: 12 de 5

Los documentos generados en el proyecto pasaran por un control de cambios,

al inicio de cada documento se puede verificar dicho esquema de control.

Version Fecha Autores Descripcion
V1 XXXXXX XXXXXX XXXXXXXX
V2 XXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXX

El proceso de cambio sera autorizado por el director de proyectos y se podra

encontrar en el plan de direccidn de proyectos, seccién calidad.

Aprobacion

Los documentos generados en el proyecto contaran al final de cada seccion con

la validacion por parte del profesional encargado.

Aprueba

Rol en proyecto

Fecha

Firma

XXXXXXX

XXXXXX

XXXXXXX
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2. Informacion del Proyecto

Empresa GreenUp

Titulo del Proyecto Implementacion de un jardin vertical en el edificio Forum de
la ciudad de Guayaquil

Siglas del Proyecto Forum-Green
Sponsor Juan Montes (Gerente de GreenUp)
Gerente del Proyecto Edgar Bernal

Duracioén 10 meses

3. Project Charter

Justificacion del Proyecto
La empresa GreenUp tuvo como objetivo participar en la licitacion organizada
por el Municipio de la ciudad de Guayaquil, ganando el contrato de obra de la
implementacion del jardin vertical, es importante comprender que es la primera
vez que la empresa participa en un concurso publico y esto fue favorable ya
que el gerente Juan Montes se encuentra como sponsor del proyecto, para
efectos del proyecto se deja en claro que el municipio realiza dos pagos, uno
al inicio del 50% y otro al finalizar la obra del 50%.
La empresa tiene una oportunidad de ejecutar este proyecto de la forma mas
eficiente y esto le permite estar alineado a sus objetivos estratégicos.
Descripcion del Proyecto
El proyecto tiene como objetivo, implementar un jardin vertical en la cara lateral
del edificio Forum de la ciudad de guayaquil.
El proyecto se divide en las siguientes etapas:

e Estudio preliminar

e Disefio

e Preparacion

e Instalacion

e Documentacion

e Puesta en marcha

13



Detalle del Producto
La implementacion del jardin vegetal en la cara lateral del Forum, con un
sistema que nos permite crear una estructura rigida y firme, junto con un

sistema de bolsillos geotextiles para mantener la humedad en las plantas.
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Requerimientos del Proyecto
Para el proyecto es importante determinar los requisitos minimos
indispensables que se describen a continuacion:

e Impermeabilizacion

e Sistema de drenaje

e Sistema de estanquidad

e Estructura portante

e Sistema de riego

e Cobertura vegetal

e Sistema de bolsillo modulado

14



Objetivos del proyecto

Concepto Objetivos

Alcance Se debe cumplir con los siguientes

entregables:

Acta de constitucion.
Analisis de propuesta
Disefio

Auditoria de adquisiciones
Preparacion

Instalacion

Certificado de calidad
Manual de usuario
Manual técnico

Acta de pruebas

Acta de cierre

Tiempo El proyecto debe cumplir con el plazo

establecido en el cronograma, 09 de

octubre.

Costo Mantener el cumplimento  del

presupuesto acordado en el proyecto.

El proyecto no incluye.

Instalacion de luminarias

Mantenimiento

Trabajos civiles de infraestructura

Publicidad

15

Criterios de Exito

La aprobacion de los
entregables por parte
del cliente (contacto del

municipio de guayaquil)

Que serealice la entrega
el 09 de octubre, para la
inauguracion.

El costo del proyecto no
exceda en un 20% del

valor total del proyecto



Priorizacion de objetivos

Nombre
Conviene lograrse ()
Debe lograrse

Acepto resultados

Hitos principales

‘feb'ZL\ ‘mar‘ZL\ |abr'29

Alcance Tiempo Costo

|rr|ay'20 |Jun'20 Uu\ ‘20

‘agn'ZD

‘sep‘zi

|oct 20

Inicio
131/20

R Fin
i lun 5/10/20
.

*

cta de constitucion
lun 13/1/20

Presupuesto Estimado

Check de disefio

L

Informe de auditoria
vie 22/5/20

L

Check de instalacién

mar 28/7/20

El presupuesto estimado para el proyecto es de $175.000.00 dolares americanos

Stackeholders

Cliente
Representante de
la alcaldia en la
obra

Sponsor

PM

Interesado Organizaciéon Rol
Alcaldesa Municipio
Carlos Alvarado  Municipio
Juan Montes GreenUp
Edgar Bernal GreenUp
Equipo proyecto  GreenUp

Lider de compra/
Lider de obra/ Lider

financiero/Lider

16

Origen
Externo

Externo

Interno
Interno

Interno

Influencia
Alta
Media

Alta
Alta
Media

Adta de cierre
un 5/10/20



Comunidad
Comunidad
Entidades
gubernamentales

Empresas
contratistas

Supuestos

Nro de Supuesto
S-01

S-02

S-03

S-04

Restricciones

Nro de Restriccion

Re-01

Re-02

Re-03

Re-04

diseflo/ Lider de

riesgos/

Forum Residentes en el Externo Alta
edifico

Forum Habitantes del Externo Baja

contorno del edifico

Ministerio Ente Externo Alta
gubernamental
Suppliers Externo Media
Descripcion

El proyecto contara con el apoyo politico durante todo el
tiempo

El cliente respetara el cronograma de obra presentado en
la propuesta

Se cuenta con el personal adecuado para el desarrollo de
la obra

La memoria técnica y los planos otorgados por el

municipio no sufriran modificaciones

Descripcion

Las etapas del proyecto deben cumplirse en los planos
estipulados

Se presentara un informe mensual sobre los avances
de la obra, estara sujeto a revision y aprobacion.
Ordenanzas  sustitutivas de  edificaciones vy
construcciones de la ciudad de Guayaquil

Ordenanza que regula los procesos relacionados con la
prevencion y control de la contaminacion ambiental en

Guayaquil

17



Riesgos preliminares

Nro de Riesgo Descripcion

Ri-01 Presentar fallas en la implementacion del jardin vertical
Ri-02 Condiciones climaticas

Ri-03 Conflicto con la comunidad

Asignacién de Gerente de Proyecto

El Ing. Juan Montes, gerente de la‘empresa GreenUp y sponsor del proyecto,
nombra a Edgar Bernal como el director del proyecto Forum-Green

Aprobacidn

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.

Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma

Edgar Bernal | PM 11/01/2019 ¢

18



PLANIFICACION

CAPITULO 4 PLANES DE GESTION DE PROYECTOS

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Autores Descripcién
Vi 15/02/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Desarrollar el plan de gestién del alcance.
Para el desarrollo del plan de gestién del alcance se tomé como guia los
procesos que se determinan en el PMBOK 6ta edicibn mas la informacion

otorgada por el cliente, todo esto plasmar el trabajo que se hacer en el proyecto.
Recopilar requisitos

Para realizar el enunciado del alcance, previamente el director del proyecto en
conjunto con su equipo relevo la informacién de los requisitos del proyecto que
previamente fueron determinados por el municipio (cliente), se estudié: caso de
negocio, analisis del problema, acta de constitucién, registro de interesados y la
informacion técnica, ambiental y legal que fue aportada por el municipio.

Definir el alcance

Para el proceso de definicion del alcance, el equipo de proyecto y el director

implementaron algunas herramientas de la guia PMBO 6ta edicion:

e Andlisis del producto: Se realizaron reuniones con profesionales como:
Arquitectos e ingenieros, quienes ayudaron a definir un disefio de jardines
innovadores, esto también permitié estimar costos y tiempo para definir el

valor del proyecto.
Descripcidn detallada del alcance del proyecto.

“El alcance del proyecto se enfoca en la implementacion de un jardin vertical en
la cara lateral del edificio Forum (105metros de altura) de la ciudad de Guayaquil,
para mejorar la calidad de vida y ambiental de los habitantes residentes y de las

zonas aledafas”.
Creacion de la estructura de desglose de trabajo (EDT)

Para la creacion de la EDT, el equipo de proyecto y el director se reuniran cada
vez que se necesite, con el fin de organizar las fases que tendra el proyecto. Su

aprobacion sera realizada por todo el equipo de proyecto y el sponsor.

Validar el alcance

20



Se toma como herramienta, la inspeccion de la guia PMBOK 6ta edicion la cual
permite al director del proyecto que pueda examinar, revisar, analizar y realizar
auditorias al trabajo en cada entregable. La validacion la realizara en conjunto
con el sponsor para verificar que los entregables se encuentren de acuerdo a lo

planificado y descrito en el diccionario de la EDT.
Controlar el alcance

El control del alcance nos permite gestionar los cambios que se puedan realizar
y determinar el impacto que tiene cada uno de estos sobre las lineas bases, para
ello se van a realizar reportes de seguimiento y control sobre el proyecto cada
qguincena con el equipo de proyecto y el director. Se llevara a cabo el proceso de
analisis de variacion, el director del proyecto comparara el desempefio del
proyecto con la linea de base planeada, para analizar si existe alguna desviacion

y poder tomar acciones correctivas o preventivas de ser necesario.

Para la medicion del desempefio, se usara la técnica de gestion de valor ganado

(EVM). Se mediran de la siguiente manera:
Avance real:
%Avance real = EVIBAC

%Avance real
EV: Earned Value (Valor Ganado)
BAC: Budgeted at completion (Presupuesto)

Avance planificado:
%Avance Planificado = PV/IBAC

%Avance Planificado
PV: Planned Value (Trabajo Planificado)
BAC: Budgeted at completion (Presupuesto)

21



PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

Desarrollar el plan de gestidén del cronograma.

Se desarrolla el plan de gestion de cronograma para definir los manejos de
tiempo en el proyecto, ademas de especificar las unidades de medida y los
procesos necesarios para establecer la linea base de tiempos.

Definir las actividades

El proceso para definir las actividades del proyecto se realizara de la siguiente

forma:

Descomposicién de
Revisién de EDT los paquetes de Lista de actividades
trabajo

Una vez establecida la (EDT), se determinan cuales seran las actividades
principales que se desarrollaran en el proyecto, es necesario tener en cuenta la

descomposicion final de los paquetes de trabajo establecidos en la EDT.

El director de proyecto divide y subdivide el alcance del proyecto junto con los
entregables en partes mas pequefas, esto nos permite llegar a las actividades,
representando el esfuerzo mas pequefio para completar los paquetes de trabajo
de la EDT.

Las actividades seran definidas mediante la herramienta de juicio de expertos
ademas se tuvo en cuenta la herramienta de descomposicién del alcance en

paguetes de trabajo.
Secuenciar actividades

Este proceso nos permite identificar y documentar las relaciones entre las
actividades del proyecto. Se realizara la relacidon logica entre las actividades al
momento de la ejecucion del proyecto, asi podemos determinar las relaciones

de dependencias de las actividades.

22



Para ello, se utiliz6 el método de diagramacion por precedencia (PDM) con la
lista de actividades. Con las precedencias determinadas se realizara el diagrama

de red del cronograma.
Estimar recursos

El director de proyectos identificara los recursos necesarios para la ejecucion de
cada una de las actividades del proyecto, estos recursos pueden ser: rrhh,

equipos, materiales y sus cantidades.

Lista de recursos

Identificacion de Software de gestion .
requeridos en el
recursos de proyectos
proyecto
Estimar duracién
) 4 R N 4 R
Informacion
del alcance - . .,
. .. Estimacion de
Lista de Juicio de g
. PERT duracion de
actividades expertos .
actividades
Factores
ambientales
\ J . J g J

Para el andlisis de las duraciones de las actividades, se tiene en cuenta el
rendimiento del personal y de los equipos, se tuvo en cuenta rendimientos

tomados de proyectos previos.

23



Desarrollo de cronograma

Una vez analizado la secuencia de las actividades, duraciones y requisitos de
recursos, asi como las restricciones del cronograma se procedié a ingresar los
datos en un software de programacion (Microsoft Project) y con esto poder crear

un modelo con fechas establecidas para completar todas las etapas del proyecto.

Lista de

- Evaluar
actividades/s , ., .
) JMétodos de comprension Linea base del
ecuencia/dur o
- ruta critica del cronogrmaa
acién/recurso
cronograma

s/requisitos

Control de cronograma

El control de seguimiento al estado del proyecto nos permite actualizar el avance

del mismo y gestionar cambios a la linea base del cronograma.

Usando el software Microsoft Project se generaran informes de avance
guincenales, en los cuales se compararan los porcentajes de avance estimado
vs el porcentaje de avance real, ademas de controlarlo con la curva ‘S’, haciendo
un continuo seguimiento al cumplimiento de lo estipulado en el cronograma

mediante los indicadores de SP1y CPI.

Esto nos va a permitir tener un adecuado control del desfase que se presentara

durante la ejecucion del proyecto y los costos que se llevaran a cabo.

Entendiendo que el proyecto tiene una fecha limite la cual debe cumplir (9 de
octubre), se determiné un SPI alarma para tener la agilidad de poder tomar

decisiones correctivas o proactivas.

SPI alarma: 0.95<SPI>1.10

24



PLAN DE GESTION DE COSTOS

Desarrollar el plan de gestion de costos.

El plan de costos nos permite estimar, presupuestar, establecer el
financiamiento, control y monitoreo a los costos necesarios para el desarrollo del

proyecto y definir los procesos de obtencion de la linea base de costos.
Estimar costos

Se tomara en cuenta los entregables establecidos previamente en la (EDT), el

alcance del proyecto, los riesgos, los estudios entregados por el municipio.

Lista de Andlisis de Estimacion de
actividades costos de BottomUp costos de
calidad actividades

Para el desarrollo de los costos del proyecto se trabajo con herramientas y

técnicas como:
Estimaciéon ascendente.

Utilizamos esta herramienta ya que disponemos de la informacion detallada del
proyecto. El costo de cada paquete de trabajo y podemos calcular con el mayor
nivel de detalle posible, asi determinamos los costos en niveles superiores para

fines de reporte y seguimiento.
Andlisis de datos.

Se realizaron solicitudes de cotizaciones de subcontratistas y proveedores de
para determinar los costos y poder garantizar una adecuada estimacion. Con
esta informacion se procedio a analizarlas en reuniones y optar por la que mejor

se alinee a las necesidades del proyecto.

Los gastos administrativos y de personal profesional se estimaron de forma

directa por expertos.
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Determinar el presupuesto

El presupuesto del proyecto corresponde a la sumatoria total de todos los costos
de cada una de las actividades establecidas en la (EDT) teniendo en cuenta las

especificaciones relacionadas en el Diccionario de las EDT.

Es importante determinar si se tiene la informacion suficiente de la EDT para
elaborar el Presupuesto, posteriormente, mediante reuniones con el sponsor, los
miembros del equipo y demds interesados se procede a determinar el
presupuesto y posterior aceptacion del mismo.

Andlisis de . .
Agregar los Determinar si .
reserva, . Linea base de
costos a cada . se necesita
. actividades de . costos
actividad algln ajuste

camino critico

Como resultado se completa la ejecucion del presupuesto por parte del Lider de

presupuesto.
Controlar costos

Usando el software Microsoft Project se generaran informes de avance
guincenales, para evaluar el progreso del proyecto integrando cronograma y
costo, comparando los costos estimados vs costo real, ademas de controlarlo
con la curva ‘S, haciendo un continuo seguimiento al cumplimiento de lo

estipulado en el cronograma mediante los indicadores de SPIy CPI.

El director del proyecto sera el responsable de monitorear y controlar que los
costos presupuestados para cada paquete se cumplan de acuerdo a lo planeado,
debera detectar las variaciones de los costos. Esto le permite tener un adecuado
control del desfase que se pueda presentar durante la ejecucién del proyecto y

los costos que se llevaran a cabo.

Se determind un CPI alarma para tener la agilidad de poder tomar decisiones

correctivas o proactivas.

CPIl alarma: 0.90<CPI>1.15
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Desarrollar el plan de gestion de riesgos.

La planificacion de los riesgos en este proyecto nos permite determinar los
riesgos y las posibles causas, evaluar la probabilidad de ocurrencia y el impacto
en el caso que alguno de ellos se materialice, con el fin de establecer los planes
de control, de respuesta o de mitigacion durante la gestion del proyecto.

Para la metodologia de Riesgos utilizaremos juicio de expertos, lluvia de ideas:

La identificacion de los riesgos se hizo a través de una lluvia de ideas con el
equipo de trabajo y se realizaron reuniones con expertos (Ingenieros

Ambientales, Arquitectos y Lideres de calidad) en proyectos semejantes.

Se determina que los riesgos deben ser analizados periddicamente desde el
inicio del proyecto y durante todo el ciclo de vida del mismo, esto nos permite
tomar las acciones pertinentes para evitar los riesgos negativos e incentivar

aquellos que son positivos.
Identificacién de los riesgos

En este proceso se determinan los riesgos que pueden afectar al proyecto y se
registran sus caracteristicas. Este proceso se llevara adelante a lo largo del ciclo
de vida del proyecto. Los miembros del equipo de proyecto registraran la

informacion relevada en el documento de “Registro de Riesgos”.

ID Descripcion Probabilidad Impacto
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Los riesgos se categorizardn segun el ejemplo de la Estructura de Desglose
Riesgos (RBS).

RBS
|
| I | ]
Técnico Externo Organizacién Gestion de
proyecto
— Requisitos — Proveedores |} Recursos — Estimacién
— Tecnologia — Normativa — Financiamiento | |— Control
- Calidad - Cliente ~— Priorizacién |~ Planificacién
— Interfases — Clima

Analisis cualitativo de los riesgos

Una vez listado los riesgos se procede a priorizar cada uno de ellos para realizar
el analisis pertinente y posterior a esto, determinar las acciones a tomar, esto
nos ayuda a reducir el nivel de incertidumbre y asi concentrarnos en los riesgos
de alta prioridad. Como herramientas y/o técnicas se utilizaron la matriz de
probabilidad e impacto, categorizacion de riesgos y juicio de expertos

enumerados.
Evaluacion de probabilidad e impacto

Se tendra en cuenta el siguiente parametro para determinar los umbrales de

probabilidad e impacto en cada uno de los riesgos.

Probabilidad de ocurrencia

Insignificante <9%
Bajo 10%-19%
Medio 20%-49%
Alto 50%-79%
Muy alto > 80%
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A continuacion, se define los parametros de impacto para cada objetivo del

proyecto en la siguiente tabla.

Insignificante

1. TIEMPO Menor a 3%
(1 a 5dias)

2. COSTO Incremento
de costos
menor 10%

3. ALCANCE Aumento del
alcance poco
perceptible

Bajo

Menor a 5% (5
a 8 dias)

Incremento de
costos 10%-
20%

Areas del
alcance
secundarias

Medio

Menora 7% (8 a

12 dias)

Incremento de

costos 20%-30%

Menor a
10% (12 a

Incremento
de costos
30%-50%

Areas del Reduccién
alcance del alcance
principales

Muy Alto

Incremento de
tiempo en +10%

Incremento de
costos +50%

Cambio en
estructura base
del proyecto

Posteriormente, en la siguiente tabla se determina el nivel de impacto para cada

riesgo por cada objetivo que se pueda ver afectado.

0,85
0,75
0,4
0,15
0,09

PROBABILIDAD

0,09
0,08
0,04
0,02
0,01
0,1

0,17
0,15
0,08
0,03
0,02
0,2

0,38
0,34
0,18
0,07
0,04
0,45
IMPACTO

0,51
0,45
0,24
0,09
0,05
0,6

0,68
0,60
0,32
0,12
0,07

0,8

Cada riesgo es evaluado y calificado de acuerdo a su probabilidad de ocurrencia

y el impacto sobre un objetivo en caso de que ocurra.

Analisis cuantitativo de los riesgos

De ser necesario realizar un analisis cuantitativo para evaluar la mejor opcion,

se procederd a utilizar un arbol de decisién, esta herramienta nos permite

mapear los posibles resultados de una serie de decisiones relacionadas.

El arbol de decision permite que se comparen posibles acciones entre si segun

sus costos, probabilidades y beneficios.
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EVENTO 1 E— PAGO 1

EVENTO 2 % PAGO 2

Alternativa 1 _)

Punto de

decisiéon

EVENTO 3 — PAGO 3
Alternativa 2 —_— PAGO 4

Planificar respuestas de los riesgos

Para planificar las respuestas a los riesgos se debe identificar un disparados que
pueda activar el riesgo, y se debe aplicar estrategias de respuestas como:
mitigar, evitar, transferir, aceptar. A partir de estas estrategias de respuestas, se
pretende generar el plan de contingencias para el proyecto, en caso de que estos
riesgos identificados se materialicen y se designa un responsable para que sea

qguien ejecute el plan de contingencia una vez materializado el riego.

En el caso de que algun riesgo no fuera identificado, el gerente de proyecto
debera mostrar el caso al patrocinador para que pueda aprobar el uso de la

reserva de gestion.
Controlar los riesgos

Se realizara el seguimiento y control de los riesgos en reuniones quincenales,
para analizar y decidir si se deben aplicar las estrategias planteadas y evitar que
se materialice algun riesgo. Ademas, se realizaran reuniones mensuales para

definir actualizaciones del estado del riesgo y la identificacién de nuevos riesgos.
En las reuniones de seguimientos se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

e La matriz de riesgos debe estar actualizada.

e Comunicar los riesgos que estan préximos a materializarse o que
presente un impacto significativo para el proyecto o estén ocurriendo.

e Revisar la planificacion de acciones de mitigacion acordadas y programar

las actividades.
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Roles y Responsabilidades

Gerente
de

proyecto

Equipo de
trabajo

Sponsor

Administrar los riesgos del proyecto.

Identificar y enumerar los riesgos del proyecto en todas
sus etapas.

Comunicar al sponsor el estado de los riesgos.

Aprobar las modificaciones en el registro de riesgos
Identificar y enumerar los riesgos del proyecto en todas
sus etapas.

Notificar proactivamente al PM sobre potenciales riesgos.

Autorizar el uso de la reserva de gestion.

Registro de riesgos

ID Riesgo Probabilidad Valor Impacto Directo
de
ocurrencia
Costo Tiempo Alcance
R1 Demoraen lallegada de los materiales Muy Alto 0,5 °
R2 Cambio en las especificaciones técnicas del producto Medio 0,5 .
R3 Ejecucion de procesos constructivos inadecuados Medio 0,5 ° .
R4 Calidad de los materiales Alto 0,7 °
R5 Demora en los disefios Alto 0,5 °
R6 Ajuste de alcance del proyecto Medio 0,5 ° °
R7 Conflicto con la comunidad Alto 0,7 °
R8 Seguridady acceso de informacion Bajo 0,2 .
R9 Ajuste de cronograma Muy Alto 0,5 °
R10 Problemas con las entidades ambientales Medio 0,2 °
R11 Condiciones climaticas Medio 0,5 ° .
R12 Atraso de inicio de proyecto Medio 0,5 ° .
R13 Mala calidad en los planos de licitacién. Insignificante 0,5 .
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Plan de respuesta de riesgos

ID Categoria

R1 Técnico

R2  Técnico

R3  Técnico

R4  Técnico

R5 Técnico

Gerencia
de
R6  proyecto

Riesgo
R7  Externo

Riesgo

Demoraen la
llegada de los
materiales
Cambio en las
especificaciones
técnicas del
producto

Ejecucion de
procesos

constructivos
inadecuados

Calidad de los
materiales

Demora en los
disefios

Ajuste de
alcance del
proyecto

Conflicto con la
comunidad

Causas

Demora en
despacho. Falta
de
disponibilidad.
Cierre de vias
Actualizaciones
de normas de
disefo y
especificaciones
Falta de
capacitacion,
Falta de
seguimiento y
control,

Falta de control
de calidad

Falta de
compromiso,
falta de interés
Cambio de
alcance, Cambio
de
representante
del municipio
Comunidad que
vive en el
edificio y sus
alrededores

Responsable

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Fase

Planificacion

Ejecucion

Ejecucion

Planificacion

Planificacion

Ejecucion

Planificacion

Tipo
riesgo

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Estrategia

Mitigar/Transferir

Aceptar

Monitorear/Mitigar

Monitorear/Transferir

Monitorear

Mitigar y aceptar

Monitorear

Respuesta

Realizar seguimiento al proceso de despacho de
materiales por parte del proveedor. Mantener la
comunicacidn con el proveedor para actuar a tiempo en
caso de que sea necesario y evitar los retrasos. Pago de
seguro

Actualizarse sobre las especificaciones que se puedan
presentar, por las normas o requerimientos extras.

Realizar seguimiento diario en las actividades que se
realicen. Capacitar al personal sobre los procesos a
realizar.

Realizar control en la seleccidon de proveedores. Realizar
una rigurosa inspeccion en el momento que llegan los
materiales a la obra. Seguimiento a la calidad de los
productos despachados por el proveedor. Seguro

Reuniones frecuentes con el equipo de disefio objetivo
de pactar fechas de entrega de los productos.

Realizar reuniones de seguimiento con las autoridades
municipales y sponsor para estar al tanto de cualquier
solicitud de cambio al proyecto.

Mantener un canal de comunicacién activa con los
representantes del edificio, informacion clara y
actualizada sobre el avance del proyecto



R8

R9

R10

R11

R12

R13

Gerencia
de
proyecto

Gerencia
de
proyecto

Riesgo
Interno
Riesgo
Externo

Riesgo
Interno

Técnico

Seguridad y
acceso de
informacion

Ajuste de
cronograma
Problemas con
las entidades
ambientales
Condiciones
climaticas

Atraso de inicio
de proyecto

Mala calidad en
los planos de
licitacion.

Mal manejo de
la informacién
del proyecto.
Rotacidn de
personal
Solicitud por
parte de
representante
de alcalde. Mala
programacion.
Mala gestidn en
la identificacion
de impactos
Fenédmenos
naturales
Demoraen la
identificacién de
los
requerimientos
Planos de
licitacién por
parte del
municipio

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Jefe de obra

Especialista
ambiental

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Planificacion Amenaza
Ejecucién Amenaza
Ejecucion Amenaza
Ejecucion Amenaza
Planificacion Amenaza
Ejecucion Amenaza
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Mitigar

Mitigar/Monitorear

Mitigar y aceptar

Aceptar

Monitorear

Mitigar

Elaboracién de copias de seguridad de la informacién. La
compaiiia cuenta con procedimientos de seguridad y
respaldo de informacién

Realizar reuniones de seguimiento con las autoridades
municipales para estar al tanto de cualquier cambio en
su estructura organizacional.

Estar informados sobre las normas ambientales
aplicables al proyecto

Utilizar los meses de invierno para la planificacion y
empezar a ejecutar durante el verano.

Mantener una comunicacion constante con el equipo de
proyecto.

Revisar la documentacién de los planos de licitacién, sea
revisada por el equipo técnico



Presupuesto

Al calculo del presupuesto del proyecto se sumara la reserva de contingencia, la
misma que fue obtenida con la probabilidad de ocurrencia y el valor de cada uno
de los riesgos al materializarse, utilizando la técnica del valor monetario
esperado (VME), se suman todos los riesgos y nos da como resultado el valor

para la Reserva de Contingencia.

La reserva de gestion es del 10% sobre la linea base de costos, este porcentaje
es obtenido por regulaciones internas de GreenUp, quienes en cada proyecto

establecen este porcentaje para la reserva de gestion.

Costo de proyecto $138.700,00
Reserva de contingencia $8.500,00
Linea base de costos $147.200.00

El 6.12% del costo que tiene el proyecto se utilizard& como reserva de

contingencia de cada uno de los riesgos que se puedan llegar a materializar.



PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Planificar la gestién de adquisiciones.

En la planificacion del proyecto se identifico la necesidad de adquirir productos

y/o servicios fuera de la organizacién para satisfacer las necesidades del

proyecto.

Responsabilidades de las adquisiciones.

Equipo de adquisiciones.

Director
proyecto
Lider
compra
Lider
calidad
Lider

técnico

de Aprobar, planear y controlar el proceso de compra durante el
proyecto.

de Buscar proveedor, solitud de cotizacion, evaluar proveedores y
negociar los precios

de Evaluar a los proveedores, calidad de productos.

Evaluar y elegir junto al director de proyecto los recursos

necesarios.

Enunciado de trabajo.

01

02

03

04
05

iPad Apoyo para realizacion y control de las
actividades de los equipos.

Contratista de mano Efectuar el montaje del jardin vertical con

de obra apoyo de personal externo.

Suministro de Complemento para actividades de

papeleria proyecto

Andamios Estructura de soporte para montaje

Oficina Espacio fisico para punto de encuentro y
reuniones
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Efectuar las adquisiciones

La adquisicién de los recursos fisicos estara a cargo del equipo responsable de
compras y tener la aprobacion del director de proyecto, debe estar lista para la

fecha de inicio del proyecto.

Proceso de adquisicén.

. Evaluacion Calificacion o .
Estudios Seleccion de Firma de

de de
proveedores contrato
proveedores proveedores

previos

Se tendran en cuenta los criterios de seleccion que se mencionan a continuacion:

Criterio Descripcion Peso

Técnico Calidad de servicio prestado 1-5
Cumplimiento de requerimientos técnicos 1-5

Soporte técnico 1-5

Garantia 1-5

Mantenimiento 1-5

Valor Maximo 25

Econémico Capacidad de endeudamiento 1-5
Recursos de la compaiiia 1-5
Experiencia en el sector 1-5
Valor de los costos totales 1-5
Tiempos, plazo y forma de entrega 1-5
Descuentos 1-5
Gastos de transporte 1-5

Valor Maximo 35
Organizacion Bienes y servicios que presta 1-5
Garantia 1-5
Tiempo de entrega 1-5
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Capacidad financiera
Valor Maximo
Calidad Estandares de calidad
Programa de mejora continua
Normas de calidad
Servicio al cliente
Valor Maximo

En el caso de que no sea posible tomar una decision con estos criterios se hara
uso de la herramienta de arbol de decisiones.

Una vez realizado todo el proceso de evaluacién y calificacién de proveedores
segun la necesidad del proyecto, se deja en constancia los proveedores
aceptados y quienes seran parte del proyecto.

iPadx3 Computex Compra directa $2100

Contratista de Hidalgo S.A. Contrato por obra $18000

mano de obra X

5

Suministro de Papelasa S.A. Contrato $2000

papeleria comercial

Andamios SoportesGye S.A. Contrato de $9500
arrendamiento

Oficina Coworking clima  Contrato $2500
comercial

Controlar las adquisiciones.

Este proceso nos permite gestionar las relaciones de adquisiciones; monitorear
la ejecucion de los contratos y efectuar cambios y correcciones, segun

corresponda; Yy cerrar los contratos.

Es importante garantizar el desempefio tanto del proveedor como del equipo

interno para satisfacer los requerimientos del proyecto.
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PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Planificar la gestién de calidad.

La gestion de calidad del proyecto tiene como expectativa determinar procesos
de planear, gestionar y controlar las actividades necesarias para cumplir con los

requisitos de éxito del proyecto.

Implementando el plan de calidad se busca establecer responsabilidades,
objetivos, mejoras y politicas de calidad que permitan satisfacer las necesidades

del proyecto.

Se determinaran los procesos de control de los procedimientos a realizar en el
proyecto, implementando auditorias como herramienta de evaluacion a la gestion
del proyecto, esto nos va a permitir determinar acciones correctivas y preventivas

gue ayuden al buen desemperio del trabajo.
Politica de calidad

El propdsito fundamental del proyecto “Implementacién de un jardin vertical en
la cara lateral del edifico Forum” es entregar al cliente un producto eficaz que
cumpla con las expectativas y requerimientos, a través del equipo de trabajo de
GreenUp, involucrando profesionales experiencia en sus labores y principios de
honestidad, liderazgo, trabajo en equipo y excelencia, manteniendo el enfoque

cultural de la calidad en todos los procesos.
Objetivos de calidad

e Garantizar que el sistema de QHSE (Calidad, Salud, Seguridad y
Ambiente) aporte a la mejora continua de los procesos.

e Definir un sistema de informacion, que permita la agilidad en el desarrollo
de las operaciones y la toma de decisiones.

e Establecer las acciones necesarias para continuar con la mejora continua

de los procesos y los resultados planificados.
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e Hacer cumplir las politicas ambientales de manejo de residuos, uso del
agua, ahorro y uso de papel, en pro del control de la contaminacion.

e Generar politicas de prevencion de incidentes que puedan afectar la
integridad fisica de los trabajadores

e Asegurar el cumplimiento de los plazos definidos en el cronograma para
cumplir con los tiempos del proyecto.

e Hacer cumplir el eficiente uso de los recursos presupuestados para el
proyecto.

e Asegurar que el producto entregado cumpla con las expectativas y

requerimientos del cliente.

Roles y responsabilidades

Director de e Revisar, planificar, aprobar.
proyecto e Tomar acciones correctivas o preventivas
e Responsable final de la calidad del proyecto.
Sponsor e Aprueba lineamientos y recursos necesarios
e Solicita, revisa y aprueba solicitudes de cambio.
Lider de e Evaluar las solicitudes de cambio
calidad e Exigir los estandares de calidad en los entregables.
e Generar acciones correctivas o preventivas
Lider e Ejecutar los entregables con la calidad requerida segun
técnico estandares preestablecidos.
¢ Informar periédicamente los indicadores de calidad del

proyecto.
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Matriz de actividades de calidad.

Acta de constitucion

Verificacion de permeabilidad de
estructura

Disefo

Instalacién de estructura

Instalacién del sistema de desagle

Instalacion del sistema eléctrico

Pruebas generales

Plan de proyecto

Riesgos del proyecto

Documentacion

Acta de reunion de inicio de proyecto

Checklist de instalacion

Requerimientos de producto

Checklist de instalacion

Estandares de instalacion

Estandares de instalacion

Plan de pruebas

Documento de plan de proyecto

Matriz de riesgos

Contrato

Cumplimiento de este paso

Procedimientos de acuerdo al
checklist

Instrucciones de cliente
Procedimientos de acuerdo al
checklist

Procedimientos de acuerdo al

checkilist

Procedimientos de acuerdo al

checklist

Revisar acta de aprobacién
Verificaciébn de cumplimento de este
paso

Verificacion de cumplimento de este
paso

Verificacién de cumplimento de este

paso

Aprobacion y firma de acta

Informar al cliente sobre

inconformidad

Informar al cliente aprobacién

Revision del proceso

Revisién del proceso

Revisién del proceso

De conformidad al plan de pruebas

Revision de formatos

Revision de formatos

Revision de formatos



Proceso de control de calidad

Revision de Inspeccion Parametros
matriz de deialidad de control Informe
objetivos de calidad

Aprobacién

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.

Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
=2

Edgar Bernal PM 17/04/2020 é




ECONOMICAS

CAPITULO 5 LINEA BASE DEL ALCANCE

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Autores Descripcion
Vi 15/02/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
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ENUNCIADO DEL ALCANCE

El proyecto consiste en implementar un jardin vertical en la cara lateral del
edificio Forum (105metros de altura) de la ciudad de Guayaquil, para mejorar
la calidad de vida y ambiental de los habitantes residentes y de las zonas
aledafas”. El producto que se disefa es un jardin vertical de 100 metros de
altura por 35 metros de ancho que contara con un sistema de drenaje,
retencion de agua, estabilidad mecanica, puesta de jardineria y nutricion. El
proyecto se plantea en el municipio de Guayaquil, su construccion se realizara
con un sistema tradicional el cual se definié después de evaluar aspectos como
costos y tiempo de ejecucion.

Ademas, el proyecto contara con un area de maquinas para controlar tanto el
sistema de irrigacion como el sistema eléctrico, este proyecto brindara a los
propietarios del edificio como a los habitantes del sector aledafio un ambiente
mucho mas limpio y que va a permitir reducir el impacto ambiental en todo el

sector.

Acta de constitucion.
Andlisis de propuesta
Aceptacion de Disefio
Auditoria de adquisiciones
Preparacion de estructura

Instalacién de soporte

EXCLUSIONES DEL ALCANCE

Instalacion de luminarias

Mantenimiento

Trabajos civiles de infraestructura

SUPUESTOS

Certificado de calidad
Manual de usuario
Manual técnico

Acta de pruebas

Acta de cierre

Publicidad

Gastos de inauguracion

El proyecto contara con el apoyo politico durante todo el tiempo

El cliente respetara el cronograma de obra presentado en la propuesta



Se cuenta con el personal adecuado para el desarrollo de la obra

La memoria técnica y los planos otorgados por el municipio no sufriran

modificaciones

Se cuenta con una amplia oferta de empresas SUPPLIERS

RESTRICIONES

Las etapas del proyecto deben cumplirse en los planos estipulados

Se presentara un informe mensual sobre los avances de la obra, estara sujeto

a revision y aprobacion.

Ordenanzas sustitutivas de edificaciones y construcciones de la ciudad de

Guayaquil

Ordenanza que regula los procesos relacionados con la prevencion y control

de la contaminacion ambiental en Guayaquil

Indecision del cliente para aceptar el disefio del jardin

CRITERIOS DE ACEPTACION

Técnicos Disefio e implementacion bajo
normativas  ecuatorianas de
construccion
Cumplimiento de normas de
seguridad ecuatoriana
Cumplimiento de normas
medioambientales ecuatorianas

Tiempo Control del cronograma de trabajo
Se debe entregar el proyecto el 9
de octubre

Financiero Control de costos del proyecto
Manejo adecuado de recursos
Adquisiciones deben estar dentro
del presupuesto
Calidad de adquisiciones dentro

del presupuesto
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DICCIONARIO EDT

Se realiz6 el diccionario de la EDT a 5 de los paquetes principales y sub

paquetes, permitiendo contar con un documento claro que sea de soporte para

informar detalladamente los entregables de los paquetes de trabajo.

Paguete de trabajo
Casilla padre
Objetivo

Descripcion del

trabajo

Responsables

Requisitos de
calidad
Criterios de

aceptacion

Paguete de trabajo
Casilla padre
Objetivo

Descripcion del

trabajo

Responsables

DICCIONARIO 1

2.2.2 Estructura
2.2 Disefio
El objetivo de este paquete de trabajo es definir
el disefio y las medidas de lo que sera el
prototipo mecanico.
Actividades a realizar:

e Disefio de la estructura en Autocad

e Aprobacion del PM
Responsables: Lider de disefio
Revisa: Comité de calidad
Aprueba: director de proyecto
Entrega del disefio con las caracteristicas adecuadas para la
correcta instalacion
Los disefios deben cumplir con normas de calidad y de

construccion.

DICCIONARIO 2
1.3.4 Informe de auditoria
1.3 Ejecucién y Control
El objetivo de este paquete de trabajo es dejar sentado el

informe de auditoria sobre la calidad de los procesos.

Actividades a realizar:
e Estudio de auditoria
e Redaccion del archivo
e Feedback del estudio
e Aprobacién del PM
Responsables: Lider Técnico
Revisa: Comité de calidad

Aprueba: director de proyecto



Requisitos de
calidad

Criterios de
aceptacion

Paguete de trabajo
Casilla padre
Objetivo

Descripcion del

trabajo

Responsables

Requisitos de
calidad
Criterios de

aceptacion

Paquete de trabajo
Casilla padre
Objetivo

Descripcién del trabajo

Responsables

Requisitos de calidad

Criterios de aceptacién

Debe evidenciar los diferentes procesos auditados, tiempos
y propuestas de mejoras proactivas.

Acepta: Sponsor

DICCIONARIO 3
2.4.6 Cobertura Vegetal
2.4 Instalacion
El objetivo de este paquete de trabajo es la implementacion
de la plantacién por medio de tapete vegetal y esqueje. .

Colorar la cobertura vegetal de acuerdo a lo planificado en el
disefio

Jefe Técnico

Lider de calidad

Director de proyecto

Aplicar el protocolo de calidad para la implantacién de la
cobertura vegetal

Aprobacion del sponsor.

DICCIONARIO 4

3.1 Manual técnico
3 Documentacion
El objet.ivo de este paquete de trabajo es elaborar el documento
que contenga las instrucciones puntuales para mantener el
producto (jardin vertical).

e Definir los pasos de mantenimiento

e Determinar mejores practicas

e Creacion del manual en un documento compartido
Equipo de proyecto
Aprueba el director de proyecto
Se debe cumplir con caracteristicas similares a los otros proyectos

Acepta: Sponsor
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Paguete de trabajo

Casilla padre
Objetivo

Descripcion
trabajo

Responsables

Requisitos
calidad
Criterios

aceptacion

Aprobacion

del

de

de

DICCIONARIO 5
4.1.3 Acta de cierre
4.1 Entrega del sistema
El objetivo de este paquete de trabajo es formalizar el cierre
administrativo del proyecto.

Se realizan las actas correspondientes sobre el producto a
entregar.

Equipo de proyecto
Aprueba el director de proyecto

Realizar presentacion al sponsor del proyecto

Firma de acta de recibo por parte del sponsor y cliente

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.

Aprueba

Rol en proyecto Fecha FirrM

Edgar Bernal

PM

17/03/2020 &
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ECONOMICAS

CAPITULO 6 LINEA BASE DE TIEMPOS

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Autores Descripcién
Vi 15/02/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
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Definir Actividades

1 GESTION DE PROYECTO
1.1 Inicio

111 Acta de constitucién
11.2 Analisis de interesados
1.2 Planificacién

1.2.1 Linea base de alcance
1.2.2 Linea base de costos
123 Cronograma

1.2.4 Plan de riesgos

1.25 Plan de calidad

1.3 Ejecucion y Control

13.1 Informe de avance
1.3.2 Requerimiento de cambio
1.3.3 Rregistro de Issues
1.34 Informe de auditoria
1.4 Cierre

141 Registro de aceptacion
1.4.2 Reporte de cierre

1.4.3 Registro de LLAA

2 CONSTRUCCION

2.1 Adquisicion

2.11 Cotizacién de proveedores
2.1.2 Adquisicion de insumos
2.2 Disefio

221 Arquitectura

222 Estructura
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223

224

2.25

2.3

231

2.3.2

2.3.3

2.4

241

242

243

244

245

2.4.6

247

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

411

4.1.2

4.1.3

Desaglie
Disefio eléctrico
Check de disefio
Preparacion
Drenaje
Estructura mecéanica
Nutricion
Instalacién
Impermeabilizacién
Soporte mecanico
Malla filtrante
Sistema eléctrico
Sistema de control
Check de instalacion
Cobertura vegetal
DOCUMENTACION
Manual Técnico
Manual de usuario
Evaluacion ambiental
Evaluacion de especie vegetal
PUESTA DE SERVICIO
Entrega del sistema
Documentacion final
Registro de puesta en marcha

Acta de cierre
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Secuenciar Actividades

Nombre de tarea
Proyecto Forum-Green
GESTION DE PROYECTO
Inicio
Acta de constitucion
Analisis de interesados
Planificacién
Linea base de alcance
Linea base de costos
Cronograma
Plan de riesgos
Plan de calidad
Ejecucion y Control
Informe de avance

Requerimiento de cambio

Registro de Issues
Informe de auditoria
Cierre
Registro de aceptacion
Reporte de cierre
Registro de LLAA
CONSTRUCCION

Adquisicion

Cotizacién de proveedores

Adquisicion de insumos

Disefio

Arquitectura

Estructura

Desaglie

Duracion
191 dias
191 dias
9 dias

0 dias

9 dias
19 dias
8 dias
10 dias
5 dias

5 dias

5 dias
33 dias
25 dias
9 dias

7 dias

0 dias
96 dias
3 dias

5 dias

7 dias
145 dias
23 dias

15 dias

8 dias

28 dias
12 dias
12 dias
8 dias

51

Comienzo
lun 13/1/20
lun 13/1/20
lun 13/1/20
lun 13/1/20
lun 13/1/20
lun 13/1/20
lun 13/1/20
vie 24/1/20

lun 13/1/20
lun 20/1/20
lun 27/1/20
mié 8/4/20

lun 20/4/20
mié 8/4/20

mar 21/4/20
vie 22/5/20
lun 25/5/20
jue 24/9/20
mar 29/9/20
lun 25/5/20
vie 7/2/20
vie 7/2/20

vie 7/2/20

vie 28/2/20

mié 11/3/20
lun 23/3/20
mié 11/3/20
mié 8/4/20

Fin

lun 5/10/20
lun 5/10/20
jue 23/1/20
lun 13/1/20
jue 23/1/20
jue 6/2/20
mié 22/1/20
jue 6/2/20
vie 17/1/20
vie 24/1/20
vie 31/1/20
vie 22/5/20
vie 22/5/20
lun 20/4/20

mié 29/4/20
vie 22/5/20
lun 5/10/20
lun 28/9/20
lun 5/10/20
mar 2/6/20
jue 27/8/20
mar 10/3/20

jue 27/2/20

mar 10/3/20

vie 17/4/20
mar 7/4/20
jue 26/3/20
vie 17/4/20

Predecesoras

4:5

4:9
10;7

30
26

14
15;13;30

51
18;20
16

11,8

24;11
24;11
26;27



Disefio eléctrico

Check de disefio
Preparacion

Drenaje

Estructura mecanica

Nutricion
Instalacion

Impermeabilizacion

Soporte mecdanico

Malla filtrante

Sistema eléctrico

Sistema de control

Check de instalacion

Cobertura vegetal
DOCUMENTACION
Manual Técnico
Manual de usuario
Evaluacién ambiental

Evaluacidon de especie vegetal

PUESTA DE SERVICIO

Entrega del sistema
Documentacion final
Registro de puesta en

marcha

Acta de cierre

10 dias

0 dias

35 dias
15 dias
20dias
25 dias
94 dias
17 dias

20 dias

15 dias

22 dias

10 dias
0 dias

22 dias
93 dias
5 dias
5 dias
9 dias
9 dias

18 dias
18 dias
3 dias
7 dias

O dias

52

mié 11/3/20

vie 17/4/20
lun 20/4/20
lun 20/4/20
lun 11/5/20
lun 20/4/20
lun 20/4/20
lun 8/6/20

mié 1/7/20

mié 1/7/20

lun 25/5/20

lun 20/4/20
mar 28/7/20

mié 29/7/20
lun 4/5/20
lun 4/5/20
lun 11/5/20
lun 18/5/20
vie 28/8/20

jue 10/9/20
jue 10/9/20
jue 10/9/20
mar 15/9/20

lun 5/10/20

mar 24/3/20

vie 17/4/20
vie 5/6/20
vie 8/5/20
vie 5/6/20
vie 22/5/20
jue 27/8/20
mar 30/6/20

mar 28/7/20

mar 21/7/20

mar 23/6/20

vie 1/5/20
mar 28/7/20

jue 27/8/20
mié 9/9/20
vie 8/5/20

vie 15/5/20
jue 28/5/20
mié 9/9/20

lun 5/10/20
lun 5/10/20
lun 14/9/20
mié 23/9/20

lun 5/10/20

24:11

29;28

16;33

36

36

16

30
38;39;37

34;41

44

44;45
42

44;42;46;47
44:45;50

51;19



Estimacion de recursos

ECONOMICAS

) de + EDT « MNombre detarea + Duracién ~ Comienzo - Fin + Predeces +  Nombres de los recursos ~|C
i'-) 1 4 Proyecto Forum-Green 101 dias lun 13/1/20 lun5/10/20
L) 1.1 4 GESTION DE PROYECTO 191 dias lun 13/1/20 lun 5/10/20
- 1.1.1 4 Inicio 9 dias lun 13/1/20 jue 23/1/20
- 1.1.1.1 Acta de constitucion 0 dias lun 13/1/20 lun 13/1/20 Director del Proyecto
- 1.1.1.2 Andlisis de interesados 9 dias lun 13/1/20 jue 23/1/20 4 Director del Proyecto
- 1.1.2 4 Planificacion 19 dias lun 13/1/20 jue 6/2/20
- 1121 Linea base de alcance 8 dias lun 13/1/20 mié 22/1/20 4 Director del Proyecto[50%];)efe de operaciones;Tecr|~
- 1.1.2.2 Linea base de costos 10 dias vie 24/1/20 jue6/2/20 4;5 Director del Proyecto[50%];]efe de operaciones;Tecnict
- 1.1.2.3 Cronograma 5 dias lun 13/1/20 vie17/1/20 4 Director del Proyecto[50%];)efe de operaciones;Tecnice
- 1.1.2.4 Plan de riesgos 5 dias lun 20/1/20 vie24/1/20 4;9 Director del Proyecto[50%];]efe de operaciones;Tecnict
- 1.1.2.5 Plan de calidad 5 dias lun 27/1/20 vie31/1/20 10;7 Director del Proyecto[50%];)efe de operaciones;Tecnict
- 113 4 Ejecucion y Control 33 dias mié 8/4/20 vie 22/5/20
- 1.1.3.1 Infarme de avance 25 dias lun 20/4/20 vie22/5/20 30 Director del Proyecto[50%];]efe de operaciones;Tecnict
- 1.1.3.2 Requerimiento de cambio 9 dias mié 8/4/20 lun20/4/20 26 Director del Proyecto[50%];)efe de operaciones;Tecnice
- 1.1.3.3 Rregistro de Issues 7 dias mar 21/4/20 mié 29/4/20 14 Director del Proyecto[50%);]efe de operaciones;Tecnict
- 1.1.34 Informe de auditoria 0 dias vie 22/5/20 wvie22/5/20 15;13;30  Director del Proyecto[50%];lefe de operaciones;Tecnice
- 1.1.4 4 Cierre 96 dias lun 25/5/20 lun5/10/20
- L14.1 Registro de aceptacion 3dias jue 24/9/20 lun 28/9/20 51 Director del Proyecto
- 1.1.4.2 Reporte de cierre 5 dias mar 29/9/20 lun5/10/20 18;20 Director del Proyecto
- 1.1.4.3 Registro de LLAA 7 dias lun 25/5/20 mar 2/6/20 16 Director del Proyecto
- 12 4 CONSTRUCCION 1sdias  vie7/2/20  jue27/8/20
- 1.2.1 4 Adquisicidn 23 dias vie 7/2{20 mar 10/3/20
- 1211 Cotizacidn de proveedores 15 dias vie7/2/20  jue27/2/20 11;8 Director del Proyecto;Jefe de ocompras[50%];Tecnico d
- 1.2.1.2 Adguisicign de insumos 8 dias vie 28/2/20 mar 10/3/20 23 Director del Proyecto;Jefe de ocompras[50%];Tecnico d
- 1.2.2 4 Disefio 28 dias mié 11/3/20 vie 17/4/20
- 1.2.2.1 Arguitectura 12 dias lun 23/3/20 mar7/4/20 24;11 Aquitecto;Director del Proyecto[25%];Tecnico de calida
- 1.2.2.2 Estructura 12 dfas mié 11/3/20 jue 26/3/20 24;11 Aquitecto;Director del Proyecto[25%];Tecnico de calida
- 1.2.2.3 Desague 8 dias mié 8/4/20 vie17/4/20 26;27 Aquitecto;Director del Proyecto[25%];Tecnico de calida
- 1224 Disefio eléctrico 10dfas mié 11/3/20 mar 24/3/20 24;11 Aquitecto;Director del Proyecto[25%];Tecnico de calida
- 1.2.2.5 Check de disefio 0 dias vie 17/4/20 vie 17/4/20 29;28 Aquitecto;Director del Proyecto[25%];Tecnico de calida
- 123 4 Preparacion 35dias lun 20/4/20 vie 5/6/20
- 1.2.3.1 Drenaje 15 dias lun 20/4/20 vie 8/5/20 30 Jefe de operaciones;Operador 1;0perador 2
- 1.2.3.2 Estructura mecanica 20 dias lun 11/5/20 vie5/6/20 32 Jefe de operaciones;Operador 1;0peradaor 2
- 1.2.3.3 Mutricién 25 dias lun 20/4/20 wvie 22/5/20 30 bolsas de vegetacidn[1);compuesto abono[1];Compues
- 1.2.4 4 Instalacion 94 dias lun 20/4/20 jue 27/8/20
- 1.2.4.1 Impermeabilizacién 17 dias lun 8/6/20 mar 30/6/20 16;33 Coordinador de Obras;lefe de operaciones;material de
- 1.24.2 Soporte mecanico 20dfas mié1/7/20 mar 28/7/20 36 Coordinador de Obras;Jefe de operaciones;material de
- 1.2.4.3 Malla filtrante 15 dias mié1/7/20 mar21/7/20 36 Coordinador de Obras;lefe de operaciones;material de
- 1.2.4.4 Sistema eléctrico 22dias lun 25/5/20 mar 23/6/20 16 Operador3;instalacion Eléctrica[1];material de construc
- 1.2.4.5 Sistema de control 4,44 dias lun 20/4/20 vie 24/4/20 30 Jefe ambiental[50%];Coordinador de Obras;Aquitecto;)
- 1.2.4.6 Check de instalacidn 0 dias mar 28/7/20 mar 28/7/20 38;33;37 Coordinador de Obras;Director del Proyecto;Tecnico de
- 1.2.4.7 Cobertura vegetal 22 dias mié 29/7/20 jue 27/8/20 34;41 Coordinador de Obras;Operador 6;Tuberias[1];Compue!
- 1.3 4 DOCUMENTACION 98,56 dias  vie 24/4f20 mié 9/9/20
- 1.3.1 Manual Técnico 10 dias vie 24/4/20 vie 8/5/20 40 J operaciones 2[50%];Rtecnico de calidad 2[50%]
- 1.3.2 Manual de usuario 7,5 dias vie 8/5/20 mar19/5/20 44 Rtecnico de calidad 2[50%];) operaciones 2[50%]
- 1.3.3 Evaluacion ambiental 9 dias mar 19/5/20 lun 1/6/20 44;45 J operaciones 2[50%];Rtecnico de calidad 2[50%]
- 1.3.4 Evaluacion de especie vegetal 9 dias vie 28/8/20 mié9/9/20 42 J operaciones 2[50%];)efe ambiental[50%]
- 14 4 PUESTA DE SERVICIO 18 dias jue 10/9/20 Iun 5/10/20
- 1.4.1 4 Entrega del sistema 18 dias jue 10/9/20 lun 5/10/20
- 1.4.1.1 Documentacidn final 3 dias jue 10/9/20 lun 14/9/20 44;42;46;4" Coordinador de Obras;Director del Proyecto;) operacior
- 14.1.2 Registro de puesta en marcha 7 dias mar 15/9/20 mié 23/9/20 44;45;50 Coordinador de Obras;Director del Proyecto;) operacior
- 1.4.1.3 Acta de cierre 0dias lun 5/10/20 lun 5/10/20 51;19 Director del Proyecto
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Ruta Critica

18
19
26
28
32
33
36
37
42
47
50
51

Registro de aceptacion
Reporte de cierre
Arquitectura

Desagle

Drenaje

Estructura mecéanica
Impermeabilizacion
Soporte mecénico
Cobertura vegetal
Evaluacion de especie vegetal
Documentacion final

Registro de puesta en marcha

Cronograma

Modo

de

A a3 3

A

v EDT + MNombre de tarea v dic

1 4 Proyecto Forum-Green
11 * GESTIGN DE PROYECTO
12  CONSTRUCCION

13  DOCUMENTACION

14 » PUESTA DE SERVICIO

11,2020

ene

3 dias
5 dias
12 dias
8 dias
15 dias
20 dias
17 dias
20 dias
22 dias
9 dias
3 dias
7 dias

feb mar

abr

jue 24/9/20
mar 29/9/20
lun 23/3/20
mié 8/4/20
lun 20/4/20
lun 11/5/20
lun 8/6/20
mié 1/7/20
mié 29/7/20
vie 28/8/20
jue 10/9/20
mar 15/9/20

lun 28/9/20
lun 5/10/20
mar 7/4/20
vie 17/4/20
vie 8/5/20
vie 5/6/20
mar 30/6/20
mar 28/7/20
jue 27/8/20
mié 9/9/20
lun 14/9/20
mié 23/9/20
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\

Control del Cronograma

Se generaran informes de avance quincenales, en los cuales se compararan los

porcentajes de avance estimado vs el porcentaje de avance real, ademas de

controlarlo con la curva ‘S’, haciendo un continuo seguimiento al cumplimiento

de lo estipulado en el cronograma mediante los indicadores de SPIy CPI.

SPI alarma: 0.95<SPI>1.10

Aprobacién

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.
Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
Edgar Bernal PM 17/03/2020 2
d
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ECONOMICAS

CAPITULO 7 LINEA BASE DE COSTOS

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Autores Descripcion
Vi 15/03/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
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Estimacion de Costos

Costos del primer nivel de la EDT

Concepto Costos
1. Gestion de proyecto 42.500,00
2. Construccién 89.000,00
4. Documentacion 4.200,00

5. Puesta en marcha 3.000,00

B B B B B

Suma de costos 138.700,00

$100.000,00
$90.000,00
$80.000,00
$70.000,00
$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00
$20.000,00
$10.000,00

. I—

Costos

W 1. Gestion de proyecto m2. Construccion m4. Documentacion 5. Puesta en marcha
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Presupuesto

El presupuesto es calculado con la técnica Bottom Up (ascendente) ya que
disponemos de la informacién detallada del proyecto. El costo de cada paquete
de trabajo y podemos calcular con el mayor nivel de detalle posible, asi

determinamos los costos en niveles superiores para fines de reporte y

seguimiento.
PRESUPUESTO
T RESERVA DE GERENCIA 10%
............................................................. M4.720.00
$147.200,00
RESERVA DE CONTINGENCIA
T $8.500,00
costo DEL PROYECTO  $138.700, 00
.“G.E.S.T.l;.’\; .D.E"P.R'O.;;;;;J ....................... CONSTRUCCION DOCUMENTACION PUESTA EN MARCHA
$42.500,00 $89.000,00 $4.200,00 $3.000,00

*Para calcular la Reserva de Contingencia se obtuvieron los datos de la Matriz

de Riesgo

*Para el célculo de la Reserva de Gerencia el Sponsor dispuso de un 10% extra

de la linea Base como reserva.
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Matriz de riesgo

” Valoracidn del Impacto Valoracin del Riesgo Minimizar%| Andlisis cualitativo Fortalezas Mitigantes Presupuesto
Informacion General ) ) = —
Impacto 06 01 03 RIESGO INHERENTE Estrategia Plan de accién de Valoracidn de la Disminucion del Impacto de
Codigo Riesgo Probabilidad de Ocurrencia Tiempo | Costo | Alcance | Tiempo | Costo | Alcance ocurrencia (Tiempo| Costo |Alcance Riesgo Residual contingencia
Realizar seguimiento al proceso de despacho de materiales por parte del
proveedor. Mantener la comunicacion con el proveedor para actuar a tiempo en
Demora en la llegada de los 085 085 085 1085|0725 1072 10,7225 \0.72/ALTO €aso de que sea necesario y evitar los retrasos. Pago de seguroMAnjear un BAIO
RL  |materiales Muy Alto MitigarfTransferir  |proveedor de contingencia 0,05 048 10,08 1024 10,29 $ 1.500,00
Cambio en las especificaciones Actualizarse sobre las especificaciones que se puedan presentar, por las normas
R2  |tecnicas del producto Medio 045 06 045 1045 1027 1020 \02025 10.24|BAJO Aceptar 0 requerimientos extras. 01 0,21 10,035 10,105 0,13 BAIO $
Ejecucion de procesos constructivos Realizar seguimiento diario en las actividades que se realicen. Capacitar al
R3 |inadecuados Medio 045 045 06 1045 102025 027 02025 0.211BAIO Monitorear/Mitigar |personal sobre los procesos a realizar. 01 021 {0,035 10,105 (0,13 BAIO $1.300,00
Realizar control enla seleccion de proveedores. Realizar una rigurosa inspeccion
06 06 06 (06 1036 (036 (036 (0,36 |MEDIO Monitorear/Trasnfer | en el momento que llegan los materiales a la obra. Seguimiento a la calidad de BAJO
R4 |Calidad de los materiales Alto ir los productos despachados por el proveedor. Seguro 01 03 {005 1015 (018 $1.500,00
Reuniones frecuentes con el equipo de disefio objetivo de pactar fechas de
R5  Demora enlos disefios Alto 06 085 06 {06 |0SL 1036 103 1045 MEDIO Monitorear entrega de los productos. 01 03 1005 015 018 BAIO $1.000,00
Realizar reuniones de seguimiento con las autoridades municipales y sponsor
R6  |Ajuste de alcance del proyecto Medio 045 045 021045 02025 1009 102025 1019 |BAIO Mitigary aceptar  |para estar al tanto de cualquier solicitud de cambio al proyecto. 01 021 {0,035 10,105 (0,13 BAIO
Mantener un canal de comunicacion activa con los representantes del edificio,
R7  |Conflicto conla comunidad Muy Alto 085 085 06 |045 {07225 1051 \03825 0,60 1ALTO Monitorear informacion clara y actualizada sobre el avance del proyecto 01 045 {0,075 10,225 (0,28 BAIO $2.200,00
02 0 2 o1 looz loos ooz oo Elaboracién de copias de seguridad de la informaci6n. La compaiia cuenta con
R8  |Seguridad yacceso de informacion  |Bajo ' ' ! ' ' ' ' " |INSIGNIFICANTE |Mitigar procedimientos de seguridad y respaldo de informacién 01 006 (0,01 10,03 [0,04|INSIGNIFICANTE
Realizar reuniones de seguimiento con las autoridades municipales para estar al
R9  |Ajuste de cronograma Medio 045 06 045 102 j027 1020 1009 1021 BAIO Mitigar/Monitorear |tanto de cualquier cambio en su estructura organizacional. 01 021 {0,035 10,105 (0,13 BAIO
Problemas con las entidades
R10 |ambientales Alto 06 06 06 {06 (0% 1036 103 1036]MEDIO Mitigary aceptar  |Estar informados sobre las normas ambientales aplicables al proyecto 01 03 {005 10,15 (018 BAIO $1.000,00
Utilizar los meses de invierno para la planificaiony empezar a ejecutar durante el
R11  |Condiciones climaticas Medio 045 08 045 0L (0271020 10045 1020 /BAIO Aceptar verano. 01 021 10,035 {0,105 {0,13 BAIO
R12  |Atraso de inicio de proyecto Medio 06 06 045 (06 1036 [027 {036 |0,35|MEDIO Monitorear Mantener una comunicacion constante con el equipo de proyecto. 01 03 (005 |05 |018|BAJO
Mala calidad enlos planos de Revisar la documentacion de los planos de licitacion, sea revisada por el equipo
R13 |licitacion. Insignificante 02 045 045 102|009 1009 1004 1008 INSIGNIFICANTE [Mitigar tecnico 01 006 (001 10,03 [0,04]|INSIGNIFICANTE




Aprobacién

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.

Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma

Edgar Bernal PM 17/07/2020




CAPITULO 8 ESTRUCTURA DE DESGLOCE DE LA

ORGANIZACION (OBS)

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Autores Descripcion
Vi 15/2/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
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OBS

La empresa GreenUp es una organizacion orientada a los proyectos, ya que
dispone de un director de proyecto y un equipo funcional dedicados a tiempo
completo. El director de proyecto posee autoridad plena sobre el mismo y actla

al mismo nivel que los responsables de las areas funcionales.

La organizacion estructural del proyecto obedece a una estructura matricial

fuerte.

PROYECTO
FORUM GREEN

Aprobacion

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

Gerencia de
proyectos

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Gerencia
General
Gerencia Gerencia Gerencia de Gerencia de
operativa Financiera disefo calidad
| l I I |
Lider Lider Lider de Lider de
operativo financiero disefio calidad
| I |
| |
Per=onal Pereonail Personal Personal
Personal Personal Personal Personal

Director de
proyectos

aprobacion.
Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
Edgar Bernal PM 17/3/2020
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ECONOMICAS

Version Fecha Autores Descripcién
Vi 15/03/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
Matriz RACI

63




Definiciones

O >» X

Matriz

GESTION DE PROYECTO

CONSTR

Responsible (Comprometido)

Accountable (Responsable)

Consulted (Consultado)

Informed (Informado)

Roles

Actividades

UCCION

Acta de constitucion
Analisis de interesados
Linea base de alcance
Linea base de costos
Cronograma

Plan de riesgos

Plan de calidad
Informe de avance
Requerimiento de cambio
Registro de Issues
Informe de auditoria
Registro de aceptacion
Reporte de cierre
Registro de LLAA

Cotizacién de proveedores

Adquisicion de insumos
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Gerente general

Ci
C/R
Ci
Cl/
Ci
o]
Ci

I/R

I/R

o]

Director de proyecto

Técnico de estructura

@

O O 0O X’ X 1V XD

@

ECONOMICAS

Arquitecto

@

A X0 U XV VWO O OO O

Técnico de calidad

I T 0T DO OO OO0 O0O0

@

Técnico de compras

@

O 0O o0 0



Arquitectura
Estructura
Desaguie
Disefio eléctrico
Check de disefio
Drenaje
Estructura mecanica
Nutricion
Impermeabilizacion
Soporte mecanico
Malla filtrante
Sistema eléctrico
Sistema de control
Check de instalacion
Cobertura vegetal
Manual Técnico
Manual de usuario

Evaluacion ambiental

DOCUMENTACION

Evaluacion de especie vegetal
Documentacion final

Registro de puesta en marcha

PUESTA DE
SERVICIO

Acta de cierre

Aprobacidn

C/

C/

O O

Cl/
Ci
o]

O 0O 0O 000000000000

9

C/
o]

Ci

>

> » W W W AW >

> >

C/R
C/R

@

ECONOMICAS

A R
R
A R
R
A
A R
A R
R A
R
R R
R A
R
R
A
C/R CIR
C/R CIR
CR A
CR A
C C
C C
C C

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.
Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
Edgar Bernal | PM 17/4/2020 2/
-/
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ECONOMICAS

CAPITULO 10 ANALISIS DE INTERESADOS

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Autores Descripcion
Vi 15/04/2020 | Edgar Bernal Creacion de
documento
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El Anadlisis de los interesados se realizar4 con el fin de recopilar y analizar la

informacién de los intereses particulares de cada individuo que se encuentra

involucrado directa o indirectamente con el proyecto.

Equipode

proyecto

Lista de interesados

Proyecto
FORUM-
GREEN

Proveedores

Comunidad

del edificio

Una vez analizado el entorno del proyecto y las posibles afectaciones a los

interesados del proyecto, se procede a listar a los interesados que fueron

relevados dentro del proyecto.

Gerencia General
Director de Proyecto
Equipo de proyecto
Especialista ambiental
Alcalde

Personal contratado

Comunidad

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Medio

Alto

GreenUp
GreenUp
GreenUp
Municipio
Municipio
Proveedor

Forum
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Matriz Influencia/lmpacto

La matriz de influencia/impacto agrupa a los interesados basandose en 2
componentes: la influencia, la que determina la participacion activa en el

proyecto; y el impacto, que es la capacidad de efectuar cambios a la ejecucion o

planificacion del proyecto.

MATRIZ INFLUENCIA-IMPACTO

o ® O
ar
<
o Mantener informados y
g nunca ignorados Trabajar para el
o
2 L
9 @
3 [
)
Mantener informados .
con minimo esfuerzo Trabajar con ellos
BAJO ALTO
INFLUENCIA

Gerencia General

- Director de Proyecto

- Equipo de proyecto
Especialista ambiental
Alcalde

- Personal contratado

- Comunidad

68

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Medio
Alto




Comunicacién con los interesados

Se plantea un cuadro que resume la necesidad de comunicacion con cada uno

de los interesados y cuéles seran los canales y tiempos para comunicarlos.

Gerente de
proyecto

Equipo de

proyecto

Alcalde de

Municipio

Especialista

ambiental

Proveedores

Comunidad

Sponsor

Mantener informado, informes de
estudio y disefios, presupuesto
asignado, cronograma. Informacién
de seguimiento y control. Cambios
en tiempo, costo y alcance
Mantener informado, informes de
estudio y disefios, presupuesto
asignado, cronograma. Informacién
de seguimiento y control. Estados
de avance. Informacién sobre
cambios

Presentacion del proyecto, informe

de estado y avance.

Mantener satisfecho, presentacién

del proyecto,

Requerimientos de calidad- tiempo

de entrega
Presentacion de proyecto, informe

de avance fisico

Mantener informado. Informacion
de seguimiento y control. Cambios

en tiempo, costo y alcance
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Reunién
presencial.
Solicitud de

cambio escrita

Informe escrito,
correo
electronico y
presentacion en

reunion

Informe escrito,
reunion cara a
cara, correo
electrénico
Reunion cara a
cara. Informe
escrito
Reuniones cara
a cara. Correo
electrénico
reunioOnes
comunales
claras. Volantes
informativos
Reunion
presencial.
Informe escrito
correo

electrénico

Siempre que sea

necesario

mensual

Inicial, mensual

Unica vez

Mensual

una vez inicie la obra,

cada 15 dias

Siempre que sea

necesario



Registro de Interesados

Como andlisis de interesados se presenta una matriz de temas y respuestas de

los interesados donde se definid los temas a tratar con cada uno de los

interesados en funcién de su interés e influencia.

INTERESADOS INTERES INFLUENCIA
Sponsor Alto Alta

Director de Alto Alta
Proyecto

Equipo de Alto Alta
proyecto

Especialista Alto Medio

ambiental del

municipio

70

TEMAS
Evalia avance
del proyecto vy

estado

Realizar el
planeamiento del
proyecto en base
a los lineamientos
de la gerencia,
Seguimiento y
control a las
actividades a
ejecutar en el
proyecto
Seguimiento y
control a las
actividades a
ejecutar en el
proyecto.
Cumplimiento de
la  normatividad

ambiental,

RESPUESTA

Cumplir con el objetivo
planteado. Implementar
las especificaciones
técnicas vigentes.
Cumplir con las normas
ambientales.
Implementar las
politicas de calidad de la
compafia. Cumplir las
especificaciones del
proyecto.

Dar cumplimiento a la

normatividad vigente.

Dar cumplimiento a la
normatividad vigente en

el area ambiental.



Alcalde

Proveedores

Comunidad

Aprobacién

Alto

Alto

Alto

Alta

Medio

Medio

Seguimiento y

control al
proyecto,
verificando que se
cumplan las
especificaciones
técnicas y
cronograma
Proveer los

materiales en las
fechas
programadas.
Implementar el
plan de seguridad
industrial para
evitar accidentes
laborales,
contaminacion
generada por la
ejecucion del
proyecto.
Oportunidades

laborales.

Mantener comunicacion
constante, informando
sobre el avance de las

obras,

Los materiales cumplen
con los estandares de
calidad solicitados

Cumplir con normas
ambientales, legislacién
nacional, mantener
relaciones cordiales con

la comunidad.

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.

Aprueba

Rol en proyecto

Fecha

Firma

Edgar Bernal

PM

17/05/2020
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EJECUCION

CAPITULO 11 REQUERIMIENTO DE CAMBIO

CONTROL DE CAMBIOS
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01

Issue

LOG DE ISSUES Y RIESGOS

Sponsor

02 Riesgo PM

03 Riesgo

05

Issue

Lider de

compra

Lider de
disefo

A raiz de las charlas entre el representante del municipio y sponsor respecto
al cuidado y mantenimiento posterior al proyecto sobre toda la estructura
vegetal, se tomaron en cuenta diferentes opciones que permitan un éptimo
mantenimiento por tal motivo el cliente solicité poder agregar paneles
modulares con musgo Sphagnum

Las plantas que se van a usar en el jardin vertical deben ser aprobadas por el
ente ambiental de la ciudad, las 7 variedades de plantas que se presentaron
fueron aprobadas, excepto la Platycerium bifurcatum que es un tipo de
helecho que no es endémico de la ciudad y tiene que ser aprobado, La
materializacion del riesgo con la entidad ambiental, previamente relevado nos
deriva al uso de la reserva de contingencia para agilizar el proceso de
aprobacién.

El lider de compra le comenta al PM sobre la falta de modulares con musgo
Sphagnum por parte de proveedor externo

La gestion de aprobacioén de los disefios del jardin vertical por el municipio

R1

R10

R1

R5

El PM se reline con
el lider de compra
para efectuar la
compra de lo
solicitado.

El PM delega al
lider ambiental para
que efectie las
solicitudes de
aprobacién con el
ente ambiental

El comité de
seleccion de
proveedores revisa
las opciones

Se define una
estrategia de
presion al ente de
aprobacion

Costo
Tiempo

Alcance

Costo
Tiempo

Alcance

Costo

Tiempo
Alcance
Tiempo
Alcance
Costo

Tiempo

Alcance

Se efectla la reunion

y se obtiene

la aprobacion de lo solicitado por

parte del cliente, el sponsor aprueba el
uso de la reserva de gestion

Se efectla la reunion

y se obtiene

la aprobacién de lo solicitado por el PM
reserva de

para el uso de la

contingencia.

Se identifica proveedores opcionales y
se realiza la compra

Se realizan dailys con modificaciones
diarias de lo que solicita el cliente hasta

su aceptacion



Reporte de estado-semana 21

SEMANA 21

$65.000,00
$60.000,00
$55.000,00
$50.000,00
$45.000,00
$40.000,00
$35.000,00
$30.000,00
$25.000,00
$20.000,00
$15.000,00
$10.000,00

$5.000,00

S-
1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839

PV EV AC

Medidas Valor Indicador Resultado

BAC $147.200,00 Tiempo SV $-588.80
PV $58.880,00 SPI 0,99
EV $58.291,00 Costo CVv $2.944,00

AC $55.347,20 CPI 1,05



EVENTO DE CAMBIO 1

N° Cambio: 1

Solicitud de Cambio

Implementacion de un jardin vertical en el edificio Forum de

Proyecto la ciudad de Guayaquil.
Fase del Proyecto Ejecucioén
Solicitante de Cambio Sponsor
Categoria Cambio
Alcance X Documentacion
Costos X Recursos
Cronograma Calidad X
Procedimientos Otros:__

Motivo del cambio

Solicitud de Cliente Solicitud de director del P.
Accién Preventiva X Suceso inesperado
Accion Correctiva Otro.___

Descripcién del cambio

Debido a la gran dimension del jardin vertical, el sistema de irrigacion por goteo no va a satisfacer la
necesidad total de proveer un riego completo en toda la estructura. Es necesario agregar el uso de paneles
modulares con musgo Sphagnum, de esta manera la estructura va a retener mas agua y prolongar su
disponibilidad para que la frecuencia de riego se pueda reducir.

Impacto y riesgos

La empresa GreenUp cuenta con la experienciay el material necesario para agregar este cambio al proyecto,
sin embargo, al no estar complementado desde un principio es necesario un estudio para verificar que el uso
de dos sistemas parariego, ho sobrepase la necesidad de la estructura. El presupuesto puede ser afectado.
Este cambio no estuvo contemplado en la planeacion por lo que se deberéa tramitar desde la reserva de
gerencia del Sponsor. Se prevé que el cronograma no se vera modificado por que laimplementacion se hara
paralelamente a la instalacion de la malla filtrante. Costo previsto: $5.200

Gestion del cambio

Estado Aprobado
Responsable de ejecutar Lider Técnico
Responsable de controlar Director del Proyecto

Conclusion y justificacién

El comité de cambio aprueba el cambio, se consultd técnicamente la implicacion del agregado para riego y
no se encontr6 amenazas que puedan afectar en el tiempo de proyecto, la empresa ya conoce y tienen
experiencia en laimplementaciéon del cambio solicitado

7
Firma /
Lider de comité %/r Responsable de la solicitud: /
Director del P. @ Otro:__ \_"4%

¥~
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Reporte de estado + Requerimiento de cambio 1

BAC $147.200,00
PV $67.712,00
EV $67.034,88
AC $68.849,28

Tiempo SV $-677,12
SPI 0,99

Costo CV $-1.814,40
CPI 0,97

EVENTO DE CAMBIO 1

$75.000,00
$70.000,00
$65.000,00
$60.000,00
$55.000,00
$50.000,00
$45.000,00
$40.000,00
$35.000,00
$30.000,00
$25.000,00
$20.000,00
$15.000,00
$10.000,00
$5.000,00
5-
1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839

e P/ EV AC

Como se tenia previsto, la incorporacion de este requerimiento de cambio fue de
$5200 ddlares americanos, los mismos que salieron de la reserva de gestion y
fue aprobado por el sponsor, la inclusion de esta nhueva tarea se dio en la semana
23 y no afect6 el cronograma del proyecto, ya que se lo realizé paralelamente a

la tarea de implantacién de la malla filtrante.
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EVENTO DE CAMBIO 2

N° Cambio: 2
Solicitud de Cambio

Proyecto Implementacion de un jardin vertical en el edificio Forum
Fase del Proyecto Ejecucion
Solicitante de Cambio Director de Proyecto

Categoria Cambio

Alcance Documentacion

Costos X Recursos

Cronograma X Calidad X
Procedimientos Otros:___

Motivo del cambio

Solicitud de Cliente Solicitud de director del P.
Accion Preventiva Suceso inesperado
Accién Correctiva X Otro:

Descripcion del cambio
CAPITULO | REGULARIZACION AMBIENTAL
Art. 421.-Componentes y partes constitutivas de los proyectos, obras o actividades.

Se debe presentar todos los tipos de plantas a utilizar para que sean aprobados por el ente
regulatorio ambiental, el mismo determiné que la planta Platycerium bifurcatum debe ser
analizada por que no es endémica de la ciudad, su proceso de aprobacién se encuentra
demorado, por ende se dispone a utilizar la reserva de contingencia para agilizar el proceso de
aprobacion, el lider ambiental sera el encargado de agilizar este proceso presentando los
descargos de impacto ambiental y detalles propios de la planta

Impacto y riesgos

El evento de cambio impactara en la reserva de contingencia del riesgo R10.

Gestion del cambio

Estado Aprobado
Responsable de ejecutar Lider ambiental
Responsable de controlar Director del Proyecto

Conclusién y justificacion

Se materializa el riesgo y se dispone al lider ambiental de la empresa a que agilice el proceso de
aprobacion con el ente ambiental, mientras tanto se continua la implementacién de las plantas
dejando al final laimplantacion de la Platycerium bifurcatum

Firma
=
Lider de comité Responsable de la soIicitu( 7
g [ &—
Director del P. Otro: ] é >
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Reporte de estado + Requerimiento de cambio 2

BAC $147.200,00  Tiempo
PV $119.747,20

EV $118.549,73  Costo
AC $119.474,73

$130.000,00
$125.000,00
$120.000,00
$115.000,00
$110.000,00
$105.000,00
$100.000,00
$95.000,00
$90.000,00
$85.000,00
$80.000,00
$75.000,00
$70.000,00
$65.000,00
$60.000,00
$55.000,00
$50.000,00
$45.000,00
$40.000,00
$35.000,00
$30.000,00
$25.000,00
$20.000,00
$15.000,00

$10.000,00 _—

$5.000,00
S

EVENTO DE CAMBIO 2

SV
SPI
CVv
CPI

1234567 89101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839

em— P/ EV AC

$-1.197,47
0,99
$-925

0,99

La demora de la aprobacion del uso de la planta Platycerium bifurcatum no

retraso el cronograma del proyecto, ya que se empez6 por la implementacion de

las plantas aprobadas y la reserva de contingencia se us6 para agilizar el

proceso de aceptacion con el ente regulatorio ambiental

Aprobacion

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.
Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
Edgar Bernal PM 10/09/2020
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Registro de aceptacion

Fecha: lunes 05/10/2020

El presente documento certifica la finalizacion del proyecto “Implementacion de
un jardin vertical en la cara lateral de edificio Forum de la ciudad de Guayaquil”,
desarrollado por la empresa GreenUp.

Entregables aceptados
A continuacion, se detallan los entregables que se aceptan mediante el presente
documento:

e Acta de constitucion.

e Anadlisis de propuesta

e Aceptacion de Disefio

e Auditoria de adquisiciones
e Preparacion de estructura
e Instalacion de soporte

e Certificado de calidad

e Manual de usuario

e Manual técnico

e Acta de pruebas

e Acta de cierre
Aceptacion
El cliente certifica que recibe de conformidad todos los entregables, acorde a los
requerimientos y especificaciones descritas, y que el producto se encuentra en

funcionamiento.
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Reporte de cierre

Fecha: martes 06/10/2020

Informacién general del proyecto

Empresa: GreenUp

Nombre del proyecto: “Implementacion de un jardin vertical en la cara lateral de

edificio Forum de la ciudad de Guayaquil”
Director de Proyecto
Edgar Bernal, Ing.
Sponsor
Director general de GreenUp: Juan Montes

Comienzo del proyecto

Fecha de emision del Acta de Constitucion: 13 enero 2020.

Fin del proyecto
Fecha de fin del proyecto: viernes 09 de octubre 202.
Equipo del proyecto

e Director de Proyecto
e Sponsor del Proyecto
e Lider de disefio

e Lider operativo

e Lider de calidad
Interesados

e Gerencia General

¢ Director de Proyecto

¢ Equipo de proyecto

e Especialista ambiental
e Alcalde

e Personal contratado

e Comunidad
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Informacién de cierre

Resultados alcanzados

Durante todo el proyecto se obtuvieron los siguientes resultados, que se

presentan a modo de conclusiones:

Se logr6 implementar el 100% del alcance del proyecto.
Se logré cumplir con el requisito de tiempo, terminar el proyecto el 9 de
octubre.

Los objetivos de calidad del proyecto fueron alcanzados en su totalidad.

Beneficios del proyecto

Los beneficios que nos deja el proyecto se resumen en los puntos a continuacion:

El cliente pudo contar con el proyecto como lo tenia planificado, para
realizar la inauguracion el 9 de octubre.

Ahorro de energia actuando como barrera térmica, manteniendo el frio del
edificio en verano, contribuyendo a la reduccion de hasta 5°C en el interior
del edificio.

Fuerte impacto visual y paisajistico para el turismo o para los propios
ciudadanos

Retencion de particulas contaminantes o polvo contenido en el aire.

Absorber las ondas procedentes de los ruidos de baja y alta frecuencia.

Métricas finales de Tiempo

Esperada Lunes 5 de octubre 2020

Real

Jueves 8 de octubre 2020

Variacion 3 dias
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Métricas finales

PROYECTO FINAL

o) o T T el Y Y T Y
[Slolelelsolelels elele]

310.000: 00 —
_%5‘00%0_0

1234567 89101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839

—— D\ — AC

BAC $147.200,00 Tiempo
PV $112.832,45

EV $137.313,00 Costo
AC $134.539,00

Reserva de contingencia
Uso de reserva de contingencia
Reserva de gestion

Uso de reserva de gestion
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SV $-2.944,00
SPI 0.98
CcVv $4.416,00
CPI 1,03

$8.500,00
$925,00
$14.720,00
$5.200,00



Lecciones aprendidas

LLAA
01

LLAA

02

LLAA
03

LLAA
04

LLAA
05

Equipo de
proyecto

Lider de disefio/

director de
proyecto

Director de
proyecto/  Lider
técnico

Lider de

compra/director
de proyecto

Jefe de obra/
director de
proyecto/ lider de
calidad

Planificacién

Inicio/Planificacién

Ejecucion

Planificacion

Ejecucion

Reuniones
multidisciplinarias

grupales

Disefio con equipo
avanzado en
tecnologia

Cierre de via

programada
Seleccion de
proveedores  con
estandares de
calidad

Seguimiento de
avance de proyecto
semanal

Las modificaciones se
hicieron sobre papel y

no en obra

Precisién en el trabajo
disefiado respecto a lo
ejecutado

No se interrumpié el
proceso de
implementacion

No hubo

costos

retrasos ni
extras con

proveedores

Cronograma  cumplido

en tiempo y forma

La planificacion debe ser
multidisciplinaria, hay
diferentes puntos de vista
de una misma situacion
Uso de tecnologia
avanzada 3D y
simulaciones en 4D.
Prever la cantidad de
magquinarias, personal y
contratistas

Mantener comunicacion y
seguimiento con
proveedores para lograr
la entrega oportuna del
material requerido
Elaborar las tareas
semanales por cuadrilla,
evaluando su % de

cumplimiento

Equipo
proyecto,
Sponsor

Sponsor

Sponsor,
director
proyecto

Sponsor

Sponsor,
director

proyecto

de

de

de

Generar las mejores practicas

para reuniones efectivas

Compartir aprendizaje en
reuniones sobre uso de software
de disefio
Reunién, exponiendo las
justificaciones del porque es
necesario el cierre de la calle

Informe con los resultados de

avance

Informe con los resultados de

avance



Aprobacién

El documento requiere las firmas de los siguientes involucrados para su

aprobacion.
Aprueba Rol en proyecto Fecha Firma
Edgar Bernal PM 05/10/2020
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ANEXOS

CAPITULO 13 ANEXOS
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Anexo 1. Descripcion del proceso de contratacion

Entidad:

Objeto de
Proceso:

Cadigo:
Tipo Compra:

Presupuesto
Referencial
Total

Tipo de
Contratacion:

Comisién

Técnica:
Forma de Pago:

Plazo de
Entrega:

Funcionario

encargado:

Estado del
Proceso:

Documentos

anexos

Municipalidad de Guayaquil

CONSTRUCCION DEL JARDIN VERTICAL EN LA CARA LATERAL DEL EDIFICIO
FORUM

LICO-MIMG-001-2020

Obra

USD 200,000.00

Licitacion

Si

Anticipo: 50% Saldo: 50%

9 de octubre del 2020

andyg@guayaquil.gob.ec

Adjudicado

Resolucion de aprobacion de pliegos / Proyecto de contrato / Certificacion
presupuestaria / Certificaciones consolidadas / Resolucion designacién comision
técnica / Especificaciones técnicas manejo ambiental / Formulario registro ambiental
/Especificaciones areas verdes / Especificaciones técnicas / Especificaciones técnicas
- instalaciones eléctricas / Especificaciones técnicas - obra civil / Especificaciones
técnicas - sistema hidrosanitario / Especificaciones técnicas — edificio Forum /
Especificaciones técnicas manejo ambiental / Condiciones generales del contrato /
Condiciones generales del pliego / Acta de preguntas y respuestas / Formulario de la
oferta de licitacion de obra
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Anexo 2. Modelo de solicitud de cambio

N° Cambio:

Solicitud de Cambio

Proyecto

Fase del Proyecto

Solicitante de Cambio

Categoria Cambio

Alcance Documentacion
Costos Recursos
Cronograma Calidad
Procedimientos Otros:__

Motivo del cambio

Solicitud de Cliente

Solicitud de director del P.

Accion Preventiva

Suceso inesperado

Acciéon Correctiva

Otro.___

Descripcién del cambio

Impacto y riesgos

Gestion del cambio

Estado

Responsable de ejecutar

Responsable de controlar

Conclusion vy justificacién

Firma

Lider de comité

Responsable de la solicitud:

Director del P.

Otro:__
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R

ECONOMICAS

Anexo 3. Modelo de reporte de avance

PROYECTO FINAL

o
SRS 8838 855555855358555885558

1¥y]
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BAC Tiempo SV
PV SPI

EV Costo CvV
AC CPI
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Anexo 4. Modelo Financiero

Modelo financiero jardin vertical

Precio unitario

M2 construidos

Costo variable unitario
Gasto variable unitario
Costo fijo

Gasto fijo

Inversion inicial KT
Inversién inicial MyE
Costo en publicidad M2
% Utilidad

Metros implementados
TAX

AfoS

B v B B B

45,00
12.000,00
40%
18%
42.000,00
38.000,00
250.000,00
150.000,00
1.250,00
50%
4,5%
33%
5
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Inversién y Financiacion

KT

MyE

Activos

Politica de
financiacion
Deuda financiera

Capital

%depreciacion

anual

$
$
$

250.000,00

150.000,00
1.800.000,00
30%

540.000,00
1.260.000,00

10%



ECONOMICAS

DATOS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PVU 45,00 46,35 47,74 49,17 50,65 52,17
M2 IMPLEMENTADOS 12.000,00 18.000,00 25.000,00 32.000,00 33.440,00
JARDIN VERDE implementado 556.200,00 859.329,00 1.229.317,88 1.620.732,69 1.744.475,63
POLITICA DE INVERSION 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
INVERSION EN PUBLICIDAD 5.562,00 10.311,95 15.981,13 22.690,26 26.167,13
M2 ADICIONALES POR

PUBLICIDAD 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTAL, M2 IMPLEMENTADOS 17.000,00 23.000,00 30.000,00 37.000,00 38.440,00
IMPLEMENTACION SIN

PUBLICIDAD 787.950,00 1.098.031,50 1.475.181,45 1.873.972,17 2.005.312,29
cVU 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
GVU 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
cVu 18,54 19,10 19,67 20,26 20,87
GVU 8,34 8,59 8,85 9,12 9,39
MCU 10,20 10,50 10,82 11,14 11,48
COSTO FlIO 42.000,00 43.260,00 44.557,80 45.894,53 47.271,37
GASTO FlIO 38.000,00 39.140,00 40.314,20 41.523,63 42.769,33
IMPUESTO A LA RENTA 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
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Estado de resultado
Ventas

() Ccv

() GV

Margen de contribucién
(-) Costo fijo

(-) Gasto fijo

(-) Gasto publicidad

(=) Utilidad operacional
(-) Gasto fianciero

(=) UAI

(-) Impuestos

(=) U.Neta

ANOO ANO1

*»

R - A C A < A - R - N - N - N < B A 2

787.950
315.180
141.831
330.939
42.000,00
38.000,00
5.562
245.377,00
24.537,70
220.839
72.877
147.962

%%%%mmmmwmmw%
(@)
N

1.098.032
439.213
197.646
461.173

43.260,00

39.140,00

10.312
368.461,28

36.846,13
331.615
109.433
222.182
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1.475.181
590.073
265.533
619.576

44.557,80

40.314,20

15.981
518.723,08

51.872,31
466.851
154.061
312.790

>
pral
(@)
N

R = A A A R - 2N - BN < B < B - °- R

1.873.972
749.589
337.315
787.068

45.894,53

41.523,63

22.690
676.959,89

67.695,99
609.264
201.057
408.207

mmmmwwwwaaaa%
(@]
(63}

2.005.312
802.125
360.956
842.231

47.271,37

42.769,33

26.167
726.023,32

72.602,33
653.421
215.629
437.792



INVERSION S -500.000,00
RECURSOS PROPIOS 70% S -350.000,00
OBLIGACION FINANCIERA 30% $ -150.000,00
COSTO DE DEUDA 20% ANUAL
IMPUESTO A LA RENTA 33%
COSTO DE OPORTUNIDAD 50%
WACC
MONTO MEZCLA K COSTO PONDERADO
RECURSOS PROPIOS $ -350.000,00 70,00% 50,00% 35,00%
OBLIGACION FINANCIERA S -150.000,00 30,00% 13,40% 4,02%
TOTAL $  -500.000,00 100% | 39,02%|
ANOS FLUJOS NETOS NOS FLUJOS NETOS

0 $ -100.000,00 0 $ -500.000,00

1 S 45.000,00 1 $ 147.962,33

2 S 65.000,00 2 $ 222.182,15

3 S 92.000,00 3 $ 312.790,02

4 $ 408.206,82
5 $ 437.792,06

COSTO DE OPORTUNIDAD 50%
RENTABILIDAD PROYECTO 41,99% | TIR
WACC 39,02%
EVA 2,97%
VALOR DE PROYECTO $428.352,78
VIABILIDAD FINANCIERA $328.352,78 | VPN
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