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RESUMEN

Este estudio consiste en analizar el movimiento sindical en las Universidades Privadas y
cémo ha ido evolucionando este tema tomando en cuenta casos en que han puesto resistencia
y casos en que se han mostrado de acuerdo en que sus empleados se afilien a un sindicato.
A través de entrevistas semi estructuradas a los docentes de las Universidades Privadas,
Sindicato Argentino de Docentes Privados y Autoridades de las Universidades Privadas; y
del anélisis de contenido a fallos que han sentado jurisprudencia en materia de
discriminacion sindical, intentaremos poner luz a esta problematica relevante para el derecho

colectivo argentino.

Esta tesis busca analizar todas las aristas y a través de la voz de los diferentes involucrados
en ésta tematica, conocer en profundidad la problematica considerando cada punto de vista

de los protagonistas.

El propdsito principal de esta tesis es conocer en profundidad el desarrollo del movimiento
sindical haciendo un recorrido historico y enfocandonos en los anélisis de fallos de la Corte
Suprema respecto a esta tematica, teniendo en cuenta los ultimos afios, para conocer como
ha ido desarrollandose la justicia en este tema. Teniendo en cuenta que este tema reviste
relevancia para el derecho argentino y considerando la originalidad de analizar diferentes

casos y diversas situaciones.

Palabras clave: discriminacion gremial — Sindicato Argentino de Docentes Privados

(SADOP) — Universidades Privadas — derecho colectivo



ABSTRACT

The present project consists of analyzing the union movement in Private Universities and
how this issue has evolved, taking into account cases in which they have put up resistance
and cases in which they have agreed that their employees join a union. Through semi-
structured interviews with teachers from Private Universities, Argentine Union of Private
Teachers and Authorities from Private Universities; and from the content analysis of rulings
that have established jurisprudence on trade union discrimination, we will try to shed light
on this relevant problem for Argentine collective law.

This thesis seeks to analyze all the edges and through the voice of the different people
involved in this issue, to know in depth the problem considering each point of view of the
protagonists.

The main purpose of this thesis is to know in depth the development of the union movement
by taking a historical tour and focusing on the analysis of Supreme Court rulings on this
issue, taking into account recent years, to learn how justice has been developing on this issue.
Taking into account that this topic is relevant to Argentine law and considering the

originality of analyzing different cases and various situations.

Keywords: union discrimination - Argentine Union of Private Teachers (SADOP) - Private

Universities - collective law
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CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO

El primer capitulo de la investigacion tendra como objetivo detallar el marco o disefio
metodoldgico de la investigacion. Se especificaran los detalles que antes formaron parte
del proyecto de investigacion y mediante el cual se desarrollara la presente tesis.

1.1.INTRODUCCION

La realizacion del presente proyecto de investigacion consiste en analizar el movimiento
sindical en las Universidades Privadas y cémo ha ido evolucionando este tema tomando en
cuenta casos en que han puesto resistencia y casos en que se han mostrado de acuerdo en
que sus empleados se afilien a un sindicato. El objetivo de esta tesis es conocer en
profundidad el desarrollo del movimiento sindical haciendo un recorrido histérico y
enfocandonos en los analisis de fallos de la Corte Suprema respecto a esta tematica, teniendo
en cuenta los Ultimos afos, para conocer como ha ido desarrollandose la justicia en este tema.
La motivacion personal de investigar este tema surge de mi interés por el Derecho tanto
laboral como colectivo. En el 2017, en el marco de la materia Desarrollo Sindical en
Argentina, abordé el caso de Maria Florencia Naudy y Rubén Morales, dos profesores de la
Universidad del Salvador, mas especificamente de la Facultad de Ciencias de la Educacion
y la Comunicacion Social que fueron desvinculados luego de afiliarse voluntariamente a
SADOP. A su vez, yo fui alumna de esta casa estudios y estaba cursando el tercer afio de mi
carrera cuando pude presenciar de primera mano la situacion antes relatada. La profesora
Naudy era una de las profesoras que integraba el cuerpo docente de mi carrera (Licenciatura

en Periodismo) y recuerdo puntualmente su situacion de desvinculacion.

A través del abordaje de los diferentes protagonistas que componen esta historia:
Universidades Privadas, el Sindicato Argentino de Docentes Privados y de docentes de
dichas universidades afiliados a SADOD; y sumando a esto la parte historica y compuesta
por la jurisprudencia sobre la tematica que aborda la investigacion, busqué hacer un texto
relevante y original sobre un problema poco tratado: la discriminacion gremial analizada
desde este caso puntual: Docentes de Universidades Privadas afiliados a SADOP vy la

resistencia o falta de ella ocurrida en cada casa de estudios.



La tesis se desglosa en cuatro capitulos donde cada uno aporta informacion valiosa que va
analizando el problema de la investigacion a través de todas sus aristas y partes involucradas,

a continuacion, presentamos una breve descripcion del contenido de cada capitulo:

Capitulo I: En este primer capitulo se expone la introduccion metodoldgica al proyecto. Se
incluye la formulacion del problema, la justificacion del mismo, los objetivos, entre otros

puntos.

Capitulo 11: El segundo capitulo corresponde al marco tedrico del proyecto, el cual respalda
tedricamente el escrito. Alli se encuentra el marco legal que detalla brevemente cada ley que
sera citada mas adelante. A su vez, contiene la historia del Sindicato Argentino de Docentes

Privados que sera de suma relevancia para desarrollar el resto de la investigacion.

Capitulo 111: Esta seccion desglosa cada caso de la jurisprudencia actual. Encontraran el
desarrollo de seis sentencias judiciales que sirven de antecedentes en casos de discriminacion

gremial tanto en el ambito publico como privado.

Capitulo IV: Este capitulo desarrolla la evolucion de SADOP en diferentes universidades
privadas, incluyendo entrevistas a Delegados de diferentes establecimientos educativos y un

andlisis profundo y detallado sobre la situacién en varias universidades.

1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

El eje de la investigacion es analizar el movimiento sindical centrandonos en el
Sindicato Argentino de Docentes Privados (SADOP) y en como fue evolucionando la
agremiacion de los docentes en las Universidades Privadas. Teniendo en cuenta tanto
los casos donde las casas de estudio pusieron resistencia como aquellos casos donde se
mostraron de acuerdo en que sus empleados se afilien al sindicato. Partiendo de una
investigacion previa realizada en la Universidad del Salvador en la cual dos profesores
de la carrera de Periodismo fueron desvinculados luego de su afiliacion al SADOP, el
foco de esta tesis se centra en conocer en profundidad el desarrollo del movimiento
sindical haciendo un recorrido histérico y enfocandonos en analizar los fallos de la Corte
Suprema seleccionados que refieren a la discriminacion gremial. Considerando este
altimo punto, tomamos los fallos de los ultimos afios mas relevantes sobre esta

problematica para conocer como se fue desarrollando este tema en la justicia.



Teniendo en cuenta la formulacion del problema, se desprenden las siguientes preguntas

de investigacion:

I.  ¢Como fue el desarrollo y crecimiento del sindicalismo en las Universidades
Privadas?
Il.  ¢Por qué la Universidad del Salvador actud de esta manera ante la afiliacion de los
profesores?
1. ¢Cuales son los fallos mas relevantes de los Gltimos diez afios de dicha tematica?
IV. ¢Qué antecedentes tiene el caso de Maria Florencia Naudy en la Justicia?
V. ¢Cual es el alcance del Sindicato SADOP en las Universidades Privadas? ;Y cual es
el peso que tiene entre los profesores del &mbito privado a nivel nacional?

1.3. TITULO DEL PROYECTO

Analisis del movimiento sindical en las Universidades Privadas y de la discriminacion

gremial en Argentina.

1.4. JUSTIFICACION

Sin lugar a dudas, Argentina es uno de los paises mas sindicalizados a nivel mundial y las
entidades sindicales tienen un alto peso en el desarrollo de las politicas econdmicas y en
beneficio de los trabajadores. Segun un informe de la Universidad Nacional de San Martin,
Argentina es el segundo pais en el ranking de sindicalizados en Sudamérica y el octavo pais

a nivel mundial (iProfesional, 2018).

Si tenemos en cuenta el sector privado, el nimero de empleados que se encuentran bajo un

convenio colectivo de trabajo asciende a un 80% de los colaboradores.

Siendo estos nimeros tan elevados no podemos dejar de tener en cuenta que la actividad
sindical atraviesa al trabajo en nuestro pais y toca muy de cerca al area de Recursos
Humanos. Intervenciones frente a desvinculaciones de personal, beneficios, aumentos de
salario, todos items por los se ven unidos las areas de Recursos Humanos de las empresas y
los sindicatos. A la vez que en Argentina esta naturalizado que el Estado se sienta a negociar

con los sindicatos, siendo estos Gltimos, figuras de peso en nuestro pais.

Teniendo en cuenta no s6lo lo mencionado anteriormente, sino que también el derecho a la

agremiacion se encuentra presente en nuestra Constitucion Nacional, nos preguntamos por
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queé aun hoy hay entidades privadas que se resisten a que sus empleados se afilien

voluntariamente a un sindicato.

De éste Ultimo punto nace esta investigacién. Teniendo como puntapié inicial el caso Naudy
— Morales, surge la duda de como se manejan las universidades privadas cuando sus
empleados quieren adherirse a un sindicato. En el caso de la Universidad del Salvador
exponemos Yy analizamos la discriminacion sindical que han sufrido sus profesores, pero nos
preguntamos como acttan otras universidades privadas ante este mismo panorama, cuéles
son los fallos emblematicos en materia de discriminacion gremial que ha habido en nuestro
pais. Este trabajo intentara descubrir y analizar los interrogantes antes planteados, trayendo

luz a un tema de suma importancia en el marco legal y laboral argentino.

1.5. ANTECEDENTES

La decision de elegir este tema parte de mi interés por el Derecho tanto laboral como
colectivo. En el 2017, en el marco de la materia Desarrollo Sindical en Argentina, abordé el
caso de Maria Florencia Naudy y Rubén Morales, dos profesores de la Universidad del
Salvador, méas especificamente de la Facultad de Ciencias de la Educacion y la
Comunicacion Social quienes fueran desvinculados luego de afiliarse voluntariamente a
SADORP. Este tema fue el puntapie para comenzar una investigacion al respecto, contactarme
con SADOP para conocer su historia como sindicato que nuclea docentes del &ambito privado
en todo el pais y a su vez, tuve la posibilidad de entrevistar a una de sus protagonistas, Maria
Florencia Naudy. Teniendo en cuenta mi formacion de grado como Licenciada en
Periodismo y mi interés por la rama del derecho, fue que pensé que este tema podia abordarse
realizando entrevistas y por sugerencia de mi tutor el Dr. Luis Discenza, incluiré también la
lectura de fallos judiciales de la Corte Suprema respecto de la evolucién en la proteccion

contra la discriminacién sindical.

1.6. OBJETIVOS

1.6.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la sindicalizacion de los docentes de las Universidades Privadas a SADOP
considerando las diferentes problematicas desprendidas de este nuevo vinculo e investigar

diversos fallos judiciales que refieren a la discriminacion gremial.



1.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Entre los principales objetivos especificos tenemos:

e Analizar distintos fallos historicos en materia de discriminacion gremial.

e Conocer los fallos que sentaron precedente para que los docentes del sector privado
pudieran afiliarse a sindicatos sin sufrir represalias.

e Analizar cuales fueron las Universidades Privadas mas reticentes en aceptar la
agremiacién de sus docentes y cuales fueron pioneras en esta materia.

e Analizar el fallo contra la Universidad del Salvador en el que se ven involucrados los
profesores Rubén Morales y Florencia Naudy.

e Analizar la postura de la Universidad del Salvador durante y luego del fallo de la
Corte.

1.7. METODOLOGIA DEL TRABAJO

La presente investigacion es de caracter cualitativo ya que a través de entrevistas semi
estructuradas en profundidad y del analisis de contenido de fallos que sean relevantes para
el tema que estamos abordando, se busca describir como fue y es la agremiacion de docentes
en Universidades Privadas. Se realizaron entrevistas a Delegados sindicales, personal de
SADORP vy autoridades de las Universidades Privadas que nos brindaron informacién de su
experiencia en primera persona sobre las distintas realidades y aristas que aborda esta
investigacion. Cabe destacar que se trata de una investigacion de tipo no experimental,
longitudinal. La unidad de analisis esta constituida por profesores agremiados a SADOP de
las siguientes Universidades Privadas: Universidad del Salvador, Universidad de Belgrano,
Universidad de Palermo, Universidad Metropolitana para la Educacion y el Trabajo,
Fundacion Iberoamericana de Estudios Superiores, Universidad John F. Kennedy,
Universidad del Museo Social Argentino, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales

y Universidad Abierta Interamericana. La tesis se centra en el analisis de multiples casos.

A su vez, el escrito contiene un exhaustivo andlisis de contenido de seis fallos que son
relevantes para dar un contexto legal a la investigacion y que han sentado jurisprudencia en
cuanto a la discriminacion sindical. A continuacion, detallamos cuales son los casos

considerados:



- Stafforini, Marcelo Raul ¢/ Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social Administracion
Nacional de la  Seguridad Social ANSES s/ accibn de  amparo.
Balaguer, Catalina Teresa ¢/ PEPSICO de Argentina SRL s/ juicio sumarisimo.

Greppi, Laura Karina ¢/ Telefénica de Argentina SA  s/despido.
Parra Vera, Maxima ¢/ San Timoteo SA s/ accion de amparo.

Alvarez, Maximiliano y otros ¢/ Cencosud SA s/ accion de amparo.

Pellicori, Liliana Silvia ¢/ Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal s/ amparo.

Agostini, José ¢/ Fundacion Educativa del Interior.

1.8.HIPOTESIS

Dado que el disefio de investigacion sera descriptivo, este trabajo no cuenta con hipdtesis.



CAPITULO I

MARCO TEORICO
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

El marco tedrico de esta investigacion estd compuesto integramente por la descripcion
puntual de los articulos de la Constitucion Nacional, Leyes y Convenios que se encuentran
presentes en los fallos que analizaremos méas adelante. Este capitulo es de suma importancia
para comprender el marco legal que contienen los fallos del Capitulo I11'y que son el eje de
la investigacion. A su vez, como la tesis se centra en el Sindicato Argentino de Docentes
Particulares, es importante que conozcamos los antecedentes que lo llevaron al lugar de hoy.

2.1. MARCO LEGAL

2.1.1. CONSTITUCION NACIONAL ARTICULO 14

El Articulo 14 de la Constitucién Nacional determina que:
Todos los habitantes de la Nacion gozan de los siguientes derechos conforme a las leyes
que reglamenten su ejercicio; a saber: de trabajar y ejercer toda industria licita; de navegar
y comerciar; de peticionar a las autoridades; de entrar, permanecer, transitar y salir del
territorio argentino; de publicar sus ideas por la prensa sin censura previa; de usar y
disponer de su propiedad; de asociarse con fines utiles; de profesar libremente su culto;
de ensefiar y aprender (Constitucion Nacional, 1994).

En él se establece el derecho laboral madre, del cual se desprenden todos los demas, como

es poder trabajar y/o desarrollar la propia empresa en todo el territorio nacional. Se determina

como el principio fundamental de nuestro sistema laboral argentino, que es acompafiando

por una serie de garantias y libertades civiles como lo son la libre circulacion de personas e

ideas, de asociacion, culto y ensefianza.

2.1.2. CONSTITUCION NACIONAL ARTICULO 14 BIS

La Constitucion Nacional es la ley suprema que rige en la Republica Argentina y que
establece los derechos y garantias fundamentales de los habitantes de la Nacion y la forma
de organizar los poderes del Estado. Se encarga de garantizar los derechos y libertades de
las personas que habitan el suelo argentino y sélo algunos tratados internacionales cuentan

con su misma jerarquia.
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En el articulo 14 bis se establece que:
El trabajo en sus diversas formas gozara de la proteccion de las leyes, las que aseguraran
al trabajador: condiciones dignas y equitativas de labor, jornada limitada; descanso y
vacaciones pagados; retribucion justa; salario minimo vital mdvil; igual remuneracién por
igual tarea; participacion en las ganancias de las empresas, con control de la produccion
y colaboracién en la direccién; proteccion contra el despido arbitrario; estabilidad del
empleado publico; organizacion sindical libre y democrética, reconocida por la simple
inscripcion en un registro especial. Queda garantizado a los gremios: concertar convenios
colectivos de trabajo; recurrir a la conciliacion y al arbitraje; el derecho de huelga. Los
representantes gremiales gozaran de las garantias necesarias para el cumplimiento de su
gestion sindical y las relacionadas con la estabilidad de su empleo.
El Estado otorgara los beneficios de la seguridad social, que tendra caracter de integral e
irrenunciable. En especial, la ley establecera: el seguro social obligatorio, que estara a
cargo de entidades nacionales o provinciales con autonomia financiera y econémica,
administradas por los interesados con participacion del Estado, sin que pueda existir
superposicion de aportes; jubilaciones y pensiones moviles; la proteccion integral de la
familia; la defensa del bien de familia; la compensacion econdmica familiar y el acceso a
una vivienda digna (Constitucién Nacional, 1994).
Este articulo enumera y garantiza los principales derechos del trabajador en nuestro pais.
Sucede al articulo 14 y amplia su contenido, en él la Constitucion Nacional establece el
derecho laboral madre y desglosa la serie de garantias que todo contrato de trabajo debe
contemplar. No podemos dejar de mencionar que es el Unico apartado de la Constitucion
Nacional vigente en la que se garantizan los derechos laborales basicos en la Argentina. Eso
significa que toda norma vinculada al derecho laboral tiene que encontrarse en directa
sintonia con la lista de garantias para el trabajador que alli se mencionan, para no ser
considerada como inconstitucional. Fue incorporada a la Constitucién Nacional con la
reforma de 1957 y en reemplazo del articulo 37, de la anterior version de la Constitucion de

1949, en el que consagraban por primera vez los derechos del trabajador en nuestro pais.

2.1.3. DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos es un documento proclamado por la

Asamblea General de las Naciones Unidas y elaborado por representantes de todas las
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regiones del mundo con diferentes antecedentes juridicos y culturales. Tiene jerarquia
constitucional conforme el articulo 75 inciso 22 de la Constitucion Nacional.
Fue promulgado en Paris, el 10 de diciembre de 1948 en su Resolucion 217 A (I11), como
un ideal comun para todos los pueblos y naciones. La Declaracion establece, por primera
vez, los derechos humanos fundamentales que deben protegerse en el mundo entero y ha
sido traducida a mas de 500 idiomas. Dentro de sus 30 articulos, hay uno que especialmente
se dedica al tema de la sindicalizacién, lo compartimos a continuacion:
Articulo 23. 1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a
condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccién contra el desempleo.
2. Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, a igual salario por trabajo igual.
3. Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria,
que le asegure, asi como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y
que sera completada, en caso necesario, por cualesquiera otros medios de proteccion
social.
4. Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para la defensa de sus
intereses (Declaracion Universal de los Derechos Humanos, 1948).
Este articulo sefiala que el derecho de sindicacion y de constitucion de sindicatos y
organizaciones de empleadores y trabajadores es un requisito fundamental para la solidez de

la negociacion colectiva y del didlogo social.

2.1.4. LEY 23.551 DE ASOCIACIONES SINDICALES

Esta ley dispone que todos los trabajadores tienen derecho a constituir libremente y sin
necesidad de autorizacion previa asociaciones sindicales. A afiliarse, no afiliarse o
desafiliarse, a reunirse y desarrollar actividades sindicales, elegir libremente a sus
representantes, ser elegidos y postular candidatos. Esta ley deroga la de facto N° 22.105, del
15 noviembre de 1979 que referia a asociaciones gremiales de trabajadores.
Establece el principio de libertad sindical que se enuncia en los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), dentro de éste principio hay libertades individuales y
colectivas. A su vez, cuenta con principios fundamentales que detallaremos a continuacion
(Ley 23.551, 1988):
- Democracia sindical: garantiza a cualquier trabajador aquello que tiene que ver con la
participacion, la afiliacion, el control de la asociacion gremial a la que pertenece,

presentarse como candidato en elecciones, ser elector, elegir a sus representantes, e
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inclusive pedir a través de los mecanismos estatutarios cualquier tipo de control que
requieran respecto del control interno de la asociacion a la que pertenecen. No es
solamente la garantia de poder participar como candidato o como elector, sino que la
participacion en asambleas o congresos y desde el punto de vista colectivo, es también el
cumulo de garantias y obligaciones que tiene la organizacion sindical para con sus
afiliados.

- Pureza: por el cual los trabajadores solamente pueden afiliarse a una organizacion
sindical.

- Autonomia sindical: se refiere a la libertad que tiene cualquier organizacion sindical
para decidir los destinos y la forma de la vida interna de la organizacion. El Estado no
puede interferir en la voluntad de los trabajadores cuando quieren conformar una entidad
sindical o modificarla. Los trabajadores pueden darle el grado que quieren, las
limitaciones estan dadas por pertenecer a una misma actividad y ciertos requisitos
establecidos por la ley.

- Principio de independencia: tiene un caracter mas patrimonial; esté relacionado a la
prohibicién de las organizaciones sindicales de recibir cualquier tipo de ayuda economica
de terceros, pero basicamente de empleadores. Salvo aquellos casos en que esté previsto
en la normativa, como, por ejemplo, contribuciones especiales previstas en la negociacion
colectiva o cuando surge de alguna ley.

- Principio de no discriminacion: toma los conceptos establecidos por el convenio 111 de
la OIT respecto a trabajadores individuales.

- Principio de unicidad sindical: privilegia a los sindicatos de amplia base de
representacion por sobre los sindicatos pequefios. En consecuencia, se puede definir a la
unicidad sindical como el sistema en el que se le reconocen derechos exclusivos al
sindicato con mayor representacion gremial de la actividad u oficio. Esta caracteristica
surge del dato objetivo de afiliados del sector, promoviendo que los trabajadores de las
diferentes actividades se nucleen en torno a un sindicato fuerte procurando fortalecer su
capacidad de negociacion de las condiciones laborales de sus representados. De esta
forma, se robustece la capacidad de accion, de presion y de negociacion del movimiento
sindical organizado.

En Argentina no existe un sélo sindicato por rama de actividad u oficio: sino que un sélo
sindicato ostenta la personeria gremial por rama de actividad, pero pueden existir todos

los sindicatos que los trabajadores quieran crear.
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Nuestro pais por medio de la ley que estamos comentando adoptd el sistema de unidad
promocionada o unidad inducida, por el cual s6lo se le otorga personeria gremial a la
organizacion sindical més representativa y que, ademas, hubiera actuado durante un
periodo no inferior a seis meses como asociacion simplemente inscripta (art. 21y 22).

Esto significa que de todas las asociaciones sindicales registradas s6lo una, la mas
representativa, tiene la representacion gremial de la actividad (art. 25), es decir, la
personeria gremial. Las otras Asociaciones registradas tienen funciones no esenciales

desde el punto de vista de los derechos sindicales, ya que carecen de personeria gremial.

2.1.5. LEY 23.592 - MEDIDAS CONTRA ACTOS DISCRIMINATORIOS

Si bien no es una ley aplicada netamente al derecho laboral, la Ley 23.592 puede abarcar
cualquier rama del Derecho, ya que no fue disefiada para alguna disciplina especifica, debe
destacarse como una norma de alcance general. En cuanto a su aplicacion, se ha diferenciado
a la figura del articulo 47 de la ley 23.551, practica antisindical del empleador, porque
mientras este impone el "cese inmediato del comportamiento antisindical”, la aplicacion de
la ley antes mencionada permite dejar sin efecto el acto discriminatorio que generalmente se
relaciona con el despido de la persona discriminada. Dicha norma establece a los actos
discriminatorios como delitos basandose en el articulo 16 de la Constitucion Nacional,
determinando que comete actos discriminatorios quien restrinja 0 menoscabe las bases
igualitarias expresadas en la Constitucion. Considera particularmente “los actos u omisiones
discriminatorios determinados por motivos tales como raza, religion, nacionalidad,
ideologia, opinion politica o gremial, sexo, posicion econdémica, condicién social o
caracteres fisicos” (Ley 23.592, 1988, art. 1).

A su vez, es muy importante la jurisprudencia sentada en materia laboral ya que fue
aportando las interpretaciones que actan como complemento del articulo 47 de la Ley
23.551, articulando ambas y protegiendo a la sociedad contra actos discriminatorios. Cabe
destacar que estas leyes vienen a constituir un limite a la libertad de contratacion, cuando es
ejercida por los empleadores en perjuicio de otras formas de libertad y derechos humanos
puestos en peligro como es el derecho de trato igual y no discriminacion.

En cuanto a sus aplicaciones en materia laboral la Ley 23.592 ha brindado jurisprudencia y
diferentes posturas. A través de esta ley se permite dejar sin efecto el acto realizado desde el
empleador, o sea el despido, si se descubre que las causas de dicho acto fueron consecuencia

de un acto discriminatorio. Si bien esto pone un limite a la libertad de contratacion, también
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pone un limite a los actos discriminatorios que pueden efectuar los empleadores al momento
de contratar personal. Las leyes 23.551 y 23.592 se articulan para proteger a los trabajadores
en diversos “frentes” y para guiar el accionar de Recursos Humanos en cuanto a la
contratacion. Es fundamental que desde el departamento de Recursos Humanos o el sector
encargado de emplear en cada empresa u organizacion no se manifiesten abiertamente
practicas antidiscriminatorias que pudieran socavar las libertades fundamentales de las
personas.

Otros de los aspectos que ha sentado bases la jurisprudencia fue respecto a la carga de la
prueba donde practicamente existe unanimidad sobre el punto. Si se trata de despidos
discriminatorios y lesivos de derechos fundamentales, es necesario tener en cuenta las
sentencia y opiniones consultivas de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, los
informes y recomendaciones, estudios y demas opiniones constitutivas de los organismos de
control de la OIT, tendientes a introducir "factores de compensacién o correccion que
favorezcan la igualdad de quiénes son desiguales por otros motivos y permitan alcanzar
soluciones justas tanto en la relacion material como procesal”. Por ello, en estos casos es el
trabajador quien tiene que aportar un indicio razonable de que el acto empresarial lesiona su
derecho fundamental, pero una vez configurado el indicio, recae sobre el empleador la carga
de acreditar que su actuacion tiene causas reales absolutamente extrafias a la invocada
vulneracion de derechos fundamentales. Finalmente, es el empleador quién debera acreditar
que el despido tuvo por causa una motivacion distinta y a su vez excluyente, que nada tiene
que ver con la discriminacion.

Esta ley también ha tenido un debate sobre la estabilidad laboral en la que mayoritariamente
la postura sostiene que resulta aplicable la ley 23.592 a todos los supuestos y de alli la
procedencia de declarar la nulidad del despido y la obligacidn de reinstalacion del trabajador.
La norma (se repite “Esta ley” en el mismo parrafo) tiene por objeto sancionar el trato
desigual, en cualquier &mbito que se trate, incluso el laboral, cuando esta fundado en la
pertenencia del sujeto a ciertos grupos o por presentar determinados caracteres o por tener
ciertas ideas, cuando el trato desigual y peyorativo se basa en circunstancias de tipo
"subjetivas"” (nacionalidad, raza, sexo, religidn, caracteres fisicos, ideas politicas, religiosas,
sindicales etc.). Por ello, el despido discriminatorio en el régimen de la ley citada y en los
Tratados Internacionales con jerarquia de tales (articulo 75 inciso 22 CN) tiene el rango
distintivo que la discriminacion debe cesar y la Unica forma de lograrlo es la de reponer al
trabajador en su puesto de trabajo ya que los despidos discriminatorios son nulos y carecen

de eficacia. La ley 23592 permite dejar sin efecto el acto discriminatorio, aun cuando, como
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en el caso concreto, se trate de uno dispuesto en un régimen de estabilidad impropia. Es que
el acto discriminatorio est& prohibido por la Constitucion Nacional (art. 16) y por la ley (art.
1° de la ley 23.592), por lo tanto, tiene un objeto prohibido (art. 953 del Cédigo Civil) y
entonces es nulo (art. 1044 del Cddigo Civil). De alli que el perjuicio deba ser reparado
reponiendo las cosas al estado anterior del acto lesivo (art. 1° citado y 1083 del Cadigo Civil).
En los casos por discriminacion debe aplicarse la ley 23.592 y procede declarar la nulidad
del despido y ordenar al empleador que, en un plazo fijado en la sentencia, reinstale al
trabajador a su puesto de trabajo. Eventualmente, en caso de no hacerlo, debe fijarse en
forma subsidiaria una recarga indemnizatoria adicional o agravada y que tendria por
finalidad indemnizar los dafios y perjuicios que el acto discriminatorio ha ocasionado a su
persona. En estos supuestos el trabajador no podria exigir el mantenimiento del contrato de
trabajo y retrotraerlo a las condiciones existentes con anterioridad al acto discriminatorio. El
contenido esencial de los derechos constitucionales de trabajar y ejercer toda industria licita,
de comerciar, de usar y disponer de la propiedad y de contratacion, conferidos al empleador,
no comprende la potestad de despedir a los trabajadores de forma injustificada, inmotivada
0 arbitraria. Si esto se avalaria legalmente se estaria violando la ley 23.592 y a su vez el
articulo 16 de la Constitucion Nacional.

El principio de estabilidad viene a constituirse un limite a la libertad de contratacion, cuando
es ejercida por los empleadores en perjuicio de otras formas de libertad y derechos humanos
puestos en peligro como es el “derecho de trato igual y no discriminacién”. !

Esta norma serd citada en la mayoria de los fallos que se analizaran en el presente escrito:
"Alvarez Maximiliano y otros C/ Cencosud SA S/ Accion de Amparo®, SD 95.075 del
25.06.07, Sala Il CNAT, BTJ CNAT. -; "Parra Vera Maxima C/ San Timoteo SA s/ Amparo”
de la Sala'V de la CNAT. -; "Balaguer Catalina T. C/ Pepsico de Argentina SRL S/ Despido”,
SD 56.971 del 10.03.04, Sala VI CNAT, BTJ CNAT, -; "Stafforini, Marcelo R. C/
Administracion Nacional de la Seguridad Social S/ Despido”, SD 9.679 del 29.06.01, Sala
X CNAT, BTJ CNAT. -

2.1.6. OIT CONVENIO 87

El convenio 87 de la OIT fue firmado en 1948 y entr6 en vigor en 1950, mientras que en

nuestro pais se ratificé en 1960. Su importancia radica en el tema que aborda: libertad de

! Ramos, Santiago José. (Septiembre 2009). La ley 23.592 y la jurisprudencia en materia laboral. Recuperado
de: www.saij.jus.gov.ar.
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asociacion y sindical. Este principio también estd incluido en la Declaracion de la OIT
relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo de 1998. Su contenido es
sumamente importante ya que protege como instrumento internacional el derecho de todos
los trabajadores y empleadores a constituir libremente asociaciones que promuevan y
defiendan sus intereses profesionales, considerandose este como un derecho humano basico
y universal, como una manera democratica de participacion que promulga la posibilidad de
que todas la personas puedan tener el derecho de expresarse en las cuestiones laborales que
las afecten directamente, organizarse para fomentar y defender sus intereses. A su vez,
prohibe a las autoridades publicas intervenir o llevar a cabo actos que tiendan a limitar ese
derecho o0 a entorpecer su ejercicio legal.

Cuenta con 21 articulos divididos en cuatro partes. La primera parte consta de diez articulos
que describen los derechos de los trabajadores y de los empleadores a unirse a organizaciones
de su propia eleccion sin autorizacion previa. Luego se establece que todos los miembros de
la OIT que ratificaron el convenio se comprometen a adoptar todas las medidas necesarias y
apropiadas para garantizar a los trabajadores y a los empleadores el libre ejercicio del
derecho de sindicacion.

La tercera parte determina la aplicacion de dicho convenio y por Gltimo se describen los
procedimientos de ratificacion del convenio, el plazo de entrada en vigor, la vigencia minima
de diez afios, asi como el procedimiento para denunciar el convenio (Convenio 87, OIT,
1948).

2.1.7. OIT CONVENIO 98

El convenio 98 de la OIT fue firmado en 1949 y entr6 en vigor en 1951, aborda el tema
de: el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva. Referido al tema de la
discriminacion sindical, el Articulo 1 del Convenio 98 de la OIT plantea que:
Los trabajadores deberdn gozar de adecuada proteccion contra todo acto de
discriminacion tendiente a menoscabar la libertad sindical en relacion con su empleo.
Dicha proteccion debera ejercerse especialmente contra todo acto que tenga por objeto:
(a) sujetar el empleo de un trabajador a la condicion de que no se afilie aun sindicato

0 a la de dejar de ser miembro de un sindicato;

(b) despedir a un trabajador o perjudicarlo en cualquier otra forma a causa de su afiliacién

sindical o de su participacion en actividades sindicales fuera de las horas de trabajo
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0, con el consentimiento del empleador, durante las horas de trabajo (Convenio 98, OIT,
1949).

Dicha proteccion deberd ejercerse especialmente contra todo acto que tenga por objeto
sujetar el empleo de un trabajador a la condicion de que no se afilie a un sindicato o a la de
dejar de ser miembro de uno; despedir a un trabajador o perjudicarlo en cualquier otra forma
a causa de su afiliacion sindical o de su participacién en actividades sindicales fuera de las
horas de trabajo o, con el consentimiento del empleador, durante las horas de trabajo.
Ademas, las organizaciones de trabajadores y de empleadores deberan gozar de adecuada
proteccion contra todo acto de injerencia de unas respecto de las otras, ya se realice
directamente o por medio de sus agentes o miembros, en su constitucion, funcionamiento o
administracion.

La OIT establece que se consideran actos de injerencia las medidas que tienden a fomentar
la constitucion de organizaciones de trabajadores dominadas por un empleador o una
organizacion de empleadores, 0 a sostener econdmicamente, o en otra forma, organizaciones
de trabajadores, con objeto de colocar estas organizaciones bajo el control de un empleador

0 de una organizacion de empleadores.

De igual manera, pide la creacion de organismos adecuados a las condiciones nacionales,

cuando ello sea necesario, para garantizar el respeto al derecho de sindicacion.

2.1.8. CONVENIOS 87 Y 98 — COMPATILIBILIDAD LEY 23.551

Para compatibilizar los convenios ratificados de la OIT con las leyes supremas locales, la
OIT cuenta con una Comision de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones
cuyo objetivo es la realizacion de una evaluacion técnica imparcial de la aplicacion de las
normas internacionales del trabajo por parte de los Estados Miembros. Cuando un pais
ratifica un convenio de la OIT, se ve obligado a presentar memorias regulares sobre las
medidas que ha adoptado para aplicarlo.?

Dicha Comision ha manifestado comentarios respecto de la normativa de la ley 23.551 en lo
relativo a los privilegios de los que gozan las asociaciones sindicales con personeria gremial.
Si bien no se han opuesto a que existan organizaciones sindicales mas representativas que

son las que cuentan con la denominada personeria gremial, ni tampoco a que estas

2 La Comision de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones. ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Recuperado de https://www.ilo.org/
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organizaciones, por su caracter de ser las mas representativas, gocen de ciertos privilegios.
Siendo totalmente conscientes de que la multiplicidad excesiva de las organizaciones
sindicales puede debilitar el movimiento sindical y perjudicar los intereses de los
trabajadores, la Comision considera que el reconocimiento de los sindicatos mas
representativos por la legislacion no es en si contrario al principio de la libertad sindical
(Convenio 87), siempre que se respeten ciertas condiciones. Es por esto que sefiald que la
determinacion de la organizacion mas representativa deberia basarse en criterios objetivos,
establecidos de antemano y precisos, con el fin de evitar toda decision parcial o abusiva. A
su vez agrego que las ventajas deberian limitarse de manera general al otorgamiento de
ciertos derechos preferenciales tales como la negociacion colectiva, la consulta por las
autoridades o la designacion de los delegados ante los organismos internacionales.®

Este comentario nos sugiere considerar en particular los “derechos exclusivos” que nuestra
legislacion ha concedido a las asociaciones sindicales con personeria gremial y contrastarlos
con las observaciones que, de manera especifica, ha efectuado la Comision para juzgar su
compatibilidad con el Convenio 87 de la OIT. La Comision cuestiono este privilegio a favor
de las asociaciones con personeria gremial poniendo de manifiesto que lo es “en perjuicio
de las organizaciones simplemente inscritas, las que solamente pueden representar, a
peticion de parte, los intereses individuales de sus afiliados, a tenor del articulo 23 de la
ley”.*

Entre los derechos preferenciales que la Comision considera compatibles con el Convenio
87 de la OIT figura el de negociacion colectiva.®

Por esto podemos concluir que la ley 23.551 reserva la capacidad de concertar convenios
colectivos de trabajo sOlo a las asociaciones sindicales de trabajadores con personeria
gremial y constituyen una reglamentacion razonable del art. 14 bis en tanto garantiza una
“organizacion sindical libre” y el derecho de los gremios de “concertar convenios colectivos
de trabajo” y no vulneran disposicion alguna de los Convenios 87 y 98 de la OIT.

Sin embargo, podemos remarcar que hay algunos fallos que dicen claramente que nuestra

ley, al consagrar el régimen de personeria Unica a la organizacion mas representativa, viola

3 O.1.T., “Informe de la Comisién de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones — Informe
general y observaciones acerca de ciertos paises”, Conferencia Internacional del Trabajo, 87 reunion,
Ginebra, 1999, pag. 218.

4 0.1.T., “Informe de la Comisidn de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones — Informe
general y observaciones acerca de ciertos paises”, Conferencia Internacional del Trabajo, 87 reunion,
Ginebra, 1999, pag. 218.

> O.1.T., “Informe de la Comisién de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones — Informe
general y observaciones acerca de ciertos paises”, Conferencia Internacional del Trabajo, 87°. reunion,
Ginebra, 1999, pags. 217 y 218.
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el Convenio 87. Uno de ¢llos es el de “Asociacion Trabajadores del Estado ¢/ Ministerio de
Trabajo s/ Ley de Asociaciones Sindicales” mientras que el otro es el de “Rossi Adriana
Maria c/Estado Nacional - Armada Argentina” — CSIN — 09/12/20009.

En el primer fallo mencionado el conflicto planteado surge a raiz de que la Asociacién de
Trabajadores del Estado (ATE) convoco a elecciones de delegados de personal en el ambito
del Estado Mayor del Ejército y del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, a lo
que se opuso la Union del Personal Civil de las Fuerzas Armadas (PECIFA) por considerar
que sélo ella era quien tenia facultades para realizar ese acto en razon de la personeria
gremial que le habia sido conferida.

El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social resolvio la controversia desestimando
el recurso de ATE. Tuvo en cuenta que la ley dispone que para ser delegado de personal se
requiere "estar afiliado a la respectiva asociacion sindical con personeria gremial y ser
elegido en comicios convocados por ésta" (art. 41, inc. a de la ley 23.551), por lo cual la
Unica asociacion que podia convocar la eleccion y cuya personeria gremial comprendia
especificamente al personal de los entes referidos era PECIFA. Tal decision fue confirmada
por la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo (Sala V1).

Ante ese resultado, ATE acudi6 a la Corte Suprema mediante un recurso extraordinario
federal en el cual planted, por una parte, que lo resuelto era arbitrario y, por otra, que la
norma en la que se basaron tanto los jueces como la autoridad ministerial para resolver en el
sentido indicado, vulnera el derecho a una organizacion sindical libre y democratica,
consagrado en la Constitucion Nacional (art. 14 bis).

La Corte considerd la problematica merecia ser tratada. Examind las normas internacionales
que consagran la libertad de asociacion y, en especial, la [lamada "libertad sindical” y su
recepcion en el derecho interno. Hizo hincapié en que el Convenio 87 de la OIT como
instrumento que define los alcances de dicha libertad, obliga a los Estados miembros de la
organizacion internacional a poner en practica las "disposiciones"” que la garanticen, lo que
implica, en primer lugar, reconocer el derecho de los trabajadores a la constitucion de
sindicatos sin autorizacion previa y la afiliacion sindical. En segundo lugar, la libertad
sindical importa el derecho de los sindicatos a darse su propia organizacion, a administrarse,
a desarrollar su plan de accién y a elegir libremente a sus representantes. Dicho Convenio se
manifiesta en contra de toda intervencion de las autoridades publicas que limite o entorpezca
el ejercicio de tales derechos y de la propia legislacion nacional que los menoscabe.
Finalmente, el Tribunal determiné que el art. 41, inciso A, de la Ley 23.551 es

inconstitucional en cuanto establece que "...para ejercer las funciones indicadas (es decir de
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delegado de personal) se requiere: a) estar afiliado a la respectiva asociacion sindical con
personeria gremial y ser elegido en comicios convocados por ésta..." (Ley 23.551, 1988).
La norma afecta, por un lado, la libertad de los trabajadores individualmente considerados
que deseen postularse como candidatos, pues los obliga a adherirse a la asociacién con
personeria gremial, aun cuando exista otra asociacion simplemente inscripta. Ademas, afecta
a los sindicatos simplemente inscriptos, por cuanto les impide el despliegue de su actividad
y el cumplimiento de una de las finalidades para las cuales han sido creados, es decir, la
representacion de los trabajadores en la empresa. Esta fue la primera vez, pero no la tltima,
que la Corte Suprema, abordd un cuestionamiento constitucional planteado en relacién con
la Ley de Asociaciones Sindicales.

En el segundo que mencionamos la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, declara la
inconstitucionalidad del art. 52 de la ley 23.551, de Asociaciones Sindicales. La actora,
Adriana Rossi, habia sido objeto de una sancion disciplinaria de suspension y del cambio de
lugar de tareas, dispuestos por su empleadora, la Armada Argentina.

Rossi, entonces, reclamo que las dos medidas fueran dejadas sin efecto ya que no habian
contado con la previa autorizacion judicial, la cual era necesaria dada la tutela sindical de la
que gozaba en su carécter de presidenta de la Asociacion de Profesionales de la Salud del
Hospital Naval (PROSANA), sindicato de primer grado simplemente inscripto.

La Sala Il de la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo rechazd la demanda al
considerar que, segun el citado art. 52, si en una misma actividad existe un sindicato con
personeria gremial y otro simplemente inscripto, solo los representantes gremiales del
primero estan cubiertos por dicha tutela; en el caso, agrego, se daba esa situacion dada la
presencia de la Union del Personal Civil de las Fuerzas Armadas (PECIFA) como entidad
de primer grado con personeria gremial.

Contra ese fallo, Rossi interpuso un recurso extraordinario, que fue favorablemente acogido
por la Corte Suprema, la cual tuvo como resultado la inconstitucional el art. 52 de la Ley de
Asociaciones Sindicales. El Tribunal fundament6 su fallo basandose en la jurisprudencia que
sento el caso anterior que analizamos (“Asociacidn Trabajadores del Estado ¢/ Ministerio de
Trabajo s/ Ley de Asociaciones Sindicales”) donde se sefiala que la “organizacion sindical
libre y democratica” es un principio arquitectonico que sostiene e impone la Constitucion
Nacional mediante su art. 14 bis, y por via de un muy comprensivo corpus iuris con jerarquia
constitucional proveniente del Derecho Internacional de los Derechos Humanos.

A su vez, de acuerdo con el mencionado art. 14 bis, la libertad sindical debe estar rodeada,

como atributo intrinseco o inherente para el logro de su ejercicio cabal y fecundo, de un
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particular marco de proteccion de los representantes gremiales. Estos, dispuso dicha norma
de manera terminante, “gozardn de las garantias necesarias para el cumplimiento de su
gestion sindical y las relacionadas con la estabilidad de su empleo™.

La Corte determind que al limitar a los representantes gremiales de los sindicatos con
personeria gremial los alcances de la proteccidn prevista en su art. 52, la Ley 23.551 habia
violentado, de manera injustificada, la esfera en que el legislador puede validamente
dispensar determinados privilegios a las asociaciones mas representativas. Marcando de esta
manera que el Convenio 87 de la OIT se ve vulnerado si nos apegamos estrictamente a la
Ley 23.551.

En los informes de la Comision que se presentaron desde 1989 hasta el presente y que han
cuestionado numerosos aspectos de la ley 23.551, ha dejado en claro, que no se opone a que
existan organizaciones sindicales mas representativas, denominadas ‘“‘con personeria
gremial”, ni tampoco a que estas organizaciones, por su caracter de ser las mas
representativas, gocen de ciertos privilegios. La Comisidén no critica esas disposiciones ““sino
los requisitos para obtener la personeria gremial y los privilegios de que gozan las
organizaciones que poseen dicha personalidad”. Sefialando que “la determinacion de la
organizacion mas representativa deberia basarse en criterios objetivos, establecidos de
antemano y precisos, con el fin de evitar toda decision parcial o abusiva. Ademas, las
ventajas deberian limitarse de manera general al otorgamiento de ciertos derechos
preferenciales tales como la negociacion colectiva, la consulta por las autoridades o la
designacion de los delegados ante los organismos internacionales”.®

Si bien el Convenio 98 de la O.1.T. tiene la jerarquia que prescribe el art. 75 inciso 22 de la
Constitucion Nacional, es necesario destacar que se trata de la principal norma internacional
que refiere especificamente al derecho de negociacion colectiva y que garantiza a los
gremios el derecho de concertar convenios colectivos de trabajo, y principalmente, en la
estructura concreta de las negociaciones colectivas. Asimismo, remarcamos que el Convenio
87 de la O.1.T. no contiene ninguna disposicion especifica sobre el derecho de negociacion
colectiva. Si lo hace en cambio, el Convenio 98 de la O.1.T., sobre el derecho de sindicacion
y negociacion colectiva, 1949, ratificado por la Republica Argentina por decreto ley

11.594/56, de esta disposicion podemos resumir que tanto los empleadores y sus

6 O.1.T., “Informe de la Comisién de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones — Informe

general y observaciones acerca de ciertos paises”, Conferencia Internacional del Trabajo, 87°. reunion,
Ginebra, 1999, pags. 217 y 218.
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organizaciones y las organizaciones de trabajadores, sin establecer distincion alguna entre
ellas, pueden establecer procedimientos de “negociacion voluntaria”.

Las observaciones y decisiones tanto de la Comision de Expertos en Aplicacion de
Convenios y Recomendaciones como del Comité de Libertad Sindical producidas desde el
afio 1989 hasta el dia de hoy respecto de las disposiciones de la Ley de Asociaciones
Sindicales N° 23.551 no han obtenido ninguna respuesta legislativa por parte de nuestro pais.
Analizando dichas observaciones desprende la idea que tanto los articulos 29 como 30 de la
ley 23.551 son inconstitucionales porque impiden u obstaculizan la obtencién de la
personeria gremial y consiguientemente el derecho de negociacion colectiva no respetando

en su totalidad lo dispuesto en los Convenios 87 y 98 ratificados por la Republica Argentina.

2.1.9. OIT CONVENIO 111

El convenio 111 de la OIT fue firmado en 1958 y entrd en vigencia en 1960, es sobre la
discriminacion en el empleo y ocupacion. Los Estados parte del convenio se comprometen
a promover la legislacion que prohibe todo tipo de discriminacion y exclusion en cualquier
forma, incluyendo cualquier distincidn, exclusion o preferencia basada en motivos de raza,
color, sexo, religidn, opinion politica, ascendencia nacional u origen social que tenga por
efecto anular o alterar la igualdad de oportunidades o de trato en el empleo y la ocupacion.
Si bien este convenio no se relaciona directamente con el tema de la investigacion nos
parecid sumamente importante incluirlo porque es la primera herramienta a nivel mundial
que prohibe la discriminacion en el mundo del trabajo e invita a los Estados a promulgar
leyes que avalen este punto. A pesar de que esta tesis se centra en la discriminacion sindical,
cabe incluir este convenio ya que ratifica la prohibicién de la discriminacion en un plano
mucho mas abarcativo y no sélo haciendo foco en el plano gremial. La discriminacion a los
trabajadores puede ocurrir de muchas y diversas maneras que bien contempla el Convenio
111 de la OIT.

No s6lo aborda el tema de la discriminacion en las condiciones de trabajo, sino también en
la admision en el empleo y el acceso a los medios de formacion profesional, tanto por lo que
se refiere a los trabajadores en relacién de dependencia como a los trabajadores por cuenta
propia. Debemos destacar que la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la
ocupacion es una de las cuatro categorias de principios y derechos fundamentales recogidos
en la Declaracion de la OIT sobre derechos y principios fundamentales en el trabajo y

seguimiento, de 1998, de aplicacién universal y que todos los Miembros de la OIT han de
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respetar aun cuando no hayan ratificado los convenios sobre los mismos (Convenio 111,
OIT, 1958).
Dado que uno de los ejes de la investigacion es la discriminacion en el &mbito laboral resultd

pertinente la inclusién del mismo.

2.1.10. OIT CONVENIO 135

El convenio 135 de la OIT data del afio 1971 y aborda la tematica de los derechos con los
que deben contar los representantes de los trabajadores. Este convenio complementa lo antes
establecido en el Convenio 98, ya que busca la proteccion para los trabajadores contra los
actos de discriminacién que pudieran sufrir dafiando asi la libertad sindical. Protege el
principio de libre asociacion, y de las garantias necesarias para que se facilite la negociacion
colectiva. A su vez, protege a aquellos trabajadores que quieren asociarse o participar de la
actividad sindical, evitando cualquier tipo de represalia que pudiera tomarse contra ellos
(Convenio 135, OIT, 1971).

2.1.11. ANALISIS DE DOCTRINA

Tanto las leyes antes citadas y analizadas como los fallos que se analizaran en el capitulo 3
cuentan con un fuerte analisis de doctrina que nos parecié propicio incluir para irnos
adentrando en el tema. En la mayoria de los escritos que mencionaremos a continuacion
vemos un hilo conductor y una coherencia en cuanto al andlisis de los despidos
discriminatorios, sin embargo, incluimos también voces disidentes; y de la importancia que
recae en el fallo “- Alvarez, Maximiliano y otros ¢/ CENCOSUD SA s/ accion de amparo,
considera aplicable la Ley 23.592 en el ambito del derecho individual del trabajo”, siendo
fundamental para la jurisprudencia sobre esta tematica. A su vez, hay una fuerte relacion en
todos los escritos sobre como tratar la Ley 23.592 que castiga severamente los actos

discriminatorios y sobre su viabilidad de aplicacion en el Derecho Laboral.

Para comenzar tomaremos dos articulos que hacen investigan a la discriminacion en amplios
aspectos “La discriminacién como forma de violencia y de agravio a la inherente dignidad
humana” de Estela Ferreirés (2006) y “Otras formas de discriminacion diferentes a las
mencionadas en el Convenio 111 de la Organizacion Internacional del Trabajo” por

Florencia Torres (2020). En el primer articulo la autora plantea:
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El més claro ejemplo de violencia laboral es el que surge de la discriminacion. (...) Esta
variante del ataque a la dignidad del trabajador no es exclusiva de las relaciones privadas
de trabajo, sino que suelen ser de frecuente utilizacion en el &mbito de la administracion
publica. Asi, se encuentran, en cualquier ambito que sea, atacados los derechos
fundamentales de la persona y también los derechos humanos, pero de forma tal, que
resulta dificultosa su denuncia y su acreditacion posterior. (Ferreirds, 2006).

A su vez, Ferreirds se ocupa de desentrafiar y analizar diferentes tipos de acoso: sexual,
moral, el vaciamiento del puesto de trabajo, la subtitulacién, la discriminacion en el empleo
publico, el estrés laboral y los derechos personalisimos.
La autora plantea que a en su opinion la Ley 23.592 resulta insuficiente en varios &mbitos y
no solo en el Derecho Laboral ya que “no se adentra en temas procesales que resultan de
vital importancia, en razon de que, como adelanté, son situaciones en las cuales, tanto la
denuncia del hecho como su acreditacion resultan de dificil implementacion (Ferreiros,
2006). Hara alusion a que los actos discriminatorios suelen ocurrir solapados y que las
victimas suelen no tener fuerzas para denunciar este acto. A su vez, menciona gque para este
tipo de casos debe recurrirse a la inversion de la carga de la prueba, siendo el empleador
quien debera probar que su accionar no responde a un acto discriminatorio y por lo tanto
ilicito. En este articulo también se hace mencion de que ya en el 2006 habia una serie de
proyectos de ley que tienen como bien juridico protegido la dignidad del hombre, sus
derechos personalisimos y la erradicacion de la violencia en las formas discriminatorias,
acoso o vaciamiento del puesto de trabajo. La autora dice que “en todos los proyectos se
establece por parte de la justicia, la consecuente reinstalacion en el puesto pertinente y la
reparacion patrimonial” (Ferreiros, 2006). Como viene sosteniendo a lo largo del texto, para
la autora es importante que haya una ley méas abarcativa que la 23.592 y que pueda atender
todas las situaciones que plantea a lo largo del articulo y que constituyen actos

discriminatorios.

Por otra parte, Torres (2020) tiene en cuenta y enumera el despido represaria, discriminacion
por aspecto fisico y por lugar de residencia, la discriminacion y el trabajo informal y
discriminacion salarial. Explicara cada una de ellas basandose en diversos fallos que
sostienen lo que va relatando y cada caso de discriminacion. Luego de todo este analisis la

autora concluye que “la discriminacion en el mundo del trabajo puede darse tanto al
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momento de la contratacién, al momento de ejecucion del contrato o al momento de la

extincion” (Torres, 2020). También plantea que:

Ante la falta de un ordenamiento juridico claro que encare una lucha contra la violencia
de los espacios laborales y prevea las acciones iddneas para reparar los derechos
vulnerado, la jurisprudencia juega un rol preponderante, fijando las pautas de accion que
deberéan ser receptadas por el legislador, para lograr una cabal proteccion de la salud
psicofisica del trabajador en relacion de dependencia durante el transcurso de la relacién
laboral (Torres, 2020).

La autora apoya Yy sustenta su acuerdo con la reinstalacion del empleado no viendo
incompatibilidad con el derecho a contratar como plantean otros autores.

En el caso del articulo de Maria Alcolumbre (2011) “Despido por discriminacion”, la autora
hace referencia a que la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires alcanza
los canones de la doctrina constitucional nacional en materia de paradigma de estabilidad.
Alcolumbre hara mencion al fallo “Madorran” que en el afio 2007 ratifica la consagracion
de un paradigma jurisprudencial respecto al grado de proteccion frente a los despidos
arbitrarios. Declarando asi la inmanente relacion entre “dignidad” y “trabajo”, y la
“proteccion al derecho a trabajar” que se consagra en las normas que integran el llamado
“bloque de constitucionalidad federal”. En este tipo de casos, la jurisprudencia establecia
dos categorias diferenciadas de trabajadores y dos niveles de proteccion: una relativa al
empleo publico y otra al sector privado. Hasta que con la sancion de la Ley
Antidiscriminacion 23.592 se inicié un nuevo intento por nulificar los despidos considerados
arbitrarios y que se hubiesen dispuesto por intermedio de un acto discriminatorio. Como ya
hemos visto, la Ley 23.592 consigna expresamente que estd prohibido realizar actos
discriminatorios. Si bien la aplicacion de esta norma fue ampliamente resistida en el &mbito
doctrinario, a partir del afio 2000 ha tenido pronunciamientos favorables en la Camara

Nacional de Apelaciones del Trabajo.

La autora plantea que lo que ocurre con el fallo de “Alvarez” es un quiebre en el paradigma
porque en este caso, un empleado del sector privado logré acreditar que su despido sin causa
encubria un acto discriminatorio que se contempla en la ya mencionada Ley 23.592 y se abre
la via de reclamar la reinstalacion en su cargo ademas de la reparacion economica. Los

principios consignados en este fallo encuentran su jurisprudencia en el mencionado fallo
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“Madorran” donde se alude al derecho internacional en materia de derechos humanos que
forman parte de nuestra pirdmide normativa a partir de la reforma constitucional de 1994.
Entendiendo asi que el acto discriminatorio ofende profundamente a los derechos humanos
avasallando la dignidad de la persona y la igualdad en dignidad de todos los seres humanos.

Considerando el caso de “Alvarez”, Alcolumbre plantea que:

Se ha consagrado un nuevo paradigma en materia de estabilidad propia relativa para el
empleado del sector privado que vea vulnerada la garantia constitucional de igualdad en
dignidad y no discriminacion que consagra el art. 16 de la C.N., reglamentado a través de
la Ley 23.592, por hallarse en juego un principio de orden publico internacionalmente
consagrado, por el cual han de responder los Estados, que lleva a garantizar el ejercicio
del derecho a trabajar en libertad y sin opresion cuando colisiona con el derecho de
contratar que cabe reconocer al empleador. (Alcolumbre, 2011).

Este nuevo paradigma plantea y admite la reinstalacion del trabajador en su puesto de trabajo
entendiendo que esa es la maxima garantia que la normativa de derechos humanos consagra
para este tipo de casos. A su vez, hard mencion al caso “Villalba, Franco R./The Value
Brands Company de Argentina s/Amparo” donde la resolucion fue la misma que en
“Alvarez” se aplica la Ley 23.592 y se dispone que el despido ha constituido un acto
discriminatorio cuya sancion es la reincorporacion del trabajador, el pago de salarios caidos
y una reparacion por dafio moral.
Asi vuelve a sostenerse que la Ley Antidiscriminacion tiene aplicabilidad en el ambito
laboral, en el dltimo caso mencionado lo resolvid la Suprema Corte de la Provincia de
Buenos Aires, pero en el caso de “Alvarez” es la Corte Suprema de Justicia de la Nacion la
que sienta la jurisprudencia al respecto. Buscando asi que el resultado del proceso judicial

proteja en mayor medida a la persona humana. Para finalizar Alcolumbre dira:

El paradigma jurisprudencial consagrado tanto en el ambito nacional cuanto de la
Provincia de Buenos Aires evoluciona hacia estandares internacionales en busca del
reconocimiento de los derechos fundamentales de los trabajadores, abrevando para ello
en principios de ius cogens insitos desde la reforma constitucional de 1994 en nuestra
piramide normativa, los cuales garantizan la interpretacion normativa adjetiva y de fondo

propia del derecho del trabajo, en el marco de un modelo que busca otorgar mayor
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amplitud a la cobertura que cabe reconocer al trabajador frente al despido arbitrario
cuando se hallan comprometidos derechos humanos fundamentales. (Alcolumbre, 2011).

A su vez, no podemos dejar de mencionar el escrito “El despido discriminatorio” de Leandro
Fretes Fretes Vindel Espeche (2011). Este texto estara centrado en las consecuencias que
apareja la aplicacion de la Ley Antidiscriminatoria en el &ambito laboral y como el debate ha
Ilegado hasta la CSIN. Como el escrito de Candioti que veremos mas adelante, Fretes Vindel
Espeche comienza su articulo con el concepto de discriminacidn. Hace mencién al Convenio
111 y a la Ley 23.592 donde el autor dice:

Sin lugar a dudas la denominada ley antidiscriminatoria 23.592 viene a reglamentar la
proteccion contra la discriminacion contenida en los Tratados Internacionales sobre
Derechos Humanos ratificados por nuestro pais, hecho necesario y plausible. Por ello
entendemos que en nuestro ordenamiento juridico la pauta para saber si estamos frente a
un acto discriminatorio se encuentra regida por los Tratados Internacionales que regulan

el tema en conjuncion con lo dispuesto por la Ley 23.592 (Fretes Vindel Espeche, 2011).

El autor también sefiala que la Ley 23.592 reglamenta el art. 16 de la Constitucién Nacional
y que, a partir de algunos fallos, se produjo un punto de inflexion en el derecho del trabajo.

Fretes Vindel Espeche observa que:

(...) la mayoria de la doctrina cientifica nacional (Ferreirés, Fernandez Madrid, Capon
Filas, Grisolia, Meik, Cornaglia, Pompa, Serrano Alou, Ackerman, Toselli, Grassis,
Ferrer, Vazquez Vialard, Maza, Rubio, Elffman, Simon, Schick, Confalonieri -h.-,
Martinez Vivot, entre otros) opina que la norma es de caracter general y por ello también
aplicable en el derecho del trabajo. Una minoria (Rodriguez Mancini, Carcavallo, Etala),
opina que la ley —o sus soluciones— no son aplicables en el derecho del trabajo.
La minoria autoral basa sus conclusiones en que la ley antidiscriminatoria no expresa su
aplicacion al derecho laboral, mientras que otra parte dentro del sector minoritario
considera aplicable la ley, pero no su remedio: la nulidad del acto discriminatorio,
alegando que dicha solucion legal debe ser compatibilizada con el sistema de “estabilidad

impropia” que rige para los trabajadores del ambito privado (Fretes Vindel Espeche,
2011).
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A su vez, hace un anélisis sobre el fallo “Alvarez” tocando los mismos temas que lo ya
planteado por Alcolumbre (2011) en el texto anterior. Fretes Vindel Espeche promulga que
su posicion adhiere a la postura mayoritaria diciendo:

Es de destacar que la voluntad del legislador fue la de dotar de proteccion efectiva a
‘cualquier particular’ entonces claramente podemos afirmar que el alcance de la Ley
23.592 incluye a todas las personas que habitan el pais, independientemente de su
nacionalidad, edad, cultura, sexo, estatus social, capacidad, ideologia, religion, opiniones
politicas o gremiales; sean trabajadores, empleadores, comerciantes, civiles. Es que de
otro modo se conduciria al ilégico o la inconsecuencia en el 6rgano, pensar que la ley
quiso proteger a todas las personas, salgo las que se encuentren en relacion de
dependencia (Fretes Vindel Espeche, 2011).

Aqui es donde el autor defiende que en dicha ley no existe distincion o restriccion de su
ambito de aplicacion y que la idea fuerza que tiene es la de asegurar a todos los habitantes
de la Nacion el efectivo goce de su igualdad ante la ley. Fretes Vindel Espeche refuerza que
ser 0 no trabajador no constituye una distincion que deje fuera de la Ley 23.592 a quienes lo
son y que dicha ley protege, como ya mencionamos, a todos los habitantes contra actos
discriminatorios, sin distinciones.
Para respaldar lo antes mencionado y apelando a la jurisprudencia, el autor describe lo
ocurrido en casos relevante para el tema y que seran analizados en el capitulo 3 de esta tesis.
Algunos de los fallos son “Stafforini”, “Balaguer” y “Greppi” entre otros. En éste ultimo
explicara también como funciona la carga probatoria en casos donde el despido pudo
constituir un acto discriminatorio. En estos casos, el trabajador tiene la carga de aportar un
indicio razonable que indique que existi6 un acto empresarial que lesiona su derecho
fundamental y luego el empleador seréd quien deba probar que el despido estuvo respaldado
en razones que nada tengan que ver con un acto discriminatorio.
Luego de analizar los casos antes mencionados y algunos mas, Fretes Vindel Espeche

asegura.

En nuestra opinidn —como hemos analizado— podemos concluir que el principio de no
discriminacion encuentra tutela constitucional, conforme a ello la discriminacion se
encuentra prohibida por nuestra Constitucion Nacional (arts. 16 y concs.) y por los
Tratados Internacionales sobre Derechos Humanos que forman parte de nuestra Carta

Magna. En consonancia con la proteccion constitucional, la Ley N° 23.592 prohibe los
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actos u omisiones discriminatorios, que arbitrariamente impidan, obstruyan, restrinjan o
de algin modo menoscaben el pleno ejercicio sobre bases igualitarias de los derechos y
garantias  fundamentales  reconocidos  en la Constitucion  Nacional.
La Ley N° 23.592 es de proteccidn para todos los habitantes del suelo argentino, no
admitiendo distinciones por materia, con lo cual rige plenamente en el derecho del trabajo.
(...) Conforme a dicha tutela constitucional y legal, el trabajador puede solicitar (a opcion
suya) que se deje sin efecto el acto discriminatorio, 0 bien se cese en su realizacion, y en

cualquier caso a que se le repare el dafio moral y material ocasionado.

(...) Al dejarse sin efecto el despido discriminatorio —mediante cualquiera de los medios
antes expuestos— procede la reinstalacién del trabajador en su puesto de trabajo. Tanto
los efectos de la sentencia de nulidad, asi como los efectos de la aplicacion de la Ley N°
23.592, retrotraen las cosas a la fecha previa al despido, lo que importa la ininterrumpida
continuacion del vinculo contractual (art. 1050 Céd. Civ.), por lo cual los salarios son
debidos desde que el actor manifestd poner a disposicion del empleador su fuerza de
trabajo (art. 103 LCT) (Fretes Vindel Espeche, 2011).

Como el autor sefiala méas adelante, en su opinion el despido discriminatorio constituye un

acto ilicito que como tal no puede ser objeto juridico.

Otro de los articulos analizados es el de Leandro Macia (2015) “Prohibicion de
discriminacion en materia laboral”, el autor se encarga de investigar puntualmente el fallo
de la CSIN “Ledesma, Florencio c¢/Citrus Batalla SA s/sumarisimo” de 2014. En este caso,
el accionante solicito la declaracion de nulidad de su despido y la reinstalacion en su puesto
de trabajo. Consider6 que el despido fue arbitrario y discriminatorio toda vez que encubrio
una represalia en su contra por ser considerado ‘“sindicalista”. ElI Superior Tribunal de
Justicia de la provincia de Corrientes revocé la sentencia de origen y rechazo6 la demanda
interpuesta por el actor. Entre sus fundamentos, el Superior Tribunal provincial entendi6 que
la tutela prevista por la Ley 23.592 —en casos de discriminacion— esta condicionada a que el
trabajador se encuentre comprendido realmente en las previsiones contenidas en los articulos
48, 50 y 52 de la Ley 23.551. EIl demandante interpuso un recurso federal con base en que
la Ley 23.592 protege contra los actos discriminatorios a todas las personas sin distincion.
Finalmente, la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn dejé sin efecto la sentencia y ordend
remitir las actuaciones al tribunal de origen para que dicte nuevo pronunciamiento. Para

llegar a esta sentencia, la CSJN apelé a la jurisprudencia teniendo en cuenta los fallos de
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“Alvarez”, “Parra Vera”, entre otros. Sefialando que dignidad y trabajo se relacionan como
términos “naturalmente entrafables” y que no hay nada en la Ley Antidiscriminatoria que
impida que se aplique al Derecho Laboral. Como menciona Macia (2015) “la proscripcion
de la discriminacion no admite salvedades o ambitos de tolerancia”. Siempre deben
favorecerse aquellos mecanismos que preserven la integridad del trabajador. Como afirma
la Corte en el fallo:

La reinstalacion, por lo demas, guarda singular coherencia con los principios que rigen a
las instancias jurisdiccionales internacionales en materia de derechos humanos, tendientes
a la plena reparacion (restitutio in integrum) de los derechos irrogados, v. gr., por un
despido (v. Corte Interamericana de Derechos Humanos, Baena Ricardo y otros vs,
Panam4, sentencia del 02/02/2001, Sere C n° 72, parras. 202/203 —y su cita—y 214.7, y
“Madorran”, cit. p. 2005) (...) El objetivo primario de las reparaciones (remedies) en
materia de derechos humanos, deberia ser la rectificacion o restitucion en lugar de la
compensacion; esta Ultima solo proporciona a la victima algo equivalente a lo que fue

perdido, mientras que las primeras reponen precisamente lo que le fue sacado o quitado.’

De esta manera se toma a la restitucion como la forma reparatoria integral contraponiéndolo
a aquellos jueces que plantean que se esta avasallando el derecho de contratacion cuando se
exige a los empleadores que restituyan en el puesto a empleados que han sido victimas de

actos discriminatorios y que esto haya sido comprobado.

Uno de los fallos que adhiere a esta doctrina es el que se investiga en el escrito de Pamela
Olaiz y Romina Rodriguez (2020) “Anotaciones al fallo de la Corte Suprema de la Nacion
Farrel, Ricardo D. c/Libertad SA s/Despido”. En este caso mencionan las autoras que Farrel
se desempefiaba como Gerente en la empresa Libertad SA de la provincia de Coérdoba y
alude que su despido fue un acto discriminatorio, por lo que reclama su reincorporacion en
el puesto o en su defecto el pago de las indemnizaciones por despido sin causa, mas una
compensacion adicional por dafio moral. Fundando su pedido en la Ley 23.592 ya que
declara que su despido fue consecuencia de haber impulsado una peticion escrita donde se
solicitaba la posibilidad de otorgar un aumento salarial. La Camara del Trabajo cordobesa
considerd que le correspondia la indemnizacion por despido injustificado, mas la reparacion

por el daflo moral. Sin embargo, “el empleador recurrio el fallo por via de casacion ante el

" CSIN, “Ledesma Florencio ¢/ Citrus Batalla SA s/ sumarisimo”, 09/09/2014.
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Superior Tribunal de Cordoba quien revocé parcialmente la sentencia considerando que no
se encontraba justificado la conclusién de que el distracto fue un castigo por reclamar
recomposicion salarial, pues entendia que la supuesta conducta reprobada no surgia del acto
mismo del despido, ni podria colegirse del contexto factico que roded la desvinculacion”
(Olaiz y Rodriguez, 2020).
Finalmente, el caso llegd a la CSIN que contrarrestaron el argumento antes citado y
expresaron que la discriminacion generalmente se presenta como una actitud solapada por
lo que admite que es posible tomar en cuenta la Ley Antidiscriminacion para este caso,
anulando asi la sentencia del Superior Tribunal de Cérdoba.

En el caso del texto “Un valioso aporte al debate sobre la reparacion en materia de despido
discriminatorio” de Carlos Alberto Livellara (2016), realiza un comentario sobre el fallo
“Villalba, Juan 1. c/Radio de Cuyo SA s/Amparo Sindical . Donde vuelve a ponerse sobre
la mesa el alcance la Ley 23.592. En este caso Villalba no contaba con la proteccion de la
tutela sindical citada en la Ley 23.551, ya que el demandante era simplemente un “activista
sindical” que participaba activamente en la defensa de derechos de los trabajadores. La
Camara del Trabajo de Mendoza rechaza el pedido de reinstalacion de Villalba, asumiendo
que el despido fue un acto discriminatorio, pero sentencia que en aquellos casos donde exista
el despido discriminatorio, el trabajador tiene el derecho a percibir las indemnizaciones
previstas para el despido incausado y debe ser compensado por dafios y perjuicios como lo
indica la Ley 23.592.
A su vez, el autor hace un recorrido sobre las tendencias doctrinarias sobre el tema y sobre
la principal jurisprudencia, analizando cémo se ha aplicado la Ley 23.592 en diversos fallos
“Alvarez”, “Greppi”, “Balaguer”, “Parra Vera”, “Stafforini”, entre otros.
Para concluir el autor analiza y sostiene la viabilidad de aplicacion de la Ley 23.592 sin ir
contra los derechos de contratacion de los empleadores, a la vez que afirma que en muchos
casos los mismos empleados que han sido victimas de actos discriminatorios no quieren
volver a trabajar en el mismo lugar sino que buscan la compensacion econémica por el acto

que han sufrido. Livellara dice:

A partir de estas consideraciones, vemos que el pronunciamiento de la primera Camara
del Trabajo de Mendoza, es importante en la medida que marca un derrotero mas realista
respecto a lo que resulta la respuesta mas adecuado para el trabajador al rechazar el pedido

de reincorporacion y en su lugar hacer lugar a las indemnizaciones del despido
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injustificado con més una indemnizacion especial por dafios y perjuicios a partir de los

parametros que alli se detallan. (Livellara, 2016)

Por otra parte, incluimos el articulo de Maximiliano Ceballos (2014) “El principio de
igualdad entre particulares. El derecho a no contratar en las relaciones de empleo privado”,
se analiza el principio de igualdad de trato aplicado entre particulares a partir de tres
vertientes de pensamiento: el constitucionalismo liberal, el constitucionalismo social y el
neoconstitucionalismo. Ceballos (2016) sostiene que: “El Estado tiene obligaciones
constitucionales tanto negativas como positivas. Estas Ultimas se han visto reafirmadas en la
ultima reforma constitucional, por via de la incorporacion de los tratados internacionales de
derechos humanos, con jerarquia constitucional”. A través de esto se reanaliza el rol del
Estado y de su intervencidn en las relaciones privadas, fomentando la igualdad de trato entre
particulares. Como en otros articulos de doctrina que incorporamos, el autor también hace
un recorrido por la jurisprudencia sumando los fallos de “Alvarez” y “Sisnero”. Siendo este
altimo un fallo donde una mujer que reunia los requisitos para ser contratada como chofer
de colectivos y buscaba ingresar en una de las siete empresas que brindan transporte publico
de pasajeros de la provincia de Salta, pero a pesar de sus diversas iniciativas, nunca fue
contratada por ninguna de estas empresas. Ante esto, la actora conjuntamente con la
Fundacion Entre Mujeres (FEM) interpuso accion de amparo en contra de SAETA (Sociedad
Anonima del Estado del Transporte Automotor), de AMT (Autoridad Metropolitana de
Transporte), y en contra de las siete empresas de transporte de pasajeros. En primera
instancia, prosperaron las excepciones de falta de legitimacion pasiva opuestas por SAETA
y por AMT, quedando el litigio en las ulteriores instancias locales y en la Corte Suprema,
como un conflicto entre particulares, que involucraba el principio de igualdad de trato. La
Corte Suprema apoyo su decision fundamentalmente en la Convencidn Internacional sobre
la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (del sistema universal
de derechos humanos), en la Opinion Consultiva OC 18/03 de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, y en el fallo "Alvarez", sosteniendo la obligatoriedad del respeto de los

derechos humanos entre los particulares. El autor sostiene que:

La solucion de la Corte en el caso "Sisnero" hubiera sido mas provechosa si hubiese
aplicado este otro parametro del principio de igualdad, indicando pautas rectoras y
docentes sobre acciones afirmativas que reviertan y desmantelen la situacion de
desigualdad historica de las mujeres frente al volante. La solucién del caso no es

incorrecta, pero es escueta, siendo necesario un avance valiente y decidido en la
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ponderacién de derechos, con acciones positivas que equilibren esa situacion de
desigualdad estructural. Claro que, esas acciones afirmativas, deben cesar cuando ese
grupo desfavorecido deje de ser tal, por el constante respeto a sus derechos, y para evitar
que, una vez desmantelada la situacion, se genere un beneficio a favor de las mujeres en
desmedro de los hombres. Es decir, que por igualar no se termine desigualando por
exceso. El caso "Sisnero” es, a nuestro humilde criterio, una oportunidad perdida por la
Corte, manteniéndose al respecto, la jurisprudencia sobre igualdad ante la ley, como no-
discriminacion, en una especie de aplicacion mecénica del principio de integridad de
Ronald Dworkin. Debiera irse mas lejos, y mirar las situaciones de desigualdad con el
justo sentido que las cosas tienen en el plano de la realidad, no centralizando la decision
en el caso concreto, cuando las circunstancias indican la influencia decisiva y positiva de
la sentencia, en toda una clase de personas desfavorecidas, postergadas o sojuzgadas
(Ceballos, 2016).

Finalmente concluye que la igualdad sera un derecho constitucional y a la vez un principio
sobre el que se mediran otros derechos constitucionales, considerando que podré anularse
una relacion juridica entre particulares, en la medida en que exista discriminacion en los
términos de la Ley 23.592.

Otro de los articulos que hace referencia al tema antes mencionado, pero con una mirada que
se contrapone a los antes citados, es el de Jorge Raul Candioti (2015) “Colisién bienes
juridicos en el marco del despido discriminatorio”. En este escrito se aborda lo que venimos
tratando sobre si en el marco del despido discriminatorio esta habilitado interponer la nulidad
del despido, o sea la reincorporacion del trabajador y en qué casos el autor lo considera
factible. Candioti (2015) comienza enunciando la definicion de discriminacion y sefialando
que un acto discriminatorio en el plano laboral “consiste propiamente en la desigualdad en
el rato, y el subjetivo se vincula con los mdviles del empleador”. Ya entrando propiamente
en el debate que suscita el articulo hard mencidn de que a partir de la reforma constitucional
del afio 1994 se amplio el marco normativo incorporando los tratados internacionales de
derechos humanos de jerarquia constitucional a través del art. 75 inc. 22 de la Constitucion
Nacional.

Es interesante y minucioso el analisis que Candioti hace sobre la compatibilidad de la Ley
23.592 en larelacion laboral, los efectos del despido discriminatorio y las diferentes posturas

que tienen los magistrados sobre ello. Candioti citando al Dr. Jorge Elias (2011) en “El

35



despido después del fallo “Alvarez”. Interrogantes e incertidumbres en Foro de Practica

procesal” agrupa la discusion doctrinaria en tres ejes:

La que considera que la nulidad como sancion juridica al despido discriminatorio es
incompatible en razon de la naturaleza misma del contrato individual de trabajo, en
consonancia con los fundamentos constitucionales lesivos a la libertad de contratar y el
derecho de propiedad del empleador.
(...) La que defiende la compatibilidad respecto a la declaracion nulidad y — por
consiguiente — condena la reinstalacion, limitada exclusivamente a los despidos
discriminatorios (...).
(...) la que admite el despido nulificado siendo partidaria no solamente de la ratificacion
del Convenio 158 OIT sino también de la incorporacion al ordenamiento juridico de un
sistema de proteccion contra despidos que eliminen la figura del despido sin causa. Desde
esta dptica, consumado el despido discriminatorio corresponde per se la nulidad del acto,
debido a que al trabajador le asiste también el derecho consagrado en los Tratados
Internacionales de demandar la invalidez de ese acto, con el correlativo efecto de solicitar

la reincorporacion (pag. 47).

Siguiendo con el articulo de Candioti, el autor hace un analisis de la jurisprudencia relativa
a estos temas. Estudiando dos tesis totalmente opuestas el fallo “Felice” y el fallo “Alvarez”.
En el primer caso se considera que ante el despido discriminatorio deberia resolverse
mediante una adicion de un monto importante en concepto de reparacion de dafio moral,
pero no autoriza a que se declare la nulidad del despido ya que considera que esto iria en
contra del sistema de estabilidad consagrado en nuestro ordenamiento juridico. Mientras que
el segundo fallo el voto de la mayoria ordeno la reinstalacion y reparacién econémica de los
trabajadores victimas de un despido discriminatorio, por su actividad sindical con

fundamento en el art. 1 de la Ley 23.592.

Candioti (2015) concluira que en nuestro ordenamiento juridico no se encuentra regulado un
procedimiento para la reinstalacién del trabajador, excepto en el contemplado para el
delegado gremial y presente en la Ley de Asociaciones Sindicales. Por lo que concluye que

la funcion de los jueces es interpretativa. Y opina:

Adhiero al criterio propiciado por el Dr. Rodriguez Mancini, quien considera que la

reinstalacion del trabajador despedido colisiona con los principios propios de la materia,
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ya que vulnera el derecho a la libre contratacion del empleador, lesionando un principio
basico del contrato de trabajo: denominado el derecho a la estabilidad relativa, segun el
cual el empleador puede siempre poner fin al contrato, aun injustificadamente, haciéndose
cargo — en tal caso — del pago de una indemnizacion tarifada, sin que pueda objetarse la
eficacia de esa medida para disolver definitivamente el contrato. Esto constituye una base
central del sistema y, por lo tanto, nada que lo contrarie puede admitirse. (...) considero
que la reparacion integral de los dafios y perjuicios constituye un remedio adecuado y
suficiente para el despido discriminatorio (Candioti, 2015).

Por otra parte, incluimos el articulo de Luis Discenza (2015) “La evolucion de la Ley
Antidiscriminacion a través de los fallos” que hace una recopilacion de los principales fallos
que han aportado y hecho evolucionar la Ley 23.592 aplicada al Derecho Laboral. En dicho
articulo se investiga los fallos que mas adelante seran analizados en este escrito: “Stafforini”,
“Balaguer”, “Greppi”, “Parra Vera”, “Alvarez” y “Pellicori”. El objetivo de este articulo es
puntualizar en como a través de la jurisprudencia se ha ido considerando y ampliando la
aplicacion de la Ley Antidiscriminatoria, como menciona el autor: “La ley N° 23.5921,
denominada antidiscriminacion, se insertd de manera paulatina en el fuero laboral. Como
prueba de ello, veremos que la aplicacion integra de las sanciones que establece, se verifico
mas de una década después de su sancion”  (Discenza,  2015).
A traves de un recorrido por los diversos fallos antes mencionados, se destaca el cambio en

la carga probatoria para el trabajador y la reinstalacion del empleado en el fallo “Alvarez”.

Para finalizar con los analisis de doctrina consideramos tres articulos volcados a la temética
de libertad sindical, el despido discriminatorio en el activista sindical y la Ley 23.551 en
cuanto a la tutela para todo trabajador que realice actividad sindical. Los textos que
incluiremos a continuacion son: “Libertad sindical. Reinstalacion. Despido. Nulidad del
acto. Discriminacion. Dafio moral. Procedencia” de Diego Fernandez Madrid (2014), “El
despido discriminatorio del activista sindical” de Amanda Caubet (2019), “Una nueva

lectura de la ley 23.551. Tutela para todo trabajar que realice actividad sindical” de Daniela

Ducros Novelli (2015).

En el primero de ellos se describe un hecho donde una empleada demanda a su empleadora
y solicita la reinstalacion en su puesto de trabajo con fundamento en los articulos 47 y 50 de
la Ley 23.551, articulo 1 de la Ley 23.592 y articulo 17 de la Ley de Contrato de Trabajo e

instrumentos internacionales que complementen los derechos y garantias reconocidos por la
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Constitucion Nacional. La actora alude que fue despedida por ser “referente de los
trabajadores” habiendo realizado diversos reclamos laborales e incluso una denuncia al
INADI por las malas condiciones laborales a las que eran sometidos. Habiéndose acreditado
lo que la demandante sostiene y aunque la asociacion que integra el actor no gozaba de
inscripcion gremial, se sentencia que el actor debe ser reincorporado en su puesto de trabajo
anulando el despido discriminatorio por motivos antisindicales y como sostiene Fernandez
Madrid (2014) que “es la unica solucion que repara totalmente el dafio causado, porque el
perjuicio no solo es sufrido por el trabajador despedido, sino por el universo de trabajadores
representados por aquel en ejercicio de la libertad sindical”.

En el caso del articulo de Caubet, la autora trata sobre la tutela del activista gremial en caso
de discriminacion y su derecho a ser reinstalado. Caubet (2019) considera que “el derecho a
no ser discriminado es un derecho fundamental atribuido con caracter general a todos los
habitantes, que alcanza en especial a los trabajadores que desarrollan su actividad en el seno
de una empresa y en el marco de wuna relacion contractual laboral”.
Teniendo en cuenta que el activista sindical es un representante de hecho porque sin tener el
puesto de Delegado, cumple sus funciones y aboga por el derecho de sus compafieros,
debemos considerar que su proteccion la consagra el art. 47 de la Ley 23.551. La autora

sostiene que:

La via procesal del articulo 47 es aplicable a los trabajadores que carecen de estabilidad
gremial toda vez que el empleador haya incurrido en un comportamiento discriminatorio
antisindical. El juez puede dejar sin efecto dicho acto. En el caso de que se trate de despido
directamente relacionado con la actividad gremial puede, en mi opinién, disponer el
reintegro del trabajador discriminado por esta causa, pues la ley 23592 sanciona con
amplitud todos los actos de discriminacion. De acuerdo a este criterio el despido es nulo
y surge con claridad gue el acto antisindical es un acto ilicito y no debe repetirse, ni ser
causa de cesantia en ningin momento. Es decir que a este respecto todos los trabajadores
tienen una proteccidon permanente por la via del articulo 47 y de la tutela contra los actos
discriminatorios (L. 23592 y normas de los tratados incorporados a la CN). Empleador
queda libre de ejercer su facultad de despedir con causa y aun sin ella al activista gremial
en tanto no exista conexion visible con la actividad gremial y no incurriera en

discriminacion (Caubet, 2019).
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Como hemos visto en otros articulos antes mencionados, la autora recurre a la jurisprudencia
que avale sus dichos, citando el fallo de “Balaguer”, “Greppi” y “Alvarez”. Para finalmente

concluir que en su opinion:

(...) tanto la legislacién como la jurisprudencia de la CSIN y de la CNTrab. reconocen la
proteccion del activista gremial, su derecho a no ser discriminado y a ser reinstalado en
su puesto de trabajo en caso de ser desplazado por un despido discriminatorio. Considero
que la citada doctrina de la Corte es la que mejor se adecua a los derechos en juego, por
lo que deberia ser sostenida a pesar del cambio de integracién del tribunal (Caubet, 2019).

Por Gltimo y siguiendo la misma linea de Caubet, Ducros Novelli que considera un error
sostener que delegados de hecho y activistas sindicales no se encuentran protegidos por la
Ley 23.551. Para ella es claro que:

(...) todo trabajador en ejercicio de sus derechos sindicales goza de la tutela sindical que
le confieren no solo las normas de mas alto rango en nuestra piramide jerarquica, articulos
14 bis y 16, los Tratados internacionales de Derechos Humanos incorporados al articulo
75, inciso 22), los Convenios de OIT 87, 95 y 111, Recomendacion 135 y Protocolo
Adicional de San Salvador, sino también la que la misma Ley 23551 destina en su articulo
47 al dictar “todo trabajador ... en el ejercicio regular de los derechos de la libertad
sindical garantizados en la presente ley, podra recabar el amparo de estos derechos ante
el tribunal judicial competente ... a fin de que este disponga, si correspondiere, el cese

inmediato del comportamiento antisindical” (Ducros Novelli, 2015).

Concluyendo que es de aplicacion al activista gremial lo antes mencionado y que dicha
proteccion puede ser deducida a través del amparo reglado en el articulo 43 de la CN,
poniendo en juego derechos que se confieren a través de la proteccion constitucional y donde

se veria afectada la libertad sindical.
2.2. SADOP
2.2.1. ORIGENES Y DESARROLLO

La historia SADOP, cuyas siglas significan Sindicato Argentino de Docentes Particulares,
se inicia en el afio 1936 y tendrd un arduo recorrido de luchas hasta lograr la personeria
gremial, acontecimiento que ocurrird muchos afios después de sus comienzos.

En julio de 1936, un grupo de docentes del ambito privado convocados por Maria E.
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Damiano se reunen con el objetivo de organizar la lucha ante un derecho laboral

ampliamente postergado en la Argentina: la jubilacion.

Esta lucha se inicidé sin mayores éxitos en 1933 cuando el diputado Bazan present6 un
proyecto de ley que abordaba dicha tematica. Sin embargo, no tuvo repercusiones y el
proyecto no avanzé. El 6 de agosto de 1936 se constituy6 la Asociacion Pro Jubilacién de
maestros de escuelas particulares, la cuél fue el antecedente del sindicato que se constituira
mas adelante. En su segunda reunidn, el nimero de participantes ya ascendia a cien y
establecieron como sede fija la escuela de la Obra de la Conservacion de la Fe.

Para comenzar las gestiones para lograr avances en temas jubilatorios, Damiano se relne
con el presidente de la Caja Nacional de Jubilaciones y Pensiones Civiles, Dr. Rodolfo
Moreno; y visitan al Inspector General de Escuelas Particulares, Benito Vacarezza. A pesar
de tantos esfuerzos, los resultados son nulos. En octubre de 1936 se suma el apoyo de la
Confederacion de Maestros.

Para 1937, la Asociacion ha hecho grandes avances en su estructura interna y cuentan con
un espacio radial de cinco minutos en Radio Stentor, dos veces por semana que los ayuda a
difundir su causa. A su vez, lograron ingresar en el Congreso un anteproyecto que incluye
la incorporacion de personal directivo y docente de las escuelas particulares a la Caja de
Jubilaciones junto con una ley de estabilidad laboral.

Ese mismo afio comienzan a adherirse docentes particulares de otras provincias, afiliandose
un docente de Santa Fe.

En 1938, una comision de docentes particulares se acerc6 nuevamente al Congreso para
reclamar la puesta en marcha del anteproyecto sobre la jubilacién del sector y presentar el
primer listado de maestros particulares en condicion de jubilarse. Si bien hay reuniones con
la fuerte presencia de Damiano, no se logran grandes avances.

Al notar la negativa en los avances se buscan otras acciones que generen mayores
repercusiones: se eleva una nota al Presidente Ortiz, se entrevistan con la Comision de
Legislacion General de Diputados, buscan apoyo periodistico en la prensa grafica y
finalmente presentan dos solicitudes ante el Presidente y la Primera Dama para que
intervengan en favor de los docentes particulares. Sin embargo, 1938 no traera avances para
la causa.

1939 sera un afio intenso para la Asociacién ya que recibié la adhesion de la Asociacion de
Profesores de ensefianza secundaria privada y consiguen que la Camara de Diputados

apruebe la pension vitalicia a docentes particulares con mas de 60 afios.
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Entre 1940 y 1941 caducaré el petitorio de la Ley de Pension presentada en 1937, lo que
imposibilitd su tratamiento. Asi fue como la Asociacion finalmente abandond
paulatinamente las gestiones por la jubilacion del sector.

1943 sera un afio revolucionado para el pais ya que ocurri6 el golpe militar, la presidencia
de la Asociacion quedd vacante y renunciaron varios puestos de la comision directiva.
Teniendo en cuenta que hay cambios en el gobierno, se busca aprovechar esto y se propone
la sancion del decreto por Ley de Pension del maestro particular. A lo cual se obtuvo una
respuesta favorable ya que se envié al Ministerio de Justicia e Instruccion Pablica.

En 1944 se constituyé la Comision pro-estatuto del personal docente de establecimientos
adscriptos, Damiano fue nombrada Vicepresidenta primera y la comisién se compuso por
representantes de la Federacion de Asociaciones Catolicas de Empleadas, la Asociacion
Mutual de Profesores de Colegios Incorporados, la Federacion de Maestros y Profesores
Catolicos y la Asociacion de Profesores de Colegios Incorporados de Rosario, entre otras
instituciones. Todos juntos elaboraron la campafa ‘“Pro-dignificacion de Maestros y
Profesores Particulares” a la cual se sumé la Asociacion de Maestros de la Provincia de
Buenos Aires.

1944 fue un afio importante en cuanto a conquistas sociales. La Secretaria de Trabajo y
Prevision realizé fuertes politicas de indole popular: cred el Consejo Nacional de Prevision
Social que intervino las cajas nacionales de jubilacion, se implementé el descanso semanal,
las vacaciones pagas, incrementos salariales y de seguridad social, se firmaron centenares
de convenios colectivos de trabajo. De la mano de Juan Domingo Per6n fue un gran afio para
el desarrollo del sindicalismo.

Finalmente, en septiembre del ‘44, la Asociacion Pro-jubilacion vio reflejada parte de sus
esfuerzos cuando la Secretaria de Trabajo aprob6é el proyecto del Estatuto de
Establecimientos Primarios Privados que abarco: derecho a jubilacion, estabilidad laboral,
reconocimiento de servicios prestados y sueldo minimo. A fines de septiembre se realizaron
las paritarias en la Direccion de Trabajo y aprobaron un similar estatuto para la educacion
secundaria privada.

En diciembre, luego de varios encuentros, se formé la Comision Paritaria que mantuvo varias
reuniones con el Subsecretario de Instruccion Publica.

En 1946, Juan Domingo Peron era el Presidente de la Republica y la Asociacion profundizo
su estrategia ante la perspectiva de agremiacion. Abrieron una nueva sede, pero se
encontraron con un obstaculo en el Estatuto del Docente ya que, al ser devuelto al Senado,

faltaban partes del mismo. Escribieron tanto al Presidente como la Primera Dama (Eva
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Peron) y esta ultima les respondi6 antes de que culmine el afio.

1947 fue un afio clave para la Asociacion ya que la Comision Paritaria de los docentes
privados se reunid en la Secretaria de Trabajo y firmé el nuevo Estatuto. Eva Peron ayudo a
que puedan agremiarse y comenzaron a discutirse los proyectos del futuro Sindicato de
Docentes Particulares. El 14 de enero de 1947, luego de diversas luchas y del intenso trabajo
iniciado en 1936, se fund6 finalmente el Sindicato. Sin embargo, ese mismo afio se
produjeron diversas cesantias en Salta, Santa Fe y Rosario y el sindicato se vio obligado a
iniciar acciones para lograr que se indemnicen a los afectados o se logre la reincorporacion
de los mismos. El Estatuto del Docente ya estaba en el Congreso y la CGT acepto al nuevo
Sindicato promoviendo la creacion de filiales en el interior del pais.

Cabe destacar que la figura de Eva Perdn fue de suma importancia para el incipiente
Sindicato. En mayo de 1947 se reunieron con ella en la Secretaria Gremial de la Presidencia
y una semana después en un acto ante 3500 educadores particulares se puso en evidencia la
buena relacion entre la Primera Dama y el Sindicato. Alli, prometio la sancion del Estatuto
en 60 dias. En julio se organizo el primer Congreso Argentino de Docentes Particulares y en
agosto se homenajeo al primer docente particular jubilado. En dichos eventos siempre hubo
presencia de miembros del gabinete como muestra del total apoyo del gobierno al Sindicato.
Sin embargo, los colegios religiosos fueron los mas resistentes a acogerse a las
reglamentaciones que establecio el Sindicato y recurrieron al Consejo Superior Catolico para
ampararse en ellos ante las medidas que tomaron. Hubo diversas denuncias tanto de colegios
laicos como catolicos donde se manifesto el incumplimiento de las leyes laborales.

El Dia del Maestro, el Sindicato invité a Eva a un homenaje en la Secretaria del Trabajo y
finalmente en septiembre se promulgé el Estatuto (Ley 13.047) y se celebro en el Salén
Blanco de la Casa de Gobierno. El Sindicato se afilié a la CGT y en 1948 logro adquirir la
personeria gremial. Con esta nueva herramienta, realiz6 un acto frente a la Casa de Gobierno
y reclamod por tres ejes centrales: constitucion de un Consejo Gremial, desaparicion del
requisito de 20 alumnos como minimo por division e impedimento de cesantias a causa del
cierre de establecimientos educativos.

Al formar parte de la CGT, parte de los haberes de los agremiados se destinaba a la
Fundacion Eva Perdn. Es por ello que las buenas relaciones se consolidaron de manera
reciproca.

Yaen 1950 el Sindicato puso en marcha un plan para equiparar los salarios de los educadores
privados y presentd un proyecto de reforma de la Ley 13.047. Le solicitaron explicitamente

a Eva que colabore con la reforma y solicitaron la implementacion de mecanismos que dieran
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continuidad al Congreso de Docentes Particulares para su federalizacion y para la Obra
Social del gremio. Ese afio, el gremio se adhirié a la (Federacion Argentina de Docentes
Particulares y Afines (FADPA) y Eva favoreci6 al gremio en la Ley de Bonificaciones.

Se impulso la creacion de la Casa del Docente en 1951 y ya en 1952, se pidi6 a la CGT que
eleve al Ministerio de Educacion el proyecto que reformaba la Ley 13.047. El Sindicato puso
todo su empefio en los preparativos para el IV Congreso de Docentes Particulares a realizarse
en Tucuman.

Eva Peron, la gran aliada del Sindicato fallecio en julio de 1952.

Luego de una lucha de varios afios, finalmente en 1953, el Sindicato logrd que se oficialicen
los institutos de ensefianza propios. El 18 de julio de 1953 el sindicato adopt6 el nombre que
lleva hoy dia: Sindicato Argentino de Docentes Particulares (de aqui en adelante SADOP).
Se adquirio la sede propia y se la bautizdo como Casa del Docente “Eva Peron”. Tuvieron
diversas reuniones con el Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, donde buscaron
promulgar el Estatuto del Docente Particular de la Provincia. A su vez, se realizaron
elecciones en la Comision Directiva con todas las filiales del pais y siendo que Damiano fue
tan importante para el desarrollo del Sindicato, se la nombré como miembro honorario. En
1954, SADOP aspir6 a mejorar los beneficios para sus afiliados y activé una propuesta para
desarrollar su programa de turismo social y la publicacion de la revista “Temas sobre
ensefianza Argentina” (TEA), a su vez se busco adquirir una nueva locacion que sirviera de
Farmacia y Proveeduria.

En 1955, Peron fue derrocado de su segunda presidencia y se inicié un nuevo periodo de
facto en la Argentina. Con este nuevo panorama politico, los sindicatos fueron intervenidos
y antes de finalizar el afio, el interventor militar de SADOP convocé a elecciones en las que
fue elegido Gerdonimo Susperregui, quien permanecié hasta sus ultimos dias. Ese afio el
Sindicato se desmembrd, dando origen al Sindicato Argentino de Empleados y Obreros de
la Ensefianza Privada, la puja mas importante fue por el uso de las propiedades.

En 1957, SADORP intent6 rearmarse luchando por conseguir la igualdad del sueldo basico,
bonificaciones, salario familiar, sumario en caso de separacion del docente de su cargo e
indemnizacion en despidos sin causa legal. La Obra Social continué prestando servicios.
Finalmente se publicd la Revista TEA, aunque sélo duré un afio debido a los diversos
problemas econémicos que se suscitaron. En 1958, se inaugurd un laboratorio y la farmacia
del sindicato. Se logro la sancién de la equiparacion de sueldos y se incluyo la resolucion en
la Ley 13.047. A fines de ese afio, Damiano dono un predio en Cordoba que, posteriormente,

se convirtié en una colonia de vacaciones para los agremiados.
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Entre 1959 y 1960 aumentaron los problemas econémicos del Sindicato, faltaba stock en la
Farmacia y Proveeduria y debi6 hipotecarse una de sus sedes. Se desarrollaron diversos
conflictos con los pagos de aportes de los colegios religiosos a la Obra Social. Recién en
1962, SADORP junto al Consejo Superior de Educacion Catélica y la Asociacion de Institutos
Adscriptos a la Ensefianza Privada tuvieron una audiencia con el nuevo Ministro de
Educacién en bisqueda de una solucion al atraso del pago del aporte estatal.

En 1963 se logré el incremento del presupuesto nacional a los aportes estatales destinados a
los establecimientos privados. SADOP se adhirié a la Comision Coordinadora Intersindical
Docente y firmaron convenios salariales. Ese mismo afio, el gobierno instituyd el salario
minimo, vital y movil.

En 1964, el Presidente del Sindicato murié y se establecié una comision directiva para su
reemplazo. Al afio siguiente se implementaron las primeras sub-comisiones del gremio en el
interior del pais.

En 1966, Ongania asumio la Presidencia y una de sus primeras medidas consistié en
intervenir las Universidades Nacionales. En 1967, llego a la presidencia de SADOP Carlos
Pellegrini y hasta 1970 el Sindicato no conto con mayores actividades. Ese afio, se adhirio a
varios paros lanzados por la CGT Azopardo. En reclamo por el incumplimiento de los
aportes obligatorios por parte de los establecimientos privados, SADOP publicé varias
solicitadas en los diarios La Razon y Clarin, detallando como esta situacion perjudicaba a la
Obra Social. En 1971, se tomd una medida mas hostil y se iniciaron juicios al Consejo
Superior de Ensefianza Catdlica, a la Asociacion de Institutos Incorporados a la Ensefianza
Oficial, a la Asociacion de Institutos Libres y a la AMIA.

En 1973, se cred por Ley la Obra Social de los Docentes Privados y se dispuso el aporte
obligatorio de los diferentes establecimientos adscriptos a la educacion privada. La Obra
Social creci6 y gracias al repunte econémico se public6 nuevamente la revista TEA.
1976 fue un afio dificil para la Argentina y un nuevo gobierno militar tomé el poder,
iniciandose el denominado ‘“Proceso de Reorganizacion Nacional”; lo que llevd a que las
actividades sindicales cesaran. EI movimiento sindical se vio privado del derecho a huelga
y del manejo de las obras sociales, entre otras acciones. Entre 1979 y 1982 se intentaron
realizar paros y movilizaciones que terminaron con una fuerte represién y con lideres
sindicales encarcelados.

En 1983, miembros de la Comision Directiva asistieron al VI11 Congreso Iberoamericano y
VIl Congreso Nacional de Derecho del Trabajo y Seguridad Social. Ese mismo afio,

sucedieron varios paros para reclamar salarios y por la normalizacion del Consejo Gremial
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de Ensefianza privada.

Durante el gobierno de Alfonsin se desplegé una campafia de alfabetizacién masiva y se
organizd el Congreso Pedagdgico. En 1987 se proyectd una Ley de Normalizacion de
Sindicatos, SADOP aprovechd este impulso y se activo a nivel nacional. Como resultado se
lograron aumentos salariales y el sindicato crecié enormemente.

El gobierno de Alfonsin termin6 en 1989 y fue sucedido por Carlos Menem, con quien se
inicid una época neoliberal en la Argentina y la educacion se vio seriamente afectada. En
1993, se sanciono la Ley Federal de Educacion que sustentaba el modelo econémico que
Menem aplicd. En 1994, SADOP junto a trabajadores del MTA y CTA realizaron diversos
reclamos sobre la recomposicion salarial, deudas salariales, recuperacion del mercado
interno, sostenimiento de economias regionales, aumento de jubilaciones y pensiones, entre
otros. Fueron momentos muy dificiles para la educacion ya que no se promovia la equidad
ni la calidad educativa.

Desde febrero de 1994, el Sindicato comenz0 a publicar boletines institucionales donde
informaba a sus afiliados sobre los problemas que estaban sucediendo en materia de
educacion.

Por estos afios, SADOP con el movimiento obrero argentino, impulso la creacion de escuelas
productoras de trabajadores a medida, escuelas técnicas.

En 1997, el Sindicato propuso que la educacion ofreciera una alternativa superadora en
contraposicion a la Ley Federal de Educacion. En el afio ‘99 ratificaron su insercion en el
movimiento obrero argentino y propiciaron la recuperacion de la CGT.

Afios mas tarde con la salida de Menem y la sucesiva crisis que afecto al pais hasta el 2003,
fue tarea de los sindicatos luchar por los salarios y por la dificil coyuntura que vivio la
Argentina.

Recién en 2006 se puso en vigencia la Ley de Educacion Nacional cuando se abrio una nueva
etapa para la educacidn en nuestro pais. Esta Ley tiene como eje principal el sustento de las
politicas de reindustrializacion y fortalecimiento del mercado interno, entre otras.
Actualmente SADOP mantiene la lucha por mejores salarios y condiciones laborales para
Los docentes privados, a la vez que continuda editando su revista “La Tiza” donde se abordan

tematicas referidas al tema.®

8 Sindicato Argentino Docentes Particulares. SADOP y los argentinos 1936-1989. Buenos Aires, SADOP,
1996.
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2.2.2. PERSONERIA GREMIAL

La personeria gremial del SADOP resulta de las Resoluciones 27/48, 152/53 y 491/90; las
dos primeras de la entonces Secretaria de Trabajo y Prevision; la Gltima del Ministerio de
Trabajo de la Nacion. Las mismas fueron publicadas de la siguiente manera:

- Resolucién 27/48 publicada en el Boletin Oficial del 4 de junio de 1948.
- Resolucion 152/53 el dia 14 de septiembre de 1953.
- Resolucion 491/90 el dia 21 de septiembre de 1990.

Todos estos actos constitutivos no han sido juridicamente cuestionados, por lo que debe
considerarselos absolutamente consolidados como “patrimonio” de la entidad sindical, con
todas las garantias constitucionales que protegen la propiedad colectiva de los afiliados.
Cabe destacar que, desde su misma constitucion como asociacion sindical, ha representado
efectivamente a los docentes privados dependientes de las Universidades privadas de nuestro

pais.

Segun los registros del Sistema Informatico de la Direccidn Nacional de Asociaciones
Sindicales, 6rgano especifico de la autoridad de aplicacion de la Ley 23.551, SADOP goza
de la personeria gremial N° 90, representando en los términos del articulo 31 y concordantes

de la Ley Nacional de Asociaciones Sindicales al personal docente de instituciones privadas.

Por otra parte, el PreAmbulo del estatuto aprobado en el acta constitutiva de la personeria
destaca que la “Asociacion Pro Jubilacion de Maestros de Escuelas Particulares, por
intermedio de sus representantes... resolvid constituir un Sindicato que agrupe al personal
docente, administrativo y demas empleados de todos los establecimientos de ensefianza
privada”.  La interpretacion histérica de dicho acto administrativo demuestra la
representacion de SADOP para todos los docentes privados en general y universitarios en
particular, maxime considerando el régimen establecido en el Decreto Ley 23.852/45,
aplicable al momento de otorgamiento de la personeria gremial. Si bien en un principio el
Sindicato sélo tenia accionar en Capital Federal, a partir de la Resolucién 152/53, se extendid
la zona de actuacion a todo el territorio de la Nacién, por considerarla suficientemente
representativa. Los actuales estatutos sociales de SADOP, aprobados por el Ministerio de

Trabajo, debidamente registrados y publicados, ratifican el alcance indicado de la personeria
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gremial, al indicar en el articulo 1° que SADOP: “Agrupara...a docentes privados dentro de

la enumeracion del articulo 2°”, estableciendo en dicha norma que:

El Sindicato Argentino de Docentes Particulares agrupa y representa a todo el personal
de ambos sexos, que reviste en actividad o jubilado, que ejerza o haya ejercido en
institutos, academias, colegios, establecimientos, etc. Privados, ya sea auténomos,
adscriptos, autorizados, incorporados o libres, de niveles, pre primarios, primarios,
secundarios, terciarios, universitarios, en todas sus modalidades; de ensefianza directa o
por correspondencia (SADOP, 2012).

Por su parte el articulo 3° de los estatutos norma que “a los fines de su actuacion, de
conformidad con las reglamentaciones vigentes sobre agremiacion, el Sindicato Argentino
de Docentes Particulares tiene por objeto: Agrupar al personal docente de la ensefianza
privada” (SADOP, 2012), sin distinguir entre las distintas categorias de docentes privados,
lo que determina, atento su generalidad, que claramente la docencia universitaria se

encuentra comprendida en el &mbito personal de representacion del SADOP.
2.3.ESTADO DEL ARTE

Para poder estructurar el estado en cuestion de la presente investigacion, la basqueda se
centré tanto en Argentina como en Latinoamérica, no teniendo un gran éxito en la
recopilacion de escritos referidos a la tematica que aborda la tesis.
El primer trabajo al que se va hacer referencia es “Proceso de Trabajo y Sindicalismo
Universitario” de Jaime Puyana Ferreira (2015), realizado en Iztapalapa, México. Esta
investigacion trata sobre el caracter especifico del proceso de trabajo en las instituciones
universitarias. Tomando la diferenciacion entre trabajo productivo e improductivo elaborada
por Marx, se sostiene que la labor de las universidades publicas es de tipo improductivo, ya
que al menos en el corto plazo, no contribuye a la obtencidn de ganancias. Esto hace que los
sindicatos en dichas instituciones carezcan de poder para lograr incrementos en los salarios,
que se aparten de las politicas establecidas por el gobierno. Sin embargo, este trabajo se
centra en las universidades publicas y no privadas, intentando establecer las restricciones de
dicho sindicalismo dentro del mismo sistema universitario y de proponer lineamientos

generales que complementen el accionar del sindicalismo universitario.

Otro de los trabajos a tener en cuenta es el de Mario Posas (2003), “Sindicalismo y gobierno.

Una agenda para el didlogo en torno a la reforma educativa. El caso de Honduras”. En este
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escrito se analiza la reforma educativa iniciada en la década de 1990 que ha venido
cumpliendo algunas de las metas propuestas. La mayoria de ellas, sin embargo, tienen que
Ver con cuestiones de cobertura y con modificaciones institucionales. Se ha avanzado, por
ejemplo, en la cobertura de la educacién pre-primaria y de la educacion secundaria, se ha
introducido la educacion bilingle e intercultural, se ha reestructurado el nivel central de la
Secretaria de Educacion y se ha iniciado el proceso de desconcentracién administrativa a
través de la creacion de las direcciones departamentales. De todas formas, el autor plantea
que la calidad y pertinencia de la educacién sigue siendo de dificil realizacion. A su vez, la
investigacion, hace un profundo analisis vinculante con las organizaciones sindicales que
nuclean tanto a los maestros como a los profesores universitarios y su injerencia en la
reforma educativa. Menciona y describe el recorrido del Sindicato de Empleados Publicos
de la Educacion de Honduras (SINEPUDEH) y remarca que los docentes universitarios de
la Universidad Nacional Autobnoma de Honduras estuvieron durante afios, agrupados junto
a trabajadores administrativos y de servicio en el Sindicato de Trabajadores de la UNAH
(SITRAUNAH). Aunque se esta en el proceso de mejorar la formacion inicial de los
maestros, que es conceptualmente un requisito fundamental en el logro de la calidad de la
educacion. no existe todavia una seria preocupacion por la innovacion pedagogica y por la

calidad y pertinencia de los aprendizajes en el aula.

Para finalizar se tomaron dos trabajos mas de origen nacional, “Gobernabilidad, gobernanza
y educacion en Argentina” de Alejandro Morduchowicz y Aida Arango (2007) y por ultimo
“La gobernabilidad universitaria en Argentina y los nuevos desafios: el rol de los gremios
docentes en la definicién de la carrera académica” de Sergio Trippano, Veronica Mulle y
Maria Catalina Nosiglia (2018).

El primer documento mencionado se estructura en dos partes. En la primera se repasan,
cuantitativa y cualitativamente, las principales dimensiones del sistema educativo argentino;
es decir, su organizacion institucional, la cobertura, el desempefio de su eficiencia interna,
los resultados en sus pruebas de aprendizaje y la estructura de su financiamiento y asignacion
de recursos. En la segunda, se presenta el accionar de algunos actores -en particular,
gobierno, familias y sindicatos- a la vez que se analiza su involucramiento en el sistema

educativo argentino y el grado en que condicionan y posibilitan la accion politica y social.

El objetivo de este trabajo es caracterizar el proceso de aprobacién del Convenio Colectivo
de Trabajo y analizar el rol de los gremios docentes en la definicion de la carrera académica,

considerando las tensiones que genera esta nueva regulacion frente a la autonomia de las

48



universidades. La investigacion refiere a que desde tiempos de antafio el gobierno del sistema
universitario en Argentina estuvo atravesado por las tensiones producidas por la autonomia
que gozan las universidades nacionales en el pais. En materia de carrera académica, las
diversas normas legales que fueron sancionadas por el Estado para regularlas. Actualmente,
la aprobacion reciente del Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de las Instituciones
Universitarias Nacionales, homologado por Decreto N° 1246/15, significé un cambio
respecto de la tradicional forma en que se regul6 la carrera académica en Argentina, ya que
implicé una negociacién colectiva a nivel nacional en la que participaron el Consejo
Interuniversitario Nacional —integrado por rectores de universidades nacionales- como
representacion unificada de la parte empleadora, y las entidades sindicales, federaciones que
nuclean a los gremios docentes de todo el pais, como representantes de los empleados.
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CAPITULO Il
FALLOS HISTORICOS

PRECEDENTES DE DISCRIMINACION
GREMIAL EN MATERIA LABORAL
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CAPITULO III
FALLOS HISTORICOS
PRECEDENTES DE DISCRIMINACION
GREMIAL EN MATERIA LABORAL

Este capitulo expone la descripcion y analisis de todos los fallos que sientan jurisprudencia
en materia laboral y sindical. En ellos se aplican las leyes analizadas en el Capitulo I,
especificamente en casos de discriminacion sindical en el &mbito laboral. Todos los casos
analizados han sentado las bases tanto en el &mbito del empleo publico como del sector
privado y evidencian como los jueces de nuestro pais resuelven casos de discriminacion

gremial.

En su totalidad, los demandantes son trabajadores que por diversos motivos vieron afectados
sus puestos de trabajo por desempefiar actividades sindicales en sus &mbitos laborales y que
han sufrido, en su mayoria, la desvinculacion sin causa como reaccion a estos actos. A su
vez, en todos los casos se sienta la jurisprudencia sobre puntos de vital importancia, a
continuacion realizamos un punteo breve sobre lo que se analizara mas adelante:
- Stafforini, Marcelo Raul ¢/ Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social Administracion
Nacional de la Seguridad Social ANSES s/ accion de amparo, fue el primer fallo donde se
reinstalé a un trabajador por la Ley 23.592, cuya desvinculacion habia sido ocasionada por

razones politicas.

- Balaguer, Catalina Teresa ¢/ PEPSICO de Argentina SRL s/ juicio sumarisimo, el primer

caso de una reinstalacion en su puesto por discriminacion sindical.

- Greppi, Laura Karina ¢/ Telefonica de Argentina SA s/despido, la primera sentencia donde
se solicita una reincorporacion y la desvinculacion se realiza por el impedimento de propagar

ideas.

- Parra Vera, Maxima c¢/ San Timoteo SA s/ accion de amparo es el primer caso de

reinstalacion por discriminacién sindical donde se ordend el pago por dafio moral.

- Alvarez, Maximiliano y otros ¢/ CENCOSUD SA s/ accién de amparo, considera aplicable

la Ley 23.592 en el ambito del derecho individual del trabajo.
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- Pellicori, Liliana Silvia ¢/ Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal s/ amparo
considera un cambio fundamental en la teoria de las cargas probatorias dindmicas, donde la

demandada debe aportar las pruebas que justifiquen porqué aduce que no discrimino.

- Agostini José ¢/ Fundacion Educativa del Interior, es un caso que hemos decidido incluir
ya que alude directamente a la tematica de esta tesis.

3.1. STAFFORINI, MARCELO RAUL C/ MINISTERIO DE TRABAJO Y DE LA
SEGURIDAD SOCIAL ADMINISTRACION NACIONAL DE LA SEGURIDAD
SOCIAL ANSES S/ ACCION DE AMPARO

Marcelo Stafforini era el Director de Asuntos Juridicos del ANSES y alegé que fue separado
de su cargo por razones politicas y, por lo tanto, discriminatorias. El texto mediante el que
se prescinde de los servicios de Stafforini no expresa con claridad la verdadera causa de la
decision, manifestando que el despido obedece a razones de organizacion operativa,

funcional y de servicio que ameritan la culminacion de un ciclo de gestion.®

Sin embargo, estos motivos son poco comprensibles debido a que el demandante habia sido
asignado en ese cargo tan solo treinta dias antes de su cesantia.
Teniendo en cuenta lo antes descripto, es que Stafforini formulé varios pedidos e
intimaciones solicitando la restitucion en su puesto de trabajo y expresando el agravio
sufrido. No habiendo tenido una respuesta favorable por parte del organismo empleador,
decidio optar por la via judicial para resolverlo.
En junio de 2001, la Sala X de la Camara Nacional del Trabajo fall6 a su favor amparandose
en la Ley 23.592 que permite dejar sin efecto el acto discriminatorio aun cuando se trata de
un despido dispuesto en el régimen de estabilidad impropia. El Dr. Scotti expresa en el fallo
que es:
(...) evidente la connotacion politica que posee — en este caso — la separacion del empleo,
afectando inclusive, derechos de raigambre constitucional como el derecho a ser admitido
en los empleos publicos sin otra condicidn que la idoneidad, como asi también el de la

igualdad ante la ley, consagrados ambos por el articulo 16 de la Constitucion Nacional.*

9 «Stafforini, Marcelo Raul ¢/ Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social Administracién Nacional de la
Seguridad Social ANSES s/ accion de amparo” — CNTRAB — SALA X —29/06/2001

10 «Stafforini, Marcelo Radl ¢/ Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social Administracion Nacional de la
Seguridad Social ANSES s/ accion de amparo” — CNTRAB — SALA X —29/06/2001
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Observando el caracter discriminatorio del despido y que los Estados deben garantizar
reparar este tipo de perjurios es que se declar6 la nulidad del despido de Stafforini,
solicitando que se lo reincorpore en su puesto de trabajo dentro de los treinta dias de quedar
firme la sentencia dictada el 29 de junio de 2001. Como venimos trabajando en los fallos
anteriores, en este tipo de caso, siempre se prioriza la restitucion del empleado en su puesto
de trabajo por sobre la indemnizacién que pueda abonar la parte demandada. Es importante
destacar esto ya que la Ley 23.592 sostiene que el dafio debe ser recompuesto y la Unica
manera de reparar este tipo de dafio que avasalla los derechos del empleado, es declarando
la nulidad del despido. En este caso la jurisprudencia se asienta en el sector publico ya que
es el primer antecedente de discriminacién es dicho sector que deriva en este tipo de

sentencia.

3.2. BALAGUER, CATALINA TERESA C/ PEPSICO DE ARGENTINA SRL S/
JUICIO SUMARISIMO

El caso Balaguer sent0 el primer precedente en el cual la Corte establecié que las empresas
no pueden discriminar y despedir a empleados por su actividad gremial, aunque estos no
tengan fueros sindicales. Este caso es trascendental ya que es el primer antecedente referido
a la actividad privada.

Les describimos a continuacion el caso y el desarrollo del litigio legal del mismo:

Catalina Balaguer era una trabajadora de la empresa Pepsico que fue despedida en julio de
2002. La empresa alude en la causa del despido “reestructuracion por falta de ventas”. Sin
embargo, la trabajadora fue desvinculada luego de reclamar por las condiciones de trabajo
de sus comparieras.

La situacion laboral de las mujeres en la empresa, hasta ese momento, puede calificarse
como polémica. En la planta ubicada en Florida, practicamente toda la némina estaba
compuesta de hombres mientras que las primeras mujeres fueron contratadas de manera
eventual, terminando el vinculo laboral con la finalizacion de dicho contrato. A partir del
despido de estas comparieras, ocurrido en enero de 2002, es que se inicia la actividad sindical
de Balaguer, comenzando una campafia por la reincorporacion de las mismas. A su vez,
Catalina ya se encontraba trabajando activamente por los derechos de las mujeres dentro de
la fabrica y venia reclamando como Delegada de hecho, por las lesiones por refuerzo
repetitivo y por los malos tratos que sufrian las embarazadas. En una nota que Balaguer

brindé a Pagina 12 sostiene:
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La empresa les dice a las comparfieras que si quieren conservar el puesto no hagan mas
denuncias a la ART por las enfermedades causadas, por lo que llamamos LER, es decir
‘lesiones por esfuerzo repetitivo’: tendinitis, doble hernia de disco, problemas con las
cervicales, entre otros, describio la operaria. ¢Cudl seria el origen de estas afecciones?
Segun Balaguer, la explicacion estd en un desmesurado aumento en el ritmo de
produccion. “Antes en 1 minuto se producian 40 paquetitos, y ahora salen 120 en el
mismo tiempo” (Pagina 12, 2006).
Luego de ser desvinculada, inicio el litigio legal y el Juzgado Nacional del Trabajo 46, el 14
de octubre de 2003, consideré que el despido de Catalina Balaguer respondia a sus
actividades gremiales y no al motivo dado por la empresa. Basandose en las Leyes 23.551 y
23.592, explicadas durante el marco tedrico de esta investigacion, alegaron que el despido
era discriminatorio y se consideraba ilegal, ordenando a Pepsico que reincorporara en su
puesto a Balaguer. En esta sentencia resultaron esenciales varios testimonios y un informe
del Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo (INADI).
La empresa apelo este fallo y en marzo del 2004, la Sala V1 de la Camara del Trabajo ratificd
la medida de primera instancia. Pepsico apeld nuevamente y el caso llegé a la Corte Suprema
de Justicia de la Nacion, quien el 18 de abril del mismo afio, rechazé la apelacion
considerandola “inadmisible”. El fallo definitivo lleva la firma de los Jueces Petracchi, Fayt,
Highton, Zaffaroni y Argibay. La decision judicial hizo que la empresa tuviera que
reincorporarla y sentd precedente ya que, hasta ese momento, aquellos empleados
despedidos sin ser Delegados electos o candidatos oficiales de una lista, carecian de
proteccion. A partir del caso Balaguer, se amplia la lucha que defiende los derechos de los
trabajadores de participar de actividades gremiales amparandose en la Ley de Asociaciones
Sindicales, en el articulo 14 bis y 16 de la Constitucion Nacional, en la Ley de Medidas

contra Actos Discriminatorios.

3.3. GREPPI, LAURA KARINA C/ TELEFONICA DE ARGENTINA SA S/DESPIDO

El caso de Laura Greppi data de junio de 2001 cuando la trabajadora que hacia mas de 12
afios que se desempefiaba en la empresa Telefénica de Argentina fue desvinculada.

Puntualmente el 14 de junio de 2001, Laura Greppi recibié un correo electronico, enviado
por una comparfiera, en el que se instaba a adoptar acciones colectivas pacificas en
solidaridad con los trabajadores de Aerolineas Argentinas. En una nota que Laura dio a

Pagina 12, declara lo siguiente:

54



El texto se referia a la necesidad de apoyar la lucha de Aerolineas, sin hacer ninguna
alusién xeno6foba hacia los espafioles. A la version original le agregué un parrafo que
decia que los trabajadores y los desocupados debian luchar por sus lugares en las
empresas, para que no los ocuparan los delincuentes (Pagina 12, 2001).
A partir de ese mail, el Jefe de Laura se contactd con ella, diciéndole lo siguiente:
Mi jefe, aunque dijo que él no estaba de acuerdo, me coment6 que el Director General,
Rodolfo Holzer, le habia dicho que yo estaba boicoteando a los capitales espafioles, que
tendria que tener otra actitud y que me queria ‘de patitas en la calle’ (Pagina 12, 2001).
A finales de junio, recibi6 por parte de la empresa la propuesta para firmar el retiro voluntario
argumentando una reestructuracion de personal. Greppi no aceptd y posteriormente le
prohibieron el ingreso a la planta. Laura envi6 una carta documento rechazando el despido
y denunciando que era victima de “una actitud discriminatoria y de persecucion ideologica™.
A principios de julio, mantuvo una entrevista con el Gerente de Recursos Humanos de la
empresa:
Fui con un grabador y aunque insistio en que el despedido solo obedecia a una simple
reestructuracion, termind por aceptar que era una medida dispuesta como represalia por
el e-mail (Pagina 12, 2001).
La grabacion quedo incorporada como prueba y Greppi se presento ante el Instituto Nacional
contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo (INADI) para reclamar por su situacion.
La respuesta del INADI fue contundente, luego de analizar el caso, concluyd que el mail en
cuestion “no puede ser tomado como un ataque a la empresa Telefonica en si” y que la
sancion contra Greppi fue “un gesto de autoritarismo a ultranza” porque “la mas minima
sefal de independencia” de pensamiento fue “cortada por lo sano”.
En primera instancia, el Juzgado del Trabajo 55 a cargo de la Jueza Graciela Craig, acepto
el planteo de la demandante, declarando que Telefénica habia cometido un acto de
discriminacion ideoldgica, violando el Convenio 111 de la Organizacion Internacional del
Trabajo y la ley 23.592, explicadas anteriormente en esta investigacion. A su vez, este
despido coarta la libertad de expresion que se respalda en el articulo 14 de la Constitucion
Nacional, ya que se impone una restriccion hacia la empleada en cuanto al pleno ejercicio
constitucional de propagar sus ideas.
Por otra parte, la Jueza Craig afirmd que la empresa habia sancionado a Greppi por su
posicion critica respecto de Aerolineas, siendo discriminada por expresar su pensamiento.

También sostuvo que el intercambio de informacion entre compafieros de trabajo para juntar
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voluntades en una posicion, no puede ser sancionada aun cuando estas opiniones sean
molestas para la empresa.

Finalmente, el 31 de mayo de 2005, la Sala XI de la Cdmara Nacional de Apelaciones del
Trabajo confirmé este fallo con votos concordantes de los Jueces Pasini y Balestrini,
condenando a la empresa a reincorporar a la trabajadora despedida.

3.4. PARRA VERA, MAXIMA C/ SAN TIMOTEO SA S/ ACCION DE AMPARO

Maxima Parra Vera era una empleada con mas de 20 afios de antigiiedad de la Clinica San
Timoteo. Durante toda la relacion laboral se desempefi6 como una "activista" sindical, pero
sin ocupar el cargo de representante o Delegada gremial. La diferencia fundamental al no
ocupar un cargo es que no estaba amparada por inmunidad gremial ni gozaba de la
estabilidad que la ley otorga a los Delegados sindicales.

Antes de que Parra Vera sufriera el despido sin causa, la empresa demandada pretendio
modificar unilateralmente la jornada de trabajo del personal de terapia intensiva, dentro del
cual estaba incluida dicha empleada. Méaxima exteriorizo su oposicion a ese cambio, no solo
porque la perjudicaba individualmente, sino porque consideraba afectado el interés colectivo
de los trabajadores de ese grupo, es por ello que junto a otros trabajadores del mismo sector
elevaron una nota a la Clinica oponiéndose al cambio de horario. Acto seguido, el sindicato
y la comision interna formularon la denuncia ante el Ministerio de Trabajo y Parra Vera
apoyo personalmente el reclamo concurriendo a varias de las audiencias que se celebraron
en éste organismo. Teniendo en cuenta que ella no tenia una actividad sindical oficial, s6lo
concurrio en calidad de oyente.

Una vez instalado el conflicto entre los trabajadores de terapia intensiva y la Clinica, a la
demandante se le ofrecié desvincularse a traves de un "retiro voluntario™. Al no aceptar, fue
posteriormente despedida sin causa y depositada la correspondiente indemnizacion.

En este contexto es que Parra Vera decide iniciar acciones legales solicitando su
reincorporacion —al considerar que su despido fue discriminatorio—, ademas del pago de los
salarios caidos.

El fallo de primera instancia rechazo la reincorporacion ya que consideré que no existian
pruebas suficientes para afirmar que se trato de un despido discriminatorio. Sostuvo que “no
basta que se encuentren acreditados en la causa el desarrollo de actos gremiales y sindicales
de la actora para tornar viable la pretensidn, sino que debe demostrarse en forma clara que

el despido dispuesto ha sido con motivos de esa actividad gremial” (iProfesional, 2006).
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Sin embargo, apelado el fallo, intervino la Sala V de la Camara Nacional del Trabajo quienes
afirmaron que el despido obedecia a un acto discriminatorio.
En cuanto a la carga de la prueba el principio procesal tradicional estipula que cada parte
debe probar lo que alega. Sin embargo, los jueces reconocen que para el demandante siempre
trae mayores dificultades poder probar que ha sido despedido por un acto de discriminacion.
Es por esto que se deriva en la carga del trabajador que aporte un indicio razonable de que
el acto empresarial de despido lesiona su derecho fundamental, dirigido a poner de
manifiesto el motivo oculto de aquél. Una vez acreditados estos indicios se considera que el
empleador debe poder acreditar las pruebas de su actuacion y en este caso lo que lo ha
Ilevado a tomar la decision de despedir sin causa a Parra Vera. No alcanza con negar el acto
de discriminacion, sino que tiene que probar que tal acto es inexistente.
En este caso puntual y como se explica anteriormente, la sucesion de hechos son los que
llevan a los jueces a determinar que en este caso el despido de la actora obedecio a “motivos
antisindicales” ya que Parra Vera ejercid derechos incluidos en el ambito de la libertad
sindical. Asi, los jueces Zas y Simon concluyeron que existian "indicios suficientes” para
considerar que se trataba de un caso de discriminacion sindical.
Ante estos indicios, el 14 de junio de 2006 el tribunal decidio que en este caso el despido sin
causa constituia un acto ilicito por violar los derechos constitucionales a la proteccion contra
el despido arbitrario y al trabajo y la estabilidad en el empleo. Los jueces sostuvieron que:
(...) no se puede afirmar que existe libertad para despedir pagando la indemnizacion como
no se puede decir que existe libertad para atropellar un peaton pagando la indemnizacion
(iProfesional, 2006).
Ante este acto considerado ilicito por los magistrados se debe otorgar al trabajador el derecho
a reclamar la nulidad del despido y la readmision en el empleo. El tribunal considero que,
en este caso, la empresa San Timoteo S.A. no sélo vulner6 los derechos de Parra Vera a la
proteccion contra el despido arbitrario, sino que también transgredié el derecho de la
trabajadora a no ser discriminada por motivos antisindicales, consagrado en la Ley 23.592.
Los Jueces también consideraron irrelevante el hecho de que la demandada haya depositado
oportunamente la indemnizacion con motivo de la extincion del contrato de trabajo, ya que
la empleada expresd firmemente su voluntad de permanecer en el cargo a través de la
pretension de nulidad del despido.
La demandada fue condenada a readmitir a la trabajadora en el empleo, bajo apercibimiento
de fijar una multa diaria en caso de incumplimiento. También se condeno a la empresa a

resarcir los dafos y perjuicios pertinentes y se fijo la reparacion del dafio material en una
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suma equivalente a las remuneraciones devengadas desde la fecha del aparente despido hasta
la efectiva reincorporacion y el resarcimiento de dafio moral por la suma de $5.000 de
intereses y costas.

Este fallo es sumamente importante para la jurisprudencia en materia laboral y sindical
porque los Jueces reafirman el criterio de que el despido sin invocacion de causa no es un
derecho del empleador —que genera la obligacién de pagar una indemnizacién- sino un acto
ilicito, violatorio de la jerarquia constitucional a la proteccién contra el despido
discriminatorio y de la estabilidad en el empleo.

Si bien, debemos destacar que no es lo mismo un acto arbitrario que un acto discriminatorio,
si es posible que un acto arbitrario puede ser ademas discriminatorio. Por ejemplo, la
legislacién permite el despido arbitrario (art. 245 LCT), pero si ese despido incluye un acto
discriminatorio (como el caso de los despidos de la Universidad del Salvador que trataremos
mas adelante en esta investigacion) el acto del despido es arbitrario y discriminatorio.

Este caso reconoce como antecedentes de jurisprudencia a algunos de los fallos tratados en
este capitulo: “Stafforini, Marcelo Raul ¢/ Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social
Administracion Nacional de la Seguridad Social ANSES s/ accion de amparo” — CNTRAB
— SALA X — 29/06/2001; “Balaguer, Catalina Teresa c. Pepsico de Argentina S.R.L.”,
10/03/2004; Sala IX, 31/05/2005, “Greppi, Laura Karina c. Telefonica de Argentina S.A s/
despido” - CNTRAB — SALA IX — 31/05/2005.

3.5. ALVAREZ, MAXIMILIANO Y OTROS C/ CENCOSUD S.A. S/ ACCION DE
AMPARO

En este caso, los actores iniciaron una accion de amparo contra la empresa Cencosud S.A.
cuyo nombre de fantasia es “Easy”, con el fin de que se declarara la nulidad de los despidos
que sufrieron, se los reinstalara en sus puestos de trabajo y se les abonara una reparacion
economica.

Los seis demandantes alegaron que prestaban servicios para la demandada bajo la “pseudo
categoria” de asesores. Esta categoria los dejaba fuera del Convenio Colectivo de Trabajo
130/75 que encuadra a los trabajadores de Comercio. Los actores afirman que el sindicato
de Comercio les neg6 en reiteradas ocasiones la afiliacion. Dada esta situacion, deciden crear
el Sindicato de Empleados Jerarquicos de Comercio, que obtuvo simple inscripcién ante la

Direccion Nacional de Asociaciones Sindicales en 2006. Luego de esto, los demandantes
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pasaron a integrar la Comision Directiva de dicha institucion. Posteriormente, intimaron a
Easy al pago de diferencias salariales, reclamando un plus salarial, lo que llevo a que la
Gerencia General solicitara la lista de los integrantes de esta Comision y al posterior despido
sin causa de los mismos.
En primer lugar, intervino el Juzgado Nacional de Primera Instancia del Trabajo 24 y luego
la Sala Il de la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo que considerd que el despido
sin causa fue un acto discriminatorio motivado por las actividades sindicales de los
demandantes e hizo lugar al reclamo de estos, instando a la demandada a reincorporarlos en
sus empleos. Posteriormente, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, confirmd esta
sentencia y analizé puntualmente si la Ley 23.592 era aplicable al contrato de trabajo y cuéles
eran sus efectos. El dictamen fue adoptado por mayoria y cuenta con la disidencia parcial de
tres Jueces: Lorenzetti, Highton y Argibay, quienes hicieron hincapié en lo siguiente:
La libertad de contratar implica elegir qué actividad comercial desarrollar y qué actos
celebrar. Una ley reglamentaria no puede recortar esa libertad, a punto de elegir con quién
contratar o con quién no. No se puede obligar a un empleador contra su voluntad a seguir
manteniendo en su puesto a empleados que no gozan de la confianza que debe existir en
toda relacion de empleo.!
La Ley 23.592 también se aplica en el ambito del empleo privado, pero si el trabajador fue
discriminado y despedido no corresponde reincorporarlo, sino pagarle una indemnizacion
agravada, superior a la del despido sin causa, la del articulo 245 mas un afio de
remuneraciones (articulo 182) prevista en la Ley de Contrato de Trabajo 20.744.
A su vez, los Jueces de la minoria hacen la distincion entre el empleo en el &mbito pablico
y el privado. El empleo publico sostiene un sistema de estabilidad absoluta donde sélo puede
despedirse bajo causas determinadas y previo sumario administrativo, mientras que en el
sector privado rige la estabilidad relativa, que admite el cese de la relacion laboral con el
pago de una indemnizacion establecida en la Ley 20.744.
Por esto es que sostienen que la reincorporacion del trabajador viola las libertades de
industria y de contratar, por lo que sélo corresponde pagar al trabajador despedido una
indemnizacion agravada.
El voto que formd la mayoria fue de los Jueces Fayt, Petracchi, Maqueda y Zaffaroni,
preciso, en primer lugar, los dos ambitos del derecho constitucional que confluian en la

solucién del caso: por un lado, el principio de igualdad y prohibicion de discriminacion, y el

11 «Alvarez, Maximiliano y otros ¢/ Cencosud S.A. s/ accion de amparo” — CSIN — 7/12/2010
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fundamento de éste, la dignidad de la persona humana; por el otro, la proyeccién de esos
contenidos tanto sobre la Ley 23.592 como sobre el terreno de la relacion laboral y el derecho
a trabajar, debido a la marcada evolucion legislativa y jurisprudencial en esta materia.

El principio a la igualdad y a la no discriminacion se vio profundizado luego de la reforma
constitucional de 1994, con la incorporacion de los tratados internacionales. El fallo cita
muchos convenios que no se limitan a cuestiones sindicales, sino que prohiben
discriminaciones por razones de sexo, raza, color, nacionalidad o cualquier otra razon.

Dice el fallo: “El Estado no puede tolerar situaciones de discriminacion en perjuicio de las
relaciones laborales privadas”. “El derecho a no ser discriminado exhibe un valor absoluto
del que nadie puede desviarse”.*?

La Ley 23.592 establece que un acto discriminatorio es nulo, debe ser dejado sin efecto v,
ademas, la victima debe ser reparada. Sin embargo, con esta afirmacion no se pretende crear
un régimen de empleo privado con estabilidad propia o absoluta, donde se prohiba el
despido, sino que cuando se da un motivo particular de ruptura del vinculo, como lo es la
discriminacion, el trabajador goza del derecho a ser reincorporado. Esto se debe a que el
empleador esta socavando derechos fundamentales de las personas, como lo son los derechos
humanos, y los empleadores no cuentan con dicha potestad. Se determina que no existe
incompatibilidad entre la reinstalacion del trabajador victima de un acto discriminatorio; y
el derecho a contratar y ejercer toda industria licita citado en el articulo 14 de la Constitucion
Nacional.

La reinstalacion del trabajador despedido por estos motivos es coherente con los principios
que rigen a las instancias jurisdiccionales internacionales en materia de derechos humanos,
que abogan por la  plena  reparacion  de los  dafios  sufridos.
Es por ello, que solo resarciendo econémicamente a los demandantes no se repara el acto
discriminatorio. El Gnico acto de reparacion es la reincorporacion de los actores a su trabajo.
A la luz de corpus iuris de los derechos humanos, el contenido y alcances de las facultades
del empleador y de la discrecionalidad de su ejercicio, en ninguna circunstancia pueden dejar
de estar limitados por el inquebrantable respeto de la dignidad del trabajador y el jus cogens
que informa al principio de igualdad y prohibicion de discriminacion.

Teniendo en cuenta que dicho principio ya estaba presente en la Constitucion Nacional
mediante el articulo 16, y en los diversos instrumentos internacionales de jerarquia

constitucional y supralegal, tanto de origen universal como regional, como el Convenio 111

12 «Alvarez, Maximiliano y otros ¢/ Cencosud S.A. s/ accién de amparo” — CSIN — 7/12/2010
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de la OIT, entre otros, detallados en el marco legal de esta investigacion. Dicho todo esto, es
obligacion de los Estados proteger a los particulares e imponerles abstenerse de realizar
acciones que de cualquier manera vayan dirigidas, directa o indirectamente, a crear
situaciones de discriminacion, asi como también adoptar “medidas positivas” para revertir o
cambiar situaciones discriminatorias existentes, como la de este caso donde la sentencia

ordeno la restitucion de los trabajadores.

3.6. PELLICORI, LILIANA SILVIA C/ COLEGIO PUBLICO DE ABOGADOS DE
LA CAPITAL FEDERAL S/ AMPARO

El 15 de noviembre de 2011 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJN) fall6 a favor
de Liliana Pellicori en la causa contra el Colegio Publico de Abogados por motivos de
discriminacion.

Este caso es trascendental y forma parte de la jurisprudencia en temas de discriminacion
sindical debido a que, a partir de éste fallo, la Corte cambi6 su criterio en cuanto a quién le
corresponde presentar las pruebas. Hasta este momento, era el demandante quien debia
presentarlas y a partir de este caso es la demandada la que debe demostrar que no discrimino.
A continuacion, describiremos brevemente por qué la demandante alegaba haber sido
despedida por discriminacion sindical:

Liliana Pellicori y Gustavo Martinez se casaron y trabajaron en el mismo ambito hasta el
2006. Gustavo era Delegado gremial en el Colegio Publico de Abogados de la Capital
Federal (CPACF), del que ella fue despedida. Ante esta situacion, Pellicori presentd un
amparo y demand6 al CPACF pidiendo ser reinstalada en su empleo y resarcida
econdmicamente. Acuso a la institucion de haberla discriminado, desplegando una conducta
antisindical y alegando que el objetivo del despido fue excluirla de su puesto de trabajo
debido a su actividad gremial y a su condicién de esposa de Martinez, en un contexto de
conflicto sindical, en el que reconocio haber participado.

La actora era una trabajadora que se desempefiaba a las 6rdenes del Colegio Publico de
Abogados y que fue despedida porgue se le imputd una causal vinculada con la utilizacion
irregular de un equipo de computacion (notebook), que habria generado la pérdida de cierta
informacion reservada, que una consultora TYM Consultores, tenia almacenada. En la
demanda se sostuvo la falsedad de la causal invocada para despedir y se acciond por la via
sumarisima con sustento en los articulos 1 y 2 de la Ley 23.592 y 47 de la Ley 23.551, en

procura de la declaracion de nulidad del despido y la reincorporacion de la trabajadora.
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Sin embargo, la Sala Il de la CAmara Nacional de Apelaciones del Trabajo en primera y
segunda instancia juzgd adversamente el reclamo de nulidad, rechazédndolo y recayendo el
esfuerzo probatorio en la trabajadora que invoco la causa. Aun admitiendo que habia indicios
favorables para el reclamo, consider6 que la actora no habia acompafiado elementos de
ilustracion suficientes para establecer un claro nexo causal entre la disolucion del contrato
de trabajo y los motivos discriminatorios que alegaba.

A pesar de esto, el caso llego hasta la CSIN por queja de la demandante y se dejé sin efecto
la sentencia dictada por la Sala 111 de la CAmara Nacional de Apelaciones del Trabajo. La
contienda argumental entre la Camara y la Corte gira en torno a quién tiene la carga
probatoria ante un despido que se alega discriminatorio.

Lo que para la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo no eran pruebas suficientes, la
Corte replico que “resulta suficiente para la parte que afirma ser victima de un acto
discriminatorio con la acreditacion de hechos que, en principio, se presenten idoneos para
inducir su existencia”.*3

Para la Corte Suprema, en casos de discriminacion la carga de la prueba debe recaer sobre
el demandado, sosteniendo que una vez acreditados los hechos que, prima facie evaluados,
resulten idoneos para determinar la existencia de un acto discriminatorio, la carga probatoria
correspondera al demandado a quien se reprocha la comision del trato impugnado.

La CSJN, al dictar sentencia se pronuncio sobre diversos aspectos de indole constitucional
relativos a la carga de la prueba en litigios civiles en los que se controvierte el caracter
discriminatorio de un acto, en el caso, un despido. Ademas acoto, que la preocupacion
internacional por las garantias o recursos de proteccion de los derechos humanos, ya iniciada
por la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, se vio acrecentada
por la Declaracion Universal de Derechos Humanos y, entre otros tratados con jerarquia
constitucional, por el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales; la Convencidn Internacional
sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial; la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, y la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos. La cuestion de los medios procesales destinados a la
proteccién y reparacion de los derechos y libertades humanos, se erige como uno de los

capitulos fundamentales del Derecho Internacional de los Derechos Humanos.

13 «Pellicori, Liliana Silvia ¢/ Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal s/ amparo” — CSIN,
15/11/2011
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No debemos olvidar que el principio de igualdad se encuentra explicitado en el articulo 16
de la Constitucién Nacional y se erige como uno de los “pilares basicos” de nuestro Estado.
Por otro lado, no basta con que los recursos existan formalmente, sino es preciso que sean
efectivos, es decir, se debe brindar a la persona la posibilidad real de interponer un recurso
que permita alcanzar, en su caso, la proteccion judicial requerida.

A su vez, la CSIN admite las serias dificultades probatorias por las que regularmente
atraviesan las presuntas victimas de actos discriminatorios para acreditar, mediante plena
prueba, el aludido motivo y haciendo alusion a la Ley 23.592 (descripta en el capitulo
anterior) es obligacion de los Estados realizar “acciones positivas tendientes a evitar la
discriminacion”, lo cual también alcanza a la “interpretacion” que de aquélla hagan los
tribunales.

Para concluir, debemos decir que los Jueces Fayt, Petracchi, Maqueda y Zaffaroni
resolvieron revocar la sentencia apelada disponiendo la nulidad del despido y la reinstalacion

en el cargo de la demandante.

3.7. AGOSTINI, JOSE C/ FUNDACION EDUCATIVA DEL INTERIOR

José Agostini fue despedido en el afio 2014 del Instituto TEC que es gestionado por la
Fundacion Educativa del Interior. El Instituto Tecnoldgico Autonomo del Litoral TEC es
una entidad educativa privada que cuenta con mas de 10 carreras terciarias. Se fundd en 1995

y desde entonces se crecimiento ha ido en aumento.

José es Abogado e ingreso a trabajar como Profesor de Ciencias Juridicas en 2009. También
se desempefia como docente en las Facultades de Derecho y Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Rosario. Cuando comenzo a formar parte del cuerpo docente del
Instituto TEC la relacion laboral era “en negro” y se mantuvo asi hasta que, en el 2010,
cuando el Ministerio de Trabajo realizé una inspeccion y el instituto se vio obligado a
regularizar la situacion de los docentes que no estaban trabajando legalmente. Sin embargo,
la regularizacion de la situacion no se realiz6 debidamente. Cuando lo inscribieron en el
Sistema de Administracion de Recursos Humanos del Ministerio de Educacion, no
respetaron la antigtiedad del colaborador ni registraron el total de las horas que ejercia en el
instituto. Mientras que trabajaba 10 horas semanales, en la planilla sélo registraban 4.

En el 2013 una nueva inspeccion del Ministerio de Trabajo agrava el conflicto entre los
docentes y los directivos del instituto. Como consecuencia de la inspeccion, las autoridades

fuerzan a los docentes a que firmen los recibos de sueldos por los meses de enero, febrero y
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aguinaldo, los cuales no habian sido abonados. Desde entonces, los trabajadores comenzaron
a movilizarse en pos del cumplimiento de sus derechos, tomando contacto con SADOP, a
fin de conocer sus derechos laborales e instrumentar sus garantias sindicales. Ese mismo afio
sea afiliaron al sindicato.

A su vez, para fines del 2013, los docentes elaboraron un documento reclamando derechos
laborales que no eran respetados por la patronal. Tenia 32 firmas y el demandante no s6lo
impulsé esta iniciativa, sino que participd activamente en su redaccion e invité al plantel
docente a que firme la nota. Sin embargo, cuando intentaron entregarlo al Director Julio de
Hoop, éste se negd a recibirlo.

El trato que denuncié a partir de ese momento fue de hostilidad con el personal que
movilizaba a sus comparieros para obtener mejores condiciones de trabajo. En febrero de
2014, le comunicaron el despido y lo mismo sucedié con otros tres comparieros. Todos los
telegramas decian despido “sin causa”.

Agostini denuncio el hecho ante la Justicia, pidiendo en primera instancia la reinstalacion en
el puesto de trabajo por considerar nula la decision de separarlo por discriminatorio, ademas
de reclamar los salarios caidos y una indemnizacion agravada en razén del despido de
caracter discriminatorio.

En ese momento José declard: “La razon fundante es una clara maniobra intimidatoria y
sancionatoria para aquellos que postulen el respeto a sus derechos laborales y afiliacion
sindical dentro del establecimiento”.

Entre las irregularidades que José denuncié se encuentran: la planilla registraba menos horas
de las que trabajaba, no abonaban vacaciones, el pago del aguinaldo se realizaba fuera de
término, el salario era abonado en efectivo, entre otros incumplimientos.

En este caso, debemos remarcar que el trabajador despedido no era delegado ni venia
participando de actividad gremial alguna, sino que se acerca al gremio que nuclea a su
actividad y es despedido por ello.

Cuando se inicia el proceso judicial, en la contestacion de la demanda, el Instituto argumenta
que fue el despido se debié a una baja de la matricula. Sin embargo, al no poder aportar
pruebas que corroboren esto, el Juzgado Laboral N° 10 de Rosario y la magistrada Maria
Andrea Deco fallaron a favor de Agostini admitiendo que el despido habia tenido un caracter
discriminatorio. Si bien, la Jueza no habilito la restitucion a su puesto de trabajo condend a
la Fundacion Educativa del Interior a pagar al profesor una indemnizacion agravada por

discriminacion (le reconocen una indemnizacién de 13 sueldos, haciendo un paralelismo con
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una indemnizacion por maternidad) mas la correspondiente por salarios caidos, aguinaldos,

por antiguedad (reconociendo la real) y preavisos omitidos.

Durante el proceso, el directivo de la institucion educativa presenté una denuncia en el

INADI contra dirigentes de SADOP, y hasta contra la periodista que hizo la cronica del caso

(Marcela Isaias, de La Capital) aduciendo que se sentia discriminado porque lo acusaban de

discriminador. Lo cual fue desestimado por INADI.
“Hay que tener en cuenta lo esencial de este fallo de la jueza, que es histérico para la
docencia privada del pais, al tratarse de un despido discriminatorio, por haberse afiliado
al sindicato y promover la actividad gremial”, resalté el Secretario Gremial de SADOP
Rosario, Gustavo Monduzzi. “El mensaje que la Justicia esta diciendo es: no estad mal
afiliarse a un sindicato, al contrario, estd bien generar derechos para vos y otros
colectivos. Afiliarse no es un delito”, continué (El Eco de Sunchales, 2018).

Este fallo es historico para la docencia privada argentina ya que se defiende la libertad de

sindicalizacion de estos empleados.

Sin embargo, debemos destacar que como venimos trabajando en otros casos, hubiese sido

aun méas importante que ante un caso de discriminacion de este tipo, se hubiese reincorporado

al empleado en su puesto de trabajo reparando el dafio realizado al demandante, avalado por

la Ley 23.592. Sin embargo, la Jueza no dio lugar a esto aduciendo que el empleador esta en

el derecho de elegir a sus trabajadores.

Nos parecié importante incluir este caso ya que, si bien venimos trabajando otros que han

sentado jurisprudencia en este punto siempre restituyendo al empleado en su puesto de

trabajo, hay que remarcar que no todos los Juzgados optan por esta decision y aun hay

algunos que ponen los derechos de los empleadores por encima de los derechos humanos.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LA SITUACION DE SADOP EN LAS UNIVERSIDADES
PRIVADAS

Este capitulo tiene como objetivo narrar como ha ido cambiando la situacion de
sindicalizacion en las Universidades privadas y también de relatar el accionar constante por
parte de SADOP para que los docentes universitarios de estas casas de estudios mejoren su
situacion laboral y los derechos que les impactan en su labor diaria. Para acotar el momento
histérico, hemos tomado los dltimos 10 afios.

Segun informacion que pudimos recabar directamente de Marcelo Albornoz, Secretario de
Universidades Privadas de SADOP - Seccional Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
actualmente, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se encuentran funcionando 37
universidades privadas, de las cuales s6lo un 20% de los docentes se encuentra afiliado a
SADOP. En general, la mayor afiliacion ocurre entre los profesores de las carreras de
administracion, sociales y humanidades; siendo las mas reticentes las universidades de

Ciencias Medicas, Empresariales y religiosas.

A continuacion, haremos un recorrido atravesando los relatos y situaciones de diferentes
Universidades Privadas, donde docentes, delegados y empleadores nos daran un panorama

mas claro sobre el tema que aborda este capitulo.

41. (COMO FUE CAMBIANDO LA SINDICALIZACION EN LAS
UNIVERSIDADES PRIVADAS?

La trayectoria de SADOP se remonta al afio 1936 y ya lleva un camino de mas de 70 afios
acompafiando a los docentes del ambito privado. Maria Elena Damiano cre6 el Sindicato de
Docentes Particulares con el objetivo de luchar por los derechos de los docentes privados,
para que pudieran jubilarse, cobrar un salario digno y tener la misma estabilidad que se da
en el plano estatal. A lo largo de los afios, fueron extendiendo su ambito de accion al plano
nacional, reconocidos por el Ministerio de Trabajo y esta extension abarca a los docentes
privados de todos los niveles de ensefianza y modalidades, sélo restringiendo a los
trabajadores de maestranza o tipicamente no docentes (SADOP, 2012).

En esta investigacion, nos centramos en la puntual lucha que realizan en las Universidades

67



Privadas y en cdmo ha ido avanzando el camino transitado.

Muchos y relevantes son los precedentes judiciales y administrativos que reconocen el
alcance personal de la personeria gremial de este sindicato para representar a los docentes
universitarios privados de las entidades privadas universitarias.

El primer antecedente lo encontramos en un fallo colectivo de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion del 4 de julio de 2003, cuando mediante una accién de amparo colectiva
promovida por SADOP se declar6 la inconstitucionalidad con efecto colectivo del Decreto
PEN 1123/1999.1

Alli se sent6 una nueva jurisprudencia en materia de legitimacion activa de las asociaciones
sindicales, para accionar judicialmente por la via constitucional de amparo. A continuacion,

destacamos lo mas relevante del fallo:

En este contexto, no aparece indebida la legitimacion procesal que se ha otorgado al
sindicato amparista, asociacion que cuenta con la respectiva personeria gremial, y por lo
tanto encargada de representar frente al Estado y los empleadores, tal es el caso de autos,
los intereses individuales y colectivos de los trabajadores (art. 31, Ley de
Asociaciones Sindicales 23.551). Por otra parte, cabe destacar que la reforma de la
Constitucion introdujo una modificacion trascendente en relacion a la accion de
amparo, otorgandole una dinamica desprovista de aristas formales que obstaculicen el
acceso a la jurisdiccion cuando estan en juego garantias de los pretensores potenciales en
los casos de incidencia colectiva en general, legitimando en este aspecto a las
asociaciones de las que no cabe, a mi juicio, excluir a las sindicales. En su fallo, el que
destaca que la delegacion legislativa que el Congreso otorgo al Poder Ejecutivo Nacional
mediante el art. 75 de la Ley 24.521 de Educacion Superior, se limita a la facultad de
eximir total o parcialmente a las Universidades de impuestos o contribuciones
previsionales, y debe ser interpretada restrictivamente conforme el precepto
constitucional (art. 76 CN), anterior y superior a la normativa bajo analisis. Siendo ello
asi, el poder administrador no podria validamente extender a las contribuciones de la
seguridad social destinadas a financiarlas asignaciones familiares (determinacién que
instrumento el decreto 1123/99), una exencion solo prevista para otros supuestos, en
violacion a una ley en sentido material y formal (Ley 24.521), y excluyendo sin razén

valedera del régimen de pago de las asignaciones familiares (Ley 24.714), a una categoria

14 «Sindicato Argentino de Docentes Particulares — SADOP - c./ estado nacional -poder ejecutivo nacional-
s./ accion de amparo” — CSJIN — 4/07/2003
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de trabajadores, esto es a los docentes dependientes de Universidades privadas. La
Céamara concluye, con razon, que el &mbito de la prelacidn establecido por el articulo
31de la Constitucion Nacional quedaria vulnerado con toda evidencia sino se hubiera
hecho lugar al reclamo del amparista.*®

Muchos afios mas tarde, en mayo del 2013, SADOP apoy06 el proyecto presentado en la
Camara de Diputados por la Diputada Adriana Puiggros y el Diputado Héctor Recalde,
donde se solicitan cambios en la Ley 24.521 (Ley de Educacion Superior) y plantea la
equiparacion de derechos como solucién a la desigualdad que afecta a los docentes de
universidades privadas respecto de los docentes de universidades nacionales, incluidos los
derechos previsionales, ademas de promover la negociacion colectiva del sector. Saldando
de esta manera las injusticias que SADOP viene denunciando en el contexto de la educacion
universitaria, y que ubica a los trabajadores de la gestion privada en una situacion de
precarizacion e inestabilidad laboral.

En este proyecto se solicita la incorporacion de los siguientes articulos:

Articulo 1°.- Incorporase el articulo 68 bis en el Titulo 1V, Capitulo 5 de la Ley 24.521,
de Educacion Superior, que quedara redactado de la siguiente manera: Art. 68 bis. - Los
docentes de las Universidades Privadas tendran los mismos derechos laborales y
previsionales, y deberan observar los mismos derechos y obligaciones que los que
corresponden a los docentes de Universidades Estatales, tal como lo establecen los
articulos 11° y 12° de la presente Ley. A partir de la sancion de la presente Ley, debera
entrar en vigencia el Convenio Colectivo de Trabajo correspondiente y la convocatoria a
las negociaciones colectivas.
Art. 2°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo (SADOP,2013).

Si bien, desde el 2013 hasta la actualidad no se ha conseguido que los docentes de
universidades privadas consigan la incorporacion de estos articulos en la ley, SADOP
continta el apoyo y la lucha con cada universidad privada. En linea con este tema, a finales
del 2015 organiz6 una campafia respaldando nuevamente este proyecto de Ley (SADOP,
2015). La situacion de los docentes de universidades privadas muchas veces se sostiene por
la aplicacion inadecuada de contratos a plazo fijo, conforme los periodos de dictado de clases

de las catedras; los fraudes a la ley a través de la utilizacidn de figuras no laborales, como la

15 «Sindicato Argentino de Docentes Particulares — SADOP - c./ estado nacional -poder ejecutivo nacional-
s./ accion de amparo” — CSJIN — 4/07/2003
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exigencia de que los docentes facturen su tarea en calidad de monotributistas; el pago por
produccion o a destajo y otras modalidades de contratacion que también son contrarias a la
normativa laboral que rige al sector. En muchos casos, los docentes se ven imposibilitados
de acceder a licencias y vacaciones pagas, entre otros abusos.

Si bien existen muchas universidades en las que algunas de las situaciones antes descriptas
no se producen, el factor comun es la falta de un Convenio Colectivo de Trabajo y de una
camara que nuclee a las universidades privadas y que facilite la negociacion salarial. De esta
manera, los logros que consigue el sindicato y los Delegados gremiales se producen de
manera mas lenta, ya que las negociaciones deben realizarse puntualmente con cada
universidad. Sin embargo, a pesar de la adversidad de esta situacion, ya son varios los
establecimientos que brindan mejores condiciones laborales para sus empleados.
La lucha del sindicato es constante, en mayo del 2014, el gobierno y representantes de los
sindicatos docentes: SADOP, UDA, AMET, CEA y CTERA se reunieron con el Ejecutivo,
en el Ministerio de Educacion de la Nacion, con el objetivo de darle continuidad de la
Paritaria Federal Docente, buscando mejorar las condiciones de mas de un millon de
trabajadores de la educacion de todo el pais. En este encuentro, se acordé la conformacion
de Comisiones de Trabajo para desarrollar las distintas materias propias del Convenio, en

una nota de esa época, Mario Almirdn, Secretario General de SADOP declara:

El Convenio Colectivo de Trabajo de la educacion supone un cambio de paradigma en
las relaciones laborales del sector, pero también una democratizacion en la organizacion
de nuestro trabajo. Es una oportunidad para ampliar nuestros derechos, revalorizar el rol
y la autoridad de los docentes (SADOP, 2014).

Si nos remontamos a la historia de esta actividad sindical, podemos enumerar que han
suscripto a varios Convenios Colectivos, en el marco de la Ley 14.250, en la década del ‘60
con el Consudec, con la Asociacion de Establecimientos Adscriptos a la Ensefianza Oficial
(Laicos) y con la Asociacion de Establecimientos Libres de Ensefianza en General, que
fueron oportunamente homologados por la Autoridad de Aplicacidn, y en el afio 2013, con
la Universidad Metropolitana Educacion y Trabajo (UMET), que detallaremos mas adelante.
En el 2016, Mario Almiron, el Secretario General de SADOP le present6 los reclamos més
urgentes de los docentes de universidades privadas al Ministro de Trabajo de ese momento,
Jorge Triaca y al Ministro de Educacién, Esteban Bullrich. Almirdn destacé que la ley que

se aplica en estos docentes es inconstitucional ya que viola el principio de igualdad. Los
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docentes del &mbito privado no cuentan con los mismos beneficios y derechos con los que
gozan los docentes del sector publico. Cabe destacar que no forman parte del régimen
especial de jubilacion, sufren inestabilidad laboral, tienen salarios menores que el resto de
los docentes y no se les reconoce la antigliedad. En cuanto a la jubilacién debe hacerse un
apartado ya que los docentes de estas entidades se jubilan como si fueran empleados de
comercio siendo el Gnico sector de la docencia que no entra en los regimenes especiales que
abarcan a los profesionales de la educacién. No gozan de la aplicacion de la Ley 24.016
(Docentes, jubilaciones y pensiones) ni de la Ley 26.508 (Personal docente de las
Universidades publicas nacionales. Jubilaciones y Pensiones. Beneficios). Esta Gltima
sancionada en 2009 significd la incorporacion de la mayoria de los docentes universitarios a
la jubilacion especial. A pesar de esto, a los profesores de universidades privadas se les exige
en muchos casos que se paguen su propio aporte jubilatorio, porque les otorgan tareas a
cambio de la retribucion de honorarios contra entrega de la correspondiente factura. Los
consideran lisa y llanamente servicios ofrecidos por monotributistas, pese a la permanencia,
continuidad y habitualidad de las tareas, constituyendo esta practica patronal un fraude a la
ley laboral. Un empleado de comercio debe realizar como minimo 30 afios de aporte para
jubilarse (Pagina 12, 2016). Este punto se suma a los reclamos que venimos enumerando y
que pone constantemente en desventaja a los docentes privados, precarizando su actividad
laboral.

Durante el 2017, SADOP se encontraba tramitando la solicitud ante el Ministerio de Trabajo
para constituir la Comisién Negociadora con varias universidades privadas, en el marco de

la Ley de Negociacion Colectiva.

Al afo siguiente, el Gobierno de Mauricio Macri eliminé mediante el Decreto 52/2018 la
Paritaria Nacional Docente, decreto que fue luego ratificado por la Justicia. Alli se
establecieron dos grandes cambios, se modifico la representacion sindical, que pasé de un
modelo proporcional basado en la cantidad de afiliados de cada gremio a un esquema de un
Delegado por gremio, sin importar su tamafio y excluyd de la mesa de dialogo a los docentes
privados agrupados en SADOP, bajo el argumento de que sus interlocutores son patrones

privados. En segundo lugar, dejo la cuestidn del salario fuera de la negociacion nacional.

La paritaria nacional docente habia comenzado en 2008 después de la promulgacién de la
Ley 26.075 de Financiamiento Educativo en 2006, que, entre otras cosas, otorgaba a los

docentes el derecho “a la negociacion colectiva nacional y jurisdiccional”. Mediante el
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Decreto del 2018, el Poder Ejecutivo Nacional modifico un decreto anterior, el 457/2007
firmado por Néstor Kirchner, que reglamentaba esta ley e incluia la cuestion salarial en esas

negociaciones de forma explicita en su articulo 6.

En el 2019, con la llegada del nuevo Gobierno, se decidi6 reabrir la Paritaria Docente
Nacional y el Secretario General de SADOP, Jorge Kalinger, aseguré que:
La recuperacion de la Paritaria Federal Docente fue el fruto de la lucha de los trabajadores
de la actividad, y afirmé que el gremio reconquisté su lugar en la Mesa Salarial
Negociadora y consolido asi el reconocimiento del ambito propio. El regreso del &mbito
negociador es un logro institucional muy importante, y fue consecuencia de la
construccidn historica del sindicato y del trabajo que realiza desde hace mucho tiempo
para que se respete el cumplimiento de la ley (Télam, 2020).

Sin embargo, cabe destacar que lamentablemente, los afios siguen pasando y aun los
docentes universitarios de entidades privadas no cuentan con un Convenio Colectivo de
Trabajo. Sin dudas, esta se ha vuelto la lucha primordial y en la primera linea de la agenda
de SADOP.

A continuacion, iremos desglosando la situacion de varias de las universidades privadas de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y como ha ido cambiando su situacion sindical y los

derechos obtenidos.
4.1.1. UNIVERSIDAD DE PALERMO (UP)

En cuanto a la trayectoria netamente dentro de las universidades privadas y el ambito de
accion de sus Delegados, debemos destacar que el sindicato promovi6 acciones de amparo,
donde la Justicia Nacional del Trabajo ordeno a los empleadores llevar adelante la eleccion
sindical. Por ejemplo, en octubre del 2001, en el fallo “SADOP c./ Fundacion Universidad
de Palermo s./ amparo y querella por practica desleal”, se dicto sentencia cautelar por la que

el Juzgado a cargo del Dr. Victor A Pesino ordend:

Hacer lugar a la medida cautelar innovativa solicitada por la parte actora e intimar a la
Fundacion Universidad de Palermo para que se abstenga de impedir u obstaculizar los
actos eleccionarios de Delegados de personal que en su establecimiento convoque el
SADORP vy, en particular, el convocado para el dia 18 de octubre de 2001, debiendo

suministrar a la asociacién gremial aludida, dentro del plazo de un dia la némina del
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personal docente privado de dicha institucion para la realizacion de la eleccién de
Delegados y facilitar un recinto para que se lleve a cabo el acto eleccionario, debiendo
acreditar el cumplimiento de lo ordenado dentro del plazo de dos dias, bajo

apercibimiento de aplicarse sanciones conminatorias.'®

La Fundacién Universidad de Palermo debié consentir la sentencia. Sin embargo, en julio
de 2011 el cuerpo de Delegados gremiales de SADOP debi6 reclamar por los derechos de
los trabajadores de la Universidad debido a los multiples despidos que se produjeron dentro
de la planta docente de la Facultad de Disefio y Comunicacién, lo que provocd una
movilizacion en reclamo de la situacion de los profesores cesanteados (Catedra, 2013). A su
vez, el sindicato los acompafio6 legalmente y reviso cada caso de despido dejando en manos
de cada profesor desvinculado la decision de iniciar acciones legales. En diciembre, de ese
afio, por primera vez, no se produjeron los despidos habituales que realizaba la Facultad de
Disefio y Comunicacion al terminar cada ciclo lectivo. Si bien esto puede tomarse como un
triunfo en el marco de la lucha que realizan los Delegados gremiales, los reclamos contintan
cada afio ya que el panorama de la Universidad de Palermo es de inestabilidad laboral,
panorama comun a un gran conjunto de universidades privadas, donde ademas de cesanteos
arbitrarios, se producen regularmente la quita de comisiones y rotacion de horarios, entre

otras.
4.1.2. FUNDACION IBEROAMERICANA DE ESTUDIOS SUPERIORES

Otra de las batallas legales que gano el sindicato fue en el fallo “Sindicato Argentino de
Docentes Particulares -SADOP- ¢/ Fundacion Iberoamericana de Estudios Superiores s/
amparo” donde el Juzgado Nacional de Primera Instancia del Trabajo 42 se hizo lugar a la
medida cautelar solicitada por la entidad y resolvio por sentencia, que luego fue confirmada

por la Sala I11 de la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo que:

1°) Admitir la medida cautelar solicitada por el Sindicato Argentino de Docentes
Particulares ~—SADOP- (art. 232 CPCCN) y en consecuencia ordenar a la Fundacién
Iberoamericana de Estudios Superiores que: a) Se abstenga de impedir u obstaculizar el
acto eleccionario del 28 de agosto de 2007, convocado por el Sindicato Argentino de

Docentes Particulares ~-SADOP-; b) Suministre a la parte actora, dentro del término de

16 “SADOP c/ Fundacién Universidad de Palermo s/ amparo y querella por practica desleal”, octubre de
2001.
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24 horas de notificada la presente, la ndmina del personal docente de la Universidad
Abierta Interamericana —UAI- y c) Facilite un recinto para realizar el acto eleccionario,
todo ello bajo apercibimiento de considerarla incursa en la situacion prevista por el art.
239 del C. Penal.*’

Debemos considerar que en este fallo se demuestra que la Justicia ha interpretado
adecuadamente que el sindicato representa a los docentes universitarios privados, amparados
en los Convenios 87 y 98 de la OIT, y antes explicados en esta investigacion. Integrando de
esta manera, el programa de accién sindical que representa los derechos individuales y
colectivos, para la mejora de sus condiciones de vida y de trabajo. En estos casos los
empleadores, sus organizaciones y el Estado deben abstenerse de impedir u obstaculizar la
accion gremial del SADOP en representacion y defensa de los derechos de los educadores

privados universitarios.
Al intentar contactar a la parte empleadora, no se han tenido respuestas.
4.1.3. UNIVERSIDAD JOHN F. KENNEDY

Entre los ejemplos que vale la pena resaltar, se encuentra el caso de la Universidad John F.
Kennedy. En 2013, SADOP obtiene un importante logro con dicha entidad en donde llegaron
a un acuerdo y establecieron pautas de incremento salarial y demas condiciones de trabajo,
como asi también la creacion de una mesa permanente de negociacion. Este avance es
sumamente importante ya que es fundamental que los duefios de las universidades posibiliten
un canal de dialogo productivo que pueda derivar en el tan reclamado Convenio Colectivo
de Trabajo para los docentes de universidades privadas. Pudiendo establecer en él normas
generales que regulen las relaciones profesionales y las condiciones de trabajo del sector, asi

como también estableciendo parametros de equidad y justicia.

Como sefiala el entonces Secretario General de SADOP, Dr. Mario Almiron, los lugares de

trabajo:

(...) son méas que ambitos laborales. Son lugares de vida donde deben perfeccionarse

17 «Sindicato Argentino de Docentes Particulares -SADOP- ¢./ Fundacion lberoamericana de Estudios
Superiores s./ amparo” — Sala 11l CNAT — 24/08/2007
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todas las formas de convivencia. Es necesario que haya espiritu negociador y vocacién
por la Justicia por parte de quienes las conducen (SADOP, 2013).

El acuerdo homologado mediante la Resolucién N° 2000/2012 de la Secretaria de Trabajo
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, establecio pautas de
incremento salarial y demas condiciones de trabajo como asi también la creacion de una
mesa permanente de negociacion, esta resolucion es un ejemplo de lo que puede lograrse
mediante el dialogo, a través del cual pueden generarse sin dudas los consensos que sean los
mecanismos para la resolucion de los conflictos. En este caso, la lucha de los docentes de la
Universidad junto a la organizacién que los representa y a la entidad educativa, iniciaron un
camino de participacion en las mejoras de las condiciones de trabajo inédito en la trayectoria
de la Universidad.

Tres afios mas tarde, se firmo un importante acuerdo entre SADOP y la Universidad
Kennedy donde la nueva conquista fue que los docentes universitarios de dicha entidad
tuviesen derecho a percibir 13 salarios anuales (SADOP, 2016).

El acuerdo fue firmado entre las Seccionales Capital Federal y Provincia de Bs. As. de
SADORP con la Universidad Kennedy y se establecio que a partir del mes de febrero del afio
2017 los trabajadores docentes de la Universidad Kennedy comenzarian a gozar del derecho
a percibir el Sueldo Anual Complementario. Este acuerdo genera un importante antecedente
para el resto de las universidades privadas y la lucha contra la precarizacion laboral de los

docentes del ambito privado.
Al intentar contactar a la parte empleadora, no se han tenido respuestas.

4.1.4. UNIVERSIDAD METROPOLITANA PARA LA EDUCACION Y EL TRABAJO
(UMET)

Otro caso remarcable es el de la Universidad Metropolitana para la Educacion y el Trabajo,
donde, casi para finales del 2013, el sindicato y la UMET son protagonistas de un hecho

historico, se firma el primer Convenio Colectivo con una Universidad Privada.

El 13 de noviembre firmaron un Convenio Colectivo de Trabajo, con el objetivo excluyente
de regular las condiciones laborales de los docentes universitarios. En concordancia con lo
que venimos detallando, esta firma representa un hecho histérico, porque la educacion
superior es uno de los sectores de la educacion privada que se destaca por una gran

precarizacion laboral, en el que se registran numerosos casos de incumplimiento de las
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normativas bésicas de la Ley de Contrato de Trabajo.
La Secretaria General de SADOP Seccional CABA destaco:

(...) la alegria y el orgullo que significa la firma del primer Convenio Colectivo de
Trabajo con una Universidad privada, esta alegria nos implica un compromiso para
redoblar los esfuerzos y la militancia, ya que la negociacion colectiva es el nico camino
(SADOP 2013).

El Convenio Colectivo de Trabajo contempla una mejora en las licencias ordinarias y
extraordinarias, regula el ingreso y la carrera docente con concurso de antecedentes y
oposicion; establece la anualizacién salarial y crea una Comision Bipartita (SADOP -
UMET) para evaluar el cumplimiento del convenio y su actualizacion periédica. También
reconoce la legitimidad de SADOP, como unico sindicato con capacidad de afiliacion y

representacion de los docentes de las universidades privadas.

Tuvimos la posibilidad de contactarnos con el Departamento de Recursos Humanos de la
UMET, que respondio el cuestionario solicitado, tomando la posicion oficial de la
Universidad sobre la temética que aborda el trabajo y la relacion de la UMET con SADOP.
En la entrevista con ellos, nos refieren lo siguiente cuando abordamos lo ocurrido en el 2013

y el avance entre SADOP y la Universidad al firmar el Convenio Colectivo:

(...) en 2013, nos sentamos a dialogar y el resultado fue el primer convenio colectivo de

trabajo entre una Universidad Privada y un Sindicato con personeria gremial. La firma
del convenio estuvo a cargo de Victor Santa Maria, Presidente de la Fundacion Octubre,
entidad madre de la Universidad; el Rector de la UMET, Ignacio Hernaiz; Mario Almiron,
Secretario General de SADOP; y Horacio Ghilini, Sec. de Relaciones Institucionales de
SADOP (Departamento de Recursos Humanos UMET, comunicacion personal, 10 de
noviembre de 2020).

Pudimos entrevistar al actual Delegado gremial de esta Universidad, Federico Youtchak.
Federico es Licenciado en Artes de la UBA, Técnico Superior de Chino y Profesor de
Historia. Se desempefia como docente de chino en la UMET desde el 2013 y hasta la
actualidad. A su vez, también trabaja en la Universidad Nacional de San Martin y en la
Fundacion del Banco ICBC.
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Si bien inici6 su actividad docente en 2013, su experiencia como Delegado gremial se

remonta al 2015. Asegura:

La percepcidn que tengo sobre todo lo vivido es positiva, en esta definicion se toma como
variable principal el mejoramiento de las condiciones de trabajo, la organizacion de la
democracia de los trabajadores y la institucionalizacion de la comision interna como
interlocutora valida frente a la Universidad (F. Youtchak, comunicacion personal, 30 de
marzo 2020).

Nos cuenta que, en estos momentos, la Universidad cuenta con alrededor de 30 afiliados, y
que la entidad nunca ha tomado ninguna represalia contra ninguno de los docentes que han
decidido agremiarse. En cuanto a la trayectoria del sindicato dentro de la UMET destaca:
La presencia de SADOP es previa a nuestra llegada como Delegados, el vinculo entre
UMET y SADOP, esta desde que la Universidad se pensé como proyecto. Se han firmado
acuerdos, se han organizado carreras y cursos de posgrado, etc. (F. Youtchak, comunicacion
personal, 30 de marzo 2020).

En linea con lo que Federico nos comenta y con la buena relacion que mantienen el UMET
y SADORP, en el 2018, el sindicato participé de la reunion de re-lanzamiento del Centro de
Innovacion de los Trabajadores (CITRA) del que forma parte desde su creacion. EI CITRA
se define como un espacio de investigacion y desarrollo Unico en su tipo en Argentina, ya
que se trata de un centro de doble pertenencia al CONICET (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas) y a la UMET. La reunion tuvo lugar en el Aula
Magna de la UMET donde se repasaron los pasos dados en los tres afios de funcionamiento
del CITRA que junto a investigadores de carrera interactian con mas de 50 organizaciones
sindicales que han rubricado el convenio de participacion con el objetivo de re-significar la
propia practica laboral generando conocimiento propio de cada sector (SADOP, 2018).
Para finalizar la entrevista con Federico, le consultamos si las elecciones de Delegados se
desarrollan dentro de la institucion sin problemas a lo que nos responde: “(...) siempre se
realizaron sin problemas, nunca impugnaron nada, no interpusieron chicanas legales, no
pusieron listas pro patronales, etc.” (F. Youtchak, comunicacion personal, 30 de marzo
2020).

Como menciondbamos anteriormente, nos contactamos con la Universidad para conocer la
opinion de la parte empleadora respecto a la sindicalizacién de sus docentes y nos

respondieron desde el Departamento de Recursos Humanos de la casa de estudios. Nos

77



pidieron que no citemos el nombre de quien nos brindo las respuestas y que se tomen como
la declaracion oficial de la Universidad sobre este tema. Les consultamos coémo fue el
proceso de llegada de SADOP a la Universidad a lo que refieren:

El acercamiento fue mutuo y, sobre todo, consecuente con una serie de premisas que
modelan la visién que nos planteamos como casa de estudios superiores. La UMET es la
primera universidad en América Latina promovida por un Sindicato, el SUTERH
(Sindicato Unico de Trabajadores de Edificios de Renta y Horizontal). Al tiempo que nos
Ilena de orgullo, se trata de un enorme desafio, ya que no s6lo somos una universidad de
indole sindical, sino que buscamos convertirnos en la Universidad de todas y todos los/las
trabajadoras y trabajadores.
En ese marco, la universidad nace para dar respuesta a un interrogante que nos genera
inquietud como parte de las direcciones sindicales de este pais ¢Qué sera del futuro del
trabajo? Estamos atravesando la cuarta revolucion industrial, un proceso de cambio del
cual todos y todas somos parte. Es necesario un acuerdo social entre los sindicatos, los
trabajadores y trabajadoras, el Estado y las empresas, que posibilite que este nuevo
paradigma beneficie a todos y todas, generando mayor profesionalismo, mejores ingresos
y promueva la rueda productiva del pais. A eso habria que sumarle nuestra preocupacion
por la precarizacion laboral en la educacion superior de gestion privada, en el que se
registran numerosos casos de incumplimiento de las normativas basicas de la Ley de
Contrato de Trabajo. De modo que muchos docentes no se sienten trabajadores sino
profesionales autdnomos, cuando la realidad laboral es bien diferente. Por todo ello,
nuestro interlocutor natural era SADOP (Departamento de Recursos Humanos UMET,

comunicacion personal, 10 de noviembre de 2020).

En cuanto a la experiencia de encontrarse con una representacion sindical aseveran que para

ellos fue grato encontrar este lugar de encuentro sindical dentro de la Universidad.
En esa apuesta al permanente debate en torno a los vinculos entre educacion, trabajo y
tecnologia, tres pilares esenciales para cualquier desarrollo humano, SADOP encontrd en
la UMET un socio determinante. Nuestra casa de estudios fue pensada para facilitar el
acceso de los afiliados a los sindicatos y sus familiares a la formacidn universitaria a
través de un sistema de becas, que se financia con aportes gremiales. De modo que los
afiliados de SADOP cuenta con la posibilidad de cursar estudios universitarios al igual
que los 1300 que ya lo hacen y provienen de organizaciones hermanas, como la UOCRA,
SUTEBA, ATE Capital, el Sindicato de Luz y Fuerza, y la UTE, entre otras
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(Departamento de Recursos Humanos UMET, comunicacion personal, 10 de noviembre
de 2020).

En linea con todo lo planteado anteriormente y las buenas relaciones que mantienen la
UMET, los Delegados y SADOP, el Departamento de Recursos Humanos nos comenta que
el acercamiento de aquellos que querian ser Delegados fue totalmente natural. La
Universidad considera que:

La sindicalizacion es un derecho consagrado constitucionalmente por el articulo 14 bis y
distintos tratados internacionales. Es mas, la UMET brega para que el derecho de todo
trabajador a defender sus derechos no discrimine actividad alguna. En este sentido, en
2013, el titular del SUTERH vy presidente de la Fundacion Octubre, Victor Santa
Maria, organizo el primer seminario de discusion en Latinoamérica sobre “Condiciones
Laborales y Sindicalizacion Policial” en la Universidad. Pese a que es muy muy dificil
abordar el tema de la agremiacion en las fuerzas de seguridad, creemos que es hora de
hacerlo (Departamento de Recursos Humanos UMET, comunicacion personal, 10 de
noviembre de 2020).

Para ir cerrando y afianzar ain més todo lo expresado anteriormente, que guarda coherencia

con la trayectoria que tiene la UMET y SADOP, nos relatan que las autoridades tomaron

favorablemente la llegada del Sindicato a la Universidad.
El delegado representa una instancia de retroalimentacion entre capital y trabajo. La
patronales deben desembarazarse de ese estereotipo negativo que envuelve al delegado
de base y entender que justamente por ser la expresion de la organizacién sindical en el
lugar de trabajo es el que puede conocer en la practica todos estos cambios a medida que
se van produciendo. Muchas direcciones sindicales, aun las mejor intencionadas, no
podrian enterarse ni comprender todas las novedades, que mencionamos al principio de
la entrevista, si no fuera por la informacién que le suministran los Delegados.
Al capital, y también al Estado en algun punto, todavia le cuesta mucho comprender lo
que significaba realmente este proceso. Los que hicieron la experiencia, los primeros que
empezaron a conocer lo que realmente estaba ocurriendo, fueron los trabajadores, y con
ellos los Delegados. Ellos empezaron a tomar nota de todo lo que ocurria, a observar y
reflexionar sobre las consecuencias que traia y sobre qué hacer al respecto (Departamento

de Recursos Humanos UMET, comunicacion personal, 10 de noviembre de 2020).
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4.1.5. UNIVERSIDAD DEL MUSEO SOCIAL ARGENTINO (UMSA)

El cuerpo de Delegados de la UMSA relata que la experiencia de sindicalizacion en la
institucién se fue organizando a través de diferentes profesores, que viendo como se eludian
algunos derechos laborales basicos comenzaron a reunirse a mediados del 2011. El objetivo
era poder coordinar alguna accion dentro de un marco institucional que fuera mas efectivo
que los reclamos individuales. Luego de una serie de encuentros entre los docentes y
SADOP, donde incluso la Seccional de Capital los invit6 a participar en reuniones con otros
Delegados, completaron el proceso de afiliacion y nombraron una comision promotora que
funciona como nexo entre los trabajadores, SADOP vy las autoridades de la UMSA. A fines
del 2012 lograron convocar a las primeras elecciones de Delegados y las autoridades de la
Universidad no tuvieron inconvenientes en gque las urnas se colocaran dentro de las mismas
(Cétedra, 2013).

A su vez, los docentes afiliados crearon una casilla electronica mediante la cual informan al
resto de sus comparieros las distintas negociaciones y la obtencidn de derechos que antes no
tenian. A partir de diversas reuniones con distintas autoridades de la Universidad, tanto con
Directores de carreras como con el Decano, se abrid un interesante espacio de dialogo y de

resolucion constructiva.
Al intentar contactar a la parte empleadora, no se han tenido respuestas.

4.1.6. UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA (UAI) Y UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES Y SOCIALES (UCES)

Sin embargo, no todos los casos son como los antes descriptos. Pudimos entrevistar a la
Delegada Gremial de UCES quien nos relata su experiencia sindical de mas de 17 afios.
Monica es Licenciada en Publicidad, Disefiadora Gréafica y tiene una Maestria en Direccién
de negocios (MBA). Ejercid la profesion en agencias y empresas; y simultaneamente,
comenzo su carrera docente. En sus inicios en la Universidad de Lomas de Zamora, donde
trabaja desde 1985. A partir de 1998, decide dedicarse a tiempo completo a la docencia
universitaria incorporando horas en universidades privadas como: Universidad de Palermo,
Universidad del Salvador, UCES, Universidad Abierta Interamericana. Desde el 2009 es
Delegada de base en UCES por SADOP y Congresal Provincial. A la vez que desde el 2016
es socia fundadora y miembro de la Comision Directiva del Centro de Investigacion

Académico Latinoamericano (CEDIAL).
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Para comenzar la entrevista, Mdnica nos cuenta primero su situacion como agremiada que
comenzd en el afio 2003, mientras trabajaba como docente en la UAI. En ese momento,
relata que se juntaron varios profesores del cuerpo docente que reclamaban diversos
incumplimientos en la Ley de Contrato de Trabajo por parte de la entidad educativa.
Buscando la solucion a este problema, decidieron afiliarse. Detalla: “Mi primera afiliacion
fue en UAI, no tuvo ninguna repercusion negativa, ni la Universidad tom6 ninguna
represalia” (M. Vallejos, comunicacion personal, 3 de abril 2020).

Sin embargo, a fines del 2016, la Universidad decidi6 desvincular a Mario Berardi luego de
haberse vencido su tutela sindical en su rol de Delegado elegido por sus comparieros.
SADOP tomo este hecho como una clara actitud desleal y antisindical por parte de la
institucién educativa (M. Vallejos, comunicacion personal, 3 de abril 2020).

Por otra parte, durante el 2017, SADOP debi0 iniciar acciones legales contra la UAI en su
Sede de Rosario por impedir que se llevara adelante la segunda jornada de elecciones de
Delegados gremiales. En ese momento, desde SADOP calificaron de “insélitas y burdas” las
acciones de la UAI para impedir la eleccion de Delegados y denunciaron que las autoridades
nacionales de la Universidad generaron presion para que los docentes no voten.
Desde el gremio que nuclea a los docentes privados de todos los niveles, indicaron que altas
autoridades de la UAI estan pidiendo a los docentes, a través de correo electronico, que no
participen de las elecciones. Esto se suma a comunicaciones anteriores donde se sefialaba
que se debian “contrarrestar eficientemente cualquier accion que pudiera acontecer” y se
pedia a cada Director de carrera y autoridad de la sede Rosario que “alerte a los docentes,
bedeles y personal referentes para que desvirtien el mensaje y no dejen que coopten a
desprevenidos”, en referencia al trabajo del SADOP (SADOP, 2017).

El titular del gremio Martin Lucero afirmé: “La Universidad expresa un claro favoritismo a
que no se realicen las elecciones. Los comunicados de la Direccion de la UAI demuestran,
nuevamente, una burda ignorancia del derecho y evidente mala fe laboral” (SADOP, 2017).
Posteriormente, las elecciones en la UAI se desarrollaron sin mayores inconvenientes y

actualmente la Universidad cuenta con un cuerpo de Delegados estable.

Continuando con la entrevista con Mdnica, nos cont6 sobre su experiencia como Delegada
Sindical en UCES. Relata:

Mi afiliacion en UCES tuvo que ver con qué nos organizamos con los docentes, se

afiliaron 60 compafieros y fui electa Delegada junto a otra profesora. En este caso, la
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institucion despidid a una compafiera —se refiere a Diana Lacal - que habia trabajado
fuertemente en el proceso de afiliacion en masa. A mi, intentaron amedrentarme
telefénicamente, durante dos semanas, pero no lo lograron (M. Vallejos, comunicacion
personal, 3 de abril 2020).

Actualmente la UCES tiene aproximadamente 80 afiliados y el otro gremio que forma parte
de la Universidad es el de los no docentes. Mdnica comenta:

Aqui me parece importante decir que este sindicato es patronalista. Se sientan a hablar en
el Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) cosa que nuestro gremio
(SADOP) no puede hacer. También intentaron crear un gremio para docentes y
pretendieron competir en elecciones hasta que lo impedimos judicialmente por no tener

personeria juridica®® (M. Vallejos, comunicacion personal, 3 de abril 2020).
Monica es Delegada Sindical desde el 2009 y en su opinion:

Los directivos de la Universidad no tienen una opinién favorable sobre que los docentes
se sindicalicen. No les gusta y tratan de evitarlo, pero se cuidan mucho de no cometer
ninguna ilegalidad sobre los derechos de afiliacion. Si bien no hemos tenido casos
explicitos de desvinculacion por discriminacion, a veces, algunos docentes sufren
discriminacion en la asignacion de comisiones por su condicion de afiliados (M. Vallejos,

comunicacion personal, 3 de abril 2020).

En el 2013 en la Revista Catedra, el cuerpo de Delegados describe la situacion en la que se

encontraban al momento de afiliarse y las conquistas logradas hasta ese momento:

Los docentes de UCES, luego de un corto periodo organizativo, decidimos afiliarnos al
SADOP y concretamos la eleccién de Delegados en septiembre de 2009, detras de las
experiencias de la UP y UAI. En ese momento nuestro panorama laboral se
caracterizaba por pago de salarios fuera de lo que establece la ley, incumplimientos en
los derechos de licencia (maternidad, enfermedad, etc.), trabajo a destajo, no
reconocimiento del derecho al salario familiar y escolaridad, firma de contratos basura,
incumplimiento en el derecho al cobro de trece sueldos, célculos de salarios arbitrarios

(salario mensual, SAC, mesas de examen), negociaciones individuales que benefician a

18 Aclaracion: En esta entrevista la Sra. Vallejos utiliza el término “personeria juridica” en lugar de
“personeria gremial .
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unos pocos en detrimento de la mayoria. Todo esto enmarcado en un contexto de politica
universitaria propicio para la injusticia, el descontrol y un contexto social que, con
temores fundados, termina siendo funcional a la consolidacion de este estado de cosas
(Cétedra, 2013).

En ese momento, luego de mas de tres afios de agremiacion, los Delegados ya habian
conseguido importantes reivindicaciones como la construccion de un espacio de dialogo
constante, el pago de salario en término, maternidad, pago completo de mesas de examen,
reconocimiento del dia por enfermedad, explicitacion de la ART que los cubre,
recomposicion paulatina del salario, reconocimiento de asignaciones familiares, baja de
contratos temporarios e incorporacion a la relacion de dependencia, reconocimiento de la
representacion gremial y espacios de comunicacion gremial.

Por otro lado, en cuanto a las elecciones, Monica nos menciona:

Las elecciones estan aseguradas, se hacen en el espacio otorgado por la institucion. Sin
embargo, SADOP no ha podido mas que tener una mesa de negociacion intermitente. La
UCES pertenece al grupo de Universidades que niega la personeria juridica®®, a pesar de
los sucesivos fallos existentes a favor del sindicato, como en los casos de litigio legal
contra la Universidad de Belgrano y la Universidad del Salvador. Esto y la inexistencia
de una camara con quién firmar un convenio colectivo son escollos dificiles de sortear.
Por otro lado, pienso que, en el caso de los docentes universitarios, el sindicato no vuelca
el mismo interés que en otros niveles. A pesar de que hay gente valiosa (M. Vallejos,

comunicacion personal, 3 de abril 2020).

El cuerpo de Delegados de la UCES cuenta con un Blog llamado “Docentes Organizados en
UCES” donde suben constantemente informacion sobre la situacion laboral dentro de la
Universidad y la constante lucha que llevan adelante junto con SADOP para mejorar las
condiciones de trabajo en la entidad, buscando aun contar con un Convenio Colectivo de
Trabajo como elemento fundamental para hacer valer los derechos ya adquiridos y antes

mencionados.

Al intentar contactar a la parte empleadora, no se han tenido respuestas.

19 Aclaracion: En esta entrevista la Sra. Vallejos utiliza el término “personeria juridica” en lugar de
“personeria gremial .
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4.1.7. UNIVERSIDAD DE BELGRANO (UB)

La experiencia sindical en la Universidad de Belgrano se inicia en el 2014 cuando eligen al
primer Delegado gremial. Si bien para este afio la Universidad ya contaba con 50 afios de
existencia, no fue hasta entonces que se logré la representatividad sindical de los docentes
del sector privado en esta entidad.

Entrevistamos a Adrian Birlis que es Delegado de esta casa de estudios y fue elegido por
primera vez en el 2014, siendo reelegido en sucesivos mandatos hasta la fecha.

Adrian pertenece al cuerpo docente de la Universidad de Belgrano desde hace 12 afios y es
titular de cuatro cétedras. Es Profesor de la Licenciatura en Produccion y Direccion de
Television, Cine y Radio; y de la Tecnicatura en Disefio y Animacion Digital. Sin embargo,
Adrian nos cuenta que se encuentra afiliado a SADOP desde el 2004 ya que también se ha
desempefiado en distintos establecimientos terciarios y universitarios como: Instituto
Tecnologico de Musica Contemporanea, Universidad Nacional de Lanuds, Universidad de
Palermo, Escuela Superior de Cinematografia, Film College, Buenos Aires Comunicacion,
entre otros. Completando asi una carrera docente de mas de 30 afos.
Adrian afirma que su relacion con el sindicato siempre ha sido altamente satisfactoria. Nos
cuenta: “Conoci SADOP cuando me desempefiaba como profesor en una Institucion
Terciaria por intermedio de la Secretaria Académica que convoco a los docentes a afiliarnos
para regularizar nuestra situacion laboral” (A. Birlis, comunicacion personal, 7 de abril
2020).

A pesar de tener tantos afios como agremiado, su primera experiencia como Delegado fue

en el 2014 y en la Universidad de Belgrano. Dice al respecto:

Yo ya tenia varios afios de afiliado en otras dos instituciones terciarias cuando me
presenté como candidato a las primeras elecciones de Delegado. La UB se opuso y quiso
impugnar la eleccion aduciendo que yo no tenia el afio de afiliado que se requiere como
minimo para ser candidato. En ese momento, y a pesar de que la justicia nos dio la razon,
la Universidad no entregod los padrones docentes y las elecciones debieron realizarse en

la calle (A. Birlis, comunicacion personal, 7 de abril 2020).

Como venimos comentando a lo largo del capitulo, muchas son las universidades privadas
que ponen resistencia ante la afiliacion sindical de sus empleados, Adrian continta: “en ese
momento se tomaron algunas represalias. Se despidieron a algunos profesores que se

afiliaron y los indemnizaron por encima del valor que les correspondia evitando asi que
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iniciaran acciones legales” (A. Birlis, comunicacion personal, 7 de abril 2020). Cabe
destacar que, en este caso, SADOP repudid abiertamente los despidos de los trabajadores,
pero la accion legal debe ser iniciada puntualmente por aquellos que fueron afectados,
quienes, finalmente, decidieron no hacerlo.
Este afio se desarrollara la cuarta edicion de las elecciones. Como comentabamos las
primeras debieron realizarse en la calle, pero ya a partir de la segunda edicion la institucion
brind6 un aula.

Como parte de la investigacion se entrevistd a la parte empleadora. Para obtener la opinion
de la Universidad respecto a éste tema, se entrevistd a Guillermo Delaney que se desempefia
como Gerente de Recursos Humanos de esta casa de estudios desde abril del 2015. Guillermo
es Licenciado en Recursos Humanos y cuenta con dos posgrados; uno en Negociacion
realizado en la Universidad Catdlica Argentina y otro en Gestion Estratégica de las
Comunicaciones cursado en la Universidad de Belgrano. Tiene un amplio curriculum y se
ha desempefiado en empresas de primer nivel como Pan American, Park Hyatt y Micros
Systems, entre otras. Desarrollandose como Gerente de Administracion y Personal, y como
Director de Recursos Humanos. Debemos destacar que, en la entrevista que nos brindo,
Guillermo respondié oficialmente por la Universidad de Belgrano y su postura frente a este
tema y a su gestion como Gerente de Recursos Humanos quien ha encabezado, junto con
Asesores Legales, las negociaciones con el Sindicato. Para comenzar le consultamos como
recuerda el proceso de llegada de SADOP a la Universidad, Guillermo nos dice que la
entidad comenzo a aproximarse a una parcialidad del cuerpo docente mediante el activismo
sindical de quienes hoy detentan la condicion de Delegados de personal. En cuanto a la

experiencia de encontrarse con una representacion sindical Delaney responde que:

La Universidad a través de su participacion en el Consejo de Rectores de Universidades
Privadas (CRUP) ya contaba con la experiencia de gestionar relaciones laborales con la
entidad sindical que representa al personal no docente. Ya contdbamos con experiencia
en materia de sindicatos a través de esta otra agrupacion que nuclea al personal no
docente. Por esto no fue “traumatico” para la Universidad sentarse a negociar con un

nuevo sindicato (G. Delaney, comunicacién personal, 30 de noviembre 2020).

En contraposicién a lo mencionado por Birlis donde nos afirma que los directivos de la
Universidad estan en contra de la agremiacion del cuerpo docente y lo combaten
constantemente, Delaney expresa que las autoridades de la Universidad no vieron como un

problema la llegada de SADOP vy refiere que “la Universidad como Institucion y sus
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autoridades son respetuosas de la normativa legal vigente y del principio de libertad sindical”
(G. Delaney, comunicacion personal, 30 de noviembre 2020).
Para concluir, le consultamos sobre como se produjo el acercamiento de quiénes querian ser
Delegados y nos comenta que los Delegados se acercaron posteriormente a ser elegidos ya
que la Universidad como tal no interviene ni interfiere en el proceso de eleccion de los
Delegados.
Por ultimo, le preguntamos sobre la metodologia de trabajo que tienen con SADOP y cdmo
establecen pactos y acuerdos que beneficien a los docentes de la universidad. Delaney nos
dice:
La metodologia de trabajo es la propia de toda organizacion. Se da a traves de la
intervencion del area de Recursos Humanos y de un Asesor en materia de Relaciones
Laborales con la realizacion de encuentros con cierta periodicidad, tanto formales como
informales. Contando la entidad sindical con la habilitacion de una cartelera sindical para
mantener informados a sus representados de las cuestiones de su interés. La interlocucion
en materia de relaciones colectivas se materializa a traves del CRUP (G. Delaney,
comunicacion personal, 30 de noviembre 2020).
Actualmente la Universidad de Belgrano cuenta con 23 afiliados y dos Delegados. En estos
afios desde la llegada de SADOP a la Universidad hay que remarcar que han conseguido
varios logros: luego de un litigio ante el Ministerio de Trabajo la Universidad comenzo a
pagar los feriados, consiguieron que se reubique o reasigne a los profesores de materias que
se gquedan sin alumnos; y que se instale una sala de profesores con refrigerios en todas las
facultades. Para cerrar Adrian Birlis nos comenta que las metas que aun se proponen por
conseguir son: el reclamo de 6 salarios y medio por materia cuatrimestral, y 13 en las
anuales; la categorizacion universitaria real, a la vez que al igual que el resto de los docentes

universitarios esperan lograr el Convenio Colectivo de Trabajo.
4.1.8. UNIVERSIDAD DEL SALVADOR (USAL)

El caso de la Universidad del Salvador fue el punto de partida para esta investigacion y la
causa para decidir analizar éste tema, es por esto que lo abordaremos en mayor profundidad,
describiéndolo desde sus inicios y profundizando tanto en el fallo de la CAmara Nacional de
Apelaciones como en las dos entrevistas realizadas a una de las protagonistas de este hecho:

Maria Florencia Naudy.
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También abordaremos el lugar que actualmente se han ganado los Delegados gremiales en
esta institucion, a través de la perseverancia y la ayuda constante de SADOP vy de la Justicia.

La llegada de SADOP a la Universidad ocurri6 en el afio 2010 cuando una parte del cuerpo
docente comienza a tener reuniones con la Seccional Capital del sindicato. Alli se retnen
varios docentes para informarse qué beneficios traia aparejado afiliarse a SADOP y por qué
éste era el sindicato que les correspondia por su actividad. Luego de estas reuniones, un
grupo decide finalmente agremiarse firmando la ficha de afiliacion.

En el afio 2011 Florencia Naudy, Martin Tessi y Rubén Morales presentaron las planillas de
afiliacion a SADOP y fueron, casi, inmediatamente desvinculados de la Universidad del
Salvador donde se desempefiaban como profesores en la Facultad de Ciencias de la
Educacion y de la Comunicacion Social. En ese momento, la actitud tomada por la Casa de
Estudios ante la afiliacion al sindicato, despertd la sorpresa tanto de los profesores
involucrados como de todo el cuerpo docente. Sin embargo, los docentes no se quedaron de
brazos cruzados, sino que se negaron a firmar el acuerdo de desvinculacion donde rezaba el
texto ““sin causa” y comenzaron una lucha juridica y gremial en pos de la recuperacion de
sus puestos de trabajo.

Como parte de la investigacion desarrollada para esta tesis, hemos podido recopilar varios
articulos periodisticos que datan de diversos afios: 2011, 2013, 2014 y 2017; e informan a

medida que va avanzando el caso de los docentes desvinculados.

A su vez, hemos podido entrevistar en dos oportunidades a una de las involucradas, lo que
nos da como resultado su version de los hechos de principio a fin, ya que el caso tiene

sentencia firme desde el 2018.

Este apartado pondra el foco en el caso de Maria Florencia Naudy, detallando su trayectoria
laboral y actualmente sindical desde que fue desvinculada y reincorporada por el accionar
de la justicia, y como lleva adelante su actual tarea como Delegada de SADOP en la

Universidad del Salvador.

Maria Florencia Naudy cuenta con una trayectoria periodistica de mas de 25 afios, recibida
en la Universidad del Salvador como Licenciada en Periodismo, se desempefié en diversos
medios. En los inicios de la década del ‘90 trabajo en Radio Vicente Lopez y en un canal de
cable de la misma zona, en 1992 tuvo su primer acercamiento al panorama politico cuando

comenzo a trabajar en “Semanario Parlamentario”, una publicacion de tintes politicos donde
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se encargaba de cubrir los temas referidos al Congreso de la Nacion. También trabajo en el
diario La Nacion como colaboradora externa.
Sin embargo, su carrera docente recién se inicié en 1999 cuando la Universidad John F.
Kennedy la convoca para dar clases, llegando a dictar hasta ocho materias. En el 2002
finalmente comenzo su historial docente en la Universidad del Salvador, nos dice al respecto:
“empiezo a dar clases aca en la Universidad del Salvador, yo siempre habia querido dar
clases aca porque la sentia mi casa” (M. F. Naudy, comunicacion personal, 30 de agosto
2017), para esto elabord integramente la materia “Medios de Comunicacion Social I’ que es
una de las materias troncales que tienen las carreras de comunicacion en dicha Universidad.
Al ano siguiente le ofrecen dictar la materia “Medios de Comunicacion II” tanto en la sede
de Capital Federal como en la de Pilar. Desde entonces fue sumando horas catedra y
comisiones, y dictd ambas materias hasta el afio 2008 cuando decide dejar el segundo
mabdulo. A su vez, ya desde el afio 2003, era tutora de tesina.
Sin embargo y a pesar de tantos afios de docencia en el ambito privado, fue recién en el 2009
y de la mano de otra profesora de la Universidad que se produjo su primer acercamiento al
movimiento sindical. Nos cuenta:
A fines del 2009, una profesora de esta universidad, que hacia muchos mas afios que yo
que era docente, empezO con la inquietud de si teniamos algun sindicato que nos
representaba. Yo mientras tanto, en paralelo, seguia haciendo periodismo porgue tengo
mi propia agencia de noticias y siempre me encuentro cubriendo el Congreso de la
Nacidn, pero sin ningun tipo de militancia, mas alla de la militancia profesional. Si se
quiere yo soy una militante del periodismo, despues de la docencia. Esta profesora
empez0 a plantear inquietudes, teniamos distintas charlas en las Salas de profesores, con
un monton de docentes, seriamos un grupo de veinte que estdbamos interesados en el
tema. Es curioso porque desde siempre las universidades privadas, los docentes de las
universidades privadas no tenemos Convenio Colectivo de Trabajo, por lo tanto, tampoco
tenemos paritarias. De hecho, siempre existid la discusion, en funcion de los aumentos
salariales, en funcion de quién; porque para algunos, nosotros pertenecemos a comercio.
Yo siempre les decia “si perteneciéramos a comercio tendriamos que tener OSECAC, y
tenemos OSPLAD, entonces claramente somos docentes, no somos comercio”.
Existia toda esa confusidn, esa falta de conocimiento. Esta profesora empieza a averiguar
y cae un dia y nos dice “el gremio que nos corresponde es SADOP”. Obviamente la
Universidad no reconoce a ningun gremio como el de los docentes, ni esta universidad ni

ninguna universidad privada. Es muy complejo el tema. Ella seguia insistiendo con que
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nos teniamos que afiliar, tuvimos varias reuniones con la gente del gremio seccional
Capital, y habia rumores de que afiliarse implicaba ser desvinculado... a ver, eran
rumores. Yo les decia que es un derecho constitucional, esta en la Constitucion (M. F.
Naudy, comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

Florencia afirma que a pesar de los rumores que se sucedieron en esa época, ella jamas habia

tenido la certeza de que hubieran sucedido casos de docentes desvinculados a causa de

organizarse sindicalmente.

Luego de diversas reuniones que se mantuvieron con SADOP durante el 2010, finalmente

un grupo de quince profesores, todos pertenecientes las carreras de comunicacion de la

USAL, firmaron la ficha de afiliacién. Sin embargo, debido a los rumores que se sucedian y

como medida de proteccion, el Sindicato decidié que presentaria la ficha de agremiacion una

vez que consiguieran que cincuenta profesores se afiliaran.

Florencia recuerda:
Firmamos en el 2010, pero no se le habia puesto la fecha a la ficha porque estabamos
esperando cumplir el cupo de cincuenta. Me acuerdo que un dia, alla por el 2011, envio
un mail a la gente del sindicato y les digo que tenemos que tomar una decision. Entonces
empiezo a mandar correos electronicos a los docentes que habian llenado la ficha
preguntandoles si querian que finalmente la presentaramos y espero. Me acuerdo que era
cerca de un feriado, como decirte el 25 de mayo, entonces le digo a la gente del sindicato
que esperemos las respuestas porque quizas muchos se habian ido de fin de semana largo,
estaban desconectados y no habian accedido al correo.
Acto seguido, yo les dije “yo la presento, a mi no me importa nada, siento que hay una
incoherencia conmigo misma sino, para qué la llenamos sino vamos a presentarla”;
ademas pequé de ingenua, debo reconocer, pensé que no iba a pasar nada. Me contestan
inmediatamente el correo electronico el profesor Martin Tessi (Especialista en
Marketing), de la carrera de Publicidad y el profesor Rubén Morales Especialista en
Comunicacion Politica), también de la carrera de Publicidad. Yo como mi materia es de
primer afio, tengo alumnos de todas las carreras de comunicacion, de Periodismo, de
Publicidad y de Relaciones Publicas. Envio el mail, dando la confirmacion de nosotros
tres y pidiendo que, con motivo del feriado, esperaramos. Un par de dias después me
contestan otros dos docentes, de los cuales voy a hacer reserva del nombre, quienes
también me dieron el OK para presentar la afiliacion. Envio el mail al sindicato, sumando

a los otros dos docentes, y no sé si se les traspapelaron esas dos fichas o qué paso, pero
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el primer dia habil después de ese feriado, presentaron la ficha de Tessi, la de Morales y
la mia (M. F. Naudy, comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

En junio del 2011, SADOP presenta las fichas de afiliacion de Maria Florencia Naudy,
Martin Tessi y Rubén Morales.

Me acuerdo que era un sabado, yo en general los fines de semana lo que hacia era
desconectar el teléfono para poder dormir hasta la hora que quisiera. En ese momento
trabajaba muchas horas, aunque ya en ese momento daba clases sélo en USAL y habia
dejado las horas de la Kennedy. Me levanto ese sadbado, 11 de junio, conecto el teléfono
y veo que tengo un mensaje del profesor Tessi, con voz muy alarmada donde me decia
“Florencia por favor, comunicate urgente conmigo porque me llego el telegrama de
despido de la USAL” y me dicta en el mensaje, su namero celular. No sé si fue por los
nervios, pero el nimero estaba mal y yo lo empecé a llamar y no me atendia nadie. Y en
esas cosas, pienso, voy a prender la computadora a ver si recibi algin mail de Ruben.
Efectivamente, prendo la computadora y tenia un correo electronico de Rubén Morales
donde me decia que le habia llegado el telegrama de despido. Llamo urgente al Secretario
Gremial de SADOP seccional Capital, en ese momento era Marcelo Albornoz, y le cuento
lo que estaba pasando. A mi no me habia llegado el telegrama. Los telegramas de Rubén
y de Martin decian ser “sin causa” y que a partir del 13 de junio dejaban de pertenecer a

esta Casa de Estudios.

Empezamos a combinar porque el lunes habia que ir al sindicato a ver como se respondian

los telegramas.

Como durante todo el fin de semana no me llego el telegrama, yo el lunes fui a trabajar,
di clases normalmente durante el turno mafiana y noche, aunque el clima era raro y todo
el mundo me preguntaba qué pasaba porque ya sabian lo de Rubén y Martin. EI martes,
como todavia no habia recibido ninguna notificacion, fui a trabajar nuevamente, di clases
hasta el break de 10.30 y ahi se acerca la Secretaria Académica, Erica Walter y me dice
que me estaban llamando urgente de la  Oficina de Personal.
Después del recreo, me acerco a la Oficina de Personal y me estaba esperando la Jefa de
Personal, la Sra. Silvia Stefanini. Estaba con una carpeta en la mano, me hizo pasar al
despacho y me dice “Profesora yo acabo de recibir un correo electrénico de su Decano,
que dice que usted estd dando clases normalmente” entonces le respondo “claro que estoy

dando clases normalmente, ;por qué no deberia?” y me dice “usted esta despedida”, a lo
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que le respondo que a mi no me habia llegado ninguna notificacion. Abre la carpeta que
tenia y ahi veo que habia un telegrama y me dice “ah si aca figura que no habia nadie en
el domicilio” y le digo “no habia nadie porque esa direccion esta mal, es la de la casa de
mi madre que esta internada en unidad coronaria”. Me da el telegrama, firmo con la fecha
de ese dia que ya era 14 de junio y vuelvo a la facultad para avisarles a los profesores que
habian visto la escena con Erica Walter, a contarles lo que habia pasado (M. F. Naudy,
comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

De ahi en adelante SADOP puso a su disposicion una abogada laboralista para que pudiera
ayudar a los profesores desvinculados a recuperar sus puestos de trabajo que tan injustamente
habian perdido.
La decision tomada por la Universidad del Salvador fue completamente inconstitucional,
como declara el articulo 14 bis de la Constitucion Nacional, que garantiza la libertad de los
trabajadores para agremiarse e imparte las normas primordiales de los asalariados.
Florencia afirma:
Ese dia terminé tomando un café la con Profesora Viviana Delia que también habia sido
mi Profesora, y en ese momento recuerdo que a ella le dije que estaba muy tranquila
porque yo iba a pelear esta situacion porque la consideraba injusta, y le iba a dar pelea,
asi como lo estaban haciendo Martin y Rubén, porque lo que estaba sucediendo era
anticonstitucional, porque teniamos todas las de ganar y yo sabia que iba a volver. Quizéas
yo por ser periodista del Congreso siempre me tomé muy en serio las leyes, la
Constitucion Nacional y los reglamentos, y para mi el valor justicia es el maximo valor.
Y le dije a Viviana “esta va a ser una pelea muy dificil, muy complicada, muy larga y es
a muerte, y a mi no me importa si soy yo la que se muere en el camino, pero para mi es
la guerra. Y la guerra hay que pelearla, batalla por batalla, y dentro de todo con el mayor

nivel de civilizacion posible” (M. F. Naudy, comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

Ese 14 de junio diversos medios de comunicacion contactaron a Florencia para entrevistarla
sobre lo que habia ocurrido. Brindd notas a diversas radios y medios graficos como: Pagina
12, Tiempo Argentino, entre otros.

Junto con el sindicato, se armaron estrategias para responder al telegrama de la Universidad
y finalmente el 1 de julio de 2011, se presentd en Tribunales una medida cautelar y un
amparo. La medida cautelar indicaba que los docentes debian ser reincorporados a sus
puestos hasta que se resolviera la cuestion de fondo. El argumento de la Universidad era que

los profesores habian sido desvinculados por una reestructuracion.
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Lo cual era completamente falso porque yo me preguntaba qué estarian reestructurando
en una materia anual, cuando todavia ni siquiera termind un cuatrimestre y justo de los
tres Unicos docentes que se afiliaron. Tuvimos que pedirles a los colegas si estaban
dispuestos a salir de testigos, hubo muchos que si, tuvimos muy buena respuesta en
general y obviamente hubo algunos que prefirieron mantenerse al margen (M. F. Naudy,
comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

Tanto el amparo como la medida cautelar se consideran legalmente acciones de resolucion

sumarisima. La medida cautelar se resolvi6 en 72 horas por el Juzgado Laboral 37 y la Jueza

de Primera Instancia fall6 en contra de los profesores. Esto fue apelado por la abogada de

SADOP.

Una de las figuras que se acercd a Naudy luego de su desvinculacion fue el Diputado Héctor

Recalde, Presidente de la Comision de la Legislacion del Trabajo. Nos dice sobre este punto:
En el medio de todo esto, ya habiamos ido, Martin, Rubén, nuestra abogada y yo, con el
que era el Presidente de la Comision de la Legislacion del Trabajo de la Camara de
Diputados, el Sr. Héctor Recalde. Quién se habia enterado de la situacion y se habia
comunicado conmigo para manifestarme su apoyo y su ayuda en caso de que lo
necesitaramos. Justo habia salido el fallo en contra de la cautelar, ahi la abogada le
adelanta a Recalde que estaba pensando en apelar, Recalde se puso a disposicion nuestra
y puso también a disposicion su Comision en caso de que lo necesitaramos, nos recibiera
la Comision con todos los diputados, nosotros y la Universidad (M. F. Naudy,

comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

La Camara de Apelaciones tardo en resolver la cautelar un afio y dos meses, y finalmente en
agosto de 2012, Tessi, Naudy y Morales fueron reincorporados.
Volvemos a la Universidad, gracias al fallo de la Camara de Apelaciones, donde tenemos
que cumplir horario, pero sin asignarnos tareas. Cuando la cautelar lo que decia era que
la reincorporacion tenia que ser en las mismas condiciones que teniamos antes que nos
desvincularan. Esto, para cualquier ser humano, medianamente légico, era que nos
devolvieran los cursos, los horarios y las materias que teniamos. Al parecer ellos no lo

entendieron asi (M. F. Naudy, comunicacién personal, 30 de agosto 2017).

Acompafiando las acciones legales, se organizaron marchas en la esquina de la Facultad de
Ciencias de la Educacion y de la Comunicacion Social (sede Av. Cérdoba y Av. Callao), se

realizaron jornadas de radio abierta, se public una solicitada en el diario La Naciony se le
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solicitd a Recalde que citara a los docentes y a miembros de la Universidad, para poder
explicar la situacion. Desde el lado de la Universidad, jaméas brindaron declaraciones. Sin
embargo, en varias de estas oportunidades, la Universidad interrumpio las clases y vacioé el
edificio con el objetivo de evitar la concentracién de gente en la Universidad y quitarle
relevancia al hecho.
Entre tanto, el Ministerio de Trabajo llamé a audiencias de conciliacion. En la primera la
USAL falto a la cita. En la segunda acudid su representante legal Dra. Maria Daniela Mina,
que se limitd a “tomar vista” aunque en su charla con los docentes admitié que las
movilizaciones realizadas y la solicitada publicada por SADOP habian causado mucho
malestar e irritacion en las autoridades de la institucion.
A su vez, llevaron el caso al Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia y el
Racismo (INADI) que fallé a favor de los profesores, dictamen que actualmente esta adjunto
a la causa judicial.
El fallo de INADI resefia: “Existen indicios suficientes que permiten considerar que el
despido del Sr. Rubén Omar Morales y de la Sra. Maria Florencia Naudy se encontro
motivado en su afiliacion al Sindicato Argentino de docentes Privados (SADOP), deviniendo
los mismos en despidos discriminatorios.” Sefialando que “las medidas adoptadas por la
empresa poseen una fuerte presuncion de ilegitimidad, que no ha podido ser desvirtuada,
especialmente cuando las conductas que se imputan como discriminatorias encontraron su
motivacion en la afiliacion” (SADOP, 2014).
En marzo de 2013, le devolvieron al profesor Rubén Morales sus horas catedras y sus
comisiones. Sin embargo, a Florencia no; y para ese entonces, producto del desgaste
emocional y psicolégico sufrido por parte de la institucion, Martin Tessi decidio aceptar la
desvinculacion e indemnizacion correspondiente. Sobre este tema Florencia puntualiza:
Fue una situacion muy desgastante, ademas uno se siente un indtil, nos ponian en las aulas
de tutoria del edificio viejo donde era como estar incomunicado o en aislamiento. Es una
situacion muy complicada. (...) La Universidad estaba furiosa con nosotros por el nivel
de exposicidn que tuvo el caso.
(...) Al profesor Rubén Morales, en el primer cuatrimestre del 2013, le devuelven sus
horas catedras, pero a mi no. Martin Tessi no soporto el desgaste psicolégico y emocional
que provocaba el estar cumpliendo horario sin tareas, aceptd el despido, cobré la

indemnizacion y se fue (M. F. Naudy, comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

93



A mediados de 2012 y dado que ya cumplian con un afio de afiliacién al gremio, tanto Naudy
como Morales estaban en condiciones de presentarse como Delegados sindicales de la
Universidad del Salvador. Surge el planteo desde SADOP y ambos aceptan. Dice al respecto:

Y ahi es donde empieza nuestra mayor militancia sindical, cuando en realidad éramos
nuevos en el tema. Sin embargo, habia sido tal la repercusion que habia tomado el caso
que a SADOP también le convenia que nos presentaramos como Delegados. El sindicato
siempre nos asesorad, nos orientod, nos apoyd (M. F. Naudy, comunicacion personal, 30 de
agosto 2017).

Las elecciones tuvieron lugar en la vereda de Av. Cordoba y Av. Callao ya que la
Universidad prohibi6 el ingreso de la urna. Cabe destacar que de dichas elecciones pueden
participar tanto los docentes que estén afiliados como aquellos que no. Ganaron las
elecciones y Florencia define el momento de la siguiente manera: “a partir de ahi,
empezamos a ser Delegados. El tema es, como ejerces tu funcion de Delegado en una
institucion que no reconoce ni siquiera al sindicato, como el sindicato que te representa” (M.
F. Naudy, comunicacion personal, 30 de agosto 2017).
De esta manera, mientras el proceso judicial continuaba, los profesores Rubén Morales y
Florencia Naudy se convierten en los primeros Delegados de SADOP en la historia de la
USAL.

En una entrevista actual (M. F. Naudy, comunicacién personal, 10 de abril 2020), Naudy nos
cuenta que acuden a las primeras mesas de didlogo con las autoridades de la Universidad.
En estos casos, el interlocutor era el Dr. Fernando Lucero Schmidt (Vicerrector econdémico
de laUSAL y Presidente de la Asociacion Civil Universidad del Salvador). En estos dialogos
se apuntaba a tratar de resolver temas como aumentos salariales, mejores condiciones
laborales, becas a docentes que quisieran realizar posgrados, etc. En esa mesa de dialogo
lograron distintos acuerdos de palabra, fundamentalmente vinculados a aumentos salariales.
Sin embargo, cabe destacar que siempre previo al comienzo de la reunidn, se les dejaba en
claro que no los estaban recibiendo en calidad de Delegados, ya que la Universidad no
reconocia al gremio SADOP como legitimo sindicato de su actividad. Es importante
detenerse en esto ya que a partir de toda la informacién que venimos detallando, resulta facil
llegar a la conclusion de que SADOP cuenta con la personeria gremial y con diversos fallos
favorables de la justicia que amparan su accionar y reafirman que su cobertura sindical tiene

alcance a los docentes de las universidades privadas.
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La causa avanzaba y Florencia seguia sin reincorporarse en sus tareas, la Camara de
Apelaciones habia determinado que, por cada dia de mora e incumplimiento judicial, la
Universidad debe abonarles a los profesores $3000 diarios. Recién en octubre del 2013 y
luego de varias reuniones hostiles con diferentes autoridades de la Universidad, consigue
recuperar sus horas catedras y sus comisiones. Las autoridades de la universidad se negaban
a reconocer a SADOP como el Unico sindicato que nuclea a los docentes privados, a la vez
que les habian dejado en claro a los Delegados en las diversas reuniones mantenidas que, Si
fueron reincorporados, el tinico motivo de ello es que “la justicia los obliga”. Naudy afirma:
“ante estas declaraciones de las autoridades es cuando uno no se da cuenta la carga de
compromiso militante que tiene y va saliendo solo” (M. F. Naudy, comunicacion personal,
30 de agosto 2017).

Florencia y Rubén fueron elegidos Delegados nuevamente en el afio 2014. El periodo del
Delegado es de dos afios y por eso debieron desarrollarse nuevamente las elecciones. Una
vez mas, la USAL impidio que la urna ingresara en el establecimiento.

Al momento de las elecciones del 2016, la USAL sefialo que el sindicato docente tiene
personeria para agrupar a los educadores de escuelas privadas, pero no de las Universidades.
De esta manera, se opuso a que se realizaran las elecciones de Delegados en noviembre de
ese aflo. Ante este panorama, SADOP decide iniciar un proceso "sumarisimo” para que se le
ordenase a la USAL abstenerse de impedir u obstaculizar los actos electorales de
representantes de base del personal de esa organizacion sindical. Gano la medida cautelar,
ya que el Juez de Primera Instancia, Pablo Candal ordend a la institucion abstenerse de
obstaculizar el acto eleccionario. Incluyendo en la sentencia que la USAL deberia asignar
un lugar adecuado para realizar el acto y poniendo a disposicion de SADOP un listado de
personal docente, docente auxiliar y suplente que preste servicios dentro del establecimiento.
En la medida se detalla que la “entidad educativa demandada le desconocid arbitrariamente
la personeria gremial sin causa juridicamente valida, impidiéndole el ejercicio de la libertad
sindical” (SADOP, 2016).

Finalmente, a fines del 2019, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién rechaz6 un planteo
oportunamente formulado por la USAL contra la sentencia que reconocié al Sindicato
Argentino de Docentes Privados (SADOP) el derecho de convocar a elecciones generales de
Delegados en esa Casa de Altos Estudios, y considerd "inadmisible™ ese recurso de queja
contra ese fallo de la Camara Nacional del Trabajo de agosto de 2018.

Florencia nos cuenta que ante la cautelar del 2016 y la habilitacion a realizar las elecciones

dentro de la facultad fueron muchos mas los profesores que concurrieron a votar, ampliando
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de esta manera el cuerpo de Delegados. Naudy y Morales representan a todos los docentes

de todas las carreras de la Universidad del Salvador de Capital Federal, Pilar no porque

pertenece a la seccional Provincia.

En cuanto a esta nueva etapa sindical, Naudy manifestaba:
Hasta mis 43 afios, a las Unicas movilizaciones a las que habia ido, siempre fue en calidad
de periodista, nunca en calidad de militante, pero doy gracias a Dios, a pesar de que mi
relacién emocional con la Facultad cambio mucho. En cuanto a lo sindical, para mi es
completamente nuevo, hasta que te ubicas en cuales son tus funciones y tus
responsabilidades, vas tratando de aprender, de ver como actuar. (...) De a poquito fuimos
afiliando mas docentes, a los que nunca tocaron, a los que se les hacen los descuentos de
la cuota sindical, son afiliados que cotizan. Lo curioso es que como Rubén y yo, seguimos
en juicio, somos los afiliados mas antiguos, somos Delegados y somos los Gnicos que no
cotizamos. (...) Estamos tratando de abrir los canales de dialogo con los interlocutores de
la institucion, que siguen manteniendo una posicion bastante dura, pero logramos que, a
partir de noviembre del 2016, nos paguen los sueldos el cuarto dia habil del mes y se
pongan a derecho; y estamos teniendo distintos tipos de conversaciones respecto de abrir
una mesa para discutir aumentos salariales (M. F. Naudy, comunicacion personal, 30 de
agosto 2017).

Al momento de dicha entrevista, alld por el 2017, Florencia y Rubén continuaban
judicializados entonces los aumentos que conseguian eran para el resto de los colegas ya que

sus sueldos se encontraban congelados. Florencia aclara:

Eso no quita que, aunque a nosotros no nos toquen los pocos o pequefios avances que
vamos obteniendo, no quita que lo hagamos con mucho gusto porque estamos
convencidos de que es lo que corresponde, que si no es uno el que pone en accion la ley
y no es uno el que pone el limite y defiende sus derechos, nadie lo va a hacer. A veces
cuesta mucho generar entre los colegas esa conciencia, porgue, Yy esto pasa en todas las
universidades privadas, la mayoria de los docentes se consideran profesionales, no se
consideran trabajadores, laburantes. Y la verdad es que somos asalariados.  Entonces
tenemos los mismos derechos de organizarnos sindicalmente y reclamar, que otro
laburante. EI problema es que no tenemos un Convenio Colectivo de Trabajo, por lo
tanto, no hay paritarias y las mesas de negociacion son uno a uno, en una situacién de

debilidad absoluta. Porque no tenés ni el namero, ni el poder de fuego que puede trasladar,
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por ejemplo, camioneros o los gremios docentes estatales (M. F. Naudy, comunicacion
personal, 30 de agosto 2017).

En términos netamente tedricos, un amparo judicial se supone que debe resolverse a méas
tardar en seis meses, sin embargo y entre idas y vueltas, apelaciones y demas, recién el 30
de diciembre del 2016, la Jueza de Primera Instancia, que en un primer momento fall6 en
contra de los docentes, esta vez fall6 a su favor. Aquella Jueza que habia rechazado la medida
cautelar, en el amparo se dio cuenta que los habian despedido por haberse afiliado al
sindicato.

Al llegar el primer dia habil del 2017, la Universidad present6 la apelacion. A pesar de esto,
el 10 de octubre de 2017, la Camara de Apelaciones del Trabajo, Sala VI fallé a favor de
Florencia Naudy y Rubén Morales; admitiendo que, al analizar las pruebas producidas en la
causa, se podia deducir a “prima facie” que el despido fue “consecuencia” de la actividad
sindical de aquellos y por lo tanto un acto de discriminacion. Se observa a su vez, que la
demandada sostiene que el despido responde a una reestructuracion iniciada en el afio 2010,
mientras que en el telegrama que recibieron los demandantes el despido invoca la figura de
“sin causa”. La Universidad del Salvador no ha podido aportar pruebas que acrediten la
supuesta reestructuracion ya que tal como informo la perita contadora que formo parte del
caso, durante el 2009 y 2010, aumentaron los inscriptos y la matricula de la institucion no
habia disminuido sino por el contrario, incrementado. Todas estas pruebas desacreditan la
“excusa” de la Universidad ante el despido.?°

También fue parte de la investigacion el entonces Secretario Académico de la Facultad de
Ciencias de la Educacion y la Comunicacion, quien afirma que, en sus afios en el puesto,
nunca hubo una reestructuracion que incluyera despidos sin causa, sino mas bien personal
que se jubila a partir del ofrecimiento del retiro voluntario o que simplemente asumen otras
obligaciones y funciones.

Es por ello que, ante toda la evidencia antes evaluada, y amparandose en el articulo 1 de la
Ley 23.592 se asume que el despido responde a una represalia por la afiliacion gremial. Este
acto se constituye como discriminatorio, menoscabando las garantias y derechos
fundamentales de los demandantes. Como dictamina la ley, este tipo de acto debe ser
reparado y en este caso la reparacidn esta constituida por la reincorporacion de los docentes

a Su cargo.

20 “Naudy, Maria Florencia y otros ¢/ Asociacion Civil Universidad del Salvador s/ accion de amparo” —
CNTRAB - SALA VI - 11/10/2017
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Es por esto que la sentencia de los Jueces Craig y Raffaghelli, ratificé la reinstalacion de los
docentes en sus puestos, el pago de los salarios caidos desde la fecha y hasta la efectiva
reincorporacion y un resarcimiento por dafio moral que, fue aumentado del 10% al 20% del
monto dispuesto en concepto de dafio material.

Desde el 21 de noviembre de 2018, éste caso tiene sentencia firme emitida por la Corte
Suprema de la Nacion firmada por los Jueces: Carlos Fernando Rosenkrantz, Juan Carlos
Maqueda y Horacio Rosatti; mediante la cual se desestima por inadmisible el Gltimo recurso
extraordinario presentado por la Universidad del Salvador.

Actualmente la Universidad del Salvador cuenta con aproximadamente veinte o treinta
afiliados a SADOP y luego de las elecciones del 2016 lograron ampliar el cuerpo de
Delegados de dos a cuatro. En el presente son tres, porque uno de los Delegados renuncié a
la USAL.

Le consultamos a Florencia por su experiencia en otras universidades en el plano sindical y
nos cuenta que en la Universidad Kennedy la respuesta que obtuvo fue positivamente

diferente:

Cuando me echaron de la USAL, fui a pedir trabajo a la Kennedy nuevamente. Llame al
que en ese momento era el Decano de la Carrera de Comunicacion, lo puse al tanto de la
situacion. Ya lo sabia y me dijo que para él era un honor que lo llamara y le pidiera volver
a trabajar. He tenido charlas y me he reunido con autoridades importantes de la
Universidad Kennedy y me han dicho que yo  prestigio esa Universidad. Que el
Vicerrector le diga a una nadie como yo eso, que tengo las puertas abiertas de su despacho
para plantear lo que quiera y en medio del conflicto, fue muy fuerte para mi. En la
Kennedy hay un cuerpo de Delegados  importante que han logrado muchos avances.
SADOP tuvo que iniciar juicios con cada una de las universidades para que los
reconozcan, lo cual es muy desgastante para el gremio y la batallaesuno auno.  (...)
Sé que en UAI hay Delegados, en la Universidad Kennedy, Palermo, Belgrano, UCES,
UMSA, UMET, Cruz Roja. Las que mas resistencia ponen son las confesionales, UCA,
Austral, San Andrés. Hay una contradiccion filosofica porque la Iglesia Catdlica habla
de la justicia social y no permite la organizacion sindical (M. F. Naudy, comunicacion

personal, 30 de agosto 2017).
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Para finalizar aquella primera entrevista y considerando el aspecto humano que hay en todo

vinculo laboral, decidimos consultarle por como habia cambiado su relacién con el cuerpo

docente de la institucion:
El clima laboral es dificil porque un lugar al que considerabas tu casa lo empezés a ver
como hostil. Donde ademas vos estas ocupando un lugar que estds discutiendo
determinadas cuestiones de poder, muchos también te ven como enemigo, cuando en
realidad no es la idea, y no es el espiritu. De hecho, gente que antes de nuestros despidos,
me saludaba, nos juntdbamos para los cumpleafios y todos los meses nos juntdbamos a
almorzar juntos, cuando me reincorporaron no me saludaban mas. Es muy duro, pero es
una pelea que hay que darla. Obviamente algo se rompe, por suerte no con los estudiantes.
Yo siempre digo que, de no haber sido por ellos, que siempre nos apoyaron, hubiese sido
distinto. Muchos chicos juntaron firmas a la hora que fuera, muchos venian a mi casa.
(...) Ahora que lo veo en perspectiva puedo decir que a mi me minaron emocionalmente
y ese es el dolor que uno tiene. Sin embargo, esta bueno que el alumnado vea que uno
ensefa desde el ejemplo y que lo que uno dice en clase es capaz de llevarlo adelante. Yo
siento mucho orgullo de mi coherencia y de mi capacidad de lucha (M. F. Naudy,

comunicacion personal, 30 de agosto 2017).

Sin embargo, a partir del trabajo sindical que han realizado en la Universidad y al paso de
los afos y de las conquistas laborales conseguidas, esta situacion ha ido mejorando. En la
altima entrevista, Florencia admite que el vinculo tanto con los profesores como con los
directivos ha ido cambiando a pesar de que la lucha por los derechos de ella y de sus
comparieros continua y es una labor constante. Nos cuenta las luchas que han ganado desde
el comienzo de la actividad sindical dentro de la institucion:
Un logro importante en esos afios fue que muchos docentes de la USAL recurrian a
nosotros planteando diferentes inquietudes y problemas como la reduccion de horas de
clase o de tutorias. Siempre, desde el cuerpo de Delegados trasladamos esas inquietudes
a las autoridades de la USAL e invariablemente, pudimos resolver esos problemas con
distintas estrategias como por ejemplo que se les mantuviera la carga horaria a los
docentes con horas de investigacion o de tutorias, en el caso de que se cerraran comisiones

(M. F. Naudy, comunicacion personal, 10 de abril 2020).

Otro logro fue que a partir del 2016 los salarios se pagan el cuarto dia habil del mes,

conforme a lo que establece la Ley de Contrato de Trabajo. Hasta ese momento, la
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Universidad abonaba los salarios entre el 16 y 20 de cada mes, fuera de lo que establece la
ley.

A su vez, el fallo de la Corte que obliga a que la Universidad reconozca la personeria gremial
de SADOP, hace que también deba reconocer a los Delegados. Esta nueva situacion es
favorable a los Delegados ya que a través del reconocimiento judicial esperan que la
Universidad tome una actitud mas negociadora. Florencia dice al respecto: “desde el afio
pasado, si mal no recuerdo, SADOP le gané a la USAL el juicio por la personeria juridica®..
Si bien, es un logro del sindicato, esto implica que, a partir de ese fallo, la Universidad debe
reconocernos como Delegados, cosa que no hacia hasta ahora” (M. F. Naudy, comunicacion
personal, 10 de abril 2020).

Desde que Florencia y Rubén se desempefian como Delegados abrieron un blog y un mail
donde, preservando la privacidad de los docentes, reciben y responden consultas, a la vez
que informan sobre los avances que logran en materia de derechos laborales.

Para complementar la informacion respecto al analisis de este caso y obtener la mirada de
ambas partes, tanto de los delegados sindicales como de la parte empleadora, debemos
destacar que desde la Universidad del Salvador se negaron rotundamente a brindarnos una

entrevista sobre dicho tema.

21 Aclaracion: En esta entrevista la Sra. Naudy utiliza el término “personeria juridica’ en lugar de
“personeria gremial .
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CONCLUSION

Habiendo llegado al final de investigacion tenemos que destacar que, si bien en los ultimos
diez afios la situacion gremial de los docentes universitarios ha avanzado y mejorado, aln
hay muchas conquistas que faltan ganar. Son muy marcadas y evidentes las diferencias que
existen entre los derechos adquiridos por el sector de educacion privada y el publico. Que,
si bien desarrollan la misma actividad laboral, en la mayoria de los casos no cuentan con las
mismas condiciones favorables, no gozando asi de las licencias establecidas legalmente, dias
de feriado pagos, negociacidn colectiva de sus paritarias, entre otras.

En el afio 2010, eran solo tres las universidades privadas que contaban con Delegados
gremiales: la Universidad de Palermo, que desde el 2001 se convirtid en la primera
universidad privada donde los docentes pudieron elegir a sus representantes, luego la
Universidad Abierta Interamericana y la UCES. Si bien luego fueron sumandose otras
universidades que hemos mencionado en el dltimo capitulo de este escrito: Universidad de
Belgrano, Universidad del Salvador, Universidad del Museo Social Argentino, entre otras.
Son muy pocos los casos donde la afiliacion de los docentes universitarios se produce en un
entorno de legalidad. En la mayoria de los casos antes descriptos, SADOP vy los docentes
deben iniciar acciones legales contra los establecimientos educativos a fines de que les
permitan ejercer un derecho esencial que esta presente en nuestra Constitucion Nacional,
varias Leyes, Convenios y hasta tratados internacionales que han sido descriptos y detallados
al inicio de este trabajo. Con este tipo de acciones, las universidades privadas estan
socavando los derechos constitucionales y humanos de su cuerpo docente, coaccionandolos

para que desistan de afiliarse o llevandolos a largos litigios legales.

En el capitulo 2, donde analizamos la doctrina vemos que, si bien los magistrados han
avanzado en cuanto a éstas tematicas y a como consideran la Ley 23.592 en el caso de
despidos discriminatorios, aun es amplio el camino que queda por recorrer para lograr fallos
cuyo criterio sea mas uniforme y donde los trabajadores sean protegidos casos como los

antes mencionados.

A su vez, como relata el capitulo 3, hemos analizado 6 casos que forman la jurisprudencia
actual respecto a este tema. Alli hemos observado que la justicia nacional ha avanzado

ampliamente en sus sentencias en los casos sobre discriminacién por motivos gremiales tanto
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en el sector publico como en el privado, y en los casos antes descriptos se ha defendido a los

demandantes que han sufrido acciones discriminatorias en su contra.

En el caso de las universidades privadas aun es mucho el camino por recorrer, ya que hay
entidades que recaen una y otra vez en practicas discriminatorias para aquellos que deciden
agremiarse. Decidiendo de esta manera llevar adelante largos litigios legales que en la
mayoria de los casos terminan con resultados desfavorables para la entidad educativa. Ya
que, ante casos de despidos ocasionados por la actividad sindical de los demandantes, la
justicia suele dictaminar la reincorporacion de los actores y el resarcimiento econémico tanto
por los sueldos caidos como por dafios morales. A partir de contactar a todas las
Universidades Privadas que se analizan en este escrito es que también podemos concluir el
basto camino que falta andar en esta tematica. De nueve Universidades Privadas que se
investigan en esta tesis, hicimos contacto con las nueve y obtuvimos, una rotunda negativa
por parte de la Universidad del Salvado, acceso a entrevistas con dos de ellas, y silencio por
parte de las demas. Lo que nos lleva a aseverar que las casas de estudio no se sienten
totalmente comodas hablando de este tema. En el caso de la UMET las respuestas fueron
fluidas y completas; sin embargo, en el caso de la Universidad de Belgrano, Delaney fue

escueto en sus respuestas y aseveraciones.

Lamentablemente la lucha de SADOP y los docentes universitarios, termina desarrollandose
una a una con las entidades educativas que en muchos casos se niegan a reconocer la
personeria gremial de SADOP, que como detallamos en el capitulo 2 de éste trabajo, esta
amparada por la ley y por diversos fallos judiciales que ratifican tanto la personeria gremial
del sindicato como la potestad para poder representar a los docentes de las universidades

privadas.

Entre los mayores logros que ha conquistado SADOP en universidades privadas debemos
destacar los casos de la Universidad Metropolitana para la Educacion y el Trabajo y de la
Universidad John F. Kennedy donde se han conseguido para los docentes: la creacion de una
mesa permanente de negociacion, el derecho a percibir 13 salarios anuales y la firma del

primer Convenio Colectivo de Trabajo, entre otros.

Actualmente, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se encuentran funcionando 37

universidades privadas, de las cuales s6lo un 20% de los docentes se encuentra afiliado a
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SADOP. En general, la mayor afiliacion ocurre entre los profesores de las carreras de
administracion, sociales y humanidades; siendo las mas reticentes las universidades de
Ciencias Médicas, Empresariales y religiosas. Este ultimo dato mencionado, lo aport6
Marcelo Albornoz, Secretario de Universidades Privadas de SADOP — Seccional Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Quisimos conseguir datos numeéricos mas precisos sobre la
cantidad de afiliados, Delegados y cudles son todas las universidades privadas de CABA
donde tiene presencia el sindicato, pero lamentablemente nos respondieron que esa
informacidn era sensible y no podian brindarnosla.

Es importante remarcar que desde SADOP nos han brindado toda la informacién que han

podido y han sido de gran ayuda para la elaboracion de este trabajo.

Podemos concluir que a los docentes de las universidades privadas aun les queda la conquista
mas importante que sera conseguir un Convenio Colectivo de Trabajo y esperar que la
justicia siga fallando a su favor, para que logren las conquistas de todos los derechos que

deberian gozar y por arbitrariedad de las universidades, se les niegan.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista a Maria Florencia Naudy (30.08.17)

Maria Florencia Naudy (MFN)

Florencia Nufiez (FN)

Para comenzar la entrevista, le pedimos a Florencia que nos cuente un poco de su

curriculum.

MFN: Estudié periodismo en la Universidad del Salvador, donde hice la Licenciatura. Me
dediqué a hacer periodismo en distintos medios, chicos al principio, trabajé en Radio Vicente
Ldpez, en un canal de cable de Vicente Lopez. Todo esto fue a inicios de la década del 90,
estuve también en el ‘94 como colaboradora externa en el Diario La Nacion, en la parte que

tenia la Ultima pagina.

Con el tema politico empeceé cuando comencé a trabajar en una revista que se llama
Semanario Parlamentario, ahi empecé en el afio ’92. Como es un semanario que se dedica
fundamentalmente a las coberturas del Congreso de la Nacion, me empiezo a involucrar en
la politica, pero desde el punto de vista periodistico, no desde el punto de vista de militancia
partidaria. Por el afio ‘99, empiezo como docente en la Universidad Kennedy, donde llegué
a dictar ocho materias, porque eran cuatrimestrales. En el afio 2002, empiezo a dar clases
aca en la Universidad del Salvador, yo siempre habia querido dar clases aca porque la sentia
mi casa. En esta universidad yo siempre dicté una Unica materia, cuando era el plan viejo
que eran todas las materias anuales, ya daba Medios de Comunicacién Social I y fui como
la fundadora de la materia porque justo cuando arranco como docente acé, arrancaba lo que
en ese momento era el nuevo plan. Armé de cero Medios de Comunicacion Social I, luego
me proponen dictar, al afio siguiente, Medios de Comunicacion Social I1, en el campus de
pilar. En la medida que iban habiendo mas cantidad de alumnos y por lo tanto de mas
comisiones, fui sumando horas en funcion de las comisiones. Hasta el 2008 di en paralelo
Medios de Comunicacién | y 11 aca (sede Coérdoba y Callao) y en Pilar. Ahi dejé Medios 11

y me dediqué a Medios I. Y también desde el 2003 empecé a ser tutora de tesina.
FN: ¢Cdmo empieza tu camino con SADOP?

A fines del 2009, una profesora de esta universidad, que hacia muchos mas afios que yo que
era docente, empezé con la inquietud de si teniamos algun sindicato que nos representaba.
Yo mientras tanto, en paralelo, seguia haciendo periodismo porque tengo mi propia agencia

de noticias y siempre me encuentro cubriendo el Congreso de la Nacién, pero sin ningin
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tipo de militancia, mas alla de la militancia profesional. Si se quiere yo soy una militante del
periodismo, después de la docencia. Esta profesora empez6 a plantear inquietudes, teniamos
distintas charlas en las Salas de profesores, con un monton de docentes, seriamos un grupo

de veinte que estabamos interesados en el tema.
FN: ¢Siempre fueron personal fuera de convenio o como estaban catalogados?

MFN: Es curioso porque desde siempre las universidades privadas, los docentes de las
universidades privadas no tenemos convenio colectivo de trabajo, por lo tanto, tampoco
tenemos paritarias. De hecho, siempre existié la discusion, en funcién de los aumentos
salariales, en funcion de quién; porque para algunos, nosotros pertenecemos a comercio. Yo
siempre les decia “‘si perteneciéramos a comercio tendriamos que tener OSECAC, y tenemos

OSPLAD, entonces claramente somos docentes, no SOMoS cComercio”.
Existia toda esa confusion, esa falta de conocimiento.

Esta profesora empieza a averiguar y cae un dia y nos dice “el gremio que nos corresponde
es SADOP”. Obviamente la Universidad no reconoce a ningin gremio como el de los

docentes, ni esta universidad ni ninguna universidad privada. Es muy complejo el tema.

Ella seguia insistiendo con que nos teniamos que afiliar, tuvimos varias reuniones con la
gente del gremio seccional Capital, y habia rumores de que afiliarse implicaba ser
desvinculado... a ver, eran rumores. YO0 les decia que es un derecho constitucional, esta en

la Constitucion.
FN: ¢No sabias de ningun caso en que hubiese ocurrido?
MFN: No.

Un dia, desde el gremio tenemos una reunion, yo habia empezado a averiguar, a indagar
desde mi lugar de periodista. Muchos docentes, alrededor de quince, llenamos la ficha de
afiliacion. El gremio se habia comprometido a que cuando tuvieran una cantidad suficiente
de afiliaciones, alrededor de cincuenta, presentaban todas las afiliaciones juntas. Yo habia
comentado esto de los rumores, y ellos me decian que no, pero que, Si N0sotros queriamos,
para mayor seguridad, presentaban todo junto, no iban a echar a cincuenta. Por eso se habia
definido ese nimero, que a mi me parecia medio excesivo, pero bueno. Los docentes que
participabamos de estas reuniones éramos todos de la Facultad de Ciencias de la Educacion

y la Comunicacion Social.
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FN: ¢Cuando firmaron las fichas de afiliacion?

MFN: Firmamos en el 2010, pero no se le habia puesto la fecha a la ficha porque estdbamos
esperando cumplir el cupo de cincuenta. Me acuerdo que un dia, alla por el 2011, envio un
mail a la gente del sindicato y les digo que tenemos que tomar una decision. Entonces
empiezo a mandar correos electrénicos a los docentes que habian llenado la ficha
preguntandoles si querian que finalmente la presentdramos y espero. Me acuerdo que era
cerca de un feriado, como decirte el 25 de mayo, entonces le digo a la gente del sindicato
que esperemos las respuestas porque quizas muchos se habian ido de fin de semana largo,
estaban desconectados y no habian accedido al correo.

Acto seguido, yo les dije “yo la presento, a mi no me importa nada, siento que hay una
incoherencia conmigo misma sino, para qué la llenamos sino vamos a presentarla”; ademas

pequé de ingenua, debo reconocer, pense que no iba a pasar nada.

Me contestan inmediatamente el correo electronico el profesor Martin Tessi (Especialista en
Marketing), de la carrera de Publicidad y el profesor Rubén Morales Especialista en
Comunicacion Politica), también de la carrera de Publicidad. Yo como mi materia es de
primer afio, tengo alumnos de todas las carreras de comunicacion, de Periodismo, de

Publicidad y de Relaciones Publicas.

Envio el mail, dando la confirmacion de nosotros tres y pidiendo que, con motivo del feriado,
esperaramos. Un par de dias después me contestan otros dos docentes, de los cuales voy a

hacer reserva del nombre, quienes también me dieron el OK para presentar la afiliacion.

Yo envio el mail al sindicato, sumando a los otros dos docentes, y no sé si se les traspapelaron
esas dos fichas o qué paso, pero el primer dia habil después de ese feriado, presentaron la

ficha de Tessi, la de Morales y la mia.
FN: ¢Cuando te enteras de la desvinculacion?

MFN: Me acuerdo que era un sabado, yo en general los fines de semana lo que hacia era
desconectar el teléfono para poder dormir hasta la hora que quisiera. En ese momento
trabajaba muchas horas, aunque ya en ese momento daba clases s6lo en USAL y habia dejado
las horas de la Kennedy. Me levanto ese sabado, 11 de junio, conecto el teléfono y veo que
tengo un mensaje del profesor Tessi, con voz muy alarmada donde me decia “Florencia por

favor, comunicate urgente conmigo porque me llego el telegrama de despido de la USAL”
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y me dicta en el mensaje, su nimero celular. No sé si fue por los nervios, pero el nimero
estaba mal y yo lo empecé a llamar y no me atendia nadie. Y en esas cosas, pienso, voy a
prender la computadora a ver si recibi algin mail de Rubén. Efectivamente, prendo la
computadora y tenia un correo electrénico de Rubén Morales donde me decia que le habia
llegado el telegrama de despido.

Llamo urgente al Secretario Gremial de SADOP seccional Capital, en ese momento era
Marcelo Albornoz, y le cuento lo que estaba pasando.

A mi no me habia llegado el telegrama. Los telegramas de Rubén y de Martin decian ser “sin

causa” y que a partir del 13 de junio dejaban de pertenecer a esta Casa de Estudios.

Empezamos a combinar porque el lunes habia que ir al sindicato a ver como se respondian

los telegramas.

Como durante todo el fin de semana no me llego el telegrama, yo el lunes fui a trabajar, di
clases normalmente durante el turno mafiana y noche, aunque el clima era raro y todo el
mundo me preguntaba qué pasaba porque ya sabian lo de Rubén y Martin. EI martes, como
todavia no habia recibido ninguna notificacion, fui a trabajar nuevamente, di clases hasta el
break de 10.30 y ahi se acerca la Secretaria Académica, Erica Walter y me dice que me

estaban llamando urgente de la Oficina de Personal.

Después del recreo, me acerco a la Oficina de Personal y me estaba esperando la Jefa de
Personal, la Sra. Silvia Stefanini. Estaba con una carpeta en la mano, me hizo pasar al
despacho y me dice “Profesora yo acabo de recibir un correo electronico de su Decano, que
dice que usted esta dando clases normalmente” entonces le respondo “claro que estoy dando
clases normalmente, ¢por qué no deberia?” y me dice “usted esta despedida”, a lo que le

respondo que a mi no me habia llegado ninguna notificacion.

Abre la carpeta que tenia y ahi veo que habia un telegrama y me dice “ah si aca figura que
no habia nadie en el domicilio” y le digo “no habia nadie porque esa direccion estd mal, es
la de la casa de mi madre que esta internada en unidad coronaria”. Me da el telegrama, firmo
con la fecha de ese dia que ya era 14 de junio y vuelvo a la facultad para avisarles a los
profesores que habian visto la escena con Erica Walter, a contarles lo que habia pasado. Ese
dia terminé tomando un café la con profesora Viviana Delia que también habia sido mi
profesora, y en ese momento recuerdo que a ella le dije que estaba muy tranquila porque yo

iba a pelear esta situacion porque la consideraba injusta, y le iba a dar pelea, asi como lo
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estaban haciendo Martin y Rubén, porque lo que estaba sucediendo era anticonstitucional,
porque teniamos todas las de ganar y yo sabia que iba a volver. Quizés yo por ser periodista
del Congreso siempre me tomé muy en serio las leyes, la Constitucion Nacional y los
reglamentos, y para mi el valor justicia es el maximo valor. Y le dije a Viviana “esta va a ser
una pelea muy dificil, muy complicada, muy larga y es a muerte, y a mi no me importa si
soy yo la que se muere en el camino, pero para mi es la guerra. Y la guerra hay que pelearla,

batalla por batalla, y dentro de todo con el mayor nivel de civilizacion posible”.

Ese dia volvi a mi casa, le mandé mail a mis tutorados avisandoles lo que estaba pasando.
Obviamente llamé al Sindicato para avisarles que finalmente me habian despedido.

Ese dia estuve desde las 2 y media de la tarde hasta las 4 de la madrugada, donde mi teléfono
no paraba de sonar, donde no daba abasto para responder los correos y el teléfono. En uno
de esos llamados, un ex alumno, en un momento del llamado, cambia el tono y yo me doy
cuenta que me esta haciendo una nota, nota que salié publicada en el medio en el que él
trabajaba. Lo curioso es que empezaron a llamarme y de repente me encontré del otro lado
del mostrador. Me llamaron de Pagina 12, de radios, de Tiempo Argentino.

Al dia siguiente, también me llamaron muchisimo. Fue muy raro y hubo que correr mucho,
ir al sindicato, al correo, varias cartas documento, armar las estrategias. Nosotros
rechazdbamos el despido y solicitabamos la reincorporacion inmediata. La abogada
laboralista presento el 1 de julio los escritos legales en Tribunales. Ese dia se presenta una
medida cautelar que indicaba que nosotros debiamos continuar con nuestro trabajo hasta que
se resolviera la cuestion de fondo, porque la Universidad aducia que se nos habia echado por
una reestructuracion. Lo cual era completamente falso porque yo me preguntaba qué estarian
reestructurando en una materia anual, cuando todavia ni siquiera terminé un cuatrimestre y
justo de los tres Unicos docentes que se afiliaron. Tuvimos que pedirles a los colegas si
estaban dispuestos a salir de testigos, hubo muchos que si, tuvimos muy buena respuesta en

general y obviamente hubo algunos que prefirieron mantenerse al margen.

El 1 de julio se presenta la cautelar y el amparo, el amparo debia resolver la cuestion de
fondo. Estamos ante dos acciones legales que son de resolucion sumarisima. La cautelar, la
Jueza de primera instancia la resuelve en tiempo y forma que son 72 horas habiles y falla en
contra nuestra. En el medio de todo esto, ya habiamos ido, Martin, Rubén, nuestra abogada
y yo, con el que era el Presidente de la Comision de la Legislacion del Trabajo de la Camara

de Diputados, el Sr. Héctor Recalde. Quién se habia enterado de la situacion y se habia
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comunicado conmigo para manifestarme su apoyo y su ayuda en caso de que lo
necesitaramos. Justo habia salido el fallo en contra de la cautelar, ahi la abogada le adelanta
a Recalde que estaba pensando en apelar, Recalde se puso a disposicién nuestra y puso
también a disposicion su Comision en caso de que lo necesitiramos, nos recibiera la

Comision con todos los diputados, nosotros y la Universidad.

La Camara de Apelaciones tardd en resolver la cautelar un afio y dos meses. A nosotros nos
reincorporan en agosto del 2012. VVolvemos a la Universidad, gracias al fallo de la Camara
de Apelaciones, donde tenemos que cumplir horario, pero sin asignarnos tareas. Cuando la
cautelar lo que decia era que la reincorporacion tenia que ser en las mismas condiciones que
teniamos antes que nos desvincularan. Esto, para cualquier ser humano, medianamente
I6gico, era que nos devolvieran los cursos, los horarios y las materias que teniamos. Al

parecer ellos no lo entendieron asi.
FN: ¢Cdmo viviste esta etapa?

MFN: Fue una situacién muy desgastante, ademas uno se siente un inutil, nos ponian en las
aulas de tutoria del edificio viejo donde era como estar incomunicado o en aislamiento. Es
una situacion muy complicada. Le pedimos a Recalde que nos citaran a nosotros y a ellos
para poder explicar nuestra situacion. La Universidad estaba furiosa con nosotros por el nivel
de exposicion que tuvo el caso. Haciamos marchas, radio abierta y habiamos publicado una
solicitada en el Diario La Nacion. Sin embargo, sé de periodistas que quisieron tener la
version de la USAL vy ellos se negaron siempre a hablar. Podrian haber declarado lo mismo
que decian en el expediente judicial, que era por reestructuracion, que no era por persecucion

sindical, ideoldgica, discriminatoria.

También Illevamos el caso al INADI, que también con sus plazos, termina fallando a nuestro
favor, diciéndole a la Universidad que no nos persigan. Esto también esta adjuntado a la

causa judicial.

Al profesor Rubén Morales, en el primer cuatrimestre del 2013, le devuelven sus horas
catedras, pero a mi no. Martin Tessi no soporto el desgaste psicolégico y emocional que
provocaba el estar cumpliendo horario sin tareas, acepté el despido, cobro la indemnizacién

y se fue.

FN: ¢Cdmo llegan a ser Delegados?
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MFEN: A mediados del 2012, nosotros cumplimos un afio de estar afiliados al gremio, ya
estdbamos en condiciones de ser Delegados. Desde el gremio nos plantean hacer las
elecciones y ponernos como candidatos a Delegados de la Universidad del Salvador. Y ahi
es donde empieza nuestra mayor militancia sindical, cuando en realidad éramos nuevos en
el tema. Sin embargo, habia sido tal la repercusién que habia tomado el caso que a SADOP
también le convenia que nos presentdramos como Delegados. El sindicato siempre nos

asesoro, nos orientd, Nos apoyo.

La Universidad nos prohibe hacer las elecciones, entonces la urna estaba en la vereda.
Pueden votar todos los docentes de la Universidad ya sea que estén afiliados o no, porque
los Delegados reclaman por los derechos de todos los docentes. Muchos votaron y otros no
quisieron. Se producen las elecciones del 2012 y a partir de ahi, empezamos a ser Delegados.
El tema es, como ejerces tu funcion de Delegado en una institucion que no reconoce ni

siquiera al sindicato, como el sindicato que te representa.

De hecho, en distintas reuniones que hemos tenido con autoridades de la Universidad, esta
persona dice, “nosotros no reconocemos al sindicato, por lo tanto, ustedes para nosotros no
son Delegados, es mas ustedes no son docentes de la Casa”. Con lo cual, ante eso, uno
elegantemente le dice “expliqueme porqué tengo un recibo de sueldo que dice Universidad

del Salvador” y su respuesta es “porque la justicia me obliga”.
Y ahi, uno no se da cuenta la carga de compromiso militante que tiene y va saliendo solo.

Entonces “si a usted la justicia lo obliga y usted me dice que es muy respetuoso de la justicia,
mas usted es abogado, convengamos que la Universidad esta violando la ley de contrato de
trabajo porque nos estd pagando el sueldo despues del 20. Y la ley de contrato de trabajo
dice que a mas tardar es el cuarto dia habil del mes”. Su respuesta fue “bueno, profesora,

vamos a hacer lo posible para adecuarnos”.

FN: ;Cuando te devuelven las horas catedra?

MFN: Como a todo, seguian sin devolverme mis horas catedra y le pido a la abogada que
intervenga. La Camara de Apelaciones habia determinado en la cautelar que, si no nos

devolvian las catedras en forma inmediata, por mora en incumplir con la orden judicial, la
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Universidad iba a tener que pagarnos una multa de $3000 diarios por dia de mora. Y en mi
caso, hacia desde agosto del 2012 que me tenian cumpliendo horario sin designarme tareas.

A mediados del 2013 tuvimos una audiencia, la abogada y yo, con el representante legal de
la Universidad y la Secretaria del Juzgado, que fue una reunién para olvidar porque en esa
oportunidad el representante legal dijo “a la profesora no le devuelven las catedras porque
su Decano considera que la profesora no esta capacitada para dar clases”. Cuando yo habia
sido docente de la Casa por mas de nueve afios y siempre me habian asignado mas horas,
mas materias, y habia ascendido de categoria; entonces o yo soy muy buena simuladora o la
Universidad es un desastre que tiene a una inatil durante tantos afios dando clase. Sin
embargo, en esos casos, yo me banco que me insultes y que me denigres. Después de una
discusion bastante tensa, la abogada le recuerda al representante de la Universidad que esta
corriendo la multa. A mediados de octubre del 2013, me devuelven las horas catedra, a un
mes que terminen las clases. Entonces no me quedaba otra que ir y dejar que el docente que
habia acompafiado todo el afio a la comision siguiese dando clases y yo iba de ayudante.

Porque por respeto al docente y a los alumnos eso era lo que correspondia.

Porque la USAL lo que aducia era que no se me habian devuelto las horas porque mi materia
ya no existia, porque habia cambiado el plan y ahora la materia era cuatrimestral. Sin
embargo, vos veias en la pagina que la materia en lugar de llamarse “Medios de
Comunicacion Social I” se llamaba “Medios de Comunicacion”, que el programa era el

mismo Yy que incluso seguian utilizando mis fichas de catedra.

Un amparo se supone que se resuelve en seis meses, pero entre idas y vueltas y apelaciones
y mas apelaciones, recien el 30 diciembre del 2016, la jueza fallo a favor nuestro. Aquella
jueza que nos habia rechazado la medida cautelar, pero se ve que en el amparo se dio cuenta

gue nos habian echado por habernos afiliado.

Pasaron las fiestas y la feria judicial y el primer dia habil del 2017, la Universidad presenta
apelacion. Asique después de seis largos afos, seguimos esperando que el amparo se

resuelva y que la Camara de Apelaciones dicte sentencia.
FN: ¢Como llevas tu nueva militancia sindical?

MFN: En cuanto a lo sindical, para mi es completamente nuevo, hasta que te ubicas en cuales

son tus funciones y tus responsabilidades, vas tratando de aprender, de ver cdmo actuar.
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Representamos a todos los docentes de todas las carreras de la Universidad del Salvador de

Capital Federal, Pilar no porque pertenece a la seccional Provincia.

De a poquito fuimos afiliando méas docentes, a los que nunca tocaron, a los que se les hacen
los descuentos de la cuota sindical, son afiliados que cotizan. Lo curioso es que como Rubén
y YO, seguimos en juicio, somos los afiliados mas antiguos, somos Delegados y somos los

Unicos que no cotizamos.

En el 2012 fuimos electos Delegados y el periodo son dos afios. A fines del 2014 renovamos
el mandato, también votando en la vereda porque la Universidad no queria saber nada con
las elecciones. En 2016, habia que hacer elecciones otra vez porque se nos vencian los
mandatos, y a ver, ya hay gente que esta en condiciones de presentarse como Delegado por
su antigiiedad, pero por esas cosas de la vida seguimos siendo nosotros. Y SADOP tomo la
decision en el 2016 de presentar una demanda judicial para que la Universidad reconozca al
gremio como el Unico que representa a los docentes privados. SADOP gana esa instancia,
que supongo que USAL también la estd apelando, pero gracias a eso, el afio pasado y por
primera vez, la urna puedo entrar a la Universidad y los colegas pudieron votar adentro y no

en la vereda.
FN: ¢Cdmo llevan adelante sus negociaciones con la Universidad?

MFN: Estamos tratando de abrir los canales de didlogo con los interlocutores de la
institucion, que siguen manteniendo una posicion bastante dura, pero logramos que, a partir
de noviembre del 2016, nos paguen los sueldos el cuarto dia habil del mes y se pongan a
derecho; y estamos teniendo distintos tipos de conversaciones respecto de abrir una mesa
para discutir aumentos salariales. Aumentos que cuando se consiguen son para el resto de
los colegas, porque como nosotros estamos judicializados, tenemos congelados los salarios.
Yo tengo un salario de $4500 teniendo 22 horas catedras semanales, 15 afios de antigiiedad
y siendo titular. Deberia estar cobrando un salario superior a los $14000, casi que estoy
trabajando gratis. Entonces, Rubén y yo, cuando discutimos como Delegados o tratamos de
discutir beneficios para nuestros representados, es para el resto. Eso no quita que, aunque a
nosotros no nos toquen los pocos o pequefios avances que vamos obteniendo, no quita que
lo hagamos con mucho gusto porque estamos convencidos de que es lo que corresponde, que
si no es uno el que pone en accion la ley y no es uno el que pone el limite y defiende sus
derechos, nadie lo va a hacer. A veces cuesta mucho generar entre los colegas esa conciencia,

porque, y esto pasa en todas las universidades privadas, la mayoria de los docentes se
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consideran profesionales, no se consideran trabajadores, laburantes. Y la verdad es que
somos asalariados. Entonces tenemos los mismos derechos de organizarnos sindicalmente y
reclamar, que otro laburante. El problema es que no tenemos un convenio colectivo de
trabajo, por lo tanto, no hay paritarias y las mesas de negociacion son uno a uno, en una
situacién de debilidad absoluta. Porque no tenés ni el nimero, ni el poder de fuego que puede
trasladar, por ejemplo, camioneros o los gremios docentes estatales.

Es una mala llamada paritaria, porque no se puede llamar paritaria a una negociacion de uno
a uno. Nos sentamos los dos Delegados con el Vicerrector econémico o con la Jefa de
Personal, que son personas que te reiteran que no reconocen el sindicato, por lo cual te
atienden porque son amables, pero todo lo que se diga, cae en saco roto. Igual no es tan asi,
porque si bien se tomaron su tiempo en plantear que estaban en una ilegalidad pagando los

sueldos después del dia 20, finalmente después de un afio, lo corrigieron.

Nos va a llevar mucho tiempo lograr algunas cosas, pero este afio por ejemplo planteamos
que el 20% que nos habia dado de aumento unilateralmente la Universidad, nosotros
reclamabamos el 35%. Pediamos el 15% de minima para el segundo cuatrimestre. Incluso la

Universidad aumento el 35% la cuota a sus estudiantes, de ahi también sale nuestro reclamo.

Con el otro Delegado hacemos muy buen tdndem, nunca nos cortamos solos, siempre
estamos para apoyarnos mutuamente y consultarnos. Incluso acordamos el tono, hasta qué
punto somos dialoguistas y cuando no. Y por suerte también hay otros colegas y otros

afiliados que también tienen sus inquietudes, sugieren cosas.

FN: ¢Cuéntos afiliados tienen hoy?

MFN: La Universidad tiene hoy entre 20 y 30 afiliados al sindicato.
FN: ¢ Qué beneficios tiene afiliarse?

MFN: Los profesores que tienen hijos en edad escolar el gremio les da el kit, a su vez, les da
la caja navidefia, descuentos en lugares turisticos donde tienen convenio, descuentos en
contenidos culturales, descuentos en SPA, cursos de capacitacion tanto sobre formacién
docente como sobre militancia sindical. En cuanto a la obra social, nosotros no podemos
acceder porque al estar judicializados no cotizamos y el sindicato no puede darnos la
cobertura. Soy Delegada de SADOP en la USAL, pero para la USAL no soy Delegada y

para SADOP soy Delegada, pero como no aporto hay beneficios que no me pueden dar.
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Hasta mis 43 afios, a las Gnicas movilizaciones a las que habia ido, siempre fue en calidad
de periodista, nunca en calidad de militante, pero doy gracias a Dios, a pesar de que mi

relacion emocional con la Facultad cambio mucho.
FN: ¢Como es ahora tu relacion con tus comparieros de trabajo y el clima laboral?

MFN: El clima laboral es dificil porque un lugar al que considerabas tu casa lo empezés a
ver como hostil. Donde ademas vos estas ocupando un lugar que estds discutiendo
determinadas cuestiones de poder, muchos también te ven como enemigo, cuando en
realidad no es la idea, y no es el espiritu. De hecho, gente que antes de nuestros despidos,
me saludaba, nos juntdbamos para los cumpleafios y todos los meses nos juntdbamos a
almorzar juntos, cuando me reincorporaron no me saludaban mas. Es muy duro, pero es una
pelea que hay que darla. Obviamente algo se rompe, por suerte no con los estudiantes. Yo
siempre digo que, de no haber sido por ellos, que siempre nos apoyaron, hubiese sido

distinto. Muchos chicos juntaron firmas a la hora que fuera, muchos venian a mi casa.

Yo quizas me quiebro ahora, pero en ese momento no lloraba. Y cuando me echaron mi

pareja tampoco tenia trabajo asique me empujaron al abismo. Yo siempre tuve confianza.

Ahora que lo veo en perspectiva puedo decir que a mi me minaron emocionalmente y ese es
el dolor que uno tiene. Sin embargo, esta bueno que el alumnado vea que uno ensefia desde
el ejemplo y que lo que uno dice en clase es capaz de llevarlo adelante. Yo siento mucho

orgullo de mi coherencia y de mi capacidad de lucha.

Yo no tengo problema en morirme si me tengo que morir por esto, porque viste que hay
gente que ante determinadas situaciones de estrés desarrolla diferentes enfermedades y se
muere. Y0 no tengo problema que eso me pase, €so no quiere decir que esto tampoco me
duela porque soy un ser humano con sentimientos, pero te duelen las actitudes de gente con
la que compartias y de pronto no te saluda. Te tratan como el enemigo y no lo somos.
Ademas, cuando yo sé que no me echaron de la Facultad de Ciencias de la Educacion y de
la Comunicacion Social, me echaron de la Universidad, alguien que ni sabia quiénes éramos
Martin, Rubén y yo, y que no pensaron que les ibamos a presentar batalla. Porque a muchos

docentes los han echado de esta Universidad por diversos motivos y nunca pasé nada.

FN: ¢Qué cambiaria una vez que el fallo esté firme?
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MFN: El fallo lo que deberia cambiar es que nos empiecen a pagar lo que nos corresponde,
y esto va a sentar precedente y a que mas gente se anime. La Universidad del Salvador nos
va a tener que indemnizar por todos los dafios morales, econdmicos. Ninguno de los tres
cuando nos embarcamos en esta pelea judicial, que ya es eterna, penso en la plata, nunca nos
import6 la plata, es una cuestion de justicia, es un deber moral ante mi pedir que se respete

la Constitucion.

De hecho, ellos siguen insistiendo en que no nos quieren en la Universidad. Nunca nos van
a perdonar y yo creo que si pudieran llegar a la Corte Suprema lo harian. Incluso lo intentaron
y les salié mal, les rechazaron el recurso extraordinario. Nunca van a perdonar el nivel de

exposicion publica.
FN: ¢ Tenés conocimiento de como es en otras universidades privadas?

MFN: En las otras universidades privadas también costé mucho tener Delegados, pero tienen

y tienen instancias de didlogo distintas, continuas, civilizadas.

Cuando me echaron de la USAL, fui a pedir trabajo a la Kennedy nuevamente. Llameé al que
en ese momento era el Decano de la Carrera de Comunicacion, lo puse al tanto de la
situacion. Ya lo sabia y me dijo que para él era un honor que lo llamara y le pidiera volver a
trabajar. He tenido charlas y me he reunido con autoridades importantes de la Universidad
Kennedy y me han dicho que yo prestigio esa Universidad. Que el Vicerrector le diga a una
nadie como yo eso, que tengo las puertas abiertas de su despacho para plantear lo que quiera

y en medio del conflicto, fue muy fuerte para mi.

En la Kennedy hay un cuerpo de Delegados importante que han logrado muchos avances.
SADORP tuvo que iniciar juicios con cada una de las universidades para que los reconozcan,
lo cual es muy desgastante para el gremio y la batalla es uno a uno. En las otras universidades
nunca han tenido problemas con las elecciones de los Delegados, con la entrada de las urnas,
incluso todas tienen carteleras del sindicato donde se ponen los avances, los logros, los

beneficios del gremio.

Sé que en UAI hay Delegados, en la Universidad Kennedy, Palermo, Belgrano, UCES,
UMSA, UMET, Cruz Roja. Las que mas resistencia ponen son las confesionales, UCA,
Austral, San Andrés. Hay una contradiccion filoséfica porque la Iglesia Catdlica habla de la

justicia social y no permite la organizacion sindical.
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Anexo 2. Entrevista a Federico Youtchak (30.03.20)

Federico Youtchak (FY)

Florencia Nufiez (FN)

Federico nos envid su curriculum para poder dar contexto a la entrevista y detallar su
trayectoria profesional.

FN: ¢Como es su experiencia sindical? ¢ En qué afio comenzd?

FY: Mi experiencia como Delegado gremial en UMET comenzé en 2015, pero mi actividad
como docente de la universidad se inici6 en 2013. La percepcion que tengo sobre todo lo
vivido es positiva, en esta definicion se toma como variable principal el mejoramiento de las
condiciones de trabajo, la organizacion de la democracia de los trabajadores y la

institucionalizacién de la comision interna como interlocutora valida frente a la Universidad
FN: ¢Como conocié SADOP?

FY: Fuidirectamente a la sede a afiliarme, sin referencias, sin conocimientos previos. Estaba

al tanto de que éste era el sindicato que agrupaba a los docentes de universidades privadas.

FN: ¢Cual fue la reaccion de la Universidad Privada en la cual trabaja cuando les

comunico que se afiliaria a un sindicato?

FY: No hubo ninguna reaccion, ni positiva ni negativa.
FN: ¢ Tomaron algun tipo de represalia?

FY: No, ninguna.

FN: ¢Cuantos afiliados a SADOP o a algun otro sindicato hay en la entidad educativa

en la que trabaja?

FY: En estos momentos ronda en treinta afiliados.
FN: ¢Desde cuanto tiempo hace que es Delegado?
FY: Soy Delegado desde hace cinco afios.

FN: ¢Sabe qué opinién tienen los directivos de la Universidad acerca de que los

profesores decidan agremiarse?
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FY: Hace poco que los Directivos cambiaron, pero supongo que deben tener una mirada,
que desde la teoria es positiva, pero en la préctica les debe resultar molesto. Sin embargo, es
una entidad que estd muy cerca de SADOP y que realizan actividades en conjunto.

FN: ¢Como es la trayectoria de SADOP en la Universidad en la que usted trabaja?

FY: La presencia de SADOP es previa a nuestra llegada como Delegados. El vinculo entre
UMET y SADOP esta desde que la universidad se pens6 como proyecto. Se han firmado
acuerdos, se han organizado carreras y cursos de posgrado, etc.

FN: ¢ Las elecciones de Delegados se desarrollan dentro de la institucién sin problemas?

FY: Las elecciones de Delegados se desarrollan dentro de la institucion sin problemas, nunca

impugnaron nada, no interpusieron chicanas legales, no pusieron listas pro patronales, etc.

FN: ¢ Tuvo compafieros de trabajo que han sufrido discriminacion gremial? En caso

de que su respuesta sea afirmativa, ¢coOmo han sido esos casos?

Formalmente no hemos tenido ninguna queja. La actitud de la Universidad frente a SADOP
y a los afiliados es impecable. Nunca han tomado ninguna represalia por el simple hecho de

que un docente se afilie.

Anexo 3. Entrevista a Monica Vallejos (3.04.20)

Monica Vallejos (MV)

Florencia Nufiez (FN)

Monica nos envié su curriculum para poder dar contexto a la entrevista y detallar su
trayectoria profesional.

*Aclaracion: En esta entrevista la Sra. Vallejos utiliza el término “personeria juridica’ en

lugar de “personeria gremial”.
FN: ¢Cdmo es su experiencia sindical? ¢ En qué afio comenzd?

MV: Me agremié en el 2003 en la UAI ya que veia incumplimientos en la Ley de Contrato
de Trabajo (LCT).

FN: ¢Como conocié SADOP?
MV: Junto a otros dos docentes buscamos el sindicato que nos correspondia, nos

presentamos y terminamos afiliandonos.
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FN: ¢Cudl fue la reaccidon de la Universidad Privada en la cual trabaja cuando les

comunicé que se afiliaria a un sindicato?

MV: Mi primera afiliacion fue en UAI, no tuvo ninguna repercusion negativa, ni la
Universidad tomo ninguna represalia. Sin embargo, mi afiliacion en UCES si tuvo
repercusiones. Alli nos organizamos con los docentes, se afiliaron 60 compafieros y fui electa

Delegada junto a otra profesora.
FN: ¢ Tomaron algun tipo de represalia?

MV: En el caso de UAI no hubo represalias, pero en UCES la institucion despidioé a una
compafiera que habia trabajado fuertemente en el proceso de afiliaciéon en masa. A mi,

intentaron amedrentarme telefonicamente, durante dos semanas, pero no lo lograron.

FN: ¢Cuantos afiliados a SADOP o a algun otro sindicato hay en la entidad educativa
en la que trabaja?

MV: En UCES, SADOP tiene aproximadamente 80 afiliados. El otro gremio es el de los no
docentes. Aqui me parece importante decir que este sindicato es patronalista. Se sientan a
hablar en el Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) cosa que nuestro
gremio (SADOP) no puede hacer. También intentaron crear un gremio para docentes y
pretendieron competir en elecciones hasta que lo impedimos judicialmente por no tener

personeria juridica.
FN: ¢Desde cuanto tiempo hace que es Delegado?
MV: Hace 11 afios, desde el 20009.

FN: ¢Sabe qué opinidn tienen los directivos de la Universidad acerca de que los

profesores decidan agremiarse?

MV: Los directivos de la Universidad no tienen una opinion favorable sobre que los docentes
se sindicalicen. No les gusta y tratan de evitarlo, pero se cuidan mucho de no cometer

ninguna ilegalidad sobre los derechos de afiliacion.

FN: ¢Como es la trayectoria de SADOP en la Universidad en la que usted trabaja?

¢Las elecciones de Delegados se desarrollan dentro de la institucion sin problemas?
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MV: Las elecciones estan aseguradas, se hacen en el espacio otorgado por la institucion. Sin
embargo, SADOP no ha podido méas que tener una mesa de negociacion intermitente. La
UCES pertenece al grupo de Universidades que niega la personeria juridica, a pesar de los
sucesivos fallos existentes a favor del sindicato, como en los casos de litigio legal contra la
Universidad de Belgrano y la Universidad del Salvador. Esto y la inexistencia de una camara
con quién firmar un convenio colectivo son escollos dificiles de sortear. Por otro lado, pienso
que, en el caso de los docentes universitarios, el sindicato no vuelca el mismo interés que en

otros niveles. A pesar de que hay gente valiosa.

FN: ¢ Tuvo compafieros de trabajo que han sufrido discriminacién gremial? En caso

de que su respuesta sea afirmativa, ¢como han sido esos casos?

Si bien no hemos tenido casos explicitos de desvinculacion por discriminacion, a veces,
algunos docentes sufren discriminacion en la asignacion de comisiones por su condicién de

afiliados.

Anexo 4. Entrevista a Adrian Birlis (7.04.20)

Adrian Birlis (AB)

Florencia Nufiez (FN)

Adrian nos envié su curriculum para poder dar contexto a la entrevista y detallar su

trayectoria profesional.

FN: ¢Cdmo es su experiencia sindical? ¢ En qué afio comenz6?

AB: Mi experiencia comienza en el afio 2004 ya que llevo mucho tiempo como docente en

entidades privadas. Podria decir que es altamente satisfactoria.

FN: ¢Como conocié SADOP?

AB: Conoci al SADOP cuando me desempefiaba como profesor en una Institucion Terciaria
por intermedio de la Secretaria Académica que convoco a los docentes a afiliarnos para

regularizar nuestra situacion laboral.

FN: ¢Cual fue la reaccion de la Universidad Privada en la cual trabaja cuando les
comunico que se afiliaria a un sindicato? ¢Las elecciones de Delegados se desarrollan

dentro de la institucion sin problemas?
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AB: Yo ya tenia varios afios de afiliado en otras dos instituciones terciarias cuando me
presenté como candidato a las primeras elecciones de Delegado. La UB se opuso y quiso
impugnar la eleccion aduciendo que yo no tenia el afio de afiliado que se requiere como
minimo para ser candidato. En ese momento, y a pesar de que la justicia nos dio la razén, la

Universidad no entreg6 los padrones docentes y las elecciones debieron realizarse en la calle.
FN: ¢ Tomaron algun tipo de represalia?

AB: Si, tomaron algunas represalias. Se despidieron a algunos profesores que se afiliaron y
los indemnizaron por encima del valor que les correspondia evitando asi que iniciaran

acciones legales.

FN: ¢Cuantos afiliados a SADOP o a algun otro sindicato hay en la entidad educativa
en la que trabaja?

AB: Actualmente hay 23 afiliados a SADOP.

FN: ¢Desde cuanto tiempo hace que es Delegado?
AB: Soy Delegado desde octubre de 2014.

FN: ¢Sabe qué opinidn tienen los directivos de la Universidad acerca de que los

profesores decidan agremiarse?
AB: No quieren gue los profesores se agremien. Lo combaten constantemente.
FN: ¢Cdmo es la trayectoria de SADOP en la Universidad en la que usted trabaja?

AB: Llevamos tres elecciones ya realizadas. Desde la 22 eleccion la UB nos empez0 a dar
un aula. Hoy somos dos Delegados. En octubre de 2020 se llevara a cabo la cuarta eleccion.
La trayectoria del sindicato ha sido marcado con varios logros, entre ellos: luego de un litigio
ante el Ministerio de Trabajo la Universidad comenzo a pagar los feriados, consiguieron que
se reubique o reasigne a los profesores de materias que se quedan sin alumnos; y que se
instale una sala de profesores con refrigerios en todas las facultades. Entre las metas que ain
nos proponemos conseguir son: el reclamo de 6 salarios y medio por materia cuatrimestral,
y 13 en las anuales; la categorizacidn universitaria real, a la vez que al igual que el resto de

los docentes universitarios esperamos lograr el Convenio Colectivo de Trabajo.
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Anexo 5. Entrevista a Maria Florencia Naudy (10.04.20)

Maria Florencia Naudy (MFN)

Florencia Nufiez (FN)

*Aclaracion: En esta entrevista la Sra. Naudy utiliza el término “personeria juridica” en

lugar de “personeria gremial .

FN: A partir de la entrevista que me brindaste en el 2017 y de tu caso, mi trabajo
desarrolla la situacién gremial en las universidades privadas. Es por eso que queria
preguntarte: ;qué conquistas se han logrado en la USAL en estos afios desde que fuiste
elegida Delegada?

MFN: Vayamos por partes: en el 2012 se hicieron las primeras elecciones de Delegados en
la USAL, por obvias razones, la Universidad no nos dejo realizar el acto eleccionario dentro
de la sede universitaria por lo que debimos realizarlas en la vereda. Lo mismo ocurrio en las

elecciones del 2014.

Paralelamente, tuvimos una mesa de dialogo con las autoridades de la Universidad. En
primer lugar, nuestro interlocutor era el Dr. Fernando Lucero Schmidt (Vicerrector
economico de la USAL vy Presidente de la Asociacion Civil Universidad del Salvador). Era
un dialogo que apuntaba a tratar de resolver temas como aumentos salariales, mejores
condiciones laborales, becas a docentes que quisieran realizar posgrados, etc. En esa mesa
siempre se nos dejaba en claro que no nos recibian en calidad de Delegados, porque la

Universidad no reconocia al gremio SADOP como nuestro legitimo sindicato.

Sin embargo, logramos distintos acuerdos de palabra, fundamentalmente vinculados a

aumentos salariales.

Un logro importante en estos afios fue que muchos docentes de la USAL recurrian a nosotros
planteando diferentes inquietudes y problemas como la reduccion de horas de clase o de
tutorias. Siempre, desde el cuerpo de Delegados trasladamos esas inquietudes a las
autoridades de la USAL e invariablemente, pudimos resolver esos problemas con distintas
estrategias como por ejemplo que se les mantuviera la carga horaria a los docentes con horas

de investigacidn o de tutorias, en el caso de que se cerraran comisiones.
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Otro logro fue que a partir del 2016 los salarios se pagaran conforme lo establece la Ley de
Contrato de Trabajo (el cuarto dia habil del mes) y no cuando a la universidad le pareciera,
solia depositar los salarios entre el 16 y el 20 de cada mes.

También en ese afio, logramos que las elecciones de Delegados fueran dentro de la facultad
y que la urna ya no estuviese mas en la vereda, lo que redundé en que mas profesores
concurrieran a votar y, también, logramos ampliar el cuerpo de Delegados de dos a cuatro.
Hoy somos tres, porque uno de los Delegados renunci6 a la USAL.

Desde el afio pasado, si mal no recuerdo, SADOP le gané a la USAL el juicio por la
personeria juridica. Si bien es un logro del sindicato, esto implica que, a partir de ese fallo,
la Universidad debe reconocernos como Delegados, cosa que no hacia hasta ahora.

Con este tema de la cuarentena, no hemos podido tener mas reuniones con nuestra
interlocutora la Dra. Silvia Stefanini, Jefa de Personal de la USAL. Esto implica que este

afio va a ser un afio de incertidumbre, como esta pasando en todos los &mbitos.

Anexo 6. Entrevista a Departamento de Recursos Humanos UMET (10.11.20)
Departamento de Recursos Humanos (DRR.HH)

Florencia Nufiez (FN)

FN: ¢Como fue el proceso de llegada de SADOP a la Universidad?

DRR.HH: Te diria que el acercamiento fue mutuo y, sobre todo, consecuente con una serie
de premisas que modelan la visién que nos planteamos como casa de estudios superiores. La
UMET es la primera universidad en América Latina promovida por un Sindicato, el
SUTERH. Al tiempo que nos llena de orgullo, se trata de un enorme desafio, ya que no s6lo
somos una universidad de indole sindical, sino que buscamos convertirnos en la Universidad
de todas y todos los/las trabajadoras y trabajadores.

En ese marco, la universidad nace para dar respuesta a un interrogante que nos genera
inquietud como parte de las direcciones sindicales de este pais ¢(Qué sera del futuro del
trabajo? Estamos atravesando la cuarta revolucion industrial, un proceso de cambio del cual
todos y todas somos parte. Es necesario unacuerdo social entre los sindicatos, los
trabajadores y trabajadoras, el Estado y las empresas, que posibilite que este nuevo
paradigma beneficie a todos y todas, generando mayor profesionalismo, mejores ingresos y

promueva la rueda productiva del pais.
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A eso habria que sumarle nuestra preocupacion por la precarizacion laboral en la educacién
superior de gestion privada, en el que se registran numerosos casos de incumplimiento de
las normativas basicas de la Ley de Contrato de Trabajo. De modo que muchos docentes no
se sienten trabajadores sino profesionales autonomos, cuando la realidad laboral es bien
diferente.

Por todo ello, nuestro interlocutor natural era SADOP. De modo que, en 2013, nos sentamos
a dialogar y el resultado fue el primer convenio colectivo de trabajo entre una universidad
privada y un sindicato con personeria gremial. La firma del convenio estuvo a cargo de
Victor Santa Maria, Presidente de la Fundacién Octubre, entidad madre de la Universidad;
el Rector de la UMET, Ignacio Hernaiz; Mario Almirén, Secretario General de SADOP; y
Horacio Ghilini, Sec. de Relaciones Institucionales de SADOP.

FN: ¢Como fue la experiencia de encontrarse con una representacion sindical?

DRR.HH: En primer lugar, es un encuentro entre comparieros y comparieras. Pero, mas alla
de eso, para nosotros fue grato encontrar una representacion sindical a fin a nuestra vision,
que pueden resumirse en ese cambio cultural estratégico, pensando en las transformaciones
en curso y las que se vienen, tratando de estar a la vanguardia.

En esa apuesta al permanente debate en torno a los vinculos entre educacion, trabajo y
tecnologia, tres pilares esenciales para cualquier desarrollo humano, SADOP encontré en la
UMET un socio determinante. Nuestra casa de estudios fue pensada para facilitar el
acceso de los afiliados a los sindicatos y sus familiares a la formacion universitaria a través
de un sistema de becas, que se financia con aportes gremiales. De modo que los afiliados de
SADOP cuenta con la posibilidad de cursar estudios universitarios al igual que los 1300 que
ya lo hacen y provienen de organizaciones hermanas, como la Uocra, Suteba, ATE Capital,

el Sindicato de Luz y Fuerza, y la UTE, entre otras.

FN: ¢Cdmo se produjo el acercamiento de quienes querian ser Delegados?

DRR.HH: Te diria que, por los cauces institucionales, con la salvedad de que se trata de una
relacion entre pares lo que conlleva a que el vinculo, no excepto de potenciales conflictos,
suele estar trazado por la amistad, el afecto y la solidaridad. Ademas, desde la UMET, la
organizacion sindical en el lugar de trabajo, a través de la figura del delegado de base, es

considerada una de las mejores caracteristicas del sindicalismo argentino. Algo que no
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siempre ocurre en otros paises. EI movimiento sindical de Brasil, por ejemplo, reconocido
por su amplitud y capacidad de influir socialmente, tiene poca presencia del sindicato en los
lugares de trabajo

Tiene su estructura, su organica, y reclama ante las patronales como cualquier sindicato, pero
si un trabajador tiene algun problema debe esperar a que termine su turno y trasladarse al
local del sindicato a presentar su caso y luego esperar a que algun dirigente se comunique
con la empresa para transmitir su queja. S6lo en algunas empresas grandes los trabajadores
estan organizados y tienen delegados de base y comisiones internas o de fabrica como las
Ilaman ellos, como las grandes automotrices de San Pablo, como Ford o Mercedes Benz.
Similar fue el acercamiento al resto de emprendimientos culturales, educativos, solidarios y
comunicacionales que forman parte del Grupo Octubre, que incluye desde Pagina 12,
pasando por AM 750 hasta llegar a la sefial de Noticias IP o el Centro Cultural Caras y
Caretas. Y lo mismo acontecera cuando tomemos control de nuestra ultima realizacion,
Canal 9.

La sindicalizacion es un derecho consagrado constitucionalmente por el articulo 14 bis y
distintos tratados internacionales. Es méas, la UMET brega para que el derecho de todo
trabajador a defender sus derechos no discrimine actividad alguna.

En este sentido, en 2013, el titular del SUTERH y presidente de la Fundacién Octubre, Victor
Santa Maria, organizd el primer seminario de discusion en Latinoamérica sobre
“condiciones laborales y sindicalizacion policial” en la Universidad. Pese a que es muy muy
dificil abordar el tema de la agremiacion en las fuerzas de seguridad, creemos que es hora

de hacerlo.

FN: ¢,Como lo tomaron las autoridades?

DRR.HH: Para la UMET, la sindicalizacion no es solo un derecho consagrado
constitucionalmente por el articulo 14 bis y distintos tratados internacionales. El delegado
representa una instancia de retroalimentacion entre capital y trabajo. La patronales deben
desembarazarse de ese estereotipo negativo que envuelve al delegado de base y entender que
justamente por ser la expresion de la organizacion sindical en el lugar de trabajo es el que
puede conocer en la practica todos estos cambios a medida que se van produciendo. Muchas
direcciones sindicales, aun las mejor intencionadas, no podrian enterarse ni comprender
todas las novedades, que mencionamos al principio de la entrevista, si no fuera por la

informacion que le suministran los delegados.
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Al capital, y también al estado en algn punto, todavia le cuesta mucho comprender lo que
significaba realmente este proceso. Los que hicieron la experiencia, los primeros que
empezaron a conocer lo que realmente estaba ocurriendo, fueron los trabajadores, y con ellos
los delegados. Ellos empezaron a tomar nota de todo lo que ocurria, a observar y reflexionar
sobre las consecuencias que traia y sobre qué hacer al respecto.

Anexo 7. Entrevista a Guillermo Delaney (30.11.20)
Guillermo Delaney (GD)
Florencia Nufiez (FN)

FN: ¢Como fue el proceso de llegada de SADOP a la Universidad?

GD: La entidad comenzo6 a aproximarse a una parcialidad del cuerpo docente mediante el
activismo sindical de quienes hoy detentan la condicion de delegados de personal.

FN: ¢Como fue la experiencia de encontrarse con una representacion sindical?

GD: La Universidad a través de su participacion en el Consejo de Rectores de Universidades
Privadas (CRUP) ya contaba con la experiencia de gestionar relaciones laborales con la
entidad sindical que representa al personal no docente. Ya contdbamos con experiencia en
materia de sindicatos a través de esta otra agrupacion que nuclea al personal no docente. Por

esto no fue “traumatico” para la Universidad sentarse a negociar con un nuevo sindicato.

FN: ¢Cdmo se produjo el acercamiento de quiénes querian ser Delegados?

GD: EIl acercamiento fue ex post, ya que la Universidad no interviene en el proceso de

seleccion de los delegados.

FN: ¢,Como lo tomaron las autoridades?

GD: La Universidad como Institucion y sus autoridades son respetuosas de la normativa

legal vigente y del principio de libertad sindical.
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FN: ¢ Cuél es la metodologia de trabajo que tienen con el Sindicato? ¢ Cémo se realizan

los pactos y acuerdos?

GD: La metodologia de trabajo es la propia de toda organizacion. Se da a través de la
intervencion del area de Recursos Humanos y de un Asesor en materia de Relaciones
Laborales con la realizacién de encuentros con cierta periodicidad, tanto formales como
informales. Contando la entidad sindical con la habilitacion de una cartelera sindical para
mantener informados a sus representados de las cuestiones de su interés. La interlocucion en

materia de relaciones colectivas se materializa a través del CRUP.
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