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1.1 Laempresa

Chromium es una empresa argentina fundada en 1985. Es una de las pocas
empresas que integra proyectos EPC, ofreciendo soluciones y servicios para el
mercado energético a través de sus capacidades de analisis, disefio, ingenieria,
fabricacion en taller propio, construccion y montaje en obra de plantas y equipos
en el rubro oil and gas.

Brinda soluciones integrales con excelencia e innovacion, aplicando la més alta
tecnologia en complemento con un eficiente grupo humano, posicionandose
como una de las lideres en el mercado industrial energético. Con el objeto
fundamental de responder a las necesidades y expectativas de los diferentes
clientes, se han implementado sistemas de gestion integrados en todos los
procesos de la organizacion. Apoyandose en la planificacién, seguimiento,
control y evaluacién permanente de la calidad de los productos y servicios;
impulsando asi el desarrollo de la mejora continua.

1.1.1 Vision

Ser la empresa de ingenieria y construccion lider en lo que refiere a métodos de
trabajo, patrimonio tecnoldgico y capacidades de sus recursos humanos.

1.1.2 Misién

Brindar valor a nuestros accionistas y clientes a través de la prestacion de
servicios de ingenieria, suministros, construccion y gerenciamiento de proyectos
industriales y energéticos. Consideramos que la capacitacion constante de
nuestros recursos humanos es fundamental para construir conocimiento
continuo. Estamos comprometidos con la seguridad de nuestros colaboradores
y con el desarrollo de las regiones donde actuamos, buscando el bienestar de
las comunidades y cuidando el medio ambiente.

1.1.3 Principios fundamentales de la organizacion

- La ética e integridad son valores reactores de nuestro accionar y
comprometemos a todas las partes interesadas a obrar en consecuencia
de esto.

- Nuestro codigo de ética y conducta es un elemento constitucional de
Chromium y es la base sobre la se sustenta nuestra historia, presente y
futuro.

1.1.4 Principios estratégicos de la organizacion

- Satisfacer las necesidades y expectativas de clientes, colaboradores,
proveedores y comunidades pertinentes; para ellos es clave identificarlas,
comprenderlas y actuar en consecuencia estableciendo objetivos claros y
medibles.

- Las actividades desarrolladas son planificadas y ejecutadas con altos
estandares de gestion para proteger la salud de las personas, la integridad
de las instalaciones y equipos propios, de nuestros clientes vy
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proveedores, controlar los riesgos, prevenir o mitigar los impactos
ambientales adversos, mejorar continuamente la adecuacion y eficacia
del sistema de gestion y el desempefio en calidad, medio ambiente,
seguridad, salud ocupacional y eficiencia de recursos.

- Desarrollamos las competencias de los empleados basandonos en la
educacién o experiencias apropiadas, garantizando el nivel de formacion,
motivacion y los medios técnicos necesarios para el eficiente desarrollo
de las actividades. Construimos una cultura de excelencia con todas
nuestras partes interesadas, cuyo eje central es el compromiso
compartido de todos los trabajadores de Chromium, con
responsabilidades para la rendicion de cuentas y el reconocimiento de las
acciones sobresalientes.

1.1.5 Tipo de organizacion

Chromium posee una organizacion que responde al estilo matricial fuerte. Los
analistas, inspectores, coordinadores, supervisores y operarios de cada
especialidad reportan a un Jefe Directo, que a su vez se reporta ante el Gerente
de Fabrica. Todos estos recursos pertenecen al plantel fijo de la organizacion,
por lo que su dedicacion es a tiempo completo

1.2 Caso de negocio

Con una extension de 187 Km2, el Bloque La Amarga Chica situado en la
Provincia de Neuquén (Argentina) sera el lugar de emplazamiento de una planta
de tratamiento de crudo (PTC) donde se procesaran mas de 44 mil barriles de
crudo por dia. El objetivo de esta planta es deshidratar y remover las sales del
petréleo crudo hasta un parametro establecido, mediante un proceso de
separacion primaria que se desarrolla en separadores horizontales y una etapa
de separacion secundaria que se lleva a cabo en tratadores electrostaticos. Uno
de los equipos principales en el tratamiento de crudo a procesar en La Amarga
Chica (LACh) es el calentador de petrdleo, el cual inicia el ciclo de proceso al
otorgarle al crudo la temperatura requerida de operacién de la planta.

La revolucién ocasionada por Vaca Muerta ha posicionado en el mercado las
multiples empresas de la industria metallirgica y metalmecénica que pueden
satisfacer las necesidades de suministros, equipos de procesos, maquinaria
industrial, etc., cumpliendo con los requisitos de calidad y eficiencia que
demanda el rubro.

1.2.1 Proyecto propuesto

Se propone realizar la fabricacion de un calentador de petroleo para satisfacer
su demanda en la construccion de la primera planta de tratamiento de crudo
(LACh). El proyecto comprendera desde la ingenieria conceptual, basica y de
detalle del equipo con las especificaciones proporcionadas por el cliente; hasta
su fabricacién y posicionamiento en el transporte de despacho.
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1.2.2 Analisis costo — beneficio

La fabricacion y ejecucion de este proyecto tiene un costo para la organizacion
de USD 400.000,00 e incluye los esfuerzos humanos y los recursos materiales
para gestionar y construir el entregable solicitado. El costo comercial es de USD
480.000,00.

Este costo compite con otras organizaciones cuyo costo ronda entre los USD
465.000,00; no obstante, los plazos de construccion de nuestros competidores
tienen una media de 260 dias, siendo totalmente superado por nuestra propuesta
de 214 dias.

El principal atractivo de este proyecto es el tiempo de entrega del producto con
los altos estandares de calidad con los cuales Chromium es reconocido. La
presentacion de este proyecto con un plazo de 168 dias fue posible debido a las
grandes inversiones tecnolégicas en nuestras instalaciones y naves de
produccion, asi como la alta eficiencia y eficacia del personal que hace vida en
Chromium gracias a los distintos programas de capacitaciones continuas que
ofrecemos a nuestros colaboradores.

Aunado a esto, se encuentran las alianzas estratégicas con nuestros
proveedores, con los cuales hemos trabajado durante 36 afios y siendo nuestro
proveedor mas nuevo una empresa con 10 afios en el mercado. El
posicionamiento de Chromium como lider en la industria metallrgica trae
consigo estabilidad y fuertes relaciones comerciales, o que nos permite
oficializar procesos de compras con un tiempo de respuesta en definitiva mas
breve en comparacion con las otras empresas del rubro.

De esta manera, los plazos de ejecucion de los proyectos de Chromium son
altamente competitivos en el mercado. En la industria metalargica es uno de los
componentes mas importante debido a la aceleracion de los proyectos de
construcciéon que ocurren actualmente en los distintos distritos del rubro Oil &
Gas.

El cumplimiento del plazo de entrega sera clave para alcanzar adjudicaciones de
otros proyectos de la misma indole, ampliado el porcentaje de participacion de
la organizacion en Vaca Muerta, siguiendo de esta manera los objetivos
estratégicos de la organizacion.
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1.3 Actade constitucion de proyecto

1.3.1 Descripcion del proyecto

Consta del disefio térmico, mecanico y de fabricacion de un calentador de
petréleo de 50 m3/h de actuacion electrénica. Incluye provisién e inspeccién de
materiales; mano de obra de fabricacion; ensayos no destructivos; repuestos
para comisionado, puesta en marcha inicial y dos afios de operacion; garantia
de materiales y/o fabricacion contra defectos de mano de obra y materiales por
24 meses a partir de la fecha de entrega o0 12 meses a partir de la fecha de la
puesta en marcha inicial, lo que ocurra primero. Lugar de entrega: Sobre camién,
en fabrica.

1.3.2 Entregables principales

- Un calentador de petréleo de 50 m%h de actuacién electrénica.

- Data Book.

- Provisiones de repuestos para el comisionado, puesta en marcha inicial y
dos afios de operacion.

- Certificacion de garantia de materiales, fabricacidén y proveedores.

1.3.3 Objetivos del proyecto - cliente

- Cumplir con los requisitos del producto definidos en la licitacion
- Cumplir con el periodo establecido del proyecto
- Cubrir los costos del proyecto con el presupuesto establecido

1.3.4 Criterios de éxito

- Aprobacién de los entregables por parte del cliente en un minimo del 90%.
Aprobacién de la totalidad de los requisitos del producto.

- Entregar el producto en la fecha estimada, aceptando un desvio maximo
admisible de 20 dias para la entrega de la documentacion final del
proyecto.

- Desvio aceptable maximo en el presupuesto de ejecucién del proyecto de
hasta un 5%.

1.3.5 Objetivos del proyecto — organizacion

La ejecucion exitosa en la construccion de la PTC de LACh otorgara un pase
directo a la participacion de Chromium en la PTC gemela a ser construida en
simultdneo: Bandurria (BND) y la ampliacion de la PTC ya existente en Loma
Campana (LC), asimismo, el cumplimiento del proyecto con los estandares de
calidad y tiempo establecidos puede dar origen a licitaciones de otros equipos
de procesos, ampliando el porcentaje de participacion de la compainiia.

1.3.6 Exclusiones del proyecto

- Descarga del producto en obra.
- Montaje en obra.

10
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- Supervision de montaje en obra.

- Pruebas en obra.

- Supervision de pruebas en obra.

- Supervision de comisionado y puesta en marcha.
- Mano de obra para comisionado y puesta marcha.

1.3.7 Supuestos

S-01. Los proveedores de materiales y suministros abasteceran a la empresa de
lo requerido por el proyecto en el tiempo estimado.

S-02. Trabajo continuo y sin cese de actividades por parte del equipo de
proyectos y operarios de fabrica.

S-03. Los planos constructivos de cafierias, equipo, skid, plataformas, escaleras,
chimeneas y soportes de carfieria e instrumentacién estaran disponibles en el
tiempo estipulado en el cronograma.

S-04. El cliente respondera las consultas realizadas en un plazo no mayor a 48h.

S-05. El equipo de ingenieria respondera las consultas realizadas por el sector
de fabricacion en un plazo no mayor a 24h.

1.3.8 Restricciones

RE-01. El horario de trabajo de los operarios de fabricacion se limita a LUN-VIE
7:00 — 18:00 hs y SAB/DOM 05:00 — 15:00 hs.

RE-02. Los dias feriados seran laborables bajo régimen horario SAB/DOM.

RE-03. Las pruebas de calidad de caracter hidraulico de equipos y cafierias sélo
seran aprobadas con presencia de un inspector del cliente y deberan realizarse
con el material en crudo (sin pintar).

RE-04. Los instrumentos utilizados para las pruebas de calidad deben estar en
perfecto estado y calibrado por un ente reconocido.

1.3.9 Riesgos

RI-01. Devaluacién de la moneda, encarecimiento de materiales y suministros
que afecte el presupuesto del proyecto.

RI-02. Indisponibilidad de materiales y suministros para la ejecucion del
proyecto.

RI-03. Conflictos gremiales que afecten la continuidad de las actividades de los
operarios de fabricacion.

RI-04. Entrega tardia de los materiales y suministros del proyecto durante la
ejecucion.

11
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1.3.10 Cronograma

Inicio del proyecto: 01 de abril 2021
Fin del proyecto: 12 de noviembre 2021

1.3.11 Resumen de costos de proyecto?

Descripcion | Costo USD
Suministros Tercerizados 140.000
Suministros de Fabricacion 175.000
Ensayos no destructivos 5.000
HH Ingenieria 10.000
HH Fabricacion 70.000
COSTO DEL PROYECTO 400.000

1.3.12 Interesados

[-01. Cliente: YPF S.A

[-02. Sponsor — Gerente de Chromium

[-03. Director y equipo de proyecto

[-04. Proveedores de suministros tercerizados
I-05. Proveedores de materiales de fabricacion
[-06. Gremio UOCRA / UOM

1.3.13 Director de proyecto asignado

Ing. Albany Acosta
1.3.14 Sponsor

Gerente de Chromium: Alejandro Wirz.

El acta de constitucién de proyecto es emitida por el sponsor.

1 Se excluyen las reservas de gestion y contingencias.
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Documentos de salida del grupo de
proceso: INICIO
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Documentos emitidos - GP: Inicio

Lectura de cédigo de ruta
XXXX-XX-X-XX-X

Caodigo Obra — N° de Documento — Empresa ejecutante — Documento — Revision.

Documentacion emitida

Grupo de proceso: Inicio

Documento Cdédigo ruta
Acta de constitucion de proyecto | 3767-01-CHROMIUM-AC-01
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INFORMACION GENERA

Nombre del proyecto

L DE PROYECTO

OBT-3767 Calentador ECT-351

| Cédigo documento | 3767-01-CHROMIUM-AC-01
ACTA DE CONSTITUCION Fecha de 15.03.2021
aprobacion
Calentador de Petr6leo 50 m3/h Revision 1
ETC-351 Pagina lde2

Orden de compra

4503237461

Cliente

YPF S.A

Sponsor del Proyecto

Alejandro Wirz

Project Manager

Ing. Albany Acosta

Fecha estimada de
inicio

01-04-2021

Fecha estimada de entrega

01-11-2021

Costos estimados

El proyecto

USD 400.000

CALENTADOR DE PETROLEO 50 m3h INSTRUMENTACION ELECTRONICA

Consta del disefio térmico, mecanico y de fabricacion de un calentador de petréleo de 50 m%h de
actuacion electrénica. Incluye provision e inspeccion de materiales; mano de obra de fabricacion;
ensayos no destructivos; repuestos para comisionado, puesta en marcha inicial y dos afios de
operacion; garantia de materiales y fabricacién contra defectos de mano de obra y materiales por
24 meses a partir de la fecha de entrega 0 12 meses a partir de la fecha de la puesta en marcha
inicial, lo que ocurra primero. Lugar de entrega: Sobre camion, en fabrica.

Entregables

- Data Book.

operacion.

- Un calentador de Petréleo de 50 m®/h de actuacion electrénica.
- Provisiones de repuestos para el comisionado, puesta en marcha inicial y dos afios de

- Certificacion de garantia de materiales, fabricacion y proveedores.

Exclusiones

PRIORIZACION DE LOS

- Montaje en obra.

- Pruebas en obra.

OBJETIVOS

- Descarga del producto en obra.

- Supervision de montaje en obra.

- Supervisién de pruebas en obra.
- Supervisién de comisionado y puesta en marcha.
- Mano de obra para comisionado y puesta marcha.

CRONOGRAMA

Cronograma estimado

presupuesto establecido.

Concepto Objetivos Criterio de éxito
. . Aprobacion de los entregables por parte del cliente en un
Alcance Cur_nphr los requisitos del producto minimo del 90%. Aprobacién de la totalidad de los
definidos en la licitacion. .
requisitos del producto.
cumplir con el periodo establecido del Entregar el producto en la fecha estimada, aceptando un
Tiempo o ePcto P desvio maximo admisible de 20 dias para la entrega de la
proy ' documentacion final del proyecto.
Costo Cubrir los costos del proyecto con el | Desvio aceptable maximo en el presupuesto de ejecucion

del proyecto de hasta el 5%.

Descripcion Fecha inicio Fecha fin
g:ts:”el. Ingenieria conceptual y de 01-04-2021 20-05-2021
Fase 2. Adquisicion de suministros 10-05-2021 13-10-2021
Fase 3. Planificacion 29-05-2021 01-11-2021
Fase 4. Fabricacion 29-05-2021 26-10-2021
Fase 5. Pre-comisionado 26-10-2021 28-10-2021
Fase 6. Despacho 29-10-2021 01-11-2021
Fase 7. Cierre del proyecto 01-11-2021 12-11-2021
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c B Cédigo documento | 3767-01-CHROMIUM-AC-01
ACTA DE CONSTITUCION agfgg:c?gn 15.03.2021
Calentador de Petréleo 50 m%h Revision 1
ETC-351 Péagina 2de?2
Descripcion Costo USD
Suministros Tercerizados 140.000
Suministros de Fabricacion 175.000
Ensayos no destructivos 5.000
HH Ingenieria 10.000
HH Fabricacion 70.000
COSTO DEL PROYECTO 400.000

INTERESADOS
INTERESADO GRADO DE PODER EXPECTATIVA / PARTICIPACION

Acompafiamiento durante el proyecto como responsables

1-01. Cliente / Sponsor Alto de la aprobacion de los principales hitos y entregables.

Encargados de la direccién general del proyecto.

1-02. Director y equipo de Alto Deberan mantener activa comunicacién con Fabrica para

proyecto atender las necesidades durante la ejecucion.
1-03. Proveedores de Medio Simplificar los trabajos de fabricacién con mano de obra
Suministros tercerizados especializada.
1-04. Proveedores de Medio Suministro de materiales e insumos, fortaleciendo el
materiales de fabricacion vinculo comercial con la empresa.
Generacion de oportunidades de trabajo para operarios
I-05. Gremio UOCRA / UOM Medio de distintos sectores / niveles, analistas del cumplimiento

de los derechos laborales de los trabajadores.

SUPUESTOS, RESTRICCIONES, RIESGOS

S-01. Los proveedores de materiales y suministros abasteceran a la empresa de lo requerido
por el proyecto en el tiempo estimado.

S-02. Trabajo continuo y sin cese de actividades por parte del equipo de proyectos y operarios
de fabrica.

S-03. Los planos constructivos de cafierias, equipo, skid, plataformas, escaleras, chimeneas
y soportes de cafieria e instrumentacion estaran disponibles en el tiempo estipulado en el
cronograma.

SUPUESTOS

S-04. El cliente respondera las consultas realizadas en un plazo no mayor a 48h.

S-05. El equipo de ingenieria respondera las consultas realizadas por el sector de fabricacion
en un plazo no mayor a 24h.

RE-01. El horario de trabajo de los operarios de fabricacion se limita a LUN-VIE 7:00 — 18:00
hs y SAB/DOM 05:00 — 15:00 hs.

RE-02. Los dias feriados seran laborables bajo régimen horario SAB/DOM.

RESTRICCIONES RE-03. Las pruebas de calidad de caracter hidrulico de equipos y cafierias sélo seran
aprobadas con presencia de un inspector del cliente y deberan realizarse con el material en
crudo (sin pintar).

RE-04. Los instrumentos utilizados para las pruebas de calidad deben estar en perfecto estado
y calibrado por un ente reconocido.

RI-01. Devaluacién de la moneda, encarecimiento de materiales y suministros que afecte el
presupuesto del proyecto.

RI-02. Indisponibilidad de materiales y suministros para la ejecucién del proyecto.
RIESGOS

RI-03. Conflictos gremiales que afecten la continuidad de las actividades de los operarios de
fabricacion.

RI-04. Entrega tardia de los materiales y suministros del proyecto durante la ejecucion.
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2.

Grupo de proceso: PLANIFICACION
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2.1 Plan de direccion del proyecto

Segun el Project Management Institute (PMI) en la planificacion o grupos de
procesos de planificacion se definen aquellos procesos realizados para
establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos y desarrollar
la linea de accién requerida para alcanzar dichos objetivos.

El proceso de planificacion desarrolla el plan para la direccién del proyecto (PDP)
y los documentos del proyecto que se utilizaran para llevarlo a cabo. (PMI, 2017)

2.1.1 Plan de gestion del alcance

Palabras Plan de gestion del alcance; alcance; requisitos;
clave planificacion; EDT; validar; controlar.

Identificar los procesos y describir el sistema de gestion de
alcance aplicable al proyecto OBT 3767 Calentador ECT-

el 351, basdndose en las recomendaciones que brinda la guia
PMBOK, requisitos contractuales, legales y normativos.
Alcance Todas las actividades de gestion y fases del proyecto,

aplicables al contrato del proyecto.

- Gerente de Chromium

- Jefe de la PMO

- Jefe de proyecto
Responsables - Coordinador de suministros
- Coordinador de ingenieria
- Jefe de planificacion

- Jefe de fabricacion

- Acta de constitucion del proyecto: OBT 3767
Referencias Calentador ECT-351
- Guia del PMBOK

2.1.1.1 Planificar la gestion del alcance

En este proceso se detalla cdmo sera definido, controlado y validado el alcance
del proyecto y del producto.

Una vez elaborada el Acta de Constitucion de Proyecto sera fijada una reunion
con el sponsor, el jefe de la PMO, el jefe de proyectos, los coordinadores de
suministros e ingenieria y otros expertos para establecer como y cuando se
desarrollan los siguientes items:

- Recopilar requisitos
- Definir el alcance

- Crearla EDT

- Validar el alcance

- Controlar el alcance
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2.1.1.2 Recopilar requisitos

Este proceso proporciona la base para definir el alcance del producto y el alcance
del proyecto. Detalla como se determinara, documentara y gestionara las
necesidades y requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del
proyecto.

El responsable del analisis de los requisitos sera el jefe de proyecto, con apoyo
en el cliente y un comité de especialistas en ingenieria.

2.1.1.3 Definir el alcance

Este proceso describe detalladamente el proyecto y el producto. Asimismo, se
presentan los limites del producto y los criterios de aceptacion de este.

El alcance del producto sera definido por el jefe de proyecto y el cliente con apoyo
de especialistas y expertos; tomando los requisitos definidos en el proceso
anterior.

2.1.1.4 Crear la EDT

Se realizara con la herramienta de descomposicion tipo Top Down para realizar
un modelo de EDT por entregables.

En este proceso el jefe de proyecto con apoyo del jefe de planificacién subdividira
los entregables y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y
manejables, hasta un nivel que sea practico monitorear y controlar.

2.1.1.5 Validar el alcance

La aceptacién de los entregables del proyecto que se han completado sera
formalizada en este proceso.

El jefe de proyecto en conjunto con el jefe de planeamiento y de fabrica sera el
encargado de establecer un cronograma de inspecciones realizadas por el
cliente para la aprobacion de los entregables.

2.1.1.6 Controlar el alcance

El monitoreo del estado de avance del alcance del producto y del proyecto seran
realizados en este proceso.

Se realizara un control de lo ejecutado y de ser necesario se haran acciones
correctivas o se gestionaran los cambios de alcance.

Durante este proceso se asegurara que todos los cambios realizados sean
controlados y formalmente documentados. El encargado de procesar estas
solicitudes seréa el jefe de proyecto quien en conjunto con el jefe de fabrica y
expertos adecuados analizaran la viabilidad de los cambios.
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2.1.2 Plan de gestién del tiempo

Palabras Plan de gestion del tiempo; tiempo; planificacion; EDT;
clave duracion, cronograma.

Identificar los procesos y describir el sistema de gestion de
tiempo aplicable al proyecto OBT 3767 Calentador ECT-351,

Objetivo . . ) .
basandose en las recomendaciones que brinda la guia
PMBOK, requisitos contractuales, legales y normativos.

Alcance Todas las actividades de gestion y fases del proyecto,

aplicables al contrato del proyecto.

- Gerente de Chromium

- Jefe de la PMO

- Jefe de proyecto

Responsable | - Coordinador de suministros

- Coordinador de ingenieria

- Jefe de planificacion

- Jefe de fabricacion

- Acta de constitucion del proyecto: OBT 3767 Calentador
ECT-351

Referencias - Guia del PMBOK

- Linea base de alcance del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

La gestidn del tiempo incluye todos los procesos requeridos para administrar la
finalizacion del proyecto en el plazo acordado con el cliente.

2.1.2.1 Planificar la gestion del cronograma

En este proceso se establecen los procedimientos y la documentacion para
planificar, desarrollar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

El responsable de este proceso sera el jefe de planificacion en conjunto con el
programador del proyecto, el cual después de definir, secuenciar y estimar la
duracion de las actividades del proyecto emitira un cronograma preliminar con la
informacion desarrollada en los procesos anteriores, que debera reflejar la fecha
fin del proyecto solicitada por el cliente y con base en los plazos histéricos de
fabricacion de la organizacion.

Una vez finalizado el proceso de adquisiciones, este cronograma sera
actualizado con las fechas presentadas por los distintos proveedores, generando
de esta manera el primer cronograma base del proyecto.

2.1.2.2 Definir las actividades

La identificacion y documentacion de las acciones que deben realizarse para
elaborar los entregables del proyecto seran definidas en este proceso.

La linea base de alcance (LBA) sera la referente de esta actividad, se realizara
un listado con las actividades necesarias para obtener cada uno de los paquetes
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de trabajo presentados en la EDT. El responsable de este proceso sera el jefe
de proyecto, en conjunto con el jefe de planificacion y el programador del
proyecto.

2.1.2.3 Secuenciar las actividades

Una vez obtenidas las actividades del proyecto se estableceran las relaciones
entre ellas. El programador del proyecto realizara esta tarea con el método de
diagramacion por precedencia, con el fin de vincular graficamente las actividades
mediante una o mas relaciones ldgicas, indicando de esta manera la secuencia
en la cual deben ser ejecutadas. El responsable de este proceso seré el jefe de
proyecto, en conjunto con el jefe de planificacion y el programador del proyecto.

2.1.2.4 Estimar la duracion de las actividades

En este proceso se estima la cantidad de tiempo en HH? de cada una de las
actividades establecidas y secuenciadas en los procesos previos.

La estimacion de la duracién de las actividades se realizara de forma anéloga,
con base en los histéricos de produccion de la organizacion y sus respectivos
estandares de fabricacién. Serd efectuada por el programador de proyecto y el
responsable de la actividad sera el jefe de proyecto en conjunto con el jefe de
planificacion.

2.1.2.5 Desarrollar el cronograma

El andlisis de la secuencia y duracion de las actividades, requisitos de recursos
y restricciones logicas del proyecto sera desarrollado por el programador de
proyecto y, el responsable de este sera el jefe de proyecto en conjunto con el
jefe de planificacion. La confeccién del cronograma base y sus posteriores
actualizaciones (de ser necesario) se realizara con el software MS Project, con
el cual se obtendra el camino critico del proyecto.

De ser requerido, la compresién del cronograma también sera realizada con el
software antes mencionado una vez aceptadas las solicitudes de cambios.

2.1.2.6 Controlar el cronograma

El monitoreo del estado de proyecto para la actualizacién del cronograma y
exposicidon de los posibles cambios de este se realizara en este proceso.

El jefe de proyecto en conjunto con el programador de proyecto liderara una
reunion semanal con el resto del equipo de proyecto con el fin de informar el
avance de las actividades planificadas. Posteriormente, el programador emitira
una actualizacion del cronograma de proyecto en donde se refleje el avance del
alcance. Este cronograma sera comunicado formalmente via email al equipo de
proyecto y el resto de los involucrados segun el plan de comunicaciones.

2 HH: Horas Hombre, es el indicador utilizado para medir el esfuerzo en tiempo que se requirio
para ejecutar una tarea.
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2.1.3 Plan de gestion de costos

PEElIEE Plan de gestidn del costo; costo; planificacion.
clave
Identificar los procesos y describir el sistema de gestion de
L costos aplicable al proyecto OBT 3767 Calentador ECT-351,

Objetivo . . . .
basandose en las recomendaciones que brinda la guia
PMBOK, requisitos contractuales, legales y normativos.

Alcance Todas las actividades de gestion y fases del proyecto,

aplicables al contrato del proyecto.

- Gerente de Chromium

- Jefe de la PMO

- Jefe de proyecto

- Coordinador de suministros
- Coordinador de ingenieria
- Jefe de planificacion

Responsable

- Acta de constitucion del proyecto: OBT 3767 Calentador
ECT-351

- Guia del PMBOK

- Linea base de alcance del proyecto: OBT 3767

Referencias Calentador ECT-351

- Linea base de tiempo del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

- Ordenes de compras

- Analisis de proveedores

2.1.3.1 Planificar la gestion de los costos

Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar, presupuestar,
monitorear y controlar los costos del proyecto.

La moneda utilizada en las adjudicaciones de proveedores sera el doélar
estadounidense (usd) para proveedores internacionales y el peso argentino (ars)
para proveedores locales, con base en la cotizacién de cierre del dia previo del
Banco de la Nacion Argentina.

Todos los costos seran imputados como suministros tercerizados para los
paquetes de trabajo ejecutados por organizaciones externas, suministros de
fabricacion para los materiales de construccion y HH para el esfuerzo en tiempo
requerido para la ejecucion de la actividad.

2.1.3.2 Estimar los costos

En este proceso se desarrolla una aproximacion del costo de los recursos
requeridos para ejecutar los paquetes de trabajo.
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Se realizarad con base en la linea base de alcance y tiempo desarrollada en
procesos anteriores y el responsable sera el jefe de proyectos en conjunto con
el coordinador de suministros, el jefe de planificacion y con apoyo del
programador de proyecto.

2.1.3.3 Determinar el presupuesto

En este proceso se hara la sumatoria total de los costos estimados para cada
uno de los paquetes de trabajo. Se realizar4 en forma bottom-up, sumando los
costos de cada paquete de trabajo hasta llegar a los centros contables.

El proyecto: OBT 3767 Calentador ECT-351 posee 5 centros contables, las
cuales llevan relacion directa con la EDT:

1) Gestion de Proyectos
2) Calentador (Equipo)
3) Estructuras Metalicas
4) Conjunto de cafierias
5) Paquetizado

Posteriormente agregaremos la reserva de contingencias, obteniéndose esta del
estudio de riesgos, de esta manera se obtiene una linea base de costos. Por
altimo, se estimara la reserva de gestion, la cual serd un 5% del valor de la linea
base de costos.

El responsable de este proceso sera el jefe de proyecto en conjunto con el
sponsor y el equipo de proyecto.

2.1.3.4 Controlar los costos

Este proceso sera realizado mediante el andlisis de valor ganado. Se monitorea
el estado del proyecto para la actualizacion de los costos imputados y gestionar
-de ser requerido- cambios en la linea base de costos.

Este proceso es llevado a cabo durante todo el ciclo de vida del proyecto y el
responsable de su seguimiento sera el jefe de proyectos con apoyo en el
coordinador de suministros, el jefe de planificacion y de fabricacion.

2.1.4 Plan de gestién de la calidad

PEIEDNES Plan de gestion de calidad; calidad; aprobacion.
clave
Identificar los procesos y describir el sistema de gestion de
L calidad aplicable al proyecto OBT 3767 Calentador ECT-351,

Objetivo . . ) .
basandose en las recomendaciones que brinda la guia
PMBOK, requisitos contractuales, legales y normativos.

Alcance Todas las actividades de gestion y fases del proyecto,
aplicables al contrato del proyecto.
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- Gerente de Chromium

- Jefe de laPMO

Responsable | - Jefe de proyecto

- Jefe de fabricacion

- Jefe de calidad

- Acta de constitucion del proyecto: OBT 3767 Calentador
ECT-351

- Guia del PMBOK

Referencias - Linea base de alcance del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

- Linea base de tiempo del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

2.1.4.1 Planificar la gestion de la calidad

En este proceso se identificaran los requisitos y estdndares de calidad del
proyecto y sus entregables. El jefe de proyecto con apoyo del jefe de calidad y
el jefe de fabricacion sera el encargado de documentar como el proyecto
demostrara el cumplimiento en cada uno de los entregables del proyecto.

2.1.4.2 Gestionar la gestion de la calidad

En este proceso se definiran las actividades ejecutables de calidad y seran
incorporadas al proyecto las politicas de calidad de la organizacion. Se definiran
los ensayos requeridos en cada paquete de trabajo para garantizar la calidad de
los entregables y se propondréa un cronograma de visitas al cliente en los distintos
puntos de control de construccion del proyecto que lo amerite.

El responsable de este proceso sera el jefe de proyecto con apoyo del jefe de
calidad y el jefe de fabricacion.

2.1.4.3 Controlar la calidad

En este proceso se monitoreara y registraran los resultados de la ejecucion de
las actividades de gestion de la calidad para evaluar el desempefio y asegurar
que las salidas del proyecto sean completadas, correctas y satisfagan las
expectativas del cliente.

Se efectuara mediante la ejecucion de distintos patrones de inspeccién por parte
del equipo de calidad, y su responsable sera el jefe de proyecto con apoyo del
jefe de calidad y el jefe de fabricacion.
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2.1.5 Plan de gestién de riesgos

PEElIEE Plan de gestidn del riesgo; riesgo; planificacion.
clave
Identificar los procesos y describir el sistema de gestion de
L riesgos aplicable al proyecto OBT 3767 Calentador ECT-351,

Objetivo > . ) .
basandose en las recomendaciones que brinda la guia
PMBOK, requisitos contractuales, legales y normativos.

Alcance Todas las actividades de gestion y fases del proyecto,

aplicables al contrato del proyecto.

Responsable

Gerente de Chromium

Jefe de la PMO

Jefe de proyecto
Coordinador de suministros
Coordinador de ingenieria
Jefe de planificacion

Jefe de Calidad

Referencias

Acta de constitucion del proyecto: OBT 3767 Calentador
ECT-351

Guia del PMBOK

Linea base de alcance del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

Linea base de tiempo del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

Linea base de costos del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

Ordenes de compras

Andlisis de proveedores

2.1.5.1 Planificar la gestiéon de los riesgos

En este proceso se definen los lineamientos y la planificacion para gestionar los
riesgos asociados a la ejecucion del proyecto.

El responsable de este proceso es el jefe de proyecto, en conjunto con los
distintos especistas y el equipo de proyecto.

En este proceso se establecen cuatro categorias de riesgo:

- Externo, para los eventos surgidos por factores externos a la organizacion.
- Organizacion, para los eventos surgidos por factores internos.
- Gestion PM, para los eventos surgidos por fatores propios de la gestion

del proyecto.

- Técnicos, para los eventos surgidos por factores asociados a la ejecucion
de las distintas tareas del proyecto.

Asimismo, se definen los indicadores de evaluacion de riesgos segun la matriz
de probabilidad e impacto.
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La matriz de probabilidad e impacto es la tabla de doble entrada que
combina la probabilidad de ocurrencia de un evento con el impacto que este
cause en el proyecto. De esta manera pueden priorizarse los riesgos.

RIESGO = probabilidad x impacto

9: 0,9 | 0,05 | 0,09 | 0,18 0,18 | 0,09 | 0,05
g 0,70 | 0,04 | 0,07 | 0,14 0,14 | 0,07 | 0,04
2 0,50 | 0,03 | 0,05 | 0,10 0,10 | 0,05 | 0,03
8 0,30 | 0,02 | 0,03 | 0,06 | 0,12 0,12 | 0,06 | 0,03 | 0,02
& 0,10 | 0,01 | 0,01 | 0,02 | 0,04 | 0,08 | 0,08 | 0,04 | 0,02 | 0,01 |0,0|1

0,05 | 0,10 | 0,20 | 0,40 | 0,80 | 0,80 | 0,40 | 0,20 | 0,10 | 0,05
IMPACTO

La probabilidad es la medida de la posibilidad que una vez producido el
evento se alcance la consecuencia. Y sera evaluado segun escala:

Probabilidad Valor

0,9
0,8
0,6
0,4
0,2
0,1

El impacto es el dafio potencial del evento y se clasifica segun escala:

Calificacion Costo Plazo Alcance Calidad
1 Muy alto Sobrecosto > 40% Retraso > 20% Reformulacion Inservible
del proyecto
Modificacion a Degradacién
0,8 Alto SC>30%y<40% | Retraso>10%y < 20% nivel de mayo de
proyecto funciones
Modificacion Degradacién
0,6 | Considerable | SC>20%y<30% | Retraso>5%y<10% en areas media de
mayores funciones
Elimina holguras Modificacidn Degradacidn
0,4| Moderado | SC>10%y < 20% totales en areas pequefia de
menores funciones
Practicamente Degradacion
0,2| Muy bajo | Sobrecosto <10% | Elimina holguras libres sin minima de
modificaciones funciones
0,1| Inexistente No hay efecto No hay efecto No hay efecto No hay efecto
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2.1.5.2 Identificar los riesgos

En este proceso se identificaran los eventos que pueden afectar el proyecto. En
primera instancia el jefe de proyecto listara los riesgos tomando como base la
documentacion de proyectos similares ejecutados anteriormente. De la misma
manera, se definirdn los riesgos propios del proyecto con apoyo del equipo de
proyecto y de expertos asociados, mediante brainstorming, diagramas de
afinidad y reuniones.

2.1.5.3 Realizar el analisis cualitativo de riesgos

La evaluacion de la prioridad de los riesgos identificados en el proceso anterior
se efectuara en este proceso por el jefe de proyecto.

En esta instancia se evalla la probabilidad e impacto de cada uno de los eventos
y Su consecuencia en los objetivos del proyecto segun la matriz de
probabilidad/impacto, categorizando los riesgos en niveles alto, medio y bajo.

Los riesgos denominados bajos podran ser aceptados y no tomar acciones de
mitigacion. Los riesgos denominados medios deben examinarse y evaluar
posibles respuestas de mitigacién o transferencia. Finalmente, los riesgos altos
deben ser estrictamente controlados y su respuesta debe ser establecida ante
posible ocurrencia.

2.1.5.4 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos

En este proceso el jefe de proyecto realizard estimaciones monetarias de los
riesgos identificados -potenciales o no-. De esta manera se obtiene la reserva de
contingencia del proyecto.

2.1.5.5 Implementar la respuesta a los riesgos

Los posibles eventos tendran cuatro tipos de respuestas asociadas, segun su
probabilidad e impacto:

a) Evitar: Implicara cambiar el alcance del proyecto -de ser necesario-.
Gestionado por el jefe de proyecto, puede establecer eliminar
enteramente la amenaza con el fin de no impactar en los objetivos del
proyecto, y esto puede significar extender la duracion del proyecto,
cambiar la estrategia de ejecucion / gestion / respuesta o reducir el
alcance.

b) Transferir: Implicara trasladar a un tercero el parcial o la totalidad del
impacto del riesgo. Con esta medida, un tercero adquiere la
responsabilidad de gestionar el evento, pudiendo ser una respuesta los
seguros, garantias de cumplimiento, garantias de calidad, entre otros.

c) Mitigar: Implicara la ejecucion de acciones tempranas para reducir la
probabilidad de ocurrencia de un evento y su impacto en el proyecto y sus
objetivos. La mitigacion de riesgos puede desarrollarse adoptando otros
procesos de ejecucion del proyecto o seleccionando proveedores segun
su confiabilidad.
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d) Aceptar:

Implicara la planificacion de estrategia ante eventos que no

pueden ser eliminados, transferidos o mitigados. Los eventos aceptados
gue ocasionen dafio al proyecto seran gestionados con la reserva de
contingencia, incluyendo parametros monetarios, tiempos y recursos
necesarios para abordarlos. Los eventos que no generen acciones
negativas seran solo documentados y seran gestionados conforme se
presenten.

2.1.5.6 Monitorear los riesgos

El monitoreo de los riesgos del proyecto es el proceso clave de la gestién de los
riesgos. El responsable de este proceso sera el jefe de proyecto, quien debe
garantizar el registro de ocurrencia de eventos -identificados o no- e informar al
equipo de proyecto segun el plan de comunicaciones. De la misma manera, el
jefe de proyecto debera verificar la efectividad de las acciones tomadas a los
riesgos y revisar e identificar mejoras a estas respuestas en caso de ser posible
0 necesario. Finalmente debera hacer un analisis cualitativo constante de los
riesgos presentados y seguimiento de su evolucion.

2.1.6 Plan de gestion de las adquisiciones

Pz(izllzk\)/reas Plan de gestion de adquisiciones; adquisiciones; compras.
Identificar los procesos y describir el sistema de gestion de
Obietivo adquisiciones aplicable al proyecto OBT 3767 Calentador
J ECT-351, basandose en las recomendaciones que brinda la
guia PMBOK, requisitos contractuales, legales y normativos.
Alcance Todas las actividades de gestion y fases del proyecto,

aplicables al contrato del proyecto.

Responsable

- Gerente de Chromium

- Jefe de la PMO

- Jefe de proyecto

- Coordinador de suministros
- Coordinador de ingenieria
- Jefe de planificacion

- Jefe de Calidad

Referencias

- Acta de constitucion del proyecto: OBT 3767 Calentador
ECT-351

- Guia del PMBOK

- Linea base de alcance del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

- Linea base de tiempo del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

- Linea base de costos del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351

- Ordenes de compras

- Andlisis de proveedores
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2.1.6.1 Planificar la gestion de las adquisiciones

En este proceso se documentan las decisiones de adquisiciones del proyecto y
se definen e identifican los potenciales proveedores. Se determina si es preciso
tercerizar paquetes de trabajo y el momento adecuado para hacerlo.

El responsable de este proceso es el jefe de proyecto con apoyo en el
coordinador de suministros, quienes deberan realizar la planificacion de los
procesos de compras y contratacion de servicios.

De ser necesario, el analisis “hacer o comprar’ se hara mediante el uso de
matrices de adjudicaciones, y sera considerado solo si la organizacion no puede
afrontar la ejecucion del paquete de trabajo en consecuencia a recursos o
tiempos.

Para ellos, todas las adquisiciones seran evaluadas con minimo tres oferentes y
segun las especificaciones técnicas emitidas por el departamento de ingenieria.
La priorizacion de los objetivos para las adquisiciones sera tiempo, alcance,
costo.

El tipo de contrato para suministros de fabricacién sera de precio fijo y los
recursos de mano de obra para el desarrollo del proyecto serpa tiempo fijo en
horas (HH).

2.1.6.2 Efectuar las adquisiciones

El responsable de este proceso sera el jefe de proyectos en conjunto con el
coordinador de suministros, quien debera gestionar las respuestas de cada uno
de los proveedores, seleccionar al indicado y adjudicarle el contrato. Para ello,
se evaluaran las propuestas técnicas y comerciales recibidas. De la misma
manera la confiabilidad y experiencia de los proveedores tendra impacto en su
seleccion.

El criterio de seleccién de los proveedores seré realizado segun criterio:

EVALUACION DE PROVEEDORES
. PUNTAJE PROVEEDORES
CRITERIOS PONDERACION AT A = e
Antecedentes
1 reglstre_ld(_)s 0 10% 10
reconocimiento
internacional.
2 | Capacidad técnica 20% 10
3 Costo ofertado 20% 10
4 Plazo o_Ie entrega 30% 10
estimado
5 Calidad 20% 10
TOTAL 100% 50
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2.1.6.3 Controlar las adquisiciones

Este proceso sera desarrollado por el jefe de proyectos con apoyo del
coordinador de suministros. Se monitoreara la ejecucion de los contratos y se
efectuaran cambios y correcciones de ser necesario.

Las adquisiciones de caracter material seran controladas de la siguiente manera:
Se requerira certificacion de liberacion de calidad técnica provista por los
proveedores y una vez recibida en el taller de fabricacion seré inspeccionada por
el equipo de calidad de la organizacién. Una vez aprobado, se hara el cierre del
proceso de adquisicion de materiales.

Los recursos humanos que ejecutaran el proyecto seran evaluados y
monitoreados por los supervisores y coordinadores de fabricacion, quienes
reportaran al jefe de fabricacibn en caso de presentarse desviaciones o
comportamientos inadecuados.
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Documentos de salida del grupo de
proceso: PLANIFICACION
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Documentos emitidos - GP: Planificacién

Lectura de cédigo de ruta
XXXX-XX-X-XX-X

Caodigo Obra — N° de Documento — Empresa ejecutante — Documento — Revision.

Documentacion emitida

Grupo de Proceso: Planificacion

Documento Cdédigo Ruta
Linea base de alcance 3767-02-CHROMIUM-LBA-00
Linea base de tiempo -
Linea base de costos -
Planilla de control de cambios 3767-05-CHROMIUM-CCA-XX
Plan de gestién de calidad 3767-06-CHROMIUM-PGC-00
Plan de gestion de las adquisiciones | 3767-07-CHROMIUM-PGAD-00
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a) Linea base de alcance

Uso Personal

0 |EMISION PARA APLICACION 29/03/2021 AA LM AW
A |PARA APROBACION 22/03/2021 AA LM AW
REV DESCRIPCION FECHA EJEC. REVISO |APROBO

YPF

CALENTADOR INDIRECTO 50 m3/h
(INSTRUMENTACION ELECTRONICA)

&

LINEA BASE DE ALCANCE

ICLIENTE: YPF

PROYECTO: OBT 3767 Calentador ECT-351

[Toda la informacién contenida en este documento ej

confidencial y es propiedad de CHROMIUM SA, y |
copia o reproduccion total o parcial esta prohibida sin|
autorizacion previa.

XXXX-XX-YPF-LBA-00

ESC.: SIE

CHROMIUM N°:

3767-02-CHROMIUM-LBA-00
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1. DESCRIPCION DEL ALCANCE

La finalidad del calentador sera de incrementar la temperatura de la corriente
de petroleo y agua proveniente de los pozos o del sistema de transporte de
fluidos de yacimiento, de acuerdo con hojas de datos y planos suministrados,
codigos y normas de aplicacion.

Seran del tipo indirecto en bafio de vapor con instrumentacion electronica,
horizontales, montados sobre un skid, con todos los accesorios e instrumentos
necesarios para su funcionamiento en forma auténoma.

El fabricante del equipo (CHROMIUM SA) debera ejecutar los calculos
necesarios y desarrollar la ingenieria de detalle para construccion de la
provision, considerando como referencia las dimensiones indicadas por EL
CLIENTE (YPF), salvo indicacion expresa donde las mismas se consideraran
mandatorias.

El fabricante deberd realizar un analisis de consistencia de la informacion
entregada durante el desarrollo de su ingenieria y comunicar al cliente ante
cualquier discrepancia.

Alcance de la provisién:

- Calentador, equipo propiamente dicho incluyendo cuerpo, tubo de
fuego, serpentin de proceso y precalentamiento de gas y chimenea.

- Quemador y piloto, con su respectivo panel de encendido a distancia.

- Todas las conexiones especificadas en Hoja de Datos, Planos y PID.

- Internos y accesorios de soporte para el tubo de fuego y serpentin.

- Soportes y elementos de izaje para transporte e instalacion.

- Skid o Trineo.

- Caferias y soportes hasta limite de skid.

- Escaleras, plataformas necesarias para mantenimiento y operacion.

- Suministro de terminales de conexion para puesta a tierra.

- Buloneriay juntas (internas y externas)

- Instrumentacion (incluye sistema de control -tablero- con todos sus
componentes, su estructura y base, cajas de conexion, conectores,
cafierias, prensacables, cables, bulones, tornillos, etc.).

- Aislacion (clips, soportes, material aislante y chapa de proteccion).

- Pintura exterior (estructuras, equipos Yy tuberias).

- Placa de identificacion segun especificaciones del cliente.

- Pruebas y ensayos.

- Repuestos para pre-comisionado, comisionado y puesta en marcha.

- Preparacion para transporte.
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- Transporte a sitio de obra (aplicable segun Orden de Compra, no
incluye descarga)

- Documentacion Técnica (memorias de calculos, planos de detalle, etc).

- Documentacion de calidad / Data book (como minimo Plan de
inspeccion y Ensayos, documentos de soldadura, registros de END,
registros de pruebas, certificados de materiales, actas de inspeccion,
etc.).

2. CODIGOS, NORMAS Y DOCUMENTACION APLICABLE

Caodigos y normas de aplicacion:

Deberan ser consideradas las ultimas ediciones existentes a la fecha de la
orden de compra de las siguientes normas, cédigos y estandares:

- ASME B16.5 Pipe flanges and flanged fittings

- ASME B16.11 Forged steel fittings, socket- welding and threaded

- ASME B 16.20 Metallic Gaskets for Pipe Flanges Ring-Joint, Spiral-
Wound, and Jacketed.

- ASME B31.3 Process Piping

- ASME B&PVC Boiler and Pressure Vessel Code Section Il

- ASME B&PVC Boiler and Pressure Vessel Code Section V

- ASME B&PVC Boiler and Pressure Vessel Code Section VIII Division 1

- ASME B&PVC Boiler and Pressure Vessel Code Section IX

- ASTM American Society For Testing And Materials.

- API 12 K - Specification for Indirect Type Oilfield Heaters

- API 520 — Design and Construction of Pressure —Relieving Systems

- API 521 — Guide for Pressure-Relieving and Depressurizing Systems

- APl 526 — Flanged Steel Safety Relief Valve for Use in Petroleum
Refinery

- API 527 — Commercial Seat Tightness of Safety Relief Valves with Metal
to Metal Seats.

- API 550 — Installation of Refinery Instruments and Control Systems

- API 2000 - Venting Atmospheric and Low Pressure Storage Tank

- API 2510 — The Design and Construction of Liquefied — Petroleum - Gas
Installation at Marine and Pipeline Terminals, Natural - Gasoline Plant,
Refineries and Tank Farms.

- MSS - Manufacturers Standardization Society

- AWS A.5.X American Welding Society

- IRAM Instituto Argentino de Racionalizacion de Materiales

- CIRSOC 102 - Reglamento Argentino de Accién del Viento sobre las
Construcciones.
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CIRSOC 103 - Reglamento Argentino para Construcciones

Sismorresistentes.

CIRSOC 104 - Reglamento Argentino de Accién de la Nieve y del Hielo
sobre las Construcciones.

ED(EP)-B-01.00 Preparacion para el transporte de equipos Yy
maquinaria.

ED(EP)-B-02.00 Aseguramiento y control de calidad de equipos
estaticos y dinamicos

ED(EP)-B-05.00 Requisitos generales de soldadura.

ED(EB)-B-06.00 Especificacion de Materiales y Sistema Recubrimiento
Protector.

ED(EP)-B-06.01 Proteccion anticorrosiva de cafierias

ED(EP)-C-01.00 Recipientes a presion

ED(EP)-L-01.00 Disefio de carierias en instalaciones de superficie
ED(EP)-L-02.00 Especificacion Técnica General de Clases de Cafierias
para Plantas

ED(EP)-N-01.00 Aislamiento exterior de equipos y cafierias calientes
ED(EP)-J-01.00 Ingenieria de Instrumentacion

ED(EP)-J-03.01 Manometros de dial

ED(EP)-J-03.05 Transmisores de presion

ED(EP)-J-04.00 Instrumentos de nivel (General)

ED(EP)-J-04.01 Indicadores locales de nivel

ED(EP)-J-04.07 Interruptores de nivel por flotador

ED(EP)-J-05.00 Medida de temperatura (parte general)
ED(EP)-J-05.01 Termovainas

ED(EP)-J-05.02 Termometros de dial

Documentacion aplicable:

3767-01-0000-IG-EQ-ET-001 Especificacion técnica — Sistema de
combustion

3767-01-0000-1G-PR-PI1-001 PID Calentador Indirecto
3767-01-0000-IG-EQ-HD-001 Hoja de datos — ECT-050 Calentador
Indirecto

3767-01-0000-1G-ID-PL-001 Plano de Conjunto General — Calentador
Indirecto

3767-01-0000-1G-ID-HD-001 Hoja de datos de instrumentos — Calentador
Indirecto

XXX-XXXXXXXX-VCD13001-PL-15003-D0 Plano de gabinete y Tablero
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3. CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO:

Desvio aceptable maximo en el presupuesto del proyecto de hasta el 5%.

Entregar el producto en la fecha estimada, aceptando un desvio maximo admisible
de 20 dias para la entrega de la documentacion final del proyecto.

Aprobacion de los entregables por parte del cliente en un minimo del 90%.
Aprobacion de la totalidad de los requisitos del producto.

4. ENTREGABLES
FASES DEL ENTREGABLES DE ENTREGABLES DEL
PROYECTO GESTION DEL PROYECTO PROYECTO
Iniciacion - Acta de Constitucién del Ingenieria basica de
proyecto detalle.
Documentacion técnica
del proyecto.
Planificacion - Plan para la Direccion Ingenieria conceptual y
del Proyecto de detalle.
- Planes de Gestion Planos de fabricacion
Base: Alcance, del equipo, estructuras,
cronograma, costos, isométrico de caferias.
calidad, recursos, Planos de montaje.
comunicaciones,
riesgos, adquisiciones.
Ejecucion / - Inspecciones Equipo
Monitoreo y - Auditorias Patin
Control - Registro de avance Cafierias
semanal, mensual y por Chimeneas
etapa de fabricacion. Quemadores
Colectores
Elementos de
instrumentacién
Elementos de
electricidad
Valvulas
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Elementos de
Completacion mecéanica
Registro de ensayos no
destructivos

Cierre

- Documentacion de
cierre.

- Registro de lecciones
aprendidas.

Calentador 50 m3/h de
instrumentacion
electronica.

Provisiones

Data Book

Certificacion de garantia
de materiales,

5. EXCLUSIONES DEL PROYECTO:

- Descarga del producto en obra

- Montaje en obra

- Supervision de montaje en obra

- Testeos en obra

- Supervision de testeos en obra

- Comisionado y puesta en marcha

- Supervisidon de comisionado y puesta en marcha

6. RESTRICCIONES DEL PROYECTO:

RE-01. El horario de trabajo de los operarios de fabricacion se limita a LUN-
VIE 7:00 — 18:00 hs y SAB/DOM 05:00 — 15:00 hs.

RE-02. Los dias feriados seran laborables bajo régimen horario SAB/DOM.

Re-03. Las pruebas de calidad de caracter hidraulico de equipo y cafieria solo
seran aprobadas en presencia de un inspector del cliente y deberan
realizarse con el material en crudo (sin pintar).

RE-04. Los instrumentos utilizados para las pruebas de calidad deben estar
en perfecto estado y calibrado por un ente reconocido.
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7. SUPUESTOS DEL PROYECTO:

S-01. Los proveedores de materiales y suministros abasteceran a la
empresa de lo requerido por el proyecto en el tiempo estimado.

S-02. Trabajo continuo y sin cese de actividades por parte del equipo
de proyectos y operarios de fabrica.

S-03. Los planos constructivos de cafierias, equipo, skid, plataformas,
escaleras, chimeneas y soportes de cafieria e instrumentacién estaran
disponibles en el tiempo estipulado en el cronograma.

S-04. El cliente respondera las consultas realizadas en un plazo no
mayor a 48hs.

S-05. El equipo de ingenieria respondera las consultas realizadas por
el sector de fabricacion en un plazo no mayor a 24hs.

8. RIESGOS DEL PROYECTO:

RI-01. Devaluacién de la moneda, encarecimiento de materiales y
suministros que afecte el presupuesto del proyecto.

RI-02. Indisponibilidad de materiales y suministros para la ejecucion
del proyecto,

RI-03. Conflictos gremiales que afecten la continuidad de las
actividades de los operarios de fabricacion.

RI-04. Entrega tardia de los materiales y suministros durante la
ejecucion del proyecto.
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT

1 Calentador

50m3/h

1.1 Gestion de
proyectos

1.1.1 Acta de
m cONstitucion de
proyecto

1.1.2 Plan de
== direccion de
proyecto

1.1.3 Informes
ma de controly
calidad

1.1.4 Lecciones

aprendidas

1.2 Calentador
(Equipo)

1.2.1 Planos de
fabricacion del
equipos

1.2.3 Informe

1.3 Estructuras
metalicas

1.2.2
== Fabricacion del
equipo

de ensayos no
destructivos

1.3.1 Planos de
del patin
1.3.2
del patin

1.3.3 Informe
de ensayos no
destructivos

1.4 Conjunto
de cafierias

141

Isométricos

1.5

Paquetizado

1.5.1 Planos de
conjunto [

1.5.2 Planos de
— montaje

1.4.2 Caferias
prefabricadas

1.4.3 Informe
de ensayos no
destructivos

general

1.5.3 Planos de
montaje —
eléctrico

mecanico

1.5.4.1 Montaje de
equipo en patin

1.5.4.3 Montaje

eléctrico

1.5.4.5 Montaje de

qguemadores

155FAT g

1.5.4 Montaje
de equipo
Bl 1.5.4.2 Montaje
mecanico
1.5.4.4 Montaje de
m plataformasy
escaleras

1.5.4.6 Montaje de
aislacion térmica
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DICCIONARIO DE LA EDT

Codigo EDT [Nombre del paquete de trabajo

1.2 Calentador (Equipo)
1.2.2 Fabricacion del equipo
Descripcion

Cuerpo del calentador:

Formado de una envolvente cilindrica construida en chapa de acero SA-516 Gr.
70 con un espesor minimo de %4” (6,35 mm) y un sobre espesor por corrosion
de 3 mm. Los laterales estardn compuestos de tapas planas bridadas en el
mismo material que la envolvente.

De la misma manera que la envolvente, las tapas deberan ser disefiadas acorde
con ASME Secc VIII Div 1.

En la envolvente del calentador se incluiran perfiles PNL como refuerzos frente
a condiciones de presion externa (vacio) y como soporte de aislacion. Estos
seran dispuestos en contacto con la envuelta y unidos mediante filetes de
soldadura intermitente.

Dicho cuerpo se instalara sobre cunas de soporte, y estos se vincularan al skid
el que sera construido con perfiles de acero estructural.

Seran incluidas en el cuerpo del equipo todas las conexiones establecidas en
los planos/PID/hoja de datos, las proyecciones deben ser adecuadas para evitar
interferencias con la aislacion del cuerpo y permitir operaciones de
armado/desarme.

Todas las soldaduras del recipiente y de todos los elementos soldados al mismo
seran disefiadas, calificados, ejecutados e inspeccionados de acuerdo a las
secciones VIl Div. 1, I1X, y V del ASME Boiler and Pressure Vessel Code.

El disefio del cuerpo del calentador debera prever la condicion de lleno de agua
a presion de ensayo, vacio total, cargas de viento, cargas de impacto
(transporte, disefio de las cunas y apoyos).

En la parte superior del cuerpo se instalaran cancamos de izaje para el
manipuleo, e instalacion del calentador sobre la estructura del skid Unicamente.
Estos deberan estar respaldados mediante una memoria de célculo y plano
dimensional. Se debera considerar en el célculo un factor de impacto igual a 2.

Todas las conexiones deben ser verificadas en funcion de la presion interna y
calculados los refuerzos requeridos, asi también todos los materiales deberan
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cumplir con las relaciones de presion-temperatura y dimensiones detalladas en
los codigos aplicables. Las caras de contacto, salvo indicacion en contrario,
seran del tipo RF.

Los refuerzos de conexiones llevaran como minimo un agujero testigo y venteo
de gases roscado de %" NPT.

En la parte superior de la envolvente se colocara una conexion para la valvula
de seguridad montada sobre un niple bridado segun lo indicado en la HD y PID.

En la parte inferior del cuerpo, y sobre el extremo opuesto a la posicion de los
guemadores, se ubicara una conexion de @2" para drenaje. La misma sera
extendida mediante cafieria hasta el limite lateral del skid e incluira una valvula
esférica segun lo indicado en los planos mecanicos y PID.

Responsable| Jefe de Fabricacion: Cristian Piris
Entradas | 210S de fabricacion del Cédigo EDT 1.2.1
equipo
Recursos Humanos:

- Jefe de fabricacion

- Supervisores de fabricacion

- Operarios de fabricacion de distintas especialidades:
Caldereros, conexionistas, cafistas, soldadores,
ayudantes.

Recursos | _  jefe de calidad
- Inspectores de calidad
- Técnicos de ensayos no destructivos
Bienes de uso:

- Maquinaria: Soldadoras, pantégrafo equipo de corte,
biseladoras, amoladoras, trazadores, herramientas varias,
equipo de proteccién personal, etc.

- - Ratificacion de
Criterio dé | gimensionales y coordenadas Jefe de
verlfl'cam.qn segun documentacion técnica. | Résponsable Calidad:
y validacion |_ Ensayos no destructivos José Plaza.
aprobados.
Estimacion | ;5 1 15 000,00
de costos
Estllarlr;iglon Fecha de inicio | 29-05-2021 | Fecha de cierre [02-08-2021
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Cdédigo EDT |Nombre del paquete de trabajo

1.3 Estructuras metalicas
1.3.2 Construccién de patin
Descripcion

El cuerpo del calentador con sus patas soportes se instalara sobre un patin tipo
trineo, construido por largueros y travesafos en perfil IPN 180 cémo minimo.
Sus dimensiones seran acordes al peso y medidas del calentador, y su disefio
sera tal que soportara las cargas, manipuleo de transporte e instalacion del
equipo sin sufrir deformaciones.

La estructura del skid debera contar con cAncamos de izaje para el manipuleo,
transporte y montaje del equipo completo. Los cAncamos de izaje deberan ser
disefiados para soportar la carga maxima de izaje y ubicados de forma tal que
no existan interferencias con otras partes.

La totalidad del equipo, las cafierias, instrumentos, quemadores y otros
componentes estaran dentro de los limites fijados por el borde exterior del skid.
En los casos que se pueda aplicar se deberd mantener las dimensiones
externas del equipo de tal forma que no excedan 12,0 m de largo por 2,50 m de
ancho por 4,1 m de alto.

Responsable |Jefe de fabricacion: Cristian Piris
Entradas |Planos de construccion del patin | Codigo EDT 1.3.1
Recursos Humanos:

- Jefe de fabricacion

- Supervisores de fabricacion

- Operarios de fabricacion de distintas especialidades:
Armadores, soldadores, ayudantes.

Recursos - Jefe de calidad
- Inspectores de calidad
Bienes de uso:

- Maquinaria: Soldadoras, biseladoras, amoladoras,
trazadores, separadores, puentes grla, herramientas
varias, equipo de proteccion personal, etc.

Criterio de |Dimensional segun Jefe de
verificacion y |documentacion técnica. Ensayos |Responsable| calidad:
validacion |no destructivos aprobados. José Plaza
Estimacion USD 8.000,00
de costos
Estimacion | oo 2 geinicio| 19-07-2021 | Tech@de | 54 080021
Plazo cierre
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1.4 Conjunto de cafierias
1.4.3 Informe de ensayos no destructivos
Descripcion

Los procedimientos de Ensayos No Destructivos (END) y las calificaciones de
los operadores deben ser correctamente documentados, incluyendo registro
fotogréafico del material ensayado para su calificacion.

Todos los END deberan ser realizados por personal calificado y de acuerdo con
los codigos aplicables.

La totalidad de las uniones soldadas deberan examinarse visualmente.
Los ensayos de cafierias seran acorde al siguiente detalle:

- 100% gammagrafia de las uniones a tope
- 100% liquidos penetrantes en uniones de filete.

Responsable Inspector de Calidad: Jonathan Orcellet

Entradas Plan de calidad Cdédigo EDT [1.1.2

Recursos Humanos:

- Jefe de Calidad

- Inspectores de Calidad
Recursos - Técnicos de ensayos no destructivos
Bienes de uso:

- Manometros

- Equipo de radiografia

- Multimetro / tester

Criterio de verificacion|Aprobacion del 100% de los Jefe de_
. - . Responsable| Calidad:
y validaciéon END realizados .
José Plaza
Estimacion de costos |USD 850,00
Estimaci6n Plazo Fechade | g og.00p1| FECNADE 1) g 5021
inicio cierre
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15 Paquetizado

1.5.4.6 Aislacion térmica

Descripcion

El cuerpo del calentador sera provisto de una aislacion de 70 mm de espesor,
de manta de lana mineral (sin asbestos y de conductividad térmica inferior a
0.040 Kcal/hr m °C @100 °C), reforzada con malla de alambre galvanizado
hexagonal, y cubierta exterior de chapa de aluminio de 1 mm de espesor.

Seran aisladas todas las superficies del equipo, tanto la envolvente cilindrica,
tapas laterales y colectores de entrada y salida.

Las chapas deberan ser previamente conformadas y con los extremos/pestafias
curvadas para realizar las juntas de union. El solape sera de 40 a 50 mm, lo que
se asegurara cada 150 mm mediante la colocacion de tornillos autoperforantes
cadmiados del tipo parker de 4.2 mm de didmetro y 13 mm de largo.

No deben realizarse uniones de la cubierta metalica en el eje vertical del equipo
(tanto superior como inferior) con el fin de evitar filtraciones de agua en el interior
del material aislante.

Asi también sera aislado el separador de gotas del puente de combustién y las
cafierias segun la clase y lo indicado en el PID.

Responsable |Jefe de fabricacion: Cristian Piris
Entradas |Planos de Fabricacién del equipo |Codigo EDT 121
Recursos Humanos:
- Jefe de fabricacion
- Supervisores de fabricacion
- Operarios de fabricacion de distintas especialidades:
Recursos Armadores, soldadores, ayudantes.
- Jefe de calidad
- Inspectores de calidad
Bienes de uso:
- Maquinaria: Trazadores, cortadores, puentes grda,
herramientas varias, equipo de proteccion personal, etc.
Criterio de : . , Jefe de
e Dimensional segun o
verificacion y AN Responsable| calidad:

. - documentacion técnica. .
validacion José Plaza
Estimacion USD 3.500,00
de costos
Estimacion | Fechade | 5, 5557 | FeChade | 5 59.2021

Plazo inicio cierre
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15 Paquetizado
155 Prueba FAT
Descripcion

Todas las valvulas de control e instrumentos en general, dispositivos del panel
de control, etc., seran sometidos a un ensayo de funcionamiento simulado, en
taller.

A solicitud del cliente, el proveedor tendra a su cargo le realizacion del ensayo
del quemador correspondiente a cada modelo. El mismo se realizara en un tubo
de fuego de similares caracteristicas al del calentador y constara de:

1) Prueba de encendido y deteccién
2) Prueba del piloto y verificacion corte de gas ante ausencia de llama.

Por lo que durante la prueba de funcionamiento (FAT) se verificara que el
circuito electronico y quemadores bajo simulacion estén correctamente
instalados y operativos.

Responsable Inspector de Calidad: Jonathan Orcellet

Entradas Plan de calidad Cdédigo EDT 1.1.2

Recursos Humanos:
- Jefe de Calidad
- Inspectores de Calidad

Recursos Bienes de uso:
- Cableado
- Conectores
- Multimetro / tester
Criterio de Encendido de los pilotos y Jefe de
verlfl_cam_én Y  |correcta prueba de Responsable| Calidad:
validacion precomisionado. José Plaza
Estimacion de USD 950,00
costos
Estimacion Plazo | Fechade | 26.10.2021 | Fechade | 2g.10-2021
inicio cierre
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) Linea base de tiempo

Cronograma de fabricacion. Rev 1.

sQdo ge

acividad

F3767 Calentador 50m3/h ECT - 351 g 01-Nov-21

CALENTADOR INDIRECTO ELECTRICO ECT - 351 B [P (k]
A30060 ETC-351 Recepcion OC ﬂ 0/|01-Abr21 No iniciado
INGENIERIA 40 01-Abr-21 20-May-21
I L 2 N
ETC351 Memoria de Calculo Mecanica 0 01-Abr21 13-Abr-21 No niciado 0%
A29840 ETC351 Emision de RIChapas Cuerpo T 7/13-Abr21 22-Abr-21 No niciado 0%
A20850 ETC-351 Emision de RICaios 7 7 13-Abr21 22-Abr-21 No niciado 0%
A29860 ETC351 Emision de RiBndas 7 7 13-Abr21 22-Abr-21 No niciado 0%
A20690 ETC-351 Emision de RIAccesonos 7 7/ 13-Abr:21 22-Abr-21 No iniciado 0%
A30000 ETC-351 Emision de RIMiscelaneos 7 7 13-Abr21 22-Abr-21 No niciado 0%
A30010 ETC351 Procedimiento de Soldadura 7 7 13-Abr21 22-Abr-21 No miciado 0%
ETC-351 Calificacion de Procedimiento de Soldadura 7 7 22-Abr21 30-Abr-21 No miciado
m—-a
ETC-351 Plano de conjund general 0| 20-Abr-21 03-May-21 No niciado
A29890 ETC-351 Plano de envolvente, cunas, anillos de ngid y orejas 7 7 03-May-21 11-May-21 No niciado 0%
A29300 ETC-351 Plano de detalle de conexionesy entrada de hombr 7 7 03-May-21 11-May-21 No niciado 0%
A29910 ETC-351 Plano de intemos construidos en talery soporiede i T 7 03-May-21 11-May-21 No miciado 0%
A29920 ETC-351 Plano de plataformas, escaleras y sopories de aislac 7 7 03-May-21 11-May-21 No niciado 0%
A29840 ETC-351 RIEnvolvene T 7| 04-May-21 12-May-21 No iniciado 0%
A29950 ETC-351 RiConexiones 7 7 11May-21 19-May-21 No miciado 0%
A29560 ETC351 RiCunas 7 7| 11-May-21 19-May-21 No niciado 0%
A29970 ETC351 Ride Plataformas , Escaleras y Skid T 7 1M-May-21 19-May-21 No niciado 0%
A30040 ETC-351 RiAislacion 7 7 11May-21 19-May-21 No niciado 0%
ETC351 Plano de Serpentn 7 7 D3May 21 1IMay 21 Noniciado
_-E
A30120 ETC-351 Rivalvulas 30 30 13-Abr21 20-May-21 No niciado
A30140 ETC-351 Riinstumentos 30 30| 13-Abr-21 20-May-21 No iniciado 0%
A30150 ETC-351 RiSisiema de Combuston 30 30 13-Abr21 20May-21 Na niciado 0%
A30160 ETC-351 RIRepuesbs 30 30 13-Abr21 20-May-21 No niciado 0%
A30170 ETC-351 RIPiping 30 30| 13-Abr-21 20-May-21 No niciado 0%
A30180 ETC-351 lsometia 30 30 13-Abr21 20May-21 No niciado 0%
A30190 ETC-351 Planos de conexionado electico 30 30| 13-Abr-21 20-May-21 No inidiado 0%
SUMINISTROS 167 157 | 10-May-21 13-0ct21 599%
50900 ETC-351 Chapas 12.7 mm SA516-70 20 20 10-May-21* 29-May-21 No niciado 0%
50902 ETC-351 Chapas95mm SA516-70 20 20 10-May-21* 29-May-21 No niciado 0%
50004 ETC-351 Chapas 222 mm SA516-70 20 20 10-May-21° 26-May-21 No niciado 0%
50906 ETC-351 Chapas 50.8 0mm SA516-70 (Tapas) 20 20 10-May-21* 29-May-21 No niciado 0%
50910 ETC-351 Caiio Serpeniin 20 20 14-Jun-21* 03-Juk21 No niciado 0%
50912 ETC351 Caiio Tubo de Fuego 20 20 14-Jun-21* 03-Juk21 No niciado 0%
50913 ETC-351 Cario Colectores 20 20 14-Jun-21* 03-Juk21 No iniciado 0%
50014 ETC-351 Bridas - Conexiones 30 30 14-Jun-21* 13-Juk21 No niciado 0%
50015 ETC-351 Carios - Conexiones. 30 30| 14-Jun-21* 13-Juk21 No iniciado 0%
509150 ETC-351 Juntas 30 30 14-Jun-21* 13-Juk21 No niciado 0%
509152 ETC-351 Chapa de Aluminio - Aisiacion 30 30| 26-Juk21* 24-Ago-21 No niciado 0%
509153 ETC-351 Lana Mineral 30 30| 26-Juk21* 24-Ago-21 No niciado 0%
50921 ETC-351 Perfies plataformas yescaleras 30 30| 26-Juk21* 24-Ago-21 No niciado 0%
50022 ETC-351 Perfiles Skid 30 30| 14-Jun-21* 13-Juk-21 No niciado 0%
51010 ETC351 Maknales de Moniaje electico 45 45 26-Juk21* 0&-Sep-21 No niciado 0%
51011 ETC351 Mateniales de Montaje mecanico 45 45 26-Juk21* 08-Sep-21 No iniciado 0%
51020 ETC-351 Sistema de Combustion 90 80 26-Juk21* 13-0ct21 No niciado 0%
51030 ETC-351 Quemador 90 80 26-Juk21* 13-0ct21 No iniciado 0%
51040 ETC-351 Tableo 90 80| 26-Juk21* 13-0ct21 No iniciado 0%
51050 ETC-351 Temometo 75 75 26-Juk21* 08-Oct21 No niciado 0%
51060 ETC-351 Manometro 7% 75 28-Jun-21" 10-Sep-21 No iniciado 0%
51070 ETC-351 Interupior de Nively de Flujo 75 75 28-Jun-21* 10-Sep-21 No niciado 0%
51080 ETC-351 Visor de Nivel 75 75 19-Juk21* 01-0ct21 No niciado 0%
51090 ETC-351 Valvula de Segundad 7% 75 19-Julk21* 01-Oct21 No niciado 0%
51100 ETC-351 Transmisor de Presion 75 75 19-Juk21* 01-0ct21 No niciado 0%
S1110 ETC-351 Transmisorde Temperaura 75 75 19-Juk21* 01-0ct21 No niciado 0%
51170 ETC-351 Valulas 7% 75 19-Juk21* 01-0ct21 No niciado 0%
51190 ETC351 Repuesios 75 75| 19-Juk21* 01-Oct21 No iniciado 0%
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FABRICACION 122/29May21 | 01-Nov-21 0%
FABRICACION DE EQUIPO 91[20May21 | 21-Sep21 0%
A19729 ETC351  Corarchapas 1 129May21  31-May21 No niciado 0%
A19730 |ETC351 | Biselarchapas 2| 2/31May21  01Jun21 | No niciado 0%,
A19739 ETC351  Ciindrrchapas 3 3/01Wun21* | 04Jun21 ' No niciado 0%
A19749 'ETC351  Soldadura longfudinal 3| 3/04un21*  08un21 ' No niciado 0%,
A19750 |ETC351 | Redindrarchapas 1 1/08wun21  09vun21  Nonidado 0%
A19759 |ETC351  Presentarvivlas 3 3 09wun21*  Mwun21  Nonicado 0%
A19769 |ETC351 | Soldadura circunferencial 6 6 11vun21*  18Jun21  Nonicado 0%
A19779 ETC351  Ensayos 1 1/17un21*  18Jun21 ' No niciado 0%
A19789 |ETC351 | Trazar 3 3/18wun21  23Jun21 | No niciado 0%,
A197890 |ETC351  Perforar 2| 2/23wn21*  24Wun21 | Noinicado 0%
A19799 |ETC351 | Presentarconexiones 3 3 31ul21*  04Ago21  Nonicado 0%
A19809 ETC351  Soldarconexiones 6 6 04-Ag021  10-Ago21  Noiniciado 0%
A19819 |ETC351  Ensayos 1 1 09Ago21  10Ago21  Noiniciado 0%
A19829 |ETC351 | Presentarfajas de cuna 1 1 10Ago21  11-Ago21  Noniciado 0%
A19839 ETC351  Soldarfajasde cuna 2| 2 11Ago21  13Ago21  Noinicado 0%
A19869 |ETC351  Presentarsoportesintemos (Tubo de Fuegoy See | 2 2/13Ago21"  16Ago21  Noinicado 0%
A19879 |ETC351 | Soldar i (Tubo de Fuegoy [ 2| 3/16-Ago21*  19Ago21  Nonicado 0%
A19890 ETC351  PresentarSoporiesdeAisiacion 1 119Ago21"  20Ago21  Nonicado 0%
A19891 |ETC351 | Soldar Soporees de Aistacion 2| 3/20Ag021"  24Ago21  Noiciado 0%
A19893 ETC351 | Presentarcunas 1 124-Ago21  25Ago21  Noinicado 0%,
A19894 ETC351 | Soldarcunas 2| 2/25-Ag021  27-Ago21  Nonicado 0%,
A19895 |ETC351 | Presentartapa 1 1/27-Ago21*  28Ago21  Nonicado 0%
A198951 |ETC351 | Soldartapa 2| 2/28Ago21  31Ago21  Nonicado 0%
A19909 |ETC351 | FinCuemo 0 0 /31-Ago21  Noiniciado 0%,
C27903 ETC351  EnviarOT Para corte de cafios y SepararAccesorios 1 1 15ui21 16-Juk21 No niciado 0%
c27913 ETC351 | SepamrAccesorios | 2 2 17wkt | 20uk21 No niciado 0%
27923 |ETC351  Corarcafios 2| 2/ 17wi21 | 20vuk21 | No niciado 0%
27933 |ETC351  Biselarcaiios 2| 2/ 20421 | 21uk21 | No niciado 0%
C27943 |ETC351  Amarconexiones 4| 4/ 21uk21 | 26uk21 ' No niciado 0%
C27953 |ETC351 | Soldarconexiones 6 6/ 26-Jui21 [ 31duk21 ' No niciado 0%
C27963 |ETC351 | FinConexiones 0 0 | 31uk21 ' No niciado 0%
T1000 ETC351  Corarchapas 1 1/ 20uk21* 20uk21 No niciado 0%
T1010 |ETC351  Perforar TapasyBridas 5 5/21uk21* | 26uk21 ' No niciado 0%
T1020 |ETC351 | Ensayos 1 126-ui21*  27-uk21 ' Noniciado 0%
T1030 ETC351 | FnTapascuelpo 0 0 | 2721 ' No niciado 0%
CP1000 ETC351  EnviarOT Corte de Perfiles para Soporieria de Aistac 1 1 26-ul21* 26-Jui21 No iniciado 0%
CP1100 |ETC351 | CorarPerfiles para Soporieria de Aisiacion | 2| 2/ 27-wi21 | 28Juk21 No niciado 0%
cP1200 |ETC351  CunvarPerfies para Soporteria de Aisiacion 2 2 2821 | 30Ju21 | Noniciado 0%
CP1300 |ETC351  Fin SoporesAisiacion 0 0 | 30Juk21 | Noniciado 0%
SP4090 ETC351  EnviarOT Corte de Perfiles para Soporeria de Plata 1 1 26-ul-21* 26-Juk21 No niciado 0%
SP4100 |ETC351 | Corarf p def [ 2| 2/ 2721 | 28u21 | No niciado 0%
SP4110 |ETC351  AmarSoporienade Plataformas 2 212821 | 30Juk21 ' Noniciado 0%
SP4112 |ETC351  Soldar Soporeria de Platafomas 2| 2/ 30uk21 02-Ago-21 No niciado 0%
SP4120 |ETC351  Fin Soporeria Plataforma 0 0 |02Ago21  Noiniciado 0%
A19919 ETC351  EnviarOT Tubode Fuego 1 1) 26-ui21* 26Jul21 No iniciado 0%
A19929 |ETC351 | SepararAccesorios 2| 2/26Wuk21* | 28JuR21 | No niciado 0%
A19939 |ETC351 | Cortarcafios para ibo de fuegoy codo mirado 3 3/ 2821 | 31ur21 | No niciado 0%
A19949 |ETC351 | Amar codo mitado 3 2/ 31uk21 |04-Ago21 | Noniciado 0%
A19959 |ETC351 | Soldarcodo mitado 6 5/04-Ago21  0%Ago21 | Nonicado 0%
A19969 'ETC351 | AmarTubode Fuego 6 6 09-Ago21"  14-Ago21 | Noniciado 0%
A19979 ETC351  Soldar Tubo de Fuego 9 9 09-Ago21"  18Ago21 Noinicado 0%
A19989 |ETC351 | PresentarTapayBndas 1 1 18Ago21"  19Ago21  Nonicado 0%
A19999 ETC351  SoldarTapayBrdas 3 3/16-Ago21"  19Ago21  Noniciado 0%
A20009 ETC351 | Ensayos 1 118-Ago21"  19Ago21  Noinicado 0%
A20009.1 |ETC351  PrepararparaPH 2| 2 19-Ago21"  21-Ago21 Nonniciado 0%
F1000 ETC351 | PH 1 121-Ago21"  23Ago21  Nonicado 0%
F1010 'ETC351  EnviaraPinum 1 1/23Ago21"  24Ago21  Nonicado 0%
F1020 ETC351  Granalladoy pinura 3 3/24-Ag021"  27T-Ago21 Noniciado 0%
F1030 ETC351 | RetrardePinura 1 1 26-Ago21"  27-Ago21  Noniciado 0%
F20019 ETC351 | FinTubodefuego 0 ) |27-Ago21 Noiniciado 0%
ST1000 ETC351  HacerOTpara Corte Perfieria Tubo de Fuego 1 1 05uk21 05uk21 No niciado 0%
ST1110 ETC351 | CortarPerfiera 2 2/ 05uk21* 07-Juk21 | Noniciado 0%
ST1120 ETC351 | AmarSoporte Tubo de Fuego 3 3/07uk21* 123uR21 | No niciado 0%
ST1140 ETC351  SoldarSoporee Tubode Fuego 5/ 5/ 12uk21* 16uk21 | No niciado 0%
ST1150 ETC351  Fin Sopore Tubo de Fuego 0 0 16-Juk21 | Noniciado 0%
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Especializacion en direccion de proyectos
Trabajo final de especializacién

CorarChapas

| Biselar Chapas

| Ciindrar Chapas

| Soldar Longitudinal
| Reciinrar

| Presentar Tramos

| Soldar Tramos

Recepcion de Chimeneas

iPiMa(Tramorecb*Oudo)
| Refirar de Pinura
Fin Chimenea

S O 2 m e w N Wwww NG

2| 26-i21*
2 27-k21
3| 29-k21
2| 02-Ago21
3/ 04-Ago21
|07-Ago-21
| 10-Ago-21
| 13-Ago-21
[14-Ago21*
| 19-Ago-21

27-Juk21

| 29ur21

| 02-Ago-21
| 04-Ago21
|07-Ago-21

222222222222

CorarChapas 1 1 0%
A20059 'ETC351 | Amarcunas 5 5| 20-k21 24-uk21 | No iciado 0%
A20069 ETC351 | Soldarcunas 5 52321 | 28uk21 | Noniciado 0%

I A20089 ETC351  FnCunas 0 0 28-Jur21 No niciado 0%
A20259 ETC351  EnviarOT Para corke de cafiosy Separacion de Aco 1 1) 260k21* | 26-Jur21 No iniciado 0%
A20269 'ETC351  CorarCaiios | 2| 2| 26-Juk21 | 2721 | No niciado 0%
A20279 ETC351 | SepamrAccesonos 2| 2| 26-uk21 27-Juk21 | No niciado 0%
A20289 ETC351 | Trazar 3 3| 28k21 | 30uur21 | Noniciado 0%
A20290 ETC351 | Perforar 3 3| 28-Juk21 | 30uk21 | No iciado 0%
A20299 |ETC351 | AmarConexiones 3| 331wi21*  03Ago21 | Noinicado 0%
A20309 ETC351  Soldarconexiones 6 5/04-Ago21  O7-Ago21  Nohiciado 0%
A20310 'ETC351 | AmarColecores 6| 6/09-Ago21"  13Ago21  Nonicado 0%
A20311 ETC351 | Soldar Coleciores 9 9/14-Ago21 | 23-Ago21 Mo niciado 0%
A20312 ETC351  Ensayos 1 124Ago21  24Ago21  Nonicado 0%
A203120 'ETC351  PrepararparaPH 2| 2/25Ag021  26Ago21 | Noniciado 0%
A20313 ETC3s1 PH 2| 2|27-Ago21  28Ago21  Nonicado 0%
A20314 ETC351 | EnviaraPinura 1 1 30-Ago21° | 30-Ago21  Nonicado 0%
A20315 ETC351 | Granalladoypinura 7| 7/31-Ago21 | 06Sep21 Nomidado 0%
A20316 'ETC351  Retrarde Pinura 1 1 078ep21  07-Sep21  Noniciado 0%

'ETC351 | Fin Coleciores de Salida 0| 0| |07Sep21  Noiniciado 0%

ETC-351 Enviar OT Para corte de cafios y SepararAccesonos 1 1 26-Jul-21* 26-Juk21 No niciado 0%

|ETC351 | Cortarchapaspara Bafles Serpenin [ 2| 2/ 20wk21* | 3t-uk21 ' No niciado 0%

A20349 |ETC351 | CorarCafiosy entegar Cafios 2| 2| 27-wk21 | 28-Juk21 No niciado 0%
A20359 'ETC351 | SepararCodos 2 2| 2721 T 28Juk21 ' No niciado 0%)
A20360 ETC351 | AmarBasiones Serpenin 3| 3 28-uk21 |32t No niciado 0%
A20361 ETC351 | SoldarBasbnes Sepenin 6 5/02-Ago21  05Ago21  Nohicado 0%
A20389 ETC351 | Ensayos 1 106-Ago21"  06Ago21  Nonicado 0%
A27578 ETC351 | AmarSerpenin 6 6/07-Ago21 | 12Ago21  Noiniciado 0%
A27579 ETC351 | Soldar Serpentn 7 7/07-Ago21 | 14Ago21  Noniciado 0%
A27590 ETC351  PresentarBrda 1 1/14-Ago21 | 16Ago21  Nenmicado 0%
A27600 |ETC351 | SoldarBrida 3 3 16Ago21 19Ago21  Nonicado 0%
A29652 ETC351 | PH 3 3/19-Ag021"  23Ago21  Noniciado 0%
A20662 ETC351 | EnviaraPinuma 1 1/23-Ago21 | 24Ago21  Noinidado 0%
A29672 'ETC351 | Granaladoy pinura 2| 2/24-Ag021 26Ago21  Nonmicado 0%
A20682 ETC351 | Retrarde Pinura 1 1/26-Ago21 | 27-Ago21  Noniciado 0%
A29683 ETC351 | FinSementn 0 0 |27-Ago21  Noiniciado 0%
RS0900 ETC351 Hacer OT para Corie de bama - Rueda soporie de S¢ 1 1 31-Juk21 02-Ago-21 No niciado 0%

RS1000 ETC351 | Coriarde chapa para Rueda soporiede Serpenin | 1 102Ago21  03Ago21  Nonicado 0%

RS1020 |ETC351 | Corarde bara para Rueda soporte de Serpentn 1 1/02Ago21  03Ago21  Noniciado 0%

RS1030 |ETC351 | Mecanizado de bama para Rueda soporee de Sepe. | 2| 103Ago21"  04Ago21  Nonicado 0%

RS1050 ETC351 | Amarmueda Sopore Serpenin | 2| 2/04-Ago21  06Ago21  Noinidado 0%

RS1052 ETC-351 | Cosmetca 1 1/06-Ago-21 | 07-Ago21  Nonicado 0%

RS1060 |ETC351 | Fin Rueda Serpentn 0 0 |07-Ago21  Neiniciado 0%

RS1450 ETC351 | HacerOTparaCorte Perfileria Soporte Serpentn s 1 1 2721 27-Juk21 No iniciado 0%

RS1452 'ETC351 | CortarPerfileria Soporte Serpentn s 2| 2| 27-uk21 | 29Juk21 | No iniidiado 0%

RS1460 'ETC351 | Armar Soporie Serpentin Soporte Serpentn's 3 3/200u21° | 02-Ago21 | Nonmidado 0%

RS1462 |ETC351 | Soldar Soporie Sepentn 5 5 02Ago21 06Ago21 | Nomidado 0%

RS1464 (ETC351 | Fin Soporie Sementn 0| 0| |06-Ago21 | Noiniciado 0%

Pr as 26-Jul-2 06-Ago-2
A27019 ETC351 | EnviarOT Para corke de caiosPerfiles y SeparAcce 1 1) 26-Juk21* 27-Juk21 No iniciado 0%
A27029 'ETC351 | CorarCaiosyPerfies [ 2| 227 k21| 289ur21 | No iciado 0%
A27039 ETC351 | SepararAccesorios 2| 2)27-i21° | 29Juk21 | No iniciado 0%
A27059 'ETC351  AmarPrecalentador 3 3/20-uk21* | 02Ago21 | Nonidado 0%
A27069 ETC351 | SoklarPrecalentador 4 3 02-Ago21"  05-Ago21 | Noniciado 0%
A27079 ETC351 | Ensayos 1 1/05Ago21* | 06Ago21  Nonmicado 0%
A27089 |ETC351 | FinPrecalentador 0 0 |06-Ago21 Noiniciado 0%
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Especializacion en direccion de proyectos
Trabajo final de especializacién

Separador de Liquidos px}
A28802 ETC351 Enviar OT Para corte de cafios y Separacion deAcc 1
A28812 ETC-351 Corar cafios 2
A288120 ETC-351 Cortar chapas 1
A28813 ETC351  Biselarcafiosy casque 2
A28822 ETC351 SepararAccesonos 1
A28832 ETC-351 Trazar Cafio 2
A28842 ETC-351 Trazar Casquee 1
A29730 ETC-351 AmarConex 1
A29740 ETC-351 Soldar Conex 2
A29750 ETC351 Presentar Conex y cuplas al Cafo 1
A29760 ETC-351 Soldar Conex y cuplas al Cafio 2
A29770 ETC-351 Presentarinemo 1
A29780 ETC351 Soldar inemo 2
A29790 ETC-351 Presentar Cuplas al Casquete 1
A29800 ETC-351 Soldar Cuplas al Casquee 1
A29810 ETC-351 Presentar Casquete al Cafio 2
A29820 ETC-351 Soldar Casquete al Cafio 2
C1000 ETC351 PH 3
C1010 ETC-351 Enviara Pinura 1
C1020 ETC-351 Granallado y pinura 2
C1030 ETC-351 Retrarde Pinura 1
C1040 ETC351 | Fin Separador de Liquidos 0

Montaje 2
A20408 ETC-351 Pinfartapa equipo 3
A20409 ETC-351 Presentar Serpentn 1
A20419 ETC-351 Presentar Tubo de Fuego 1
A20429 ETC-351 Presentar Precalentador 1
A20439 ETC351 Soldar Precalentador 1
A20449 ETC-351 PHPrecalentador 2
A20450 ETC-351 Enviar Equipoa Pintura 1
A20459 ETC351 Pinura de Equpo 3
A20460 ETC351 Enviar Equipo a Nave para PH 1
A20469 ETC-351 Prepararpara prueba hidraulica 2
A20479 ETC351 Prueba hidraulica 1
A20489 ETC-351 Pinura equipo 3
A20495 ETC351 Enviar Equipo a Nave para Modularizado 1
A20499 ETC351 FINFABRICACION DE EQUPO 0

FABRICACION DE MODULO PAQUETIZADO [ 102

Sistema de Combustion 3
A20509 ETC-351 Recepcion sistema de combustion 1
A20519 ETC-351 Amado 2
A20529 ETC-351 Fin Sistema de Combustion 0

Prefabricado de Caerias 19
A22389 ETC351 Enviar OT Para corte de Cafios y separarAccesonos 1
A22399 ETC-351 Cortar Cafos y Enviar 2
A22400 ETC351 SepararAccesonios y Enviar 2
A22409 ETC351 Amar Prefabricado 5
A22419 ETC351 Soldar Prefabricado 7
A224291 ETC351 | Prueba Hidraulica 3
A224292 ETC-351 Enviar Piping a Pinura 1
A224293 ETC-351 Granallado y pinura de Piping 3
A224294 ETC-351 Retrar Piping de Pinura 1
A22449 ETC351 Fin Prefabricado 0

Skid 35
A20539 ETC351 Enviar OT Para corte de Perfiles y Caios 1
A205390 ETC351 Cortar chapas para skid 2
A20540 ETC-351 Enviar OT Para corte de Soporena 1
A20541 ETC-351 Cortar Perfiles Soportenia 2
A20549 ETC-351 Cortar Perfiles Skid 2
A20559 ETC351 Amar Skid 7
A20569 ETC351 Soldar Skid 10
A20570 ETC-351 Prefabricar Soporieria E+I 3
A20571 ETC-351 Soldar Soporeria E+ 5
A20572 ETC-351 Presentar Soporena E+la Skid 2
A20573 ETC351 Soldar Soporeria E+la Skid 3
A20579 ETC351 Ensayos 1
A20580 ETC-351 Enviar Paina Pintura 1
A20589 ETC351 Granallado y pinura 8
A20590 ETC-351 Retrar Pain de Pntura 1
A20599 ETC-351 FinPatn 0

23 1421
1 14-Juk21
2 14-uk21
1 16-Juk21
3 16-ul21
1 14-Jul-21
2 20-Jul-21
1 15ul-21
1 20-ul-21
2 2121
1) 23ul21
2 24-ul-21
1) 26~Jul-21
2| 2721
1/ 16-Jul-21
1) 17-0ul-21
1 26-Jul-21
2 27-k21
3 29-Jul-21
1/ 02-Ago-21
2 03-Ago-21
1/ 05-Ago-21
0
21 31-Ago21
3 31-Ago-21*
1/ 03-Sep-21
1/ 08-Sep-21
1/ 09-Sep-21*
1 09-Sep-21
2 08-Sep-21
1 10-Sep-21*
3 11-Sep-21"
1 15Sep21*
2 16-Sep-21*
1 16-Sep-21*
3/ 17-Sep-21*
1 21-Sep-21
0
102| 19-Juk21
3 14-0ct21
1 14-Oct21*
2 14-0ct21
0
19 09-Ago-21
09-Ago-21*
09-Ago-21*
09-Ago-21*
11-Ago-21*
11-Ago-21"
19-Ago-21*
21-Ago-21*
23-Ago-21*
26-Ago-21

19-Jui21
19-Juk21*
19-Juk21*
19-uk21*
21-uk21
19-Jui-21
21-0uk21
2421
04-Ago-21
07-Ago-21
12-Ago-21
14-Ago-21"
12-Ago21°
13-Ago21"
14-Ago21"
23-Ago21*

-
O aa N WS NN a2 o awawNaNnN -

06-Ago-21
14-Juk21
16-Juk-21
17-Juk21
20~Juk21
15-Juk21
22-Juk21
16~Juk-21
21-Juk21
23-Juk21
24-Jui21
26~Juk21
27-Juk21
29-Juk21
17~Juk21
19-Juk21
27-uk1
29Juk21
02-Ago-21
03-Ago-21
05-Ago-21
06-Ago-21
06-Ago-21
21-Sep-21
03-Sep-21
04-Sep-21
08-Sep-21
09-Sep-21
09-Sep-21
09-Sep-21
10-Sep-21
14-Sep-21
15-Sep-21
17-Sep-21
16-Sep-21
20-Sep-21
21-Sep-21
21-8ep-21
01-Nov-21
16-0ct21
14-0ct-21
16-Oct21
16-Oct21
27-Ago-21
09-Ago-21
10-Ago-21
11-Ago-21
17-Ago-21
18-Ago-21
21-Ago-21
23-Ago-21
26-Ago-21
27-Ago-21
27-Ago-21
24-Ago-21
19-Juk21
21Juk21
19-Juk21
23Juk21
21-Juk21
28Juk21
04-Ago-21
07-Ago-21
12-Ago-21
14-Ago-21
18-Ago-21
13-Ago-21
14-Ago-21
23-Ago-21
24-Ago-21
24-Ago-21

No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
Noiniciado

No niciado
No niciado
No iniciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No iniciado
No niciado
No niciado
Noiniciado

No iniciado
No niciado
No niciado

No niciado
No niciado
No iniciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
Noiniciado

No niciado
No niciado
No iniciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No iniciado
No iniciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
No niciado
Noiniciado

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%

0%

222228

0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
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Especializacion en direccion de proyectos

Trabajo final de especializacion

Plataforma y Escalera
A26329 ETC351
A26330 ETC-351
A26349 ETC-351
A26359 ETC351
A26360 ETC-351
A26370 ETC-351
A26379 ETC-351
A26380 ETC351
A26339 ETC-351

Montaje
B1000 ETC-351
B1010 ETC-351
B1020 ETC-351
B1030 ETC351
B1040 ETC-351
B1050 ETC-351
B1060 ETC351
B1070 ETC-351
B1080 ETC-351
B1030 ETC-351
B1100 ETC-351
B1110 ETC-351
B1120 ETC-351
B1130 ETC351

Enviar OT Para corie de Perfiles
Corar Periiles

Amnar Plataforma y Escalera
Soldar Plataforma y Escalera
EnsayosinspeccionlLiberacion
Enviar Plataformas a Pintura
Granalladoy pinura

Retrar Plataformas de Pintura
Fin Plataformas y Escalera

Presentarequipo sobre patin
ColocarAisiacion Temica

Montaje de Plataformas

Montaje Chimenea

Montaje de Quemadores
Colocacion de Sopoeries Sistde Combusion
Montaje de Siskema de Combusion
Montzje de Piping AESA

Montar PSV

Montaje Valulas y colector

E+l

Liberacion AESAFAT
Acondicionamiento para Despacho
Fin Equipo ETC-351

Analisis de cronograma

Resumen de tareas

F3767 Calentador 50m3/h ECT - 351

A30060
INGENIERIA

SUMINISTROS
FABRICACION

Tl.l:o de fuego
Chimenea
Cunas
Colectores
Serpentin

Montaje

Skid

Montaje

Ingenieria de producto
Ingenieria de detalle
Ingenieria Modularizado , Instrumentacion y Electricidad

ETC-351

Precalentador de Gas
Separador de Liquidos

Sistema de Combustion
Prefabricado de Cafierias

Plataforma y Escalera

CALENTADOR INDIRECTO ELECTRICO ECT - 351
Recepcion OC

Cantidad de tareas: 222 tareas

Tareas criticas: 6 tareas

168
168

0
40

[x]
w

[=1 - N R B Y T S B

8

[=IENIN R ENIE NN R R R g . ) Y

23 25-Ago-21
25-Ago-21
25-Ago-21
28-Ago-21
02-Sep-21
08-Sep-21
09-Sep-21
10-Sep-21
16-Sep-21

(=1 g - AR

39 22-8ep21
22-8ep-21
22-8ep21
28-5ep-21*
28-8ep-21°
14-0ct21*
14-0ct21
16-0ct21
14-0ct21
1400821
14-0ct21
19-0ct21
26-0ct21"
29-0ct21*

I S I N S ) ) ) U g s

168| D1-Abr21
168 01-Abr-21

0 01-Abr21
40 01-Abr21

17-5ep-21
25-Ago-21
28-Ago-21
03-Sep21
09-Sep-21
09-Sep-21
10-Sep-21
16-Sep-21
17-8ep-21
17-Sep-21
01-Now-21
22-8ep21
28-8ep-21
29-8ep-21
29-5ep-21
16-0ct-21
14-0ct-21
19-0ct21
16-0ct-21
16-0ct-21
16-0ct-21
26-0ct21
28-0ct21
01-Nov-21
01-Nov-21

01-Now-21
01-Now-21

20-May-21

No iniciado
No iniciado
No mniciado
No iniciado
No iniciado
No iniciado
No mniciado
No iniciado
Na iniciado

No iniciado
No mniciado
No iniciado
No iniciado
No mniciado
No iniciado
No iniciado
No iniciado
No mniciado
No iniciado
No iniciado
No mniciado
No iniciado
No iniciado

Noiniciado

I I

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%

T —
L
167 157 10-May-21 13-0ct21 599%
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10 10 19-Jul21 28-Jul-21 432%
43 43 26-Jul-21 07-Sep-21 0%
26 26 26-Jul21 27-Ago-21 0%
1 11 26-Jul-21 06-Ago-21 0%
23 23 14-Juk21 D6-Ago-21 0%
1 31-Ago-21 21-Sep-21
FABRICACION DE MODULO PAQUETIZADO mm 19-Jui21 01-Now-21 _m
3 14-0ct21 16-0ct21
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Especializacion en direccion de proyectos
Trabajo final de especializacion

21.500,00 USD

c) Linea base de costos

Reserva de gerencia

Presupuesto

451.500,00 USD

430.000,00 USD

Linea base de costos

Reserva de contingencia
30.000,00 USD

Costo del proyecto
400.000,00 USD

Costo de proyecto, segun los distintos centros contables:

Centro de Modalidad
Tipo de Adquisicion de Moneda |Presupuesto
Costo L
Adguisicién
1.1PGest|on e Mano de Obra Equipo de Proyectos Tiempo fijo usD 10000
royectos
Suministros Equipos Precio fijo USsD 80000
Ingenieria Equipos Tiempo fijo USD 4000
Mano de Obra: Cuerpo Tiempo fijo USD
Mano de Obra: Cunas Tiempo fijo UsD
Mano de Obra: Chimenea Tiempo fijo USD
1.2 Calentador Mano de Obra: Serpentin Tiempo fijo UsD
< (Equipo) Mano de Obra: Conexiones Tiempo fijo usD 35.000
™ Mano de Obra: Precalentador de Gas | Tiempo fijo UsD
e Mano de Obra: Tubo de fuego Tiempo fijo USD
8 Mano de Obra: Separador de Liquidos | Tiempo fijo UsD
. Mano de Obra: Montaje de equipo Tiempo fijo UsD
(@) END Precio fijo USD 2500
-% Suministros Estructuras Metalicas Precio fijo USD 50000
= 13 Ingenieria Estructuras Metalicas Tiempo fijo UsD 1500
% Estructuras Mangﬂzzoog?aoglr:t;g?nn]as Tiempo o o0 15.000
O Metalicas Escaleras y Tiempo fijo uUsD '
— END Precio fijo USD 1200
Suministros Cafierias Precio fijo USD 35000
1.4 Conjunto Ingenieria Conjunto de Cafierias Tiempo fijo UsD 1500
de Cafierias Mano de Obra: Prefabricado Tiempo fijo UsD 5000
END Precio fijo USsSD 800
Suministros Paguetizado Precio fijo UsD 140000
15 Ingenieria Paquetizado Tiempo fijo UsD 3000
Paquetizado Mano de Obra: Paquetizado Tiempo fijo USD 15000
END Precio fijo UsD 500
Centro de Costo IMPORTE, USD
- 1.1 Gestién de Proyectos 10.000
()
g i\:) 1.2 Calentador (Equipo) 121.500
(= Zna
o E 1.3 Estructuras Metalicas 67.700
© O
O w 1.4 Conjunto de Cafierias 42.300
= 1.5 Paquetizado 158.500
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Especializacion en direccion de proyectos
Trabajo final de especializacion

Curva PV inicial del proyecto

CPI: indice de rendimientos de costos. Estableciendo los siguientes
parametros:

- CPI > 0.95 Aceptable
- CPI<0.95 No Aceptable

SPI: indice de rendimiento de cronograma.

- SPI>0.95 Aceptable
- SPI <0.95 No Aceptable.

Linea base del proyecto

Curva PV del proyecto

Linea Base - Proyecto Calentador ETC 351

450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Qf\/’\/ ’\,\' ’\,\’ r‘:\/ ’\,\’ N N N

KR

usD

Costo
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Especializacion en direccion de proyectos
Trabajo final de especializacion

d) Planilla de control de cambios
AUTORIZACION DE ORDEN DE CAMBIO

< _ FABRICACION YPF
Contrato N°: Proyecto: 3767 Calentador ETC-351
Fecha:
Motivo del cambio:
Modificaciones de disefio []J  Suministros de materiales []  Aceleracién de trabajos []
Carencias de disefio [0 Defectos de ejecucién [0 Penalizaciones a
Condiciones de montaje [] Otros: [l
Causa:
Trabajo arealizar:
Fabricacién
Precio Precio
Descripcion Cantidad unitario | unitario ('[Jostgl) I;rt:)l
(USD) (ars)
Subtotal Fabricacion
Ingenieria
Precio Precio
Descripcion Cantidad unitario | unitario (‘[Josfgl) -{;rt:)l
(USD) (ars)
Subtotal Ingenieria
Suministros
Precio Precio
Descripcion Cantidad unitario | unitario ('[Jostgl) -{;rtg
(USD) (ars)
Subtotal Suministros
Total de costos del cambio
Cambio de plazo debido al cambio
Observaciones:
Contracargo Contratista Cliente gamﬁ de Elcarﬁe:
c | (]
Sj D :§ Gerente Proyecto: Inspector: Jefe Construccion: Jefe Proyecto: Sponsor:
NO -g 3767-05-CHROMIUM-CCA-XX
A contratista D <" Fecha: Fecha: Fecha: Fecha Fecha:
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e) OBS (estructuray tipo de organizacion)

Chromium posee una organizacion que responde al estilo matricial fuerte. Los
analistas, inspectores, coordinadores, supervisores y operarios de cada
especialidad reportan a un Jefe Directo, que a su vez se reporta ante el Gerente
de Fabrica. Todos estos recursos pertenecen al plantel fijo de la organizacion,
por lo que su dedicacion es a tiempo completo.

Por su parte, la organizacion cuenta con tres (03) Jefes de Proyectos. Cada
proyecto es presidido por uno de ellos, en el caso del proyecto: OBT 3767
Calentador ECT-351 con destino: PLANTA DE TRATAMIENTO DE CRUDO LA
AMARGA CHICA (LACh) - NEUQUEN, con cliente directo YPF se ha designado
al PM: ALBANY ACOSTA, que a su vez ofrece reportes al Jefe de Oficina de
Proyectos (PMO) y este ultimo al Gerente de Fabrica el cual cumplira el rol de
SPONSOR.

Para la ejecucion del proyecto: OBT 3767 Calentador ECT-351, con destino:
PLANTA DE TRATAMIENTO DE CRUDO LA AMARGA CHICA (LACh) -
NEUQUEN, con cliente directo YPF, se ha declarado el siguiente equipo de
proyecto dentro de la estructura de la organizacion.

@D Equipo de proyecto
Q Mano de obra encargada de la fabricacion del proyecto

Mapa de lectura:

Posicion del personal

Personal dedicado a la ejecucion del proyecto / Personal total de la organizacion
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ADMINISTRACION Y

FINANZA

RECURSOS

LEGALES

SISTEMAS
HUMANOS INFORMATICOS
Albimar Valle

Jefe de Oficina de
Proyectos (PMO)

Jefe de Proyecto Jefe de Jefe de
Calentador 50m3/h LACh Proyectos Proyectos
Albany Acosta Nahuel Lopez Ivan Garnier |
I I I T T T
Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de 5 ere de
Planeamiento Ingenieria Compras e Fabricacion efe de Almacé Seﬁr;::: e
_| Pablo Rangel José Plaza Cristian Piris ]
1 1
Analista de Especialista de Analista de Inspector de Coordinador de Coordinador de Coordinador de Coordinador de Coordinador del Analista de Inspector de
Planificacion 1 Equipos Compras Calidad Equipos Preparacion Paquetizado Terminaci6 imi | Almacén Seguridad
Ll -01/04- | L] -02/08- || L -01/03- | Leonardo Unger Ariel Zorn L Jorie Aranda | Marcelo Lignac
1 1 1
Analista de - . Analista de Técnico Ensayos| Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor de I Inspector de
Programacion I Especialista C"’"I Activacion I no Destructivosl [ Conexi Caldereria Programador Estructuras Mecanizad Prefabricado Montaje Terminaci6 Mantenimiento| Almaceneros Higiene
L -01/02- | L. -02/08- | .. -01/03- L -02/04- | - Reinaldo Armas ~ Jorge Pascua Victor Molina Simon Diaz g0 Barroso ~ Ramén Vera Daniel Diaz Carlos Maza -12- | 4 -04- |

Especialista E+|

-02/06-

Electricistas

Especialista de

[

Mecanicos

Cafierias
-02/10- L 06|
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f) Recursos del proyecto

e Recursos humanos

Planeamiento Ingenieria
Analistas 1 Especialista
Equipos

Programadores 1 Especialista Civil
Especialista E+I

Especialista
Caiierias

e Recursos de fabricacion

Preparacion y Corte Construcciones
Posicion Cant. Posicién Cant.
Operarios Operarios
Pantografista 1 Oficial 2
Cainiista
Oficial 3 Ayudante 2
Caldeleria de Caiiista
Plana
Ayudante 3 Soldador 3
Caldeleria
Plana
Soldador 2 Oficial 4
Caldeleria
Pesada
Corte y 2 Ayudante 4
Biselado de Caldelero
Piezas
Torneros 1

Total recursos de proyecto: 8
Total recursos administrativos: 16

Total recursos fabricacion: 41

Compras
2 Analista 1

2 Activador 1

es
2
2
Paquetizado
Posicién Cant.
Operarios
Oficial 1
Caiiista
Ayudante 1
Caiiista
Soldador 3
Oficial 1
Montador
Ayudante 1
Montador
Ensayistas 2

Calidad
Inspectores 2

Técnicosde 2
END

Terminacion

Posicién Cant.
Operarios
Granalladores 2
y Arenadores
Oficiales 3
Pintor
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g) Andlisis de interesados

A continuacion, se identifican los principales interesados del proyecto:

ID INTERESADO | GRADO DE PODER | EXPECTATIVA / PARTICIPACION
Acompafiamiento durante el
1-01 Cliente Alto proyecto como responsable de la
aprobacion de los principales hitos y
entregables.
Es la cabeza jerarquica de la
[-02 Sponsor Alto compafiia. Responsable de asegurar
el flujo de fondos del proyecto.
Encargados de la direccion general
Director y del proyecto. Deberan mantener
1-03 equipo de Alto activa comunicacion con la Fabrica
proyecto para atender las necesidades
durante la ejecucion.
Responsable de asegurar la correcta
I-04 | Jefe de Féabrica Alto ejecucioén de las actividades del
proyecto.
Responsable de asegurar el
Jefe de . abastecimiento de recursos
1-05 Medio ; i 9
Compras materiales para la ejecucion del
proyecto.
Jefe de . Responsable de la confeccion de
1-06 T Medio .,
Ingenieria documentos de construccion.
107 | Jefe de Calidad Medio Responsable de asegurar la calidad
de los entregables.
Provee_d_ores de . Simplificar los trabajos de fabricacion
[-08 Suministros Medio o
. con mano de obra especializada.
tercerizados
Proveedores de Suministro de materiales e insumos,
I-09 | materiales de Medio fortaleciendo el vinculo comercial
fabricacién con la empresa.
Generacion de oportunidades de
Gremi trabajo para operarios de distintos
I-10 remio Medio sectores / niveles, analistas del
UOCRA / UOM > ’
cumplimiento de los derechos
laborales de los trabajadores.
ZpN 101 H 102 | 103 |
Mantener Gestionar
Satisfecho ‘ Atentamente
Mantener
Informado
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h) Planificacion y gestion de involucramiento

Tipo de participacion

ID | Interesado Expectativas Poder | Interés | Estrategia Tareas
Actual Deseado
Acompafamiento durante
el proyecto como Se emitira informes
1-01 Cliente responsg,ble de la Lider Lider Alto Alto Gestionar _ mensuales para
aprobacion de los Atentamente | informar el estado
principales hitos y del proyecto
entregables.
Es la cabeza jerarquica de Se emitira informes
1-02 Sponsor la compaifiia. Respo_nsable Lider Lider Alto Alto Gestionar _ mensuales para
de asegurar el flujo de Atentamente | informar el estado
fondos del proyecto. del proyecto
Encargados de la direccion . .
Emitir los informes
general del proyecto.
: ! ; mensuales al
Director y Deberan mantener activa : :
. L . . Gestionar | cliente y el sponsor
[-03 | equipo de comunicacién con la Lider Lider Alto Alto
o Atentamente del estado de
proyecto Fabrica para atender las .
: proyecto. Gestionar
necesidades durante la
) s el proyecto.
ejecucion.
Se realizara visitas
Responsable de asegurar
Jefe de la correcta ejecucion de . . . Monitorear semanales para
[-04 o . Lider Lider Alto Medio controlar la
Fabrica las actividades del Esfuerzo ) .
ejecucion del
proyecto.
proyecto.
Responsable de asegurar
1-05 Jefe de el abastecmlento de Reticiente Neutral Medio Bajo Monitorear Neg_oc_le_lr las
Compras | recursos materiales para la Esfuerzo adquisiciones.

ejecucion del proyecto.
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Jefe de Responsable de la Monitorear Solicitar la
I-06 . confeccion de documentos | Reticiente Neutral | Medio Bajo documentacion de
Ingenieria y Esfuerzo Sy
de construccion. fabricacion.
Solicitar la
Responsable de asegurar . .
Jefe de . - . . Monitorear | documentacion de
[-07 ) la calidad de los Reticiente Neutral | Medio Bajo
Calidad esfuerzo ensayos no
entregables )
destructivos.
Solicitar
documentacion de
Proveedores . . L
Simplificar los trabajos de , participacion en las
de ey e . Gestionar LS
[-08 -~ fabricacion con mano de Partidiario Neutral Bajo Alto adjudicaciones.
Suministros - Atentamente .
. obra especializada. Cumplir con el
tercerizados
plazo de entrega
de los suministros.
Solicitar
Proveedores - : documentacion de
d Suministro de materiales e Y
€ insumos, fortaleciendo el Gestionar participacion en las
[-09 | materiales ; ’ : Partidiario Neutral Bajo Alto adjudicaciones.
vinculo comercial con la Atentamente .
de Cumplir con el
L empresa.
fabricacion plazo de entrega
de los suministros.
Generacion de
: . Mantener
oportunidades de trabajo e
. : e comunicaciones
Gremio para operarios de distintos Monitorear ara evitar
[-10 | UOCRA/ sectores / niveles, Reticiente Neutral Alto Alto P :
) . Esfuerzo interferencias con
UOM analistas del cumplimiento

de los derechos laborales
de los trabajadores.

el desarrollo de las
actividades.
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i) Matriz de responsabilidades RACI

e Responsible / Responsable (R), persona responsable de ejecutar la tarea

e Accountable / Aprobador (A), persona con responsabilidad ultima sobre la tarea
e Consulted / Consultado (C), persona a la que se consulta sobre la tarea

e Informed /Informado (I), persona a la que se debe informar sobre la tarea

Sponsor
Jefe PMO
Jefe
Planeamiento
Jefe Calidad
Jefe
Fabricacion

1.1.1 Acta de Constitucion de Proyecto
1.1.2 Plan de direccidn de proyecto
1.1.3 Informes de control y calidad

1.1.4 Lecciones aprendidas

1.2.1 Planos de Fabricacién

1.2 Calentador (Equipo) 1.2.2 Fabricacion del equipo
1.2.3 Informe de END

1.3.1 Planos de construccién de patin

1.3 Estructuras metdlicas 1.3.2 Construccidn de patin

1.3.4 Informe de END
1.4.1 Isométricos

1.4 Conjunto de canerias 1.4.2 Caiierias prefabricadas

1.4.3 Informe de END
1.5.1 Planos de conjunto general

1.5.2 Planos de montaje mecanico

1.5 Paquetizado 1.5.3. Planos de ontaje eléctrico

1.5.4 Montaje de equipo

1.5.5 FAT

1.1 Gestion depProyectos

1. Calentador

- 2p-Rp-b-Nb-Nb-ND-Rb-h-Nb-b-N- -l
DD -b-Rb-ab-N-Rb-b-NE-h-N- -l
;U;U;U;U;U;UJJ;UJJJJ;UJJ;UJJ;U;UDJ;UjefePrOyectOS
Olo|m|m|BO|O|I|OO|Z|O[O|=|O]|0|0O|— |lefe Ingenieria
|| —|—|—|D|D|=|D|D|=|D|O|—|O|m|O|—
olmlojojo|jo|m|o|lo|m|ojo|m|o|o|=m|o|—
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j) Plan de gestién de calidad

0 |EMISION PARA APLICACION 29/03/2021 | AA SN LM
A |IPARA APROBACION 22/03/2021 | AA SN LM
REV DESCRIPCION FECHA EJEC. |REVISO [APROBO

CALENTADOR INDIRECTO 50 m3/h
(INSTRUMENTACION ELECTRONICA)

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

I SAICLIENTE: YPF

c PROYECTO: OBT 3767 Calentador ECT-351

Toda la informacion contenida en este
documento es confidencial y es propiedad de

CHROMIUM SA, y la copia o reproduccion totall ESC .- S/E

0 parcial esta prohibida sin autorizacion previa.

XXXX-XX-YPF-PGC-00

CHROMIUM N¢:
3767-06-CHROMIUM-PGC-00
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INTRODUCCION

Este plan de gestion de calidad define los procedimientos fundamentales para
asegurar una correcta colaboracion, y se aplicara a todos los procedimientos y
entregables del proyecto.

Los principales objetivos del aseguramiento de calidad para el proyecto son los
siguientes:

e Descubrir desviaciones del plan en cuanto sean originadas y facilitar la
gestibn de forma que puedan tomarse acciones correctivas de ser
necesario.

e Garantizar la calidad del producto entregado monitoreando
apropiadamente su fabricacién desde el desarrollo de la ingenieria basica,
conceptual y de detalles.

e Asegurar el cumplimiento de los estadndares y procedimientos
establecidos del producto.

e Aseverar que desviaciones en el producto, el proceso, o los estandares
son elevados a la gerencia para poder resolverlas

EL PROYECTO

Consta del disefio térmico, mecanico y de fabricacion de un calentador de
petréleo de 50 m3h de actuacion eléctrica. Incluye provisiéon e inspeccién de
materiales; mano de obra de fabricacion; ensayos no destructivos; repuestos
para comisionado, puesta en marcha inicial y dos afios de operacion; garantia
de materiales y fabricacion contra defectos de mano de obra y materiales por 24
meses a partir de la fecha de entrega 0 12 meses a partir de la fecha de la puesta
en marcha inicial, lo que ocurra primero. Lugar de entrega: Sobre camion, en
cualquiera de los lugares definidos en el pliego de la licitacion.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

- Un calentador de Petréleo de 50 m3h de actuacion eléctrica.

- Data Book.

- Provisiones de repuestos para el comisionado, puesta en marcha inicial y
dos afios de operacion.

- Certificacion de garantia de materiales, fabricacion y proveedores.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Concepto Objetivos Criterio de éxito
Cubrir los costos del|Desvio aceptable maximo en el
Costo proyecto con el | presupuesto de ejecucion del proyecto
presupuesto establecido. | de hasta el 5%.
Entregar el producto en la fecha
. . estimada, aceptando un desvio
: Cumplir con el periodo| . - .
Tiempo : maximo admisible de 20 dias para la
establecido del proyecto. e
entrega de la documentacion final del
proyecto.
. - Apr i6n I ntr I r
Cumplir los requisitos del pobaco_ de los e ,t ggab €S Ppo
. parte del cliente en un minimo del 90%.
Alcance producto definidos en la . .
o Aprobacién de la totalidad de los
licitacion. -
requisitos del producto.

GESTION DE LA CALIDAD

LA ORGANIZACION

A continuacion, se especifican las posiciones de la compaifiia que influyen sobre
el cumplimiento de los estandares de calidad, se determina quién sera la
autoridad y responsable de la calidad del proyecto y se elabora la lista de tareas
y responsabilidades necesarias para el desarrollo de este plan.

El encargado del area de gestién de calidad en el proyecto es el personal
responsable de realizar la gestion, la cual asegura que el proceso establecido
sea realmente implemente y que los resultados de dicho proceso cumplan con
los criterios de calidad establecidos en este plan.

Organigrama del personal de la compafiia que influye sobre el cumplimiento de
estandares de calidad y seguridad industrial.

Gerente de
Fabricacion
Jefe de Jefe de Jefe de
Fabricacion Calidad Ingenieria

Organigrama linea de gestién de calidad

Gerente de
Fabricacion

Jefe de
Fabricacion

Director de

Jefe de Calidad
Proyecto

Jefe de Ingenieria

Ingenieros de
distintas
especialidades

Supervisores de
Fabricacion

Inspectores de
Calidad
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RESPONSABILIDADES DE LOS ACTORES DE LA GESTION DE CALIDAD

ACTOR ROL / RESPONSABILIDADES
Gerente de Aprueba la contratacién de las compafias que se
Fabricacion encargaran de fabricar las partes tercerizadas del

producto, asi como los materiales requeridos para la
ejecucion del proyecto.

Director de Proyecto

Aprueba y firma el acta de inicio y cierre de cada fase
del proyecto. Garantiza que el cronograma y los
requerimientos sean cumplidos de acuerdo a lo
establecido. Verifica el trabajo realizado de manera
tercerizada.

Jefe de Fabricacion

Recibe el reporte semanal de avance de cada fase y
coordina lo requerido para el cumplimiento de las
fases subsiguientes.

Supervisores de
Fabricacion

Garantiza que se cumplan los criterios requeridos
durante la fabricacién del producto.

Jefe de Calidad

Recibe el reporte semanal de avance de cada fase y
coordina los ensayos pertinentes que aseguren la
calidad del producto.

Inspectores de
Calidad

Garantiza que se efectuen los ensayos de calidad
necesarios segun corresponda y que los entregables
cumplan los requerimientos del cliente.

Jefe de Ingenieria

Garantiza que la documentacion técnica de proyecto
(ingenieria conceptual y de detalle) sea expedida
segun los requerimientos solicitados.

Ingenieros de
distintas
especialidades

Elaboran los documentos técnicos necesarios para la
ejecucion del proyecto y fabricacion de sus
entregables.

OBJETIVOS DE CALIDAD

ENTREGABLE
DEL PROYECTO OBJETIVO DE CALIDAD RESPONSABLE
INICIO
Firma de acta de | Elaboracion del documento Gerente de
proyecto de partida oficial que autoriza Fabricacion
el inicio del proyecto.
Identificar y Obtener el enfoque de las | Director de Proyectoy

entrevistar a los necesidades de los Equipo.
interesados del interesados.
proyecto.
Definicién de los Elaboracion de un perfil de los | Director de Proyecto y
objetivos objetivos y el listado de Equipo

requerimientos funcionales y
no funcionales del proyecto.
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Ingenieria Desarrollo de la| Jefe de Ingenieriay
conceptual y de documentacion técnica de Equipo
detalle proyecto.
Presupuesto de Evaluacion de la ingenieria Gerente de
inversion. basica del proyecto, y segun Fabricacion

esta, establecimiento del
presupuesto de inversion del
proyecto.

EJECUCION

Tercerizacion de
entregables

Contratacion de empresas
que fabriqguen parte de los
entregables del proyecto

Director de Proyecto

Seguimiento y
avance

Seguimiento y control de
calidad durante el desarrollo
del proyecto.

Director de Proyecto y
Equipo.

Pruebas de calidad

Realizacion de ensayos no

Jefe de Calidad y

destructivos que garanticen la Equipo
calidad de los productos.
CIERRE
Acta de entrega final | Firma del acta de entrega final Gerente de

del proyecto

Fabricacion / Director
de Proyecto y Equipo.

METRICAS DE CALIDAD

Se describe en términos especificos, los atributos del proyecto y de qué manera
el proceso de control los medir4, asi como el responsable de cada item.

item DESETIZEE EE (R Docgmento Responsable | Observaciones
tarea aplicable
1 INICIO
1.1 | Firma acta de inicio ANSI/PMI 99- Gerente de
' 001-2008 Fabrica
Identlflcacmn y ANSI/PMI 99- Director de
1.2 entrevista a Proyecto y
. 001-2008 .
interesados Equipo
L5 | Definicion de los ANSI/PMI 99- [;'rrscéziode
' objetivos 001-2008 yectoy
Equipo
14 Seguimiento de ANSI/PMI 99- [;Lrgzcézzode
' avance 001-2008 yectoy
Equipo
2 DOCUMENTACION TECNICA
inEIear?inr?g Iggs(ij:a ANSI/ISA - S5.1 Jefe de
2.1 c%nce tual de, ANSI/ISA . ingenieria
piualy TR84.00.00.02 g
detalle
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3 CONTROL DE LA DOCUMENTACION DE SOLDADURA
3.1 pr?nigldsilr?lri]e(rjwfols? Zle ASME VIl Div. 1 Jefg de
' (UW-28) Calidad
soldadura
Calificacion de ASME VIlI Div. 1
3.2 procedimientos de (UW-28) Jefe de
soldadura ASME IX Calidad
(Articulo 2)
Calificacion de ASME VIII Div.1
33 soldadores y (UW=-29) Jefe de
' operadores de ASME IX Calidad
soldadura (Articulo 3)
Revision de los
34 procedimientos de ASME VIl Div.1 Jefe de
' ensayos no ASME V Calidad
destructivos
Revisién de los Jefe de
3.5 procedimientos de ASME VIl Div.1 .
. Calidad
pintura
Revision de los
procedimientos de . Jefe de
3.6 prueba hidraulica y ASME VIIT Div.1 Calidad
neumatica
4 CONTROL DE RECEPCION DE MATERIALES
Chapas para
envolvente:
Verificacién de la ASME Il Parte A Jefe de
4.1 | certificacion de origen, | SA 516 Gr. 70 Calidad
del SA-20
estado superficial y de
la identificacion.
Bridas y Accesorios:
Verificacién de la ASME Il Parte A
4.2 certificacion de origen, | SA 105 Jefe de
' del ASME B 16.5 Calidad
estado superficial y de | ASME B 16.11
la identificacion.
Carios:
Verificacion de la
certificacion de origen ASME Il Parte A Jefe de
4.3 "| SA 106 Gr. B .
del Calidad
- SA 530
estado superficial y de
la identificacion.
Accesorios para
caferias:
Verificacion de la ASME Il Parte A Jefe de
4.4 | certificacion de origen, | SA 234 Gr. WPB Calidad
del ASME B 16.9
estado superficial y de
la identificacion.
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longitudinales:

Espéarragos y tuercas:
cer\éﬁggg%ﬁ:odnedoerilaen ASME Il Parte A Jefe de
4.5 o 9eN. | sa 193 Gr. B7 i
- SA 194 Gr. 2H
estado superficial y de
la identificacion.
Juntas:
46 Control dimensional e Seqin Plano Jefe de
' inspeccion visual del g Calidad
estado superficial.
Valvulas e
instrumentos:
Inspeccion en fabrica Orden de
del proveedor. Compra
47 Control de acuerdo Re upisicic')n de Jefe de
' con el Nivel de qut . Calidad
- Ingenieria
Inspeccion 3,
. Planos
descripto en el
Procedimiento de
CHROMIUM SA.
Material para
construccién del patin: Jefe de
4.8 Control dimensional e | Segun Plano .
) P Calidad
inspeccion visual del
estado superficial.
Sistema de
combustion:
En proveedor. Orden de
Control de acuerdo | Compra
. L Jefe de
4.9 con el Nivel de Requisicién de .
L, o Calidad
Inspeccion 3, Ingenieria
descripto en el Planos
Procedimiento de
CHROMIUM SA.
5 CONTROLES DE FABRICACION
CUERPO
G st c
| ASME VIl Div.1 Fabricacion /
5.1 Control del traslado (UW-31/ 32) Jefe de
de marcas, corte y )
) Calidad
biselado.
Virolas — Soldaduras
longitudinales:
59 Control de ASME VIl Div.1 Jefe de
' preparacion de (UW=-31/ 32) Fabricacion
biseles para
soldaduras.
53 Virolas — Soldaduras | ASME VIl Div.1 Jefe de

(UW-35)

Fabricacioén /
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de ultrasonido.

Inspeccidn visual de Jefe de
soldaduras Calidad
terminadas.

Cilindrado de virolas: | e\ piv.a | Jefe de

5.4 Verificacion de L
(UG-80) Fabricacion
redondez.
Envolvente —
Soldaduras
. C'rcggﬁ{gﬁ‘zzles' ASME VIII Div.1 Jefe de
., (UW=-31/ 32) Fabricacion
preparacion de
biseles para
soldaduras.
Envolvente —
Soldaduras
56 circunferenciales: ASME VIII Div.1 Jefe de
' Inspeccidn visual de | (UW-35) Calidad
soldaduras
terminadas.
I r .
Iofgtﬂzfnigss , | ASME Vil Div.1
5.7 circunferenciales (UW-52) Jefe de
' L ASME \ Calidad
Ensayo radiogréafico .
(Articulo 2)
(por puntos).
Control del trazado
58 para la ubicacion de Segtn Plano Jefe de_:,
las Fabricacién
conexiones.
Soldaduras de
conexiones:
59 Control de ASME VIl Div.1 Jefe de
' preparacion de (UW=-31/ 32) Fabricacién
biseles para
soldaduras.
Soldaduras de
conexiones: .
5.10 | Inspeccion visual de ASME Vil Div.1 Jefg de
(UW-16/ 36) Calidad
soldaduras
terminadas.
amoverte: | ASMEVIDVA |
. — efe de
5.11 E,nsgyo por medio de ASME Vv Calidad
liquidos penetrantes (Articulo 6)
(Control 100 %)
Conexiones a
envolvente: ASME VIl Div.1
512 En conexiones de (UW-36) Jefe de
' diametro entre 3" y 8”, | ASME V Calidad
ensayo (Articulo 6)
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(Control 100 %)
5.13 | \nspeccionvisualdel | oy e i piy 1 Jefe de
interior del recipiente. Calidad
6 SERPENTIN Y COLECTORES
Control del traslado
61 | demarcas cortey | g e pa g Jefe de
biselado Fabricacion
de cafios.
Control de
preparacion de Jefe de
6.2 . ASME B31.3 N
biseles para Fabricacion
soldaduras.
Inspeccion visual de
6.3 soldaduras ASME B31.3 Jefe de
. Fabricacion
terminadas.
Ensayo radiografico
(100 %) de las ASME B31.3 Jefe de
6.4 ASME \Y )
soldaduras a . Calidad
(Articulo 2)
tope.
En conexiones a
colect(e)rr]:trciees?ametro ASME B31.3 Jefe de
6.5 , y ASME Y, .
8”, ensayo de . Calidad
) (Articulo 4)
ultrasonido.
(Control 100 %)
Jefe de
6.6 Co_ntrol v_|sual y Segtn Plano Fabricacion /
dimensional. Jefe de
Calidad
Prueba hidraulica del , Jefe de
6.7 serpentin. Segun Plano Calidad
Verificacion de Jefe de
limpieza interior luego Fabricacion /
6.8 de Prueba ASME B31.3 Jefe de
hidraulica. Calidad
7 TUBO DE FUEGO
Control de
71 preparacion de ASME VIl Div.1 Jefe de
' biseles para (UW=31/ 32) Fabricacion
soldaduras.
Inspeccion visual de Jefe de
- psol . ASME VI | Fabricacion /
' terminadas Div.1 (UW-35) Jefe de
) Calidad
Ensayo radiogréafico ASME VIII Div.1
7.3 (por yuntos) %Ie las | UW-52) Jefe de
. srz)ldart)duras a tope ASME v Calidad
pe- (Articulo 2)
Control visual y . Jefe de
74 dimensional Segun Plano Calidad
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75 Prueba hidraulica del | ASME VIII Div.1 Jefe de
' tubo de fuego. (UG—99) Calidad
Verificacion de Jefe de
76 limpieza interior luego | ASME VIII Div.1 | Fabricacién/
' de Prueba (UG—99) Jefe de
hidraulica. Calidad
8 SEPARADOR DE LIQUIDOS
Cafio para
envolvente: .
ASME VIII Div.1 | Jefe de
8.1 Control del traslado (UW-31/ 32) Fabricacion
de marcas, corte y
biselado.
- égtnetrrgfze ASME VIl Div.1 Jefe de
' . (UW=31/ 32) Fabricacién
presentacion
Envolvente —
Soldaduras de Cap:
8.3 Control de ASME VIII Div.1 Jefe de
' preparacion de (UW=-31/ 32) Fabricacion
biseles para
soldaduras.
Control del trazado Jefe de
para la ubicacién de , Fabricacion /
8.4 las Segun Plano Jefe de
conexiones. Calidad
Soldaduras de
conexiones:
85 Control de ASME VIII Div.1 Jefe de
' preparacion de (UW=-31/ 32) Calidad
biseles para
soldaduras.
Soldaduras de
66 Inspcezrc‘%xrzo\z:j:al 4o | ASME Vil Div.1 Jefe de
soldaduras (UW-16/ 36) Calidad
terminadas.
Cg:\z‘lfe”niz a ASME VI Div.1
y (UW-36) Jefe de
8.7 E,nsgyo por medio de ASME Vv Calidad
liquidos penetrantes (Articulo 6)
(Control 100 %)
Conexiones a
e o | ASME VIl D
L o | (UW=36) Jefe de
8.8 dlametrgnesr:;z3 y 87, ASME Vv Calidad
de ultrasonido. (Articulo 6)
(Control 100 %)
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Jefe de
89 Co_ntrol v_isual y Segtin Plano Fabricacion /
dimensional. Jefe de
Calidad
- ASME VIII Div.1 Jefe de
8.10 Prueba hidraulica. (UG-99) Calidad
Control del
recubrimiento . Jefe de
8.11 (Pintura) del equipo. Segun Plano Calidad
Inspeccion visual
Control del
recubrimiento Jefe de
8.12 (Pintura). Segun Plano .
e g Calidad
Verificacion de
espesores.
9 CONTROL DEL ARMADO FINAL
Control de instalacion Jefe de
91 del serpentin y el tubo Segtin Plano Fabricacion /
de Jefe de
fuego. Calidad
92 Prueba hidraulica del | ASME VIII Div.1 Jefe de
' cuerpo. (UG—99) Calidad
Control del
recubrimiento , Jefe de
9.2 (Pintura) del equipo. Segun Plano Calidad
Inspeccion visual
Control del
recubrimiento Jefe de
9.3 (Pintura). Segun Plano )
g Calidad
Verificacion de
espesores.
Control del
recubrimiento Jefe de
9.4 (Pintura). Segun Plano .
Calidad
Ensayo de
adherencia.
Control de Jefe de
95 posici_onamientp y Segtin Plano Fabricacion /
anclaje del equipo Jefe de
sobre el patin. Calidad
Control de colocacion | ASME VIII Div.1 Jefe d.ef
Fabricacion /
9.6 de la placa de (UG-
identificacion. 119) Jefe de
Calidad
Tracing Eléctrico:
Control de instalacion Jefe de
y conexionado. , Fabricacion /
9.7 Verificacién de Segun Plano Jefe de
continuidad y Calidad
aislacion del cable.
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Aislacion Térmica: Jefe de
Cuerpo , Fabricacion /
9.8 Control visual y Segun Plano Jefe de
dimensional. Calidad
Control de instalacion
: Jefe de
de la chimeneay N
e , Fabricacion /
9.9 verificacion de Segun Plano
. . Jefe de
funcionamiento de )
Calidad
dampers.
Control de instalacion . Je_fe d_e,
910 del sistema. de Procedimento Fabricacion /
' combustion de FAT Jefe de
) Calidad
Prueba neumatica de
la caferia de Jefe de
9.11 regulacion de ASME B31.3 .
. Calidad
gas y hermeticidad en
uniones de junta
Ensayo neumatico de
deteccion de fugas
para
9.12 | verificar hermeticidad | ASME B31.3 Jef? de
X . Calidad
de uniones bridadas
en
toda la cafieria.
Control de c_a,mbalaje y Jefe de
adecuacion para Fabricacion /
9.13 | transporte del equipo N/A
elementos enviados Jeie de
y Calidad
sueltos.
Emision de Certificado Jefe de
9141 ™ 4e liberacion Final N/A Calidad
10 CONTROL DE LA DOCUMENTACION FINAL
Jefe de
101 Cierre de qurmes de N/A (_Jalldad /
no conformidades. Director de
Proyecto.
Verificacion de la Jefe de
10.2 Documentacion Final N/A (;alldad /
de Director de
Calidad. Proyecto.
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k) Plan de gestién de las adquisiciones

0 |[EMISION PARA APLICACION 29/03/2021 | AA SN LM
A |IPARA APROBACION 22/03/2021 | AA SN LM
REV DESCRIPCION FECHA EJEC. |REVISO |APROBO

CALENTADOR INDIRECTO 50 m3/h
(INSTRUMENTACION ELECTRONICA)

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

I SAICLIENTE: YPF

c PROYECTO: OBT 3767 Calentador ECT-351

Toda la informacion contenida en este
documento es confidencial y es propiedad de

XXXX-XX-YPF-PGAD-00

CHROMIUM SA, y la copia o reproduccion totall ESC .- S/E

0 parcial esta prohibida sin autorizacion previa.

CHROMIUM N°:
3767-07-CHROMIUM-PGAD-00

/o\
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Pliego de condiciones particulares

CORRESPONDIENTE A LA ‘PROVISION de CALENTADORES DE
PETROLEQ”.

El presente pliego de Condiciones Particulares tiene por objeto mencionar los
requisitos que debe cumplir los proveedores seleccionados en el presente
acuerdo marco “PROVISION de CALENTADOR DE PETROLEO”, cuya
duracion serd TREINTA Y SEIS MESES (36), y tendran como destino las
Regionales SANTA CRUZ, CHUBUT, NEUQUEN/RIO NEGRO, MENDOZA, que
incluyen los siguientes almacenes:

e REGIONAL NEUQUEN/RIO NEGRO- NO CONVENCIONAL: Almacenes
Loma La Lata, La Ventana, Catriel, Rincon del Mangrullo, Loma
Campana.

¢ REGIONAL MENDOZA: Almacenes El Portdn, Vizcacheras, Barrancas,
Los Cavaos, Desfiladero Bayo.

e REGIONAL CHUBUT: Almacenes Escalante, Cafiadon Perdido,
Manantiales Behr.

¢ REGIONAL SANTA CRUZ: Almacenes Cafadoén Seco, Las Heras, Los
Perales.

1. Objeto del suministro

Realizar un Acuerdo Marco — Modalidad Pedido Abierto- para el suministro
“PROVISION de CALENTADOR DE PETROLEOQO?”, para todas las Regionales
Upstream, por el término de treinta y seis (36) meses desde la fecha de
adjudicacién, con opcion a prorroga de hasta veinticuatro (24) meses adicionales
y a sola opcion de CHROMIUM S.A.

Queda acordado que toda solicitud de renovacion/prérroga del Acuerdo Marco
quedara a exclusivo criterio y Aprobacién de CHROMIUM S.A., y no revestira
caracter de automatica, ni se considerara aceptada tacitamente en ninguna
instancia previa a dicha Aprobacion. En caso de no alcanzarse un acuerdo en
relacion con la solicitud de prérroga, el Acuerdo Marco se considerara
automaticamente rescindido, sin que ello dé derecho de reclamo judicial o
extrajudicial ni de resarcimiento econémico para el Contratista.

CHROMIUM S.A.se reserva el derecho de someter a licitacion los suministros
cuando lo considerare necesario, a su solo criterio. La adjudicacion del Acuerdo
Marco no resultara vinculante para ningun suministro particular, sino que
unicamente habilitara al adjudicatario a ser invitado a presentar oferta para los
Pedidos puntuales que se cursen a través de dicho Acuerdo Marco, durante la
vigencia de este.

Se evaluard de acuerdo a las ofertas, realizar un Acuerdo Marco bajo la
modalidad No en Consignhacién (Provision Normal).
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El Acuerdo Marco no significa compromiso de compra por parte de CHROMIUM
S.A. ni inducira a una expectativa de compra por lo que deberé interpretarse que
la Firma Proveedora, asume el riesgo total de las inversiones, infraestructura y/o
adecuaciones que realice para satisfacer la provision del equipo propuesto.

No obstante, el Contrato podra ser rescindido por cualquiera de las Partes,
mediante comunicacion fehaciente con treinta (30) dias de antelacion, sin que
ello dé lugar a ningun tipo de reclamo judicial o extrajudicial, ni de resarcimiento
econdémico por ninguna de las Partes; en dicho lapso el Proveedor no podra
interrumpir el Suministro de los Equipos convenidos.

2. Alcance del suministro

Son los relacionados en la Peticion de Oferta, la cual se emite al solo efecto de
indicar las especificaciones técnicas, a las que el PROVEEDOR debera
ajustarse en su totalidad.

Asimismo, y con el fin de facilitar la confeccién de la oferta, se indica en la
Peticion de Oferta nuestra mejor estimacion de los consumos anual proyectado.

3. Calidad y certificados de los materiales

El PROVEEDOR debe disponer de todos los certificados de los productos o
copias de los analisis realizados a los materiales de los equipos que forman parte
de la provision.

Los equipos deberan proveerse debidamente identificados y estampados de
acuerdo con las normas de fabricacion (norma, material, medida, serie, etc.),y a
lo establecido en la especificacidon técnica del presente Alcance del Suministro.

4. Garantiay asistenciatécnica

EL PROVEEDOR garantizara que los materiales que provea son nuevos y de
calidad comprobada mediante el cumplimiento del Plan de Inspeccion y
Ensayos, indicadas en la especificacién técnica. Los mismos seran fabricados
bajo las normas establecidas en las Especificaciones Técnicas.

El PROVEEDOR garantiza el equipo comprometido contra cualquier defecto de
fabricacion y/o disefio. Asegurando que responden a su especificacion técnica y
ante cualquier inconveniente (roturas, mal funcionamiento, desgaste prematuro.
etc.) que se presentare.

EL PROVEEDOR brindaré la asistencia técnica correspondiente, y asegurara la
reposicién inmediata sin cargo para CHROMIUM S.A de todos los productos
defectuosos.

Cualquier innovacion, invencion o mejora en el diseiio y/o tecnologia en la
fabricacion de los productos que fuera incorporada por el PROVEEDOR, sera
Sujeta a la previa aprobaciéon de CHROMIUM S.A., para evaluar su aplicacion.

EI PROVEEDOR tendra a su cargo y costo entregar a CHROMIUM S.A., material
bibliografico, folletos técnicos impresos o en formato digital referidos a
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actualizaciones técnicas e innovaciones en cuanto a la utilizacion de los
materiales.

5. Cantidades

Las cantidades indicadas en esta Peticibn de Ofertas son orientativas, no
asumiendo CHROMIUM S.A. compromiso alguno en cuanto a la diferencia entre
estas cifras y las cantidades finales de compra, que seran las indicadas en cada
Pedido Abierto durante la vigencia del presente Acuerdo Marco.

6. Modalidades de compra

A partir de la/s Oferta Seleccionada/s, el Sector Compras generara un Contrato
Marco con todos los precios de los items que se adjudiquen.

Comparas realizard los pedidos en base a este Acuerdo Marco, y a sus
necesidades cada 4 (cuatro) meses.

CHROMIUM S.A. opta por la figura “No Consignado”, la operativa de
abastecimiento sera:

EL PROVEEDOR se compromete, a partir de la vigencia del ACUERDO
MARCO y mientras siga vigente, a entregar a CHROMIUM S.A. los equipos
indicados previa confeccion y presentacion de CHROMIUM S.A. del Pedido
contra Contrato Marco.

Ante cualquier modificacion en los nombres, denominacién, nimero de serie y/o
caracteristicas de los materiales debera ser informada de inmediato por EL
PROVEEDOR a CHROMIUM S.A.

Cantidad de materiales: Si bien por el eventual ACUERDO MARCO no es
exigible la tenencia de materiales en stock por parte del Proveedor, se considera
conveniente contar con un minimo de Materiales disponibles a los efectos de que
ante la alteracion del plan de necesidades de CHROMIUM S.A., se deba requerir
con urgencia la provisién de los mismos.

Entrega de los equipos: Los Pedidos en firme contra CONTRATO MARCO
seran entregados al PROVEEDOR cada 4 (cuatro) meses en base a las
necesidades de provision. EI PROVEEDOR debera entregar el/los equipo/s
solicitados de acuerdo a los plazos de entrega acordados en el contrato.

Si el PROVEEDOR advierte un potencial atraso en la provision de los equipos a
partir de la emisién del pedido, deberd comunicar la novedad a CHROMIUM S.A.
inmediatamente antes de la fecha de entrega, justificando debidamente el atraso.

El PROVEEDOR debera emitir simultaneamente un plan de recupero del plazo
de entrega del equipo. De no justificar la demora respecto al plazo contractual,
CHROMIUM S.A. aplicara las multas que por mora correspondan.

Como justificacion, se puede validar:

Problemas de importacion (se debera informar a CHROMIUM S.A. ni bien se
observe la DJAI).
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Materiales nuevos: en caso de que CHROMIUM S.A. requiera cambiar algun
material no contemplados originalmente en la especificacion técnica EL
PROVEEDOR arbitrara los medios necesarios para obtenerlos en tiempo y
forma. En caso de no cumplimentarse en un plazo razonable, a juicio de
CHROMIUM S.A., ésta tendra derecho de obtener el material a través de otra
fuente de aprovisionamiento.

La Ingenieria aprobada se debera respetar sin cambios posteriores, salvo que
dichos cambios de alcance sean solicitados y autorizados Unicamente por
CHROMIUM S.A.

Debera asegurar ademas, la asistencia técnica de administracion PRE-VENTA
y/o POST- VENTA.

Los Pedidos se enviaran por Correo Electronico, para lo cual el PROVEEDOR:

a) Recibe el Pedido, y notifica a Compras Materiales (misma via) su aceptacion en
firme.

b) Continta con el tramite normal, entrega del equipo, y luego presentacion del
Pedido Original, remito conformado y factura en Cuentas a Pagar

El precio ofertado incluird los gastos de envio y entrega a los distintos Almacenes
de cada Unidad de Negocio, en las condiciones que se fijen en el Acuerdo Marco
y contempladas en esta Peticién de Ofertas. Ademas, los mismos deben incluir
todos los gastos inherentes a la provision, incluyendo fletes a destino, embalaje,
carga y descarga hasta los Almacenes indicados.

La moneda de cotizacion serda en DOLARES

8. Facturacion y forma de pago

Modalidad No Consignado

EL PROVEEDOR deberéa confeccionar y entregar a CHROMIUM S.A. (Facturas
a Pagar) una Factura debidamente valorizada, conforme a los precios
establecidos en el ACUERDO MARCO, por el equipo entregado.

Modalidad de Provision No Consignhado

Forma de pago: A 30 dias de fecha de presentacion de factura.

CHROMIUM S.A. abonara las facturas que genere este documento conforme las
condiciones pactadas en la misma. El Proveedor debera abstenerse de emitir
recibos por los pagos que CHROMIUM S.A. realice, sirviendo como suficiente
Constancia de pago el débito de los importes correspondientes en la cuenta
bancaria de CHROMIUM S.A.

Facturacion: Se presentara las facturas acompafnadas de los Pedidos de Compra
0 Reportes de Consumo conformados. Dichas facturas se emitiran en dolares,
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incluyendo en las mismas una leyenda con el tipo de cambio del dolar segun
cotizacion del Banco Nacion tipo vendedor, del dia anterior a la fecha de
presentacion de la factura. En caso de que la cotizacion del délar del dia de cobro
de las facturas supere los montos estipulados en su momento por CHROMIUM
S.A. el proveedor debera presentar una NOTA DE DEBITO o una NOTA DE
CREDITO en pesos, segun corresponda, por el reajuste del tipo de cambio, la
cual se pagara a los 7 dias de presentada la misma. La fecha de facturacion no
sera nunca anterior a la fecha de envio, ni 30 dias posterior a la misma.

Lugar habilitado de presentacion de facturas:

e Torre CHROMIUM - Manuela Saenz 494 - CABA

e Comodoro Rivadavia — Avda. del Libertador 520 — Gral. Mosconi —
Comodoro Rivadavia - Chubut

¢ Neuquén — Talero 360 — Neuquén

Dias y horarios de presentacion facturas

LUNES — MIERCOLES Y VIERNES en los horarios especificados para cada zona

En caso de que el proveedor decida enviar facturas por correo: Debera hacerlo
a la direccién postal de Cuentas a Pagar de cada zona

Para cualquier consulta del proveedor relacionada con sus facturas/pagos:
Debera contactar con el Call Center de Atencién a Proveedores 0810-122-9681 o
a través de la web www.chromium.com

9. Inspecciones y controles

e EIPROVEEDOR debera implementar Control de Calidad durante la fabricacion
del equipo de acuerdo al Plan de Inspeccion y Ensayos (PIE) adjunto al
presente pedido de ofertas. Los eventos marcados en dicho PIE como Witness
(testificacion sin parada) o Hold Point (punto de detencion), deberan ser
notificados al inspector y al activador designado, como asi también a
CHROMIUM S.A., con antelacién a que se produzca el evento.

CHROMIUM S.A. y/o sus representantes podran proceder en cualquier
momento a realizar inspecciones y controles en sus almacenes o en las
instalaciones de EI PROVEEDOR, sin limitacion de ningun tipo.

e ElI PROVEEDOR estara obligado remitir a CHROMIUM S.A. un dossier de
calidad del equipo conteniendo como minimo copia de los Certificados de
fabricacion y materiales, resultados de ensayos, documentacion de soldadura,
planos conforme a obra y procedimientos de pintura.

10. Penalizaciones

CHROMIUM S.A..decidira la penalizacion a aplicar, en el caso que lo considere
necesario, ya sea por incumplimiento del plazo de entrega, o por deficiencia de
calidad, o cualquier otro inconveniente que ocasione un perjuicio para el
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comprador (s/ Articulo N° 8 de las Clausulas Particulares). También se podra dar
lugar a la rescision del contrato por parte CHROMIUM S.A. por causas de
incumplimientos.

Sanciones previstas por Incumplimiento: Suspensién, eliminacion del Registro
de Proveedores.

11. Cotizacién mediante carta oferta

Se debera cumplimentar la oferta mediante el modelo de Carta Oferta.

12. Adjudicacion

La Adjudicacion estara analizada en base a:

e Precios.

e Solvencia Técnica.

e Calidad Técnica de los Equipos/Materiales requeridos por CHROMIUM S.A.
e Capacidad de Produccion en Taller propio.

e Antecedentes valorizados de suministros a CHROMIUM S.A.

13. Estrategia de adjudicacion

Se realizard comparacién unitaria de precios por equipo calentador, solicitando
valores en fabrica y en cada Regional (Mendoza, Neuquén, Chubut y Santa
Cruz). La distribucidon de provision de cada item quedarda a criterio de
CHROMIUM S.A.de acuerdo con el analisis técnico/economico.

El sector Compras se reserva el derecho de adjudicar la / las ofertas de la forma
que resulte mas conveniente a sus intereses, a su solo juicio. Podra asimismo
rechazarlas todas sin que ello de derecho a los Oferentes a reclamacion alguna
por gastos ocasionados en la confeccién o presentacion de la oferta, sin estar
obligado a dar explicaciones a la decision tomada. A solo juicio del Comprador
podrdn ser rechazadas las ofertas condicionadas o que se aparten
sustancialmente de las bases del concurso.

A partir de la fecha de emisién del respectivo contrato marco y/o Pedido, el
adjudicatario tendr4 3 (tres) dias habiles para poner en conocimiento de
CHROMIUM S.A. cualquier error u omision que observe en la misma, sin
perjuicio de cumplimentarla conforme las bases preestablecidas.

CHROMIUM S.A. podra en caso de ser necesario confirmar la compra mediante
un Aviso de Adjudicacion, previo a la emision del Pedido y/o Contrato Marco, con
la misma validez de oferta.

El Proveedor debe garantizar |la fabricacién en talleres propios sin opcién a
tercerizar. Por lo cual al momento de cotizar debe indicar la capacidad de
produccion real de la planta.
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14. Forma de pago

Alternativa 1:

¢ 30% contra la aprobacion de la Ingenieria de detalle (debe estar respaldado
por poliza de caucion).

e 70% contra entrega a CHROMIUM S.A. en punto fijjado (Almacén de
Regional).

Alternativa 2:

e 100% contra entrega a CHROMIUM S.A. en punto fijado (Almacén de
Regional).

No se aceptaran adelantos financieros.

Se debera garantizar la Asistencia o asesoria para la Puesta en Marcha del equipo
indicando a modo de referencia el valor de $/dia (no se debera incluir gastos de
traslados).

15. Tipos de garantia

e Garantia Técnica

El Proveedor declara conocer todas las condiciones y circunstancias que
concurren a los suministros a su cargo haciéndose el Unico responsable de la
correcta fabricacion de los equipos, garantizando los mismos contra todo defecto
del material, vicio o defecto de construccion y funcionamiento.

El plazo de garantia sera de doce (12) meses contados a partir de la fecha de
puesta en marcha de la unidad en que el Suministro sea instalado, o de
veinticuatro (24) meses contados a partir de la fecha de entrega del Suministro,
el que expire primero (el “Periodo de Garantia”).

e Garantia Comercial

Aval Bancario o Pdliza de Caucion (por Anticipo Financiero, Acopio,
Cumplimiento de Contrato, segun el caso) y deberan ser emitidas en términos y
por entidades a satisfaccion de CHROMIUM S.A.

16. Gestiones

Todas las gestiones de comprobacion que sea necesario realizar ante Autoridades,
Organismos y Terceros en concepto de litigios, fabricacion, recepcion, tomas de
muestras, pruebas, transporte, certificados de homologacion, etc. y, en general,
cuantas sean precisas realizar para el normal funcionamiento de los elementos
objeto del Concurso, seran efectuadas por cuenta del el PROVEEDOR
seleccionado.
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El Sector Compras de CHROMIUM S.A. podra anular la adjudicacion por
incumplimiento del EL PROVEEDOR seleccionado de cualquiera de las clausulas
técnicas o administrativas, en base a las Condiciones establecidas en el presente

Pliego.

18. Consultas

Para cualquier consulta relacionada con la presente Peticion de Oferta deberan
dirigirse formalmente por mail al equipo de compras.
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3.

Grupo de proceso: Ejecucion y
control
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3.1 Informe de avance de proyecto

Segun cronograma el proyecto se ha dividido en 7 fases.

Descripcién Fechainicio Fechafin % Hito
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle 01-04-2021 20-05-2021 15
Fase 2. Adquisicion de suministros 10-05-2021 13-10-2021 15
Fase 3. Planificaciéon 29-05-2021 01-11-2021 15
Fase 4. Fabricacion 29-05-2021 26-10-2021 40
Fase 5. Pre-comisionado 26-10-2021 28-10-2021 5
Fase 6. Despacho 29-10-2021 01-11-2021 5
Fase 7. Cierre del Proyecto 01-11-2021 12-11-2021 5

Para el control y monitoreo de la ejecucion del proyecto, se realizaran reuniones
periddicas establecidas de la siguiente manera:

- Semanal: Liderada por el jefe de proyecto, se realizara una reunion con
el equipo de proyecto cada miércoles a las 13hs en las instalaciones de
la empresa y se transmitira en simultdneo via Teams para los interesados
gue no pudiesen asistir fisicamente.

- Mensual: El jefe de proyecto recopilara la informacion debatida vy
analizada en las distintas reuniones semanales y preparara un informe a
ser presentado ante la PMO y el Gerente de la organizacion, la fecha de
emision de este informe sera el viernes de la Gltima semana habil del mes.
Asimismo, el jefe de proyectos debera emitir un documento que contenga
el avance del alcance del proyecto, el cual sera presentado ante el cliente
de manera mensual, coincidiendo con la emisién de informe de avance
para la organizacion.

3.1.1 Secuenciade informes de avance

Se realizaran 8 informes de avance de proyecto:

Informe #01.
Informe #02.
Informe #03.
Informe #04.
Informe #05.
Informe #06.
Informe #07.
Informe #08.

Fecha de emision:
Fecha de emision:
Fecha de emision:
Fecha de emision:
Fecha de emision:
Fecha de emision:
Fecha de emision:
Fecha de emision:

30/04/2021
28/05/2021
02/07/2021
30/07/2021
27/08/2021
01/10/2021
29/10/2021
19/11/2021
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3.2 Informe de avance N° 01

INFORME DE AVANCE

CHROMIUM
INFORME N°01
Abril 2021
0 |EMISION PARA APLICACION 30/04/2021| AA | SN LM
A |PARA APROBACION 23/04/2021| AA | SN LM
REV DESCRIPCION FECHA EJEC. | REVISO |APROBO

YPF

CALENTADOR INDIRECTO 50 m3/h
(INSTRUMENTACION ELECTRONICA)

TAG: ECT-351

INFORME DE AVANCE N°01

<

PROYECTO: OBT 3767 Calentador ECT-351

CLIENTE: YPF

documento es confi

CHROMIUM SA, y la copia o reproduccion

total o parcial esta
previa.

Toda la informacién contenida en este

CHROMIUM

dencial y es propiedad de CHROMIUM N°:

ESC.: SIE

prohibida sin autorizacion

3767-INFORME DE AVANCE 01

( Abril 2021)




Codigo documento (Abril 2021)

3767- Informe de avance 01

INFORME DE AVANCE

c Fecha de aprobacion 30-04-2021
CLROMILM <2 Calentador de Petréleo 50 Revisién 0
e cousacis m3h (TAG: ECT-351) pagina .

Planta de Tratamiento de Crudo LACh

1. ALCANCE DEL PROYECTO

La provision incluye la ingenieria constructiva y la fabricacion de las instalaciones
debajo descriptas.

DESCRIPCION TAG
1 Calentador Indirecto 50 ,m;%/h de instrumentacion ETC-351
electronica

2. SUMARIO EJECUTIVO

Este informe refleja el estado de avance general del proyecto y los sucesos y
novedades de mayor importancia acontecidos durante abril 2021, punto de
control N°01 del proyecto.

Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Ingenieria
Suministros
Planificacidn
Fabricacion
Despacho
Cierre
Estado actual del PROYECTO segun cronograma de PROYECTO:
Fase 1: Ingenieria conceptual y de detalle — EN PROCESO
Descripcion Fechainicio Fechafin % Hito
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle 01-04-2021 20-05-2021 15
Fase 2. Adquisicion de suministros 10-05-2021 13-10-2021 15
Fase 3. Planificacion 29-05-2021 01-11-2021 15
Fase 4. Fabricacion 29-05-2021 26-10-2021 40
Fase 5. Pre-comisionado 26-10-2021 28-10-2021 5
Fase 6. Despacho 29-10-2021 01-11-2021 5
Fase 7. Cierre del Proyecto 01-11-2021 12-11-2021 5
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Fecha de aprobacion

30-04-2021

ROMIUM S.A

Calentador de Petréleo 50
m3/h (TAG: ECT-351)
Planta de Tratamiento de Crudo LACh

Revision

0

Pagina

5

3. ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

3.1 Porcentaje de avance

Descripcion Fecha Fecha fin Avance Avance
Inicio real Planificado
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle | 01-04-2021  20-05-2021 8% 8%
Fase 2. Adquisicion de suministros 10-05-2021 13-10-2021 0% 0%
Fase 3. Planificacion 29-05-2021 01-11-2021 0% 0%
Fase 4. Fabricacion 29-05-2021 26-10-2021 0% 0%
Fase 5. Despacho 29-10-2021 01-11-2021 0% 0%
Fase 6. Cierre del proyecto 01-11-2021 12-11-2021 0% 0%

Total avance del proyecto real: 8%

Total avance del proyecto planificado: 8%

4. PRINCIPALES EVENTOS CUMPLIDOS EN EL MES

4.1lngenieria

» Se emite la version inicial de los planos de arreglo general y de fabricacion
del calentador y sus componentes.
» Se envia el primer versionado de ingenieria al cliente para su aceptacion.
» Se inicia el relevo de materiales y suministros requeridos para el proyecto
segun version inicial de documentacion emitida.

5. SOLICITUD DE CAMBIO

No se registran solicitudes de cambio.

6. PRINCIPALES EVENTOS POR CUMPLIR EL PROXIMO MES

6.1 Ingenieria

= Emitir plano de arreglo general del equipo.
= Emitir plano de conjunto caldereria.
= Emitir hojas de datos de instrumentos.

= Emitir P&ID.

6.2 Suministros

= |niciar licitaciones de valvulas e instrumentos.
» |niciar licitaciones de sistema de combustion.
= Emitir orden de compra de cafierias, accesorios, perfileria y chapas.
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INFORME DE AVANCE — (Abril 2021)
Fecha de aprobacion 30-04-2021
Calentador de Petrdleo 50 Revision 0
m3/h (TAG: ECT-351) pégina A

6.3 Cronograma

= Actualizaciéon y emisién de cronograma de fabricacion segun fecha de

arribo de suministros.

7. ESTADO DE RIESGOS

Estado

Riesgo Responsable
RI-01. Devaluacion de la Jefe de
moneda, encarecimiento de Ingenieria:
materiales y suministros que Pablo Rangel

Jefe de Compras:
Andrés Gregori

afecte el presupuesto del
proyecto

RI-02. Indisponibilidad de
materiales y suministros para
la ejecucidn del proyecto.

Jefe de Compras:
Andrés Gregori

RI-03. Conflictos gremiales

que afecten la continuidad de Je]‘e d?, )
. Fabricacién:
las actividades de los o -
. S Cristian Piris
operarios de fabricacion.
RI-04. Entrega tardia de los Jefe de

Planeamiento:
Leandro Herrera

materiales y suministros del
proyecto durante la ejecucion.

El avance de los planos de fabricacion

se encuentra en linea con el

cronograma de proyecto, por lo que la
fecha de inicio de las licitaciones no se

ve afectada.

N/A

N/A

N/A

8. DESEMPENO DEL PROYECTO

CPI:
parametros:

- CPI > 0.95 Aceptable

- CPI <0.95 No Aceptable

SPI: indice de rendimiento de cronograma.
- SPI>0.95 Aceptable
- SPI<0.95 No Aceptable.

indice de rendimientos de costos. Estableciendo los siguientes

Abril 2021
Descripcion PV EV SPI
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle 8% 8% 100%

SPI > 95% ESTADO:
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Descripcion EV AC CPI
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle USD 6.000,00 USD 6.456,00 0,93
CPI> 0,95 ESTADO: ACEPTABLE.
Curva S del proyecto
Curva S - Proyecto
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3.3 Orden de cambio N° 01

Uso Personal

AUTORIZACION DE ORDEN DE CAMBIO

. O _ FABRICACION YPF

Contrato N°: 4503237461
Fecha: 07/05/2021

Proyecto: 3767 Calentador ETC-351

Motivo del cambio:

Modificaciones de disefio §  Suministros de materiales J  Aceleracién de trabajos []
Carencias de disefio [0 Defectos de ejecucién [0 Penalizaciones a
Condiciones de montaje [] Otros: [l

Causa:
Se ha solicitado modificar la presion de disefio del lado serpentin a 99 kg/cm? (Serie #900)

Trabajo arealizar:

Modificacion de la ingenieria emitida: Se debe revisionar planos de serpentin/colectores y conjunto
de caldereria. Licitaciébn y adquisicion de materiales para aplicar el cambio. Replanificacién del
cronograma de fabricacion segun arribo de nuevos materiales.

Fabricacion

Precio Precio Total
Descripcion Cantidad unitario | unitario (USD) Total (ars)
(USD) (ars)
Subtotal Fabricacion
Ingenieria
Precio Precio Total
Descripcion Cantidad unitario | unitario (USD) Total (ars)
(USD) (ars)
Revision de documentos de ingenieria. 24 43,78 1.488,5
Subtotal Ingenieria 1488,5
Suministros
Precio Precio Total
Descripcion Cantidad unitario | unitario (USD) Total (ars)
(USD) (ars)
Adicional por cambio de materiales 1 7.650,00
Subtotal Suministros 7.650,00
Total de costos del cambio 9.138,5
Cambio de plazo debido al cambio: No aplica.
Observaciones:
No se observa cambio en el plazo, no impacta a la ruta critica del proyecto.
Contracargo Contratista Cliente Campbio de alcance:
s si B No[]
Sj . ‘g Gerente Proyecto: Inspector: Jefe Proyecto: Jefe PMO: Sponsor:
2o | Federico Campos N/A Albany Acosta Lucas de Matteis Alejandro Wirz
No g 3767-05-CHROMIUM-CCA-01
A Contratista D < [~ Fecha: 10/05/21 Fecha: Fecha: 12/11/2021 Fecha: 12/11/2021 Fecha: 12/11/2021
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Uso Personal

3.4 Informe de avance N° 02

INFORME DE AVANCE
CHROMIUM

INFORME N°02
Mayo 2021

0 |EMISION PARA APLICACION 28/05/2020| AA | SN LM
A |PARA APROBACION 18/05/2021| AA | SN LM
REV DESCRIPCION FECHA EJEC. | REVISO |APROBO

CALENTADOR INDIRECTO 50 m3/h

(INSTRUMENTACION ELECTRONICA)
TAG: ECT-351

INFORME DE AVANCE N°02

c |PROYECTO: OBT 3767 Calentador ECT-351
OMIUM S A ACLIENTE: YPF
Toda la informacion contenida en este CHROMIUM
documento es confidencial y es propiedad de CHROMIUM N°-

CHROMIUM SA, y la copia o reproduccion
total o parcial esta prohibida sin autorizacion
previa.

|Esc.: siE

3767-INFORME DE AVANCE 02
(Mayo 21)
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Fecha de aprobacion

30-04-2021

CHROMIUM S.A
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Planta de Tratamiento de Crudo LACh

Revision

0

Pagina

4

1. ALCANCE DEL PROYECTO

La provision incluye la ingenieria constructiva y la fabricacion de las instalaciones

debajo descriptas.

DESCRIPCION

TAG

electronica

1 Calentador Indirecto 50 m3/h de instrumentacion

ETC-351

2. SUMARIO EJECUTIVO

Este informe refleja el estado de avance general del proyecto y los sucesos y
novedades de mayor importancia acontecidos durante mayo 2021, punto de

control N°02 del proyecto.

Abril Mayo Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Ingenieria
Suministros
Planificacion
Fabricacion
Despacho
Cierre
Estado actual del PROYECTO segun cronograma de PROYECTO:
Fase 1: Ingenieria conceptual y de detalle - FIN
Fase 2: Adquisiciéon de los suministros — EN PROCESO
Fase 3: Planificacién = INICIA
Fase 4: Fabricacién = INICIA
Descripcion Fechainicio Fechafin % Hito
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle 01-04-2021 20-05-2021 15
Fase 2. Adquisicion de suministros 10-05-2021 13-10-2021 15
Fase 3. Planificacion 29-05-2021 01-11-2021 15
Fase 4. Fabricacién 29-05-2021 26-10-2021 40
Fase 5. Pre-comisionado 26-10-2021 28-10-2021 5
Fase 6. Despacho 29-10-2021 01-11-2021 5
Fase 7. Cierre del Proyecto 01-11-2021 12-11-2021 5
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3. ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

3.1 Porcentaje de avance

Descripcion I_:e_cr_\a Fef:ha Avance Amece
inicio fin real Planificado
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle 01-04-2021  20-05-2021 15% 15%
Fase 2. Adquisicion de suministros 10-05-2021  13-10-2021 - 6%
Fase 3. Planificacion 29-05-2021  01-11-2021 0% 0%
Fase 4. Fabricacion 29-05-2021  26-10-2021 0% 0%
Fase 5. Despacho 29-10-2021  01-11-2021 0% 0%
Fase 6. Cierre del proyecto 01-11-2021  12-11-2021 0% 0%

Total avance del proyecto real: 18%
Total avance del proyecto planificado: 21%

4. SOLICITUD DE CAMBIO

El Equipo ECT-351, ha sido impactado por un cambio de alcance solicitado por
el cliente, con fecha 07-05-2021. Dicha nueva condicién exigio la modificacion
de la ingenieria emitida y la compra de nuevos materiales.

La modificacion y revision de ingenieria se realiza en el tiempo determinado en
la primera revision del cronograma. En acuerdo con el cliente, se incorporaron
recursos para atender la necesidad sin impactar el plazo de emisién de los

documentos.

4.1 Cambio solicitado

Modificar la presion de disefio del lado serpentin a 99 kg/cm2 (Serie #900)

acorde al siguiente extracto:

P - WOTA TT— 7 FSL TE TE 0 TETE
6"-PF-3502—CE42-BH 151 151 352 % T4
n I ” 11" 3and » n An A% Becn
N SBT 6"-#900 H40 Lo p grgs 3 L-15"8800 F-4'$150  C2-2'$150
6"—PF—3502—CE42—BH SI-14"-300f S2-1%"-900§ 42 5" g0
R—PI-136004 VE=3502 -
351
#6800, #300 | NOTA 7
M1 % m
6"-PF-3501—-CE32—8H NOTA 9 351
OE $3-211 \ | [E-#e00 H40 PR e L0
§"-PF—3501-CE42-BH 6" $900
R=PI-136004 LeSsso1 I 14150
MY F1
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4.2 Impacto fisico sobre el equipo

= Colector cambia de Sch 80 a Sch 120

» Instrumentacién asociada al colector

= Conexiones de #600 a #900

* Niples de bridas a serpentines de Sch 80 a Sch 160

4.3 Impacto en documentacion de Ingenieria:

» Hojas de datos de instrumentos

= Memoria de célculo mecéanica

* Plano de conjunto caldereria

» Plano de conexiones, serpentin y colectores
= Memoria de céalculo térmica

= P&ID
4.4 Precios cotizados para aplicar el cambio:
item Tag/Descripcion Cant.  Precio Unitario (U$S)
1 Ingenieria — Revisién de documentos 1 1.488,50
2 Adicional por materiales 1 7.650,00

TOTAL 9.138,50

5. PRINCIPALES EVENTOS CUMPLIDOS EN EL MES

5.1 Ingenieria

= Se emite plano de arreglo general del equipo.
» Se emite plano de conjunto caldereria.

» Se emite hojas de datos de instrumentos.

= Se emite P&ID.

»= Se emite revision del plano de serpentin y colectores.

5.2 Suministros

= Se inician las licitaciones de compra de cafierias y accesorios.

= Se inician las licitaciones de compra de perfileria y chapas.

» Se inician las licitaciones de compra de valvulas e instrumentos.

= Se emite orden de compra de chapas.

= Se emite orden de compra del sistema de combustion y quemadores.
» |ngreso de las chapas de envolvente del equipo.

» Se inicia licitacion por materiales para ejecutar el cambio de alcance
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5.3 Cronograma

= Se emite la primera version del cronograma de fabricacion segun fechas
de ingreso de suministros.

5.4 Fabricacion

» Se inician tareas de construccion de cuerpo.

6. PRINCIPALES EVENTOS POR CUMPLIR EL PROXIMO MES

6.1 Ingenieria
= Sin cambios
6.2 Suministros

= Emitir orden de compra de cafierias, accesorios y perfileria.
= Emitir orden de compra de vélvulas e instrumentos.
» Ingreso de cafierias y accesorios.

6.3 Cronograma
= Sin cambios
6.4 Fabricacion

* Presentar virolas — cuerpo.

7. ESTADO DE RIESGOS

Riesgo Responsable Estado
RI-01. Devaluacion de la Jefe de
moneda, encarecimiento de Ingenieria:

Las érdenes de compra han sido

materiales y suministros que Pablo Rangel " :
i emitidas en tiempo y forma.
afecte el presupuesto del Jefe de Compras:
proyecto Andrés Gregori

Los proveedores cuentan con los
suministros necesarios, se evalta
impacto del cambio de alcance
(serpentin #900) en la licitacion emitida
de cafios y accesorios.

RI-02. Indisponibilidad de
materiales y suministros para
la ejecucion del proyecto.

Jefe de Compras:
Andrés Gregori

RI-03. Conflictos gremiales Jefe de
que afecten la continuidad de L Abril 2021: No se registran conflictos
. Fabricacion: ; .
las actividades de los o - gremiales durante el periodo.
. S Cristian Piris
operarios de fabricacion.
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RI-04. Entrega tardia de los
materiales y suministros del
proyecto, y por ende, del
proyecto.

RI-05. Retraso en
cumplimiento del cronograma
debido al cambio de alcance.

Jefe de Compras: | Los suministros han arribado en tiempo

Andrés Gregori y forma.
Jefe de
Planificacién / El cambio de alcance no afecta el
Jefe de cumplimiento del cronograma de
Fabricacion: fabricacion de arribar los materiales
Raul Rojas / durante el mes de julio.
Cristian Piris

8. DESEMPENO DEL PROYECTO

CPI: indice de rendimientos de costos. Estableciendo los siguientes

parametros:

- CPI>0.95 Aceptable
- CPI<0.95 En desvio

SPI: indice de rendimiento de cronograma.

- SPI1>0.95 Aceptable
- SPI<0.95 En desvio

Mayo 2021
Descripcién PV EV SPI
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle 15% 15% 100%
Fase 2. Adquisicién de suministros 21% 18% 85%
Fase 3. Planificacion 0% 0% 0%
Fase 4. Fabricacion 0% 0% 0%
SPI < 95% ESTADO: EN DESVIO.
Mayo 2021
Descripcién EV AC CPI
Fase 1. Ingenieria conceptual y de detalle USD 6.000,00 USD 6.456,00 0,93
Fase 2. Adquisicién de suministros USD 40.157,56 | USD 49.016,00 0,82
Fase 3. Planificacion 0% 0% 0%
Fase 4. Fabricacion 0% 0% 0%

CPI < 95% ESTADO: EN DESVIO.

97




C(’)digo documento 3767- Informe de avance 03
INFORME DE AVANCE _ (eyo 2021
c Fecha de aprobacion 30-04-2021
o Revision 0
CHROMIUM SA Calers'ltador de Petréleo 50
m3h (TAG: ECT-351) pagina .
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Curva S — Punto de control N° 2

Curva S - Punto de Control N° 2
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*El proyecto se encuentra en desvio debido a la necesidad de licitar los

materiales para ejecutar el cambio de alcance. No afecta el plazo del
proyecto.
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Log de issues y riesgos

Inicial Actual Objetivo
2 2
o & S O el ] 8
g & 2 - o |8 o |8 o |3 a
: = = g © 9 = = S | |= S | |= 9 = . Costo del Plan de
ID Riesgo 14 g > ° B 2 1= 218 |12 I8 |18 |8 I & Plan de Accion L
’ o g . e | & |2 |8 |2 |RB |8 |2 |8 |8 | ¢ Accion
: 5 g |4 |E |8 |@ |E|g |z |E |8 |z | 8
o ()
= 8 .g_ o o o g
& 4
Devaluacidn de la
moneda,
encri;et(;lrri'rglzr;to e Encarecimiento Compratotal y temprana de la totalidad de
RI-01 L y Amenaza Externo PM | Vigente| 0,8 | 0,8 |0,64| 0,2 | 0,8 |0,16| 0,4 | 0,4 |0,16| Evitar | los materiales requeridos por el proyecto. USD 0,00
suministros que del Proyecto P s
Utilizacion de suministros en stock.
afecte el
presupuesto del
proyecto.
Dependiendo del suministro se podra
Retraso en el aceptar la demora en el arribo del material
Amenaza Externo inicio de las PM |Vigente| 0,4 | 0,4 |0,16| 0,2 | 0,2 |0,04| 0,2 | 0,4 | 0,08 | Mitigar por ser Unicos proveedores / En caso USD 35.000,00
actividades contrario, se plantean recursos de stock de
proyectos.
Conflictos
gremiales que
afecten la Suspension de Acuerdo de un plantel minimo de operacién
RI-03| continuidad de las | Amenaza | Organizacion | lajornadade PM |Vigente| 0,8 | 0,2 |0,16| 0,1 | 0,1 |0,01| 0,2 | 0,4 | 0,08 | Aceptar | gremial con aceptacion de los delegados UsD 0,00
actividades de los fabricacion correspondientes.
operarios de
fabricacion.
Retraso en el Gestion de entrega por parte del equipo de
Amenaza | Gestion PM inicio de las PM |Vigente| 0,8 | 0,4 |0,32| 0,1 | 0,1 |0,01| 0,4 | 0,4 |0,16| Mitigar planificacién de proyecto. No USD 15.000,00
actividades conformidades al sector de almacenes.
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3.5 Orden de cambio N° 02
AUTORIZACION DE ORDEN DE CAMBIO

< _ FABRICACION YPF

Contrato N°: 4503237461 Proyecto: 3767 Calentador ETC-351
Fecha: 15/07/2021

Motivo del cambio:
Modificaciones de disefio []  Suministros de materiales J  Aceleracién de trabajos []

Carencias de disefio [0 Defectos de ejecucién [0 Penalizaciones a
Condiciones de montaje [] Otros: [l
Causa:

Retraso en el arribo de suministros (Sistema de combustion)

Trabajo arealizar:

N/A
Fabricacién
Precio Precio Total
Descripcion Cantidad unitario | unitario (USD) Total (ars)
(USD) (ars)
Subtotal Fabricacion
Ingenieria
Precio Precio Total
Descripcion Cantidad unitario | unitario (USD) Total (ars)
(USD) (ars)
Subtotal Ingenieria
Suministros
Precio Precio Total
Descripcion Cantidad unitario | unitario (USD) Total (ars)
(USD) (ars)
Subtotal Suministros
Total de costos del cambio 0,00

Cambio de plazo debido al cambio: Fecha fin de fabricacion 12/11/2021

Observaciones:

El sistema de combustién se encuentra en el camino critico del proyecto. Por lo que, cada dia de retraso en el
arriba del suministro impacta negativamente en el cronograma de fabricacion. Se espera el arribo del suministro
con fecha en 26/10/2021. Se informa el impacto y se espera posible aceleracién de los trabajos posterior al
arribo.

Contracargo Contratista Cliente Cambio de alcance:
& si 0 No
Sij D ‘g Gerente Proyecto: Inspector: Jefe Proyecto: Jefe PMO: Sponsor:
2 | Federico Campos N/A Albany Acosta Lucas de Matteis | Alejandro Wirz
No g 3767-05-CHROMIUM-CCA-02
A contratista |:| < [ Fecha: 10/05/21 Fecha: Fecha: 15/07/2021 Fecha: 15/07/2021 Fecha: 15/07/2021
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3.6 Cambio linea base de tiempo

El retraso en el arribo del Sistema de Combustion impacta en la linea base de
tiempo, ya que se encuentra en la ruta critica del proyecto.

Revision del cronograma (Version 2):

Impacta en la fase final del proyecto. El equipo se encuentra a la espera del
sistema de combustion para su montaje, prueba de funcionamiento y despacho.

Duracion

Dde acivioad

naZacon SBd0de

actvidad

30 EQUPO

26| 01-Abr21A

F3767 Calentador 50m3/h ECT - 351 { 12-Nov-21

CALENTADOR INDIRECTO ELECTRICO ECT -351 177 26 01-Abr21A  12-Nov-21 851%
A30060 ETC351 Recepcion OC 0 0 01-Abr-21A Finalzado 100%
INGENIERIA 40 0 01-Abr-21A 20-May-21A

Ingenieria de producto 0/01-AbFR21A | 30-Abr21A
_Ingenieria de detalle 1 2| 0[20AD21A [19May21A |
Ingenieria Modularizado , Instrumentacion y Electricidad 30| 0[13AD21A | 20May21A
SUMINISTROS 167 15 10-May21A  25-0ct21
FABRICACION 131 14 29-May-21A 12-Nov-21
FABRICACION DE EQUIPO [ 91 0/29May21A |21-Sep21A
Cuerpo 88 0 29May21A  31-Ago21A 100%'
Tubo de fuego 43 0 054Jul21A 27-Ago21A 100%'
Chimenea 25 0 26-Jul21A 20-Ago21A 100%'
Cunas 10 0 19Jul21A 28-Jul21A 100%
Colectores 43 0 26~ul21A 07-Sep21A 100%'
Serpentin 26 0 26-Jul21A 27-Ago21A 100%'
Precalentador de Gas 1 0 26Juk21A 06-Ago-21A 100%!
saparadordo Liquidos 23 0 14Jui21A  06-Ago21A 100%
21 0 31-Ago-21A  21-Sep21A
_—
Sistema de Combustion 3 26-0ct21 28-Oct21
A20509 ETC-351 Recepcion sisiema de combustion 1 1 26-Oct21* 26-Oct21 No iniciado 0%
A20519 ETC351 Amado 2 2/ 26-0ct21 28-0ct21 No iniciado 0%
A20529 ETC351 Fin Sistema de Combustion 0 0 28-0ct21 No iniciado 0%
Prefabricado de Canerias 19 0 09Ago-21A  27-Ago21A 100%
Skid 35 0 19Juk21A 24-Ago21A 100%
Plataforma y Escalera 23 0 25Ago-21A  17-Sep21A 100%
Montaje 50 17 228ep-21A  12-Nov-21 6541%
81000 ETC351 Presentar equipo sobre patn 1 0 22-Sep-21A 22-Sep-21A Finalzado 100%
B1010 ETC-351 ColocarAislacion Temmica 6 0 22-Sep-21A 28-Sep21A Fnalzado 100%
B1020 ETC351 Mongje de Plataformas 1 0 28-Sep-21A 29-Sep-21A Finalzado 100%
81030 ETC351 Montje Chimenea 1 0 28Sep21A  29-Sep21A Finalzado 100%
B1040 ETC351 Montje de Quemadores 3 3 26-Oct21* 28-Oct21 No iniciado 0%
B1050 ETC351 Colocacion de Soportes Sistde Combustion 1 1 26-0ct21 26-Oct21 No iniciado 0%
B1060 ETC351 Montaje de Sistema de Combuston 2 2 280ct21 30-Oct21 No iniciado 0%
81070 ETC351 Montaje de PipingAESA 2 2/ 26-0ct21 28-0ct21 No iniciado 0%
B1080 ETC351 MontarPSV 2 2 26-0ct21 28-Oct21 No iniciado 0%
B1090 ETC351 Montije Valvulasy colecior 2 2 26-0ct21 28-Oct21 No iniciado 0%
B1100 ETC351 E+l 7 7 30-Oct21 06-Nov-21 No iniciado 0%
B1110 ETC351 Liberacion AESAFAT 2 2 06Now-21* 09-Nov-21 Noiniciado 0%
B1120 ETC351 Acondicionamiento para Despacho 2 2 10-Nov-21* 12-Nov-21 No iniciado 0%
B1130 ETC351 Fin Equipo ETC-351 0 0 12-Nov-21 No iniciado 0%

Fecha fin V1: 01/11/2021
Fecha fin V2: 12/11/2021

El impacto de la ocurrencia del riesgo es de: 11 dias afiadidos a la LBT.
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Grupo de proceso: Cierre
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Documentos emitidos - GP: Cierre

Lectura de Cédigo de Ruta
XXXX-XX-X-XX-X

Caodigo Obra — N° de Documento — Empresa ejecutante — Documento — Revision.

Documentacion emitida

Grupo de Proceso: Cierre

Documento Cdédigo Ruta
Registro de aceptacion 3767-08-CHROMIUM-RA-00
Registro de cierre 3767-09-CHROMIUM-RC-00

Registro de lecciones aprendidas 3767-10-CHROMIUM-RC-00
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4.1 Registro de aceptacion
Aprobacion de Entregables

C

Lista de entregables

Contrato N°: 4503237461
Fecha: 05/11/2021

Proyecto: 3767 Calentador ETC-351

Fecha: 05/11/2021 Fecha:

Fecha: Fecha: 05/11/2021

Fecha: 05/11/2021

Paguete de Trabajo Entregable Aceptacion (Si/No) Observacién
Acta de constitucion de Proyecto Sl
KOM Sl
, Plan de direccion de Proyecto Sl
1.1 Gestién de
Proyectos Documentos de proyecto Sl
Reporte de cierre del proyecto Sl
Lecciones aprendidas Sl
Suministros Equipos Sl
Planos de Ingenieria Equipos Sl
Cuerpo Sl
Cunas Sl
Chimenea Sl
1.2 Calentador Serpentin Sl
(Equipo) Conexiones Sl
=
) Precalentador de Gas SI
1S
2 Tubo de fuego Sl
_g Separador de Liquidos Sl
o
g Montaje de equipo Sl
8 Documentacion de END Sl
= Suministros Estructuras Metalicas Sl
Planos de Ing. Estructuras
e Sl
Metalicas
1.3 Estructuras ;
Metélicas Patin Sl
Plataformas y Escaleras Sl
Documentacion de END Sl
Suministros Cafierias Sl
_ Planos de Ingenieria Conjunto de sI
1.4 Conjunto de Caiierias
Cafierias Prefabricado de cafierias Sl
Documentacion de END Sl
Suministros Paquetizado Sl
Planos de Ingenieria Paquetizado Sl
1.5 Paquetizado
Paquetizado Sl
Data Book Sl
Cliente: \ Chromium:
Gerente Proyecto: Inspector: Jefe Construccion: Jefe Proyecto: Gerente Proyecto:
Federico Campos N/A N/A Albany Acosta Lucas de Matteis 3767-07-CHROMIUM-RA-00
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4.2 Reporte de cierre
Reporte de cierre

_.c L Acta de cierre del proyecto

Contrato N°: 4503237461
Fecha: 12/11/2021

Proyecto: 3767 Calentador ETC-351

Consta del disefio térmico, mecanico y de fabricacién de un calentador
de petréleo de 50 m%h de actuacion electrénica. Incluye provision e
inspeccion de materiales; mano de obra de fabricacion; ensayos no
destructivos; repuestos para comisionado, puesta en marcha inicial y
Descripcion del proyecto dos afios de operacidn; garantia de materiales y fabricacion contra
defectos de mano de obra y materiales por 24 meses a partir de la
fecha de entrega o 12 meses a partir de la fecha de la puesta en
marcha inicial, lo que ocurra primero. Lugar de entrega: Sobre camion,

en fabrica.
Fecha Inicio 01-04-2021 Fecha Fin 12-11-2021
Obijetivo del Proyecto Criterio de éxito Resultado Variacion
cumplir los Aprobacion de los
L entregables por parte del . .
requisitos del B b Se efectué un cambio de
Alcance roducto clienteen un minimo  del Requisito cumplido alcance segun los
pre 90%. Aprobacion de la q p e 9 :
definidos en la lidad de | isitos del requerimientos del cliente.
licitacion. totalidad de los requisitos de!

producto.

Entregar el producto en la

Cumplir con el | fecha estimada, aceptando | La entrega del producto Linea base de tiempo

- periodo un desvio maximo admisible se realizé XX dias i .
Tiempo ; . . modificada por ocurrencia
establecido del | de 20 dias para la entrega de posterior a la fecha de riesgo (RI-02)
proyecto. la documentacién final del acordada. 9 ’
proyecto.
Cubrir los Se realiz6 el proyecto La linea base de costo fue
costos del Desvio aceptable maximo en con un costo adicional o 8
. - . . modificada debido al
Costo proyecto con el | el presupuesto de ejecucion debido al cambio de :
- cambio de alcance
presupuesto del proyecto de hasta el 5%. alcance solicitado por el solicitado por el cliente
establecido. cliente. P ’

Observaciones:

La ocurrencia de un riesgo (RI-02) durante la ejecucion del proyecto no proporcioné sobrecostes para la organizacion.

Cliente: Chromium:
Gerente Proyecto: Inspector: Jefe Proyecto: Jefe PMO: Sponsor:
Federico Campos N/A Albany Acosta Lucas de Matteis | Alejandro Wirz 3767-09-CHROMIUM-RC-00

Fecha: 05/11/2021 Fecha: Fecha: 12/11/2021 Fecha: 12/11/2021 Fecha: 12/11/2021
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4.3 Registro de lecciones aprendidas

Lecciones aprendidas
Registro de Lecciones Aprendidas

CHRO

&

ATUM

Contrato N°: 4503237461
Fecha: 12/11/2021

Proyecto: 3767 Calentador ETC-351

Gerente Proyecto:
Federico Campos

Lider  Excelencia
Operacional:
Aroldo Villarroel

* En este formato se recopilaran las lecciones aprendidas del proyecto una vez finalizado el
despacho del producto y el envio de la documentacién de proyecto. En una reunién fija entre el
comité de excelencia operacional de la organizacion y el equipo de proyecto.

Cliente: Chromium:
Jefe PMO: Sponsor:

Jefe Proyecto:
Albany Acosta

Lucas de Matteis | Alejandro Wirz 3767-10-CHROMIUM-LA-00

Fecha: 12/11/2021

Fecha:

Fecha: 12/11/2021

Fecha: 12/11/2021 Fecha: 12/11/2021
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