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CAPÍTULO 1 
CASO DE NEGOCIO 

 
1. Contexto 
 
Para la realización del Trabajo Final de Especialización se plantea el caso 
hipotético de una productora audiovisual de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires creada por un grupo de entusiastas del cine con la intención de realizar sus 
propias películas a pesar de no poseer la formación académica o la experiencia 
necesaria. 
 

 
 

Se propone que los miembros de la productora consideran que la mejor forma 
de adquirir el conocimiento y la experiencia que necesitan, en correspondencia 
con la visión y la misión de la organización, es realizar como proyecto una 
primera película de forma independiente.  
 
Visión de la organización: Ser una entidad reconocida por el grado de calidad de 
sus obras y el nivel profesional de sus artistas. 
 
Misión de la organización: Brindar un espacio de expresión y divulgación artística 
promoviendo la actividad cinematográfica nacional.  
 
2. Proyecto 
 
El proyecto consiste en la realización de una película y abarcará las etapas de 
desarrollo, preproducción, producción y postproducción, excluyendo las etapas 
de distribución y exhibición. El producto final del proyecto será la película. 
 
3. Supuestos 
 
Para analizar la viabilidad del proyecto se asumen las siguientes hipótesis: 
 

• La distribución de la película puede realizarse a través de la entidad The Walt 
Disney Company Argentina S.A. 

• Los medios requeridos pueden adquirirse en el mercado local. 

• Al menos 50% de la recaudación total de entradas vendidas será en beneficio 
de la productora. 
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• El personal consignado en la estimación de costos será suficiente para 
realizar la película. 

• Los medios consignados en la estimación de costos serán suficientes para 
realizar la película. 
 

4. Riesgos 
 
Los eventos que pueden afectar la viabilidad proyecto son: 
 

• Poca distribución de la película en salas de cine. 

• Exhibición en horarios desfavorables. 

• Desinterés del público. 

• Críticas negativas. 

• Imposiciones no previstas del INCAA, el Gobierno de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires u otras autoridades. 

• Dificultad en la obtención de permisos requeridos. 

• Indisponibilidad del personal por enfermedad. 

• Precipitaciones excesivas. 

• Daño de equipos y accesorios críticos. 

• Robo de equipos y accesorios críticos. 
 
5. Costos 
 
Equipos y accesorios:  USD 37.980 
Personal:    USD 23.764 
Gastos generales:   USD 4.000 
 
Costo total:    USD 65.7441 
 
6. Beneficios 
 
Los beneficios de llevar a cabo el proyecto son: 
 

• Adquisición de conocimiento y experiencia sobre los aspectos organizativos y 
técnicos de la producción cinematográfica. 

• Generación de vínculos con organizaciones, entidades y personas de interés 
dentro de la industria cinematográfica. 

• Adquisición de equipos, accesorios, herramientas y materiales de utilidad para 
producciones cinematográficas futuras. 

• Recaudación como producto de la distribución y exhibición de la película en 
salas de cine: USD 562.478. 

 
1 Ver Anexo I: Costos. 
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7. Financiación  
 
Las alternativas de financiación del proyecto son: 
 

• Préstamo del Banco de la Nación Argentina2. 

• Inversionistas. 

• Preventa en acuerdo con distribuidor. 

• Fondos propios de la productora. 
 
Para el análisis de viabilidad del proyecto se considerará de forma conservativa 
que la financiación se realiza con fondos propios de la productora. 
 
8. Análisis financiero 
 
Realización de la película:  9 meses 
Distribución de la película:  3 meses 
Exhibición de la película:  1 mes 
Inversión3:     USD 65.744  
Recaudación4:   USD 562.478 
Utilidad neta:    USD 164.525 
Tasa de descuento:   40,15 % 
Valor Actual Neto5:   USD 94.131 
Índice de Rentabilidad:  1,43 
 
9. Conclusión 
 
La productora tiene la necesidad de adquirir conocimiento, experiencia y medios 
para llevar a cabo producciones audiovisuales. Realizar una primera película en 
forma independiente permitirá satisfacer dicha necesidad y generar beneficios 
adicionales.  
 
El costo de realizar la película se estima en USD 65.744 y puede ser financiado 
con fondos propios, inversionistas o préstamos. La viabilidad económica del 
proyecto depende fuertemente de la distribución y la exhibición de la película. En 
este aspecto se considera que distribuir la película a través de la entidad The 
Walt Disney Company Argentina S.A. maximiza la probabilidad de que el 
proyecto sea económicamente viable y genere una ganancia neta positiva que 
sirva de incentivo para obtener la inversión necesaria. 
 
Bajo las condiciones mencionadas se estima que el proyecto puede generar una 
utilidad neta de USD 164.525, que en el plazo de un mes y con una tasa de 
descuento del 40,15 % representa un valor actual neto de USD 94.131 y un 
índice de rentabilidad de 1,43, por lo que el proyecto planteado es viable. 
  

 
2 Resolución INCAA 635/2018. 
3 Ver Anexo I: Costos. 
4 Ver Anexo II: Metodología para estimar la recaudación. 
5 Ver Anexo III: Análisis financiero. 
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CAPÍTULO 2 
ACTA DE CONSTITUCIÓN 

 
1. Propósito 
 
El propósito del proyecto es que la productora adquiera conocimiento, 
experiencia y medios para llevar a cabo producciones audiovisuales. 
 
2. Objetivo 
 
El objetivo principal del proyecto es realizar una película en forma independiente 
priorizando en primer lugar el alcance, luego el costo y por último el tiempo. 
 
3. Descripción 
 
El proyecto consiste en realizar una película en forma independiente. El mismo 
abarcará las etapas de desarrollo, preproducción, producción y postproducción 
de la película, excluyendo las etapas de distribución y exhibición. 
 
En la etapa de desarrollo se deberá concebir la sinopsis y elaborar el guion. En 
la etapa de preproducción se deberá seleccionar y contratar al personal, elaborar 
el guion gráfico, seleccionar las locaciones de filmación, obtener los permisos 
requeridos y adquirir los medios necesarios. En la etapa de producción se deberá 
realizar el rodaje de la película. En la etapa de posproducción se deberá hacer 
la edición de imagen y sonido, crear y grabar los efectos de sonido, componer y 
grabar la música y finalmente integrar todos los elementos para obtener la 
película en su formato final. 
 
4. Requisitos 

 

• La película se debe realizar en forma independiente sin subcontratar otras 
entidades dedicadas a la producción audiovisual. 

• La filmación debe realizarse en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

• El equipo de producción debe ser de nacionalidad argentina. 
 
5. Supuestos 
 
Para la ejecución del proyecto se asumen las siguientes hipótesis: 
 

• Los equipos y accesorios requeridos pueden adquirirse en el mercado local. 

• El personal consignado en la estimación de costos es suficiente para realizar 
la película. 

• Los equipos y accesorios consignados en la estimación de costos son 
suficientes para realizar la película. 
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6. Restricciones 
 
Los factores limitantes que afectan la ejecución del proyecto son: 
 

• Ley 17.741 - Ley de Fomento de la Actividad Cinematográfica Nacional. 

• Ley 20.744 - Ley de Contrato de Trabajo. 

• Permisos de filmación en espacios públicos otorgados por el área BASet del 
programa BA Audiovisual dependiente del Ministerio de Cultura de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 

 
7. Riesgos 
 
Los eventos probables que pueden afectar la ejecución del proyecto son: 
 

• Imposiciones no previstas del INCAA, el Gobierno de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires u otras autoridades. 

• Dificultad en la obtención de permisos requeridos. 

• Indisponibilidad del personal por enfermedad. 

• Precipitaciones excesivas. 

• Daño de equipos y accesorios críticos. 

• Robo de equipos y accesorios críticos. 
 
8. Entregables 
 
Los principales entregables del proyecto son: 
 

• Sinopsis 

• Guion 

• Guion gráfico 

• Contratos de trabajo del personal 

• Permisos requeridos 

• Medios6 (equipos, accesorios, insumos, utilería, vestuario, etc.) 

• Grabaciones sin editar 

• Grabaciones editadas 

• Efectos de sonido 

• Música 

• Película en formato final  

 
6 Los medios serán especificados en la definición del alcance del proyecto. 
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9. Cronograma 
 

Fase Actividad 
Período (mes) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Desarrollo 
Concebir sinopsis          

Elaborar guion          

Preproducción 

Seleccionar y contratar personal          

Elaborar guion gráfico          

Seleccionar locaciones          

Obtener permisos          

Adquirir medios          

Producción Realizar rodaje          

Postproducción 

Editar imagen y sonido          

Crear y grabar efectos de sonido          

Componer y grabar música          

Integrar todos los elementos          

 
10. Costos 
 
Equipos y accesorios:  USD 37.980 
Personal:    USD 23.764 
Gastos generales:   USD 4.000 
 
Costo total:    USD 65.7447 

 
7 Ver Anexo I: Costos. 
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11. Interesados 
 

Interesados Detalle Poder Urgencia Legitimidad 

Patrocinador Leandro Fazio Alto Alta Alta 

Socios 

Francisco Fazio Alto Alta Alta 

Fernando Pitt Alto Alta Alta 

Leandro Fazio Alto Alta Alta 

Director  Eleazar Ameal Alto Alta Alta 

Personal 

Director de la película Moderado Alta Moderada 

Director de fotografía Bajo Alta Moderada 

Director de sonido Bajo Alta Moderada 

Director de arte Bajo Alta Moderada 

Editor Bajo Alta Moderada 

Compositor Bajo Moderada Moderada 

Asistente Bajo Baja Baja 

Ilustrador Bajo Moderada Moderada 

Encargado de locaciones Bajo Moderada Moderada 

Guionista Bajo Moderada Moderada 

Reparto Bajo Moderada Moderada 

Proveedores 

Equipos y accesorios Bajo Baja Baja 

Transporte Bajo Baja Baja 

Vestuario Bajo Baja Baja 

Refrigerios Bajo Baja Baja 

Insumos Bajo Baja Baja 

Distribuidor The Walt Disney Company Argentina S.A. Bajo Baja Baja 

Autoridades 
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales Moderado Moderada Alta 

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires Moderado Moderada Alta 

Competencia Otras películas Bajo Baja Baja 

Público Audiencia Bajo Baja  Baja 
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12. Criterio de éxito 
 
Se definen los criterios de éxito del proyecto para representar el grado de 
cumplimiento del propósito, de los objetivos y de los requisitos del proyecto. 
 

Criterios de éxito Porcentaje de éxito 

1. El proyecto cumplió su propósito 33,33% 

1.1. Se adquirió conocimiento en la realización de producciones audiovisuales 11,11% 

1.2. Se adquirió experiencia en la realización de producciones audiovisuales 11,11% 

1.3. Se adquirieron equipos y accesorios para producciones audiovisuales futuras 11,11% 

2. Se cumplieron los objetivos 33,33% 

2.1. Alcance 11,11% 

− Sinopsis 1% 

− Guion 1% 

− Guion gráfico 1% 

− Contratos de trabajo 1% 

− Permisos 1% 

− Medios 1% 

− Grabaciones sin editar 1% 

− Grabaciones editadas 1% 

− Efectos de sonido 1% 

− Música 1% 

− Película en formato final 1,11% 

2.2. Costo (no excedió el 20% del valor estimado) 11,11% 

2.3. Tiempo (no excedió el 33% del valor estimado) 11,11% 

3. Se cumplieron los requisitos 33,33% 

3.1. La película se hizo en forma independiente sin subcontrataciones 11,11% 

3.2. Se filmó en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 11,11% 

3.3. El equipo de producción es de nacionalidad argentina 11,11% 

Total 100% 
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13. Designaciones 
 
Se designa como director del proyecto al Ing. Eleazar Ameal quien tendrá la 
responsabilidad de que se lleve a cabo el trabajo definido en el plan de dirección 
del proyecto y de que se implementen los cambios aprobados para alcanzar los 
objetivos establecidos. 
 
Asimismo, se designa como patrocinador del proyecto al Ing. Leandro Fazio 
quien tendrá la responsabilidad de proveer el apoyo y los recursos necesarios al 
director del proyecto para alcanzar los objetivos establecidos. 
 
 
    

Socio Socio Patrocinador Director 

Francisco Fazio Fernando Pitt Leandro Fazio Eleazar Ameal 
 



Universidad de Buenos Aires 
Facultad de Ciencias Económicas 
Escuela de Negocios y Administración Pública 

Especialización en Dirección de Proyectos 
Trabajo Final de Especialización 

Proyecto Cinematográfico 

 

12 

CAPÍTULO 3 
PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO 

 
 Plan de Gestión del Alcance 

 
El plan de gestión del alcance describe cómo será definido, desarrollado, 
monitoreado, controlado y validado el alcance del proyecto. 
 
1.1. Elaboración del enunciado del alcance 
 
Objetivo 
 
Desarrollar una descripción detallada del producto y del proyecto especificando 
trabajos requeridos y entregables. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: Organiza y preside el proceso de elaboración del 
enunciado del alcance. Actúa como facilitador. Redacta y aprueba el enunciado. 
 
Patrocinador: Contribuye a la elaboración del enunciado del alcance en 
representación de la organización. Aprueba el enunciado. 
 
Director de la película: Contribuye a la elaboración del enunciado del alcance 
como profesional de la industria cinematográfica. 
 
Asesor legal:  Vela por que en la elaboración del enunciado del alcance se 
consideren las obligaciones legales pertinentes. 
 
Proceso 
 
a. Organizar una reunión con los participantes informándoles el motivo. 

 
b. Enviar a los participantes copia del acta de constitución del proyecto y de los 

registros de supuestos y restricciones, requisitos, interesados y riesgos. 
 
c. Una vez reunidos proceder a: 
 

• Identificar el producto del proyecto con sus características principales. 

• Definir las fases del proyecto requeridas para la obtención del producto. 

• Identificar los entregables principales de cada una de las fases del 
proyecto. 

• Definir los criterios de aceptación de los entregables principales. 

• Definir las actividades requeridas para obtener los entregables principales. 

• Identificar los medios necesarios para llevar a cabo las actividades 
requeridas. 

• Incluir la obtención de los medios necesarios como una actividad requerida 
adicional. 
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• Definir las exclusiones del proyecto. 

• Verificar que las actividades y los entregables contemplen los objetivos, 
supuestos, restricciones, requisitos y riesgos del proyecto. 
 

d. Identificar si es necesario actualizar los registros de supuestos y restricciones, 
requisitos, interesados y/o riesgos. 
 

e. Redactar el enunciado del alcance describiendo el alcance del producto, los 
entregables del proyecto, los criterios de aceptación y las exclusiones del 
proyecto. 

 
f. Firmar el enunciado del alcance. 
 
1.2. Elaboración de la estructura de desglose del trabajo 
 
Objetivo 
 
Descomponer y representar jerárquicamente el trabajo y los entregables del 
proyecto en sus partes constitutivas. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: Elabora y aprueba la estructura de desglose del trabajo. 
 
Patrocinador: Aprueba la estructura de desglose del trabajo. 
 
Director de la película: Contribuye a la elaboración de la estructura de desglose 
del trabajo como profesional de la industria cinematográfica. 
 
Proceso 
 
a. Identificar los entregables del proyecto y los trabajos relacionados. 

 
b. Construir una representación gráfica del proyecto utilizando una estructura 

jerárquica (EDT): 
 

• Utilizar el nombre del proyecto en el primer nivel. 

• Utilizar las fases en el segundo nivel. 

• Descomponer sucesivamente las fases hasta identificar los entregables del 
proyecto y los trabajos relacionados. 

• Asignar códigos de identificación a los componentes de la estructura. 

• Verificar que el grado de descomposición sea adecuado. 
 

c. Construir el diccionario de la EDT indicando para cada componente el código 
de identificación, la descripción del trabajo, los supuestos y las restricciones, 
el responsable, los hitos, las actividades asociadas, los recursos necesarios, 
los entregables, las estimaciones de costos y tiempos, y los criterios de 
aceptación. 
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1.3. Aceptación de los entregables 
 
Objetivo 
 
Acreditar formalmente la aceptación de los entregables del proyecto por parte 
del patrocinador. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: Verifica junto al patrocinador que los entregables se hayan 
completado satisfactoriamente. 
 
Patrocinador: Verifica junto al director del proyecto que los entregables se hayan 
completado satisfactoriamente y formaliza su aceptación. 
 
Proceso 
 
a. Verificar que el entregable cumple con los requisitos establecidos en la línea 

base del alcance. 
 

b. En caso afirmativo el patrocinador acredita formalmente la aceptación del 
entregable firmando el documento correspondiente. Si el entregable es un 
documento en sí mismo, se firma el entregable. Si el entregable no es un 
documento, se confecciona y firma un documento que declare la aceptación 
del entregable por parte del patrocinador. 

 
c. En caso negativo el director realiza las solicitudes de cambio necesarias. 
 
  



Universidad de Buenos Aires 
Facultad de Ciencias Económicas 
Escuela de Negocios y Administración Pública 

Especialización en Dirección de Proyectos 
Trabajo Final de Especialización 

Proyecto Cinematográfico 

 

15 

 Plan de Gestión del Cronograma 
 
En el plan de gestión del cronograma se establecen los criterios y las actividades 
para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma. 

 
2.1. Desarrollo del cronograma 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para desarrollar el cronograma del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: Desarrolla el cronograma del proyecto. 
 
Patrocinador: Aprueba el cronograma del proyecto. 
 
Proceso 
 
a. Definir todas las actividades del proyecto en base a la estructura de desglose 

del trabajo. 
 

b. Estimar la duración de actividades por estimación análoga, paramétrica, 
ascendente o método de los tres valores.  

 
c. Especificar los atributos de cada actividad indicando código de identificación, 

paquete de trabajo, descripción, actividad predecesora, relación lógica, tipo 
de dependencia y duración. 

 
d. Secuenciar las actividades por el método de diagramación por precedencia. 

Construir el diagrama de red del cronograma. 
 
e. Calcular duración del proyecto por el método de la ruta crítica. 

 
f. Integrar la información en un listado de actividades y un diagrama de Gantt. 
 
2.2. Monitoreo del cronograma 

 
Objetivo 
 
Definir las actividades para monitorear el cronograma del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: monitorea el desempeño de las actividades del proyecto. 
 
Proceso 
 
a. Registrar semanalmente el avance del proyecto por medio del indicador EV. 
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b. Calcular la desviación del cronograma por medio del indicador SV = PV - EV. 
 
c. Calcular el desempeño del cronograma por medio del indicador SPI = EV/PV. 

 
d. Confeccionar un reporte y notificar a los interesados. 
 
2.3. Control del cronograma 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para controlar el cronograma del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: implementa las modificaciones aprobadas al cronograma 
del proyecto. 
 
Patrocinador: aprueba las modificaciones al cronograma del proyecto. 
 
Proceso 
 
a. Analizar la posibilidad de comprimir el cronograma por medio de la 

intensificación y / o la ejecución rápida de las actividades. 
 

b. Definir alternativas indicando variación en tiempo, costo y riesgos. 
 
c. Notificar al patrocinador. 
 
d. Implementar la alternativa aprobada por el patrocinador. 
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 Plan de Gestión de Costos 
 
En el plan de gestión de costos se establecen los criterios y las actividades para 
estimar, monitorear y controlar los costos del proyecto. 
 
3.1. Estimación de costos 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para estimar los costos del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: lleva a cabo la estimación de los costos. 
 
Proceso 
 
a. Tomar todas las actividades del proyecto definidas en la estructura de 

desglose del trabajo. 
 

b. Definir los recursos mínimos necesarios para llevar a cabo las actividades. 
 
c. Asignar a cada recurso un código único de identificación. 
 
d. Estimar el costo de los recursos en valores monetarios por estimación 

análoga, paramétrica, ascendente o método de los tres valores. 
 
e. Sumar el costo de todos los recursos para obtener el costo de las actividades. 

 
f. Sumar las reservas de contingencia que puedan surgir del plan de respuesta 

de riesgos. 
 
3.2. Presupuesto del proyecto 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para estimar el presupuesto del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: lleva a cabo la estimación del presupuesto. 
 
Proceso 
 
a. En base al cronograma del proyecto representar la suma del costo de las 

actividades y de las reservas de contingencia en un gráfico costo / tiempo para 
obtener la línea base del costo. 
 

b. Estimar una reserva de gestión para los riesgos no identificados. 
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c. Sumar la reserva de gestión a la línea base de costos. 
 
3.3. Monitoreo de costos 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para llevar a cabo el monitoreo de los costos del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: lleva a cabo el monitoreo de los costos. 
 
Proceso 
 
a. Registrar semanalmente el avance del proyecto por medio del indicador EV. 

 
b. Calcular la desviación del costo por medio del indicador CV = EV - AC. 
 
c. Calcular el desempeño del costo por medio del indicador CPI = EV/AC. 
 
d. Confeccionar un reporte y notificar a los interesados. 
 
 
  



Universidad de Buenos Aires 
Facultad de Ciencias Económicas 
Escuela de Negocios y Administración Pública 

Especialización en Dirección de Proyectos 
Trabajo Final de Especialización 

Proyecto Cinematográfico 

 

19 

 Plan de Gestión de Riesgos 
 
En el plan de gestión de riesgos se describen las actividades de identificación, 
análisis, monitoreo y control de los riesgos del proyecto.  
 
4.1. Identificación de riesgos 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para identificar los riesgos del proyecto y documentar sus 
características. 
  
Participantes 
 
Director del proyecto: aporta ideas en base a su experiencia y conocimiento y 
recopila la información en el registro de riesgos. 
 
Patrocinador: aporta ideas en base a su experiencia y conocimiento. 
 
Director de la película: aporta ideas en base a su experiencia y conocimiento. 
 
Proceso 
 
a. Identificar los eventos inciertos que pueden afectar los objetivos del proyecto 

contemplando supuestos, requisitos, restricciones, duración de actividades, 
costo de recursos, disponibilidad de recursos y criterios de aceptación de 
entregables. 
 

b. Analizar la causa raíz de los eventos identificados y verificar nuevos eventos 
inciertos que puedan identificarse. 

 
c. Categorizar los riesgos según sean técnicos, de gestión, comerciales, o 

externos. 
 
d. Construir un registro de los riesgos encontrados incluyendo un identificador 

único, la categoría, una descripción, la probabilidad y el impacto. 
 
4.2. Análisis cualitativo de riesgos 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para evaluar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de 
los riesgos del proyecto para su priorización. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: aporta ideas, entrevista a las personas que tengan 
conocimiento y experiencia en las actividades asociadas a los riesgos y recopila 
la información en el registro de riesgos. 
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Patrocinador: aporta ideas en base a su experiencia y conocimiento. 
 
Director de la película: aporta ideas en base a su experiencia y conocimiento. 
 
Proceso 
 
a. Evaluar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados según la 

siguiente escala: 
 

Escala Probabilidad 

Muy alta > 0,70 

Alta 0,51 - 0,70 

Mediana 0,31 - 0,50 

Baja 0,11 – 0,30 

Muy baja 0,01 - 0,1 

Nula < 0,01 

 
b. Evaluar el impacto de los riesgos identificados sobre los objetivos de tiempo, 

costo y alcance del proyecto según la siguiente escala: 
 

Escala Tiempo Costo Alcance 

Muy alto > 6 meses > 50% > 50% entregables 

Alto 3 - 6 meses 25 - 50% 25 - 50% entregables 

Mediano 1 - 3 meses 10 - 25% 10 - 25% entregables 

Bajo 1 - 4 semanas 1 - 10% 1 - 10% entregables 

Muy bajo < 1 semana < 1% < 1% entregables 

Nulo Sin cambio Sin cambio Sin cambio 

 
c. Incorporar la probabilidad y el impacto al registro de riesgos. 
 
4.3. Plan de respuesta de riesgos 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para desarrollar opciones, seleccionar estrategias y 
acordar acciones para abordar la exposición a los riesgos del proyecto. 
 
Participantes 
 
Director del proyecto: verifica la implementación del plan de respuesta a los 
riesgos. 
 
Dueño del riesgo: desarrolla el plan de respuesta del riesgo que tiene asignado. 
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Proceso 
 
a. Explorar posibles respuestas a los riesgos contemplando evitar, transferir, 

mitigar y aceptar el riesgo, así como posibles medidas de contingencia. 
 

b. Analizar el impacto de las respuestas sobre el alcance, el tiempo y el costo 
del proyecto.  

 
c. Seleccionar la respuesta más apropiada según la prioridad de los objetivos 

del proyecto y la eficacia de la respuesta. 
 
d. Actualizar los documentos del proyecto según corresponda. 
 
4.4. Monitoreo de riesgos 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para monitorear la implementación de los planes de 
respuesta a los riesgos identificados, identificar y analizar nuevos riesgos y 
evaluar la efectividad de la gestión de los riesgos durante el proyecto.  
 
Participantes 
 
Director del proyecto: lleva a cabo el monitoreo de los riesgos. 
 
Proceso 
 
a. Analizar el desempeño del proyecto en base a los reportes de estado. 

 
b. Identificar desvíos que puedan atribuirse a riesgos identificados. 
 
c. Verificar la implementación del plan de respuesta correspondiente. 
 
d. Analizar la efectividad del plan de respuesta implementado. 
 
e. Identificar desvíos que puedan atribuirse a riesgos no identificados y actualizar 

el registro de riesgos según corresponda. 
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 Plan de Gestión de la Calidad 
 
El plan de gestión de la calidad identifica los requisitos y/o estándares de calidad 
del proyecto y sus entregables y describe las actividades y los recursos 
necesarios para alcanzar los objetivos de calidad del proyecto. 
 

Entregable/proceso Requisito/estándar Objetivos Actividades Responsable 

Sinopsis 
Género: Drama 
Ambientación: Presente - CABA 
Conflicto: Personal 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Guion 

Género: Drama 
Ambientación: Presente - CABA 
Argumento: Según sinopsis 
Estructura: Lineal 
Conflicto: Personal 
Caracterización: Aspecto, 
comportamiento y diálogo 
Punto de vista: Protagonista 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Guion gráfico 
Según guion 
Formato A3 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Contratos de trabajo 

Personal local 
Director de la película: 4,26 USD/h 
Director de fotografía: 5,22 USD/h 
Director de sonido: 4,45 USD/h 
Director de arte: 5,22 USD/h 
Encargado de locaciones: 4,40 USD/h y 
experiencia en gestión de permisos 
Editor: 5,22 USD/h 
Compositor: 4,45 USD/h 
Ilustrador: USD 350 x 1 mes  
Guionista: 3,53 USD/h 
Reparto (4): 3,98 USD/h 
Maquillador: 3,53 USD/h 
Artista de Foley: 3,53 USD/h 
Personal de seguridad: 3,53 USD/h 

Cumplir requisitos 
 

Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Listado de locaciones Según guion gráfico Cumplir requisito 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Permisos de filmación 

De acuerdo con estipulaciones del 
INCAA y del Gobierno de la Ciudad de 
Buenos Aires 
Según listado de locaciones 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Equipos y accesorios 

Videocámara Canon EOS C300 Mark III 
(2) 
Lentes Canon CN-E 18-80 mm T4.4 (2) 
Luces GVM 50RS3L RGB 3-Light kit (1) 
Micrófono ambiental Rode VideoMic 
NTG (2) 
Micrófono inalámbrico Rode Wireless 
GO kit (2) 
Soporte Shape Canon C100/300/500 
Offset Rig (2) 
Trípode Magnu VT-4000 (2) 
Dolly Matthews Round-D-Round (1) 
Seguro contra daño de equipos (< 20% 
del valor de los equipos) 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Socio 

Rodaje 
Manual de Buenas Prácticas para la 
Filmación en Vía Pública Ciudad de 
Buenos Aires 

Cumplir con lo 
establecido en el 
manual 

Realizar una auditoría semanal 
para constatar el cumplimiento 
de las prácticas indicadas en el 
manual 

Socio 

No exceder 20% 
del valor estimado 
para el costo 
No exceder 33% 
del valor estimado 
para la duración 

Registrar semanalmente la 
cantidad de escenas filmadas y 
el costo incurrido 
Comparar la cantidad de 
escenas filmadas con las 
previstas según el cronograma y 
verificar que se encuentren 
dentro del margen de aceptación 
Comparar el costo incurrido con 
el previsto según el presupuesto 
y verificar que se encuentre 
dentro del margen de aceptación 

Director del proyecto 

Grabaciones 
fotográficas sin editar 

Según guion gráfico 
Relación de aspecto: 2.39:1 
Color: Color 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Grabaciones de 
sonido sin editar 

Según guion 
Sonido: Dolby Digital 

Cumplir requisitos 
 

Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Edición Según guion gráfico 

Cumplir requisitos 
No exceder 20% 
del valor estimado 
para el costo 
No exceder 33% 
del valor estimado 
para la duración 

Registrar semanalmente la 
cantidad de escenas editadas y 
el costo incurrido 
Comparar la cantidad de 
escenas editadas con las 
previstas según el cronograma y 
verificar que se encuentren 
dentro del margen de aceptación 
Comparar el costo incurrido con 
el previsto según el presupuesto 

Director del proyecto 
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5.1. Lista de verificación 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar  

Lista de verificación 

Proyecto Cinematográfico 

Lista ASRL-PC-LV-1 

Fecha  

Verificó  

 

EDT Entregable Responsable 

   

 

N° Requisito Cumple No cumple 

    

 

Observaciones 

 

 

Nombre y apellido Firma 

  

 
  

y verificar que se encuentre 
dentro del margen de aceptación 
 

Grabaciones 
fotográficas editadas 

Según guion gráfico 
Relación de aspecto: 2.39:1 
Color: Color 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Grabaciones de 
sonido editadas 

Según guion 
Sonido: Dolby Digital 

Cumplir requisitos 
 

Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Efectos de sonido Según guion 
Cumplir requisitos 
 

Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Música 
Género: Tango 
Piezas: 5 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

Película 

Nacionalidad: Argentina 
Idioma: Castellano 
Género: Drama 
Trama: según guion 
Banda sonora: Tango, 5 piezas 
Duración: 1 h 30 min / 2 h 
Relación de aspecto: 2.39:1 
Sonido: Dolby Digital 
Color: Color 

Cumplir requisitos 
Constatar mediante lista de 
verificación que se cumplan los 
requisitos 

Director del proyecto 

mailto:artemisa@artemisa.com.ar
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5.2. Informe de auditoría 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar  

Informe de auditoria 

Proyecto Cinematográfico 

Informe ASRL-PC-IA-1 

Fecha  

Auditor  

 

EDT Nombre Responsable 

   

 

Requisitos de calidad 

 

 

Descripción 

 

 

Requerimientos 

 

 

Función Nombre y apellido Firma 

Auditor   

Auditado   

mailto:artemisa@artemisa.com.ar
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5.3. Normas y buenas prácticas para la filmación en vía pública 
 
Vecinos y comercios 
 
La producción se encargará de informar con anticipación sobre la filmación a los 
vecinos y comercios que puedan verse afectados por las filmaciones. 
 
Lugares históricos y/o culturales 
 
La producción se ajustará a la normativa de conservación establecida por las 
administraciones de tales predios. 
 
Catering 
 
Está prohibido el uso del espacio público para realizar el catering del personal. 
 
Devolución del espacio público 
 
La producción se encargará de garantizar que toda la basura sea 
inmediatamente eliminada al final de la filmación, debiendo devolverse el predio 
y/o el espacio público en las mismas o mejores condiciones de aquellas en que 
ha sido entregado. 
 
Cableado 
 
Todos los cables deben estar seguros, los mismos se deberán colocar en la 
unión de la calle con el cordón de la vereda y en escalones deben ser pegados 
con cinta. Deben elevarse siempre que sea posible a un mínimo de cinco metros 
arriba de la calle y unos tres metros arriba de las veredas. Si hay necesidad de 
armar el cableado a través de la vereda, los cables deben ser colocados en 
ángulo recto por debajo de una alfombra pequeña de goma pegada con cinta o 
pasacables y visible para el público mediante iluminación apropiada y cintas 
contra riesgo de alta visibilidad. 
 
Carro / guías de cámara 
 
No está permitida la utilización de veredas y plazas para colocar el carro soporte. 
Sólo se permite el uso del carro en el pavimento de la calle. Los detalles de 
emplazamiento del carro y las guías deberán ser acordados con BASet. 
 
Grúas 
 
Cuando la producción necesite usar grúas deberá solicitarse ante BASet el 
permiso específico para su estacionamiento. Por la noche o en condiciones de 
baja visibilidad se colocarán luces de advertencia alrededor de la grúa. El armado 
y desarmado se realizará en momentos en que el ruido no resulte exagerado o 
cause molestias. 
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Efectos especiales / pirotecnia 
 
Los dobles, efectos especiales y la pirotecnia estarán bajo el control directo de 
la productora. En caso de necesitarse mayores medidas de seguridad (por 
ejemplo, ropa ignífuga) el permiso pertinente se otorgará en la medida de que se 
cumplan tales exigencias. 
 
Efecto lluvia 
 
Deberán informarse a BASet las especificaciones sobre los mecanismos que se 
utilizarán para lograr el efecto lluvia, así como la necesidad de contar con el 
apoyo de bomberos. Para mayor información las productoras pueden contactar 
a la Superintendencia General de Bomberos (Av. Belgrano 1547). 
 
Señalización y alteración temporaria de señalética 
 
De necesitarse la alteración de señalética de la vía pública la misma deberá 
solicitarse ante BASet. Tras terminar la filmación, toda la señalética debe ser 
restablecida a su ubicación y forma original. 
 
Alumbrado público 
 
Cuando la productora necesite alguna alteración en el alumbrado público deberá 
solicitarla a BASet, que gestionará lo requerido ante el área gubernamental 
correspondiente. 
 
Iluminación 
 
Las luces no deberán encandilar a los conductores, ni enfocarse sobre 
propiedades residenciales sin su permiso expreso. En el caso que resulte 
necesario montar luces sobre grúas, se debe pedir permiso de estacionamiento 
de la misma y tomar las debidas precauciones para prevenir cualquier daño a los 
empleados de la productora o el público. 
 
Filmaciones nocturnas 
 
Según Convenio Colectivo de la Asociación de Actores se entiende por turno 
noche el comprendido entre las 22.00 y las 06.00 hs. Los recaudos por ruidos 
deberán ser más estrictos en ese horario. 
 
Ruidos y molestias 
 
Se deben mantener los ruidos y vibraciones a niveles estándar, bajo 
apercibimiento de denuncia y consecuente reclamo administrativo. Cualquier 
generador usado debe cumplir con la normativa vigente y se debe colocar tan 
lejos como sea posible de las viviendas. El uso de la reproducción de audio y 
megafonía sólo se permitirá si existe previo acuerdo entre la producción y BASet. 
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Estacionamientos 
 
Se necesita tramitar permiso de estacionamiento ante BASet en los casos de 
casas rodantes, vehículos de producción, camiones, generadores eléctricos, 
grúas y además vehículos de fijación.  
 
Conos 
 
Los conos solamente deben ser utilizados para despejes de carriles autorizados 
previamente, no pudiendo ser usados para reservar lugares de estacionamiento 
si BASet no ha dado un permiso específico para ello. 
 
Vallas 
 
Es obligatorio utilizar vallas para el cerramiento de calles. 
 
Gestión de tráfico 
 
Existe la obligatoriedad de brindar paso a los vecinos frentistas, incluyendo sus 
vehículos, así como a los vehículos de emergencia. 
 
Rol de la policía 
 
Para realizar cortes de calle o reducciones de calzada las productoras deberán 
dar aviso a la comisaría de la zona y solicitar servicio de policía adicional con 72 
horas de anticipación. Dicho servicio, que tiene un costo que fija la Policía 
Federal Argentina, debe requerirse en la sede central de esa institución (Av. 
Rivadavia 1300). 
 
Seguridad 
 
La producción se encargará y será responsable de la seguridad en el set. 
 
Seguros 
 
El Seguro de Responsabilidad Civil Comprensiva (póliza de cobertura original 
emitido por aseguradora, no por productor de seguros) es requisito excluyente 
para poder tramitar permisos de filmación. 
 
Niños 
 
El trabajo infantil está protegido tanto por normativa internacional y nacional, 
como por normativa específica del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. 
 
Uso de animales 
 
Deberá notificarse previamente a BASet el uso de animales en la filmación. Los 
animales deberán mantenerse en forma segura para no representar un riesgo 
para la salud o la seguridad tanto de peatones como de personal de la 
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producción. El animal deberá estar acompañado de un experto que lo tenga 
controlado. 
 
Armas 
 
Para la utilización de armas de fuego, genuina o réplica, o cualquier otro tipo de 
proyectil deberá notificarse fehacientemente a BASet, a la Policía Federal y al 
Registro Nacional de Armas, quienes establecerán las condiciones de uso para 
cada caso. 
 
Asesoramiento sobre salud, seguridad y riesgo 
 
La producción deberá ajustarse a lo dispuesto por el Ministerio de Trabajo de la 
Nación, la Subsecretaría de Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires, el Convenio 
Colectivo de la Asociación Argentina de Actores y los sindicatos que regulan la 
actividad audiovisual, entre ellos, el Sindicato de la Industria Cinematográfica 
Argentina y el Sindicato Argentino de Televisión. La producción será responsable 
de garantizar la seguridad del personal. 
 
Resolución de conflictos 
 
En caso de conflictos en la filmación comunicarse a BASet de lunes a viernes en 
el horario de 09.00 a 16.00 o al 147. 
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5.4. Procedimiento ante no conformidades 
 
Objetivo 
 
Definir las actividades para tratar no conformidades detectadas en el control de 
la calidad del proyecto y del producto.  
 
Participantes 
 
Director del proyecto: lleva a cabo el control de la calidad, identifica las no 
conformidades y ejecuta el procedimiento ante no conformidades. 
 
Patrocinador: participa junto al director del proyecto en la identificación de las 
causas del problema, en la generación de posibles soluciones y en la elección 
de la solución más apropiada. 
 
Proceso 
 
a. Definir el problema detectado durante el control de calidad. 

 
b. Identificar las causas del problema. 
 
c. Generar posibles soluciones según las causas identificadas. 
 
d. Seleccionar la mejor solución de acuerdo a sus atributos y costos. 

 
e. Implementar la solución seleccionada. 

 
f. Verificar la efectividad de la solución implementada. 

 
g. En caso de que persista la no conformidad, recopilar mayores datos y repetir 

el proceso.   
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 Línea Base del Alcance 
 
La línea base del alcance comprende el enunciado del alcance, la estructura de 
desglose del trabajo (EDT) y el diccionario de la EDT. 
 
6.1. Enunciado del alcance 
 
Producto 
 
La ejecución del proyecto debe dar como resultado una película con las 
siguientes características: 
 
Nacionalidad:  Argentina 
Idioma:   Castellano 
Género:   Drama 
Ambientación:  Presente – Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
Estructura:   Lineal – 3 Actos 
Conflicto:   Personal 
Caracterización:  Aspecto, comportamiento y diálogo de los personajes 
Punto de vista:  Protagonista 
Banda sonora:  Tango 
Duración:   1 h 30 min / 2 h 
Relación de aspecto: 2.39:1 
Sonido:   Dolby Digital 
Color:    Color 
 
Proyecto 
 
La ejecución del proyecto debe incluir los siguientes trabajos: 
 

• Concebir la sinopsis. 

• Elaborar el guion. 

• Seleccionar y contratar el personal. 

• Elaborar el guion gráfico. 

• Seleccionar locaciones de filmación. 

• Obtener permisos. 

• Adquirir medios (equipos, accesorios, insumos, etc.). 

• Realizar el rodaje. 

• Realizar la edición de imagen y sonido. 

• Crear y grabar efectos de sonido. 

• Componer y grabar la música. 

• Integrar los elementos en el formato final de la película. 
 

El proyecto no incluye las tareas asociadas a la distribución y exhibición de la 
película. 
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Entregable Requisitos Criterio de aceptación 

Sinopsis 
Género: Drama 
Ambientación: Presente - CABA 
Conflicto: Personal 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación de los socios 

Guion 

Género: Drama 
Ambientación: Presente - CABA 
Argumento: Según sinopsis 
Estructura: Lineal 
Conflicto: Interno 
Caracterización: Aspecto, comportamiento y diálogo 
de los personajes. 
Punto de vista: Protagonista 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Su extensión debe ser 
compatible con la duración 
requerida para la película 

Guion gráfico Según guion 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de la 
película 

Contratos de trabajo 

Personal local 
Director de la película: 4,26 USD/h 
Director de fotografía: 5,22 USD/h 
Director de sonido: 4,45 USD/h 
Director de arte: 5,22 USD/h 
Encargado de locaciones: 4,40 USD/h y experiencia 
en gestión de permisos 
Editor: 5,22 USD/h 
Compositor: 4,45 USD/h 
Ilustrador: USD 350 x 1 mes  
Guionista: 3,53 USD/h 
Reparto (4): 3,98 USD/h 
Maquillador: 3,53 USD/h 
Artista de Foley: 3,53 USD/h 
Personal de seguridad (2): 3,53 USD/h 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
De acuerdo a la Ley 20.744 – 
Ley de Contrato de Trabajo 
 

Listado de locaciones Según guion gráfico 
Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 

Permisos 
De acuerdo con estipulaciones del INCAA y del 
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 
Según listado de locaciones  

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 

Equipos y accesorios 

Videocámara Canon EOS C300 Mark III (2) 
Lentes Canon CN-E 18-80 mm T4.4 (2) 
Luces GVM 50RS3L RGB 3-Light kit (1) 
Micrófono ambiental Rode VideoMic NTG (2) 
Micrófono inalámbrico Rode Wireless GO kit (2) 
Soporte Shape Canon C100/300/500 Offset Rig (2) 
Trípode Magnu VT-4000 (2) 
Dolly Matthews Round-D-Round (1) 
Seguro contra daño de equipos 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 

Utilería 
Según guion gráfico y a requerimiento del director 
de arte 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de 
arte 

Vestuario 
Según guion gráfico y a requerimiento del director 
de arte 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de 
arte 

Insumos 
Según solicitudes del director de arte, director de 
fotografía y director de sonido 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 

Refrigerios 
En cantidad suficiente para el equipo de producción 
y el reparto 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 

Grabaciones sin editar 
Según guion gráfico 
Sonido: Dolby Digital 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
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Grabaciones editadas 
Según guion gráfico 
Sonido: Dolby Digital 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de la 
película 

Efectos de sonido Según guion 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de la 
película 

Música Género: Tango 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de la 
película 

Película 
Duración: 1 h 30 min / 2 h 
Relación de aspecto: 2.39:1 

Constatación del cumplimiento 
de los requisitos mediante 
lista de verificación 
 
Aprobación del director de la 
película 

 

6.2. Estructura de desglose del trabajo (EDT) 
 

 
 
 

 
 

  

1.0
Proyecto 

Cinematográfico

1.1
Dirección del 

proyecto

1.1.1
Planificación

1.1.2
Seguimiento y 

control

1.1.3
Cierre

1.2
Desarrollo

1.2.1
Sinopsis

1.2.2
Guion

1.3
Preproducción

1.3.1
Personal

1.3.1.1
Equipo de 
producción

1.3.1.2
Reparto

1.3.2
Guion gráfico

1.3.3
Locaciones

1.3.4
Adquisiciones

1.3.4.1
Equipos y 
accesorios

1.3.4.2
Utilería

1.3.4.3
Vestuario

1.3.4.4
Insumos

1.3.4.5
Refrigerios

1.4
Producción

1.4.1
Rodaje

1.4.2
Soporte

1.5
Postproducción

1.5.1
Edición

1.5.2
Efectos de sonido

1.5.3
Música

1.5.4
Integración
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6.3. Diccionario de la EDT 
 
Dirección del proyecto 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.1.1 

Nombre Planificación 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Planificar las actividades del proyecto 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Plan de Dirección del Proyecto Según Acta de Constitución Cumplir con requisitos 

 

Supuestos y restricciones 

Medios disponibles en el mercado local 
El personal estimado en el caso de negocio será suficiente  
Los equipos y accesorios estimados en el caso de negocio serán suficientes 
Ley 17.741 – Ley de Fomento de la Actividad Cinematográfica Nacional 
Ley 20.744 – Ley de Contrato de Trabajo 
Permiso de filmación en vía pública – BASet 

 

Hitos del cronograma 

Plan de Dirección del Proyecto elaborado 

 

Actividades Recursos Costo 

Elaborar el Plan de Dirección del Proyecto Director del proyecto USD 748,80 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.1.2 

Nombre Seguimiento y control 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Controlar el desempeño de la ejecución del proyecto 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Reportes de estado Utilizar método del valor ganado Cumplir con requisitos 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

--- 

 

Actividades Recursos Costo 

Realizar el seguimiento y control por medio del 
método de valor ganado 

Director del proyecto USD 1.984,32 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.1.3 

Nombre Cierre 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Finalización del proyecto 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Documentos de proyecto 
Informe final 

El informe final debe describir: El proyecto, 
objetivos del alcance y resultados obtenidos, 
objetivos de calidad y los resultados obtenidos, 
objetivos de costos y los resultados obtenidos, 
objetivos del cronograma y los resultados 
obtenidos, el criterio de éxito y los resultados 
obtenidos, riesgos e incidentes encontrados y 
cómo se resolvieron 

Cumplir con requisitos 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Fin del proyecto 

 

Actividades Recursos Costo 

Actualizar los documentos del proyecto 
Transferir todos los medios a la organización 
Transferir la película en formato final a la 
organización 
Confeccionar un informe final 

Director del proyecto USD 636,48 
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Desarrollo 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.2.1 

Nombre Sinopsis 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Elaborar un argumento para la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Sinopsis 
Género: Drama 
Ambientación: Presente, CABA 
Conflicto: Personal. 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación de los socios 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Sinopsis finalizada 

 

Actividades Recursos Costo 

Elaborar un argumento para la película Guionista USD 282,40 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.2.2 

Nombre Guion 

Responsable Guionista 

 

Descripción del trabajo 

Elaborar el guion de la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Guion 

Género: Drama 
Ambientación: Presente, Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires 
Argumento: Según sinopsis 
Estructura: Lineal 
Conflicto: Interno 
Caracterización: Aspecto, comportamiento y 
diálogo de los personajes  
Punto de vista: Protagonista 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Su extensión debe ser compatible con la 
duración requerida para la película 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Guion terminado 

 

Actividades Recursos Costo 

Elaborar el guion de la película  Guionista USD 1.694,40 
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Preproducción 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.1.1 

Nombre Equipo de producción 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Búsqueda, selección y contratación del equipo de producción 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Contrato del director de la película 
Contrato del director de fotografía 
Contrato del director de sonido 
Contrato del director de arte 
Contrato del editor 
Contrato del compositor 
Contrato del guionista 
Contrato del ilustrador 
Contrato del maquillador 
Contrato del artista de Foley 
Contrato del encargado de locaciones 
Contrato del personal de seguridad 

Personal local 
Director de la película: 4,26 USD/h 
Director de fotografía: 5,22 USD/h 
Director de sonido: 4,45 USD/h 
Director de arte: 5,22 USD/h 
Editor: 5,22 USD/h 
Compositor: 4,45 USD/h 
Ilustrador: USD 350 x 1 mes  
Guionista: 3,53 USD/h 
Reparto (4): 3,98 USD/h 
Maquillador: 3,53 USD/h 
Artista de Foley: 3,53 USD/h 
Encargado de locaciones: 4,40 USD/h y 
experiencia en gestión de permisos 
Personal de seguridad (2): 3,53 USD/h 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
De acuerdo a la Ley 20.744 – Ley de Contrato 
de Trabajo 
 

 

Supuestos y restricciones 

Las 17 personas serán suficientes para realizar la película 
Ley 20.744 – Ley de Contrato de Trabajo 

 

Hitos del cronograma 

Contratación del equipo de producción 

 

Actividades Recursos Costo 

Definir tareas y responsabilidades 
Elaborar perfiles 
Publicar las búsquedas 
Seleccionar candidatos 
Entrevistar candidatos 
Seleccionar personal 
Firmar contratos 

Director del proyecto 
Asistente de producción 

USD 2.342,16 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.1.2 

Nombre Reparto 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Búsqueda, selección y contratación de los actores de reparto 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Contratos de los actores (4) 
Personal local 
Reparto (4): USD 350 x 2 meses 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
De acuerdo a la Ley 20.744 – Ley de Contrato 
de Trabajo 

 

Supuestos y restricciones 

Las 4 personas serán suficientes para realizar la película 

 

Hitos del cronograma 

Contratación del reparto 

 

Actividades Recursos Costo 

Definir tareas y responsabilidades 
Elaborar perfiles 
Publicar las búsquedas 
Seleccionar candidatos 
Entrevistar candidatos 
Seleccionar personal 
Firmar contratos 

Director del proyecto 
Director de la película 
Asistente de producción 

USD 758,24 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.2 

Nombre Guion gráfico 

Responsable Ilustrador 

 

Descripción del trabajo 

Elaboración del guion gráfico 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Guion gráfico Según guion 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de la película 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Guion gráfico terminado 

 

Actividades Recursos Costo 

Elaborar el guion gráfico Ilustrador USD 395,36 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.3 

Nombre Locaciones 

Responsable Encargado de locaciones 

 

Descripción del trabajo 

Definición, búsqueda y selección de las locaciones de filmación 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Listado de locaciones 
Permisos de filmación 

Locaciones en la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires 
Según guion gráfico 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 

 

Supuestos y restricciones 

Permisos de filmación 

 

Hitos del cronograma 

Locaciones seleccionadas 
Permisos de filmación obtenidos 

 

Actividades Recursos Costo 

Definir locaciones 
Buscar locaciones 
Seleccionar locaciones 
Gestionar permisos de filmación 

Encargado de locaciones USD 2.816,00 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.4.1 

Nombre Equipos y accesorios 

Responsable Director del proyecto 

 

Descripción del trabajo 

Adquisición de equipos y accesorios necesarios para la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Equipos y accesorios 

Videocámara Canon EOS C300 Mark III (2) 
Lentes Canon CN-E 18-80 mm T4.4 (2) 
Luces GVM 50RS3L RGB 3-Light kit (1) 
Micrófono ambiental Rode VideoMic NTG (2) 
Micrófono inalámbrico Rode Wireless GO kit (2) 
Soporte Shape Canon C100/300/500 Offset Rig 
(2) 
Trípode Magnu VT-4000 (2) 
Dolly Matthews Round-D-Round (1) 
Seguro contra daño de equipos 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 

 

Supuestos y restricciones 

Equipos y accesorios disponibles en el mercado local 

 

Hitos del cronograma 

Equipos y accesorios adquiridos 

 

Actividades Recursos Costo 

Comprar equipos y accesorios Asistente de producción USD 847,20 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.4.2 

Nombre Utilería 

Responsable Director de arte 

 

Descripción del trabajo 

Compra o elaboración de la utilería necesaria para la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Utilería Según guion gráfico 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de arte 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Utilería terminada 

 

Actividades Recursos Costo 

Definir utilería 
Comprar o elaborar utilería 

Director de arte 
Utilero 

USD 595,20 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.4.3 

Nombre Vestuario 

Responsable Director de arte 

 

Descripción del trabajo 

Adquisición o elaboración del vestuario para los actores 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Vestuario Según guion gráfico 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de arte 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Vestuario terminado 

 

Actividades Recursos Costo 

Diseñar vestuario 
Comprar o elaborar vestuario 

Director de arte 
Vestuarista 

USD 928,32 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.4.4 

Nombre Insumos 

Responsable Asistente 

 

Descripción del trabajo 

Adquisición de insumos para el rodaje 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Insumos 
Según director de arte, director de fotografía y 
director de sonido 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Insumos adquiridos 

 

Actividades Recursos Costo 

Definir insumos necesarios 
Comprar insumos  

Asistente de producción USD 847,20 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.3.4.5 

Nombre Refrigerios 

Responsable Asistente 

 

Descripción del trabajo 

Adquisición de refrigerios para el rodaje 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Refrigerios 
En cantidad suficiente para el equipo de 
producción y el elenco 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Refrigerios adquiridos 

 

Actividades Recursos Costo 

Elaborar listado de refrigerios 
Comprar refrigerios 

Asistente de producción USD 197,68 
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Producción  
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.4.1 

Nombre Rodaje 

Responsable Director de la película 

 

Descripción del trabajo 

Filmación de las escenas de la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Grabaciones sin editar 
Según guion gráfico 
Sonido: Dolby digital 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 

 

Supuestos y restricciones 

Según permisos de filmación obtenidos 

 

Hitos del cronograma 

Comienzo del rodaje 
Finalización del rodaje 

 

Actividades Recursos Costo 

Grabar escenas 

Director de la película 
Director de arte 
Director de fotografía 
Director de sonido 
Reparto (4) 
Maquillador 
Asistente de iluminación 
Asistente de cámara 
Camarógrafo (2) 
Asistente de sonido 
Utilero 
Vestuarista 
Personal de seguridad (2) 
Lente Canon CN-E 18-80 mm (2) 
Luces GVM 50RS3L RGB 
Micrófono ambiental Rode (2) 
Micrófono inalámbrico Rode (2) 
Soporte Shape Canon (2) 
Trípode Magnu VT-4000 (2) 
Plataforma Matthews Round-D-Round Dolly 
Videocámara Canon EOS (2) 

USD 61.759,96 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.4.2 

Nombre Soporte 

Responsable Asistentes 

 

Descripción del trabajo 

Tareas de apoyo durante el rodaje 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

--- --- --- 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

--- 

 

Actividades Recursos Costo 

Transportar equipos, accesorios, insumos, 
vestuario y refrigerios 

Asistente de iluminación 
Asistente de cámara 
Asistente de sonido 
Asistente de producción 

USD 790,72 
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Postproducción 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.5.1 

Nombre Edición 

Responsable Editor 

 

Descripción del trabajo 

Edición de las grabaciones de la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Grabaciones editadas 
Según gráfico 
Sonido: Dolby digital 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de la película 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Grabaciones editadas terminadas 

 

Actividades Recursos Costo 

Editar grabaciones Editor USD 1.252,80 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.5.2 

Nombre Efectos de sonido 

Responsable Director de sonido 

 

Descripción del trabajo 

Creación y grabación de los efectos de sonido de la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Efectos de sonido Según grabaciones 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de la película 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Efectos de sonido terminados 

 

Actividades Recursos Costo 

Grabar efectos de sonido 
Artista de Foley 
Director de sonido 

USD 446,88 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.5.3 

Nombre Música 

Responsable Compositor 

 

Descripción del trabajo 

Composición y grabación de la música de la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Música 
Género: Tango 
Piezas: 5 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de la película 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Música terminada 

 

Actividades Recursos Costo 

Componer la música 
Grabar la música 

Compositor USD 2.581 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 

artemisa@artemisa.com.ar 

Diccionario de la EDT 

Proyecto Cinematográfico 

Código 1.5.4 

Nombre Integración 

Responsable Editor 

 

Descripción del trabajo 

Integración de los elementos de imagen y sonido de la película 

 

Entregables / resultado Requisitos Criterio de aceptación 

Película 
Duración: 1 h 30 min / 2 h 
Relación de aspecto: 2.39:1 
Color: Color 

Constatación del cumplimiento de los requisitos 
mediante lista de verificación 
 
Aprobación del director de la película 

 

Supuestos y restricciones 

--- 

 

Hitos del cronograma 

Película terminada 

 

Actividades Recursos Costo 

Integrar grabaciones editadas, efectos de 
sonido y música 

Editor  USD 438,48 
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 Línea Base del Cronograma 
 
7.1. Actividades 
 

 
8 Ver Anexo IV: Estimación de la duración de las actividades. 

N° EDT Actividad Predecesora Relación Dependencia Duración8 

A1 1.1.1 
Elaborar el Plan de Dirección del 
Proyecto 

--- --- --- 20 días 

A2 1.1.2 Realizar el seguimiento y control A1 SS 
Discrecional 

Interna 
261 días 

A3 1.1.3 
Actualizar los documentos del 
proyecto 

A5 FS 
Obligatoria 

Interna 
5 días 

A4 1.1.3 
Transferir todos los medios a la 
organización 

A37 FS 
Discrecional 

Interna 
½ día 

A5 1.1.3 
Transferir la película en formato final 
a la organización 

A43 FS 
Obligatoria 

Interna 
½ día 

A6 1.1.3 Confeccionar un informe final A3 FS 
Discrecional 

Interna 
5,5 días 

A7 1.2.1 
Elaborar un argumento para la 
película 

A15 FS 
Obligatoria 

Interna 
7,5 días 

A8 1.2.2 Elaborar el guion de la película A7 FS 
Obligatoria 

Interna 
45 días 

A9 1.3.1.1 
Definir tareas y responsabilidades del 
equipo de producción 

A1 FS 
Discrecional 

Interna 
5,5 días 

A10 1.3.1.1 
Elaborar perfiles del equipo de 
producción 

A9 FS 
Obligatoria 

Interna 
5,5 días 

A11 1.3.1.1 
Publicar las búsquedas del equipo de 
producción 

A10 FS 
Obligatoria 

Interna 
5,5 días 

A12 1.3.1.1 
Seleccionar candidatos del equipo de 
producción 

A11 FS 
Obligatoria 

Interna 
16,5 días 

A13 1.3.1.1 
Entrevistar candidatos del equipo de 
producción 

A12 FS 
Obligatoria 

Interna 
16,5 días 

A14 1.3.1.1 
Seleccionar personal del equipo de 
producción 

A13 FS 
Obligatoria 

Interna 
5,5 días 

A15 1.3.1.1 
Firmar contratos del equipo de 
producción 

A14 FS 
Discrecional 

Interna 
7 días 

A16 1.3.1.2 
Definir tareas y responsabilidades del 
reparto 

A8 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A17 1.3.1.2 Elaborar perfiles del reparto A16 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A18 1.3.1.2 Publicar las búsquedas del reparto A17 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A19 1.3.1.2 Seleccionar candidatos del reparto A18 FS 
Obligatoria 

Interna 
6 días 

A20 1.3.1.2 Entrevistar candidatos del reparto A19 FS 
Obligatoria 

Interna 
6 días 

A21 1.3.1.2 Seleccionar personal del reparto A20 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A22 1.3.1.2 Firmar contratos del reparto A21 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A23 1.3.2 Elaborar el guion gráfico A8 FS 
Obligatoria 

Interna 
14 días 

A24 1.3.3 Definir locaciones A8 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A25 1.3.3 Buscar locaciones A24 FS 
Obligatoria 

Interna 
10 días 

A26 1.3.3 Seleccionar locaciones A25 FS 
Obligatoria 

Interna 
2 días 

A27 1.3.3 Gestionar permisos de filmación A26 FS 
Obligatoria 

Interna 
41 días 

A28 1.3.4.1 Comprar equipos y accesorios A1 FS 
Obligatoria 

Interna 
18,3 días 

A29 1.3.4.2 Definir utilería A23 FS 
Obligatoria 

Interna 
2,5 días 

A30 1.3.4.2 Comprar o elaborar utilería A29 FS 
Obligatoria 

Interna 
10 días 

A31 1.3.4.3 Diseñar vestuario A23 FS Obligatoria 12 días 
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Interna 

A32 1.3.4.3 Comprar o elaborar vestuario A31 FS 
Obligatoria 

Interna 
12 días 

A33 1.3.4.4 Definir insumos necesarios A28 FS 
Obligatoria 

Interna 
7,5 días 

A34 1.3.4.4 Comprar insumos A33 FS 
Obligatoria 

Interna 
15 días 

A35 1.3.4.5 Elaborar listado de refrigerios A22 FS 
Obligatoria 

Interna 
1,5 días 

A36 1.3.4.5 Comprar refrigerios A35 FS 
Obligatoria 

Interna 
3,5 días 

A37 1.4.1 Filmar escenas 

A22 FS 
Obligatoria 

Interna 

22 días + 
7 días de 
demora 

A23 FS 
Obligatoria 

Interna 

A27 FS 
Obligatoria 

Interna 

A28 FS 
Obligatoria 

Interna 

A30 
FS Obligatoria 

Interna 

A32 
FS Obligatoria 

Interna 

A34 FS 
Obligatoria 

Interna 

A36 FS 
Obligatoria 

Interna 

A38 1.4.2 
Transportar equipos, accesorios, 
insumos, vestuario y refrigerios 

A37 SS 
Obligatoria 

Interna 
22 días 

A39 1.5.1 Editar grabaciones A37 FS 
Obligatoria 

Interna 
30 días 

A40 1.5.2 Grabar efectos de sonido A37 FS 
Obligatoria 

Interna 
7 días 

A41 1.5.3 Componer la música A8 FS 
Obligatoria 

Interna 
62 días 

A42 1.5.3 Grabar la música A41 FS 
Obligatoria 

Interna 
10,5 días 

A43 1.5.4 
Integrar grabaciones fotográficas 
editadas, grabaciones de sonido 
editadas, efectos de sonido y música 

A39 FS 
Obligatoria 

Interna 

10,5 días A40 FS 
Obligatoria 

Interna 

A42 FS 
Obligatoria 

Interna 
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7.2. Diagrama de red 
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7.3. Camino crítico 
 

Nº EDT Actividad Inicio Fin Duración 

A1 1.1.1 Elaborar el plan de dirección del proyecto 01/01/21 28/01/21 20 días 

A9 1.3.1.1 
Definir tareas y responsabilidades del equipo de 
producción 

29/01/21 05/02/21 5,5 días 

A10 1.3.1.1 Elaborar perfiles 05/02/21 12/02/21 5,5 días 

A11 1.3.1.1 Publicar las búsquedas 15/02/21 22/02/21 5,5 días 

A12 1.3.1.1 Seleccionar candidatos 22/02/21 16/03/21 16,5 días 

A13 1.3.1.1 Entrevistar candidatos 17/03/21 08/04/21 16,5 días 

A14 1.3.1.1 Seleccionar personal 08/04/21 15/04/21 5,5 días 

A15 1.3.1.1 Firmar contratos 16/04/21 26/04/21 7 días 

A7 1.2.1 Elaborar un argumento para la película 27/04/21 06/05/21 7,5 días 

A8 1.2.2 Elaborar el guion de la película 06/05/21 08/07/21 45 días 

A24 1.3.3 Definir locaciones 08/07/21 12/07/21 2 días 

A25 1.3.3 Buscar locaciones 12/07/21 26/07/21 10 días 

A26 1.3.3 Seleccionar locaciones 26/07/21 28/07/21 2 días 

A27 1.3.3 Gestionar permisos de filmación 28/07/21 23/09/21 41 días 

A37 1.4.1 Filmar escenas 04/10/21 03/11/21 29 días 

A39 1.5.1 Editar grabaciones 03/11/21 15/12/21 30 días 

A43 1.5.4 Integrar imagen y sonido 15/12/21 29/12/21 10,5 días 

A5 1.1.3 Transferir la película en formato final 30/12/21 30/12/21 ½ día 

A3 1.1.3 Actualizar los documentos del proyecto 30/12/21 06/01/22 5 días 

A6 1.1.3 Confeccionar un informe final 06/01/22 13/01/22 5,5 días 

    Total 270 días 
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 Línea Base de Costos9 
 

 
 
Línea base de costos: USD 72.564,06 
Reserva de gestión: USD 3.628,20 (5%) 
Presupuesto: USD 76.192,26 
 

   

 
9 Ver Anexo I: Costos. 

1.0
Proyecto 

Cinematográfico
(USD 72.564,06)

1.1
Dirección del 

proyecto
(USD 3.231,07) 

1.1.1
Planificación
(USD 748,80)

1.1.2
Seguimiento y 

control
(USD 1.984,32)

1.1.3
Cierre

(USD 497,95)

1.2
Desarrollo

(USD 1.635,10)

1.2.1
Sinopsis

(USD 237,22)

1.2.2
Guion

(USD 1.397,88)

1.3
Preproducción
(USD 8.575,97)

1.3.1
Personal

(USD 3.100,40)

1.3.1.1
Equipo de 
producción

(USD 2.342,16)

1.3.1.2
Reparto

(USD 758,24)

1.3.2
Guion gráfico
(USD 395,36)

1.3.3
Locaciones

(USD 2.200,00)

1.3.4
Adquisiciones

(USD 2.880,21)

1.3.4.1
Equipos y 
accesorios

(USD 643,87)

1.3.4.2
Utilería

(USD 438,22)

1.3.4.3
Vestuario

(USD 928,32)

1.3.4.4
Insumos

(USD 703,18)

1.3.4.5
Refrigerios

(USD 166,62)

1.4
Producción

(USD 53.908,87)

1.4.1
Rodaje

(USD 53.660,35)

1.4.2
Soporte

(USD 248,51)

1.5
Postproducción
(USD 5.213,06)

1.5.1
Edición

(USD 1.252,80)

1.5.2
Efectos de sonido

(USD 504,34)

1.5.3
Música

(USD 2.954,80)

1.5.4
Integración

(USD 501,12)

 $-

 $10.000,00

 $20.000,00

 $30.000,00

 $40.000,00

 $50.000,00

 $60.000,00

 $70.000,00

 $80.000,00
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CAPÍTULO 4 
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE LA ORGANIZACIÓN (OBS) 

 

Director del proyecto

Director de la película

Director de fotografíaDirector de arte Director de sonido Compositor

Guionista
Encargado de 

locaciones

Ilustrador

Reparto

Asistente de cámara

Patrocinador

Consejo de socios

Asistente de sonido
Asistente de 

iluminación

Maquillador

Vestuarista

Camarógrafo

Utilero

Artista de Foley

Personal de la organización

Personal externo contratado

Editor

Asistente de 

producción

Coordinación del 

proyecto 

 
 
Al tratarse de una productora audiovisual, la organización del personal es 
dinámica y se encuentra fuertemente orientada a los proyectos cinematográficos 
que sean llevados a cabo. La productora dispone de un plantel permanente 
compuesto por técnicos que realizan tareas específicas comunes a todos los 
proyectos (por ej. camarógrafo, vestuarista, asistente de iluminación, etc.) 
contratando temporalmente los servicios de aquellos profesionales que realizan 
tareas de naturaleza más creativa.  
 

 

Director de la película:  
 
Es el responsable primario de la narración, las 
decisiones creativas y la actuación en la película. 

 

Director de arte:  
 
Crea la concepción visual de la película y gestiona el 
departamento de arte. 
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Director de fotografía:  
 
A cargo de la fotografía de la película, supervisa a los 
camarógrafos y asistentes de cámara e iluminación. 

 

Director de sonido:  
 
A cargo del departamento de sonido, graba y mezcla 
el sonido de la película incluyendo diálogo, presencia, 
efectos de sonido y sonido ambiental.  

 

Guionista:  
 
Escribe el guion de la película. 

 

Encargado de locaciones:  
 
Encuentra y gestiona las locaciones de filmación. 

 

Asistente de producción:  
 
Gestiona el cronograma de filmación y la logística de 
la producción entre otras tareas de apoyo. 
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Reparto:  
 
Interpreta a los personajes de la película. 

 

Compositor:  
 
Crea la música para la película. 

 

Editor:  
 
Selecciona tomas y crea las secuencias para construir 
las escenas de la película. 

 

Ilustrador:  
 
Crea ilustraciones que ayudan al director de la película 
y al director de arte a comunicar sus ideas al equipo 
de producción. 

 

Vestuarista:  
 
Crea el vestuario para los personajes de la película. 
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Maquillador:  
 
Ayuda a crear el aspecto de los personajes de la 
película. 

 

Utilero:  
 
Responsable de comprar, adquirir, construir, ubicar y 
supervisar la utilería requerida en la producción. 

 

Asistente de iluminación:  
 
Instala la iluminación necesaria para las escenas. 

 

Asistente de cámara:  
 
Provee soporte al camarógrafo, especialmente 
cuando la cámara se encuentra montada sobre un 
carro, una grúa o en una posición inusual. 

 

Camarógrafo:  
 
Opera la videocámara. 
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Asistente de sonido:  
 
Responsable de la ubicación de los micrófonos. 

 

Artista de Foley:  
 
Reproduce efectos de sonido en un estudio de 
grabación para mejorar la calidad de sonido en las 
escenas.  
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CAPÍTULO 5 
ANÁLISIS DE INTERESADOS 

 
Interesados Detalle Poder Urgencia Legitimidad 

Patrocinador Leandro Fazio Alto Alta Alta 

Socios 

Francisco Fazio Alto Alta Alta 

Fernando Pitt Alto Alta Alta 

Leandro Fazio Alto Alta Alta 

Director  Eleazar Ameal Alto Alta Alta 

Personal 

Director de la película Moderado Alta Moderada 

Director de fotografía Bajo Alta Moderada 

Director de sonido Bajo Alta Moderada 

Director de arte Bajo Alta Moderada 

Editor Bajo Alta Moderada 

Compositor Bajo Moderada Moderada 

Asistente de producción Bajo Baja Moderada 

Asistente de sonido Bajo Baja Moderada 

Asistente de cámara Bajo Baja Moderada 

Asistente de iluminación Bajo Baja Moderada 

Ilustrador Bajo Moderada Moderada 

Encargado de locaciones Bajo Moderada Moderada 

Guionista Bajo Moderada Moderada 

Reparto Bajo Moderada Moderada 

Artista de Foley Bajo Baja Moderada 

Camarógrafo Bajo Moderada Moderada 

Maquillador Bajo Baja Moderada 

Utilero Bajo Moderada Moderada 

Vestuarista Bajo Moderada Moderada 

Proveedores 

Equipos y accesorios Bajo Baja Baja 

Transporte Bajo Baja Baja 

Vestuario Bajo Baja Baja 

Refrigerios Bajo Baja Baja 

Insumos Bajo Baja Baja 

Distribuidor The Walt Disney Company Argentina S.A. Bajo Baja Baja 

Autoridades 
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales Moderado Moderada Alta 

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires Moderado Moderada Alta 

Competencia Otras películas Bajo Baja Baja 

Público Audiencia Bajo Baja  Baja 
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CAPÍTULO 6 
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES 

 

E.D.T. Descripción 
Director del 

proyecto 
Director de 
la película 

Director de 
fotografía 

Director de 
sonido 

Director de 
arte 

Editor Compositor 
Asistente de 
producción 

Asistente de 
sonido 

Asistente de 
cámara 

Asistente de 
iluminación 

Ilustrador 
Encargado 

de 
locaciones 

Guionista Reparto 
Artista de 

Foley 
Camarógrafo Maquillador Utilero Vestuarista 

1.1.1 Planificación R A --- --- --- --- --- --- I --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.1.2 
Seguimiento y 

control 
R A C --- C C C C C --- --- --- C C C --- --- --- --- --- --- 

1.1.3 Cierre R A C C C C C C C --- --- --- --- C --- --- --- --- --- --- --- 

1.2.1 Sinopsis A I --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- R --- --- --- --- --- --- 

1.2.2 Guion A I --- --- I --- I I --- --- --- I I R I --- --- --- ---  

1.3.1.1 
Equipo de 
producción 

R A --- --- --- --- --- --- I --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.3.1.2 Reparto R A C --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.3.2 Guion gráfico A C C --- C --- --- --- --- --- --- R --- C --- --- --- I I I 

1.3.3 Locaciones I C --- --- --- --- --- R --- --- --- --- R A --- --- --- --- --- --- --- 

1.3.4.1 
Equipos y 
accesorios 

A --- C C --- --- --- R --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.3.4.2 Utilería I C --- --- A --- --- I --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- R --- 

1.3.4.3 Vestuario I C --- --- A --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- R 

1.3.4.4 Insumos A  C C C --- --- R --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.3.4.5 Refrigerios A C C C C --- --- R --- --- --- --- --- --- C  --- --- --- --- 

1.4.1 Rodaje I R A R R R I --- --- R R R --- --- --- R I R R R R 

1.4.2 Soporte I C C C C --- --- A R R R --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.5.1 Edición I A C C --- R --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.5.2 
Efectos de 

sonido 
I C --- A --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- R --- --- --- --- 

1.5.3 Música I A --- --- --- --- R --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

1.5.4 Integración I A C C --- R --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

 

R:  encargado de ejecutar las actividades    
A: responsable de que se ejecuten las actividades  
C:  consultado por las actividades     
I:  informado de las actividades      
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CAPÍTULO 7 
EJECUCIÓN Y CONTROL 

 
 Informe de avance, estado y pronósticos 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Informe de avance 

Proyecto Cinematográfico 

Informe ASRL-PC-IA-1 

Fecha 08/10/21 

Elaboró Director del proyecto 

 

Indicadores 

PV EV AC BAC SPI CPI EAC10 

USD 26.316,71 USD 17.959,73 USD 14.159,73 USD 72.564,06 0,68 1,27 USD 77.388,45 

 

 
 

Observaciones 

El trabajo se encuentra retrasado respecto al cronograma, pero los costos han sido menores a los esperados. El desempeño del costo se encuentra 
sobreestimado ya que no se utilizaron reservas de contingencia que fueron contempladas en el valor planificado. 

Recomendaciones 

Analizar la posibilidad de llevar a cabo una ejecución rápida de tareas durante el rodaje (preparar la escena, montar iluminación, posicionar cámaras, 
colocar micrófonos, ensayar escena, grabar escena) 

  

 
10 𝐸𝐴𝐶 = 𝐴𝐶 +

𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉

𝑆𝑃𝐼.𝐶𝑃𝐼
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Informe de avance 

Proyecto Cinematográfico 

Informe ASRL-PC-IA-2 

Fecha 21/10/21 

Elaboró Director del proyecto 

 

Indicadores 

PV EV AC BAC SPI CPI EAC 

USD 48.647,60 USD 37.228,04 USD 33.228,04 USD 74.064,06 0,76 1,12 USD 76.503,44 

 

 
 

Observaciones 

El cambio en la línea base del proyecto por la inclusión de efectos especiales visuales incrementó el valor planificado, no obstante, el desempeño del 
cronograma mejoró por la ejecución rápida de tareas durante el rodaje. 

Recomendaciones 

Sin recomendaciones. 
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 Requerimientos de cambio 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Solicitud de cambio 

Proyecto Cinematográfico 

Solicitud ASRL-PC-SC-1 

Fecha 12/10/21 

Solicitante Director de la película 

 

Tipo de cambio 

Cronograma Costos Alcance Requerimientos Calidad Recursos 

  X    

 

Medidas implicadas 

Acción correctiva Acción preventiva Reparación de defectos Actualización 

X    

 

Descripción del cambio solicitado 

Incluir efectos especiales visuales en 25 escenas de la película 

Motivo 

La Dirección de Arte no pudo crear escenografías reales que se ajusten al contenido del guion de la película en todas las escenas 

Recursos 

Externos, se propone que el trabajo sea tercerizado por un estudio de efectos especiales 

Riesgos 

No aplica 

 

Impacto 

Alcance Tiempo Costo 

Se adiciona el entregable Efectos especiales 
visuales 

La actividad A40 – Grabar efectos de sonido se 
retrasa 30 días 
La duración del proyecto se incrementa a 277 
días (7 días) 

Se incrementa el costo del proyecto a USD 
77.692,26 (USD 1.500,00) 

 

Disposición 

Aprobar Rechazar Posponer 

X   

Justificación 

Permite cumplir con los requisitos, el impacto en la duración es aceptable y el incremento en los costos puede cubrirse con las reservas de gestión 

 

Comité de control de cambios 

Nombre y apellido Firma Fecha 

Eleazar Ameal 
 

15/10/21 

Leandro Fazio 
 

15/10/21 

Fernando Pitt 
 

15/10/21 
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Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar 

Solicitud de cambio 

Proyecto Cinematográfico 

Solicitud ASRL-PC-SC-2 

Fecha 20/10/21 

Solicitante 
Director de fotografía 

Director de sonido 

 

Tipo de cambio 

Cronograma Costos Alcance Requerimientos Calidad Recursos 

     X 

 

Medidas implicadas 

Acción correctiva Acción preventiva Reparación de defectos Actualización 

X    

 

Descripción 

Remplazar equipos y accesorios dañados 

Motivo 

Daño de un micrófono ambiental Rode VideoMic NTG y un trípode Magnu VT-4000 mientras se descargaban equipos 

Recursos 

Un micrófono ambiental Rode VideoMic NTG y un trípode Magnu VT-4000 

Riesgos 

Los equipos y accesorios se pueden dañar durante su transporte y manipulación 

 

Impacto 

Alcance Tiempo Costo 

Sin cambios 

La actividad A37 – Filmar escenas se retrasa 15 
días 
La duración del proyecto se incrementa a 285 
días (15 días) 

Se incrementa el costo del proyecto a USD 
76.600,26 (USD 408) 

 

Disposición 

Aprobar Rechazar Posponer 

 X  

Justificación 

El riesgo ya había sido contemplado y se contrató un seguro, el remplazo y/o reparación será cubierto por la aseguradora 

 

Comité de control de cambios 

Nombre y apellido Firma Fecha 

Eleazar Ameal 
 

22/10/21 

Leandro Fazio 
 

22/10/21 

Fernando Pitt 
 

22/10/21 
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 Registro de riesgos11 
 

N° Descripción Categoría Probabilidad 

Impacto 

Alcance Tiempo Costo 

1 Dificultad en la obtención de permisos de filmación requeridos Externo Mediana Nulo Bajo Muy bajo 

2 Indisponibilidad del personal Externo Alta Nulo Bajo Nulo 

3 Precipitaciones excesivas Externo Baja Nulo Bajo Nulo 

4 Daño de equipos y accesorios críticos Técnico Baja Bajo Bajo Mediano 

5 Robo de equipos y accesorios críticos Gestión Mediana Bajo Bajo Mediano 

6 Indisponibilidad de medios requeridos en el mercado local Comercial Muy baja Nulo Nulo Muy bajo 

7 
El personal estimado para el equipo de producción no es 

suficiente 
Gestión Baja Bajo Muy bajo Muy bajo 

8 Los equipos y accesorios no son suficientes Gestión 
 

Baja 
Bajo Bajo Mediano 

9 
Subestimación de la duración de las actividades calculadas por 

el método de los tres valores 
Gestión Baja Nulo Mediano Mediano 

 
 Registro de incidentes 

 
N° Descripción Reportó Fecha Prioridad Responsable Estado Resolución 

1 

La Dirección de Arte no pudo 
crear escenografías reales 
que se ajusten al contenido 
del guion de la película en 

todas las escenas 

Director de Arte 25/09/21 Alta 
Director de la 

película 
Resuelto 

Inclusión de efectos 
especiales visuales 

2 

Daño de un micrófono 
ambiental Rode VideoMic 

NTG y un trípode Magnu VT-
4000 mientras se 

descargaban equipos 

Director de 
fotografía 

Director de sonido 
18/10/21 Alta 

Director de fotografía 
Director de sonido 

Resuelto 
Reparación cubierta 

por el seguro 

 
 Registro de lecciones aprendidas 

 
N° Categoría Descripción Recomendación 

1 Oportunidad 
Se observó que los estudiantes de cine tienen una 

gran disposición y motivación para participar en 
proyectos cinematográficos  

Enfocar las búsquedas de personal en instituciones 
de formación de cine 

2 Riesgo 
La Dirección de Arte no pudo crear por sus propios 

medios todos los elementos necesarios 
Incluir al Director de Arte en la etapa de planificación 

para conocer limitaciones y explorar posibilidades 

3 Desafío 
En algunas locaciones en la vía pública el ruido 
ambiental dificultó la filmación de las escenas 

En locaciones donde se identifique un nivel de ruido 
ambiental elevado, considerar horarios de filmación 

más favorables 

4 Problema 
Se debieron reemplazar las lámparas utilizadas por 

no tener la potencia suficiente 
Consultar al director de fotografía antes de adquirir 

equipos y accesorios 

5 Problema 
Se debió postergar la filmación de una escena porque 

los micrófonos inalámbricos no tenían batería 
suficiente 

Asignar a un asistente la responsabilidad de cargar 
todos los equipos electrónicos al finalizar el día y 

constatar la carga al comenzar el día 

6 Oportunidad 
Se observó que muchos elementos de utilería pueden 

ser adquiridos en el mercado de objetos usados 

Verificar que antes de construir la utilería se haya 
contemplado la adquisición en el mercado de objetos 

usados 

 
11 Ver Anexo V: Riesgos. 
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 Informe de auditoría 
 

 

  

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar  

Informe de auditoría de 
calidad 

Proyecto Cinematográfico 

Informe ASRL-PC-IAC-1 

Fecha 07/10/21 

Auditor Socio 

 

EDT Nombre Responsable 

1.4.1 Rodaje Director de la película 

 

Requisitos de calidad 

Cumplir con lo establecido en el Manual de Buenas Prácticas para la Filmación en Vía Pública Ciudad de Buenos Aires 

 

Descripción 

Se verificaron las condiciones de trabajo durante la filmación de escenas en espacio público a los efectos de constatar que se cumplieran los requisitos 
establecidos en el plan de gestión de calidad. Se observó que el catering del personal se encontraba dispuesto sobre la calle detrás de los vehículos utilizados 
para el transporte de equipos. Asimismo, se observó que los cables conductores de los equipos de iluminación se encontraban sueltos sobre la vereda y sin 
señalización.    

 

Requerimientos 

El catering del personal no se debe realizar en espacio público. 
Si hay necesidad de armar el cableado a través de la vereda, los cables deben ser colocados en ángulo recto por debajo de una alfombra pequeña de goma 
pegada con cinta o pasacables y visible para el público mediante iluminación apropiada y cintas contra riesgo de alta visibilidad. 

 

Función Nombre y apellido Firma 

Auditor Francisco Fazio 
 

Auditado Lucrecia Martel  Lucrecia Martel 
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CAPÍTULO 8 
CIERRE 

 
 Registro de aceptación 

 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar  

Lista de verificación 

Proyecto Cinematográfico 

Lista ASRL-PC-LV-17 

Fecha 15/01/22 

Verificó Director del proyecto 

 

EDT Entregable Responsable 

1.5.4 Película en formato final Editor 

 

N° Requisito Cumple No cumple 

1 Nacionalidad: Argentina X  

2 Idioma: Castellano X  

3 Género: Drama X  

4 Trama: según guion X  

5 Banda sonora: Tango, 5 piezas X  

6 Duración: 1 h 30 min / 2 h X  

7 Relación de aspecto: 2.39:1 X  

8 Sonido: Dolby Digital X  

9 Color: Color X  

 

Observaciones 

Sin observaciones 

 

Nombre y apellido Firma 

Eleazar Ameal 
 

 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar  

Registro de aceptación 

Proyecto Cinematográfico 

Registro ASRL-PC-RA-17 

Fecha 15/01/22 

Lugar Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

 

EDT Entregable Responsable 

1.5.4 Película en formato final Editor 

 

Observaciones 

Habiéndose constatado mediante lista de verificación ASRL-PC-LV-17 que el entregable detallado cumple con los requisitos establecidos en el alcance del 
proyecto, el Ing. Leandro Fazio procede a aceptar dicho entregable firmando el presente documento en conformidad. 

 

Función Nombre y apellido Firma 

Director del Proyecto Eleazar Ameal 
 

Patrocinador Leandro Fazio 
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 Reporte de cierre 
 

 
Chacabuco 567, CABA, República Argentina 

54-11-3304-4442 
artemisa@artemisa.com.ar  

Reporte de cierre 

Proyecto Cinematográfico 

Reporte ASRL-PC-RC-1 

Fecha 18/01/22 

Elaboró Director del proyecto 

 

Descripción del proyecto 

El proyecto consistió en la realización de una película independiente incluyendo las etapas de desarrollo, preproducción, producción y postproducción, sin 
incluir las etapas de distribución y exhibición. El producto final ha sido la película en formato final. 

 

Alcance 

EDT Entregable Registro de aceptación Resultado 

1.2.1 Sinopsis ASRL-PC-RA-1 Aceptado 

1.2.2 Guion ASRL-PC-RA-3 Aceptado 

1.3.2 Guion gráfico ASRL-PC-RA-4 Aceptado 

1.3.1.1 Contratos de trabajo equipo de producción ASRL-PC-RA-2 Aceptado 

1.3.1.2 Contratos de trabajo reparto ASRL-PC-RA-5 Aceptado 

1.3.3 Permisos de filmación ASRL-PC-RA-6 Aceptado 

1.3.4.1 Equipos y accesorios ASRL-PC-RA-7 Aceptado 

1.3.4.2 Utilería ASRL-PC-RA-8 Aceptado 

1.3.4.3 Vestuario ASRL-PC-RA-9 Aceptado 

1.3.4.4 Insumos ASRL-PC-RA-10 Aceptado 

1.3.4.5 Refrigerios ASRL-PC-RA-11 Aceptado 

1.4.1 Grabaciones sin editar ASRL-PC-RA-12 Aceptado 

1.5.1 Grabaciones editadas ASRL-PC-RA-13 Aceptado 

1.5.2.1 Efectos de sonido ASRL-PC-RA-14 Aceptado 

1.5.2.2 Efectos especiales visuales ASRL-PC-RA-15 Aceptado 

1.5.3 Música ASRL-PC-RA-16 Aceptado 

1.5.4 Película en formato final ASRL-PC-RA-17 Aceptado 

Observaciones: Se obtuvieron y aceptaron todos los entregables que habían sido definidos para el proyecto. 

 

Calidad 

EDT Entregable / proceso Lista de verificación / informe Resultado 

1.2.1 Sinopsis ASRL-PC-LV-1 Cumple requisitos 

1.2.2 Guion ASRL-PC-LV-3 Cumple requisitos 

1.3.2 Guion gráfico ASRL-PC-LV-4 Cumple requisitos 

1.3.1.1 Contratos de trabajo equipo de producción ASRL-PC-LV-2 Cumple requisitos 

1.3.1.2 Contratos de trabajo reparto ASRL-PC-LV-5 Cumple requisitos 

1.3.3 Permisos de filmación ASRL-PC-LV-6 Cumple requisitos 

1.3.4.1 Equipos y accesorios ASRL-PC-LV-7 Cumple requisitos 

1.3.4.2 Utilería ASRL-PC-LV-8 Cumple requisitos 

1.3.4.3 Vestuario ASRL-PC-LV-9 Cumple requisitos 

1.3.4.4 Insumos ASRL-PC-LV-10 Cumple requisitos 

1.3.4.5 Refrigerios ASRL-PC-LV-11 Cumple requisitos 

1.4.1 Rodaje ASRL-PC-IAC-1/2/3 Con observaciones 

mailto:artemisa@artemisa.com.ar
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1.4.1 Grabaciones sin editar ASRL-PC-LV-12 Cumple requisitos 

1.5.1 Grabaciones editadas ASRL-PC-LV-13 Cumple requisitos 

1.5.2.1 Efectos de sonido ASRL-PC-LV-14 Cumple requisitos 

1.5.2.2 Efectos especiales visuales ASRL-PC-LV-15 Cumple requisitos 

1.5.3 Música ASRL-PC-LV-16 Cumple requisitos 

1.5.4 Película en formato final ASRL-PC-LV-17 Cumple requisitos 

Observaciones: Todos los entregables cumplieron con los requisitos de calidad. Durante la auditoría del rodaje hubo observaciones menores. 

 

Costos 

Costo planificado Objetivo Costo real 

USD 72.564,06 No exceder el 20% USD 65.573,44 

Observaciones: Se cumplió el objetivo. El costo fue menor al planificado ya que no se tuvieron que utilizar ciertas reservas de contingencia.  

 

Cronograma 

Duración planificada Objetivo Duración real 

270 días No exceder el 33% 256 días 

Observaciones: Se cumplió el objetivo. La duración fue menor a la planificada ya que no se materializaron riesgos aceptados que aumentaron las 
duraciones estimadas de ciertas actividades del camino crítico. 

 

Riesgos 

Incidente Respuesta Resultado 

La Dirección de Arte no pudo crear 
escenografías reales que se ajusten al contenido 

del guion de la película en todas las escenas. 

Solicitud de cambio ASRL-PC-SC-1 para incluir 
efectos especiales visuales en 25 escenas. 

Se aceptó el cambio. Se incluyeron efectos 
especiales visuales y se pudieron realizar las 

escenas. 

Daño de un micrófono ambiental Rode VideoMic 
NTG y un trípode Magnu VT-4000 mientras se 

descargaban equipos. 

Solicitud de cambio ASRL-PC-SC-2 para 
reemplazar los equipos dañados. 

Se rechazó el cambio. Los equipos fueron 
reparados y la reparación cubierta por el seguro. 

Observaciones: Las limitaciones de la Dirección de Arte para crear los elementos necesarios para el rodaje no habían sido contempladas como un riesgo. 
El incidente pudo resolverse con reservas de gerencia. Se recomienda incluir en el futuro al Director de Arte en etapas de planificación. 

 

Resultado 

Criterio de éxito Porcentaje de éxito 

El proyecto cumplió su propósito 33,33% 

Se adquirió conocimiento en la realización de producciones audiovisuales 11,11% 

Se adquirió experiencia en la realización de producciones audiovisuales 11,11% 

Se adquirieron equipos y accesorios para producciones audiovisuales futuras 11,11% 

Se cumplieron los objetivos 33,33% 

Alcance (entregables) 11,11% 

Costo (no excedió el 20% del valor estimado) 11,11% 

Tiempo (no excedió el 33% del valor estimado) 11,11% 

Se cumplieron los requisitos 33,33% 

La película se hizo en forma independiente sin subcontrataciones 11,11% 

Se filmó en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 11,11% 

El equipo de producción es de nacionalidad argentina 11,11% 

Total 100% 

Observaciones: De acuerdo al criterio de éxito definido en el Plan de Dirección del Proyecto, el proyecto cinematográfico ha tenido un éxito del 100%, 

 

Nombre y apellido Firma 

Eleazar Ameal 
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ANEXO I 
COSTOS 

 
 Estimación de costos para el caso de negocio 
 

1.1. Costo de equipos y accesorios 
 

Descripción Precio Cantidad Costo 

Videocámara Canon EOS 
C300 Mark III 

 

USD 10.999 2 USD 21.998 

Lente Canon CN-E 18-80 mm 
T4.4 

 

USD 4.600 2 USD 9.200 

Luces GVM 50RS3L RGB 3-
Light kit 

 

USD 547 1 USD 547 

Micrófono ambiental Rode 
VideoMic NTG 

 

USD 249 2 USD 498 

Micrófono inalámbrico Rode 
Wireless GO kit 

 

USD 200 2 USD 400 

Soporte  
Shape Canon C100/300/500 

Offset Rig 

 

USD 672 2 USD 1.344 

Trípode Magnu  
VT-4000 

 

USD 159 2 USD 319 

Plataforma Matthews Round-
D-Round Dolly 

 

USD 3.672 1 USD 3.672 

 Total USD 37.980 
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1.2. Costo de personal 
 

Descripción Cantidad Sueldo mensual Meses Sueldo total 

Director del proyecto 1 USD 400 9 USD 3.600 

Director de la película 1 USD 526 9 USD 4.734 

Director de fotografía 1 USD 400 3 USD 1.200 

Director de sonido 1 USD 400 3 USD 1.200 

Director de arte 1 USD 400 4 USD 1.600 

Editor 1 USD 350 3 USD 1.050 

Compositor 1 USD 350 3 USD 1.050 

Asistente 3 USD 270 3 USD 2.430 

Reparto 4 USD 350 2 USD 2.800 

Ilustrador 1 USD 350 1 USD 350 

Guionista 1 USD 350 1 USD 350 

Encargado de locaciones 1 USD 350 2 USD 700 

Camarógrafo 1 USD 270 2 USD 540 

Artista de Foley 1 USD 270 1 USD 270 

Maquillador 1 USD 270 2 USD 540 

Vestuarista 1 USD 270 3 USD 810 

Utilero 1 USD 270 2 USD 540 

 Total USD 23.764 

 
1.3. Gastos generales 
 

Descripción Costo 

Gastos administrativos USD 100 

Transporte USD 400 

Vestuario USD 1.200 

Refrigerios USD 2.000 

Insumos USD 300 

  Total USD 4.000 

 
 Estimación del costo de las actividades 

 

 
12 Valores obtenidos de la escala de sueldos brutos semanales mínimos por jornada de 8,45 
horas según el Sindicato de la Industria Cinematográfica Argentina, Animación, Publicidad y 
Medios Audiovisuales (SICA-APMA). 

Nº EDT Actividad Recursos 
Costo 

unitario12 
Duración Costo total  

A1 1.1.1 Elaborar el Plan de Dirección del Proyecto Director del proyecto 4,68 USD/h 20 días USD 748,80 

A2 1.1.2 Realizar el seguimiento y control Director del proyecto 4,68 USD/h 53 días USD 1.984,32 

A3 1.1.3 Actualizar los documentos del proyecto Director del proyecto 4,68 USD/h 5 días USD 187,20 

A4 1.1.3 Transferir todos los medios a la organización Director del proyecto 4,68 USD/h ½ día USD 18,72 

A5 1.1.3 Transferir la película en formato final Director del proyecto 4,68 USD/h ½ día USD 18,72 

A6 1.1.3 Confeccionar un informe final Director del proyecto 4,68 USD/h 5,5 días USD 205,92 

A7 1.2.1 Elaborar un argumento para la película Guionista 3,53 USD/h 7,5 días USD 211,80 

A8 1.2.2 Elaborar el guion de la película Guionista 3,53 USD/h 45 días USD 1.270,80 
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A9 1.3.1.1 Definir tareas del equipo de producción Director del proyecto 4,68 USD/h 5,5 días USD 205,92 

A10 1.3.1.1 Elaborar perfiles Director del proyecto 4,68 USD/h 5,5 días USD 205,92 

A11 1.3.1.1 Publicar las búsquedas Asistente de producción 3,53 USD/h 5,5 días USD 155,32 

A12 1.3.1.1 Seleccionar candidatos Director del proyecto 4,68 USD/h 16,5 días USD 617,76 

A13 1.3.1.1 Entrevistar candidatos Director del proyecto 4,68 USD/h 16,5 días USD 617,76 

A14 1.3.1.1 Seleccionar personal Director del proyecto 4,68 USD/h 5,5 días USD 205,92 

A15 1.3.1.1 Firmar contratos Director del proyecto 4,68 USD/h 7 días USD 333,56 

A16 1.3.1.2 Definir tareas de los actores Director del proyecto 4,68 USD/h 2 días USD 74,88 

A17 1.3.1.2 Elaborar perfiles Director del proyecto 4,68 USD/h 2 días USD 74,88 

A18 1.3.1.2 Publicar las búsquedas Asistente de producción 3,53 USD/h 2 días USD 56,48 

A19 1.3.1.2 Seleccionar candidatos Director de la película 4,26 USD/h 6 días USD 204,48 

A20 1.3.1.2 Entrevistar candidatos Director de la película 4,26 USD/h 6 días USD 204,48 

A21 1.3.1.2 Seleccionar personal Director de la película 4,26 USD/h 2 días USD 68,16 

A22 1.3.1.2 Firmar contratos Director del proyecto 4,68 USD/h 2 días USD 74,88 

A23 1.3.2 Elaborar el guion gráfico Ilustrador 3,53 USD/h 14 días USD 395,36 

A24 1.3.3 Definir locaciones Encargado de locaciones 4,40 USD/h 2 días USD 70,40 

A25 1.3.3 Buscar locaciones Encargado de locaciones 4,40 USD/h 10 días USD 352,00 

A26 1.3.3 Seleccionar locaciones Encargado de locaciones 4,40 USD/h 2 días USD 70,40 

A27 1.3.3 Gestionar permisos de filmación Encargado de locaciones 4,40 USD/h 41 días USD 1.443,20 

A28 1.3.4.1 Comprar equipos y accesorios Asistente de producción 3,53 USD/h 18,3 días USD 516,79 

A29 1.3.4.2 Definir utilería Director de arte 5,22 USD/h 2,5 días USD 104,40 

A30 1.3.4.2 Comprar o elaborar utilería Utilero 3,22 USD/h 10 días USD 257,60 

A31 1.3.4.3 Diseñar vestuario Director de arte 5,22 USD/h 12 días USD 501,12 

A32 1.3.4.3 Comprar o elaborar vestuario Vestuarista 4,45 USD/h 12 días USD 427,20 

A33 1.3.4.4 Definir insumos necesarios Asistente de producción 3,53 USD/h 7,5 días USD 211,80 

A34 1.3.4.4 Comprar insumos Asistente de producción 3,53 USD/h 15 días USD 423,60 

A35 1.3.4.5 Elaborar listado de refrigerios Asistente de producción 3,53 USD/h 1,5 días USD 42,36 

A36 1.3.4.5 Comprar refrigerios Asistente de producción 3,53 USD/h 3,5 días USD 98,84 

A37 1.4.1 Filmar escenas 

Director de arte 5,22 USD/h 

22 días USD 50.189,05 

Utilero 3,22 USD/h 

Maquillador 3,53 USD/h 

Reparto (4) 3,98 USD/h 

Vestuarista 4,45 USD/h 

Director de fotografía 5,22 USD/h 

Asistente de iluminación 3,53 USD/h 

Asistente de cámara 3,53 USD/h 

Camarógrafo (2) 4,19 USD/h 

Director de sonido 4,45 USD/h 

Asistente de sonido 3,53 USD/h 

Director de película 4,26 USD/h 

Personal de seguridad (2) 3,25 USD/h 

Lente Canon CN-E 18-80 mm 
(2) 

USD 4.600,00 

Luces GVM 50RS3L RGB USD 547,00 

Micrófono ambiental Rode (2) USD 249,00 

Micrófono inalámbrico Rode 
(2) 

USD 200,00 

Soporte Shape Canon (2) USD 672,00 
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 Estimación del costo de los paquetes de trabajo 

 

 
13 Ver Anexo V: Riesgos. 

Trípode Magnu VT-4000 (2) USD 159,00 

Videocámara Canon EOS (2) 
USD 

10.999,00 

Plataforma Matthews Round-
D-Round Dolly 

USD 3.672,00 

A38 1.4.2 Transportar equipos, accesorios, etc. 

Asistente de cámara 3,53 USD/h 

22 días 
(10%) 

USD 248,51 

Asistente de iluminación 3,53 USD/h 

Asistente de sonido 3,53 USD/h 

Asistente de producción 3,53 USD/h 

A39 1.5.1 Editar grabaciones Editor 5,22 USD/h 30 días USD 1.252,80 

A40 1.5.2 Grabar efectos de sonido 

Director de sonido 4,45 USD/h 

21 días USD 446,88 

Artista de Foley 3,53 USD/h 

A41 1.5.3 Componer la música Compositor 4,45 USD/h 62 días USD 2.207,20 

A42 1.5.3 Grabar la música Compositor 4,45 USD/h 10,5 días USD 373,80 

A43 1.5.4 Integrar grabaciones Editor 5,22 USD/h 21 días USD 438,48 

EDT Nombre 

Actividad 

Costo 
Reserva de 

contingencia13  
Costo total 

N° Descripción 

1.1.1 Planificación A1 
Elaborar el Plan de Dirección del 

Proyecto 
USD 748,80 USD 0,00 USD 748,80 

1.1.2 Seguimiento y control A2 Realizar el seguimiento y control USD 1.984,32 USD 0,00 USD 1.984,32 

1.1.3 Cierre 

A3 
Actualizar los documentos del 

proyecto 
USD 187,20 

USD 67,39 USD 497,95 

A4 
Transferir todos los medios a la 

organización 
USD 18,72 

A5 
Transferir la película en formato 

final 
USD 18,72 

A6 Confeccionar un informe final USD 205,92 

1.2.1 Sinopsis A7 
Elaborar un argumento para la 

película 
USD 211,80 USD 25,42 USD 237,22 

1.2.2 Guion A8 Elaborar el guion de la película USD 1.270,80 USD 127,08 USD 1.397,88 

1.3.1.1 Equipo de producción 

A9 
Definir tareas del equipo de 

producción 
USD 205,92 

USD 0,00 USD 2.342,16 

A10 Elaborar perfiles USD 205,92 

A11 Publicar las búsquedas USD 155,32 

A12 Seleccionar candidatos USD 617,76 

A13 Entrevistar candidatos USD 617,76 

A14 Seleccionar personal USD 205,92 

A15 Firmar contratos USD 333,56 

1.3.1.2 Reparto 

A16 Definir tareas de los actores USD 74,88 

USD 0,00 USD 758,24 

A17 Elaborar perfiles USD 74,88 

A18 Publicar las búsquedas USD 56,48 

A19 Seleccionar candidatos USD 204,48 

A20 Entrevistar candidatos USD 204,48 

A21 Seleccionar personal USD 68,16 

A22 Firmar contratos USD 74,88 

1.3.2 Guion gráfico A23 Elaborar el guion gráfico USD 395,36 USD 0,00 USD 395,36 

1.3.3 Locaciones 

A24 Definir locaciones USD 70,40 

USD 264,00 USD 2.200,00 A25 Buscar locaciones USD 352,00 

A26 Seleccionar locaciones USD 70,40 
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A27 Gestionar permisos de filmación USD 1.443,20 

1.3.4.1 Equipos y accesorios A28 Comprar equipos y accesorios USD 516,79 USD 127,08 USD 643,87 

1.3.4.2 Utilería 

A29 Definir utilería USD 104,40 

USD 76,22 USD 438,22 

A30 Comprar o elaborar utilería USD 257,60 

1.3.4.3 Vestuario 

A31 Diseñar vestuario USD 501,12 

USD 0,00 USD 928,32 

A32 Comprar o elaborar vestuario USD 427,20 

1.3.4.4 Insumos 

A33 Definir insumos necesarios USD 211,80 

USD 67,78 USD 703,18 

A34 Comprar insumos USD 423,60 

1.3.4.5 Refrigerios 

A35 Elaborar listado de refrigerios USD 42,36 

USD 25,42 USD 166,62 

A36 Comprar refrigerios USD 98,84 

1.4.1 Rodaje A37 Filmar escenas USD 50.189,05 USD 3.471,30 USD 53.660,35 

1.4.2 Soporte A38 
Transportar equipos, accesorios, 

etc. 
USD 248,51 USD 0,00 USD 248,51 

1.5.1 Edición A39 Editar grabaciones USD 1.252,80 USD 0,00 USD 1.252,80 

1.5.2 Efectos de sonido A40 Grabar efectos de sonido USD 446,88 USD 57,46 USD 504,34 

1.5.3 Música 

A41 Componer la música USD 2.207,20 

USD 373,80 USD 2.954,80 

A42 Grabar la música USD 373,80 

1.5.4 Integración A43 Integrar grabaciones USD 438,48 USD 62,64 USD 501,12 
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ANEXO II 

METODOLOGÍA PARA ESTIMAR LA RECAUDACIÓN 
 

1. Se tomó como muestra la cantidad de entradas de cine vendidas en Argentina 
por cada película nacional estrenada entre 2015 y 2019 (Instituto Nacional de 
Cine y Artes Audiovisuales, s.f.): 
 

 
 
El gráfico muestra la distribución de frecuencias en escala semilogarítmica de 
entradas vendidas. 
 

2. Se estimó la media y la desviación estándar de la muestra discriminando por 
distribuidor de la película. 
 

Distribuidor Películas Entradas Media Desviación 

The Walt Disney Company Argentina S.A. 56 16.392.728 292.727 413.530 

Fox Film de la Argentina S.A. 6 5.440.691 906.781 957.096 

Warner Bros. (South) Inc. 4 3.167.324 791.831 716.871 

United International Pictures S.R.L. 7 1.550.529 221.504 259.088 

Primer Plano Film Group S.A. 144 941.594 6.538 10.200 

Energía Entusiasta S.A. 14 823.904 58.850 43.607 

BF París S.R.L. 3 635.984 211.994 324.752 

Cine Tren S.R.L. 104 484.632 4.659 7.887 

Distribution Company Sudamericana S.A. 25 374.068 14.962 11.615 

Aura Films S.A. 986 266.429 6.344 9.285 

3C Films Group S.R.L. 54 203.881 3.775 5.734 

Digicine S.A. 10 169.346 16.934 7.871 

Todos los distribuidores 1112 31.530.759 28.380 159.118 

 

Media: �̅� = ∑
𝑥𝑖

𝑛

𝑛
𝑖=1  

Desviación estándar: 𝑠 = √∑
(𝑥𝑖−�̅�)2

𝑛−1
𝑛
𝑖=1  
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3. Se determinó el intervalo de confianza de la media de tal forma que el intervalo 

tenga una probabilidad de 0,95 de contener a la media de la población.  
 
Intervalo de confianza: 
 

𝐿1;2 = �̅� ±
𝑡(0,95;𝑛−1).𝑠

√𝑛
  para n > 30 

𝐿1;2 = �̅� ±
𝑧(0,95) .𝑠

√𝑛
   para n ≤ 30 

 

 
4. Se tomó de forma conservativa el límite inferior del intervalo de confianza 

como la cantidad esperada de entradas a vender, descartando los valores que 
resultaron negativos por pertenecer a distribuciones con demasiada 
dispersión: 
 

Distribuidor L1 Media L2 

The Walt Disney Company Argentina S.A. 184.419 292.727 401.035 

Fox Film de la Argentina S.A. -97.629 906.781 1.911.193 

Warner Bros. (South) Inc. -348.870 791.831 1.932.532 

United International Pictures S.R.L. -18.113 221.504 461.121 

Primer Plano Film Group S.A. 4.873 6.538 8.205 

Energía Entusiasta S.A. 33.672 58.850 84.028 

BF París S.R.L. -594.733 211.994 1.018.722 

Cine Tren S.R.L. 3.144 4.659 6.176 

Distribution Company Sudamericana S.A. 10.168 14.962 19.757 

Aura Films S.A. 3.535 6.344 6.176 

3C Films Group S.R.L. 2.246 3.775 5.305 

Digicine S.A. 11.304 16.934 22.565 

Todos los distribuidores 19.024 28.380 37.736 

Distribuidor Entradas a vender 

The Walt Disney Company Argentina S.A. 184.419 

Primer Plano Film Group S.A. 4.873 

Energía Entusiasta S.A. 33.672 

Cine Tren S.R.L. 3.144 

Distribution Company Sudamericana S.A. 10.168 

Aura Films S.A. 3.535 

3C Films Group S.R.L. 2.246 

Digicine S.A. 11.304 
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5. Se verificó que la cantidad de entradas fuera mayor a la cantidad mínima 
requerida para igualar el costo de producción estimado de la película 
considerando los gastos de distribución y exhibición: 

 

𝑛𝑚𝑖𝑛 =
𝐶𝑝.

𝑃𝑒
=

𝑈𝑆𝐷 65.744 (0,9 . 0,5)⁄

𝑈𝑆𝐷 3,05
= 47.900 

 
Distribuidor Entradas a vender 

The Walt Disney Company Argentina S.A. 184.419 

 
6. Finalmente se multiplicó la cantidad esperada de entradas por el precio 

promedio de las mismas para obtener la recaudación esperada: 
 

Entradas Precio  Ventas  

184.419  USD 3,05 USD 562.478 
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ANEXO III 

ANÁLISIS FINANCIERO 
 
1. Estado de resultados 
 

Estado de resultados 

Ventas USD 562.478 

Impuesto INCAA (10%) USD 56.248 

Recaudación bruta USD 506.230 

Gastos de distribución (40%) USD 202.492 

Gastos de exhibición (10%) USD 50.623 

Utilidad bruta USD 253.115 

Impuesto a las ganancias (35%) USD 88.590 

Utilidad neta USD 164.525 

 
2. Flujo de efectivo 
 

Etapa 

Inversión (9 meses) Distribución (3 meses) Exhibición (1 mes) 

USD - 65.744 --- USD 164.525 

 
3. Tasas 
 

Descripción Símbolo Valor 

Tasa libre de riesgo (U.S. 
Department of the Treasury, s.f.) 

rf 0,14% 

Tasa del mercado (Banco Central de 
la República Argentina, s.f.) 

rm 17,90% 

Riesgo país (NYU Stern School of 
Business, s.f.) 

rp 17,63% 

Coeficiente de riesgo (NYU Stern 
School of Business, s.f.) 

β 126,00% 

Impuesto a las ganancias t 35,00% 

Impuesto INCAA (Ministerio de 
Justicia y Derechos Humanos - 
Presidencia de la Nación, s.f.) 

tincaa 10,00% 

Tasa de descuento WACC 40,15% 

 
4. Valor Actual Neto 
 

𝑉𝐴𝑁 = −𝐹𝐹0 + ∑
𝐹𝐹𝑖

(1 + 𝑊𝐴𝐶𝐶)𝑡𝑖

𝑛

𝑖=1

 

 

𝑉𝐴𝑁 = −𝑈𝑆𝐷 65.744 +
𝑈𝑆𝐷 164.525

(1 + 0,4015)
31 𝑑í𝑎𝑠

365 𝑑í𝑎𝑠

 

 
𝑉𝐴𝑁 = 𝑈𝑆𝐷 94.131 
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5. Índice de rentabilidad 
 

𝐼𝑅 =
∑

𝐹𝐹𝑖

(1 + 𝑊𝐴𝐶𝐶)𝑡𝑖

𝑛
𝑖=1

𝐹𝐹0
 

 

𝐼𝑅 =

𝑈𝑆𝐷 164.525

(1 + 0,4015)
31 𝑑í𝑎𝑠

365 𝑑í𝑎𝑠

𝑈𝑆𝐷 65.744
 

 
𝐼𝑅 = 1,43 
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ANEXO IV  
ESTIMACIÓN DE LA DURACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

 
Nº EDT Actividad Método Valores Duración 

A1 1.1.1 
Elaborar el Plan de Dirección del 
Proyecto 

Ascendente 

Plan de Gestión del Alcance: 1 día 
Plan de Gestión del Cronograma: 1 día 
Plan de Gestión de Costos: 1 día 
Plan de Gestión de Riesgos: 1 día 
Plan de Gestión de Adquisiciones: 1 día 
Línea Base del Alcance: 5 días 
Línea Base del Cronograma: 5 días 
Línea Base de Costos: 5 días 

20 días 

A2 1.1.2 Realizar el seguimiento y control Análogo Duración del proyecto: 261,5 días 261 días 

A3 1.1.3 
Actualizar los documentos del 
proyecto 

Análogo 5 días 5 días 

A4 1.1.3 
Transferir todos los medios a la 
organización 

3 valores 
Optimista: ¼ día 
Media: ½ día 
Pesimista: 1 día 

½ día 

A5 1.1.3 
Transferir la película en formato 
final a la organización 

3 valores 
Optimista: ¼ día 
Media: ½ día 
Pesimista: 1 día 

½ día 

A6 1.1.3 Confeccionar un informe final 3 valores 
Optimista: 3 días 
Media: 5 días 
Pesimista: 10 días 

5,5 días 

A7 1.2.1 
Elaborar un argumento para la 
película 

3 valores 
Optimista: 5 días 
Media: 7 días 
Pesimista: 10 días 

7,5 días 

A8 1.2.2 Elaborar el guion de la película 3 valores 
Optimista: 31 días 
Media: 45 días 
Pesimista: 60 días 

45 días 

A9 1.3.1.1 
Definir tareas y 
responsabilidades del equipo de 
producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 11 personas 

5,5 días 

A10 1.3.1.1 
Elaborar perfiles del equipo de 
producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 11 personas 

5,5 días 

A11 1.3.1.1 
Publicar las búsquedas del 
equipo de producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ días / persona 
Parámetro: 11 personas 

5,5 días 

A12 1.3.1.1 
Seleccionar candidatos del 
equipo de producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ día / candidato 
Parámetro: 33 candidatos 

16,5 días 

A13 1.3.1.1 
Entrevistar candidatos del equipo 
de producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 33 candidatos 

16,5 días 

A14 1.3.1.1 
Seleccionar personal del equipo 
de producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 11 personas 

5,5 días 

A15 1.3.1.1 
Firmar contratos del equipo de 
producción 

Paramétrico 
Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 11 personas 
(Del análisis de riesgos se adicionan 2 días) 

7 días 

A16 1.3.1.2 
Definir tareas y 
responsabilidades del reparto 

Paramétrico 
Duración específica:  ½ día / persona 
Parámetro: 4 personas 

2 días 

A17 1.3.1.2 Elaborar perfiles del reparto Paramétrico 
Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 4 personas 

2 días 

A18 1.3.1.2 
Publicar las búsquedas del 
reparto 

Paramétrico Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 4 personas 

2 días 

A19 1.3.1.2 
Seleccionar candidatos del 
reparto 

Paramétrico Duración específica: ½ día / candidato 
Parámetro: 12 candidatos 

6 días 

A20 1.3.1.2 
Entrevistar candidatos del 
reparto 

Paramétrico Duración específica: ½ día / persona 
Parámetro: 12 candidatos 

6 días 

A21 1.3.1.2 Seleccionar personal del reparto 
Paramétrico Duración específica: ½ día / persona 

Parámetro: 4 personas 
2 días 

A22 1.3.1.2 Firmar contratos del reparto 
Paramétrico Duración específica: ½ día / persona 

Parámetro: 4 personas 
2 días 

A23 1.3.2 Elaborar el guion gráfico Paramétrico 
Duración específica: 1 hora / escena 
Parámetro: 110 escenas 
Factor: 8 horas / día 

14 días 

A24 1.3.3 Definir locaciones 3 valores 
Optimista: 1 días 
Media: 2 días 
Pesimista: 3 días 

2 días 

A25 1.3.3 Buscar locaciones 3 valores 
Optimista: 7 días 
Media: 10 días 
Pesimista: 14 días 

10 días 

A26 1.3.3 Seleccionar locaciones 3 valores 
Optimista: 1 días 
Media: 2 días 
Pesimista: 3 días 

2 días 

A27 1.3.3 Gestionar permisos de filmación 3 valores 

Optimista: 30 días 
Media: 40 días 
Pesimista: 60 días 
 

41 días 

A28 1.3.4.1 Comprar equipos y accesorios 3 valores 

Optimista: 12 días 
Media: 15 días 
Pesimista: 30 días 
(Del análisis de riesgos se adicionan 1,3 días) 

18,3 días 

A29 1.3.4.2 Definir utilería 3 valores 
Optimista: 1 día 
Media: 2 días 
Pesimista: 5 días 

2,5 días 

A30 1.3.4.2 Comprar o elaborar utilería 3 valores 
Optimista: 7 días 
Media: 10 días 
Pesimista: 15 días 

10 días 

A31 1.3.4.3 Diseñar vestuario Paramétrico 
Duración específica: 1 día / conjunto 
Parámetro: 12 conjuntos 

12 días 

A32 1.3.4.3 Comprar o elaborar vestuario Paramétrico 
Duración específica: 1 días / conjunto 
Parámetro: 12 conjuntos 

12 días 
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A33 1.3.4.4 Definir insumos necesarios 3 valores 
Optimista: 5 días 
Media: 7 días 
Pesimista: 10 días 

7,5 días 

A34 1.3.4.4 Comprar insumos 3 valores 
Optimista: 10 días 
Media: 15 días 
Pesimista: 20 días 

15 días 

A35 1.3.4.5 Elaborar listado de refrigerios 3 valores 
Optimista: ½ día 
Media: 1 día 
Pesimista: 2 días 

1,5 días 

A36 1.3.4.5 Comprar refrigerios 3 valores 
Optimista: 2 días 
Media: 3 días 
Pesimista: 5 días 

3,5 días 

A37 1.4.1 Filmar escenas 
Descomposición 

Paramétrico 

Preparar la escena: ½ hora 
Montar iluminación: ½ hora 
Posicionar cámaras: ½ hora 
Colocar micrófonos: ½ hora 
Ensayar escena: ½ hora 
Grabar escena: ½ hora 
Régimen horario: 9 horas/día 
Tasa de grabación: 5 escenas/día 
Parámetro: 110 escenas 
(Del análisis de riesgos se adiciona un retraso de 
7 días) 

22 días + 7 
días de 
retraso 

A38 1.4.2 
Transportar equipos, accesorios, 
insumos, vestuario y refrigerios 

Análogo Duración de filmar escenas: 22 días 
22 días + 7 

días de 
retraso 

A39 1.5.1 Editar grabaciones Paramétrico 
Duración específica: 2 horas / minuto 
Parámetro: 120 minutos 
Factor: 8 horas / día 

30 días 

A40 1.5.2 Grabar efectos de sonido 3 valores 
Optimista: 5 días 
Media: 7 días 
Pesimista: 10 días 

7 días 

A41 1.5.3 Componer la música 3 valores 
Optimista: 40 días 
Media: 60 días 
Pesimista: 90 días 

62 días 

A42 1.5.3 Grabar la música 3 valores 
Optimista: 7 días 
Media: 10 días 
Pesimista: 15 días 

10,5 días 

A43 1.5.4 

Integrar grabaciones fotográficas 
editadas, grabaciones de sonido 
editadas, efectos de sonido y 
música 

3 valores 
Optimista: 7 días 
Media: 10 días 
Pesimista: 15 días 

10,5 días 
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ANEXO V 
RIESGOS 

 
 Identificación de riesgos 

 
N° Descripción Categoría Causa Efecto 

1 
Dificultad en la obtención de 

permisos de filmación requeridos 
Gestión 

Imposiciones no previstas 
del INCAA, del Gobierno 
de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires u otras 

autoridades 

Demoras y mayor 
esfuerzo en la obtención 

de permisos 

2 Indisponibilidad del personal Externo Enfermedad Demoras en la filmación 

3 Precipitaciones excesivas Externo Fuerza mayor Demoras en la filmación 

4 
Daño de equipos y accesorios 

críticos 
Técnico 

Incorrecta manipulación o 
almacenamiento 

Demoras en la filmación, 
esfuerzo y costo adicional 

en la reparación o 
acondicionamiento 

5 
Robo de equipos y accesorios 

críticos 
Externo 

Exposición de los 
equipos y accesorios 

durante el transporte y el 
almacenamiento 

Demoras en la filmación, 
esfuerzo y costo adicional 

en la reposición 

6 
Indisponibilidad de medios 

requeridos en el mercado local 
Comercial 

Falta de proveedores o 
de abastecimiento 

Demoras y esfuerzo 
adicional en la 

adquisición 

7 
El personal estimado para el 
equipo de producción no es 

suficiente 
Gestión 

Subestimación del 
esfuerzo requerido en la 

planificación 

Demoras, esfuerzo y 
costo adicional en el 

rodaje 

8 
Los equipos y accesorios no son 

suficientes 
Gestión 

Subestimación de los 
equipos y accesorios 

requeridos en la 
planificación 

Demoras, esfuerzo y 
costo adicional en el 

rodaje 

9 
Subestimación de la duración de 
las actividades calculadas por el 

método de los tres valores 
Gestión 

Desconocimiento de las 
duraciones por falta de 

experiencia 

Esfuerzo adicional de las 
actividades calculadas 

por el método de los tres 
valores 
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 Análisis cualitativo de riesgos 
 

N° Descripción Probabilidad 

Impacto 

Alcance Tiempo Costo 

1 
Dificultad en la obtención de permisos de 

filmación requeridos 
(0,31 - 0,50) 

Mediana 
Sin cambio 
Nulo 

La duración de la actividad A27 Gestionar permisos 
de filmación incrementa 20 días 
La duración del proyecto incrementa 20 días 
Bajo 

Aumenta el esfuerzo de la actividad A27 Gestionar 
permisos de filmación 
El costo del proyecto aumenta USD 668,8 (0,97%) 
Muy bajo 

2 Indisponibilidad del personal 
(0,51 - 0,70) 

Alta 
Sin cambio 
Nulo 

La actividad A37 Filmar escenas se demora 7 días 
La duración del proyecto incrementa 7 días 
Bajo 

Sin cambio 
Nulo 

3 Precipitaciones excesivas 
(0,11 – 0,30) 

Baja 
Sin cambio 
Nulo 

La actividad A37 Filmar escenas se demora 7 días 
La duración del proyecto incrementa 7 días 
Bajo 

Sin cambio 
Nulo 

4 Daño de equipos y accesorios críticos 
(0,11 – 0,30) 

Baja 

Se incorpora la reparación de los equipos y 
accesorios como actividad adicional (7,7% de 
entregables) 
Bajo 

La actividad A37 Filmar escenas se demora 14 días 
La duración del proyecto incrementa 14 días 
Bajo 

Se adiciona el costo de reparación 
El costo del proyecto aumenta USD 10.549 (15,35%) 
Mediano 

5 Robo de equipos y accesorios críticos 
(0,31 - 0,50) 

Mediana 

Se incorpora la reposición de equipos y accesorios 
como actividad adicional 
(7,7% de entregables) 
Bajo 

La actividad A37 Filmar escenas se demora 17 días 
La duración del proyecto incrementa 17 días 
Bajo 

Aumenta el esfuerzo de la actividad A28 Comprar 
equipos y accesorios y se adiciona el costo de 
reposición 
El costo del proyecto aumenta USD 11.029,08 
(16,05%) 
Mediano 

6 
Indisponibilidad de medios requeridos en el 

mercado local 
(0,01 - 0,1) 
Muy baja 

Sin cambio 
Nulo 

La duración de la actividad A28 Comprar equipos y 
accesorios incrementa 13 días 
La duración del proyecto no se modifica  
Nulo 

Aumenta el esfuerzo de la actividad A28 Comprar 
equipos y accesorios 
El costo del proyecto aumenta USD 367,12 (0,53%) 
Muy bajo 

7 
El personal estimado para el equipo de 

producción no es suficiente 
(0,11 – 0,30) 

Baja 

Se incorporan contratos de trabajo adicionales 
(7,7% de entregables) 
Bajo 
 

La duración de las actividades A14 Seleccionar 
personal y A15 Firmar contratos de trabajo 
incrementa 2 días 
La duración del proyecto incrementa 4 días 
Muy bajo 

Aumenta el esfuerzo de las actividades A14 
Seleccionar personal y A15 Firmar contratos de 
trabajo y se incorporan recursos a la actividad A37 
Filmar escenas 
El costo del proyecto aumenta USD 541,83 (0,78%) 
Muy bajo 

8 Los equipos y accesorios no son suficientes 
(0,11 – 0,30) 

Baja 

Se incorporan equipos y accesorios adicionales 
(7,7% de entregables) 
Bajo 

La duración de la actividad A28 Comprar equipos y 
accesorios incrementa 13 días, la actividad A37 
Filmar escenas se demora 13 días 
La duración del proyecto incrementa 13 días 
Bajo 

Aumenta el esfuerzo de la actividad A28 Comprar 
equipos y accesorios y se suma el costo de equipos y 
accesorios adicionales 
El costo del proyecto aumenta USD 11.029,08 
(16,05%) 
Mediano 

9 
Subestimación de la duración de las 

actividades calculadas por el método de los 
tres valores 

(0,11 – 0,30) 
Baja 

Sin cambio 
Nulo 

Incrementa la duración de las siguientes actividades: 
A4 Transferir todos los medios a la organización (0,5 
días) 
A5 Transferir la película en formato final a la 
organización (0,5 días) 
A6 Confeccionar un informe final (5 días) 
A7 Elaborar un argumento para la película (3 días) 
A8 Elaborar el guion de la película (15 días) 
A24 Definir locaciones (1 día) 
A25 Buscar locaciones (4 días) 
A26 Seleccionar locaciones (1 día) 
A27 Gestionar permisos de filmación (20 días) 
A28 Comprar equipos y accesorios (15 días) 
A29 Definir utilería (3 días) 
A30 Comprar o elaborar utilería (5 días) 

Aumenta el esfuerzo de las siguientes actividades: 
A4 Transferir todos los medios a la organización 
(USD 18,72) 
A5 Transferir la película en formato final a la 
organización (USD 18,72) 
A6 Confeccionar un informe final (USD 187,2) 
A7 Elaborar un argumento para la película (USD 
84,72) 
A8 Elaborar el guion de la película (USD 423,6) 
A24 Definir locaciones (USD 35,2) 
A25 Buscar locaciones (USD 140,8) 
A26 Seleccionar locaciones (USD 35,2) 
A27 Gestionar permisos de filmación (USD 668,8) 
A28 Comprar equipos y accesorios (USD 423,6) 
A29 Definir utilería (USD 125,28) 
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A33 Definir insumos necesarios (3 días) 
A34 Comprar insumos (5 días) 
A35 Elaborar listado de refrigerios (1 día) 
A36 Comprar refrigerios (2 días) 
A40 Grabar efectos de sonido (3 días) 
A41 Componer la música (30 días) 
A42 Grabar la música (5 días) 
A43 Integrar grabaciones fotográficas, efectos de 
sonido y música (5 días) 
La duración del proyecto incrementa 52 días 
Mediano 

A30 Comprar o elaborar utilería (USD 128.8) 
A33 Definir insumos necesarios (USD 84,72) 
A34 Comprar insumos (USD 141,2) 
A35 Elaborar listado de refrigerios (USD 28,24) 
A36 Comprar refrigerios (USD 56,48) 
A40 Grabar efectos de sonido (USD 191,52) 
A41 Componer la música (USD 1.068) 
A42 Grabar la música (USD 178) 
A43 Integrar grabaciones fotográficas, efectos de 
sonido y música (USD 208,8) 
El costo del proyecto aumenta USD 4.247,6 (6,18%) 
Bajo 
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 Plan de respuesta de riesgos 
 

N° Descripción Estrategia de respuesta Medida de contingencia 

Impacto de la medida de contingencia 

Alcance Tiempo Costo 

1 
Dificultad en la obtención de permisos 

de filmación requeridos 
Mitigar 

Contratar personal con experiencia en 
la gestión de permisos 

Se incorpora un requisito a la 
contratación del encargado de 

locaciones 
Sin cambios Sin cambios 

2 Indisponibilidad del personal Aceptar 
Asignar una demora al rodaje 

utilizando el valor temporal esperado 
Sin cambios 

La actividad A37 Filmar escenas se 
demora 5 días 

La duración del proyecto incrementa 5 
días 

Sin cambios 

3 Precipitaciones excesivas Aceptar 
Asignar una demora al rodaje 

utilizando el valor temporal esperado 
Sin cambios 

La actividad A37 Filmar escenas se 
demora 2 días 

La duración del proyecto incrementa 2 
días 

Sin cambios 

4 Daño de equipos y accesorios críticos 

Transferir 
Contratar un seguro que cubra el 

daño de equipos y accesorios 
Se incorpora la contratación de un 

seguro como requisito 
Sin cambios 

El costo del proyecto aumenta USD 
1.500 

Aceptar 
Asignar una reserva para 

eventualmente reparar los equipos y 
accesorios dañados 

Sin cambios Sin cambios 
El costo del proyecto aumenta USD 

10.549 

5 Robo de equipos y accesorios críticos 

Transferir 
Contratar un seguro que cubra el robo 

de equipos y accesorios 
Se incorpora la contratación de un 

seguro 
Sin cambios 

El costo del proyecto aumenta USD 
2.500 

Mitigar Contratar personal de seguridad 
Se incorpora la contratación de 

personal de seguridad 

La duración de la actividad A15 
Firmar contratos del equipo de 
producción incrementa 2 días 

La duración del proyecto incrementa 2 
días 

El costo del proyecto aumenta USD 
1.242,56 

Aceptar 
Asignar una reserva para 

eventualmente reponer los equipos y 
accesorios robados 

Sin cambios Sin cambios 
El costo del proyecto aumenta USD 

11.029,08 

6 
Indisponibilidad de medios requeridos 

en el mercado local 
Aceptar 

Asignar una duración mayor a la 
adquisición de medios utilizando el 

valor temporal esperado 
Sin cambios 

La duración de la actividad A28 
Comprar equipos y accesorios 

incrementa 1,3 días 
La duración del proyecto no se 

modifica 

El costo del proyecto aumenta USD 
36,72 

7 
El personal estimado para el equipo 

de producción no es suficiente 
Aceptar 

Asignar una reserva para 
eventualmente contratar personal 

adicional utilizando el valor monetario 
esperado 

Sin cambios Sin cambios  
El costo del proyecto aumenta USD 

162,55 

8 
Los equipos y accesorios no son 

suficientes 
Aceptar 

Asignar una reserva para 
eventualmente adquirir equipos y 

accesorios adicionales utilizando el 
valor monetario esperado 

Sin cambios Sin cambios 
El costo del proyecto aumenta USD 

3.308,75 

9 
Subestimación de la duración de las 
actividades calculadas por el método 

de los tres valores 
Aceptar 

Asignar una reserva para 
eventualmente cubrir el costo del 

esfuerzo adicional utilizando el valor 
monetario esperado 

Sin cambios Sin cambios 
El costo del proyecto aumenta USD 

1.274,28 
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