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INTRODUCCION:

Justificacién / Fundamentacion
El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), es uno de

los pilares fundamentales del sistema cientifico argentino. Tiene por mision el fomento y
ejecucion de actividades de investigacion cientifica y tecnologica, el impulso a la
innovacion, el incentivo a la vinculacion y la formacion de recursos humanos altamente
calificados, en todo el territorio nacional y en las distintas areas del conocimiento,
atendiendo la proteccion del ambiente y del patrimonio natural y cultural.

Desde su creacion en 1.958, a través del Decreto N° 1.291, busca contribuir al
crecimiento de la Argentina a través del desarrollo y la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia. Es un ente autarquico del Estado Nacional bajo la drbita del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El CONICET cuenta con 11.020 investigadores provenientes de 25 disciplinas, 10.843
becarios, 2.791 técnicos y profesionales de apoyo a la investigacion y desarrollo y 1.335
administrativos distribuidos a lo largo de su red institucional. Est& organizado en 16 Centros
Cientificos Tecnoldgicos, 13 Centros de investigacion y Transferencia y 1 centro de
investigacion multidisciplinario y cuenta con 277 unidades ejecutoras, de dependencia
compartida con universidades nacionales U otros organismos de ciencia. (CONICET, 2019)

Cuenta con un sistema de evaluacion periddica de sus miembros, de los proyectos que
subsidia y de todas las instancias que administra. Es esto lo que le otorga la excelencia
cientifica al principal organismo de ciencia de nuestro pais.

El conocimiento cientifico y tecnoldgico es el resultado de una actividad que se desarrolla
en el seno de las sociedades concretas y se nutre de sus valores, de sus capacidades y de su
cultura. El avance de la ciencia no es exclusivo del talento de sus cientificos, sino también
por las decisiones politicas que asignan recursos, estimulan actitudes, fijan rumbos, evaltan
resultados y asignan prioridades. Los gobiernos se valen de politicas cientificas y
tecnoldgicas como herramientas para lograr que sus sociedades se beneficien con los avances
del conocimiento. (Albornoz, 2011, pag. 8)

El interés por contar con datos sobre las actividades relacionadas a la ciencia que realiza
surge del potencial que tiene para contribuir de manera significativa a la prosperidad y el
crecimiento economico. El conocimiento nuevo resultante se puede emplear para satisfacer
necesidades nacionales y superar desafios globales, asi como para mejorar el bienestar social

en general. Se ha demostrado que los resultados de la investigacion y desarrollo afecta de



multiples formas tanto a individuos como a instituciones, sectores econémicos y paises, ya
sean desarrollados o se encuentren en vias de desarrollo. (OCDE, 2018, pag. 21)

Contar con informacion pertinente, precisa, oportuna, y accesible que oriente las acciones
publicas y privadas en campos como ciencia, tecnologia, productividad, inversiones y
exportaciones optimizara las capacidades de gestion y asignacion de recursos con el fin de
lograr resultados que sean colectivamente compartidos y socialmente valorados.

La Ley 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional en su Art. 4, inciso d) punto iii) dispone que: “Son objetivos de esta ley
(...) establecer como responsabilidad propia de la administracion superior de cada
jurisdiccion o entidad del Sector Pablico Nacional, la implantacién y mantenimiento de
procedimientos adecuados que aseguren la conduccion economica y eficiente de las
actividades institucionales y la evaluacion de los resultados de los programas, proyectos y
operaciones de los que es responsable la jurisdiccion o entidad”. (InfoLEG, 2021)

Con el crecimiento que ha tenido el organismo, creemos que introducir la utilizacion de
herramientas de gestion permitird medir su desempefio, a lo largo de su cadena de valor,
aplicando un modelo de gestion por resultados (GpR).

Promover estas herramientas permitird elaborar un presupuesto acorde a las necesidades,
identificando indicadores responsables y grado de alcance de las metas consensuadas.

El enfoque de GpR, aplicado a este organismo de ciencia, aportaria una mirada distinta
para sus miembros, buscando priorizar resultados por encima de procedimientos. Contribuira
en el analisis de los procesos de toma de decisiones, en el disefio de indicadores de gestion,
en fortalecer los mecanismos de peticion y rendicién de cuentas sobre la base de la
identificacion de resultados y responsables, fomentando ademas el proceso de aprendizaje
para la mejora permanente, entre otros aspectos.

Medir desempefio implica: transparencia y credibilidad respecto al uso de recursos;
instalar el concepto de mision y foco central; asignar eficientemente los recursos
presupuestarios; mejorar en los aspectos operativos de prestacion de los servicios;
reasignacion de recursos humanos y materiales ante nuevos escenarios; identificar el
progreso en el logro de los objetivos; asistir en la toma de decisiones; proveer un marco de
referencia para el planeamiento y la fijacion de objetivos; relacionar la ejecucion del

presupuesto con las prioridades



Planteamiento del tema/problema.

CONICET aprobo el 12 abril del 2019, segin RESOL-2019-1127-PN-DIR#CONICET,

su Plan Estratégico de Gestion Institucional (PEGI), surgido de talleres plenarios donde

participaron los distintos actores del organismo, llevado a cabo a traves de un largo proceso

de consensos. Pretende ser una guia para mejorar las capacidades institucionales, sostener y

ejecutar la investigacion cientifica y tecnoldgica y vincular més eficientemente al CONICET

con el medio social y productivo del pais.

Se adecud la vision, mision y funciones del organismo. Se establecieron los siguientes

fundamentos de politica:

a.

El desarrollo integral de la investigacion cientifica y tecnoldgica que atienda las
necesidades de las distintas disciplinas y la contribucién de las mismas a la
solucion de problemas locales y regionales, promoviendo la integracion federal.
Recursos para gestionar politicas especificas de crecimiento y que asegure una
linea de base en términos de infraestructura, equipamiento, seguridad e higiene
y calidad laboral, entre otros, asi como el adecuado financiamiento para
proyectos de investigacion y estimulos e incentivos para programas de alto
impacto socioecondémico.

Una relacion equilibrada entre investigadores, personal de apoyo a la
investigacion y desarrollo, becarios y personal de gestion en ciencia y
tecnologia.

La inclusién de enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios y su
aplicacion en la resolucion de problemas de impacto econdémico y social,
promoviendo cambios de trayectorias y perfiles en las carreras de investigador
cientifico y tecnoldgico y de personal de apoyo a la investigacion y desarrollo.
La vinculacién con el medio socio productivo, la promocion de actividades de
transferencia de conocimiento e innovacion, incentivando la proteccion de la
propiedad intelectual y la generacion de empresas de base cientifico-
tecnoldgica.

La incorporacion de esquemas de evaluacion que vayan mas alla de las
trayectorias de los cientificos y tengan en cuenta el desempefio de los grupos de
investigacion y los institutos. Asimismo, criterios de evaluacion publicos y
multivariables que consideren la sistematica y rigurosa produccion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, la formacion de recursos humanos

(incluyendo la docencia), el desarrollo tecnolégico, la vinculacion con el medio



social y productivo, la integracion y consolidacidn en grupos de investigacion,
las tareas de gestion de los investigadores con cargo de conduccion y/o
representacion, y la capacidad para identificar y/o abordar problemas desde una
perspectiva inter o multidisciplinar.

g. Procedimientos de evaluacion que aseguren una composicion equitativa por
pertenencia disciplinar, territorial y de género de sus miembros, que incluya
expertos de otras instituciones del sistema nacional e internacional de ciencia 'y
tecnologia, de los sectores productivos y de la sociedad para garantizar la
transparencia y la excelencia en la evaluacion.

h. Una gestibn moderna orientada a objetivos y resultados, que aporta valor
publico al ciudadano, con transparencia en sus acciones y sujeta a la rendicion
de cuentas de lo actuado, con personal profesionalizado regido por un marco
normativo actualizado y adaptado a la especificidad de la institucion.

i. Lavalorizacion social y percepcion publica del CONICET a través de acciones

de comunicacion y vinculacion con la sociedad. (CONICET, 2019, pags. 4-5)

En el PEGI se establecieron 4 ejes: Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico;
Gobierno y Gestion; Articulacion Interinstitucional y; Conicet y Sociedad.

Cada eje plantea 3 objetivos y diversas lineas estratégicas para cada objetivo.

Este trabajo final de la Especializacién en Gestién Publica por Resultados pretende
contribuir en el seguimiento y monitoreo del PEGI, planteando la construccion de
indicadores para sus ejes.

Es un primer paso para observar los avances sobre la implementacion del PEGI, a fin de
que los decisores puedan intervenir sobre el curso de las acciones, modificando o
redefiniendo prioridades.

Los indicadores nos pueden mostrar la existencia de una situacion y nos advertiran de
como se estd avanzando respecto de los objetivos planteados y pueden medir cada uno de
los componentes involucrados en todo el proceso de transformacién de cualquier politica
publica.

Es importante destacar que el tamafio que presenta el CONICET, a lo largo y ancho de
nuestro pais, ha coadyuvado a que se produzca desarticulacion hacia dentro del organismo.
La fragmentariedad puede ser causante de que los resultados no se observen a niveles
globales. Incluso es posible que se produzca dispersion en las practicas y los criterios para

una misma accion.



Una cuantificacion aproximada de esas acciones dentro de la organizacion sera sin dudas
una buena préctica de administracion; puede ser brindada por un sistema de indicadores de
gestidn para medir su éxito.

Construir, aplicar y monitorear indicadores de gestion requerird del compromiso y apoyo
transversal de todas las gerencias del organismo y principalmente de su Directorio.

Asi, este trabajo propondrd complementar el sistema de evaluacion existente en el
CONICET con el modelo de gestion por resultados, aplicandolo tanto a las actividades
cientificas como administrativas, como asi también colaborar con el monitoreo del

desempefio organizacional.

Objetivos
General:

Proponer indicadores que permitan reconocer el avance del Plan Estratégico de Gestion

Institucional para monitorear su ejecucion.

Especificos:

 Construir fichas de indicadores por eje seleccionado.

« Establecer relaciones entre variables que permitan conocer una situacién determinada de
forma continua.

» Monitorear y evaluar los estados de avance de cada linea estratégica del plan segun los
indicadores propuestos.

« Generar informacion util para el monitoreo continuo y para la toma de decisiones, bajo

el enfoque de gestion por resultados.

MARCO TEORICO

En los ultimos afios, muchos gobiernos de los distintos paises del mundo han puesto foco
en el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos. Con el progresivo avance de lo que se
conoce como Gobierno Abierto, los principios de transparencia y acceso a la informacion
publica constituyen nuevos paradigmas en la modernizacion de la administracion publica.
(Ramirez Alujas y Alujas, 2014, pag. 5)

Se tiende a promover una relacién diferente con los ciudadanos a fin de construir
democracias fuertes, transparentes y participativas. Empleando herramientas que promuevan

la integridad y la rendicion de cuentas publicas, entre algunos aspectos en los que se centra.



Las organizaciones del mundo entero son mas receptivas a las demandas de
gobernabilidad, transparencia, eficacia en el desarrollo y entrega de resultados que sus partes
interesadas le exigen. Es lo que empuja a mejorar un sistema de seguimiento y evaluacion
de politicas, programas y proyectos basados en resultados.

Una retroalimentacion del desempefio es necesaria para no limitarnos sélo con la
ejecucion de un plan, de un programa. Resulta interesante la idea de Sotelo cuando expresa
un modelo descriptivo que denomina Cadena de Valor Publico, cuyo ndcleo se constituye
por — insumos — productos — resultados - impacto. (Sotelo Maciel, 2016, pag. 6)

Se puede pensar a los organismos del sector publico como generadores de productos
(bienes o servicios) que se entregan a la poblacién. Esos productos contribuyen de modo
directo al logro de politicas, ya que satisfacen necesidades sociales. Los resultados e
impactos esperados como objetivo de politica son medibles y susceptibles de seguimiento.

Asi, resulta conveniente utilizar una planeacion estratégica y operativa en las instituciones
para implementar un modelo de gestion basado en resultados, que nutra adecuadamente la
toma de decisiones, ya sea dando la voz de alerta sobre situaciones problematicas 6
alentandonos a seguir con los logros.

El enfoque de gestion por resultados “busca incrementar la eficacia e impacto de las
politicas del sector publico con respecto a un conjunto de resultados definidos y dados a
conocer con antelacion y posibles de cumplir en un periodo establecido de tiempo”. (Caplan,
2018, pag. 3)

La GpR es una herramienta para seguir los progresos y mostrar los resultados e impactos
de programas, proyectos y acciones de gobierno. Difiere del enfoque tradicional basado en
el grado de ejecucion porque va mas alla de los insumos y productos para focalizarse en
resultados e impactos.

El modelo propone principios como la sencillez, el rigor, aprender sobre la marcha,
responsabilidad y transparencia.

La evaluacion del desempefio involucra la medicion, el monitoreo y la evaluacion. Se
mide para disefiar y aplicar un conjunto de indicadores que den cuenta de distintos aspectos
de las actividades y servicios que puede prestar una organizacion.

Monitorear es reunir pruebas con la finalidad de determinar si a lo largo del tiempo se
Ilevan a cabo adecuadamente las actividades del organismo. Los resultados obtenidos deben

medirse, registrarse y compararse entre si 6 con resultados de otra organizacion.



Evaluar implica realizar un seguimiento de los indicadores, analizando sus causas a lo
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largo del tiempo, durante 6 después de finalizada la accion, programa O proyecto y

retroalimentando al proceso.

Caplan propone un modelo integral de diez pasos como guia para el disefio y construccion

de un sistema de seguimiento y evaluacién basado en resultados. A saber:

1.
2.
3.

10.

diagndstico de situacién previa: es el punto de partida del sistema.

acuerdos sobre resultados a evaluar: distincion entre objetivos y resultados.
seleccidn de indicadores basicos para la evaluacion de desempefio: la cantidad de
indicadores debe ser suficiente y contundente.

la identificacion de los datos base y el relevamiento de la informacion:
identificacion de fuentes accesibles.

determinacion de los objetivos a alcanzar: metas intermedias hacia el resultado
final.

evaluacion de los resultados: determinar cada cuanto, quién y como se monitorean
los resultados.

el papel de la evaluacién: debe proveer informacion acerca de estrategia,
operaciones y nuevos insumos.

la difusion de la informacion: quienes seran los usuarios de la informacién, cémo
informar aspectos negativos, para que usaremos la informacion son aspectos que
debemos considerar.

el uso de la informacidn: contribucién a la toma de decisiones para fortalecer las
instituciones.

la sostentabilidad del sistema dentro de la organizacion: no se recomienda su uso

como una prueba esporadica. (Caplan, 2008, pags. 13-17)

Otros autores proponen modelos con menor cantidad de pasos. Independientemente de

ello, lo importante es que se lleven a cabo acciones tendientes a: formular efectos y metas;

elegir indicadores de efectos para hacerles el seguimiento; recoger informacion basica sobre

la situacién actual; fijar objetivos especificos que se van a alcanzar y fechas para lograrlos;

reunir con regularidad datos para evaluar si se estan logrando los objetivos; y analizar los

resultados y presentar informes sobre los mismos. (Kusek & Rist, 2005, pag. 24)

Se deben definir previamente los siguientes instrumentos para la medicion del

rendimiento en la GpR:



» Indicadores: describen cualitativa o cuantitativamente el cambio logrado 6 que se
quiere lograr en el tiempo. Deben estar consensuados desde el inicio, sencillos y
pertinentes.

= Linea de base: es el punto de partida inicial con la cual podremos medir
temporalmente el cambio. En la fase de disefio, se deben recoger los datos base para
conocer la situacion antes de empezar las actividades.

= Meta: pueden ser parciales o finales. Es el valor del indicador que pretende lograr.
Es el resultado esperado.

» Medios de verificacion: hace referencia a como van a medirse los indicadores y

sirven como fuentes de informacion. (Caplan, 2008, pag. 12)

La palabra indicador proviene del latin indicare, que significa sefialar, avisar, estimar.
Los indicadores como herramientas de evaluacion en la GpR respaldaran los resultados de
gestion en cualquier organismo, otorgando elementos de juicio que los justifiquen.
Un sistema de indicadores debe derivarse de acuerdos de desempefios basados en la mision
y los objetivos estratégicos. Usandolos de manera oportunay actualizada es posible controlar
determinadas situaciones y hasta predecir y actuar en base a tendencias observadas en el
desempefio global. Retroalimentan el proceso y monitorean la ejecucion de un proyecto.
Otro aspecto considerable es lograr que los colaboradores y la organizacion persigan una
meta comun. No se debe pensar en le idea de control como sancionatoria, sino mas bien
como un proceso Util para todos, que colabore a una gestion eficiente.
Podemos mencionar algunas limitaciones en los indicadores, relacionadas con la calidad de
los datos recopilados, de los valores de referencia que se toman, del costo para su célculo,
de la informacion anterior para analizar su evolucidn, entre las mas destacadas.
Caplan nos menciona (Caplan, 2008, pag. 24) una serie de pasos para analizar el desempefio
utilizando indicadores:

= Determinar el responsable/s del calculo y de la revision, asi como de fecha de

entrega.
= Analizar el indicador y determinar la informacion necesaria.
= Sistematizar los datos y ubicarlos en una planilla de célculo electrénica o manual,
COMO sea necesario.
= Aplicar los datos a la formula.
= En base al resultado obtenido analizar el resultado de acuerdo a las indicaciones y

observaciones contenidas en la ficha de ese indicador.
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= Si correspondiese aplicar el puntaje que se haya determinado al valor obtenido.

» Con base a los dos elementos anteriores, generar periodicamente un informe que

indique:

v Las causas de los resultados.
v Situaciones imprevistas si las hubiese.

v/ Sugerencia de posibles acciones para mejorarlos si existiesen, y
tiene acceso, experiencias similares en el pais o en el exterior.

Tipos de indicadores

Los indicadores pueden ser de los siguientes tipos:

Segun tipo
de
informacion

Cuantitativos

Expresan cantidad y frecuencia.

Se miden en nimeros y/6 porcentajes.

Sus principales instrumentos son censos, encuestas,
entrevistas estructuradas.

Cualitativos

Expresan cualidades, caracteristicas o fendmenos intangibles.
Se refieren a percepciones, practicas, opiniones, cualidades,
habilidades o hechos.

Describen, la situacion y condiciones de vida de las personas;
las relaciones de poder y desigualdad; los cambios en la
sensacidn, satisfaccion y comprension de las personas sobre
algun hecho.

Se expresan en: tipo, grado y nivel. Para su formulacién se
requiere la definicion de escalas.

Indicadores Proxy

Son indicadores indirectos o aproximados y se utilizan en
aquellos casos cuando los datos directos no estan disponibles,
0 cuando su recoleccion es muy dificil o costosa o si no se
puede realizar a intervalos regulares.

Constituyen una evidencia aproximada del desempefio.

Segun nivel

de resultado

Indicadores de

impacto

Miden y verifican los cambios sostenibles y de largo plazo en
las poblaciones objetivo. Tienen como referente y
corresponden al proposito (situacion final esperada) y fin
(objetivo de desarrollo) de un programa o proyecto.

Indicadores de
efecto

Miden y verifican resultados intermedios que surgen del uso
de los productos y servicios del programa o proyecto; es decir,
los cambios de mediano plazo que contribuyen al logro del
impacto, tales como: mejora en el nivel educativo, mejora de
la salud y la sanidad, mejora en las oportunidades de empleo,
etc.

Indicadores de

producto

Miden y verifican los cambios que se producen en el corto
plazo, como resultado inmediato y directo de las actividades
realizadas por el proyecto. Corresponden al nivel de
actividades y dan cuenta de la puesta en marcha del proyecto.
Ej.: personas asistidas, servicios brindados, becas otorgadas,
etc.
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Clasificacion de los indicadores.
Se clasifican en:

CUADRO 2. AMBITOS ¥ TIPOS DE INDICADORES Y SU MEDICION

m::m DE l? MIDEN TIPOS DE MIDEN
INDICADORES
GLOBALES O NACIOMALES Beneficios globales Ejecucion presupuestal El cumplimientc de metas y
Crecimiento Eficiencia compromisos nacionales en

relacion con politicas publicas

Cobertura Eficacia relativas al desarrollo del pais

Inversion asodada al logro vy || Efectividad

COMPromisos i = Cantidad
o Actividad O Calidad
Eficiencia en el uso de recursos || Equidad
) . . O Oportunidad
Satisfacdon del usuario Imagen 0c
osto
Efectividad {efidencia ¥
eficacia) en el cumplimiento de
los compromisos
Cumplimiento de metas Ejecucion presupuestal El cumplimientoc de metas y
SECTORIALES O REGIONALES || Inversidn asociada al logro Efidencia compromisos  sectoriales en
. reladon con politicas publicas
Cobertura Eficacia B 5
] . relativas al desarrollo del pais
Calidad Efectividad o de una region en particular.
Beneficios sectoriales o || Actividad O Cantidad
regionales Equidad O Calidad
O Oportunidad
Q Costo
Am:m DE l? MIDEN TIPOS DE MIDEN
INDICADORES
INSTITUCIOMALES Capacidad de gestion Ejecucion presupuestal El cumplimiento de metas y
Cumplimiento de metas Eficiencia COMPromisos nacicnales,

sectoriales y regionales, segun
corresponda a2 su papel, en
Servicio al usuario Efectividad relacion con politicas publicas

Cobertura del servicio Actividad relativas al desarrollo del pais,
Una regitn o un sector.

Inversion asociada a las metas Eficacia

Beneficios al usuario Equidad
O Produccion de servicios

0 Efectividad de los servicios
0O Ambito de los servicios

Fuente: Caplan en ICAP -MEF. Republica del Panama 2008
Realizando una combinacion de las propuestas presentadas, Caplan los resume en:
= Indicadores de Eficiencia: Relaciona los recursos e insumos utilizados con los
estimados, haciendo énfasis en la cantidad y no en la calidad; estda muy relacionada
con la productividad ya que tiene que ver directamente con el uso y beneficios de

aquellos, por lo que se percibe un enfoque eficientista hacia dentro de la
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organizacion, donde no se tienen muy presentes los resultados de la calidad y la
productividad y siempre esta la idea de los costos al pretender controlarlos
= Indicadores de Eficacia: Relaciona los resultados obtenidos con los propuestos, se
enfoca al cumplimiento de lo planificado, cantidades a producir y vender, clientes a
conseguir, visitas a realizar etc. También cuando se utiliza como Unico criterio se
tiende a caer en enfoques eficientistas, donde solo importan los resultados sin tener
en cuenta los costos, ni la racionalizacion de los recursos e insumos; esta también
muy enfocada hacia la productividad al pretender mayor y mejores resultados, pero
no hace referencia al uso de los recursos
= Indicadores de Efectividad: Mide el impacto de lo que se hace o presta, en términos
de satisfaccion del cliente, por lo cual estd completamente relacionada con la calidad.
De todas maneras, es importante resaltar que estos criterios se deben utilizar y analizar en
conjunto, integralmente, para obtener una observacion objetiva y sistémica. (Caplan, 2008,
pags. 26-30).

METODOLOGIA Y TECNICA A UTILIZAR:

El tipo de estudio previsto tendra un enfoque exploratorio en esta propuesta y pretende
explorar y aplicar por primera vez un enfoque por resultados en el PEGI de CONICET, y
proveer una herramienta inicial a la Institucién.

Al no contar con ningln indicador se establecera y fundamentara a través de un FODA el
por qué se han escogido determinados objetivos estratégicos por sobre otros, confeccionando
fichas técnicas de cada indicador seleccionado, enunciandolas como propuesta para iniciar
las mediciones. Se dejaran en blanco las celdas de valores de referencia, rango de validez y
valor obtenido.

La investigacion es experimental, transversal, en el cual se plantean los indicadores
basicos / iniciales.

El paso del tiempo marcara el cumplimiento de las metas y de los objetivos que se planted
en el PEGI y también permitira realizar el monitoreo y posterior evaluacién de los
indicadores que defina el organismo.

El modelo de ficha técnica para cada indicador es el siguiente:
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Ficha técnica de un indicador

Nombre de indicador

Nombre de la institucion

Denominacién del indicador con la cual se le
identifica

Se indica el nombre juridico de la institucidn

Sector

Formula

. Se indica el sector al cual pertenece

Procedimiento numérico o grupo de factores
cualitativos empleados para el calculo del resultado del
indicador.

Objetivo

Unidad de Medida

Define los aspectos de la gestién, programa o
proyecto que se van a evaluar con el indicador.

Es la manera mediante la cual se procede a cuantificar
cada variable empleada en la formula y el resultado.

Definicion o glosario

Variables del indicador

Define y explica todos los términos y variables
que componen el indicador.

Son los valores cuantitativos o parametros cualitativos
de puntuacion que son empleados para calcular el
resultado del indicador al aplicar la férmula.

Valores de referencia

Rango de validez

Es el pardmetro a considerar como referencia
deseable a alcanzar. Es la linea base y la
establece el MEF para periodos especificos.

Esta compuesto por los valores aceptables en funcidn
de las normas técnicas, metas y compromisos de
gestion normativa vinculante y a las caracteristicas de
medicion que determine el MEF.

Valor obtenido

Fuentes de datos

Se refiere al valor resultante de la aplicacion
de la férmula del indicador.

Se mencionan la fuentes primarias y secundarias de las
cuales se tomd la informaciéon para construir el
indicador.

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacion con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Se indican los planes, politicas, directrices o
estrategias sustantivas institucionales con las
que se relaciona el indicador.

Se indican los planes, politicas, directrices o estrategias
sectoriales con las que se relaciona el indicador.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Se indican los planes, politicas, directrices o
estrategias gubernamentales con las que se
relaciona el indicador de acuerdo a los ejes,
objetivos y metas del desarrollo nacional.

Comentarios, advertencias o sugerencias especificas
sobre el resultado o proceso de calculo del indicador.
Se indican solamente cuando se consideren
necesarias.

14




SELECCION DE OBJETIVOS: FODA. PRESENTACION DE INDICADORES:
1° eje Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico:

Objetivo 1.1 Consolidar y potenciar capacidades institucionales

Objetivo 1.3: Transformar conocimiento habilidades en capacidades y tecnologias para el

desarrollo y bienestar de la sociedad.
FORTALEZAS
Capacidad en recursos humanos y de
equipamiento instalada.
Estandares internacionales en la carrera de
investigacion.
Red territorial en unidades ejecutoras, centros

cientificos tecnoldgicos y otras divisiones.

DEBILIDADES
Falta de difusién en programas que vinculen el
sector privado con el sector publico.
Falta de programa anual de actividades de

vinculacion tecnologica.

Instrumentos de vinculacién tecnoldgica rigidos y

de procesos lentos.

Falta de mecanismos de incentivos en el area de
recursos humanos.

Falta de evaluacion integral en las distintas
actividades y producciones derivadas de la

ciencia.
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OPORTUNIDADES
Vinculos con universidades y organismos
de ciencia nacionales e internacionales.
Planificar compra de nuevo equipamiento
0 sustitucién de equipos obsoletos a nivel
organizacional.
Relaciones con las cAmaras empresarias,
parques tecnoldgicos, y otras
organizaciones civiles.
Participacion en empresas de base
tecnoldgica.

AMENAZAS

Desinterés de las futuras generaciones
por la investigacion.

Celeridad en tiempos del sector privado.



Ficha Técnica N°1:

- INDICADOR 1: Tasa de financiamiento por tipo de proyecto

Nombre de indicador

Nombre de la institucion

Tasa de financiamiento por tipo de proyecto CONICET

Sector Formula
Gerencia de Desarrollo Cientifico y | (Cantidad de proyecto financiados / Total de
Tecnoldgico proyectos financiados) x 100

Objetivo

Unidad de medida

Procurar nuevas lineas de financiamiento

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

Tipo de proyecto: puede ser proyecto de
investigacion plurianual (PIP); proyecto de
investigacion orientado (PIO), proyecto de
investigacion de unidades ejecutoras(PUE),
proyecto de cooperacion internacional
(PCI).

Cantidad de proyectos de investigacion,
segun tipo aprobados por afio.

Total de proyectos de investigacion por
afio.

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Resoluciones con presupuestos aprobados
en proyectos de investigacion.

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacién con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Impulsar  fuentes de financiamiento
complementarias.

Nuevas lineas de financiamiento
presupuestarias y extrapresupuestarias.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Buscar  organismos/instituciones
financiadores de proyectos

Co-
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Ficha Técnica N°2:

- INDICADOR 2: Tipo de proyecto (PIP) financiado segun gran é&rea de

conocimiento. Afio 2020

- INDICADOR 3: Tipo de proyecto
conocimiento. Afio 2020.

- INDICADOR 4 Tipo de proyecto (PClI)
Afio 2020

(PUE) financiado segin gran é&rea de

financiado segun gran &rea de conocimiento.

Nombre de indicador

Nombre de la institucion

Tipo de proyecto financiado segun gran area CONICET
de conocimiento.
Sector Formula
Gerencia de Desarrollo Cientifico y | (Tipo de proyecto financiados segin gran
Tecnoldgico area de conocimiento / Total de tipo

proyecto financiado) x 100

Objetivo

Unidad de medida

Procurar nuevas lineas de financiamiento

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

Tipo de proyecto: puede ser proyecto de
investigacion plurianual (PIP); proyecto de
investigacion orientado (PIO), proyecto de
investigacion de unidades ejecutoras (PUE),
proyecto de cooperacion internacional
(PCI).

Gran éarea de conocimiento: Cs. Agrarias,
Ingenieria y Mater.; Ciencias Biologicas y
de la Salud; Ciencias Exactas y Naturales;
Ciencias Sociales y Humanidades Yy
Tecnologia.

Cantidad de proyectos de investigacion
aprobados, segun tipo.

Total de proyectos de investigacion por
afio.

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Resoluciones con presupuestos aprobados
en proyectos de investigacion.

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacion con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Impulsar  fuentes de financiamiento
complementarias.

Nuevas lineas de financiamiento
presupuestarias y extrapresupuestarias.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Buscar  organismos/instituciones
financiadores de proyectos

Co-

Se puede calcular anualmente.
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Ficha Técnica N°3:

- INDICADOR 5: Tasa de ingreso a la carrea de investigador por gran area disciplinar.

Afos 2007, 2010 y 2020

Nombre de indicador

Nombre de la institucién

Tasa de ingreso a la carrera de investigador CONICET
por gran &rea disciplinar
Sector Formula

Gerencia de Recursos Humanos

(Cantidad de ingresos en CIC por afio segun
gran area disciplinares / Total de personas
ingresantes en CIC por afio) x 100

Objetivo

Unidad de medida

Procurar heterogeneidad en las éreas

disciplinares

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

CIC: carrera de investigador cientifico.
Gran éarea disciplinar: Ciencias Agrarias,
Ingenierias 'y  Materiales,  Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, Ciencias Exactas
y  Naturales; Ciencias  Sociales 'y
Humanidades y Tecnologia.

Personas que ingresan a la carrera de CIC
segun &rea disciplinar.

Personas que ingresan a la carrera CIC en
todas las grandes areas disciplinares.

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Resoluciones con nombramiento de CIC por
ano.

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacién con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Disefiar una politica de asignacion de cargos
en funcion a las areas disciplinares.

Impulsar el desarrollo integral de las areas
disciplinares

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Contribuir al desarrollo tecnoldgico,
productivo y social.
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Ficha Técnica N°4:

INDICADOR 6: Tasa de STAN por provincia prestadora. Afio 2020.

Nombre de indicador

Nombre de la institucion

Tasa de STAN por provincia prestadora.

CONICET

Sector

Formula

Gerencia de Vinculacion y Tecnologia

(Cantidad de STAN que realiza cada
provincia / Total de STAN del organismo)
x 100

Objetivo

Unidad de medida

Estimular e incrementar la vinculacion y
transferencia.

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

STAN: servicios tecnologicos de alto nivel.
Provincia prestadora: provincias que prestan
servicios STAN.

Numeros de STAN que presta cada
provincia como una actividad de
vinculacion y transferencia.

Numero total de STAN registrados en el
organismo

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Registros de las 17 oficinas de vinculacién
tecnoldgica del organismo

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacion con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Promover la mejora de los instrumentos de
vinculacion y transferencia.

Estimular e incrementar la vinculacion y
transferencia

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Creacion de base publica con tecnologias y
servicios disponibles para ser transferidos.

Se pueden realizan comparaciones anuales.
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2° eje Gobierno y Gestion:

Obijetivo 2.2 Optimizar la gestion

FORTALEZAS
Gran cantidad de agentes publicos.
Numerosa produccion cientifica,
tecnoldgica y social.

Portal de gobierno abierto en la pag. Web.

DEBILIDADES
Falta de sistematizacion de la informacion
Falta de medicién de desempefio por
resultados y por objetivos.
Falta de planificacion anual de gestion en
todos los niveles (gerencias, Sede central
direcciones, CCTs, Unidad Administracion
Territorial y demas estructuras
equivalentes).
Implementacién débil de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion (Tic)

20

OPORTUNIDADES
Aumento de presupuesto nacional para
ciencia y tecnologia.
Convocatorias internacionales como fuente
de financiamiento.
Cooperacion internacional con otros
organismos de ciencia.
Articulacion de programas con la
Secretaria de Politicas Universitarias.

AMENAZAS

Politicas nacionales que no prioricen
inversion en ciencia.
Desgranamiento de vocaciones cientificas
ante condiciones adversas salariales, de
investigacion, entre otras.
Registro riguroso por parte de organismos
controladores de insumos para

investigacion.



Ficha Técnica N°5:

- INDICADOR 7: Relacion de presupuesto anual del organismo sobre demas

organismos de ciencia.

Nombre de indicador

Nombre de la institucién

Relacion de presupuesto anual del CONICET
organismo sobre demas organismos de
ciencia.

Sector Formula

Gerencia de Evaluacion y Planificacion

(Monto de presupuesto anual de CONICET
/' Monto total de presupuesto anual del
Mincyt) x 100

Objetivo

Unidad de medida

Fortalecer el rol del presupuesto.

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

Mincyt: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Monto  presupuesto  anual:  importe
expresado en $ para el CONICET en la Ley
de Presupuesto nacional.

Monto  presupuesto  anual:  importe
expresado en $ para el Mincyt en la Ley de
Presupuesto nacional.

Monto en $ del presupuesto anual de
CONICET

Monto en $ del presupuesto anual de
Mincyt.

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Ley de Presupuesto Nacional

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacién con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Financiamiento presupuestario
extrapresupuestario.

Proyectar escenarios de desarrollo vy
crecimiento institucional.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Alcanzar el 1% del Producto Bruto Interno
en ciencia.
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Ficha Técnica N°6:

- INDICADOR 8: Relacion entre las unidades divisionales por provincia.

Nombre de indicador

Nombre de la institucion

Relacion entre las unidades divisionales por CONICET
provincia.
Sector Férmula
Gerencia de Desarrollo Cientifico y | Unidades divisionales segun tipo creadas en
Tecnoldgico. cada provincia / Total de Unidades
divisionales creadas en el pais
Objetivo Unidad de medida

Actualizar la estructura organizacional.

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

Unidades divisionales: son las estructuras
administrativas que rednen a investigadores,
personal de apoyo, personal administrativo,
y becarios. Se las puede tipificar como:
unidades ejecutoras, grupos vinculados,
unidades asociadas, unidades ejecutoras en
red, 6 centros cientificos tecnoldgicos.

CCT: centros cientificos tecnol6gicos.

N° de unidades divisionales por provincia

N° de unidades divisionales del total del pais

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Resoluciones de creacion de unidades
divisionales.

Memorias de los CCT.

Organigramas de los CCT.

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacion con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Mejora de procesos administrativos.

Mejorar los procesos de gestion con la
reingenieria y mejora continua.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Implementar acciones de buenas practicas
en los funcionarios publicos.

Calculo anual.
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3° eje Articulacion Interinstitucional:

Objetivo 3.2: Jerarquizar la cooperacion cientifica y tecnoldgica internacional.

Obijetivo 3.3: Optimizar la articulacion con las instituciones socias publicas y

privadas

FORTALEZAS
Trabajos conjuntos con Consejo Federal de
ciencia y tecnologia, con el Programa
nacional de federalizacion de la CTI.

DEBILIDADES
Escasa articulacion de programas con el
sector privado.
Instrumentos de cooperacion internacional
determinados.
Poca participacion institucional en foros
internacionales de organismos cientificos.
Mejorar la comunicacion intra

interinstitucional con instituciones socias.
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OPORTUNIDADES
Coordinar acciones especificas con
organismos promotores de ciencia 'y
tecnologia.
Fomentar, mejorar articulacion con
gobiernos provinciales.
Financiamiento de organismos

internacionales.

AMENAZAS
No lograr acuerdos con los organismos
nacionales encargados de registro,
regulacion, gestion de normativas y

certificaciones.



Ficha Técnica N°7:

internacional.

INDICADOR 9: Tasa de financiamiento otorgado en programas de Cooperacion

Nombre de indicador

Nombre de la institucién

Tasa de financiamiento otorgado en
programas de Cooperacion internacional.

CONICET

Sector

Formula

Gerencia de
Tecnologico.

Desarrollo  Cientifico vy

(Solicitudes de financiamiento aprobadas

para programas de cooperacion
internacional  / Solicitudes  de
financiamiento  para  programas de

cooperacion internacional enviadas) x 100

Objetivo

Unidad de medida

Institucionalizar cooperacion regionales y
locales.

%

Definicion o glosario

Variables del indicador

Cooperacién internacional: programas de
de financiamiento de proyectos
internacionales y de diversas funciones
administrativas para facilitar la cooperacion
cientifica entre los investigadores vy
becarios del Consejo y el resto del mundo.
Ejemplos: Programa de Cooperacién
Bilateral CONICET DAAD; Programa de
Cooperacién CONICET BAYLAT;
Programa de Cooperaciéon CONICET CNR

Cantidad de solicitudes de financiamiento
aprobadas en programas de Cooperacion
internacional

Total de solicitudes enviadas
financiamiento  en programas
Cooperacion internacional.

para
de

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Convenios, programas, becas de estadia en
Cooperacidn internacional celebrados entre
los 24 paises socios.

Relacion con los programas
presupuestarios

Relaciéon con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Cooperacién internacional.

Participacion en foros internacionales de
organismos cientificos.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Fortalecimiento de la  cooperacién
internacional.
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Ficha Técnica N°8:

instituciones en un afo.

INDICADOR 10: Tiempo promedio en que se llevan a cabo convenios con otras

Nombre de indicador

Nombre de la institucion

Tiempo promedio en que se llevan a cabo
convenios con otras instituciones en un afio.

CONICET

Sector

Formula

Direccion de Relaciones Institucionales
Gerencia de Asuntos Legales.

365 / Cantidad de convenios celebrados
con instituciones en el afio

Objetivo

Unidad de medida

Optimizar el procedimiento administrativo
de implementacién de convenios.

Dias x cantidad convenio

Definicion o glosario

Variables del indicador

Convenios celebrados con instituciones:

acuerdos explicitos con contrapartes
nacionales e internacionales.
Estos convenios son de vinculacion

tecnoldgica iniciados por afio.

Dias promedio de convenios celebrados en
un afo.

Valores de referencia

Rango de validez

Valor obtenido

Fuentes de datos

Formulario Resolucion

4107/14

aprobado por

Relacion con los programas
presupuestarios

Relacion con compromisos y planes
institucionales o sectoriales

Mejora de procesos administrativos

Plataforma de tramitacion y firma de
convenios.

Relacion con politicas publicas

Observaciones

Eficientizar  los  tiempos en
Administracion Pablica.
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RESULTADO

1° eje Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico:

Obijetivo 1.1 Consolidar y potenciar capacidades institucionales

Obijetivo 1.3: Transformar conocimientos y habilidades en capacidades y tecnologias para el
desarrollo y bienestar de la sociedad.

INDICADOR N°1: Tasa de financiamiento por tipo de proyecto. Afios 2017 a 2020.

TIPO DE PROYECTOS 2017 2018 PAONRY) 2020

PIP 72,86 79,22 78,84 47,21
P10 7,56 5,22 2,31 0,00
PUE 8,69 8,60 11,86 36,74
PCI 10,88 6,96 6,99 16,05
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio https://www.conicet.gov.ar/wp-
content/uploads/Informe-de-Gestion-2020.pdf. Idem para afios 2019, 2018 y 2017.

En este cuadro se presentan los proyectos de investigacion que mantienen un financiamiento
constante a lo largo de los afios en CONICET. No obstante, existen convocatorias especificas
que se llevan a cabo en determinados momentos.

En el afio 2020 sélo se aprobaron 754 solicitudes de financiamiento, un ndmero inferior
comparado con los afios 2017 a 2019, en los que las solicitudes aprobadas fueron 2050, en
promedio de estos tipos de proyectos.

Los Proyectos de Investigacion Plurianual (PIP), son aquellos que en nimero cuentan con
mas solicitudes de financiamiento aprobadas. Sin embargo, se observa un fuerte descenso
en el 2020.

Los Proyectos de Investigacion Orientados (P1O) cuentan con financiamiento de una
contraparte, y en el afio 2020 no se realizaron convocatorias.

Los Proyectos de Unidades Ejecutoras se incrementaron considerablemente en el 2020 ya
que el Directorio decidio financiar a todas las Unidades Ejecutoras que se presentaron en la
convocatoria y no habian logrado obtener el financiamiento en afios anteriores.

Los Proyectos de Cooperacion Internacional (PCI) son escasos en nimero, involucran a un
solo investigador. No obstante, es una politica institucional proveer este financiamiento que
permite estadias cortas al investigador y en el 2020 presentan un crecimiento respecto a afios
anteriores
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Procurar nuevas lineas de financiamiento presupuestarias y extra-presupuestarias
coadyuvaran a la diversificar el financiamiento de proyectos de investigacién, como parte
del objetivo estratégico de consolidar y potenciar capacidades institucionales de este eje.

INDICADOR N°2: Tipo de proyecto (PIP) financiado segln gran area de conocimiento.

Afio 2020.
Gran area
Cs. agrarias, ingenieria y mater. 22,53
Ciencias bioldgicas y de la salud 25,27
Ciencias exactas y naturales 23,08
Ciencias sociales y humanidades 26,92
Tecnologia 2,20
TOTAL 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio:
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Informe-de-Gestion-2020.pdf.

Las 4 grandes areas de conocimiento tradicionales mantienen un porcentaje parejo de
financiamiento en los PIP. El gran area de Tecnologia, que aporta poco mas del 2%, deberia
ser estimulada para fortalecer las capacidades de los investigadores, a través del
financiamiento de proyectos.

INDICADOR N°3: Tipo de proyecto (PUE) financiado segun gran area de conocimiento.

Afio 2020.
Cs. agrarias, ingenieria y mater. 24,19
Ciencias bioldgicas y de la salud 35,02
Ciencias exactas y naturales 26,35
Ciencias sociales y humanidades 14,44
Tecnologia 0,00
TOTAL 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio:
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Informe-de-Gestion-2020.pdf

Los PUE financiados en la convocatoria 2020 muestran un porcentaje mayor en el gran area
de Ciencias Biologicas y de la Salud. Le siguen Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias
Agrarias, Ingenieria y Materiales.

En menor medida el gran area de Ciencias Sociales y Humanidades. No cuenta con
financiamiento el gran area de Tecnologia. Ambas areas deberian fortalecerse.
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INDICADOR N°4: Tipo de proyecto (PCI) financiado segln gran area de conocimiento.

Afio 2020.
Gran area
Cs. agrarias, ingenieria y mater. 25,62
Ciencias biologicas y de la salud 34,71
Ciencias exactas y naturales 31,40
Ciencias sociales y humanidades 8,26
Tecnologia -
TOTAL 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio:
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Informe-de-Gestion-2020.pdf

Los PCI muestran, en la convocatoria 2020, el mayor porcentaje del financiamiento
aprobado en las grandes areas de las Ciencias Biologicas y de la Salud y las Ciencias Exactas
y Naturales. En menor medida el gran area de las Ciencias Agrarias, Ingenieria y Materiales.

Por detras se encuentra el gran area de Ciencias Sociales y Humanidades y no cuenta con
ninguna solicitud aprobada Tecnologia. Ambas areas deberian fortalecerse.

INDICADOR N°5: Tasa de ingreso a la carrea de investigador por gran area disciplinar.

Afios 2007,2010 y 2020.
Gran area 2007 2010 2020
Cs. agrarias, ingenieria y mater. 16,91 18,18 23,59
Ciencias biologicas y de la salud 31,74 32,02 29,30
Ciencias exactas y naturales 28,83 26,89 21,64
Ciencias sociales y humanidades 19,93 20,31 22,57
Tecnologia 2,59 2,60 2,90
TOTAL 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio:
https://cifras.conicet.gov.ar/publica/detalle-tags/17.

Se observa que la proporcion de investigadores que ingresaron al organismo en el gran area
de Tecnologia, se mantiene inferior al 3% para los afios 2007, 2010 y en el 2020. Ello invita
a estimular politicas que atiendan esta falencia con miras a incrementarla.
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INDICADOR N°6: Tasa de STAN por provincia prestadora. Afio 2020.

PROVINCIA

Capital Federal 32,28
Buenos Aires 23,51
Cérdoba 12,71
Santa Fe 11,48
Formosa 6,47
Mendoza 3,84
Tucuman 3,30
Chubut 2,57
Rio Negro 0,67
San Luis 0,60
San Juan 0,58
Salta 0,50
Tierra del Fuego 0,41
Entre Rios 0,30
Misiones 0,30
Corrientes 0,18
Santiago del Estero 0.11
La Pampa 0,09
Neuquén 0,04

La Rioja 0,03
Catamarca 0,01
Chaco 0,01
Jujuy 0,01
TOTAL 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio:
https://cifras.conicet.gov.ar/publica/detalle-tags/025

Los servicios tecnoldgicos de alto nivel (STAN) son ofrecidos por investigadores a la
comunidad, tanto al sector publico como al sector privado.

Capital Federal concentra la mayor oferta. Le siguen Provincia de Buenos Aires, Cérdoba y
Santa Fe. En el resto de las provincias la cantidad de servicios que ofrecen los investigadores
es mucho menor.
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2° eje Gobierno y Gestién:

Obijetivo 2.2 Optimizar la gestion

INDICADOR N°7: Relacion entre el presupuesto anual del organismo y demas organismos
de ciencia. Afios 2015 a 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

59,00 62,00 64,00 71,00 73,00 75,00
Fuente: Elaboracién Propia en base a datos obtenidos del sitio
https://cifras.conicet.gov.ar/publica/grafico/show-publico/518
y a Cuenta Inversién CGN ejecucién presupuestaria Cuadro 7.

Fortalecer el rol del presupuesto como herramienta, es imprescindible para llevar a cabo una
gestion de politicas institucionales 6ptimas. Observamos una evolucion, desde el 2015 al
2020, del presupuesto de CONICET respecto a otros organismos de ciencia como por
ejemplo la Comisién Nacional de Actividades Espaciales, el Banco Nacional de Datos
Geneéticos, integrantes del hoy Ministerio de Ciencia, Tecnologia en Innovacion.

INDICADOR N°8: Relacion entre las unidades divisionales por provincia. Afios 2017 a

2020.

Provincia 2017 2018 2019 2020
Buenos Aires 23,30 23,38 23,42 24,06
Capital Federal 26,16 24,35 23,73 23,44
Catamarca 0,36 0,97 0,95 0,63
Chaco 0,72 0,65 0,63 0,94
Chubut 3,23 2,92 3,16 3,13
Cérdoba 10,04 12,99 13,29 12,81
Corrientes 1,43 1,30 1,27 1,25
Entre Rios 1,43 1,30 1,27 1,25
Formosa 0,36 0,32 0,32 0,31
Jujuy 1,43 1,62 1,58 1,56
La Pampa 0,72 0,65 0,63 0,63
La Rioja 0,36 0,32 0,32 0,31
Mendoza 2,87 2,92 3,16 3,13
Misiones 1,08 0,97 0,95 0,94
Neuquén 1,08 1,30 1,27 1,25
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Provincia 2017 2018 2019 2020

Rio Negro 2,15 2,27 2,53 2,50
Salta 1,79 1,62 1,58 1,56
San Juan 1,79 1,62 1,58 1,56
San Luis 1,79 1,62 1,58 1,56
Santa Cruz 0,36 0,32 0,32 0,31
Santa Fe 10,04 9,42 9,49 9,69
22{‘;290 Del 1,43 1,30 1,27 1,25
Tierra Del Fuego 0,72 0,65 0,63 0,63
Tucuman 5,38 5,19 5,06 531

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio:
https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Informe-de-Gestion-2020.pdf.
Idem para afios 2019, 2018 y 2017.

Las unidades divisionales de CONICET se concentran en forma predominante en la
Provincia de Buenos Aires y en la Capital Federal, con una tendencia creciente a lo largo de
los afios 2017 a 2020. Le siguen Cordoba y Santa Fe.

Por el contrario, en La Rioja, Santa Cruz, Formosa se observa muy poca presencia.
Realizar un analisis critico, con perspectiva regional, de la estructura y funcionamiento de
las unidades divisionales, tendientes a mejorar su distribucién a lo largo de la Argentina,
llevaria a procurar mejoras en el gobierno y gestion del organismo.

3° eje Articulacion Interinstitucional:

Objetivo 3.2: Jerarquizar la cooperacion cientifica y tecnoldgica internacional.
Objetivo 3.3: Optimizar la articulacion con las instituciones socias publicas y

privadas

INDICADOR N°9: Tasa de financiamiento otorgado en proyectos en cooperacion
internacional. Convocatoria 2020.

Programa Financiados
Programa de Cooperacion Bilateral CONICET DAAD
(Alemania) 2020 25,00
Programa de Cooperacion CONICET-BAYLAT (Alemania)
2020 100,00
Programa de Cooperacion CONICET-CNR 2020 11,11

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos del sitio
https://proyectosinv.conicet.qgov.ar/convocatorias-y-oportunidades/
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En la convocatoria 2020, ultima llevada a cabo hasta el momento, sélo se financiaron 3
programas de Cooperacion internacional, de los 45 que se listan en la pagina web del
organismo.

La convocatoria del programa CONICET con el Servicio Aleman de Intercambio
Académico (DAAD) conto con 40 solicitudes presentadas, siendo financiadas sélo un 25%.

El programa que se denomina CONCET BAYLAT, se lleva a cabo con el Centro
Universitario de Baviera para América Latina presenta con el 100% de financiamiento,
quizas se explica por las 8 solicitudes presentadas y el financiamiento lo realiza la institucion
del exterior.

El programa que tiene CONICET con Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) de Italia,
tuvo el 11,11% de financiamiento de las 45 solicitudes presentadas.

Jerarquizar la cooperacion internacional a través de agendas y mecanismos comunes con las
instituciones que forman parte de los 24 paises socios internacionales, serviria como una de
las actividades que den impulso a este objetivo.

INDICADOR N°10: Tiempo promedio en que se llevan a cabo convenios de vinculacién
con otras instituciones en un afio.

2016 2017 2018 2019 2020

2,17 2,16 2,15 2,15 2,63
Fuente: Elaboracién Propia en base a datos obtenidos del sitio
https://cifras.conicet.gov.ar/publica/detalle-tags/025

En 2016 y 2017 tenemos un tiempo promedio de 2,17 dias/convenio, mejorando en 2018 y
2019 en 2,15 y finalmente observamos una suba en el tiempo promedio a 2,63 para el afio
2020.

La causa del incremento podria explicarse por el afio pandémico, en que tuvimos que adaptar
procedimientos presenciales a virtuales.

Optimizar la tramitacién y firma de los convenios, a través de herramientas adecuadas,
mejoraré considerablemente la articulacion interinstitucional con las instituciones privadas
y publicas que plantea este eje.
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CONCLUSION:
CONICET planea llevar adelante politicas, entre las mas destacadas: contribuir a la

solucién de problemas locales y regionales a través de las disciplinas cientificas que
se desarrollan; gestionar financiamiento adecuado para infraestructura, equipamiento,
proyectos de investigacion; equilibrar la relacion entre investigadores, personal de
apoyo a la investigacion y desarrollo, becarios y personal de gestion; vincular con el
medio socio productivo; evaluar el desempefio de los grupos de investigacion y los
institutos; desarrollar una gestion orientada a objetivos y resultados que aporte valor
publico al ciudadano.

Considerar un conjunto de indicadores, que representen en su conjunto una
cuantificacion de las acciones, servird para efectuar el seguimiento y evaluacion del
grado de éxito en la gestion. Esta metodologia permitiré en el tiempo reconocer si se
han cumplido los objetivos y lograr responder a si se ha cumplido con los resultados
y efectos comprometidos, si se han asignado correctamente los recursos, si estamos
en el camino correcto, si somos capaces de corregir a tiempo situaciones
problematicas.

Convertirse, como organismo, en el activo intangible mas importante de nuestro pais,
capaz de abordar los problemas complejos que tiene nuestra sociedad, es un desafio
que requiere de la excelencia en la gestion.

Se dio un paso muy importante en la elaboracién del Plan Estratégico de Gestion
Institucional (PEGI). Sirve de guia para mejorar las capacidades institucionales,
sostener y ejecutar la investigacion cientifica y tecnolégica y vincular mas
eficientemente al CONICET con el medio social y productivo del pais.

Es el momento oportuno para introducir el enfoque de Gestion por Resultados en el
organismo, ya que al momento no lo utiliza.

Identificar las brechas entre la situacion actual y deseada, establecer metas anuales,
planificar las acciones para llevarlas a cabo, monitorear el progreso y retroalimentar
el proceso son aspectos que se pueden explotar favorablemente.

Dentro del titulo Resultado de este trabajo, se presentan 10 tablas que contienen el
calculo de indicadores basicos surgidos de las 8 fichas técnicas propuestas como
indicadores. Estos buscan evaluar algunos de los objetivos propuestos en los ejes del
PEGI. Su eleccion y su calculo se llevaron a cabo en base a la informacion accesible

y publica disponible dentro de la web del organismo.
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Es probable que se necesite mas de un intento para desarrollar los indicadores
adecuados, la informacion requerida para medir las metas del PEGI se encuentra muy
dispersa o al menos no esta disponible actualmente para la sociedad como politica de
datos abierto.

Un indicador debe reunir condiciones estrictas de objetividad, para ello debe estar
basado en pautas preestablecidas.

Su sentido de valor esta ligado a la informacién que nos brinda con respecto a las
metas que se buscan alcanzar. Su utilidad reside en dar indicaciones inequivocas sobre
el desempefio tanto cuantitativo, como cualitativo de una actividad o conjunto de
ellas.

Se plantea asi un nuevo esquema de evaluacion que va mas alla de las trayectorias de
los cientificos y tiene en cuenta el desempefio de los grupos de investigacion y las
unidades divisionales.

Tomara tiempo llegar a un conjunto final de indicadores apropiados, pero es factible
la construccion de estos ya que CONICET reune la informacion de un sinndmero de
aspectos en los que interviene. Ademas, debemos tener la certeza que los indicadores
sean satisfactorios para lo que se quiere mostrar de la gestion, asi como establecer la
metodologia de recoleccion de datos para su construccion, dara la consolidacion del
proceso.

Estas mediciones deberan ser luego comparadas con los valores de referencia que son
aquellos que se quieren lograr.

Determinar el rango tolerable de las desviaciones observables es otro aspecto clave
del proceso de evaluacion. Si la diferencia entre el desempefio real y el deseado es
mayor al rango aceptable sera necesario intervenir.

Una GpR es indispensable como herramienta, aportaria valor publico a esta singular
organizacion, con transparencia en sus acciones y en la rendicion de cuentas de lo
actuado.

La construccion de estos sistemas es una actividad politica con dimensiones técnicas.
Requiere el compromiso continuo, defensores, tiempo, esfuerzo y recursos. Es un reto
que debe superarse, e imitarse entre las distintas organizaciones estatales. Un buen

gobierno es basico para el desarrollo econdmico, social y humano de un pais.
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DE GESTION INSTITUCIO

INTRODUCCION

A mediados del siglo XX el Estado argentino asume un
papel activa en la promocién y articulacion de la activi-
dad de investigacion cientifica y tecnclogica. En 1951 se
conforma el Consejo Macional de Investigacianes Técni-
cas y Cientificas (CONITYC), primera institucién dedica-
da exclusivamente al desarrolle del quehacer cientifico y
tecnoldgice nacional Posteriormente, en 1958, por
Decreto n® 1291 se crea el CONICET con investigadores
de disciplinas tales como medicina, meteorologia, mate-
maética, quimica, ingenieria y fisica.

Al 31 de diciembre de 2018' CONICET cuenta con

10.619 i res p de 2

10.895 becarios, 2.636 técnicos y profesionales de
apoyo a la i i yd llo, y 1.380 admini:
trativos y especialistas en gestién en ciencia y tecnolo-
gia, distribui en una red institucional
i da por 294 unidades ej , may de
doble dependencia con universidades nacionales y
otros i cientifico i 15 Centros

Cientifico Tecnolégicos (CCT), 11 Centros de Investi-
gacién y Transferencia (CIT) y 1 Centro de Investiga-
cion Multidisciplinario.

Mision el fomento y ejecucion de actividades cientificas y
tecnolégicas en todo el territerio nacional y en las distin-
tas dreas del conocimiento (Decreto 1661/96) y
comprende el desarrollo integral de la investigacion
cientifica y tecnolégica, la innovacion, |a formacion de
recurses humanos v la vinculacion con el medio social y
productiva.

Ademnas, el CONICET tiene el compromiso de respetar y
contribuir al cumplimiente de la Agenda de Desarrollo
Sostenible, cuyos Objetivos (0.D.S) incluyen desde la
eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio
climético, la educacidn, |a igualdad entre géneros, la
defensa del medio ambiente, el acceso al agua, etc.

El crecimienta del nimero de investigadores y las necesi-
dades especificas para el desarrcllo de determinadas
areas disciplinares y servicios tecnolégicos de alto nivel
en las diferentes regiones del pais, debe acompafarse de
instrumentos de gestion y evaluacion acordes a los
objetivos que se pretenden alcanzar.

CONICET Informe anual de gestion 2018: https:/fwere conioet gow arfwp-cantent
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PLAN ESTRATEGICO

WO DEGESTI IN

FUNDAMENTOS DE POLITICA

Comeo resultado de la misién, funciones, visién y valo-
res se la inclusion de los funda-
mentos de politica para el CONICET:

a. El desarrollo integral de la investigacién cientifica y
tecnologica que atienda las necesidades de las distintas
disciplinas y la contribucién de las mismas a la solucion
de problemas locales y regionales, promoviendo la
integracion federal.

b. Recursos para gestionar politicas especificas de
crecimiento y que asegure una linea de base en térmi-
nos de infraestructura, equipamiento, seguridad e higie-
ne y calidad laboral, entre otros, asi como el adecuado
financiamiento para proyectos de investigacion y
estimulos e incentivos para programas de alto impacto
socioeconamico.

¢. Una relacion equilibrada entre investigadores, personal
de apoyo ala investigacion y desarrollo, becarios y perso-
nal de gestidén en ciencia y tecnologia

d. La inclusién de enfogues multidisciplinarios e interdis-
ciplinarios y su aplicacion en la resolucion de problemas
de impacto econdmico y social, promoviendo cambios
de trayectorias y perfiles en las carreras de investigador
cientifico y tecnolégico y de personal de apoyo a la inves-
tigacidn y desarrollo.

e La vinculacion con el medio socio productivo, la
promocion de actividades de transferencia de conoci-
miento e innovacion, incentivando la proteccion de la
propiedad intelectual y la generacion de empresas de

base cientifico tecnoldgica.

f. La incorporacién de esquemas de evaluacion que
vayan mas alla de las trayectorias de los cientificos y
tengan en cuenta el desempefio de los grupos de inves-
tigacion y los institutos. Asimismo, criterios de evalua-
cian publicos y multivariables que consideren la siste-
matica y rigurosa produccidn de conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos, la formacion de recursos humanos
(incluyendo |2 docencia), el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion con el medio social y productivo, la integra-
cidn y consolidacidn en grupos de investigacian, las
tareas de gestion de |os investigadores con cargo de
conduccion y/o representacion, y la capacidad para
identificar y/o abordar problemas desde una perspecti-
va inter o multidisciplinar.

g. Procedimientos de evaluacion que aseguren una
composicion  equitativa por pertenencia  disciplinar,
territorial y de género de sus miembros, que incluya
expertos de otras instituciones del sistema nacional e
internacional de ciencia y tecnologia, de los sectores
productivos y de la sociedad para garantizar la transpa-
rencia y la excelencia en la evaluacion

h. Una gestion moderna orientada a objetivos y resulta-
dos, que aporta valor publico al ciudadano, con transpa-
rencia en sus acciones y sujeta a la rendicion de cuentas
de |o actuado, con personal profesionalizado regido por
unmarce normative actualizade y adaptado a |2 especifi-
cidad de la institucion

/

i. La valorizacion social y percepcion piblica del CONI-
CET a través de acciones de comunicacion y vinculacian
con la sociedad

PLAN ESTRATEGICO
DE GESTIC

VISION

Ser un actor de excelencia y referencia en investigacion
cientifica y tecnologica, contribuir a la innovacion, impul-
sar la vinculacién y transferencia de conocimientos que
contribuyan a solucionar problemas con abordajes multi-
disciplinarios e interdisciplinarios, en articulacion con el
medio social y productivo en un marco de integracion
regional y cooperacion internacional.

MISION

Fomento y ejecucion de actividades cientificas y tecnolé-
gicas en todo el territorio nacional v en las distintas areas
del conocimiento (Decreto 1661/96).
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PLAN ESTRATEGICO

DE,GESTION INSTITUCIONAL

yd

1. INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos Estratégicos:
v g
19 Consolidar y potenciar las capacidades , % |

institucionales
Lineas Estratégicas:
v v
1.1.1  Fortalecer la Red Institucional 1.2
1.1.2  Desarrollar las capacidades diagnosticas

y de anélisis prospectivos

1.2.2

1.1.2  Adecuar la inf a edilicia para ion
en funcion de las necesidades de Centros
Cientificos Tecnolégicos, Unidades Ejecutoras 1.2
y demds unidades divisionales

1.1.4  Dotar de eqt » cientifico, infraestructura
informatica y de comunicaciones a los Centros
Cientificos Tecnoldgicos, Unidades Ejecutoras

y demds unidades divisionales 1.2.4

Implementar sistemas de gestion de calidad
en procedimientos e instalaciones de la Red 1.2
Institucional

Implementar la evaluacion institucional,
programatica y de proyectos para |a toma
de decisiones

Promover proyectos de envergadura / Consorcios
de investigacion

Diversificar el financiamiento de proyectos

Potenciar la iniciativa Pampa Azul

v
Fortalecer capacidades de los recursos 1.3
humanos

v
Disefiar una politica de recursos humanos 1.3.1
y formacion en la carrera del investigador cientifico
y tecnoldgico

1.3.2

Fortalecer y jerarquizar la carrera de personal
de apoyo a la investigacion y desarrollo

Adecuar |os procedimientos de evaluacion
de investigadores, personal de apoyo y becarios

a las politicas institucionales, la relevancia regional 1.3.4

y local, y los estandares internacionales en ciencia
y tecnologia

Actualizar, diversificar y ampliar el alcance
del programa de becas

Jerarquizar y fortalecer el personal de gestion
en ciencia y tecnologia

Transformar conocimientos y habilidades
en capacidades y tecnologias para el
desarrollo y bienestar de la sociedad

Estimular e incrementar la vinculacion
y transferencia

Promover la creacion y seguimiento
de empresas de base cientifico tecnolégica

Aportar soluciones a problemas locales, regionales
y nacionales, con enfoque multi e interdisciplinar

Mejorar la articulacion de las areas de vinculacion
tecnolégica con otras instituciones y entidades
del sector socio productivo

PLAN ESTRATEGICO
DE GESTION INSTITUCIONAL

Eje Estratégico:
o
2. GOBIERNO Y GESTION
Objetivos Estratégicos:
v v v
2.1 Fortalecer los mecanismos de toma 2.2 Optimizar la gestion 23 Mejorar los sistemas de informacién
de decisiones
Lineas Estratégicas:
v v v
251 Reorganizar los mecanismos de la toma 2.2.1 Modernizar la politica de recursos humanos 2.3.1 Sistematizar la informacion sobre produccion
de decisiones en funcién de la complejidad cientifica y tecnoldgica
de la gestion 2.2.2  Fortalecer la aplicacion de Tecnologias
de la Informacion y de la Comunicacion 2.3.2  Ampliar mecanismos para el acceso
2.1.2  Ampliar los mecanismos de construccion a la informacion publica del organismo
de consensos y acordar responsabilidades 2.2.3  Implementar la modalidad de gestion
compartidas por objetivos y resultados
2.2.4  Fortalecer el rol del presupuesto como herramienta
de gestion de las politicas institucionales
225  Actualizar la estructura organizacional
226  Consolidar los mecanismos para asegurar
la ética y transparencia en la gestion
2.2.7  Establecer los lineamientos generales

de la comunicacion institucional

40
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PLAN ESTRATEGICO

W DEGESTION INSTITUCI

Eje Estratégico:
-

3. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Objetivos Estratégicos:
- -
3.1 Mejorar la articulacién con instituciones 3.2 Jerarquizar la cooperacién cientifica 3.3 Optimizar la articulacién
a nivel nacional, regional, provincial y local y tecnolégica internacional con las instituciones socias publicas
y privadas
Lineas Estratégicas:
- v hd
3.1.1 Establecer acciones con organismas 3.2 Planificar la cooperacion internacicnal 331 Coordinar la implementacion de los convenios
de coordinacion y requlacion marco y especificos con las instituciones socias
3.2.2  Institucionalizar e incrementar la participacion plblicas y privadas
3.1.2  Coordinar acciones especificas con organismos activa en estrategias de cooperacion
promotores y ejecutores de ciencia y tecnologia y en iniciativas regionales y globales 3.3.2  Mejorar la gestion conjunta con instituciones socias
PAG. 08

PLAN ESTRATEGICO

DE GESTION INSTITUCIONAL

Eje Estratégico:
v
4. CONICET Y SOCIEDAD
Objetivos Estratégicos:
v v v
4.1 Mejorar y fortalecer el vinculo 4.2 Incentivar la vocacién por la ciencia 43 Posicionar al CONICET como referente
con la sociedad en cuestiones cientificas y tecnolégicas
Lineas Estratégicas:
b, v v
411 Incrementar la divulgacion de las actividades 421 Potenciar los vinculos con el sistema 431 Coordinar acciones con el sector publico
de investigacion, desarrollo de la tecnologia, educativo en sus distintos niveles y privado
transferencia y vinculacién
4.2.2  Promover otras acciones que alienten las 4.3.2 Intervenir en los debates publicos para
4.1.2  Establecer estrategias de comunicacion vocaciones cientificas y tecnolégicas afianzar la visibilidad del CONICET

con la sociedad

41

en la sociedad
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PLAN ESTRATEGICO

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Programas Estratégicos:

L4 ad v v

Organizacion Evaluacion Cooperacion Comunicacion
institucional institucional y divulgacién
Proyectos:

= Actualizacion normativa =  Estudios diagndsticos > Articulacion con instituciones = Desarrollo de instrumentos

>  Estructura organizativa

> Gestion de calidad

= Gestion por objetivos y resultados

> Mejora de procesos administrativos

= TIC's

> Red Institucional

PAG.10

>

Evaluacion de centros, programas
e instrumentos

Evaluacion de proyectos
de investigacion

Evaluacion del personal
enCyT

PROGRAMAS Y PROYECTOS

socias

> Articulacion con otras instituciones >

> Fuentes de financiamiento >
complementarias

comunicacionales
Divulgacion y comunicacion pblica

de |a ciencia

Gestion de la comunicacian

Imagen institucional

Red de comunicadores

Vocaciones cientificas
y tecnoldgicas

PLAN ESTRATEGICO

JE GESTION I

TITUC

Programas Estratégicos:

b4 v v hd

Gestion integral Investigaciones Vinculacién tecnolégica, Cooperacion
de los recursos de alto impacto transferencia internacional
humanos y licenciamiento

Proyectos:

v - - v

> Equidad de género

> Prevencion de la violencia laboral

> Riesgo laboral y prevencion

de accidentes

> GestiondelaCIC

> Gestidn dela CPA

>  Gestidn de becarios

>  GestiondelpersonalenCy T

> Pampa Azul

= Proyectos orientados
a la solucién de problemas

= Proyectos de envergadura

42

Fortalecimiento de la red
de vinculacion de CONICET

Gestion de las EBT

Mejora continua de instrumentos
de vinculacian, transferencia
y licenciamiento

Winculacion y transferencia
al medio social y productive

> Fortalecimiento de la cooperacion

internacional

PAG 11



PLAN ESTRATEGIC
W DE.GESTION INSTITL

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Programas Estratégicos:

A4 v b

Equipamiento e Infraestructura Gobierno Capacitacion

cientifico tecnologica abierto

Proyectos:

> Equipamiento para la ciencia = Apertura de datos = Capacitacién al personal cientifica

y la tecnologia

> Infraestructura de comunicaciones > Transparencia instituc ional
para |aciencia y |a tecnologia y buenas practicas

> Infraestructura edilicia
para la ciencia y la tecnologia

> Infraestructura informatica
para la ciencia y la tecnologia

PAG 12
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> Capacitacién al personal de apoyo

>  Capacitacion de becarios

> Capacitacion para lz vinculacion
y la transferencia con instituciones
y entidades del sector productivo
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