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Resumen

El presente trabajo integra saberes y competencias adquiridas durante la cursada de la
Especializacién con la practica docente llevada a cabo en la Facultad de Ciencias Empresariales
de la Universidad de la Cuenca del Plata y el ejercicio de la profesién de Contador Publico.

Tanto la experiencia en aula como las propias publicaciones referidas a la educacién en el nivel
universitario indican la necesidad de conciliar la demanda social respecto del perfil del
profesional egresado y la finalidad de la universidad como espacio destinado a la busqueda,
transmisién y contemplacion de la verdad.

La demanda de profesionales altamente especializados para un mondo cada vez mas complejo
ha llevado a una desnaturalizacidn de la formacidn profesional. Si bien la division de los planes
de estudio en materias resulta una herramienta indispensable para el abordaje de las diferentes
tematicas que conformardn el perfil del egresado, la formacidn profesional de un sujeto sobre
la base de saberes incorporados en compartimentos estancos a los que les llamamos materias,
y el desarrollo dentro de cada una de ellas de temas abordados sin interés de ser aplicados a las
diferentes realidades a partir del pensamiento critico contextualizado, ha llevado a una
desmejora en la calidad educativa.

Ello se ve explicado en la necesidad del graduado de una carrera de grado de iniciar,
inmediatamente a su graduacién, un posgrado que le permita profundizar los conocimientos en
un area especifica en la que pretende especializarse. Si bien no es objeto del presente trabajo,
la pregunta que debemos hacernos es, ébuscard especializarse o lo que busca realmente es
adquirir saberes que no se han logrado en la carrera de grado, aunque asi debiera haber sido?

Retomando el tema del trabajo, podemos observar que las universidades han intentado superar
este cuadro de situacion a través de la generacion de actividades transversales. En el caso de la
UCP un ejemplo concreto son las denominadas intercatedras, donde los docentes de dos o mas
materias intentan generar una actividad comun a los fines de lograr la integracidn de contenidos
y desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes.

Si bien la propuesta resulta muy interesante no logra superar la desnaturalizacién que plantea
el estudio parcializado de las diferentes materias objeto de la carrera. Si un profesional, en su
labor diaria, debe aplicar de forma natural diferentes saberes, cémo un estudiante va a
desarrollar esa competencia si no se la fomenta de forma también natural.

El modelo educativo de la UCP se centra en la construccién de conocimientos a partir de la
formacién de profesionales con mente critica, capaces de adaptarse a su entorno y estar a la
vanguardia de los cambios que plantean las nuevas tecnologias.

A pesar de ello, existe una desmejora en los rendimientos de los estudiantes. A lo que se suma
una diferencia de rendimientos entre las materias y las diferentes sedes de la Universidad. Se
nota ademas una falta de capacidad para integrar contenidos a los fines de resolver situaciones
contextualizadas o elaborar propuestas superadoras.



Es por esto que, se hace necesaria la implementacion de estrategias que ayuden a lograr esa
integracién natural de diferentes saberes profesionales vy, a su vez, desarrollen la capacidad de
pensar criticamente diferentes situaciones para elaborar respuestas sobre bases cientificas que
permitan superar este laberinto en el que se encuentra la educacién universitaria de grado.

Este proyecto tiene como objeto, entonces, elaborar un plan de trabajo para implementar, en
el drea contabilidad e impuestos de la carrera de contador publico de la UCP, herramientas
didacticas que permitan a los estudiantes desarrollar de manera progresiva una mente critica y
un criterio profesional a lo largo de actividades integradas que se replicaran durante todo el
cursado de la carrera en los diferentes afios.

El trabajo se encamina, puntualmente, a la implementacidon de materiales didacticos estandar
en cada una de las sedes de la UCP que ayudardn a los diferentes profesores adoptar
instrumentos y criterios de evaluacidén y exigencia similares y permitiran mejorar el desarrollo
de conocimientos y habilidades profesionales en los estudiantes, mejorando por tanto su
rendimiento académico. En sintesis, el trabajo presenta un plan de trabajo para la
implementacién de herramientas diddcticas especificas asi como para su seguimiento a lo largo
de la puesta en marcha del mismo.

Palabras clave: Educacidn — Propuestas Didacticas — Innovacion Pedagdgica — Formacion
profesional superior Pensamiento critico — Intervencién — Rendimiento Académico.
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Introduccion

La Resolucidon 3400/17! del Ministerio de Educacion aprueba los contenidos curriculares basicos,
carga horaria minima, criterios de intensidad de la formacidn préctica y los estdndares para la
acreditaciéon de la carrera correspondiente al titulo de Contador Publico, asi como la ndmina de
actividades reservadas para quienes hayan obtenido el respectivo titulo.

A esta norma se tienen que ajustar las carreras de grado de Contador a los fines de lograr su
acreditacion.

Dentro del drea tematica Contabilidad e Impuestos, el Anexo de la Resolucién 3400 define los
contenidos curriculares basicos o, simplemente, contenidos minimos.

Sobre la base de estos contenidos curriculares se establecen, ademds, estandares para el logro
del desarrollo de competencias profesionales acordes con las actividades profesionales
reservadas al titulo de Contador publico.

Los estandares exigen que la carrera estructure su proceso de ensefianza aprendizaje sobre tres
pilares:

1) Lagradualidady complejidad del proceso a los fines de alcanzar niveles de razonamiento
complejos y acordes a la realidad.

2) La integracidon de teoria y practica que permitan formar al estudiante en el campo
profesional dentro del contexto socioecondmico actual.

3) Laresolucién de situaciones problematicas como herramienta para colocar al estudiante
en el centro del proceso de ensefianza aprendizaje.

A los fines del logro de estos objetivos la carrera de Contador Publico de la Universidad de la
Cuenca del Plata propone un abordaje pedagdgico didactico en el que “se relativiza la formacion
enciclopédica y valoriza la adquisicion de competencias, tales como aprender a aprender,
aprender a hacer, a resolver problemas, a seleccionar informacion a trabajar en equipo, tomar
decisiones y pensar criticamente. En relacion con los procesos de ensefiar y aprender se enfatiza
la busqueda de poder anclar dos saberes, el saber tedrico y el saber prdctico, y la articulacion
entre lo académico por un lado, y lo especifico del campo profesional, por otro.”>.

Es asi que, el Plan de Estudios de la carrera concibe al aprendizaje como un proceso de
construccién de conocimientos, intentando involucrar activamente al estudiante, disponiendo
expresamente que: “El alcance de la construccion del conocimiento depende, en buena parte, de
la calidad de las formas de interaccion educativa que se realice entre el profesor y los estudiantes,
los estudiantes entre si y, él con objeto de ensefianza, en el marco del contexto educativo
universitario.”3.

! https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/RESOL3400-17.pdf

Anexo: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/275000-279999/279433/res3400.pdf
2 Resolucién Rectoral N° 357/04.

3 Resolucién Rectoral N° 445/18.
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Particularmente, el area de “Contabilidad e Impuestos” cuenta con una carga horaria total de
848 horas y, dentro de ella, la formacidn practica alcanza las 322 horas, estando conformada
por las siguientes materias:

- Introduccién a la Contabilidad
- Contabilidad |

- Contabilidad Il

- Contabilidad Il

- Estados Contables

- Costos

- Contabilidad Publica
- Impuestos |

- Impuestos

- Impuestos llI

- Auditoria

Como puede apreciarse, una caracteristica que atraviesa a todas las materias involucradas es su
alto nivel de normativizacién. Incluso la contabilidad, principalmente a raiz del proceso de
globalizaciéon de la economia, ha transitado un proceso de proliferacién de disposiciones
normativas (técnicas en este caso) con la finalidad de lograr una armonizacién con las normas
internacionales, lo que ha redundado en un cuerpo normativo de alta complejidad que se
inserta, ademas, dentro del normas legales domésticas que ademds, y por su cuenta, también
se encuentran inmersas en un proceso de evolucion.

Fowler Newton?, en sus notas histdricas sobre la sancidn de las normas contables profesionales,
nos relata el derrotero por el que han transitado las normas contables argentinas, desde los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) aprobados en 1941, pasando por
los diferentes dictamenes y pronunciamientos de los Colegios de Graduados las diferentes, hasta
las Resoluciones Técnicas emitidas por la FACPCE, organismo profesional que, actualmente, se
encuentra en la tarea de armonizacién internacional de nuestras normas técnicas con las legales
domeésticas y las contables internacionales.

Desde el dictado de la Ley 20.488 en 1973 y la creacién de la FACPCE en el mismo afio, la
proliferacidn de normas técnicas dictadas a raiz de la evolucién de la economia global y los
negocios, exige en el graduado el desarrollo de competencias especificas que le permitan el
analisis, interpretacidn y aplicacién de disposiciones técnicas y legales a situaciones cada vez
mas complejas con el fin de impartir confianza sobre la informacién contable en los operadores
del mercado.

Y si nos enfocamos en la materia tributaria, sin lugar a dudas la situacion no cambia, dado que
es harto conocida la complejidad que presenta el régimen tributario argentino.

Esta complejidad se origina tanto en la multiplicidad de tributos producto de la distribucién de
potestades tributarias propias de un sistema de Estado de tipo Federal, como en la constante

4 Fowler Newton, E. (2011) Cuestiones contables fundamentales. La Ley. (pag. 593)



actualizacién generada por las reformas legislativas continuas y por las sentencias que van
marcando la interpretacidn y aplicacion correcta del derecho a los casos concretos®.

A ello debe agregarse ademads que asistimos a una época en la que la tecnologia ofrece
oportunidades, pero también plantea retos. La profesidon del Contador Publico se encuentra,
como el resto de las profesiones ante los desafios que le presenta la nueva economia digital.

Estamos presenciando, en primera persona, el florecimiento de la inteligencia artificial y con ella
la transformacion del trabajo, donde la mdquina esta remplazando al hombre en tareas
repetitivas o que requieren el manejo de grandes volimenes de datos®.

De esta manera, el ambito de desempeiio del Contador se vera afectado en los siguientes afios
de manera impensada. En este sentido, la profesidn se encuentra ante el desafio de reinventarse
para lograr una propuesta de valor acorde a los nuevos tiempos.

Para superar el reto, los profesionales deberan estar capacitados para desarrollar, sobre todo,
su pensamiento critico, y resolver asi problemas que serdn cada vez mds complejos, que
requeriran el trabajo interdisciplinario a la par del manejo de herramientas tecnolégicas en
constante avance.

El profesional se ve entonces inserto en una actividad en la que deber ser un técnico en tantoy
en cuanto debe dominar la técnica contable y tributaria.

Pero esa labor técnica requiere, previamente, de una actividad de caracter cientifico, ya que
interpretar las normas en situaciones y momentos concretos para dar respuesta a las situaciones
concretas, implica una labor propia de la ciencia (contable y del derecho).

A su vez, esa tarea técnica y cientifica se complementa incluso con una actividad o actitud
filoséfica, ya que el profesional debe reflexionar sobre temas que trascienden el aqui y ahora.
Sobre todo en cuestiones juridico tributarias tiene que pensar en temas propios de la filosofia
aplicadas a su campo de conocimiento como el sentido de lo justo y lo equitativo para llegar,
por ejemplo, a una aproximacién a un tema central del derecho tributario, el de la capacidad
contributiva; la delimitacion de las fuentes del derecho tributario, lo que debe entenderse como
buena fe, también seran temas centrales que requieren una profunda reflexidn.

Es necesario entonces, que el profesional pueda pensar criticamente las normas técnicas y
legales para lograr su mads cabal aplicacidn a los fines de contribuir al desarrollo de los entes en
los que interviene, ya sea publicos como privados.

Esta exigencia de profesionales altamente capacitados ha llevado a que las carreras de contador
publico desarrollen estrategias didacticas a partir de las nuevas herramientas tecnoldgicas
puestas al servicio de la formacion profesional del estudiante.

5> En prueba de ello puede consultarse el articulo publicado por el CPCE de Santa Fe (Cdmara 1) titulado
“Marafia tributaria: la lista completa de los 166 impuestos que se pagan en la Argentina” en:
https://cpcesfel.org.ar/6008/impositivas-marana-tributaria-la-lista-completa-de-los-166-impuestos-
que-se-pagan-en-la-argentina/

6 Véase un ejemplo en los servicios ofrecidos por https://botbalance.com/
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De tal manera, la introduccién de nuevas tecnologias de informacidon y comunicacién se han
materializado en las siguientes herramientas pedagdgicas:

1) Pdaginas web de las asignaturas: a través de diferentes plataformas (Moodle, Google
Classroom, Blackboard Learn, entre los mas conocidos) se puede disefiar un entorno
web que no necesariamente reemplaza a la presencialidad sino que puede utilizarse una
herramienta complementaria que permite el trabajo con foros, herramientas de
produccién colaborativa, propuestas a través de material multimedia, etc.

2) Utilizacidn de bases de datos juridicas disponibles en la web: esto permitié ampliar de
forma exponencial el material de estudio disponible para los estudiantes que hasta hace
un tiempo atras se limitaba a la bibliografia basica disponible en formato papel en la
biblioteca. Actualmente se cuenta con herramientas de informaciéon que aportan
material actualizado que permite al estudiante trabajar con temas de actualidad.

3) Otras herramientas educativas: sin duda en este grupo encontramos un sinfin de
herramientas tecnoldgicas educativas que permiten desarrollar diferentes estrategias
didacticas al docente (blogs, wikis, videoconferencias, mapas mentales, videos
interactivos, etc.).

El trabajo sobre estos entornos virtuales de aprendizaje plantea, sin lugar a dudas, un cambio
de paradigmas educativos y, a su vez, un desafio ya que, mal utilizadas atentan contra el
desarrollo de esa mente critica capaz de afrontar los desafios profesionales futuros.

Esta probado entonces, que los métodos tradicionales de ensefianza aprendizaje han dejado de
dar resultados, por lo que han debido adaptarse a estas nuevas realidades sociales que produjo
la introduccién de las tecnologias a la vida humana.

Se han formado nuevos entornos virtuales de aprendizaje, donde el profesor ha dejado de ser
un transmisor de conocimientos, en tanto y en cuanto, hoy el mensaje que puede transmitir no
llega de la misma manera que antes -si es que llegara-, debiéndose convertir en un orientadory
dinamizador el aprendizaje auténomo del estudiante.

El éxito de un modelo basado Unicamente en la transmision del conocimiento del docente a
alumno se sustenta no solo en la actitud pasiva del estudiante en clase sino supone en él un
compromiso, consciente y receptivo respecto del mensaje que se le transmite y es alli donde el
modelo choca contra la nueva realidad sociocultural.

Esto por cuanto esta actitud receptiva, necesaria para el caso de estudiantes que se limitan a
recibir informacidon que deberda memorizar, se ver perturbada por los nuevos dispositivos
digitales que distraen (videos, redes sociales, etc.) y limitan intelectualmente al estudiante (por
ejemplo, en los denominados “40 caracteres”, que en algun alcanzan los 140, y se utilizan como
limite para las publicaciones).

Por otro lado, otra de las herramientas utilizadas en el nuevo modelo de ensefianza aprendizaje
lo constituye la ensefianza a través de integraciones interdepartamentales de las diferentes
materias de la carrera que, en la Universidad de la Cuenca del Plata se han dado en llamar
“intercatedras” o, en caso de vincular estudiantes de diferentes carreras, “intercarreras”.

Este método se viene aplicando en diversas universidades del mundo, particularmente la
Universidad de Granada en una ponencia presentada en las VI Jornadas metodolégicas de



derecho financiero y tributario de 2009’ expuso la metodologia llevada a cabo en dicha
institucion con el objetivo de brindar a los estudiantes una vision integradora del Derecho
aplicado a la situacién concreta, es decir, el analisis juridico de cémo las distintas ramas o
sectores del ordenamiento influyen en la configuracién de determinados hechos concretos, asi
como el de lograr el correcto tratamiento, compresién, gestién y aplicacion de la informacion
obtenida a través de la utilizacidn de los medios informdticos junto con las herramientas cldsicas
aplicadas al caso concreto.

Sin lugar a duda estas estrategias resultar pertinentes para la ensefianza en general y, en
particular, para la contabilidad y el derecho tributario.

Sin embargo, estamos obligados a preguntarnos si estas estas estrategias resultan suficientes
para preparar a los futuros profesionales de acuerdo con el contexto antes sefialado.

Para responder a esta pregunta previamente debemos analizar cuales son las competencias
generales a desarrollar durante el paso por la universidad y cuales resultan especificas para el
abordaje profesional de cuestiones contables y tributarias.

A su vez, estas competencias dependeran del perfil profesional de graduado que, en nuestro
caso, se define en la Ley 20.488 y segun ella podemos concluir que el Contador Publico debe,
entre otras cosas, contar con una firme formacién contable, tanto para elaborar informacion
econdmico financiera de alto valor agregado como para analizarla y controlar los procesos
internos que intervienen en su generacion. Debe, ademads, contar con una base juridica sdlida
en el drea en el que se desempefiara (societario, tributario, laboral, etc.), ser un experto en el
manejo de herramientas administrativas (hoy desarrolladas sobre la base de las tecnologias de
la informacidn y comunicacion) y estar preparado para aplicar sus conocimientos al analisis
financiero y econémico del mercado y las empresas, ya sea para tomar decisiones o colaborar
en el proceso decisorio.

De esta somera descripcién del perfil del graduado se pueden extraer algunas competencias
basicas y generales del profesional:

1) Capacidad de analisis y sintesis: implica poder comprender las situaciones que se le
plantean en la labor profesional para identificarlas y valorarlas, dividiéndolas en sus
componentes fundamentales para presentar propuestas de solucidn a las situaciones
planteadas.

2) Comprensidn: tanto de textos como de sucesos, procesos, estrategias, etc.

3) Resolucidn de problemas mediante la toma de decisiones: vinculado con la capacidad
de andlisis, sintesis y comprension, la resolucidon de problemas resulta el corolario del
proceso por lo que debe poder presentarse una solucién fundada a las situaciones que
se le planteen.

4) Dominio de herramientas informaticas aplicadas al dmbito profesional: dado que
actualmente el desarrollo de herramientas administrativas y de gestién esta
evolucionando de forma constante a partir de la capacidad de recoleccién,
almacenamiento y procesamiento de grandes volimenes de datos.

5) Busqueda y andlisis de informacién de distintas y multiples fuentes: vinculado con las
habilidades para el manejo de herramientas tecnoldgicas esta la de saber no sélo

7 Rescatado el 30/10/2021 de:
https://uvadoc.uva.es/bitstream/10324/2545/1/Presente%20y%20Futuro%20Ensen%CC%83anza%20De
recho%20Financiero.pdf
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encontrar la informacién sino la de evaluarla de manera critica a los fines de decidir si
resulta pertinente y veraz.

6) Comunicacion oral y escrita: ambas competencias resultan fundamentales para la
interaccion del profesional con el medio en el que se desarrolla (clientes, administracion
tributaria, empleados, etc.).

7) Organizacion y planificacién: fijando metas y objetivos en el desarrollo de su labor.

8) Trabajo en equipo en entornos diversos y multiculturales: formando equipo no sélo con
profesionales de su drea sino interdisciplinarmente y hasta con personas de otros paises
y con otras costumbres y forma de pensar y ver la realidad a los fines de generar valor
en la labor profesional, cada vez mds internacionalizada por los procesos de
globalizaciéon. Esta competencia abarca la habilidad para manejar relaciones
interpersonales, lo que excede a la comunicacion profesional, abarcando la habilidad
para empatizar con otros sujetos.

9) Etica profesional: referido al respeto que el sujeto tiene respecto de si mismo y de los
demas en el desarrollo de su actividad profesional.

10) Aprendizaje y trabajo auténomo: indispensable para la adaptacion a los entornos en
constante cambio, es desarrollado durante su formacién universitaria y aplicado
durante toda su vida profesional.

11) Creatividad: entendiendo a la creaciéon como la introduccién de una nueva forma de
hacer las cosas, el profesional debe desarrollar su creatividad y pensamiento lateral que
le permitan ver las cosas de forma diferente y encontrar asi respuestas alternativas a los
problemas.

12) Liderazgo y espiritu emprendedor: lo que implica la capacidad para poner en practica la
creatividad a través de proyectos inclusivos y motivadores.

13) Calidad: implica la busqueda constante por mejorar la forma de trabajo tanto para si
mismo como para sus colaboradores y clientes.

Dentro de estas competencias generales, propias del Contador Publico, sin lugar a dudas se
distingue en la rama contable y tributaria las de interpretar, argumentar y proponer
(denominado modelo IAP en otras ramas de las ciencias®).

Estas competencias resultan fundamentales a la hora de aplicar las normas a hechos para llevar
adelante tareas contables y de auditoria, determinar un impuesto, defender al contribuyente
frente al avance desmedido e ilegitimo de las administraciones tributarias que atentan contra
sus derechos constitucionales o para elaborar propuestas concretas y utiles a los fines de lograr
una mejora del sistema tributario.

En definitiva, lo que se debe buscar en el profesional del futuro es el desarrollo de un
pensamiento critico y de un espiritu autocritico que le permita comprender, adaptarse y mejorar
la sociedad a la que pertenece.

JM Olejarz®, en un articulo publicado en Harvard Business Review donde comenta, entre otros,
el libro “The Fuzzy and the Techie: Why the Liberal Arts Will Rule the Digital World” de Scott

8 Ver entre otros:
https://books.google.com.ar/books?id=iE3PWVjKpHgC&printsec=frontcover&hl=es#tv=onepage&q&f=fal
se

https://core.ac.uk/download/pdf/13301848.pdf

% Olejarz, JM (2017). Artes liberales en la era de los datos. Harvard Business Review. Edicién julio-agosto
2017. Rescatado el 27/09/2020 de: https://hbr.org/2017/07/liberal-arts-in-the-data-age
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Hartley, capitalista de riesgo, sefiala que el autor plantea que si queremos preparar a los
estudiantes para resolver problemas humanos a gran escala debemos presionarlos para que
amplien, no reduzcan, su educacién e intereses. Lo que importa ahora no son las habilidades
gue tienes, sino cdmo piensas. ¢Puedes hacer las preguntas correctas? ¢Sabes qué problema
estds tratando de resolver en primer lugar? Para Hartley una experiencia de aprendizaje
completa, dice, abre a las personas a nuevas oportunidades y les ayuda a desarrollar productos
gue respondan a las necesidades humanas reales.

A su vez, Cardinaux y Palombo'® se preguntan sobre si la educacién que se imparte en las
escuelas, la informacién que recibimos a través de los numerosos medios de comunicacion
estimula nuestro pensamiento critico o constituyen un recurso cada vez mejor elaborado para
producir personas en serie, para insertar las individualidades en una maquinaria simbdlica
adocenada y mezquina.

Para las autoras, el hecho de que los jovenes tengan la posibilidad maravillosa de entrar en
contacto con enormes bancos de informacién no favorece necesariamente el crecimiento de su
actividad pensante y critica. Para que haya critica es necesario el acceso a la informacién, pero
también la existencia de un filtro que permita situarse frente a ella. La banalizaciéon de los
valores, la homogeneizacidn de los contenidos, la repeticion de slogan, la difusién de mentiras
maquilladas, todo eso atenta contra el desarrollo de pensamiento critico.

Calderén Corredor!! sefiala en este punto que el elemento teleoldgico resulta de especial
importancia si queremos formar en los alumnos la capacidad critica, lo que conlleva “el
desarrollo de destrezas para el razonamiento vy juicio critico. Ello implica valorar los distintos
enfoques que puede presentar una situacion o un problema en la realidad social, detectando las
posibles deficiencias y las propuestas y soluciones que ofrece la aplicacion del Derecho y de las
normas técnicas, pudiendo ofrecer propuestas para su superacion y mejora.

Sin embargo, a pesar de que pareciera que sabemos a dénde se quiere llegar, asistimos a una
desmejora en el rendimiento de los estudiantes de Contador Publico y, ante la consulta a los
propios estudiantes acerca de su experiencia, se repiten cuestiones vinculadas a la supuesta
dificultad en la interpretacidn de las normas y su aplicacidn a las situaciones problematicas que
se presentan en los trabajos practicos y evaluaciones parciales y finales.

Las estadisticas institucionales muestran un incremento en la cantidad de recursantes y un bajo
porcentaje de alumnos que terminan aprobando la materia en relacién con la cantidad de
estudiantes que se inscriben a cursar.

Incluso, se verifica que el porcentaje de aprobados resulta bajo aun en relacién a los alumnos
que rinden el final oral.

10 cardinaux, N y Palombo, M. A. (2007) El pensamiento critico: llaves, rutas y sefiuelos. Revista sobre
ensefianza del derecho. Afio 5, niUmero 10. Rescatado el 30/08/2020 de:
http://www.derecho.uba.ar/publicaciones/rev_academia/revistas/10/el-pensamiento-critico-llaves-
rutas-y-senuelos.pdf

11 Calderdn Corredor, Z. (2014). Elementos para una renovacion de la ensefianza del derecho financiero y tributario: el
discernimiento de lo justo como metodologia. ICADE, Revista cuatrimestral de las Facultades de Derecho y Ciencias Econdmicas y
Empresariales, n° 91. Rescatado el 16 de octubre de 2019 de:
https://revistas.comillas.edu/index.php/revistaicade/article/view/3259/3051
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Si bien los datos muestran una mejora a partir de la adopcidn, en 2017, de medidas a nivel
institucional y de cada materia en particular para revertir la situacién, las cifras demuestran una
dificultad de parte de los estudiantes.

En este contexto, la propuesta que se realiza en el presente trabajo apunta al desarrollo de
recursos didacticos acordes con las necesidades actuales de la institucion y lo suficientemente
flexibles como para adaptarse a las situaciones que se van presentando a lo largo de las cursadas.

Marco Teorico

Fédorov F.12 remarca que el mundo actual es de gran complejidad e implora de un pensamiento
de alta calidad. La demanda del desarrollo del pensamiento critico del futuro profesional
requiere no sélo de una evolucidn de contenidos, sino de los métodos y medios de la ensefianza
y el aprendizaje en la universidad. Para el autor, ya no podemos ensefiar y aprender de memoria
toda la teoria que se ha generado alrededor de cada disciplina; si lo continuamos haciendo, los
profesionales de muchas de las carreras estaran desactualizados antes de que se graduen.

En este marco, el pensamiento critico es una de las habilidades cognitivas que han recibido una
atencién especial en la formaciéon de estudiantes universitarios en las ultimas décadas. Alvarado
Tovar®® remarca en esta cuestion que en las Ultimas décadas se han implementado cambios en
la curricula y en las metodologias de la ensefianza en diversas instituciones de educacién
superior para fomentar en los estudiantes la habilidad de “aprender a aprender” en distintas
areas del conocimiento y desarrollar el pensamiento critico. Para ello se sugiere el uso de una
metodologia de ensefianza centrada en el aprendizaje y la solucién de problemas con un
esquema de trabajo donde el estudiante sea activo, colaborativo y critico; donde las
contribuciones que haga sean bien recibidas y los logros académicos sean resultado de la
indagacién, la formulacidn de problemas y preguntas planteadas con claridad y precisidn, a
través de la argumentacién y la evaluacién de alternativas sustentadas en marcos tedricos.

Budén y Simari*, lo definen basicamente como un proceso cuyo objetivo consiste en tomar
decisiones sensatas acerca de lo que se debe creer y lo que se debe hacer.

Citando Richard Paul y Linda Elder®, explican que la persona que piensa criticamente tiene un
propdsito claro y una pregunta definida. Cuestiona la informacién, las conclusiones y los puntos
de vista de forma fundamentada. El pensamiento critico permite ser claro, exacto, preciso y
relevante, profundizar con légica e imparcialidad cuando se lee, escribe, habla y escucha. Para

2 Fadorov F., A. N. (2006). Siglo XXI, la universidad, el pensamiento critico y el foro virtual. Revista
Iberoamericana De Educacién, 38(5), 1-11. https://doi.org/10.35362/rie3852622

13 Tovar, P. E. A. (2014). El desarrollo del pensamiento critico: una necesidad en la formacidén de los
estudiantes universitarios. Didac, 64, 10-17. https://biblat.unam.mx/hevila/Didac/2014/no64/2.pdf
14 Budéan, P. D. y Simari, G. R. (2013) El uso del pensamiento critico y la argumentacién como enfoque
para el aprendizaje auténomo en carreras de Informatica. VIll Congreso de Tecnologia en Educacién y
Educacion en Tecnologia. http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/27584

15 paul, R. y Elder, L. (2003) La mini-guia para el Pensamiento critico. Conceptos y herramientas.
Fundacién para el Pensamiento Critico.
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ayudar alos estudiantes a aprenderlos, los educadores deben formular preguntas que ex- ploren
su capacidad de pensar criticamente. Preguntas que provoquen que los estudiantes se hagan
responsables por su pensamiento; preguntas que, al formularse con regularidad en el aula, se
vuelvan parte de las preguntas que los estudiantes se acostumbre a formular de manera natural.

A su vez, Diaz y Montenegro®®, concluyen que, se pueden agrupar las habilidades que permiten
desarrollar el pensamiento critico son las vinculadas a: 1) la capacidad de clarificar las
informaciones (hacer preguntas, concebir y juzgar definiciones, distinguir los diferentes
elementos de una argumentacién, de un problema, de una situacién o de una tarea, identificar
y aclarar los problemas importantes); 2) las vinculadas a la capacidad de elaborar un juicio sobre
la fiabilidad de las informaciones (juzgar la credibilidad de una fuente de informacion, juzgar la
credibilidad de una informacidn, identificar los presupuestos implicitos, juzgar la validez légica
de una argumentacion) y; 3) las relacionadas con la capacidad de evaluar las informaciones
(obtener conclusiones apropiadas, realizar generalizaciones, inferir, formular hipotesis, generar
y reformular de manera personal una argumentacion, un problema, una situacién o una tarea).

Para los autores, estas habilidades estan intimamente relacionadas con la informacion brindada
al estudiante por lo que una didactica docente tiene que contemplar este aspecto, siendo
ademas, la metodologia de método de casos, el trabajado en grupos con orientacién y
evaluacidon docente continua, una excelente herramienta para que los alumnos practiquen y
desarrollen este tipo de pensamiento.

Entonces, dos estrategias fundamentales para el desarrollo del pensamiento critico seran la de
fomentar el aprendizaje autdnomo y el trabajo con situaciones problematicas.

Para lograrlo, la propuesta que se plantea es la producciéon de material didactico que permita
integrar las materias de la carrera para lograr que el estudiante, mas alla de haber finalizado la
cursada de una materia, nunca abandone su estudio sobre la misma, para que, de esta manera,
vaya integrando de forma natural los distintos saberes que, en su totalidad, forman el perfil
profesional de contador publico.

Este material servird, ademds, como se vera en el apartado del diagndstico, como herramienta
de trabajo para los profesores que, al momento, no tienen formacidn en docencia universitaria,
permitiéndoles desarrollar de forma mds efectiva sus clases.

Para ello se plantean una serie de recursos que serdn elaborados segln pautas de trabajo
especificas. Estos recursos seran fundamentalmente las guias de estudio y lectura y la
metodologia de trabajo con casos.

Aprendizaje autdnomo a través de guias de estudio y lectura

6 Diaz, L. P. y Montenegro, M. R. (2010) Las précticas Profesionales y el desarrollo del pensamiento
critico. XXXII Simposio de Profesores de Practica Profesional. http://www.economicas.uba.ar/wp-
content/uploads/2016/05/CECONTA SIMPOSIOS T 2010 06 Diaz Montenegro.pdf
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En lo que hace al aprendizaje auténomo, una herramienta para lograrlo es, segliin Romero Lépez
y Crisol Moya?’, la guia de trabajo, entendida como el conjunto de actividades organizadas con
una sola finalidad: que el estudiante aprenda, y que aprenda por si mismo.

Dentro de ese conjunto de actividades organizadas para alcanzar el aprendizaje, la lectura es
uno de los pilares del proceso. En este sentido, Fons'® nos comenta que leer es un proceso
activo, porque quien lee, debe construir el significado del texto interactuando con él. Eso quiere
decir que el significado que un escrito tiene para quien lo lee no es una réplica del significado
gue el autor quiso darle, sino una construccion propia en la que se ven implicados el texto, los
conocimientos previos del lector y los objetivos con los que se enfrenta.

Es por tanto un proceso complejo en el que el sujeto construye su propio conocimiento no sélo
a partir de la informacién que le presenta el texto sino a través de su amalgama con sus propias
circunstancias.

En igual sentido, Tresca?®, indica que la lectura es un componente fundamental en todo proceso
de estudio, ya que los estudiantes deben ser capaces de interpretar la informacion, organizarla
y relacionarla con otros contenidos.

Es por ello que tanto las guias de estudio y de lectura son herramientas didacticas
fundamentales para el logro de aprendizaje auténomo.

Steiman?® desarrolla cada una de ellas de la siguiente manera:

Respecto de las guias de estudio considera que pueden ser un recurso apropiado para trabajar
textos. Esta idea del trabajo con textos supone que, segun el propdsito que persigamos, la guia
de estudio puede estar al servicio de ayudar a la comprensién del texto a través de preguntas
clave, o a la critica de las posturas planteadas en un texto o a la comprensién de teorias
presentes en diversos textos o a cualquier otra posibilidad en la cual los textos sean un vinculo
sustancial del aprendizaje.

A su vez, nos dice que ellas se deben adecuar a los propdsitos que se persigan: orientar la
comprension, proponer comparaciones, facilitar estrategias de critica fundamentada, contrastar
teorias, recoger informacion de la vida cotidiana para acrecentar planteos teéricos, etc.

Par lograr los objetivos podrd incorporar actividades como: preguntas, planteos cuestionadores,
propuestas de ejemplos, analisis de situaciones, busqueda de informacién colateral, indagacion
de cuestiones en algun aspecto de la realidad (entrevistas, encuestas, registros textuales, etc.)
u otras.

Respecto de los problemas que pueden generar sefiala la posible dependencia de los alumnos
para abordar textos, atentando contra la autonomia del aprendizaje. Ademas, su uso podria
invalidar otro tipo de perspectivas, ajenas a las propias, que Unicamente aparecen cuando el
tratamiento de la bibliografia resulta menos pautado.

17 Lépez, M. A. R., & Moya, E. C. (2012). Las guias de aprendizaje auténomo como herramienta didactica
de apoyo a la docencia. EA, Escuela Abierta, 15, 9-31. file:///E:/ARCHIVOS%20USUARIO/Downloads/70-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-275-1-10-20181211.pdf

18 Fons, M. Ensefiar para vivir. Universidad de Barcelona.

http://b10.berritzeguneak.net/eu/descargar fichero.php?file=leer para vivir.pdf

19 Tresca, M. (2015) Ensefiar a estudiar a nifios y adolecentes. Ediciones Novedades Educativas. (pag. 63)
20 Steiman, J. (2008) Mas didactica (en la educacién superior). UNSAM Edita. (pag. 93)
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Es decir que, a pesar de sus bondades, el autor nos alerta que, mal utilizadas, podrian incluso
atentar contra el objetivo buscado, que es el aprendizaje auténomo, por ello no deben ser
consideradas el Unico recuso sino una mas dentro del marco de la estrategia didactica.

A las guias de lectura las define como un texto narrativo elaborado por el docente en forma
prosada a modo de acompafiamiento que orienta la lectura fuera del ambito del aula, lo que lo
convierte en un recurso individual.

Deben permitir al alumno la planificacidn de la tarea general de lectura y su propia ubicacién -
motivacién, disponibilidad- ante ella; lo que facilitard la comprobacion, revisidn y el control de
lo que se lee, y la toma de decisiones adecuada en funcidn de los objetivos que se persigan.

El aprendizaje basado en problemas

Segun Barell?, el aprendizaje basado en problemas puede definirse como un proceso de
indagaciéon que resuelve preguntas, curiosidades, dudas e incertidumbres sobre fendmenos
complejos de la vida. Un problema es cualquier duda, dificultad o incertidumbre que se debe
resolver de alguna manera. La indagacidon por el alumno es una parte importante del aprendizaje
basado en problemas y de la resolucién de problemas.

Sus beneficios son sefialados por Molina Ortiz?2, para quien el aprendizaje basado en problemas
es una metodologia docente basada en el estudiante como protagonista de su propio
aprendizaje que facilita no sélo la adquisicion de conocimientos de la materia, sino también
ayuda al estudiante a crear una actitud favorable para el trabajo en equipo, capacitdndole para
trabajar con otros

Como metodologia de ensefianza, Diaz Barriga®® explica que el aprendizaje basado en problemas
requiere de la elaboracidn y presentacion de situaciones reales o simuladas —siempre lo mas
auténticas y holistas posible- relacionadas con la construccidon del conocimiento o el ejercicio
reflexivo de determinada destreza en un ambito de conocimiento, practica o ejercicio
profesional particular. El alumno que afronta el problema tiene que analizar la situacién y
caracterizarla desde mas de una sola dptica, y elegir o construir una o varias opciones viables de
solucién.

A su vez, Steiman?* advierte, en igual sentido, que un caso es un relato tipo narrativo referido a
algun acontecimiento real o hipotético que se presenta con suficiente informacién contextual
como para poder apropiarse del mismo casi como si lo estuviera observando en una pelicula. El
caso asi presentado, es analizado y desmenuzado en sus partes constructivas para poder facilitar
el estudio de la problematica que involucra, a partir de las preguntas que, presentadas después
del relato, orientan el andlisis.

21 Barell, J. (1998) El aprendizaje basado en problemas. Un enfoque investigativo. Manantial. (pag. 21)
22 Molina Ortiz, J.A.; Garcia Gonzélez, A.; Pedraz Marcos, A. y Antén Nardiz, M. V. (2003) Aprendizaje
basado en problemas: una alternativa al método tradicional. Revista de la RED-U : revista de la Red
Estatal de Docencia Universitaria. Madrid, 2003, v. 3, n. 2 ; 7 p. http://hdl.handle.net/11162/91288

2 Diaz Barriga, F. (2005) Ensefianza situada: Vinculo entre la escuela y la vida. México: McGraw Hill.
http://www.ecominga.ugam.ca/PDF/BIBLIOGRAPHIE/4 Capitulo3AprendizajeBasadoEnProblemasMeto
doDeCasosD%C3%ADazBarrigaFrida.pdf

24 Steiman, J. (2008) Mas didactica (en la educacidn superior). UNSAM Edita. (pag. 113)
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Merodo y Natale? por su parte sefialan que, como una estrategia de ensefianza, los casos son
utiles para desarrollar capacidades practicas; necesarias para enfrentar situaciones que es
preciso resolver contribuyen a la preparacién de profesionales reflexivos, ya que vinculan los
estudios de grado o posgrado con las practicas profesionales. A la vez, permiten la articulacién
entre la teoria y la practica al tiempo que problematizan las teorias a la luz de situaciones
concretas de la realidad, siempre mds compleja y multidimensionada que la teoria.

Explican las autoras que, al elegir un caso para el tratamiento de un tema, en una disciplina o
area de conocimiento, se involucran cuestiones de otras disciplinas o areas en tanto los
problemas o los hechos de la realidad dificilmente se puedan circunscribir a una sola. Por lo
tanto, los casos son esencialmente interdisciplinarios. O sea, funcionan como “bisagras” entre
distintas areas disciplinares.

La integracion de materias y conocimientos

Lucarelli y Calvo®® explican que los disefios curriculares de las Carreras se estructuran de tal
manera que existan ciclos de progresién del aprendizaje, desde los conocimientos mas generales
-y comunes a todas las Areas o a algunas de ellas-, hasta los mas especificos, garantizando que
los alumnos adquieran, en su paso por la Universidad, el sentido interdisciplinario que deberdn
desarrollar luego en su vida laboral.

Citando a Araujo (2013), los autores entienden por interdisciplinariedad la interaccién que
puede establecerse entre dos o mds disciplinas propiciando comunicacidén y enriquecimiento
mutuo.

Sin embargo, Borrero Cabal?’ nos trae un comentario de Edgard Morin que resulta de gran ayuda
para definir la situacion actual: “Sabemos que las disciplinas tienden a encerrarse en si mismas
clausurando el paso a su intercomunicacién. También los fendmenos se fraccionan hasta el
punto de no percibirles su unidad interna .... cada rama del saber insiste en defender su
autonomia territorial y a despecho de intercambios ocasionales, las fronteras se confirman en
vez de disiparse”.

Esta realidad debe, sin lugar a duda ser superada para lograr una formacion integral del
profesional universitario.

Conde?® explica que cuando se presenta un problema o situacién utilizamos cualquier
conocimiento que sea apropiado o pertinente, sin tener en cuenta las divisiones por darea

%5 Merodo, A. y Natale, L. (2012) El andlisis de caso en educacién. En Natale, L. (coordinadora), En
carrera: escritura y lectura de textos académicos y profesionales. Universidad Nacional de General
Sarmiento. (pag.

26 |ycarelli, E.A. y Calvo, G. R. (2020) La formacidn de habilidades en el quehacer investigativo en las
licenciaturas de complementacién de UNTREF. En Andreozzi, G. B., Menghini, R. A. y Monetti, E. M.
Problematicas en torno a la ensefianza en la Educacion Superior : didlogo abierto entre la didactica general
y las didacticas especificas.
https://repositoriodigital.uns.edu.ar/bitstream/handle/123456789/5277/Jornadas_2018 final-con-
legales.pdf;jsessionid=C6786A0FF99B1A9419A5CA513FA84735?sequence=3

27 Borrero, S.J., A. (1998). La interdisciplinariedad en la Universidad. Theologica Xaveriana, (128).
Recuperado de https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/teoxaveriana/article/view/21106

28 Conde, N. y otros (2010) La integracidn curricular de conocimientos en la propuesta de reorganizacién
de la ensefianza por ciclos en el distrito capital. Congreso Iberoamericano de Educacion.

15


https://repositoriodigital.uns.edu.ar/bitstream/handle/123456789/5277/Jornadas_2018_final-con-legales.pdf;jsessionid=C6786A0FF99B1A9419A5CA513FA84735?sequence=3
https://repositoriodigital.uns.edu.ar/bitstream/handle/123456789/5277/Jornadas_2018_final-con-legales.pdf;jsessionid=C6786A0FF99B1A9419A5CA513FA84735?sequence=3
https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/teoxaveriana/article/view/21106

disciplinares. Las investigaciones aportan cada vez mas pruebas que indican que la
“contextualizacidon” del conocimiento lo hacen mds accesible, en especial cuando esos contextos
estan vinculados a las experiencias vitales de los jévenes.

Para los autores, cuando entendemos el conocimiento como algo integrado, tenemos libertad
para definir los problemas con la amplitud que tienen en la vida real, y para usar una amplia
variedad de conocimientos para afrontarlos. Cuando organizamos el curriculo en torno a temas
personales y sociales y recurrimos a conocimientos que son relevantes para estos temas,
entonces, el conocimiento que esta en la cotidianidad y que es llamado cultura popular se puede
integrar al curriculum.

Por su parte, Garcia Martel?® sefiala que, basicamente, la “desintegracién” de contenidos se
supera principalmente a través de los denominados “Talleres de Integraciéon”, donde se
desarrollan actividades de integraciéon que permiten abordar el objeto de estudio en toda su
complejidad.

Sin embargo, ello no parece suficiente ya que el desarrollo de la capacidad de pensar
criticamente desde una profesién requiere de la integracidon de diversos contenidos. Y si el
pensamiento critico sélo puede desarrollarse logrando un cambio de actitud en el estudiante
que lleva tiempo de trabajo, dificilmente pueda lograrse a través de la integracién de contenidos
en soélo una materia.

De tal manera, Paul®® (2005) remarca que el pensamiento critico requiere de un proceso de
maduracién del sujeto, ademds de un conjunto de habilidades de razonamiento que se van
desarrollando a medida que el sujeto cambia y que implica una actitud de busqueda constante
de posibilidades para la explicacidon y comprensidn de una situacion o fenémeno de la realidad.

Si, como sefiala Herrero3?, el pensamiento critico exige una disposicion al analisis, a la valoracién
con detenimiento y en profundidad de las cuestiones, si implica saber diferenciar entre los
hechos que son relevantes y los que no lo son; advertir las semejanzas y las diferencias
significativas; evaluar las evidencias, las suposiciones, las inferencias; identificar las contra-
dicciones; utilizar el lenguaje con propiedad y criticamente; determinar la credibilidad de los
recursos; leer y escuchar criticamente; evaluar los argumentos, las creencias, los valores, las
interpretaciones, es evidente que la integracién de contenidos, asi como la adecuacién de las
estrategias didacticas, debe ser una practica habitual exteriorizada en el curriculo y verificada
en las aulas.

https://www.adeepra.org.ar/congresos/Congreso%20IBEROAMERICANO/COMPETENCIASBASICAS/R064
3 Conde.pdf

2% Garcia Martel, M. L. (2003) Integracién De Contenidos : Una Perspectiva De Globalizacién Como
Alternativa Para Mejorar La Ensefianza Y Los Aprendizajes.
https://hum.unne.edu.ar/revistas/postgrado/revista9/articulos/seccion2/garcia_martel.pdf

30 Citado en: Caja de Herramientas Pensamiento Critico. Red Interamericana de Educacién Docente
Organizacion de los Estados Americanos.
http://oas.org/es/ried/PDF/Pensamiento%20Critico%20Caja%20de%20Herramientas.pdf

31 Herrero, J. C. (2016). Elementos del pensamiento critico. Madrid, Spain: Marcial Pons Ediciones
Juridicas y Sociales. Recuperado de https://elibro.net/es/ereader/ucasal/58701?page=19.
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Es por ello que el presente trabajo se enfoca en desarrollar algunas herramientas que permitan
avanzar una mejora global de las practicas docentes y, a mediano plazo, repensar el plan de
estudios y la carrera misma de Contador Publico.

Definicion del Problema

El problema central estd dado por la desmejora en los rendimientos de los estudiantes. Ello se
debe, en opinidn del autor del presente trabajo, a una falta de adecuacién de las estrategias de
ensefianza al contexto actual.

Si bien la Universidad propende desarrollo de aprendizaje auténomo, el pensamiento critico y
el desarrollo de competencias propias de la profesién contable, las estrategias desarrolladas
(intercatedras, intercedes, seguimiento de estudiantes, etc.) no han sido suficientes para lograr
completamente los objetivos planteados institucionalmente.

A través del presente trabajo se analiza el problema a los fines de plantear una propuesta de
mejora que permita adentrarse cada vez mas en la raiz de la cuestidon a los fines de elaborar
planes que superan el dmbito operativo, como pretende ser el presente proyecto, sino
estratégicas a ser aplicadas a nivel institucional.

Para ello, el diagndstico se realizd sobre cuatro aspectos que se consideran relevantes. El
primero de ellos apunta a realizar una comparacion en el rendimiento académico de los
estudiantes de las diferentes sedes en las materias del drea de Contabilidad e Impuestos®2.

Esto se ve complementado por un relevamiento del material de estudio utilizado por cada sede
y materia; lo que se llevd a cabo mediante la observaciéon de las aulas virtuales.

Dado que estd estrechamente vinculado con el material propuesto por el docente, se llevd a
cabo también un andlisis de la formacién de los profesores del area a los fines de obtener
informacion acerca de la cantidad de docentes en ndmina que cuenta con formacién de
posgrado, especialmente en docencia universitaria.

Con estos relevamientos se pretende demostrar la necesidad de unificar materiales de estudio
a los fines de alinear contenidos y metodologias empleadas en el aula, ademas de propender a
lograr la integracion de contenidos entre las diferentes materias y brindar a los profesores que
no cuentan con especializacidn en docencia, las herramientas necesarias para lograr una mejora
continua de su trabajo.

La dUltima parte del diagndstico se basa en los rendimientos de los estudiantes a través del
tiempo. En este punto sélo se ha contado con informacidn de las materias Impuestos | y Il por
lo que se limita a esas estadisticas.

Dentro de este diagndstico se incluye una encuesta realizada a los estudiantes a los fines de
comprender su visidn acerca del problema.

No se avanza sobre la cuestién de las evaluaciones dado que la institucion, en el presente afio
2021 ha iniciado un proceso de unificacion de criterios y metodologias de evaluacion entre las
sedes a partir de reuniones realizadas con los profesores y el equipo de formaciéon docente de
la institucion.

32 No se cuenta con informaciéon de todas las materias.
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Disparidad de resultados en el rendimiento académico de los estudiantes
La Universidad de la Cuenca del Plata se encuentra emplazada en las siguientes provincias®::

Corrientes, con sedes en su capital, Paso de los Libres, Goya, Curuzu Cuatia.
Misiones con sede en Posadas.

Formosa, con sede en su capital.

Chaco con sedes en Resistencia y Sdenz Pefia.

PwnNnpE

Salvo en las localidades de Chaco, el resto de las sedes |la Carrera de Contador se desarrolla en
su totalidad de forma presencial.

Conforme a la Resolucion 90/2020, durante el desarrollo de las cursadas existen 4 instancias de
evaluacidn y una instancia de recuperatorio.

Como resultado de estas evaluaciones, al finalizar la cursada el alumno puede quedar en alguna
de las siguientes condiciones:

e Asignatura Aprobada: siendo condicién que el promedio de calificaciones de las 4
instancias evaluativas arroje un promedio 8 o mds puntos, cumpliendo ademas con la
condicion de que en ninguna de las evaluaciones su calificacidon haya sido inferior a 6.

e Asignatura Regularizada: para ello debe obtener un promedio como minimo un
promedio de 6 en todas las instancias evaluadoras o, en su caso, una calificacién de 6
puntos en la instancia del recuperatorio integrador.

En ambos casos se requiere como condicidon necesaria cumplir como minimo con el 75% de
asistencia de las horas de cursada presencial.

e Asignatura en condicién de Libre: cuando el alumno obtuviera un promedio como
minimo de 6 en las instancias evaluadoras y su porcentaje de asistencia se encuentra
entre el 64% vy el 74%.

e Asignatura a Recursar: cuando el alumno no logra una calificacién de 6 puntos en la
instancia del recuperatorio integrador.

Considerando el relevamiento realizado por la Facultad de Ciencias Empresariales de la UCP, y
en lo que respecta a las materias del drea de Contabilidad e Impuestos, se puede observar que
existe una dispersidn en los resultados de los rendimientos de los estudiantes entre las
diferentes sedes.

No parece que este resultado pueda ser atribuido a una determinada sede ya que en las
diferentes materias van variado los resultados entre las sedes. Ello permitiria descartar, en
principio, que el problema se origina en condiciones sociodemograficas o socioeconémicas y
abocarnos al andlisis puertas adentro de la institucidn y sus catedras.

33 https://www.ucp.edu.ar/sedes/
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PROMOCIONAN

Posadas

Introduccién a Contabilidad Estados
la Contabilidad Contabilidad Il Contabilidad Ill Costos Gerencial Contables Auditoria  Impuestos|  Impuestos Il
60% 14% 48% 48% 16%

28%
69%

15%
17%

26%
45%

25%

Paso de los Libres

35% 28%

Goya

59% 32%

Curuzu Cuatia

46% 59%

REGULARIZAN

Introduccién a Contabilidad Estados

la Contabilidad Contabilidad Il Contabilidad IlI Costos Gerencial Contables Auditoria p s | Imp
Central 28% 72% 48% 41% 64% 12% 45% 41% 73%
Formosa 20% 40% 25% 41% 4% ! 57% 52% 17% 58%
Posadas 26% 55% 23% _61% 55% | 100% 85% 52% 75%
Paso de los Libres 59% 39% a% 0% 89% 78% 90% 41% 67%
Goya 16% 41% 58% 30% 54% 48% 85% 36% 50%
Curuzu Cuatia 31% 41% 82% 73% 56% 62% 60% 64% 88%
RECURSAN

Introduccién a Contabilidad Estados

la Contabilidad Contabilidad Il Contabilidad IlI Costos Gerencial Contables Auditoria Impuestos |
Central 12% 14% 5% 10% %
Formosa 2% 56% 47% 44%
Posadas 11% 45% 8% 22%
Paso de los Libres 6% 33% 59% 50%
Goya 25% 26% 42% 9% 8% 52% 15% 31% 13%

Curuzu Cuatia

23% 27% 13% 15% 20% 29% 6%

Llaman

la atencidn las cifras que se ubican cerca de los extremos del 100% y 0% por cuanto no

se presentan como razonables de acuerdo con los rendimientos promedios esperados.

Se pued

en resaltar entonces las siguientes cuestiones:

Introduccién a la Contabilidad: Sélo Goya y Curuzd muestra % superiores al 20% de
recursantes.

Contabilidad II: Formosa y Posadas presentas niveles de 0% o cercanos a 0% de
promociones y Curuzu presenta 0% de recursantes.

Contabilidad Ill: Goya y Libres presentas niveles de 0% o cercanos a 0% de promociones
y Curlzu presenta 0% de recursantes.

Costos: Curuzu tiene 0% de promociones y Libres tiene 50% de promocion y el resto
recursan, no hay alumnos regulares.

Contabilidad Gerencial: Libres tiene 0% de promociones y Posadas y Formosa 0% de
recursantes.

Estados Contables: Central tiene 86% de recursantes y Posadas y Libres 0%.

Auditoria: Central tiene 55% de recursantes y Formosa y Libres 0%.

Impuestos |: Posadas y Curuzi presentas niveles de 0% de promociones y Libres
presenta 0% de recursantes.

o Ademas, es de remarcar que tanto en Central, Formosa y Goya hay dos
comisiones y entre ellas donde en cada sede hay una comisidn con altos niveles
de promocion y regularidad (83% Central, 95% Formosa y 81% en Goya).

Impuestos lll: Central y Libres presentas niveles de 0% de promociones y Formosa y
Posadas presenta 0% de recursantes.

Disparidad en el material de estudio
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Uno de los resultados buscados por la reforma universitaria de 1918 fue el de la libertad de
catedra. Al respecto, Tiinnermann Bernheim?3*, sefiala que no se concibe una auténtica
ensefianza universitaria sin la garantia indispensable de la libertad de catedra.

La libertad de catedra supone, en lo que nos interesa en el presente trabajo, la posibilidad de
determinar libremente no solo el contenido de la ensefianza, sino también el método de
exposicién que se ha de utilizar. Lo cual, no supone negar la potestad de establecer, por parte
del centro educativo o por parte del Estado, orientaciones pedagdgicas. Pero esa potestad debe
ser compatible con la libertad del profesor, de tal forma que esta no quede anulada o coartada®.

En ese marco, la UCP aboga por un respeto a los criterios de los docentes al frente de cada
materia, intentando que, a través de reuniones previas al inicio de cada cuatrimestre
(denominadas intercedes) y mediante vias electrénicas de comunicacion, se logre una cierta
unificacién de criterios en cuanto a contenidos y evaluaciones dentro de cada materia.

Sin embargo, este esfuerzo llevado a cabo en definir las orientaciones pedagdgicas no ha sido
suficiente.

Del relevamiento de las aulas virtuales, utilizadas principalmente como repositorio de material
a utilizar en las clases presenciales y como herramienta para propender al aprendizaje
auténomo, se pudo observar:

e Faltade utilizacidn del aprendizaje basado en casos/situaciones problematicas. Las guias
de trabajos practicos se limitan a la utilizacidon de ejercitaciones, contando con muy
pocas situaciones problematicas.

e Falta de actualizacién de las guias de trabajos practicos.

e Repeticién de evaluaciones de un afio a otro.

e Falta de material de apoyo para el estudio autonomo del estudiante (guias de estudio o
lectura, situaciones que promuevan la reflexion profesional).

e Falta deinteraccion entre diferentes materias. Las actividades practicas que se plantean
se limitan a los contenidos de la materia en cuestién sin considerar aspectos relevantes
y directamente vinculados en otras materias.

e Diferencia en el nivel de dificultad en los instrumentos de evaluacion.

Formacidn en educacion superior del personal docente del area

El plantel docente del area esta compuesto por treinta y un contadores publicos (31), un
abogado (1) y un profesor en ciencias econdmicas (1).

En determinados casos un mismo docente cuenta con mas de una catedra.

En lo que hace a la formacién de posgrado se ha podido relevar la siguiente informacion:

Formacidn de Posgrado Cantidad | Porcentaje
En docencia Universitaria 7 21%
En area disciplinar 12 36%
En ambas 1 3%
No tienen formaciéon de posgrado 13 40%

34 Tinnermann Bernheim, C. (2008) Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cérdoba: 1918-2008.
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO. (pag. 99)

35 Madrid, R. (2013) El derecho a la libertad de catedra y el concepto de Universidad. Revista chilena de
derecho, 40(1), 355-371. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-34372013000100016
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No tienen
formacion de
posgrado

40%

Formacion de Posgrado Cantidad | Porcentaje
No tienen, pero estdn cursando 5 38%
No tienen y no estan cursando 8 62%

No tienen pero
estan
cursando

No tienenyno . 38%
estan
cursando
62%

Debemos sefialar que los docentes que se encuentran cursando carreras de posgrado lo estan
haciendo en areas disciplinares y no en la especialidad docente.

La formacidn disciplinar de posgrado resulta fundamental en el cuerpo docente en la medida
que agrega, a la formacién de grado y experiencia profesional, una visién cientifica del drea o
disciplina especifica de trabajo. Esto por cuanto los posgrados mejoran la capacidad de analisis,
argumentacion y transmisién de informacién del profesional. En este aspecto la UCP demuestra
una fortaleza ya que el 60% del plantel tiene formacidon de posgrado y, del 40% restante un 62%
esta cursando una carrera de posgrado en su disciplina, lo que redunda en sélo un 15% de
docentes que aln no han iniciado estudios de posgrado.

Sin embargo, a la hora de producir material didactico y, con él, lograr una adecuada
transposicion didactica es necesaria la formacién en docencia universitaria. La articulacién e
integracion de contenidos de las diferentes materias, dentro de una carga horaria establecida
requiere que el docente cuente con una formacidn especial.

En este punto, se puede observar que en toda el area sélo el 24% de los docentes cuenta con
formacién en docencia (21% sélo en docencia y 3% en docencia y disciplinar).
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De esta informacién se pueden desprender dos conclusiones. La primera radica en la necesidad
de elaborar material didactico que pueda ser utilizado por los profesores que no cuentan con
formacién de posgrado en docencia universitaria y, la segunda conclusion a la que se puede
arribar es que, a la hora de elaborar los materiales de estudio, una sana practica sera la de
convocar a los profesores con formacidn en docencia para la construccién del material para
luego recién circularizar al resto del plantel para que evalle la propuesta y haga las
observaciones y aportes que considere conveniente incorporar.

Desmejora del rendimiento de los estudiantes. Evolucion y posibles causas
En este punto la revisidn se limita a las materias de Impuestos Il y IlI.

Con respecto a los estudiantes que afio a afio regularizan la materia se aprecia una caia
importante ya que, a pesar de la mejora, no se ha logrado alcanzar porcentajes de regularidad
por sobre el 60% en los ultimos afos, lo que evidencia una caida en la cantidad de alumnos
regulares.

% que regularizan la materia
100%
80%
60%
40%
20%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Con respecto a los alumnos que, una vez regularizada la materia, se presentan a rendir el
examen final, en ambas materias se aprecia una desmejora notable en los resultados a lo largo
de los afos.

% Aprobados Finales

85%
65%

45% \/

25%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e G|obal Imp 2 Imp 3

Esta situacidn obliga a los estudiantes que no han rendido el final oral correspondiente de forma
inmediata a haber alcanzado la regularidad a estudiar nuevamente los temas que se vieron
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afectados por las reformas, ya no en el ambito del aula y con la asistencia del docente (aunque
en la UCP existe un sistema de tutorias por el cual los estudiantes pueden solicitar reuniones a
los docentes previo a las instancias evaluadoras), sino de forma individual y con las herramientas
intelectuales que debid haber desarrollado durante la cursada.

Esta situacion contribuye al aumento de la cantidad de recursantes a los que se les vence la
materia, muchas veces sin siquiera haber rendido el final oral, afectando también a los
porcentajes de relacién entre inscriptos a cursar en un afo y la cantidad de estudiantes que
aprueban la materia al final de cada ciclo anual, tal como surge del siguiente grafico.

% Aprobados Finales en relacidn a inscriptos
100%
90%
80%
70%

60%
50%
40% 4
30%
20% \/
10%
0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e |mp 3 Imp 2 Global

Otra consecuencia esperable de esta situacidn es el hecho de que se verifican estudiantes que
vuelven a cursar en mas de una oportunidad la materia, incrementdndose asi la ndmina de
estudiantes por curso, lo que redunda en una menor posibilidad de personalizar la ensefianza
en cada estudiante.

Esta situacion se puede observar en el siguiente grafico donde la curva de recursantes se
incrementa afio a aifo por el hecho de que se verifican estudiantes que recursan las materias
incluso por tercera vez.
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80

N /
60

50

40
30
20

10 /\/

2012 2013 2014 2015 2016 2017

e M 2 e |mp 3 e=—Total

Los resultados de las encuestas a los estudiantes confirman, a su vez y para ambas materias,
esta situacion:

Cuantas veces curso la materia Impuestos 27

@1
®:
[ ]
® Mis de 3

Cuantas veces curso la materia Impuestos 37

@ Todavia no la curso
o1
@2
®:

Para ambas materias se consulté también a los estudiantes acerca de cudles consideraban que
eran las dificultades que se les presentaban en cada una de ellas.
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Las consultas apuntaron a comprender cudl es la visién del propio estudiante sobre el tipo de
dificultad que considera le presenta cada una de las materias.

Para ello se solicitd que marque no mas de dos de las siguientes opciones:

Dificultad para interpretar la norma
Dificultad para integrar la norma tributaria con el resto del ordenamiento juridico
Dificultad para aplicarla a los casos concretos
Dificultad en la técnica para llevar adelante los calculos y determinaciones

5. No se le presenté ninguna de estas dificultades
Las opciones 1 y 2 implican dificultades en la interpretacién y argumentacién del derecho
tributario.

PN PE

La opcidn 3 se encuentra vinculada a la comprensién de los hechos concretos para poder llevar
adelante el proceso de subsuncidn del hecho en la norma.

La opcion 4 estd vinculado propiamente a la técnica de liquidacion de los impuestos y se vincula
principalmente con calculos matematicos y carga de informacién a los aplicativos para la
generacion de las declaraciones juradas.

Los resultados para la materia Impuestos Il fueron los siguientes:

Cuales considera que son la mayores dificultades le presenta/o la materia Impuestos 2
(marque no mas de 2)

Dificultad para interpretar la
norma

Dificultad para integrar la norma
tribu...

Dificultad para aplicarla a los

20 (60,6 %)
Casos C...

Dificultad en |a técnica para
llevar ad...

No se le presentd ninguna de
estas difi...

Los resultados de la encuesta para Impuestos Il fueron:
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Cuales considera que son la mayores dificultades le presentalo la materia Impuestos 3
(marque no mas de 2)

Dificultad para interpretar la
norma

Dificultad para integrar la norma

tribu. .. 23 (69.7 %)

Dificultad para aplicarla a los 19 (57,6 %)
Cas0s C...
Dificultad en la técnica para
llevar ad...
No se le presentd ninguna de
estas difi...

0 5 10 15 20 25

En ambos casos los aspectos técnicos no parecer representar para los estudiantes una dificultad
recurrente.

Si resultan relevantes las cuestiones de interpretacién y aplicacidon de la norma a los casos
concretos, generdandose una distincién entre ambas materias por el propio contenido de cada
una.

En la materia Impuestos Il se lleva adelante el estudio del Impuesto a las Ganancias y sobre los
Bienes Personales por lo que el analisis de situaciones y actividades econédmicas concretas tiene
un mayor peso a la hora de considerar las dificultades.

En cambio, en la materia Impuestos Il este aspecto disminuye en tanto y en cuanto ya pasaron
por la correlativa previa Impuestos Il y, ademas, por el hecho de que en Impuestos Il se realiza
un analisis juridico que integra normas de fondo, procedimentales y procesales, ademas de
exigir a los estudiantes la asuncion de posiciones respecto a un caso discutido y la elaboracion
de argumentos que respalden su posicidn y refuten los argumentos que le puedan resultar
contrarios, debiendo exponerlos tanto de forma oral como escrita.

Ello hace que cobre relevancia la interpretacion e integracién del ordenamiento juridico.

Esta situacién se confirma con el resultado de las respuestas que los estudiantes dieron respecto
a si consideraban que los temas que abordaron en cada una de las materias podian dar lugar a
dos 0 mas soluciones posibles de conformidad con las normas tributarias:

Segun los temas tratados en Impuestos 2, es posible que un caso concreto lleve a dos o mas
soluciones:

@ Siempre sucede
@ Es posible que suceda

Es poco probable que suceda
@ Nunca sucede
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Segun los temas tratados en Impuestos 3, es posible que un caso concreto lleve a dos o mas
soluciones:

@ siempre sucede
@ Es posible que suceda

Es poco probable gque suceda
@ Nunca sucede

Es evidente que en Impuestos Il pesa mas la labor interpretativa y argumentativa ante la
posibilidad de dos soluciones posibles y contradictorias.

Conclusiones del diagnoéstico

De los relevamientos en los estudiantes de sede central, en las materias de Impuestos Il y Il se
observa que el 50% ha cursado mas de una vez.

Se observa ademds que el principal problema desde el punto de vista del estudiante es la
dificultad para integrar las normas y aplicarlas a los casos concretos.

Como se sefialara en la introduccion, no sélo es un problema de las materias juridicas la cuestién
del analisis de multiplicidad de normas aplicables a los diferentes casos, también lo viene siendo
en la rama contable, por lo que claramente estas conclusiones se pueden trasladar al resto de
las materias del area.

La interpretacidn e integracion de diferentes normas legales y técnicas a una multiplicidad de
casos, existentes o novedosos, requiere del desarrollo de una capacidad de pensar los
problemas con claridad, precisién y profundidad tal que permita lograr soluciones acordes con
los mas estdndares profesionales.

Las estadisticas demuestran que ello no se estd logrando adecuadamente en el drea de
Contabilidad e Impuestos.

Ademas, los relevamientos de las catedras nos permiten concluir que no existe material de
estudio, o por lo menos no es suficiente para lograr el objetivo propuesto. Es asi que se ha
podido detectar la falta de aplicacion de actividades que requieran una reflexion profunda,
aplicada e integrada entre las diferentes materias de parte de los estudiantes.

No existe trabajo conjunto entre materias para lograr la integracién de saberes. Incluso no existe
unificacion de materiales de estudio entre las mismas materias.

Se puede vislumbrar ademas que menos de un tercio de los docentes cuenta con formacién de
posgrado en docencia universitaria, lo que hacer que la calidad de los instrumentos didacticos
pueda no ser la mejor.

Si bien se inicié un trabajo de unificacion de contenidos, criterios y metodologias de las
evaluaciones dentro de cada materia donde las diferentes sedes se coordinan a partir de la guia
del equipo de formacién docente de la institucion, debemos tener en cuenta que la evaluacidn
es un proceso integrado al proceso global de ensefianza-aprendizaje, por lo que, si bien resulta
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importante unificar criterios, trabajar exclusivamente en ella no lograra superar los problemas
y desafios que se estan presentando.

Objetivos
Objetivos Generales:

Mejorar el desempeiio académico de los estudiantes mediante la integracion de las materias del
area de Contabilidad e Impuestos a través del desarrollo de herramientas diddcticas (guias de
estudio, actividades practicas y de resolucién de casos).

Brindar a los profesores de todas las sedes un conjunto de herramientas didacticas estandar
que, sin limitar la libertad de catedra que reina en la institucidn, les permitan trabajar de forma
integrada y natural las diferentes materias de la carrera con los estudiantes.

Objetivos Especificos:

Comparar los rendimientos académicos de los estudiantes, los recursos didacticos y la formacién
docente de la carrera de contador publico en las diferentes sedes de la UCP.

Analizar los puntos en comun de las materias del area de Contabilidad e Impuestos que permitan
el desarrollo de materiales didacticos interdisciplinarios.

Indagar acerca de los materiales didacticos pertinentes para lograr la integracidon de contenidos
de las diferentes materias del area.

Evaluar la forma en que pueden ser implementadas guias de estudio, actividades prdcticas y de
resolucidn de casos para lograr ser abordadas en las diferentes materias e incluso, a lo largo de
diferentes afos de cursada.

Resultados Esperados
Con la implementacién de la propuesta se espera lograr:

e Desarrollar materiales didacticos acordes a las exigencias del modelo pedagdgico de la
universidad, configurados a partir de las diferentes tecnologias existentes.

e Promover la unificacién metodologias aplicadas a la ensefianza en las diferentes sedes
de la universidad.

e Definir los contenidos primordiales de cada materia.

e Integrar las materias a través del trabajo cotidiano en el aula.

e Desarrollar en los estudiantes la capacidad de pensar criticamente, conforme criterios
profesionales e integrando los diferentes saberes y competencias desarrolladas a lo
largo de la carrera.

e Optimizar la carga horaria de cada materia mediante el trabajo interdisciplinario
cotidiano que permitira evitar el uso de tiempo de una materia para rescatar contenidos
de otras materias previas.
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El seguimiento de los resultados se realizara sobre la base de:

e Encuestas a estudiantes y profesores a la finalizacién de las cursadas.
e Seguimiento estadistico de rendimientos académicos.

Propuesta de Intervencion

La presente propuesta se basa concretamente en la integraciéon de un equipo de trabajo
compuesto por un profesor de cada una de las materias del area de contabilidad e impuestos
para la elaboracién de tres tipos de materiales didacticos:

e Guias de Estudio y Lectura por materia.
e Guias de Actividades Practicas por materia.
e Casos concretos para trabajo en grupos integrados transversalmente entre materias.

Luego de la construccidn de los materiales didacticos, el equipo de trabajo los presentard al resto
del platel docente de cada materia para ser discutidos y, finalmente, implementados en el
dictado de la materia.

Las guias de actividades practicas seran utilizadas fundamentalmente en el aula durante toda la
cursada. Los casos concretos seran implementados a través de actividades a desarrollarse tanto
en el aula como en el hogar.

Finalmente, las guias de estudio y lectura apuntar a ser utilizadas por los estudiantes fuera del
aula. Los contenidos que cada docente considere pertinentes o interesantes podran ser
introducidos a lo largo de la cursada a los fines de generar debates e intercambio de ideas sobre
interpretaciones de mayor complejidad o posturas de diferentes autores o sentencias.

Puntualmente, se espera que las guias de estudio y lectura por materia permitan:

e Unificar el uso de la bibliografia

e Definir las cuestiones centrales que deben ser abordadas en cada materia

e Mantener actualizada la bibliografia a través de la revision periddica de las guias

e Integrar contenidos y saberes de diferentes materias mediante el enlace de temas y
bibliografias

e Servir de material de apoyo para nuevos docentes

Las guias de actividades practicas por materia se implementardan uniformemente en las
diferentes sedes en un 80%, dando lugar asi a que los profesores de cada sede incorporen
cuestiones propias de su contexto socioeconémico.

Las guias presentaran entonces actividades generales e indispensables para la formacion
profesional dejando a los docentes de cada sede la libertad de propone actividades que cumplan
con la demanda especifica de su area geografica. Ello por cuanto la UCP abarca un dmbito
geografico importante donde, por ejemplo, las sedes radicadas en ciudades que limitan con
paises vecinos requieran del profesional egresado conocimientos y competencias especificas en
cuestiones contables e impositivas vinculadas con el comercio internacional; otras sedes
ubicadas en zonas forestales y agropecuarias demandan en cambio otras habilidades propias de
sus actividades econdmicas.

Estas guias permitiran entonces:
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e Aplicar trabajos practicos que contemplen tdpicos de diferentes materias que pueden
estar vinculadas a la hora de la resolucion del practico.

e Contar con trabajos practicos que puedan ser resuelto en el ambito de cualquiera de las
materias que, por su vinculacién, fueron consideradas a la hora de su elaboracién.

Finalmente, la elaboracién de casos/situaciones problematicas integradoras permitiran abordar
un caso complejo en diferentes materias y afios de la carrera, aplicando en cada una las
diferentes competencias y conocimientos que se van desarrollando en la carrera.

Los casos elaboraros deberan propender a:

e Eltrabajo en grupo por parte de los estudiantes.

e La articulacidon tedrica y practica de manera interdisciplinaria de las situaciones
planteadas.

e Ser utilizado en diferentes materias y afios de la carrera conforme se construye el
conocimiento en el estudiante.

La implementacién requerira la contratacion de un profesor por cada materia del area.

Serd condicidn necesaria que el profesor cuenta con formacién en docencia universitaria ya que
el producto a elaborar requiere de esta formacion.

Los profesores que cuenten con formacion docente serdn seleccionados, a su vez, segln su
antigliedad en la institucidn, la experiencia profesional y el compromiso demostrado a lo largo
de su trabajo en la institucién.

El contrato se enmarcard en las disposiciones del contrato de obra y servicios establecido en el
art. 1251 del Cddigo Civil y Comercial y concordantes. Cada docente se comprometerd a la
entrega del material didactico correspondiente para su materia en un plazo que no excedera de
6 meses desde el inicio de las tareas.

La retribucion sera equivalente a seis (6) veces el monto percibido mensualmente por un
profesor de categoria titular segun la carga horaria propia de cada materia.

El trabajo se dividira en cuatro instancias destinadas a la elaboracién del material y una instancia
complementaria final destinada a presentar la propuesta al resto del plantel docente y coordinar
su implementacién en el aula.

La primera de las instancias implica el trabajo conjunto de todas las materias en una reunién en
pleno de la que deberan surgir los puntos de vinculacidn mas importantes entre cada asignatura
a los fines de trabajar en conjunto entre ellas para lograr la interdisciplinariedad del material
didactico.

La segunda parte sera trabajada, conforme fuera definido en la primara instancia, entre las
materias que han sido ordenadas por su afinidad de contenidos. En esta instancia deberan
pensarse y elaborarse actividades practicas y casos a ser desarrollados en forma transversal por
las diferentes materias.

La tercera etapa del trabajo volverd a ser un trabajo en pleno, donde cada grupo de materias
presentara las propuestas de practicos y casos elaborados en la instancia anterior y, en conjunto,
se pensara la posibilidad de lograr una integracién mayor al ambito de las diferentes materias a
los fines de elaborar un caso que permita su trabajo a lo largo de diferentes afios de la carrera.
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La etapa final de elaboracidn implicara el trabajo individual de cada materia para la construccion
de su material didactico. Si bien esta instancia es individual los profesores deberdn estar en
constante comunicacion a los fines de lograr la integracion en los tres tipos de herramientas

didacticas a producir.

El cronograma tentativo es el siguiente:

Tiempo

Tareas

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

1° Q.

2°Q.

1° Q.

2°Q.

1° Q.

2°Q.

1° Q.

2°Q.

1° Q.

2°Q.

1° Q.

2°Q.

Reunioén en pleno para discusion y
agrupamiento de materias a integrar

Definicion de Temas y Actividades
Transversales entre grupo de materias

Definicién de Cuestiones Tedricas
Transversales y bibliografia que se
incorporard de manera conjunta entre las
materias afines

Elaboracion de Actividades Practicas que
contemplen topicos tratados en las
materias afines

Elaboracidén de Casos que integren
contenidos y competencias desarrolladas
en las diferentes materias

Elaboracién de documentacién simulada
para el trabajo de los casos

eunion en pleno para andlisis d los casos
propuestos en cada grupo de materias a
los fines de evaluar la posibilidad de
implementar alguno de ellos de forma
integral en todas las materias del area

Elaboracién del material didactico de cada
materia

Evaluacion critica del material por parte del
departamento de formacion docente de la

universidad

Finalmente, la instancia complementaria de socializacién e implementacién en cada catedra
estard a cargo de la direccidén de la carrera, los profesores intervinientes en el trabajo de
elaboracion, junto con el resto de los docentes de todas las materias involucradas.

Esta contara con cuatro reuniones:

1)

2)

La primera de ellas se realizara en forma conjunta con todos los profesores de todas las
materias y sedes, donde se socializaran los instrumentos y se explicara la forma de
implementacién prevista.

Esta reunion se realizard en forma virtual, previa circularizacidn del material a presentar
y tendra una duracidon de 4 horas reloj.

Se planteara como consigna de trabajo para la siguiente reunién que los profesores
evaltuen el material y piensen ideas que puedan mejorar contenidos e implementacion.
La segunda reunidn se realizara con una semana de diferencia y serd llevada a cabo en
tantas comisiones como materias sean las intervinientes.

Esta reunion se realizard de manera virtual y estard destinada a debatir con todos los
profesores de las materias intervinientes las diferentes ideas de mejora, tanto en el
contenido como en la instrumentacién, que pudieran haberles surgido a los docentes
luego de analizar los diferentes materiales.
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3) La tercera reunién se llevara a cabo con la direccidn de carrera y los profesores que
elaboraron los materiales a los fines de coordinar las posibles modificaciones a
introducir al material luego de la reunién con el resto de los docentes.

4) La ultima reunion consistira en realidad en tantas reuniones como sean necesarias
durante el cuatrimestre de cursada, entre la direccion de carrera con los profesores de
las distintas materias para concretar la implementacién de los diferentes materiales en
cada una de las sedes y materias.

Plan para la evaluacion de la intervencion
La evaluacién de la intervencion se llevara adelante mediante los siguientes instrumentos:

1) Instrumento IDEA — Instrumento de Evaluacién Académica (aprobado por Resol.
211/2011): El programa IDEA fue establecido para evaluar el desarrollo de capacidades
en los alumnos que finalizan los ciclos de orientacion (segundo afio de la carrera) y
transitan la Ultima parte del ciclo de profesionalizacién (cuarto afo de la carrera). Este
instrumento es sin dudas una herramienta fundamental para evaluar la integracién de
saberes y el desarrollo de competencias en los estudiantes por lo que su resultado
permitira conocer el grado de efectividad de la presente propuesta de intervencion.

2) Encuestas a estudiantes: se intentara conocer el grado de implementacion de la
propuesta desde la vision del estudiante.

3) Encuestaadocentes: la encuesta estara dirigida fundamentalmente a conocer la opinidn
de los docentes acerca de la utilidad de las herramientas implementadas en su catedra.
También se buscard recolectar informacion acerca de las dificultades de
implementacidn y posibles propuestas de mejora.

4) Ampliacion de la informacion estadistica utilizada en el presente trabajo por la
incorporacién de informacién a recolectar luego de la implementacion.

Conclusiones

Alo largo del presente trabajo se han podido demostrar la existencia de algunas situaciones que
dificultan el cumplimiento acabado del modelo pedagdgico ofrecido por la UCP.

La construccidn gradual del conocimiento exige que el estudiante vaya internalizando saberes y
adquiriendo nuevas habilidades a lo largo de la carrera.

Para ello debe, necesariamente, ir integrando los contenidos, articulando las sucesivas materias
de modo tal de lograr, a medida que avanza en la cursada, la capacidad de dar respuesta a
situaciones problematicas cada vez mas complejas y acercadas a la realidad profesional.

Ello sdlo puede ser logrado a través del trabajo integrado de las materias, a través de la
aplicacion concreta de conocimientos de materias previas que se fusionan con las materias
posteriores. Y ese trabajo integrado sélo puede ser logrado cuando se forma en el estudiante un
habito a razonar de manera critica ante cada caso problematico que se le plantea, integrando
de forma sistemdtica sus conocimientos y aplicandolos de acuerdo con las habilidades propias
de la profesidn desarrolladas desde el inicio de su transito en la universidad.

También ha podido verificarse la disparidad en la oferta o propuesta educativa concreta de cada
sede de la UCP, lo que redunda en la disparidad de exigencias y rendimientos de los alumnos.
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Esto se ha verificado a través de los rendimientos como de los materiales didacticos ofrecidos
por cada docente de cada sede.

La solucién a la que se ha arribado luego del andlisis del marco tedrico correspondiente ha sido
una propuesta diddctica concreta que, si bien resulta acotada a un area y determinadas
herramientas, puede ser tomada como punto de partida para un cambio profundo en el diseio
curricular de la carrera.
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