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Resumen

A lo largo de la vida de un ente se presengamultiplicidad de circunstancias, inmersas en
diferentes contextos, tanto sociales como econ@niwwancieros, laborales, etc. Es loable
pensar que, cuando las ventas aumentan produaioadenayor demanda, todo ente busque
abastecer ese creciente mercado, persiguiendgetivobde maximizar sus rendimientos y
utilidades. Esto lleva a realizar importantes isi@res en infraestructura, de forma tal de
aumentar las posibilidades de producir un mayorerande articulos. Este incremento fisico
del tamafio de la empresa, trae aparejado una iampertlevacion de sus costos considerados

como fijos, los cuales deben ser recuperados yerobkien un periodo de tiempo considerable.

Para poder sostener los mayores costos jakreccion decide fijar un determinado nivel
de utilizacion de esa nueva capacidad produceveemndo en cuenta una serie de factores. Por
lo tanto, es imprescindible dejar esclarecida l#odwogia que se utilizara a los efectos de
incorporar una porcioén de dichos costos, en loslyrims y servicios finales del ente. Este
trabajo analiza estas metodologias para una empeasanal, y las somete a juicio de la
doctrina, buscando otorgar no solamente un veredispecto de su correspondencia o no con

la misma, sino también medir las consecuenciaaglddcisiones tomadas.

No existe, por supuesto, un método universe gestionar una empresa. Cada una tendra
sus particularidades, y las habilidades gerencilesposean le permitiran alcanzar distintos
estratos en el mercado a lo largo de los afioer8bargo, y teniendo en cuenta que se trata de
una industria productora de bienes, con una cordiie inversion en infraestructura,
maaquinarias, conocimientos, entre otras, creemeasrgsultaria conveniente atender a las

recomendaciones de los expertos en la materianém tratamiento de dichos costos se refiere.

Precisamente, es en este sentido que estiga@on busca lograr un aporte a la disciplina
en materia de tratamiento de la capacidad y eleab#dla mas adecuada para los objetivos
perseguidos, principalmente para industrias queoedm bienes y destinen su produccion al
mercado, tanto nacional como internacional. En iodiastria, la estructura fabril es el corazén,
mientras que el correcto andlisis de los costos] eestén en el que deben basarse todas las
decisiones productivas. Asi, mediante el uso delsitiones, se buscan realizar ejercicios que

muestren cudles son las consecuencias de tomarahes equivocadas al tratar costos fijos.
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1. Introduccién

1.1 Fundamentacion

Cuando se inicia un proyecto, por mas pequpfsea, son muchas las decisiones que
deben tomarse y, en mayor o menor medida y con meag@nor preponderancia, todas seran
importantes, pues iran constituyendo el eje solcaa girara la actividad comercial del ente.
Asi, sea el fin la produccién y venta de bienes @d servicios, siempre habra que elegir, en un
primer momento, qué hacer. Luego, como hacerlorg gaién, es decir, qué técnica se van a
emplear y a qué publico se querra dirigir, respaatiente. Y después, tarde o temprano, los
responsables deberan decidir, producto tambiénodanterior, cudles seradn los recursos
estructurales necesarios para llevar adelante jstivab Es decir, tienen que establecer cual
sera su capacidad de produccion, que represemtairieemaximo de fabricacion que el ente

podra poner a disposicién de los consumidores.

La importancia de dicha decision esta fuertémeinculada con dos cuestiones principales:
por un lado, la magnitud de las erogaciones quadwse trata de grandes proyectos, se deben
llevar a cabo; y, por el otro, con el caracter prmmtemente fijo que adopta la estructura
productiva una vez instalada. En el primer casoratesimos al aspecto financiero de todo
proyecto de inversion, pues los decisores debdegir éa mejor opcion para financiar su
eleccion, y deberan atender al costo de oporturgdadrepresenta volcar esos recursos en el
proyecto y no, tal vez, en otra alternativa masatade. En el segundo caso, nos referimos a un
aspecto mas econémico, debido a que la estruchseepla caracteristica de rigidez ante
cambios en las condiciones adyacentes al entegrabsren el mediano plazo, lo que se refleja
en una serie de costos que, independientementévdetie actividad que desarrolle la empresa,

siempre estaran presentes.

La decision de establecer una magnitud deyoadn determinada se enfrentara, luego, con
alguna de las tres situaciones siguientgae la empresa se enfrente a una demanda de sus
productos mayor a la prevista, lo que redundaréagrérdida del excedente que no puede
producir a manos de sus competidores; que los megeatos del mercado coincidan, sin
diferencias significativas, con la estructura ilesta;, o que, por diversas razones, los
consumidores a los cuales el ente abastece reprraannivel lo suficientemente menor a la

capacidad maxima de produccion instalada. Lasideeis a tomar, tanto en el primer como en

1 Alo largo de la vida de todo ente, es esperaiderrar todos los escenarios descriptos.



el tercer caso, son muy diferentes. Esta situaesomencionada por Horngren, Datar y Foster
(2007), cuando aclaran que “la determinacion detlniorrecto de capacidad es una de las
decisiones mas estratégicas y mas dificiles quesrgiah los gerentes. Tener un exceso de
capacidad de produccion en relacion con la capacidaesaria para cumplir con la demanda
significa incurrir en algunos costos de capacidadutilizada. Tener una capacidad de

produccion demasiado pequefia comprende la prodhadbitie que no se cumpla con la demanda
de algunos clientes, quienes quizas recurran & dtrantes de abastecimiento y nunca

regresery.

El presente trabajo se centrard en evaluacdasliciones generales que rodean a una
empresa industrial, productora de envases de iceret la Republica Argentina y que abastece
Unicamente al mercado lodahnte la presencia de una demanda considerableinéatior a
la capacidad potencial de su produccion de laptizgas con las que cueht&in embargo,
no podemos obviar el hecho que la situacion deoderpabastecer en su totalidad a la demanda
del mercado, por no poseer la capacidad suficieatiambién un problema, pero mas vinculado
con un costo de oportunidad entre invertir paral@amfa produccion y cubrir el exceso de
demanda, o destinar esos fondos a otra alternatsarentable y dejar que la competencia
cubra lo que el ente no puede. En todo caso, lacadg de produccién estara operando a su
maximo econdmicamente posible y no se presentasosale ociosidad relevante, por lo que
son decisiones mas bien del tipo “lo que se dejgati@r”, que aquellas relacionadas con “lo

gue realmente se pierde”, como en el caso quezanainos en esta ocasion.

Posterior a la determinacion correcta del éente de capacidad de produccion con el que
nos encontraremos al realizar el analisis, se déraxdnsu valuacion. De nada sirve reconocer
que la empresa podria producir una determinadadeanadicional de, por ejemplo, kilos (si
tuviera la demanda), pero que no lo hace, si ndgualorizar esa ociosidad a los efectos de
tomar decisiones. Es decir, no basta con conocmadacidad no utilizada de ambas plantas,
sino que hay que ponerles valor, hay que monetizBr este punto se acudira al auxilio de los
distintos autores que han efectuado importantémjtya respecto de la correcta medicion y

2 Horngren et al. “Contabilidad de Costos. Un enfoggrencial”. 2007

3 Cabe aclarar que todos los niimeros aqui presergadasfras equivalentes a las reales, pues lanasise han
multiplicado por una constante para proteger lasiveridicas de la compafiia, pero buscando tarsisnar el sentido de
la presente investigacion.

4 A esta compleja situacion actual se ha llegadgdute haber ocupado posiciones de liderazgo emmado local durante
muchos afios, lo que justificaba ampliamente lanteinale la estructura productiva que describiremas adelante.



valuacion de la capacidad de produccion, utilizada utilizada, y se pretendera decidir si el

criterio que actualmente se emplea en la empresane correcto.

La razon principal que motiva la realizaci@n @bsta investigacion, es el hecho de haber
entendido que la conservacion de una estructuuptiva, acorde a un liderazgo de mercado
gue otrora resultara oportuno ha llevado, con &b i los afios y el cambio en la composicion
del mercado de envases de cartulina en la Argertitener un impacto mas que significativo
en el costo del producto, finalizando en muchasionas a la pérdida de importantes clientes.
Con el fin de elaborar una propuesta concretadiecogdn de costos estructurales, y motivado
por el hecho de recuperar mercado y salvaguardamignuidad de esta empresa familiar, es
gue se procede a la realizaciéon del presente trabaj

1.2 Situacion Problematica y Objetivos

El problema principal de la investigacion,artes, gira en torno al siguiente interrogante:

¢,Cudles fueron las consecuencias de la sobre-esttmda de los costos productivos
computados a los productos, fruto de la determinaén de las cuotas de CIF mediante

bases reales, entre los afios 2015 y 20187

A los efectos de responder esta preguntastblecieron una serie dbjetivosque se
transformaran en guias para el ordenamiento dadliesty donde los tres principales son los

siguientes:

)] Estudiar la relacion existente entre la evoluciéras costos fijos sobre el costo total, a

nivel resultante, y la pérdida de market shareadsripresa;

II) Establecer cuél hubiese sido la absorcion de Iswsdijos si se hubiesen seguido los
lineamientos de la doctrina, y como fue la evolnaié la diferencia entre este criterio y

el seguido por la compafia;



10)

Determinar la capacidad ociosa de la empresa ntedéstudios fisicos de la estructura,

para luego proceder a valorizarla

Al mismo tiempo, para cumplir con los objesvprimarios, se establecen, analizan y

desarrollan una serie de objetivos accesorios ansecios, en donde su resolucion es

fundamental para lograr los anteriores, y que sewan con:

a)

b)

Relevar informacion técnica respecto del funciomata y productividad de los diferentes

equipos de produccién actuales, para determinagctamente la capacidad,;

Desarrollar, teniendo en cuenta el punto antedng nueva base de distribucion de los
costos fijos conforme a lo establecido en la bdrkdia;

Medir la ociosidad de ambas plantas por separadaiyel total;

Visualizar los cambios en la participacion de lpersa en el mercado y determinar si los

niveles de estructura actuales influyeron de algnaaera en ello;

Finalmente, y relacionado con el tercer objetivingpal, aunque sin establecer un caracter
vinculante con el mismo, se indagara acerca dedibitidad de cerrar una de las plantas
productivas, para lo cual se determinara la capdail@ produccion de la planta mas chica
de la compafiia y se la comparara con la producfual y proyectada, concluyendo

acerca de la posibilidad de que la planta mas grahdorba el total de la produccién.

1.3 Hipotesis

En resumidos términos, se plantea un probterya solucidn requiere el establecimiento de

una serie de objetivos que guiaran la investiga@ardonde finalmente se pretendera mostrar

que:

Hipodtesis 1: El sobre-dimensionamiento de la engptes contribuido con la pérdida de

participacion en el mercado via costos “infladgs”;

Hipotesis 2: El cierre de una de las plantas auanienia rentabilidad.



1.4 Aspectos Metodoldgicos

La metodologia elegida a los efectos del desarrsdiavincula con:

Datos histéricos del mercado proporcionados podeglartamento de Marketing de la

empresa;

* Encuestas a los supervisores de planta respetas daracteristicas técnicas y capacidades
productivas de las maquinarias;

» Datos contenidos en el sistema de gestion de |laesianp

* Métodos establecidos por la doctrina en cuanto fartaa correcta de determinacion y

valoracion de la capacidad de produccion y de ilasaad.

Este trabajo se estructura de la siguienteenaaizn la seccion 2 se despliega toda la revision
de la literatura realizada, lo que servirh comotesue tedrico para las consideraciones
posteriores. Se presentan diversas definiciongmcadad (y sus diferentes clases y factores
limitantes), costos fijos, capacidad ociosa, sglsab aplicacion de costos fijos, etc. Ademas,
se presenta una postura totalmente antagonidinaéeteorica que sigue esta investigacion. En
la seccidn 3 se presenta el mercado en el quessevdeslve la empresa, asi como también la
situacion actual de la misma: su conformacion, ggos productivos, metodologia de costeo y

resultados obtenidos.

Posteriormente, en la seccidn 4 se llevan ko das andlisis centrales, detallando la
metodologia realizada, los procedimientos efectsialds reglas de decisidén para cada una de
las hipétesis planteadas y, por ultimo, los redokade la evaluacién. Finalmente, en las
secciones 5 y 6 se presentan las conclusionesafamnie trabajo, y se somete a discusion una

nueva propuesta tedrica respecto de la considerdeida capacidad industral

5 Nota del autor: No se conocen a ciencia ciertavdmdaderas razones por las que la direccion eenf@esa ha decidido
conservar dos plantas productivas aun en el cantgrd se describira a lo largo del presente. Shraego, la gran mayoria de
las empresas enfrentan condicionantes y limitasial@emucho peso a la hora de tomar una decisiéoriamie, como ser el
cierre de una planta: conflictos sindicales, pmi#i judiciales, de imagen, entre otros. No ne@@sante lo investigado y
concluido hace referencia a una mala gestion pde i los directivos de la firma. Muchas vecesaman conclusiones
apresuradas sin desarrollar un andlisis con laipdidad que el caso amerita.



2. Marco Teobrico

2.1 Capacidad

Todo proyecto de inversidon comienza con uea &h la mente del emprendedor. Mas tarde,
y luego de un proceso de maduracién, esa ideaasmalen lo que denominamos un plan o,
mas precisamente, un Plan de Negocios. Cuandonarags un emprendimiento, analizamos
muchos aspectos, entre los cuales uno de los n@wrtantes es el publico hacia el cual
gueremos orientar nuestra actividad, es deciichbrde mercado. Teniendo esto en mente, lo
siguiente sera decidir a cuanta de esa potenciaa@a queremos abastecer. Para esto debemos
considerar, entre otras cuestiones, la dispondalk recursos, la posibilidad de emplearlos en
nuestro proyecto y, constituyendo el epicentrqpdesente trabajo, la capacidad de produccion

con la que vamos a contar, bien sea que produzdaigmss o prestemos servicios.

Existen diversas definiciones y concepciorespecto de la capacidad, pues esta no se
refiere exclusivamente al acto de producir. En téos) generales, poseer capacidad implica
disponer de una fuerza determinada para llevaaatielina tarea. Es decir, “es una medida de
la potencialidad de una organizacion para cumpbrabjetivos®. Estos pueden abarcar mas
alla de la produccién per se, cuestiones de indolministrativa, financiera, laboral,
organizacional, direccional, etc. Ahora bien, s@jad de reconocer la importancia de estas
clases de capacidades, el presente estudio est@dabal analisis del aspecto productivo de la
misma, mas sucintamente en el estudio de la camhcld produccion de una industria de
packaging de cartulina de la provincia de BuenassAiArgentina, que cuenta con dos plantas
productivas que de ahora en mas denominaremos Btanta 1 (PC, de un tamafio chico) y

Planta 2 (PG, de tamafio notoriamente mayor).

Ya adentrandonos, entonces, a la faz produdivia capacidad, Cascarini (2013) nos dice
gue aguella resulta ser la cantidad de producc#éxima que una empresa puede lograr, en un
determinado periodo de tiempo, de acuerdo a laodibpidad de factores y recursos
oportunamente seleccionados. Siguiendo esta IMejga Cafias nos cuenta que la capacidad
instalada “se refiere a la disponibilidad de in$tagctura necesaria para producir determinados
bienes o servicios. Su magnitud es una funciérc@@irde la cantidad de produccion que puede

suministrarse”,

6 Osorio, Oscar M. “La Capacidad de Produccién ydostos”. Ed. Macchi, 1991
” Mejia Canas, Carlos Alberto, 2013



Por su parte, Carro y Gonzalez Gomez considgra “la capacidad es la maxima velocidad
de produccién de una operacion. Esta Ultima puedeusa estacion de trabajo o una
organizacion enter&’Es decir que, si un proceso productivo esta semtado por dos o mas
operaciones o conjuntos de ellas, aquella que raat@fla menor velocidad sera la que coloque
el limite superior de la capacidad, pues estatdeslciope de produccion que se puede obtener
sin generar sobrestocks de semiproductos. Gome#aeRlama a esto un “limite superior o
“techo”®, mientras que Horngren et al lo mencionan como“tasdriccion”. Con este punto
coinciden Marmolejo y Granillo, quienes aclaran gueonocimiento de dicha capacidad de
produccion, es el que define los limites compettien la empresa y, ademas, “establece la
tasa de respuesta de la empresa a un mercaddrsttuga de costos, la composicién de su
personal, y la estrategia general de inventariols Gpacidad no es adecuada, una compafia
puede perder clientes. (...) si la capacidad es exgess probable que la compafia tendra que
reducir precios para estimular la demanda, subatilsu personal, llevar un exceso de

inventario o buscar productos adicionales, menusiées, para seguir en activid&tl”

Siguiendo la misma linea, el profesor Vazqiefine la capacidad como la “habilidad para
producir”, mientras que al volumen (de produccidmo el “grado de aprovechamiento de esa
capacidad™ 2, Lahabilidadpara producir habla de la oferta, de la maximataale producto
qgue la empresa puede fabricar si se cumplen detadas condiciones fisicas y econdmicas.
El volumentambién habla de la oferta, pero no de la potérsiie de la real, de la cantidad de
producto que la empresa ha fabricado y volcadceatado en el pasado. Queda de manifiesto,
asi, la vital importancia que tiene la determina@decuada del nivel de capacidad con el que
operara la empresa. Sin embargo, Vazquez se difarda la definicidn explicita que realiza
el profesor Carro, al sefialar que en aquellas esaprgue trabajan por procesos (el autor hace
extensivo el concepto también a aquellas que &abla@qjo pedidos), puede ocurrir que, al
trasladar la produccién entre centros, las capdeglde estos no sean las mismas o, en palabras
del autor, “no estén balanceadas”. En estos caegan Carro, el sector de menor capacidad
(es decir el sector “cuello de botella”) deberia sensiderado como el tope maximo de
capacidad de la produccion en su conjunto. Sin ggoba/azquez refuta esta postura, al

establecer que la opcion mas aconsejable es qaeceatto se haga responsable de su propia

8 Carro, Roberto y Gonzalez Gémez Daniel. “Capacidistibucion Fisica”, Universidad Nacional de Mal &@lata

9 Gémez, Gabriela. Rafael, Norberto. 2004.

10 Marmolejo y Granillo, 2011

11 vazquez, Juan Carlos. “Costos. 2da edicion corrégith Aguilar. 1992

12 Esta diferencia es crucial a la hora de definiddedonde vamos a establecer qué capacidad itinaren el denominador
del célculo de la tarifa, para proceder a la aliéormde los costos fijos, tema que desarrollaremas adelante.

10



capacidad, pues de esta forma se logra reconoeélaggapacidad ocio$dpuede ser motivada

por menor produccion o por desequilibrios en lauestira fabril*4, Esta situacion se presenta

en la empresa bajo analisis, donde el sector dad@egs aquel en donde se producen los
“cuellos de botella” de la produccion, lo que hquae, si seguimos a Carro, debiéramos concluir
gue este sector es el que fija el tope maximo dadidad. Sin embargo, se entiende que esto
es ciertamente erroneo, pues para la producciérelgquepio sector de la empresa no puede
absorber se podria evaluar la posibilidad de tenaela actividad, no siendo necesario limitar

la produccion de las otras dos lineas anterionesrgado una ociosidad elevada que impactara

en la rentabilidad total de la empresa.

Otro punto de vista lo aportan Mallo, Kapliteljem y Giménez quienes, incorporando ya
el aspecto temporal de la vida del ente, nos ensgfia “la capacidad productiva de una
empresa a corto plazo, desde un punto de vistaoaas la capacidad de produccion del
producto o gama de productos que es capaz de prgduender. Desde un punto de vista
pasivo, podria considerarse que es aquella cagbdaproduccidon con que la empresa cuenta
en la combinacion de factores (...) sin entrar erosode desocupacion u ociosid&d’En
concordancia con esta 6ptica, Carro y Gonzalez @dalieen que los planes, referidos a la
capacidad, se realizan en dos niveles: el pringleréargo plazo, esta vinculado a todas aquellas
inversiones que se realicen en infraestructurapmagas, equipos, etc. Su horizonte temporal
sera como minimo de dos afios, pudiendo alcanzieohtes mucho mas amplios. El segundo,
contintan, se refiere al corto plazo, y es aquetwado con las inversiones necesarias de
efectuar, tendientes a utilizar la capacidad amteneferidas a la fuerza laboral, los inventarios,
los presupuestos de horas extras, etc. A estoid®flms denomina Costos Fijos Estructurales,

y Costos Fijos Operacionales, o de operacion, ctispenente.

Por dltimo, aunque no menos importante, ekefmicion que el profesor Giménez hace de
la capacidad, pues no solamente entiende quetael&-ana cuestion fisica sino, y aun con mas
preponderancia, de una cuestion economica. Asgdacidad sera una “aptitud para producir
cierta cantidad de productos o servicios a un meahsumo de riqueza y de valor de la misma
que sea compatible con condiciones apropiadasal®etcidad segun las caracteristicas del

mercado al que se desea destinar la producdiéEh definitiva, esto nos ensefia que la

13 El subrayado es del autor. La tematica de capdddimsa se desarrolla mas adelante
14 vazquez, Juan Carlos. Op. Cit.

15 Mallo et al, 2000

16 Osorio, Op. Cit

17 Gimenez, Carlos. Gestion & Costos. Beneficio creeieiejora continua.
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definicion de un nivel “apropiado” de capacidadigpdistintos usos, no debe abocarse solo a
una cuestion técnica, sino que debe ser una prigihuecondémicamente posible de alcanzar

por parte del ente y, ademas, de colocar en elader®esarrollaremos esta idea mas adelante.

2.2 Tipos de Capacidad

Ahora bien, habiendo efectuado la empresagespondiente inversion en infraestructura,
se debera tener en cuenta que no toda podra Beaddi Las causas estriban en diversas
razones, que profundizaremos en la siguiente secp@ro que constituyen una suerte de
clasificaciéon de la capacidad de produccion. Da éstma, si existiese la posibilidad de
emplear el total de los equipos de produccion24akoras del dia, los 365 dias del afio y a su
mayor potencial, la empresa estaria utilizando apacidad al maximo temporal y
eficientemente posible. Este nivel, utopico portoiese denomineapacidad maxima teorica
Osorio la define como “la produccion posible deaalar por una planta o sector determinado
de ella, en un periodo definido, trabajando el 1@@¥iempo total disponible ese periodo y en
condiciones de maxima o absoluta eficien§iaEs decir que, bajo estos preceptos, no existe
ninguna limitacion o restriccion de ningun tipon &mbargo, continda, “esta capacidad es
absolutamente ideal y casi imposible de alcad2a8in animo de poner en tela de juicio lo
expresado por el autor, creemos que, en esa @fimaacion, la expresion “casi” no es del todo
correcta, pues trabajar al 100% el 100% del tieegsimplemente, imposible. Sin embargo,
el mismo Osorio se desdice unos parrafos despy@®sando que este nivel es “absolutamente
ideal y constituye un techo tedrico inalcanzabteyalidez practica’, idea con la que comulga
Flores (1999) al definir a esta capacidad comdcarazable, ya que se supone gue nunca tendra
una parada, es decir, eficiencia maximaEn concordancia, Horngren et al definen a egte ti
de capacidad como “el nivel de capacidad basadi® groduccion con eficiencia total en todo
momento. (...) representa una meta ideal de la atiin de la capacidad. Los niveles de
capacidad tedrica son inalcanzables en el mundop®@ ofrecen un patrén de referencia al
cual debe aspirar una compaiffa’Por su parte, Cascarini presenta una miradaasinal

18 Osorio, Oscar. Op. Cit, pp 49.

19 |dem

20 |dem

2! Flores, Fernando Francisco. “Manual de Costos. @oemtes, Métodos de Valuacion, Sistemas de Co&di. Aplicacion
Tributaria SA, Septiembre de 1999.

22 Consideramos que el autor no se refiteealmentea lograr la capacidad tedrica, pues en este easmpresa solamente
encontrard intentos frustrados que lo llevaramtalecisiones erréneas. Sin embargo, en el casfugse asi, manifestamos
que no coincidimos en este punto, pues la gereletiaria aspirar a alcanzar un nivel fisica y ecacemmente realizable.
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afirmar que esta capacidad maxima “implica asuhfureionamiento pleno de la empresa, sin
limitaciones de ninguna indole, situacién que poade a la realidad, al resultar inalcanzable.
(..) es un concepto ex — ante, fijado de arrangoies posible de modificar sin efectuar nuevas
inversiones o desinversiones. Acomparia el nacimi@éatia empresa y es inclusive anterior al
inicio de actividades de la misnfd”Se coincide con este Ultimo pues si la empréssefisu
“meta ideal”, en palabras de Horngren et al, bass@én su maxima posibilidad de producir,
veria continuamente frustrados sus intentos denzdck, ademas de subvaluar los costos de
sus productos ya que pretenderia distribuir lditiatd de los costos indirectos generados o

proyectados en un nivel que es, sin lugar a dundalsanzable.

Habiendo entonces descartado la utilizaciola dapacidad maxima tedrica por su caracter
de impracticable, se procedera a considerar quiedarnfaz productiva, existen interrupciones
habituales originadas en distintas fuentes, bian g&ernas o externas, que dan lugar a una
reduccion del tiempo total disponible. Asi, a esiteel de capacidad, Osorio lo denomina
maxima practicay aclara que “constituye la capacidad maxima degbroducir por parte de
la empresa, considerando una cierta ineficienaaigible o normal de dificil o imposible
eliminacion®*, pero siempre teniendo en cuenta una eficienciimaaen la produccion y
desarrollando la actividad en el maximo del tiempsible. En esta misma linea, Caparros y
Herrera afirma que la capacidad practica apareteeednmpedimento de lograr la capacidad
tedrica, y que se consideran interrupciones tamt@kes como técnicas, pero afirman que este
nivel “se basa en el nivel de produccion que seipaalcanzar si (la) demanda permitiese
trabajar a un nivel hipotético determinado porezkpnal técnico del area productitfaya que
“los célculos se realizan en términos de lo queni@resa puede ofrecét’Con este concepto
coinciden Carro y Gonzalez Gémez, quienes denonuoaro “capacidad pico” a la capacidad
nominal, desde el punto de vista de una evaluad&nngenieria, y que representa “la
produccion maxima anual suponiendo una operaciofire@, salvo por un margen de tiempo
de inactividad para realizar las tareas normalesal@enimiento y reparaciones. La capacidad
pico solo puede sostenerse durante cortos per{odps’. Asimismo, Cascarini concuerda con
que este concepto reemplaza al anterior, ya qua tmntuenta cuestiones de orden técnico,
legal o convencional. Asi, esta capacidad pratpaaara a representar el 100%, dejando solo

como concepto de referencia al vinculado con lacidad maxima. Entonces, la capacidad

23 Cascarini, Daniel (2013). “Teoria y Practica deSitstemas de Costos”. Ed. La Ley, 2da. Edicién.
24 Osorio, Op cit.

25 Caparros y Herrera, 2005

26 [dem

27 Carro y Gonzalez Gémez, op cit.
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estara determinada por los recursos fisicos qpeseen, segun la tecnologia con que fueron
adquiridos y en el estado en que se encuentracwiedo a la vida Gtil transcurricd’ En
definitiva, lo que acepta este segundo nivel daddpd, es una serie de interrupciones en la
produccion consideradas como normales y esperdlfdesor tiempo), pero mantiene
constante la utilizacion de la maxima potencia delempresa es decir, el empleo a tope de
su productividad (factor técnico). Se aprecia qumque mas realista, este nivel sigue siendo

practicamente imposible de alcanzar por parterel e

Un paso mas adelante nos encuentra el candegtpacidad norma(también llamado
capacidad normal practica o CNP, por sus siglagghm mas representativo de la realidad
fisica y econdmica de la empresa, y que “es elteskude computar tres factores: 1) Tiempo
de trabajo, que representa el promedio de diafuge®na cada centro en un mes; 2) horas de
labor normales diarias; y 3) Volumen horario noitf#alSi bien se coincide con los factores
mencionados por el profesor Vazquez, no se cormsatgopiada la utilizacion de “promedios”,
pues estos se refieren a un aspecto histéricodpageen donde puede correrse el riesgo de
disfrazar improductividades que distorsionariacdaecta imputacion de los costos fijos a los
distintos productos. Caparros y Herrera coinciden\éazquez conceptualmente, pero viran la
mirada temporal, afirmando que este nivel se “da@tea en funcién de la utilizacion de la
capacidad que satisface una demanda promedio d@erssimidores durante un determinado
periodo (digamos dos o tres afios), que incluyefdowres de temporada, ciclicos y otras
tendencias’®. En esta linea, los autores citan a AECA (1993)eycionan que esta define la
capacidad normal como “la medida anual del nivepaeluccion promedio que es necesario
alcanzar para poder satisfacer la demanda prelestientes dentro de un horizonte temporal
de medio plazc®. Es decir que no solamente se debe consideranyaqrion de la demanda
de la produccion de la empresa (y no un promedio deoducido) sino que ademas los autores
ponen el foco en un aspecto externo a la empresieat, el mercado. Acorde a esta postura,
Horngren confirma que el uso de la capacidad nonmigg los niveles de la misma en términos
de la demanda de la produccién de la planta, ieddy factores de estacionalidad, ciclicos y

de tendencia.

28 Cascarini, Op. Cit.

29 vazquez, Juan Carlos. Op. Cit.
30 [dem 14

31 fdem
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Por su parte, Gémez y Rafgalefinen a este punto de la evaluacion de la cdgaaomo
“nivel de actividad normal o de utilizacién normal’aclaran que esto representa un uso de los
recursos disponibles para cumplir con un nivel emahda promedio durante un periodo de
tiempo, siendo que este contemple situacionescascliEs decir, un mediano plazo,
coincidiendo con Caparroz y Herrera. Pero Gomeafa®, a diferencia de estos, lo llaman
“utilizacién normal”, y no “capacidad normal”, udafinicion que se considera mas precisa de
acuerdo a lo que los autores quieren expresar ousadefieren a un nivel “normal” de
capacidad, siendo este aquel que mira hacia ela@@demanda) y no hacia el ente (oferta).
Por su parte, Carro y Gonzalez Gomez definen a ragtd como “capacidad efectiva”,
incorporando ademas la dimensién economica alsasaiefiniéndola como “la maxima salida
de produccidn que un proceso 0 que una empresapeg de sostener econdOmicamente, en
condiciones normales (...) en algunas organizacidaespacidad efectiva implica operar con

un solo turno; en otra, requiere una operaciont@nturnos®.

No estad de mas sefialar las principales ventaja, segun Vazquez (1992), se suceden al

operar con el nivel de produccién normal:

- Evita cambios caprichosos en los costos unitapiasjucto de absorber ociosidad

- Faculta tasar la capacidad ociosa (...);

- (...) posibilita conocer la diferencia entre la cagad de fabricar y la de vender;

- Permite calcular precios orientativos de ventareogpmediano plazo;

- Ocasiona menor trabajo administrativo, puesto ¢juelemen normal sélo se altera

cuando se producen cambios en la estructura derarodabril.

Para finalizar, parece apropiado sefialar gdadrmal” debe entenderse como lo normal
para los recursos fisicos y humanos con los que&le empresa, en el momento considerado,
para realizar su produccién. Es decir, si la engp@dquiere dos maquinas, estima una
utilizacion de dos turnos de 8 hs cada uno coredgdeados por maquina y funcionando a la
maxima velocidad fisicamente posible, tendra qleuta qué cantidad de unidades produciria
en este contexto y esa cuantia, se entiende, deberéonsiderada como su “produccion
normal” a alcanzar y, por lo tanto, sera este reVgue se considere a los efectos de absorber
los costos fijos en los que incurra. ¢Puede la esapcalcular una capacidad utilizando tres

turnos, y no dos? Si, pero seria inalcanzable jougsrmal” para el ente, en este momento,

32 Gémez, Gabriela. Rafael, Norberto. 2004.
33 Carro y Gonzalez Gémez, Op. Cit.
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son dos, con lo cual siempre se estaria incurriendma ociosidad que jamas podra absorberse.
Esta sera la medida ideal a la que la gerencia a@iratar su produccion y es contra este nivel
contra el cual debe compararse luego para medifigancia y su eficacia productiva. ¢ Qué
sucederia si la demanda es posteriormente supdea@stimada por la empresa? Pues entonces
se debera analizar la condicion de la misma, digado si este fendmeno es exclusivamente
temporal, o si existe un incremento que se mardegrtlel tiempo. En el primer caso, la empresa
no podra abarcar un mayor porcentaje del nuevosygrende mercado, debiendo dejar esto a
sus competidores, pero sabiendo que es solo waigih momentanéa En el segundo caso,
existiran estimulos externos para aumentar nuesfacidad, invirtiendo o bien en nuevos
turnos, incrementando la utilizacion de las macifsaguiendo con el ejemplo, y siempre
teniendo en cuenta que este mayor uso puede derenita mayor necesidad de detenciones
por mantenimientos, roturas y/o desgastes que delneanidas en cuenta), o bien incorporando
nuevas maquinas o reemplazando la existentes a@rtecnoldgicamente superior. Sea como
fuere, se debera ahora calcular una nueva “caghoianal”, pues la situacion de la empresa
frente a su produccion ha cambiado. Esta propwesta a subsanar la objecion presentada por
Caparros y Herrera, quienes creen que la denommaabitual de capacidad normal no es del
todo correcta, pues supone un niveudedeterminado de la capacidad, y no un npesl se

de la potencialidad de esa capacidad, que es |Ip@eisamente se esta planteando en el

presente trabajo.

2.3 Factores que limitan el uso de la capacidadoitepto de capacidad ociosa

Como se mencionara anteriormente, cuando em@neos la labor de encontrar el nivel
apropiado de capacidad, no solamente se debe abdancuestion técnica y el aspecto
temporal, sino que también debemos incorporar aapaésis, tal como sugieren Carro y
Gonzalez GOmez, el factor econdmico. Es decir gjuBen la empresa puede estar en perfectas
condiciones técnicas de producir una determinanitdzal de producto, y cuenta con el tiempo
apropiado para hacerlo, tal vez no sea econémidameable utilizar la totalidad de esa
capacidad; ¢por qué? Para responder a esta predeb&émos ampliar nuestra mirada actual,
introspectiva al corazén de la empresa, hacia igidnvexterior: el mercado. Asi, teniendo en

cuenta el mercado en el que el ente se va a deBamjseporcién del mismo que desea ocupar

34 O bien, puede tomar ese incremento para no pergetércerizar la produccion si esto fuese posible
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en un mediano plazo, y por lo tanto la cuantiaaddemanda que busque abastecer, es que
debera dotarse de una serie de recursos productimsglerados fijos. En Ultima instancia, sera
aquel (el mercado) el que fije el limite de proddcaeal para la compafiia, si es que se quiere

evitar caer en sobrestocks de productos y sus cossies pérdidas monetarias.

Ahora bien, esto no significa que el mercagl® I® Unico a lo que la empresa tenga que
prestarle atencidén para determinar su capacidauiagiccién. Sin embargo, si consideramos
detenciones normales en la produccion debido &brfaempo (feriados, dias no laborables,
entre otros), o interrupciones esperables graciaseationes técnicas (tiempos de arreglos,
mantenimientos preventivos, reemplazo de piezdasypse para futuras producciones, etc.),
tenemos también que evaluar cudl es el tiempo adupcion, y la productividad técnica a
lograr, que resulte econébmicamente viable parenfaresa. Por ejemplo, si trabajando de lunes
a viernes, puede satisfacer sin problemas su demnaeda esta la forma de calcular su
capacidad de producciGecondémicamente posibl&sto, por supuesto, no esta exento de
inconvenientes y tampoco significa que la empresaesté subutilizando los recursos
disponibles. En definitiva, al producir por debdgla capacidad determinada como normal, se
esta incurriendo en lo que llamamos capacidad aci®m embargo, no es lo mismo tener
capacidad en exceso, que tener capacidad ocioparrGsy Herrera identifican a la primera
con “la no utilizacion temporal de las instalacienor una disminucién de la demanda de
productos o servicios”, mientras que a la seguadalacionan con “instalaciones que no son
necesarias para la empresa. La diferencia entrasarebulta bastante palmaria, si bien, en un
intento de mayor precision, cabe decir que su pa@hcasgo distintivo es la temporalidad de
esa no-utilizacién: mientras que en la capacidaexerso la no utilizacidon debe considerarse
de caracter estrictamente transitorio -con miragna posible recuperacion del nivel de
actividad-, en la capacidad ociosa es mas permanéwibida cuenta que se trata de

instalaciones que han dejado de ser necestias”

Siguiendo con los autores, estos nos aclararieaj objetivo de la medicién de la capacidad
ociosa consiste en cuantificar, de alguna manéregste soportado por la empresa como
consecuencia de no hacer uso de la totalidad demacidad instalada”. Una de las razones
fundamentales para conocer dicho costo, tiene gueon la busqueda de su reducciéon. Para
ello, y relacionado con las diferentes categore&ataccapacidad ya esbozadas, Rajan y Datar
(2012) nos dicen que “el uso de la capacidad mactimo el nivel del denominador establece

35 Caparros y Herrera. Op. Cit.
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el costo de la capacidad al costo del suministralidea capacidad, indistintamente de la
demanda por la capacidad. El hecho de poner @veeatl costo de la capacidad adquirida pero
no usada dirige la atencion de los gerentes haadrhinistracion de la capacidad no usada, tal
vez mediante el disefio de nuevos productos pararlla capacidad ociosa, arrendando la
capacidad no utilizada a terceros, o bien, elindoda capacidad no usada. En cambio, el uso
de los niveles de capacidad tomando como baselarda (...) oculta el monto de la capacidad
ociosa®®, Esta definicion describe de muy buena formatieasion actual de la empresa, que

sera presentada mas adelante.

2.4 Clases de Costos Fijos

Un punto que se torna muy relevante cuandanaéizan los costos de capacidad de una
empresa, es aquel vinculado con la clasificaciéfogdenismos en funcién con su variacion
respecto del nivel de actividad. De esta formaama®ntramos con la®stos fijoscuya cuantia
no sufre modificaciones ante cambios en el voludeproduccién; losostos variablesque
varian proporcionalmente cuando cambios en aquelaebos casos, la relaciéon se da
independientemente si dicho cambio de volumen aleed@azones relacionadas con el tiempo
de trabajo o con la productividad del mismo); y dostos semi-fijgsque son aquellos que
fluctlian solamentecuando los cambios en el nivel de produccion selyme a causa de
modificaciones en el tiempo del labor. Es decirpalabras de Vazquez, “dentro del concepto
“semifijos” se agrupan todos los rubros que cumpsimultaneamente, dos condiciones: a)
varian cuando el volumen de produccion aumentasmiduye como consecuencia de
alteraciones en el tiempo de trabajoy b) permanecen constantes cuando ese volumen se
modifica debido a cambios erMalocidad del flujo productivo’®’. Un ejemplo practico podria
ser un servicio de limpieza del edificio que seuggmpr dia independientemente de cuantas
oficinas o pisos se aseen (productividad), el ingoorensual (asumiendo, por ejemplo, un mes
de 22 dias habiles) permanece constante. Sin emtsrge sucede un feriado o alguna razén
qgue impida al empleado trabajar, ese dia no sendadb (tiempo laboral), asi sea que al dia
siguiente tenga que limpiar el doble de las ofigiimacremento en la productividad). En
resumen, lo que “dispara” al costo semi-fijo eprasencia del trabajador en la empresa, al

margen de si luego limpia (produce) o no.

36 Rajan, M. V. M. Datar, S. y V. Rajan, M. (2012). Calvitidad de costos: un enfoque gerencial (14a. ed.)
87Vvazquez, Juan Carlos. Op. Cit. P4g. 86
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Por supuesto, este tipo de costos tambiérrgeaeaciones y sub o sobre absorciones, que
seran consecuencia de su condicion de fijos respelet produccion que puede obtenerse en
un dia de trabajo, ya que “al erogarse diariamemtenporte invariable y al poder modificarse
la produccion obtenida en ese lapso, el valor gueldresponde a cada articulo es distinto (mas

bajo a medida que se apresura la activictdd)”

Al costo unitario va (se absorbe) una partedsto fijo, y una parte del costo semifijo. Las
bases de distribucion son distintas, pero equitederEs decir, en los fijos, la base es la

capacidad normal mensual; en los semifijos, estmal diaria. Ejemplo:
Fijos: $100.000 - Cap. Norm.: 10.000 un (mensualCto. /un a absorber: $10
Semifijos: $5.000 - Cap. Norm.: 500 un /dia (mésdfas habilesp Cto. /un a absorber: $5

Si en el mes se produce 1 unidad en un deabsorbera $15 de carga fabril ($10 fija y $5
semifija). Si esa misma unidad lleva dos dias Herlaentonces la misma también absorbera
$15 ($10 fijos y $5 semifijosBin embargpcuando analizamos las variaciones mensuales, en
el primer caso tendremos (siempre negativas) umacian de $99.990 en los fijos, y de $4.995
de los semifijos, totalizandd 104.985 Pero en el segundo caso, la variacion de losfigasni
sera de $ 9.995, permaneciendo igual la de los, fgon lo que la variacion total sera%le
109.985 La diferencia se debe a la incidencia de lososos¢mifijos y la gran mayoria de las
empresas no repara en ellos, tomandolos dentra telsa de costos fijos aun cuando ha

quedado demostrado que la causa del costo es toalveente distinta a la de los costos fijos.

Si bien no constituye el objetivo de esta stigacion indagar respecto de la segregacion de
los costos semifijos hechos por la empresa objetestudio, ya que no se encuentra dentro de
su metodologia de trabajo el discriminar los cofta® esta naturaleza (por lo que no se
desarrollara una propuesta acorde) parece apropmtheionar que una de las causas que
producen desvios entre los costos absorbidos goptuccion y los cargos reales, estriba en
la union de ambos conceptos tomados como un tanlmoCecomendacion, se sugiere que la
compafia realice los esfuerzos necesarios tendiardegregar aquellos cargos que poseen la
naturaleza de semifija, a los efectos de darlesteidio y tratamiento que le son pertinentes,
mejorando asi la calidad de la informacion y ewdtatomar decisiones con base en cifras que

no son del todo puras.

38\azquez, Juan Carlos. Op. Cit. Pag. 87
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Retomando el tema y siguiendo al profesor M&azgpodemos decir que existen, a priori,
tres clases de costos fijos:

De Capacidad: Proveen a una industria de una detaleaptitud de produccion, afectando a
todas las operaciones. Son conceptos que existesl pecho de que el ente existe, y es por
esto que se los conoce como tmsstos de existirEstan integrados por rubros como las
depreciaciones, seguros, impuestos, alquileresPetcsupuesto, son de una fijeza extrema,
generandose aun en el caso de que la empresa jpegaanactiva. Solo en el caso de que se
alteren los procesos productivos en mas o en mgnassgo de un tiempo, perderan su
inalterabilidad. En general, son costos no conbtetapor los respectivos responsables, es decir,
gue su erogacion ha ocurrido en el pasado y p@nko su reduccion en el corto plazo es muy
limitada. Si no se hace un uso pleno y 6ptimo dénstalaciones que le dan origen a esta clase

de costos, se genera una influencia negativa sabrdilidades de la empresa.

De Operacion: Una vez que la empresa existe y@geatra en condiciones de comenzar con
Su operatoria, tiene que acudir a la adquisicionrdegama de factores que le permitiran poner
en movimiento su capacidad de produccion. Es dieire que contratar recursos (humanos,
financieros, directivos, energéticos, entre otpasa funcionar, por lo que se entiende que estos
tipos de costos aparecen durante la operacion tetwimercial, como por ejemplo iluminacion,
calefaccion, mantenimiento, salarios, etc. Son llamados costos de hacery estan

relacionados directamente con el desarrollo detlaidad productiva.

Estas partidas pueden ser reguladas porredtigos de la empresa para adecuarlas al nivel
real de actividad. Sin embargo, si bien su rigidezes tan extrema como los costos de
estructura, tampoco poseen la flexibilidad de lostas variables, pues existen ciertos
condicionantes que pueden limitar la rapida adeénade estos cargos al nivel real de
actividad, como ser contratos con ciertos proveegipara el suministro de diversos servicios,
las habilidades y conocimientos de los empleadodyato de la experiencia adquirida en el
ente, entre otros. Asi, y en el caso que se desidmodificacion, la anulacion de estas
erogaciones no provocara una influencia en el qgazo, pero definitivamente tendra un fuerte

impacto en el largo plazo.

Programados: “Tienen su origen en decisiones Yiqami gerenciales tendientes a mejorar la
situacion econdmica del negocio que administratar&®lacionados con un nivel proyectado
de produccion y no se hallan afectados por el vetumeal (...). Pero se pueden reflejar
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negativamente en los resultados de las operacamesles hasta el momento en que se alcance
el objetivo propuesto, que sin duda se traducirarenmejora de la rentabilid@d” Tenemos
como ejemplo los costos de investigacion y dedarmatomociones de ventas, remuneraciones
adicionales al personal en periodos de capacitaeitan Si bien son costos variables, pues
dependen del nivel de actividad venidero, luegajade los planes se concreten dejaran un
impacto continuo bajo la forma de costos de capdcidepresentados por depreciaciones,

seguros, etc.

Finalmente, Vazquez concluye que “las dissip@rtidas que integran los costos —variables,
fijos y semifijos- tienen un comportamiento tedricuno realista. El enfoque tedrico consiste
en mostrar lo que debe ser el costo. Merced apsble conocer la magnitud que ha de tener
mensualmente cada desembolso en virtud de la prideauealizada en cada centro. (...) Pero
no hay que descartar el analisis de la variabili@atista -es decir, el que surge de considerar
los cargos reales-. Gracias a este estudio, quacdel® queesel costo, se logra explicar las
diferencias entre lo que realmente ha ocurridoczala tipo de insumo en los distintos sectores
fabriles y lo quedeberia haber sucedidecosto estandar-. Ademas, el conocimiento de la
conducta realista es esencial en la toma de deesig en la preparacion de presupuestos

flexibles™®.

2.5 Relacion entre los costos fijos y la capacidad

Tal como hemos visto, existen diferentes tigogo de costos fijos como de capacidades.
No son conceptos aislados y desvinculados el uhotd® sino todo lo contrario, pues la
inversion en los primeros permite obtener una ¢aatdterminada de lo segundo, por lo que
existe entre ellos una vinculacién conceptual gog permitira gestionar exitosamente la
capacidad de produccion de la empresa. Esta gegim@que ver con que el establecimiento
del vinculo correcto entre el tipo de costo andlizg la capacidad, nos permitira obtener una
cuota de absorcién de costos fijos apropiada. Guéng@roduccion se esta llevando a cabo,
ademas del consumo de materiales y del empleo lyyrearproduce una consumicién de una
parte de los diversos recursos fijos contratadaoslgp@mpresa. Estos recursos permiten la

realizacion de toda la produccién, independientéende la cantidad de productos o variantes

39 vazquez, Juan Carlos. Op. Cit
40Vazquez, Juan Carlos. Op. Cit. Pag. 76
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de productos que elabore la firma. Asi, identifiqa porcion de dichos factores fueron
consumidos por los productos elaborados en unrdigtado periodo, no es tarea facil, pues su
identificacidn no presenta la caracteristica dediidad que si tienen los elementos variables.
Por lo tanto, a los efectos de que la producciéamalada por la empreahsorbauna parte de
es0s costos fijos para contribuir con su sostemiimjese debe calcular una tarifa de costos fijos,

conocida académicamente comumta de costos indirectos de fabricacion

Dicha cuota no es mas que el ratio entre tstos fijos bajo andlisis, y la capacidad
correspondiente. Sin embargo, esto que pareceetauille a priori, no lo es en la realidad,
puesto que lo mas dificultoso es identificar quéehde capacidad se asocia con la clase de
costo fijo que estemos hablando. Asi, cuando maaaios loscostos fijos estructurales
haciamos referencia a que estos eran los costesisie, y que estaban relacionados con un
cierto nivel de inversion en estructuras, espaaigaguinarias, etc., que la empresa habia
efectuado mucho antes de comenzar con su opera8eizillamente, esta inversion nos
establece desde un comienzo el total maximo denmaymeduccion, con lo que en la confeccién
de una cuota de absorcion de esta clase de cestdenominador, acorde con las ensefianzas
de la doctrina, sera tmpacidad normal practigaes decir, la maxima produccién posible a la

gue puede llegar la empresa bajo 6ptimas condigitfromicas y econdmicas.

Por otro lado, y como ya se mencionara, lasrgiones necesarias a realizar para poner en
funcionamiento la empresa una vez que esta estérehiciones de operar, son los llamados
costos fijos de operacionClaramente, estos no podrian tener la misma daskstribucion
gue los costos estructurales, pues la potencialidgadsta clase de inversiones es, a priori,
inferior a la anterior. Por lo tanto, deberiamosostrar otro nivel de capacidad que sea mas
acorde a su naturaleza, y es aqui es donde senfaredalilema respecto del denominador a
considerar a la hora de obtener una tarifa. Snasnirada interna (oferta) sera lo que la empresa
pueda producir en condiciones técnicas, econdnyitagsnanas optimas. Aqui se consideran
los turnos de trabajo, el horario de dichos turlussdias de la semana laborables, etc. Esta sera
la CNP(o¥! —es decir, desde el punto de vista del oferenteedizado-. Si es una mirada hacia
el exterior (demanda) sera lo que la empresa el#tigune el mercado puede absorber respecto
de su produccion, teniendo en cuenta la porciémeleado que cubre la empresa en cuestion.
A esta 6ptica la llamaremos CNP¥)Por supuesto, esta cifra puede ser superioCalR(0)
ya gque el mercado puede haber experimentado uimieato repentino, o la empresa haber

41 Capacidad Normal Practica desde el Oferente. éfimidel autor.
42 Capacidad Normal Practica desde el DemandanteniBiéfi del autor.
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accedido a mercados internacionales. En ese apsgl|aacapacidad sera el limite a considerar.
Ahora bien, dentro de la CNP(d) -es decir, desdpuelto de vista de la demanda-, nos
encontramos con dos posibilidades: una miradata ptazo (digamos, un afo), que la doctrina
lo asocia con el conocido nivel de actividad previe NAP), o una mirada de largo plazo, que
tiene que ver con objetivos estratégicos que setqeaa firma respecto de la posicion que
pretende alcanzar en el mercado que se encuezdrest de seguidor o de liderazgo, sea solo
nacional o internacional, pero siempre teniendocu@anta que el limite actual estara signado

por su nivel de inversion presente.

En definitiva, y siguiendo con los lineamienfganteados por la teoria, el denominador
asignado a los costos fijos de operacion serédvel de actividad previsto (NAP), que evalua
lo que la empresa espera producir y vender ergeiesite ejercicio, por lo que le asignara a
cada uno de los productos que fabrique una pogdios actuales costos fijos operativos,

independientemente de si estos poseen una capaegadduccion mayor.

A continuacion presentaremos, a modo de resulaeelacion existente entre los distintos

niveles de capacidad, las diferentes clases dsidanes, y los mencionados tipos de costos.

Capacidad Méaxima Teo6rica
( Tiempo maximo * Productividad méaxima )

Interrupciones Temporales]y Capacidad Maxima Practica
Técnicas (feriados,
mantenimientos, arreglos) (Tiempo disponible * Productividad maxima )
Interrupciones econémicas Capacidad Normal Préactica
dias habiles determinados, t ) ) . - -
(dias hdl les. © ermlna} 0? o ( Tiempo disponible * productividad econémicameniable )
menor velocidad de méaquina)

Capacidad Ociosa Anticipada Nivel de Actividad Previsto
Sub-absorcién de Costos Fijos de Estructua > |
L( Segun condiciones previstas de mercadid Jriempo previsto * productividad proyectadh )
- . . |Capacidad Nivel de Actividad Real
Sub-absorcién de Costos Fijos de Operaciqn > I Ociosa

:_Operati\/a ( Tiempo real * productividad rea

—

| | Distribucién de los COST OS FIJOS DE ESTRUCTURA
| | Distribucion de los COST OS FIJOS DE OPERACION

2.6 ¢ Como y por qué determinar la sobre o sub eldsade costos fijos?

A medida que la produccién avanza, los pramuse van cargando de diversos costos. Una
clase de ellos, son los costos fijos. Estos llegérs productos mediante la aplicacion de las
cuotas de carga fabril determinadas con anteridridaota de cif estructural, y cuota de cif

operacional. Una vez que concluye la orden de jvabal| periodo, se comparan los costos
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indirectos absorbidos por la produccién, con agseth los que realmente se ha incurrido. Para
ello, se determina una cuota cif real, y su difei@non la cuota cif predeterminada dara origen
a lo que se conoce como sobre o sub absorcion stescomdirectos de fabricacion. Y es

precisamente esa cuota la que los origina, pussskade asignacion es la misma: la produccion
real. Es decir, lo que nos dice esto es que, shies en cuenta la produccion efectivamente
realizada, cual deberia haber sido el monto deosostdirectos absorbidos por dicha

produccion. Si esto es inferior a los cargos emlees realmente se incurrid, nacera entonces
una sub-absorcion de costos indirectos, pues tupoddn no ha logrado hacerse de la totalidad
de estos cargos. Caso contrario, se generara bhrexaosorcion de costos indirectos, situacion
tedrica en la que los costos absorbidos por laym@dn real son mayores a los realmente

incurridos.

Ambas situaciones, segun la doctrina, se dedgastrar e imputar contra las producciones
gue le dieron origen, ajustando sus valuacionespi@adientemente del estado en el que se
encuentre, es decir, asi sea que la producciostéaderminada (produccién en proceso), que
esté finalizada pero no vendida (produccion terdaha que ya haya sido despachada al cliente
(costo de productos terminados y vendidos). Sinaegt) esta situacion no se presenta en la
mayoria de las empresas. Nadie reconoceria ewmpfieiite una ineficiencia o una
sobrevaluacion de sus costos de forma voluntadanfs, se entiende, la sobre o sub absorcion

debe reconocerse en cuentas de resultados sepdeddascuentas tradicionales de costo.

Véazquez, citando a Gordon Shillingf&wsefiala que “los costos no absorbidos no son
achacables a los articulos producidos, sino adogroducidos (el subrayado es propio); por
eso deben ir a ganancias y pérdidas”. Por supusistmpre hay que tener presente que la
mayoria de las empresas elaboran productos qudrsatan a una caracteristica ineludible: la
estacionalidad. Esto hara que, en los picos de mi#amda produccion incluso llegue a
sobrepasar la capacidad normal establecida a éasosfde absorber los costos fijos, lo cual
termina generando una “ganancia”’, en palabras dgué&k. Del mismo modo, en los “meses
valle”, la demanda es mas débil y, por ende, sghwla empresa logre abrir otros mercados
para colocar la produccion potencial extra, lo dmigrique serd menor y por lo tanto se
enfrentara a una ociosidad ya sabida de antemamse.li*en, esto no debe generar un recalculo
constante de la capacidad normal, adaptandolametasdos de estacionalidad, pues terminara
provocando que en los momentos de mayor demarcisstel fijo a absorber en cada unidad

43 Shillinglaw, Gordon. “Contabilidad de Costos. Aniglig control”.
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sea sustancialmente menor, que aquel que se @aajgfoducto en los momentos de baja
demanda, generando asi una fluctuacién del cosb it@wonsistente con cualquier tipo de

analisis y que no sera relevante para la toma dsidees. Si bien, en el caso de la empresa
bajo analisis, esto sucede, no es tema del presahsgo analizar la estacionalidad a la cual se
enfrentan los comerciales, ni proponer soluciorlesespecto mas alla de las levemente
esbozadas. Simplemente se busca sefialar que esd& gxe es algo a lo que la gran mayoria
de las empresas se enfrentan y que se tiene qliraart@dn detenimiento para no caer en

determinaciones erréneas de la capacidad normdleyaean posteriormente a la toma errada

de decisiones.

2.7 Una mirada totalmente opuesta

Existe una corriente alternativa al plantee ganimos desarrollando, que establece que,
conceptualmente, el costo fijo unitario es un oxonoEsta linea de pensamientos ve su mayor
desarrollo con el profesor Amaro Yardin, quien elefie a ultranza el concepto del analisis
marginal, y destierra toda clase de conciliacion to corriente del costeo completo con
excepcion de su realizacion para dar cumplimiemmio las normativas contables, la cual
incorpora al costo del producto una parte de latosofijos correspondientes a la estructura
necesaria para poder elaborarlos. Asi, “dichafigul costo fijo unitario- es una creacién cuya
tnica finalidad es poder calcular un cierto coshitamio total con el objeto de valuar la
existencia de productos terminados o0 en procefao @ un ejercicio economico, para cumplir
con las normas contables. (...) En otras palabrasitetio devaluacién al costmecesita del
concepto costo fijo unitario, y ambos elementosuentran su ambito de aplicacion
exclusivamente en el disefio de los Estados Costalelstinados a suministrar informacion a

terceros, ajenos a la conduccion de la emptésa”

Claramente, este punto de vista, que tamtsésostenido por otros autores de la materia
aungue no con tanto énfasis, sostiene que losfijstoson una carga que el ente debe afrontar,
independientemente de si produzca 0 no en un detdm periodo, por lo que estos deben
impactar los resultados del momento que se estizamdo, y de ninguna manera contaminar

los analisis gerenciales para tomar decisiones.

44 yardin, Amaro. 2010
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Siguiendo esta linea de pensamiento, Yardnbign presenta una postura antagoénica a la
gue se desarrollara aqui: la absorcidon de los sdgts. El autor sostiene que el concepto de
costeo completo “interpreta que la produccion diesarostos fijos. La interpretacion del
criterio de Costeo Variable es que la actividadeubs costos fijos, no que los absofBeEs
decir, continlda, que es distinto entender queti@idad cuestauna parte de los costos fijos, a
entender que en verdad dicha actividad “no cuestia mle costos fijos (toda vez que ellos
existen con prescindencia de la actividad) y queitaon de esa actividad es generar recursos
con la finalidad deubrir los costos fijos, para dar nacimiento al benefigita vez que ellos
sean superadd®. De esta forma, concluye, la concepcion del Cogtaiable no admite la
posibilidad de una sub o sobre absorcion de cdiges

Si bien se entiende, se acepta y hasta seartarrofesionalmente la postura de Yardin,
esta investigacion no seguira su linea de penséopen el hecho de que la idiosincrasia del
ente sobre el cual versa el presente analisisbasém la adopcion del sistema de costeo
completo incluso para tomar decisiones, y no fopawde del espiritu del presente pretender
cambiar esta forma de gerenciamiento del ente, mié@® bien de dejar expuesto, a nuestro
entender, las consecuencias de una mala deterdrindeila cuota de carga fabril con base en

la produccién real, y las consecuencias que deselltesprende.

3. Situacion Actual. Diagnostico
3.1 La Capacidad Instalada en Argentina

A los efectos de poner en contexto la situadedla empresa que se planteara en el apartado
siguiente, y para poder comparar su situacion hcia el resto del rubro en el que se
desempenia, presentamos a continuacion la evoldeida capacidad instalada en Argentina,
para dos sectores puntuales y que se consideraseepativos de las actividades que desarrolla
la firma: Papel y Carton, y Edicion e Impresitn

*5 jdem
46 ]dem
47 Para ver la utilizacién de la capacidad instalielaesto de los rubros informados por el INDEC stbar Anexo |
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Gréfico 1: Evolucidn de la capacidad instalada egeAtina ene-12 / mar-20

Evolucion de la Capacidad Instalada en Argentina
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del 0NDE

Claramente se observa una tendencia hadimjég hacia una menor utilizacion de la
capacidad instalada no solamente de los rubroscsetedos, sino también del nivel general
de la industria argentina. Esto obedece a difesecd@sas que no constituyen el objeto del
presente estudio, pero que se relacionan princgrghrcon la recesion del afio 2016, una leve
recuperacion desde 2017 hasta mediados de 2018&aynueva caida a partir de alli,

profundizandose a partir de marzo de 2020 conda@gn de la pandemia mundial.

Es importante destacar lo que el INDEC comaigara elaborar este informe: “El indicador
de la utilizacién de la capacidad instalada emtiustria manufacturera mide la proporcion
utilizada, en términos porcentuales, de la capdgdaductiva del sector industrial en el pais.
El relevamiento comprende un panel de entre 6000yempresas. Para su calculo se tiene en
cuenta la produccién maxima que cada sector puat@aer con la capacidad instalada actual.
Se consideran criterios técnicos, como el aprova@rao potencial de las plantas productivas,
empleando el maximo de turnos posibles y las paraggesarias para el mantenimiento
apropiado de dicha capacidad.” Aqui se destacaasfmctos que se consideran relevantes: la
‘produccion maxima’ que los sectores pueden obtdaegue se relaciona con la eficiencia
maxima ya mencionada, y el ‘aprovechamiento poatdei las plantas productivas, empleando
el maximo de turnos posibles’, vinculado directata@htiempo maximo posible de utilizacion,
ya que abarca en principio el uso de todos lo®sude produccion posibles. Este sera un punto
crucial a tener en cuenta en el momento que se qudaporcentaje de utilizacién de su
capacidad posee la empresa bajo andlisis, pues efdotos de hacerlo comparativo con la

informacion presentada por el organismo publicbed®s seguir los mismos parametros.
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3.2 El Mercado

La industria del packaging siempre ha siddarmometro que refleja el desempefio y la
situacion de la industria del pais en cuestion.pNede haber entrega de productos sin el
correspondiente packaging. Esta es una induswrallgmarlo asi, derivada de las industrias
principales, con lo que en momentos donde aquafiaspanden, también lo hara la industria
del embalaje, y viceversa. Asi, segln un articulolipado en la wef§, y en base a datos del
Instituto Argentino del Envase (IAE), el sectoratevases y embalajes represento, para el afio
2017, un 1,6% del PBI nacional. Ademas, un afiosah#&bia superado las 6 millones de
toneladas producidas (superando ampliamente @tss2013 y 2014, con 4,19 y 4,24 millones
de toneladas, respectivamente), segun los siggieelémenes por sector: cartdon corrugado
28%; vidrio 32%; plasticos flexibles 25%, maderé&alyl metales y hojalata 4%.

Otro articulo publicado en el diario La Nadfbindica que “entre envases flexibles y rigidos
hay unas 1500 empresas fabricantes” y que “existgna de 3800 empresas que estan
relacionadas con la industria, incluyendo maquietigietas, tapas y precintos; la gran mayoria
de ellas son pymes". Asimismo, revela que segdra&del Ministerio de Produccion (...) en
2018 el sector de envases en general involucr®@0estos de trabajo, de los cuales envases

de papel y cartdbn emplearon cerca del 60%".

Volviendo a las cifras anteriores, y de acaem informaciéon proporcionada por
representantes del Instituto Argentino del En¥as# mercado de envases de cartulina se ha
mantenido estable en los ultimos 5 afios, por lorgselta coherente suponer que, en grandes
cifras, la produccion anual ronda 1.207.000 toredabe este total, y de acuerdo a informacion
suministrada por la misma entidad para los afio6-2993*, se ve que las toneladas vendidas
de envase de cartulina es de aproximadamente 79@08sta forma, se logra inferir que, del
total del mercado de envases de carton y pap&Pwse lo llevan los envases de cartulina. Asi,
reconstruimos este mercado para determinar laiposte la empresa en él. Por lo tanto,

analizando las ventas en toneladas de la emprdea &himos afios, notamos lo siguiente:

48 Fuente: https://mundoembalaje.org/el-crecimiergbriercado-argentino-del-envase/. Consultada eB&20

49 Fuente: https://www.lanacion.com.ar/economia/ca@inegexterior/envases-la-importancia-de-la-preséatade-los-
productos-para-el-comercio-nid2241299. Consult4@8/©8/2020

50 Ver respuesta via mail en anexo Il

51Ya que, a partir de este afio, no se posee infidmaegmentada por tipo de envase.
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Cuadro 1: Evolucién de la participacion de la ersaren el mercado

2.017 2018
Tns Mercado papel y carton 1.173.2Pp@.173.200] 1.207.000{ 1.207.000| 1.207.000[ 1.207.000[ 1.207.000
% envases de cartulina (proxi 1196-2003) 7% 7% 7% 79 79 % 7 7%
Tns Mercado de envases de cartuling 79.p91 79.99] 82.295 82.295 82.295 82.295 82.295
Tns Vendidas 26.65] 25.263 23.245 21.747| 20.901 19.092 18.020
% Market Share 33,32% 31,58% 28,25% 26,43% 25,40% 23,20% 290%

Fuente: elaboracién propia en base a datos denla fy datos del IAE

Salta a la vista que, entre los afios congideran la presente investigacion, la empresa ha

perdido un 22% de participacion en el mercado desas de cartulina.

3.3 La Empresa

Esta seccion se enfocara en presentar lagitude la firma en periodo considerado: 2015
a 20182 Se mostrara el contexto de rentabilidad generdlggo, se presentaran datos
productivos de una muestra representativa de lnsipales clientes, a los efectos de exponer
la situacion de lo que mas adelante desafiaremoswestro analisis.

Como ya se menciond, la empresa cuenta copldotas productivas: una, de un tamafo
“chico” a la cual se ha denominado Planta Chicdamt® 1, indistintamente; y otra, de un
tamano considerablemente mayor, denominada comtaREande o Planta 2, de igual forma.
En ambas plantas se desarrollan practicamenteismsas procesos productivos, que de forma
sucinta serian los siguientes: comienza (no sieénaprel sector de Corte, donde las bobinas de
cartulina son cortadas en pliegos de diferenteafias Luego, el proceso principal: impresion.
Aqui queda estampado el disefio del futuro envagendas especificaciones del cliente y las
exigencias legales. En este proceso, los pliegwesan en las maquinas impresoras, las cuales,
mediante planchas cargadas con el disefio del gmdogrimen una capa de un determinado
color. Las maquinas impresoras cuentan con 6 temedintas, cada uno con sus respectivas
planchas y colores. De esta forma, un pliego qresita por la cinta de impresion es impactado
por cada una de las planchas y recibe sendos spttgdorma tal de conformar el disefio final
del producto.

Los pliegos impresos pasan ahora al procettogleelado, donde una cuchilla disefiada con

la forma del contorno del envase, golpea el pliegpreso cortando los contornos de la

52 Es importante mencionar nuevamente que, si biesertta develado ni se develara el nombre de laesasiobre la cual
versa el analisis, las cifras han sido multiplicagar un factor constante, para no mostrar ciftates pero aun asi mantener
las relaciones y proporciones entre ellas, lo quivalida las conclusiones posteriores.
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cartulina, dejando asi libre de recortes y restawhterial que no formara parte del envase
final. Aqui puede finalizar la produccién, pues Imog clientes poseen en sus propias plantas
envasadoras, maquinas que pegan los envases aanwdidvan siendo llenados con el
producto. Sin embargo, otros clientes reciben ehsm ya formado, para lo cual se emplea un
proceso adicional, que es el de Pegado. En estenkmases cortados (ya no bajo la forma de
pliegos) ingresan a las cintas de las maquinagpegs, donde diversos cabezales de la misma
le van dando forma a medida que avanza, se cdlackhesivo y se pega la superficie que deba
ser pegada para ese disefio. Al final de la lireaghvases pegados se colocan en cajas,

preparandolos asi para su despacho final.

Sera entonces en estos tres procesos priesidahde se centrara el andlisis principal. Por
supuesto, existen otros adicionales: el descartoesdn proceso puramente manual, donde un
operario golpea los bordes de aquellos productgs toquelado no fue del todo satisfecho,
para quitar los sobrantes de cartulina y evitasnwenientes en procesos futuros. Es una etapa
intermedia (que no siempre se lleva a cabo) ehtrequelado y el pegado. Otro proceso es el
corrugado: en él, ciertos pliegos ya impresos ppsauna maquina corrugadora, que les agrega
un papel doblado en forma de U en el medio, ymdpel que hace de base del mismo, quedando
conformado de esta manera un envase corrugadomommalmente conocemos. Esta maquina
se encuentra solamente en la Planta Grande. Ekegwode Corte ya lo mencionamos
anteriormente, y es el primero que se realiza audmdartulina llega en forma de bobitias
La maquina cortadora también se encuentra solaneenta Planta Grande, puesto que su

superficie fisica es considerablemente importante.

El tamafio de las maquinas impresoras y pegadeon distintos entre una y otra planta.
Claramente, en la Planta Grande los pliegos saimdamafno mucho mayor que en la Planta
Chica, por lo que esto requiere que la maquinaiiaglora (que también procesa pliegos) sea
de un tamafio acorde. En la Planta Chica, los @iega de una superficie menor, con lo que
la cantidad de envases finales que se obtienemada uno (llamados bocas —cuando estan

impresos en el pliego-) es menor.

53 La empresa adquiere cartulina en bobinas, qua earta planta grande, y cartulina directamentgliegos. Esto segun el
proveedor, la calidad, el peso, dimensiones, ngadss de los clientes, etc.
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3.3.1 Situacién Econdmica

Los resultados de la empresa en el periodsiderado, abierto por ambas plantas y a nivel

total, son los que se presentan a continuacion:

Cuadro 2: Resultado 2015-2018 a nivel t¢dalmiles de $ corrientes)

Periodo 2015-2018 Total

- Resultado TOTAL - 2015 2016 2017 2018 Periodo
VENTAS $648.42( $ 839.622 $ 879.3p7 $1.174.667 $ 3.633
GASTOS DIRECTOS DE VENTA -$ 8.445 -$ 7.4B3 -$12.089 146686 -$ 38.67p
IMPUEST OS DIRECTOS -$ 25.237 -$ 33.180 -$ 35.y47 -$236 -$ 130.394
VENTAS NETAS $614.727 $ 799.009 $831.4p1 $1.127.740 3.%72.961
COSTO DE MATERIAS PRIMAS -$ 264.518] -43%] -$ 325.094-41%| -$ 324.116-39%| -$ 487.726-43%|-$ 1.401.45%-42%
COSTO VT A CONFECCIONISTAS -$ 15.3%1-2% | -$17.891 -2% | -$ 26.604 -3% -$ 23.344 -2% -$83.201 -2%
GAST OS DE FABRICA -$ 39.360-6% | -$50.23Q -6% | -$64.204 -8% -$ 89.254 -8% -$ 243.05Q -7%
GAST OS DE MANTENIMIENT O -$18.13%-3% | -$21.014 -3% | -$23.799 -3% -$ 32.924 -3% -$ 95.861 -3%
SUELDOS DE FABRICA -$ 168.32427%] -$ 220.656-28%| -$ 282.521-34%]| -$ 375.304-33%]|-$ 1.046.807-31%
Otros Costos de produccion -$ 2.190% -$ 3.561 0% -$5.756 -1% -$ 5.24 0% -$ 16.764 0%
EFECTO STOCK (Pérdida) / Ganancig $ 8.521% $1.474 0% $13.764 2% $4.141 0% $27.909 1%
TOTAL GASTOS DE FABRICA -$ 234.842|-38%)| -$ 311.883-39%| -$ 389.114-47%]| -$ 521.934-46%|-$ 1.457.772-43%
GCIA. (PERD.) BRUTA $115.367 19% | $162.033 20% | $118.26( 14% | $ 118.079 10% $513.740 15%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS (*) -$47.172| -8% | -$63.754 -8% | -$90.03§-11%| -$83.47q -7% -$ 284.4371 -8%
GCIA. (PERD.) OPERATIVA $68.195| 11% $87.984 11% $16.601 2% $21.014 2% $193.797 6%
TOTAL COSTO DE CAPITAL (*) -$22.011| -4% | -$64.314 -8% | -$61.524 -7% | -$ 126.43%-11%| -$274.291 -8%
GCIA. (PERD.) NETA OPERATIVA $46.184]| 8% $23.67Q 3% | -$44.929 -5% | -$ 105.421 -9% -$ 80.494 -2%

Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi

Cuadro 2. a): Resultado 2015-2018 — Planta Cleitcaniles de $ corrientes)

Periodo 2015-2018 - Resultado Total
Planta CHICA 2015 2016 2017 2018 Periodo

VENTAS $ 147.417 $ 226.887 $ 193.8p8 $ 352.%74 $ 920|701
GASTOS DIRECTOS DE VENTA -$1.946 -$ 2.0p3 -$ 2.413 3-303 -$9.71%
IMPUEST OS DIRECTOS -$5.749 -$ 9.3L3 -$ 7.407 -$ 104655 -$ 33.144
VENTAS NETAS $ 139.69¢4 $ 215.521 $ 183.8p8 $ 338.817 ¥ B42
COSTO DE MATERIAS PRIMAS -$57.101]-41%]| -$77.084-36%| -$56.913-31%|-$ 102.803-30%]| -$ 293.897-33%
COSTO VT A CONFECCIONISTAS -$6.811-5% -$9.344 -4% | -$11.724 -6% -$ 3.9694 -1% -$ 31.84€ -4%
GAST OS DE FABRICA -$ 14.5107-10%| -$17.554 -8% | -$18.944-10%] -$19.593 -6% -$ 70.604 -8%
GASTOS DE MANTENIMIENTO -$6.396 -5% -$5.0494 -2% -$5.409 -3% | -$10.234 -3% -$ 27.079 -3%
SUELDOS DE FABRICA -$52.31837%| -$76.074-35%| -$81.801-45%|-$ 127.471-38%| -$ 337.669-38%
Otros Costos de producciéon -$ 7011% -$1.764 -1% $1.030 1% $1.083 0% -$ 355 0%
EFECTO STOCK (Pérdida) / Ganancip $ 8.49%% -$ 7000 0% $3.941 2% -$2.684 -1% $9.059 1%
TOTAL GASTOS DEFABRICA -$ 72.244]-52%]| -$ 110.474-51%| -$ 112.902-61%] -$ 162.874-48%] -$ 458.497-52%
GCIA. (PERD.) BRUTA $10.351 7% $27.964 13% $13.999 8% $73.140 22%| $ 125.448 14%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS (*) -$ 10.559| -8% | -$17.230Q -8% | -$19.474-11%| -$22.964 -7% -$ 70.231 -8%
GCIA. (PERD.) OPERATIVA -$ 208| 0% $8.167 4% -$ 8.039 -4% $46.204 14% $46.124 5%
TOTAL COSTO DE CAPITAL (*) -$8.299| -6% | -$20.164 -9% | -$15.224 -8% | -$16.394 -5% -$ 60.084 -7%
GCIA. (PERD.) NETA O PERATIVA -$8.507] -6% | -$12.00q -6% | -$23.260-13%| $29.810 9% -$ 13.9579 -2%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fi

31



Cuadro 2. b) Resultado 2015-2018 — Planta Gré&dmiles de $ corrientes)

2015 2016 2017 2018 Total
Planta GRANDE Periodo

VENTAS $501.009 $612.735 $ 685.4p9 $ 822.092 $ 2.634|3
GASTOS DIRECTOS DE VENTA -$6.519 -$ 5.3B0 -$9.476 7-$84 -$ 28.95p
IMPUESTOS DIRECTOS -$ 19.448 -$ 23.867 -$ 28.840 -$685| -$97.25
VENTAS NETAS $ 475.031 $ 583.488 $ 647.6B3 $ 788.922 .895.124
COSTO DE MATERIAS PRIMAS -$ 207.417]-44%)| -$ 248.013-43%| -$ 267.204-41%)| -$ 384.923-49%| -$ 1.107.557-44%
COSTO VTA CONFECCIONISTAS -$ 8.541-2% -$8.555 -1% | -$14.883 -2% | -$ 19.371 -2% -$51.354 -2%
GAST OS DE FABRICA -$24.843-5% | -$32.674 -6% | -$45.264 -7% | -$69.664 -9% | -$172.442 -7%
GASTOS DE MANTENIMIENTO -$11.73B-2% | -$15.97Q -3% | -$18.389 -3% | -$22.69Q -3% -$ 68.784 -3%
SUELDOS DE FABRICA -$ 116.00624%| -$ 144.584-25%] -$ 200.719-31%| -$ 247.828-31%| -$ 709.134-28%
Otros Costos de produccion -$ 1.498% -$1.794 0% -$6.789 -1% -$6.329 -1% -$16.4071 -1%
EFECTO STOCK (Pérdida) / Ganancig $|28% $2.1794 0% $9.824 2% $6.82 1% $18.853 1%
TOTAL GASTOS DE FABRICA -$ 162.598(-34%)| -$ 201.404-35%| -$ 276.212-43%)| -$ 359.060-46%| -$ 999.276-40%
GCIA. (PERD.) BRUTA $105.014 22% | $ 134.06923% | $104.267 16%| $ 44.939 6% $ 388.291 16%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS (*) -$ 36.613| -8% | -$46.521 -8% | -$70.564-11%| -$ 60.509 -8% -$214.2064 -9%
GCIA. (PERD.) OPERATIVA $68.403| 14% | $79.82114%| $24.634 4% | -$25.19Q -3% $147.669 6%
TOTAL COSTO DE CAPITAL (¥) -$13.712| -3% | -$44.151 -8% | -$ 46.304 -79% | -$ 110.044-14%| -$ 214.204 -9%
GCIA. (PERD.) NETA O PERATIVA $54.691] 1206] $35.67q 6% | -$21.664 -3% [-$135.233-17%] -$66.53] -3%
Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fi
Cuadro 2. ¢) Resultado 2015-2018 — Comparagidmiles de $ corrientes)

Periodo 2015-2018 - Comparacion eleii-rlekk:] 2015-2018 | 2015-2018 P 2015-2018 P 2015-2018

Total 4 afios Planta Chica|Planta Grande % / Total % / Total TOTAL

VENTAS $ 920.70] $2.621.334 26% 74% $ 3.542.435
GASTOS DIRECTOSDE VENTA -$9.715 -$ 28.9p9 25% 75% 63 4
IMPUESTOS DIRECTOS -$ 33.144 -$ 97.251 25% 75% -$ 130|39
VENTAS NETAS $ 877.841 $2.495.144 26% 74% $ 3.372.967
COSTO DE MATERIAS PRIMAS -$ 293.897 -$1.107.55 21% 79% -$1.401.454
COSTO VT A CONFECCIONISTAS -$ 31.846 -$ 51.355 38% 62% 835201
GAST OS DE FABRICA -$ 70.608 -$172.442 29% 71% -$ 248)05
GASTOS DE MANTENIMIENTO -$27.07p -$ 68.736 28% 72% -5.9614
SUELDOS DE FABRICA -$ 337.6499 -$ 709.1B8 32% 68% -$ 5.®07
Otros Costos de produccion -$ 355 -$ 16.407 2% 98% -$6H
EFECTO STOCK (Pérdida) / Gananci $9.956 $ 18|853 32% 68% $27.909
TOTAL GASTO S DE FABRICA -$ 458.497 -$ 999.27¢ 31% 69% -$1.457.77%
GCIA. (PERD.) BRUTA $ 125.444 $388.2H  24% 76% $ 513.74(
TOTAL GASTOS OPERATIVOS (*) -$ 70.231 -$ 214.20 25% 75% -$ 284.437
GCIA. (PERD.) OPERATIVA $ 46.128 $ 147.669 24% 76% $ 193.797
TOTAL COSTO DE CAPITAL (*) -$60.085 -$ 214.206 22% 78% -$ 274.291
GCIA. (PERD.) NETA O PERATIVA -$ 13.957 -$ 66.53] 17% 83% -$ 80.494

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi

Aclaraciones:

(*) Para encontrar la composicion de estos rulv@sanexo I
‘COSTO VTA CONFECCIONISTAS': Los confeccionistasnsaquellos procesos que

se encargan a un tercero, sea porque el mismoma foarte de los procesos principales

0 accesorios de la empresa, o bien por falta dectigu.

‘EFECTO STOCK': se refiere al costo de fabricaceontenido en las unidades de

inventario al cierre del periodo, y se componagy@palmente, por la diferencia entre la
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carga fabril utilizada en el periodo y la cargarilabontenida en los productos
despachados.

- La empresa separa los costos de las materias pdelasesto de los costos de
produccion, a los efectos de presentar el EERugaaquellos representan el 40% de

los costos totales de fabricacidn, aproximadamente.

Como puede observarse de los cuadros pressntédpartes de las ventas las genera la
planta grande, relacion que se incrementa cuanalzamos la dltima linea. Sin embargo, en
el subtotal anterior (Operativo), vemos que ladiélaentre planta chica y planta grande es de
un 22%-78%, respectivamente, lo que nos indicaparg, finalizar en un 17%-83% los costos
de capital de la planta grande son sustancialmmeat®r. Esto, sumado al hecho de pasar de
un resultado operativo positivo, a un resultadoraipe neto negativo, es un indicio del

dimensionamiento que tiene actualmente la empresa.

3.3.2 Muestra Seleccionada

La empresa ha contado, en el periodo conglden mas de 125 clientes, tanto grandes
como pequeiios, sea habituales o esporadicos. Gorwola complejidad de los datos como el
volumen de los mismos, hacen imposible trabajada@éotalidad de ellos, para llevar adelante
la presentacion de la situacion actual de la erapye®s posteriores analisis comparativos
conforme a la propuesta presentada, se han seladados 15 primeros clientes (12% del
total), ya que estos representan un 72% de lasvehtbale¥. De esta forma, se presentan a
continuacion los resultados por cada uno de edim#eas, tanto aquellos cuya produccion y
venta ha ocurrido en la Planta Chica como en lat®l@rande, y de aqui en adelante, los datos
estaran confeccionados siguiendo con esta musatva, que se aclare lo contr&rio

54 Cuando se haga referencia a informacion por cligniara salvaguardar la confidencialidad de larinficion, se hara
referencia a estos como clientes nro. 1, 2, 3 Let@apertura de las ventas totales y el % acumuladeentas que permiten
llegar al 72% de las mismas, puede verse en ebdivex

55 por ejemplo, en el apartado 4.3.4 cuando se aaiosj la sobre-sub aplicacion, donde se considiatas totales.
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Cuadro 3: Ventas y Resultado por cliente. Mueslecsionada. Total perioden miles de $ corrientes)

RESULTADO POR CLIENTE - TOTAL COMPARIA

Cliente Ventas Con_t;_Mg. Con_g;.}Mg. Resultado Resultado

1 $ 455.129 $ 109.954 24% $50.25
2 $107.642 $12.221 11% $ -5.400 -5%
3 $298.874 $ 133.239 45% $102.793 34%
4 $ 158.524 $30.290 19% $12.65 8%
5 $479.101 $48.061 10% $ -6.567 -1%
6 $417.875 $ 70.837 17% $ 15.831 4%
7 $ 76.200 $7.612 10% $-2.695 -4%
8 $49.763 $11.070 22% $ 5.040 10%
9 $ 37.160 $11.277 30% $ 6.588 18%
10 $ 71.502 $20.188 28% $11.24]1 16%
11 $ 40.162 $ 13.557 34% $ 7.382 18%
12 $ 57.455 $2.929 5% $ -7.289 -13%
13 $99.161 $11.989 12% $-575 -1%
14 $16.911 $ 4.017 24% $ 1.567 9%
15 $ 169.365 $ 27.866 16% $ 8.416 5%
Total $ 2.534.824 $515.107 20% $ 199.24p 8%

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dena fi

Cuadro 3. a) Ventas y Resultado por cliente. Plelnitza. Total period¢en miles de $ corrientes)

Cliente

RESULTADO POR CLIENTE - PLANTA CHICA

Ventas

Contr. Mg. Contr. Mg. Resultado Resultado

$147.995 $13.194 9% $ -9.66[L
2 $ 79.155 $7.872 10% $ -5.40p -T1%
3 $262.382 $117.914 45% $91.624 359
4 $ 7.828 $ 476 6% $-592 -8%
5 $ 22.547 $-83 0% $-2.64 -12%
6 $46.105( $-3.321 -71% $-10.936 -24%
7 $ 49.846 $1.693 3% $ -5.14f -10%
8 $ 15.367 $ 2.350 15% $ 213 1%
10 $ 7.958 $ 310 4% $-1.261 -16%
11 $ 20.994 $ 7.015 33% $ 3.688 18%
12 $ 562 $-192 -34% $ -305 -54%
13 $3.334 $ 288 9% $-78 -2%
Total | $664.074| $ 147.519 22% $ 59.501L 9%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi

34



Cuadro 3. b) Ventas y Resultado por cliente. Plgrdade. Total period@n miles de $ corrientes)

RESULTADO POR CLIENTE - PLANTA GRANDE

Contr. Mg. Contr. Mg. Resultado Resultado

Cliente Ventas

1 $ 307.135 $ 96.760 32% $59.91p 20%
2 $ 28.487 $ 4.349 15% $7 0%
3 $ 36.492 $15.323 42% $11.159 31%
4 $ 150.696 $29.813 20% $13.250 9%
5 $ 456.555 $ 48.145 11% $-3.91 -1%
6 $371.770 $ 74.158 20% $ 26.75Y 7%
7 $ 26.354 $5.919 22% $2.452 9%
8 $ 34.396 $8.720 25% $ 4.827 14%
9 $ 37.160 $11.277 30% $ 6.588 18%
10 $ 63.544 $19.878 31% $12.50p 20%
11 $19.168 $6.542 34% $ 3.699 19%
12 $ 56.893 $3.121 5% $ -6.984 -12%
13 $ 95.826 $11.701 12% $-497 -1%
14 $16.911 $4.017 24% $ 1.567 9%
15 $ 169.365 $27.866 16% $ 8.414 5%

Total $1.870.750 $ 367.588 20% $ 139.738 7%

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dena fi

Lo que puede observarse es que, en la fangtiod, la empresa es rentable no solo a nivel
de contribucién marginal, sino también a nivel eguftado. Hay que tener en cuenta que las
cifras presentadas se componen de cientos de &rdenaroduccion llevadas adelante en los
cuatro afios analizados. Cada una de esas Ordesess s propias caracteristicas, consumos
de materias primas y materiales, tiempos de pradincgastos fijos y variables, y finalmente
su resultado. Es decir, que lo mas relevante paeatro analisis son los datos abiertos por
planta, y teniendo en cuenta los distintos rubt@sapnforman el costo de produccion. De esta
manera, a continuacion se mostrara la composi@boa$to de produccién de cada una de las
plantas. Por supuesto, las cifras finales seramiasas, pues esto no es mas que otra forma

de presentar los resultados.
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Cuadro 4: Composicion del costo de produccién yltado por afigen miles de $ corrientes)

TO TAL COMPANIA

Concepto 2016 PAONK:] Total Perioc

Consumo Cartulina (Tn) 17.88 17.704 15.05( 12.847 63.49]
Ventas (1) $ 466.686 $ 631.236 $ 650.094 $ 786.811 82824
Total MP (2) $ 190.206 $ 233.041 $ 225.309 $ 303.32B 54 878
Total Herramentales $22.617 $ 27.465| $ 30.43% $28.744 $ 109.259
Costo Impresion $20.116 $ 28.392 $ 29.407 $ 36.58p 25496
Costo Troquelado $ 15.632 $20.448 $ 23.70] $ 32.815 2.5%
Costo Pegado $ 33.503 $ 47.863 $52.854 $50.144 $ 684,
Costo Otros Procesos $7.948 $11.97( $13.374 $12.9B0 $46.272
Costo x M2 $41.331 $61.712 $ 70.535 $82.87] $ 256.439
Gs. Financieros $17.502 $ 20.806 $ 37.437 $62.6 85368
Otros Gs. Variables $ 24.702 $ 31.258 $ 30.604 $39.492 $126.036
Total Gs. Variables (3) $ 183.350 $ 249.914 $ 288.34( 346.235 $ 1.067.839
Amortizacion $ 13.207 $21.084 $ 20.376 $ 26.244 $ 80.91
Gs. Admin. Y Com. $ 30.335 $ 42.566 $ 46.289 $59.63L 178.821
Costo x Lote $ 6.867 $ 13.688 $ 17.995 $17.58 $56.137
Total Gs. Fijos (4) $ 50.408 $ 77.338 $ 84.661 $ 103146 $ 315.867
Costo Total (5)(2+3+4) $ 423.964 $ 560.293 $ 598.309 $ 753.018 $ 2.335.484
Contribuciéon Mg. -$- (6) (1-2-3) $93.130 $ 148.281 $ 136.443 $ 137.254 $515.1Q47
Contribucién Mg. -%- (6/1) 20% 23% 21% 17% 20%
Resultado -$- (7)(1-5) $42.721 $ 70.943 $51.782 $ 33.793 $ 199.240
Resultado %- (8) (7/1) 9,2% 11,2% 8,0% 4,3% 7.9%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fi

Aqui se aprecia mas claramente lo que sefal@amel apartado anterior respecto del peso

de las materias primzssobre el costo total de produccion:

Concepto 2015 2016 2017 2018 Total Perioc
Total MP $ 190.206 $233.041 $ 225.309 $ 303.p23 $9R.8
Costo Total $ 423.964 $ 560.2Pp3 $598.309 $ 753{018 333584

% MP 45% 42% 38% 40% 41%

56 El detalle de la composicién de las materias wintdizadas, asi como también el desglose denéalte ‘Costo Otros
Procesos’ puede encontrarse en el anexo V
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Cuadro 4. a) Composicién del costo de produccidsyltado por afio. P.Gn miles de $ corrientes)

Concepto

PLANTA CHICA

2016

2018

Total Perioc

Fuente: elaboracién propia en base a datos dmia fi

Cuadro 4. a) Composicion del costo de producciesyltado por afio. P.Gn miles de $ corrientes)

Concepto

PLANTA GRANDE

2016

2018

Total Perioc

Consumo Cartulina (Tn) 3.20) 4.06d 2.074 3.09 12.43
Ventas (1) $ 99.468 $ 178.607 $ 132.410 $ 253.58B $ BB
Total MP (2) $ 37.389 $58.171 $ 34.496 $ 80.064 $ 2101
Total Herramentales $5.420 $7.763 $5.717 $ 6.98( 885
Costo Impresion $7.477 $11.218 $7.729 $14.17 $0m.6
Costo Troquelado $4.943 $7.718 $5.721 $10.95p $419.3
Costo Pegado $8.593 $ 14.899 $ 10.154 $ 15874 $ 49.5p1
Costo Otros Procesos $ 2.039 $ 4.062 $ 3.696 $ 4.83p 4.629
Costo x M2 $12.531 $22.312 $ 14.674 $ 31.847 $81.36p
Gs. Financieros $3.796 $6.014 $6.488 $18.73p $ 35.02
Otros Gs. Variables $4.813 $ 8.359 $5.582 $11.32B 0.937
Total Gs. Variables (3) $ 49.613 $ 82.345 $59.763 $41715 $ 306.436
Amortizacion $3.418 $6.319 $3.808 $6.931 $20.47
Gs. Admin. Y Com. $ 6.465 $12.032 $9.239 $ 18.284 P26
Costo x Lote $2.428 $5.501 $5.639 $ 7.950 $21.51B
Total Gs. Fijos (4) $12.311 $ 23.852 $ 18.685 $ 33.169 $ 88.018
Costo Total (5)(2+3+4) $99.313 $ 164.368 $112.945 $ 227.94 $ 604.592
Contribuciéon Mg. -$- (6) (1-2-3) $ 12.467 $ 38.092 $ 38.151 $ 58.809 $ 147.51p
Contribucién Mg. -%- (6/1) 13% 21% 29% 23% 22%
Resultado -$- (7)(1-5) $ 156 $ 14.239 $ 19.466 $ 25.641 $59.501
Resultado %- (8) (7/1) 0,2% 8,0% 14,7% 10,1% 9,0%

Consumo Cartulina (Tn) 14.68 13.645 12.9772 9.75% 51.06
Ventas (1) $ 367.217 $ 452.629 $517.681 $533.233 $A.B50
Total MP (2) $ 152.817 $174.871 $ 190.813 $ 223.25B 48759
Total Herramentales $17.198 $ 19.702 $24.71% $21.744 $83.378
Costo Impresion $12.639 $17.174 $21.673 $22.41p 8983
Costo Troquelado $10.689 $12.729 $17.98 $21.897 3.35%!
Costo Pegado $24.909 $ 32.964 $42.69 $ 34.210 $434.4
Costo Otros Procesos $5.909 $7.908 $ 9.678 $8.14B 1.643
Costo x M2 $28.799 $ 39.400 $55.861 $51.02 $ 175.090
Gs. Financieros $13.706 $14.792 $ 30.944 $43.893 331
Otros Gs. Variables $19.888 $22.900 $25.02 $28.149 $95.959
Total Gs. Variables (3) $ 133.737 $167.569 $ 228.577 2%1.520 $761.403
Amortizacion $9.789 $14.765 $16.568 $ 19.3172 $60.43p
Gs. Admin. Y Com. $ 23.869 $ 30.534 $ 37.050 $41.34B 133.796
Costo x Lote $4.439 $8.186 $12.357 $9.637 $ 34.61p
Total Gs. Fijos (4) $ 38.097 $ 53.485 $ 65.975 $70.294 $227.850
Costo Total (5)(2+3+4) $ 324.652 $ 395.926 $ 485.365 $ 525.07p $1.731.4q12
Contribucién Mg. -$- (6) (1-2-3) $ 80.663 $110.189 $ 98.292 $ 78.444 $ 367.59438
Contribucion Mg. -%- (6/1) 22% 24% 19% 15% 20%
Resultado -$- (7)(1-5) $ 42.566 $56.704 $32.317 $8.153 $ 139.738
Resultado %- (8) (7/1) 11,6% 12,5% 6,2% 1,5% 7,5%

Fuente: elaboracién propia en base a datos dea fi



Lo que se puede observar claramente de asholsas, es la magnitud que tienen los costos
fijos, que hacen que de una contribucion margiabbrlen del 20%, las ordenes de produccién
terminen arrojando un resultado casi del 8%. Si ban nameros buenos, pues no se verifica
en el periodo considerado grandes pérdidas, sedepasjue reducir 12 puntos porcentuales
una situacién favorable a nivel marginal, no es ajige pueda ser sostenido en el tiempo, y que
gran parte de esos costos fijos se relacionana@mdrme estructura que tiene montada la
compafia, al tener dos plantas productoras operando bajo nivel de capacidad. Esta

situacion se presentara con mayor profundidad £siuientes apartados.

Sin perder de vista nuestro objetivo, se addéi conformacidn de las tarifas utilizadas para
absorber los costos fijos en la produccién. La esgpemplea 4 clases de tarifas:

1) Tarifa por hora maquina: aplicada a las horasdstdé cada orden de trabajo, tanto las
horas set up como las horas marcha. Absorben, ipain@ente, lo que hemos
denominado ya como costos fijos operativos. Sinaggd) aqui la empresa incluye
costos de mano de obra directa. Es decir, que tigda literatura en la materia, no
segmenta estos costos como un rubro aparte, simdoguincluye en las tarifas de
maquina. No es objeto del presente trabajo ir eoesta metodologia, por lo que se
mantendra este criterio puesto que lo que buscderosstrar, en definitiva, es que la
empresa incorpora ineficiencias al utilizar hoesses promedio como denominador de
sus tarifas.

2) Tarifa de amortizacién por hora: Incluye Unicamemteporcentaje determinado de

amortizacién de las maquinarias. Cuando presentamesira propuesta, mas adelante,
incluiremos otros costos que no son tenidos entawtualmente, y propondremos esta
tarifa como aquella vinculada con costos fijosiegtrrales

3) Tarifas por m2: absorben costos comunes a todetech vinculada con supervisores,
gastos generales, etc. Por m2 se refiere a losean@abtluccion, que se componen
multiplicando el largo y el ancho del total de ph®gos procesados.

4) Tarifa por Lote: a cada lote de produccién se tfgaan importe idéntico, compuesto

por ciertos costos fijos vinculados con el sectwrpde-prensa, disefio y desarrollo,

ingenieria de produccion, entre otros que prestarncsos al area fabril.

El presente trabajo se centrara en las dosepais, mientras que se dara por validas las dos
ultimas, ya que la complejidad de analizar cadadenellas excede el horizonte perseguido por

esta investigacion. Por lo tanto, a continuaciompmesentara la metodologia actual de la
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empresa para el célculo de sus tarifas operativdes gmortizacion, en cada una de las tres
lineas de produccion principales, y para ambaggdgoroductivas. Cabe aclarar que, durante
los cuatro afios analizados, las tarifas fueronesudo modificaciones tanto en su numerador
como en su denominador. Por lo tanto, lo que ptasemos seran las diferentes tarifas que

estuvieron vigentes en los distintos sub-perioddedos afios 2015 y 2018.

Cuadro 5. a) Composicion de la tarifa operativaresion. Planta 1. Cifras mensuaieges de $)

Concepto Supervision Operarios Suministros Reparacic n%lljslsglssé;oj Servicios Tl s Eeen |Enimcsue
Tipo MOl MOD Qastos Qastos G-aSIOS Gfastos a distribuir (hm) ($/hm)
Directos Directos  Indirectos Indirectos

abr-14 a mar-15 $ 86 $ 758 $1.779,07
abr-15 a jul-15 $ 99 $910 $ 58 $ 101 $ 26 $79] $1.272 EEERE  $2.299,90

P |ago-15 a sep-15 $ 86 $ 844 $ 65 $ 95 $ 19 $5§ $1.164 483,5 [Ny
e |oct-15 a ene-16 $98 $ 947 $72 $ 105 $ 22 $59 $1.302 493,1 [N
r [feb-16 a mar-16 $113 $1.034 $72 $ 105 $ 22 $594 $1.404 493,1 [EERER:Y
i [abr-16 ajul-16 $113 $1.29% $72 $ 105 $ 22 $58 $1.662 CEENON $3.621,04
0 |ago-16 a feb-17 $ 68 $1.07p $ 175 $ 131 $ 34 $12[f $1.611 LRI $3.700,74
d [mar-17 a sep-17 $74 $1.23) $ 175 $ 131 $ 34 $127 $1.778 CRERE $ 4.084,10
0 [oct-17 ajun-18 $ 69 $ 1.30¢ $126 $ 195 $ 39 $ 103 $1.838 LA $4.516,08
jul-18 a sep-18 $ 96 $1.57 $212 $ 199 $ 37 $ 254 $2.377 335,5 [ YAK]
oct-18 a dic-18 $ 110 $1.57 $212 $ 199 $ 37 $ 254 $2.390 SRR $7.122,87

Fuente: elaboracién propia con datos de la firma

Cuadro 5. b) Composicién de la tarifa operativaqiielado. Planta 1. Cifras mensudfeses de $)

Suministros

Concepto Supervision  Operarios  Suministros Reparacio€ Servicios

a? personal Total gastos Base Tarifa Actual

Gastos Gastos Gastos Gastos  a distribuir (hm) ($/hm)
Directos Directos Indirectos Indirectos

Tipo \Y[e]] MOD

abr-14 a mar-15 $ 55 $ 483 $11 $ 46 $ 22 $9 $ 625 771,8 $ 810,29
abr-15 a jul-15 $ 63 $ 579 $11 $ 46 $ 22 $9 $ 730 701,8 $ 1.040,27
P |ago-15 a sep-14 $ 60 $ 489 $5 $70 $ 16 $6 $ 647 577,5 $1.120,72
e |oct-15 a ene-16 $ 69 $ 547 $6 $78 $19 $7 $ 725 626,8 $ 1.157,03
r |feb-16 a mar-16| $ 79 $ 597 $6 $78 $ 19 $7 $ 786 626,8 $ 1.253,76
i |abr-16 ajul-16 $ 79 $ 746 $6 $78 $19 $7 $ 935 637,0 $1.467,91
0 |ago-16 a feb-17 $ 68 $718 $0 $ 137 $ 30 $ 19 $ 968 649,3 $1.490,82
d [mar-17 a sep-1] $ 74 $ 825 $0 $ 137 $ 30 $19 $1.081 649,3 EEINCHIK]
0 |oct-17 ajun-18 $ 96 $ 978 $1 $ 133 $ 30 $41 $1.279 558,2 [ vk do)
jul-18 a sep-18 $ 110 $ 978 $1 $ 133 $ 30 $41 $1.293 558,2 [EERCHER:I)
oct-18 a dic-18 $ 110 $978 $1 $ 133 $ 30 $41 $1.293 558,2 [EIRCHER:Te)

Fuente: elaboracion propia con datos de la firma

Cuadro 5. ¢) Composicion de la tarifa operativayaéle. Planta 1. Cifras mensualedes de $)

Suministros

Concepto Supervision  Operarios Suministros Reparacio 1easI o Servicios el aesesl fese e s

Gastos Gastos Gastos Gastos  adistribuir (hm) ($/hm)

Tipo \Y/[e]b] ) i . )
Directos Directos Indirectos  Indirectos

abr-14 a mar-15| $67 $ 962 $1.302,74
abr-15 a jul-15 $77 $ 1.155| $15 $ 46 $44 $ 15 $1.351 845,8 $ 1.596,67
P lago-15 a sep-1§ $ 60 $ 965 $21 $ 56 $ 30 $ 10 $1.143 699,5 $1.633,70
e |oct-15 a ene-16| $ 69 $1.07 $ 23 $ 60 $ 36 $ 11 $1.278 732,8 $ 1.743,56
r |feb-16 a mar-16 $79 $1.174 $ 23 $ 60 $ 36 $11] $1.387 IEVRl S 1.893,03
i |abr-16 a jul-16 $ 79 $1.472] $ 23 $ 60 $ 36 $11 $1.682 713,8 R NNE
0 lago-16 a feb-17 $ 109 $1.64 $ 15 $79 $ 69 $19 $1.938 739,9 RWANENV
d Imar-17 a sep-11 $118 $1.89 $ 15 $79 $ 69 $ 14 $2.194 739,9 $ 2.964,64
0 |oct-17 a jun-18 $ 135 $1.727 $6 $ 129 $72 $ 15 $2.083 686,5 $ 3.034,87
jul-18 a sep-18 $ 96 $1.947 $13 $ 225 $55 $72 $2.404 639,3 $ 3.760,09
oct-18 a dic-18 $ 110 $1.947 $13 $ 225 $55 $ 72 $2.417 639,3 $3.781,21

Fuente: elaboracién propia con datos de la firma
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Como puede observarse, dentro de las tagfakiyen conceptos vinculados directamente
con la linea de produccion. Los operarios son &mgigle trabajan en las lineas, con mayor o
menor capacitacion, y son los encargados de ojararaquinarias. En cuanto a la supervision,
la empresa cuenta con 1 supervisor por linea ddupodn en cada una de sus plantas, lo que
permite su clasificacion como directo a la linamaue indirecto al producto. Por ultimo, los
gastos directos son propios de las maquinariagegsas, mientras que los indirectos fueron
distribuidos conforme al criterio de la dotacionadela linea. Ahora bien, el problema central
de esto, y lo que motiva la realizacion de estdisasason los criterios empleados por la
empresa para determinar las horas maquina quer&gersdmo denominador en las tasas

determinadas. Los criterios son los siguientes:

Periodo Tipo de Base

abr-14 amar-15 [Real 3 meses (promedio enel4-marl4)
abr-15 a jul-15 Real 5 meses (promedio jull14-nov14)
ago-15 a sep-15 [Real 12 meses (promedio junl4-mayl15)
oct-15 aene-16 [Real 12 meses excepto dic 14 (promedio agol4-jul)1$
feb-16 a mar-16 |Real 12 meses excepto dic 14 (promedio agol4-jul)1}
abr-16 a jul-16 Real 6 meses (promedio jull5-enel6)
ago-16 afeb-17 [Presup B. 16/17 (promedio jul16-junl?7)
mar-17 a sep-17 |Presup B. 16/17 (promedio jull6-junl?)
oct-17 ajun-18 [Estimacion de tiempo * factor de ajuste
jul-18 a sep-18 Real 6 meses (promedio enel8-jun18)
oct-18 a dic-18 [Real 6 meses (promedio enel8-junl8)

Aqui se aprecia como, en la mayoria de los;a® utilizaron bases reales para calcular los
denominadores, es decir, la asignacion de los £dgts se efectud teniendo en cuenta los
niveles de actividad realmente alcanzados en aldoay no los niveles de actividad previstos
o la capacidad normal practica, en el caso deatiéfiag de amortizacion (que mas adelante se
presentard). Aqui radica el problema principallarakeulo de las rentabilidades de cada orden
de produccién, puesto que se estan incorporand® cwstos de los procesos productivos,
ineficiencias y ociosidades producto que emplear menor cantidad de horas que las que
correspondan. Esto ha generado distorsiones nmeota para discernir entre clientes o lineas
de articulos rentables, sino también a la horaetkriohinar la verdadera capacidad ociosa de la

firma y su respectiva valorizacion, impidiendo woarecta toma de decisiones.
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Cuadro 5. d) Composicion de la tarifa operativgpriesion. Planta 2. Cifras mensuaieses de $)

o, Concepto  Supervision Operarios  Suministros Reparacic n%%r;]:r':;;o; Servicios Totgl g.ast_os e
Tipo MOl MOD Gastos Gastos Gastos Gastos a distribuir (hm) ($/hm)
Directos Directos Indirectos  Indirectos

abr-14 a mar-1% $73 $ 750 $77 $ 233 $18 $84| $1.235 738,4 N YERD]
abr-15 a jul-15 $73 $ 900 $77 $ 233 $18 $84 $1.385 776,3 $1.784,43

P ago-15 a sep-1p $ 88 $ 1.007 $90 $ 295 $ 21 $71 $1.571 785,1 RN IN:x]
€ loct-15 a ene-1 $ 100 $1.124 $ 10 $ 325 $ 25 $79 $1.752 799,0 IERNEPRX]
'_’ feb-16 a mar-1 $115 $1.228 $ 100 $ 325 $ 25 $78 $1.870 799,0 $ 2.340,77
' labr-16 a jul-16 $ 115 $1.535 $ 100 $ 325 $ 25 $78] $2.177 716,3 [ERIENoEIR
0 lago-16 a feb-11 $ 92 $1.370 $ 123 $ 442 $ 37| $19¢ $2.261 787,5 IRWRT{N L
d mar-17 a sep-17 $99 $1.574 $ 123 $ 442 $ 37 $19 $2474 787,5 $ 3.141,16
0 Toct-17 a jun-18| $179 $1.445 $ 133 $188 $ 32 $104 $2.085 648,7 $3.213,48
jul-18 a sep-18 $ 143 $ 2.000 $ 164 $ 415 $ 55 $243 $3.019 533,5 RN
oct-18 a dic-18 $163 $ 2.000 $ 164 $ 415 $ 55 $244 $3.039 533,5 $5.695,75

Fuente: elaboracion propia con datos de la firma

Cuadro 5. e) Composicion de la tarifa operativaquielado. Planta 2. Cifras mensudtetes de $)

N . . . Suministros al -
Concepto Supervision Operario:s  Suministros Reparacicnes Servicios X
personal Total gastos Base  Tarifa Actual

Gastos Gastos Gastos Gastos  a distribuir (hm) ($/hm)

\Y[e]] MOD
= Directos Directos Indirectos Indirectos

abr-14 a mar-15 $ 46 $841 1.536,4 $ 708,12
abr-15 a jul-15 $ 46 $1.009 $16 $ 127 $22 $ 36 $1.256 1.422,5 $ 883,09
P lago-15 a sep-1§ $97 $1.07p $ 30 $19¢ $ 26 $3 $1.442 1.396, 7 NIRRT
e |oct-15 a ene-16| $ 110 $1.19p $ 33 $ 209 $31 $3 $1.612 1.427,6 [N VA NCLE)
r |feb-16 a mar-16 $ 127 $1.30 $ 33 $ 209 $31 $33 $1.738 IWyH $1.217,54
i abr-16 a jul-16 $ 127 $1.63] $ 33 $ 209 $31 $33] $2.064 1.345,7 Rz N]
0 |ago-16 a feb-17 $ 114 $1.28Y $79 $ 304 $ 42 $89 $1.911 1.284,7 RN
d [|mar-17 a sep-11 $ 123 $1.48p $79 $ 304 $42 $8 $2.113 1.284,7 NN
0 |oct-17 ajun-18 $ 173 $1.944 $ 96 $ 552 $ 46 $4q $2.857 1.134,5 RN N
jul-18 a sep-18 $ 150 $2.63 $ 108 $ 418 $71 $ 10k $3.481 NN $3.131,57
oct-18 a dic-18 $171 $2.63( $ 108 $ 418 $71 $ 10§ $3.502 IENN  $ 3.150,49

Fuente: elaboracién propia con datos de la firma

Cuadro 5. f) Composicién de la tarifa operativagd®®. Planta 2. Cifras mensualedies de $)

. . L . Suministros -
Concepto Supervision Operariosi  Suministros Reparacicne; Servicios
a

Fpersonal Total gastos Base Tarifa Actual
Gastos Gastos Gastos Gastos  a distribuir (hm) ($/hm)

MOl MOD
e Directos Directos Indirectos  Indirectos

abr-14 a mar-15| $32 $1.479 . $1.182,96
abr-15 a jul-15 $ 32 $1.495 $ 33 $ 44 $ 42 $34 $1.680 d $1.126,79
P [ago-15 a sep-15| $ 87 $1.54 $ 27 $ 110 $43 $29 $1.842 d $1.281,96
€ |oct-15 a ene-16 $99 $1.727 $ 30 $ 118| $ 52 $31 $2.057 . $ 1.368,79
I [feb-16 a mar-16 $113 $ 1.88¢ $ 30 $118 $52 $3] $2.231 . $ 1.484,33
i [abr-16 a ju-16 $ 113 $ 2.357| $ 30 $ 118 $52 $32 $2.702 d $ 1.834,86
0 [ago-16 a feb-17 $92 $ 2.05¢ $72 $ 190 $71 $81 $2.561 d $1.804,71
d [mar-17 a sep-11 $99 $ 2.364 $72 $ 190 $ 71 $81 $2.877 d $ 2.027,20
O Joct-17 a jun-18 $179 $2.262] $82 $ 282 $61 $49] $2.916 d $ 2.031,70
jul-18 a sep-18 $ 401 $2.245 $ 139 $ 167 $76 $112 $3.142 . $2.516,94
oct-18 a dic-18 $ 457 $ 2.245 $ 139 $ 167 $76 $11 $3.198 . $2.561,92

Fuente: elaboracion propia con datos de la firma

Los mismos criterios empleados en la Plantea3mn cuanto a las horas, han sido empleados
en la Planta Grande, ya que es una concepcioredaryanizacion. Por ultimo, se presentara

la conformacién de las tarifas de amortizaciénynke forma mas resumitia

57 Para ver la composicion completa, consultar aivéxo
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Cuadro 6. a) Tarifas de Amortizacion. Planta Chica

Tarifa Actual Tarifa Actual Tarifa Actual

Periodo Periodo Periodo

($/hm) ($/hm) ($/hm)

abr-14 a mar-15 $ 398,87 T abr-14 a mar-15 $ 245,44 abr-14 a mar-15 $ 66,62
| abr-15 a jul-15 $ 466,82 r abr-15 a jul-15 $ 280,66 abr-15 a jul-15 $72,17
m  |ago-15 a sep-15 $ 597,28 o ago-15 a sep-15 $ 402,62 p ago-15 a sep-15 $ 116,18
p |oct-15 a ene-16 $ 603,21 q oct-15 a ene-16 $ 382,09 e oct-15 a ene-16 $114,23
r |feb-16 a mar-16 $ 934,00 u feb-16 a mar-16 $ 591,63 g feb-16 a mar-16 $ 176,87
e |abr-16 ajul-16 $1.003,25 e abr-16 a jul-16 $ 582,11 a abr-16 a jul-16 $ 181,60
_S ago-16 a feb-17 $ 944,52 | ago-16 a feb-17 $ 509,84 d ago-16 a feb-17 $ 156,38
[ mar-17 a sep-17 $ 944,52 a mar-17 a sep-17 $ 509,84 o mar-17 a sep-17 $ 156,38
0 |oct-17 ajun-18 $ 1.083,49 d oct-17 ajun-18 $ 636,18 oct-17 a jun-18 $ 180,84
n |jul-18 a sep-18 $2.297,62 o jul-18 a sep-18 $1.112,03 jul-18 a sep-18 $ 339,43

oct-18 a dic-18 $3.143,44 oct-18 a dic-18 $1.521,40 oct-18 a dic-18 $ 464,38

Fuente: elaboracion propia con datos de la firma

Cuadro 6. b) Tarifas de Amortizacion. Planta Grande

Tarifa Actual

Tarifa Actual Tarifa Actual

Periodo Periodo Periodo

($ /hm)

abr-14 a mar-15 $ 749,95
abr-15 a jul-15 $ 741,73
ago-15 a sep-15 $ 825,19
oct-15 a ene-16 $ 835,26
feb-16 a mar-16 $1.293,30
abr-16 a jul-16 $ 1.442,52
ago-16 a feb-17 $1.166,08
mar-17 a sep-17 $1.166,08
oct-17 a jun-18 $2.019,48
jul-18 a sep-18 $ 3.826,70
oct-18 a dic-18 $5.010,94
Fuente: elaboracion propia con datos de la firma

($/hm)

abr-14 a mar-15 $ 249,13
abr-15 a jul-15 $ 279,79
ago-15 a sep-15 $ 324,82
oct-15 a ene-16 $ 327,33
feb-16 a mar-16 $ 506,83
abr-16 a jul-16 $ 537,68
ago-16 a feb-17 $ 596,91
mar-17 a sep-17 $ 596,91
oct-17 a jun-18 $ 698,55
jul-18 a sep-18 $1.264,52
oct-18 a dic-18 $1.739,98

($ /hm)

abr-14 a mar-15 $ 74,58
abr-15 a jul-15 $ 73,20
ago-15 a sep-15 $ 101,67
oct-15 a ene-16 $ 100,09
feb-16 a mar-16 $ 154,98
abr-16 a jul-16 $ 158,17
ago-16 a feb-17 $ 130,30
mar-17 a sep-17 $ 130,30
oct-17 ajun-18 $ 133,12
jul-18 a sep-18 $ 271,51
oct-18 a dic-18 $ 373,60
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3.3.3 Sobre-Sub Absorcion de Costos Fijos

Para finalizar con la presentacion de losslatuales de la empresa, y en lo que constituye
uno de los pilares del andlisis posterior, se éséhi continuacion los datos referidos al total
de la compaiiia, abierto por planta, en lo quereéidroras, utilizacion de la capacidad (definida
segun INDEC), y valorizacion de la ociosidad, expondo los niveles de subabsorcion

calculados conforme los criterios que se han idozsndo hasta aqui.

Cuadro 7. a) Horas y Costos Reales. Costos Aplgcdditubre-Sub absorcion. Rh miles de $)

Horas Totales Cargos Reales (l) Aplicado Actual (Il) Sobre-Sub Actual (I - 1)
Afo
L Total Gs. Total Gs. Total Gs.
Impresién [Troquelado| Pegado Variables Amort. Variables Amort. Variables Amort.

2.015] 5.584 7.332 8.274 $67.147 $ 8.08( $ 59.827 $5.5
2.016] 4.938 7.519 8.389 $90.249 $15.44 $ 138.06ﬁ $19.
2.017] 2.628 4.557 5.609 $94.783 $10.95 $ 65.68! $029. $5.625
3.374 6.259 6.611 $ 156.638] $ 19.30 $ 8.689
25.667 28.882 $ 408.817 $53.779 $ 373.9¢3 $ 41.57 $34.834 $ 12.403

$97.3 $2.517
3  47:815 -$ 4.429

Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi
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Como puede apreciarse, los cargos absorbatda produccion realizada en Planta Ciica
totalizado por afio pero conforme a las tarifas nige en los distintos sub-periodos, es
considerablemente inferior a los cargos realesriitns en el mismo. De esta forma, la sub-
absorcion total calculada por la compaiiia en estos, asciende a un®€7,23 millonesSera

importante recordar esta cifra mas adelante.

Cuadro 7. b) Horas y Costos Reales. Costos Aplasiobre-Sub absorcién. R miles de $)

Horas Totales Cargos Reales (I) Aplicado Actual (Il) Sobre-Sub Actal (I - I1)
Afio - Total Gs. Total Gs. Total Gs.
Impresién [Troquelado| Pegado Variables Amort. Variables l Amort. Vgr?ab?ess Amort.
2.015 9.259 17.078 17.777 $142.548 $ 15.7] $117.846 $ 15.&9 $24.702 -$ 125
2.016] 8.087 13.018 15.481 $ 180.491 $21.02P $ 153.4(7 $20.428 $ 27.084 $ 594
2.017] 9.289 13.831 16.893 $ 251.502 $ 28.86 $ 196.016 $ 25.9488 $ 55.486 $3.472
2.018] 8.382 12.933 14.292 $ 318.811 $50.194 $ 230.645 $45.441 $ 88.186 $ 4.953

35.018 56.860 64.443 $893.351
Fuente: elaboracion propia en base a datos deta fi

$115.790

$ 697.893 0BPB6.  $ 195.459
En el caso de la Planta Grande, se observaldgotl de costos fijos no absorbidos por la
produccion realizada, es sustancialmente mayoda la otra planta, generando un perjuicio a

la compariia aun mayor. Asi, el total de la sub-ai&o totaliza uno$ 204,35 millones.

Cuadro 7. ¢) Sobre-Sub absorcién. P1 y P2. Comidargm miles de $)

Sobre-Sub Actual P1 Sobre-Sub Actual P2 Sobre-Sub Acal Total
Afo Total Gs. Total Gs. Total Gs.
Variables Amort. Variables Amort. Variables S
2.015 $7.319 $2.517 $ 24.702 -$ 125 $ 32.022 $ 2.392
2.016 -$ 47.815 -$ 4.429 $27.084 $ 594 -$ 20.73] -$ 3.834%
2.017 $29.101 $5.625 $ 55.486 $3.472 $ 84.587% $ 9.094
2.018 $ 46.229 $ 8.689 $ 88.186 $ 4.953 $134.41p $ 13.64p
Total $ 34.834 $12.403 $ 195.459 $ 8.894 $ 230.292 $21.2¢
Total S-S $47.23° $ 204.35: $ 251.58!
%] 19% 8194 100%

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi

De total de la subabsorcion acaecida en @gerde uno$ 250,58 millonesmas del 80%
se lo lleva la planta grande. Esto, lo que nosrastirando, es la enorme capacidad ociosa que
alli existe, lo que lleva a preguntarse por quéntgresa ha sostenido dos plantas productivas
durante tantos afios. Ademas, esto justifica ladtees que se mostrasen al principio, en la
linea operativa neta, donde en ambas plantasiséraggpérdidas contables. Es decir, con todas
estas cifras a la vista, se puede concluir quepkraboria de la empresa en lo que a
produccion/actividad fabril se refiere, es rentabkrginalmente y, en menor medida, a nivel

de resultado total. Pero cuando se le comienzatticionar otros costos vinculados con la

58 para acceder al detalle mensual en ambas plaatasio es presentada la informacion de gestaamsultar anexo VI
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estructura, al tiempo que se reconoce una enorrhapbcacion producto de esto, las

conclusiones cambian sustancialmente.

3.3.4 Utilizacion de la Capacidad Instalada

Siguiendo con los lineamientos establecidaseptNDEC ya mencionados, y a los efectos
de hacer comparables las cifras de la empresalcmtaede las industrias presentadas, se
presenta a continuacion un calculo que establexaplacidad tedrica de la empresa, tras lo cual
se mostraran las horas reales utilizadas y, defeste, se calculara el % de utilizacion de
aquella. Como el proceso principal de la empresa de impresion, estas determinaciones se
establecieron utilizando solamente las caracteaistile esta linea, para ambas plantas. Cabe
aclarar que ni el tiempo empleado en este caleultgs velocidades establecidas para las
maquinas, son representativas de la realidad edoadtel ente, factores que seran corregidos

en el préximo apartado.

Gréfico 3. a) Toneladas Potenciales y Reales. #iilitacion de la Capacidad. Planta chica
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Aclaracion: En los meses de abril y mayo de 20%i7c@emo también en el mes de diciembre
2018 (y enero 2019 aunque fuera de la muestraptaaChica se encontré con un conflicto
gremial que paraliz6 el 100% de la operatoriagliep a estar tomada por los propios operarios
y personal sindical, debiendo la empresa trasladaroperaciones a la Planta Grande, en la
medida de lo que fue posible. Esto se aprecia sigeiente cuadro, donde en estos mismos

meses se ve claramente un aumento en la utilizaeida capacidad fabril.
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Gréfico 3. b) Toneladas Potenciales y Reales. Utilieacion de la Capacidad. Planta grande
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Gréfico 3. c) Toneladas Potenciales y Reales. Utitleacion de la Capacidad. Total Empresa
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Fuente: elaboracion propia en bass a datos de 1a firma

Como puede desprenderse de los graficos, woaf@ste criterio, la utilizacién de la

capacidad en la empresa estd muy por debajo detencgal, incluso muy por debajo de la

media de los sectores seleccionados. Esto reafarpeegunta anterior, llevando ademas a

indagar sobre si esta decisién de sostener amtrastasas es deseable o no.

45



4. Metodologia de analisis y resultados

Esta seccion se enfocara en desarrollar éseEna@nalisis a los efectos de afirmar o refutar

las hip6tesis planteadas al comienzo del trabaim Ello, secuencialmente, se presentara:

Andlisis principal

- Determinacién de la capacidad normal practica (C8¢glin la doctrina;

- Calculo del nivel de actividad previsto (NAP) comh@ a los datos presupuestario que
el ente elaboro para cada uno de los periodos;

- Confeccion de nuevas tasas conforme lo anterica fla costos estructurales y tasa de
costos operativos;

- Simulacion de la contribucion marginal y del resddi a los que la empresa debid haber
arribado si hubiese utilizado tarifas elaboradadgarme la doctrina;

- Evaluacion de la hipotesis nro. 1;

- Simulacion de la sobre-sub aplicacion de costos fiue debi6 haber calculado;

- Caélculo y clasificacion de la capacidad ociosa sdguescrito en el marco tedrico.

Anédlisis complementario

- Andlisis y simulacion de la situaciéon economicdadi&rma en el caso de haber contado
con una sola planta productiva (andlisis de plantea);

- Evaluacién de la hipoétesis nro. 2

4.1 Andlisis principal
4.1.1 Determinacién de la capacidad normal pra¢GédP)

Se desarrollara el calculo de la cantidad desh que conforman la capacidad normal
practica de la empresa, para cada una de las kiieepsoduccion en cada una de sus plantas.
Para ello, se utilizard como base las considerasitevricas desarrolladas previamente, tanto
en lo concerniente al tiempo de operacion, a laegfcia de la misma y a las detenciones
necesarias para llevarla a cabo. De esta formarasmdera a mostrar la situacion que es
econdémicamente mas viable para la empresa, dedacoen los recursos que poseia en cada
uno de los periodos, y teniendo en cuenta las Hgaemnes técnicas de las diferentes

maquinarias con las que cuenta la fabrica, inforomegue se ha obtenido a través de encuestas
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a los supervisores de cada linea de producto, eglienentan con el conocimiento técnico
necesario para poder responder a ellos. Adem&sngegin en cuenta detenciones normales y
habituales que surgen de un analisis estadisticadbeuna de las maquinas, y que representan

situaciones absolutamente normales y esperabtelagb de la vida productiva del ente.

De esta forma, para el sector de impresidplagta 1, el cual cuenta con dos maquinas de
muy similares condiciones, y teniendo en cuental@e@mpresa trabaja de lunes a sabados, 3

turnos de lunes a viernes y 1 los dias sabad@&hdeas cada uno, tenemos:

Cuadro 8. a) Calculo de la CNP. Impresion. P1Cuadro 8. b) Calculo de la CNP. Troguelado. P1
Planta Chica

Impresior Troqueladt
Concepto Monto Detalle Concepto Monto Detalle
Dias econ6micamente viables 6 dias por semgngDias econémicamente viables 6 dias por senana
. 3 turnos de LaV . 3 turnos de LaVv
Turnos por dia . Turnos por dia .
1 los sabados 1 los sabados
Horas por turno 8 horas Horas por turno 8 horas
Total de tiempo normal 512 horas mensuales|Total de tiempo normal 512 horas mensuales
Cantidad de maquinas 2 impresoras Cantidad de méaquinas 3 troqueladora:
Capacidad maxima préactica 1.024]00 hs Capacidad méaxima préactica 1.536]00 hs
Interrupciones normales 71,68 hs Interrupciones normales 159,744 hs
ARREGLQ 43,24 60,3% ARREGLQ 108,31 67,8%
MANTENIMIENTO PROGH. 14,41 20,4% MECANICO 3,87 2,4%
MECANICO| 1,39 1,9% ELECTRICO / ELECTRONICD 0,41 0,4%
ELECTRICO / ELECTRONICD 0,41 0,3% MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 14,13 8,8%
MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 0,20 0,3% PREP 6 LIMP PARO PROLONG 1,%7 1,0%
PREP 6 LIMP PARO PROLONG 2,42 3,4% CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS oJ16 0,1%
LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 0,49 0,4% DESCANSO DE 1/2 HORA 9,44 5,9%
CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 191 2,7% SACABOCAD( 3,3% 2,1%
DESCANSO DE 1/2 HORA 2,%9 3,6% AJUSTE CAMBIO DE CUNO/SACL. 5,80 3,6%
TINTAS 0,27 0,4% MANTENIMIENTO PROGH. 7,16 4.5%
PLANCHAS (CAUSA PREPRENYA) 0/30 0,4% Otros 5,33 3,3%
CAUCHO (CAUSA PREPRENSHA) 0,p4 0,1%
CAUCHO LAVAR 0,24 0,3%
Otros 3,95 5,5%
Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fi Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi
Cuadro 8. ¢) Célculo de la CNP. Pegado. P1
Pegad Interrupciones normales 173,568 hs
Concepto Monto Detalle ARREGLQ 78,0 45,0%
Dias econémicamente viables 6 dias por semgna MECANICO 7,52 4,3%
. 3 turnos de LaV ELECTRICO / ELECTRONICD 1,41 0,9%
Turnos por dia — —
1 los sébados MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 0,09 0,1%
Horas por turno 8 horas PREP 6 LIMP PARO PROLONG 28,12 16,2%
Total de tiempo normal 512 horas mensuales |LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 0,47 0,4%
Cantidad de maquinas 3 pegadoras CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 575 3,3%
DESCANSO DE 1/2 HORA 15,22 8,8%
Capacidad méaxima préactica 1.536|00 hs CORREAS (LIMP / CAMB / PE®) 2,63 1,5%
ESPERAR TEMPERATURA 0,p0 0,1%
LIMPIEZA DIARIA 20,59 11,8%
MANTENIMIENTO PROGH. 10,92 6,2%
Otros 2,29 1,3%

CNP 1.362,43 hm mensualg
Fuente: elaboracién propia en base a datos denia fi
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Cuadro 8. d) Célculo de la CNP. Impresién. P2Cuadro 8. e) Calculo de la CNP. Impresiorr’P2

Planta Grande

Planta Grande

na

ES

Impresion (hasta periodo 8 inclusi Impresion (periodos 9/1
Concepto Monto Detalle Concepto Monto Detalle
Dias econ6micamente viables 6 dias por semgngDias econémicamente viables 6 dias por semd
Turnos por dia 3 turnos de LaV Turnos por dia 3 turnos de LaV
1 los sabados 1 los sabados
Horas por turno 8 horas Horas por turno 8 horas
Total de tiempo normal 512 horas mensualgs|Total de tiempo normal 512 horas mensual
Cantidad de maquinas 3 impresoras Cantidad de maquinas 4 impresoras
Capacidad méaxima practica 1.536/00 Capacidad méxima practica 2.048|00
Interrupciones normales 190,464 Interrupciones normales 253,952
ARREGLQ 94,04 49,4% ARREGLQ 94,04 49,4%
MANTENIMIENTO PROGH. 34,39 18,1% MANTENIMIENTO PROGH. 34,39 18,1%
MECANICO 5,62 3,0% MECANICO| 5,62 3,0%
ELECTRICO / ELECTRONICD 2,99 1,6% ELECTRICO / ELECTRONICD 2,99 1,6%
MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 1,23 0,6% MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 1,23 0,6%
PREP 6 LIMP PARO PROLONG 16,89 8,9% PREP 6 LIMP PARO PROLONG 16,89 8,9%
LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 7,Jo 3,7% LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 7,Jo 3,7%
CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 324 1,7% CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 324 1,7%
DESCANSO DE 1/2 HORJA 10,81 5,7% DESCANSO DE 1/2 HORA 10,81 5,7%
TINTAS 1,04 0,5% TINTAS 1,04 0,5%
PLANCHAS (CAUSA PREPRENYA) 2|04 1,1% PLANCHAS (CAUSA PREPRENYA) 2|04 1,1%
CAUCHO (CAUSA PREPRENSH) 0,60 0,3% CAUCHO  (CAUSA PREPRENSA) 0J50 0,3%
CAUCHO LAVAR 0,0 0,0% CAUCHO LAVAR 0,0 0,0%
Otros 10,63 5,6% Otros 74,12 29,2%

CNP 1.345,54 hm mensuale:
Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fi

CNP 1.794,05 hm mensuale:

Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fi

Cuadro 8. f) Célculo de la CNP. Troguelado. PZuadro 8. g) Célculo de la CNP. Pegado. P2

Planta Grande Planta Grande

Troquelad Pegad
Concepto Monto Detalle Concepto Monto Detalle
Dias econémicamente viables 6 dias por senjari®ias econémicamente viables 6 dias por semd
. 3 turnos de LaV . 3 turnos de LaV
Turnos por dia — Turnos por dia —
1 los sabados 1 los sébados
Horas por turno 8 horas Horas por turno 8 horas
Total de tiempo normal 512 horas mensuglegT otal de tiempo normal 512 horas mensual
Cantidad de maquinas 3 troqueladorag |[Cantidad de méaquinas 5 pegadoras
Capacidad méaxima préactica 1.536/00 Capacidad maxima practica 2.560}00
Interrupciones normales 174,6432 Interrupciones normales 235,008
ARREGLQ 88,6 50,8% ARREGL] 102,77 43,7%
MECANICO 7,01 4,0% MECANICO 11,04 4,7%
ELECTRICO / ELECTRONICD 1,45 0,9% ELECTRICO / ELECTRONICD 1,41 0,7%
MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 8,26 4,7% MP 6 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 1,02 0,4%
PREP 6 LIMP PARO PROLONG 1,90 1,1% PREP 6 LIMP PARO PROLONG 25,87 11,0%
LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 11,48 6,7% LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 15,43 6,6%
CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 921 5,3% CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 1448 0,6%
DESCANSO DE 1/2 HORA 15,91 9,1% DESCANSO DE 1/2 HORA 22,93 9,8%
SACABOCAD( 4,1% 2,4% CORREAS (LIMP / CAMB / PEG) 6,48 2,8%
MANTENIMIENTO PROGH. 19,90 11,4% ESPERAR TEMPERATUHRA 0,p5 0,1%
Otros 6,35 3,6% LIMPIEZA DIARIA 20,35 8,7%
MANTENIMIENTO PROGH. 3,1 1,3%
Otros 22,56 9,6%

CNP 1.361,36 hm mensuale CNP 2.324,99 hm mensuale:

Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi

Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi

59 A partir de octubre de 2017, la empresa incorpo@nueva
maquina impresora en planta grande.



4.1.2 Determinacién del nivel de actividad previ$ié\P)

Seguidamente, se centrara la atencidén enidtintds presupuestos y sus correspondientes
actualizaciones para establecer, en funcion deesadas proyectadas de venta, qué nivel de
actividad seria requerido en cada periodo. Aquimesester realizar algunas aclaraciones

generales previas:

i) Se parte de una cantidad de toneladas proyectadaslgs diferentes afnos, y las
actualizaciones que se han ido estableciendo selizaman a los efectos de
homogeneizar los calculos;

i) Teniendo en cuenta la historia estadistica de laresa, se dividirdn las toneladas a
producir totales en ambas plantas;

iii) Del total de las toneladas a vender, se conocenguedas ellas pasan por los tres
procesos productivos: existen productos que nongeirnen (los menores); existen
productos que solamente se imprimen y se troquellapgegarse; y existen aquellos que
intervienen en todos los procesos.

iv) Para que un envase sea pegado, tiene que serlaaayeeviamente. Por lo tanto, el
porcentaje de toneladas a pegar esta calculadoneioh del 100% de las toneladas

troqueladas.

De esta forma, las toneladas proyectadasapoorhpafia en sus respectivos presupuestos,

son los siguientes:

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

Tns Vta Bruta proyectadas [BR=RPA0kES) g. 2016 g. 2017 g. 2018
25.098 25.979 24.956 24.165




Cuadro 9.

a) Calculo del NAP. Planta 1

So—uw o —~oT 3 —

% carga en P|

abr-14 a

1

mar-15
33%

abr-15 a
jul-15

ago-15 a
sep-15

oct-15 a

e

ne-16

feb-16 a
mar-16

abr-16 a
jul-16

Tns proyectadas P

% de tns impres.

S

8.282

90

%

84%

8

%

9

7%

Tns a Imprimif 7.454 5.557 6.780 7.565 7.490 7.458
Peso medio del pliego (en Kg) 0,17155 0,1f55 0,3755 gpL7  0,1754 0,175p
Pliegos a Imprimir P Imiles) 42.474 31.662 38.635 43.105 42.676 42.498

Velocidad normal (pl/H 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000

Hs marcha previstas / ajio 4.719 3.518 4.293 4.789 4.742 4.722

Hs set up previstas / afio (6006) 2.832 2.111 2.576 2.874 2.845 2.833
Hs totales previstas / afio 7.5%1 5.629 6.868 7.663 7.587 7.555

Hs previstas TOTAL / mes 629,2 469, 572.4 638,6 632,2 629,6

T % de tns troqueladas 0,p5 0497 0}91 0,9 $,87 0,9
r Tns a troqueldr 7.868 6.573 7.092 7.482 7.006 7.716
o Peso medio del pliego (en Kg) 0,1155 0,1y55 0,3755 8pLL7 0,1754 0,175p
q Pliegos a Troquelar P(tniles) 44.833 37.454 40.411 42.631 39.923 43.964
L; Velocidad normal (pl/H 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
I Hs marcha previstas / afio 9.9p3 8.323 8.980 9.474 8.872 9.770
a Hs set up previstas / afio (55/%) 5.480 4.578 4.939 5.211 4.879 5.373
d Hs totales previstas / afio 15.443  12.904 13.919 14.684 13.751 15.143
o] Hs previstas TOTAL / mes 1.286,9 1.075,1 1.159,9 1.223,7 1.145,9 1.261,9
% de tns pegadas 0,45 0J55 0,48 d,55 5,57 0,63

Tns a pegdr 3.541 3.615 3.404 4.115 3.994 4.861

P Peso medio del pliego (en Kg) 0,17155 0,1f55 0,3755 gpL7  0,1754 0,175p
€ Pliegos equivalentesniles) 20.175 20.600 19.397 23.447 22.756 27.697
g Bocas promediB 1 10 10 10 9 9
d Estuches a pegémiles) 201.749 205.997] 193.973 234.473 204.803 249.274
o Velocidad normal (est/lp) 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Hs marcha previstas / ajio 11.2p8  11.444 10.7786 13.026 11.378 13.849
Hs set up previstas / afio (2506) 2.802 2.861 2.694 3.257 2.844 3.462
Hs totales previstas / afio 14.010 14.305 13.470 16.283 14.222 17.311
Hs previstas TOTAL / mes 1.167,5 1.192,1 1.122.5 1.356,9 1.185,2 1.442,6

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi
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Cuadro 9. a) Célculo del NAP. Plantactntinuacion-

TOTAL

ago-16 a mar-17 a oct-17 a jul-18 a oct-18 a

feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
% carga en P[L 34% 27% 30% 28%
Tns proyectadas P 8.485 6.738 7.487 6.766

% de tns impresgs 89% 93% 90% M % 49%

m Tns a Imprimif 7.212 6.266 6.738 6.157 6.667
p Peso medio del pliego (en Kg) 0,17155 0,1f55 0,1755 gpL7  0,1754
r Pliegos a Imprimir P Imiles) 41.095 35.7086 38.393 35.083 37.989
€ Velocidad normal (pl/h 9.000 9.000 9.000 9.000 9.00d
S Hs marcha previstas / afio 4.5p6 3.967 4.266 3.898 4.221
', Hs set up previstas / afio (60P6) 2.740 2.380 2.560 2.339 2.533
0 Hs totales previstas / afio 7.306 6.348 6.825 6.237 6.754
n Hs previstas TOTAL / mes 608,98 529,0 568,8 519,8 562,9
. .. ______ ___________________________ _________ |
T % de tns troqueladas 0,B8 0J92 D,9 Q.88 91
r Tns a troqueldr 7.467 6.199 6.738 5.954 6.817
o Peso medio del pliego (en Kg) 0,1155 0,1f55 0,1755 gpL7 0,1754%
q Pliegos a Troquelar P(tniles) 42.545 35.322 38.393 33.927 38.842
L; Velocidad normal (pl/H 4.500 4.500 4.500 4.500 4.50(
I Hs marcha previstas / afio 9.455 7.849 8.532 7.539 8.632
a Hs set up previstas / afio (55[%6) 5.2000 4.317 4.693 4.147 4.747
d Hs totales previstas / afio 14.6p5 12.164 13.224 11.686 13.379
o] Hs previstas TOTAL / mes 1.221,2 1.013,9 1.102,0 973,8 1.114.9
... |
% de tns pegadgas g,6 056 0|62 a,59 62
Tns a pegdr 4.48p 3.471 4.178 3.513 4.224
P Peso medio del pliego (en Kg) 0,17155 0,1f55 0,3755 gpL7  0,1754
€ Pliegos equivalentesniles) 25.527 19.780 23.804 20.017 24.087
g Bocas promediB g 9 9 9 9
d Estuches a pegémiles) 229.745 178.022 214.234 180.151 216.740
o Velocidad normal (est/lp) 18.000 18.000 18.000 18.000 18.00(
Hs marcha previstas / ajio 12.7p4 9.890) 11.903 10.008 12.041
Hs set up previstas / afio (2506) 3.191 2.473 2.975 2.502 3.014
Hs totales previstas / afio 15.955 12.363 14.877 12.510 15.057
Hs previstas TOTAL / mes 1.329,5 1.030,2 1.239,8 1.042,5 1.254,3
Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi

Algunas patrticularidades que se debe mencgiseaelacionan con lo siguiente:

a)

b)

El peso medio del pliego se establece en funciol garametros: largo, ancho y
gramaje. En el caso de planta 1, y debido al tamadi® pequefio de las maquinas en
general, el tamafio predominante del pliego es @enfdx 750mm, mientras que el
peso es de 260 gs/m2.

La velocidad de los procesos se determiné en faragdéconsultas y entrevistas con los
supervisores y técnicos de cada linea de produagidenes poseen los conocimientos
técnicos idoneos para ello.

Las horas set up son aquellas necesarias paraiciooad las maquinarias a las

especificaciones requeridas en cada orden de ¢tabay lo tanto, los calculos se hacen
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a nivel de cada producto y sus propias caractasstEn este punto, se tomo una media
estadistica historica respecto del tiempo de arrggireparacion.

d) El sector de pegado, como ya ha sido mencionadoega estuches, no pliegos. Para
obtener la cantidad de estuches en cada pliegthssrvan las llamadas bocas. Cada
boca es 1 estuche y, segun el tamafio del prodelct@ran mas o menos bocas por
pliego. La cantidad de bocas promedio, de formaomit@yia, es de 10 bocas. Sin
embargo, a principios de 2016 los tamafnos de lodyatos registraron un aumento, lo

cual hizo que la cantidad de bocas por pliego dgzea a 9.

Cuadro 9. b) Célculo del NAP. Planta 2

abr-14 a abr-15 a ago-15 a oct-15 a feb-16 a abr-16 a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16

% carga en PP

TOTAL
tns proyectadas P

| % de tns impresgs 90% D% 95% 7%
m Tns a Imprimif 15.134 16.123 16.912 15.722 17.029 16.883

p Peso medio del pliego (en Kg) 0,406875 0,406875 0,46p8 0,40687 0,406815 0,4068J75
r Pliegos a Imprimir PZmiles) 37.196 39.626 41.566 38.641 41.853 41.495

€ Velocidad normal (pl/H 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700

S Hs marcha previstas / afio 5.5p2 5.914 6.204 5.767 6.247 6.193

', Hs set up previstas / afio (6006) 2.7)76 2.957 3.102 2.884 3.123 3.097

0 Hs totales previstas / afio 8.3p7 8.872 9.306 8.651 9.370 9.290

: Hs previstas TOTAL / mes 694,0 739,3 775,59 720,9 780,8 774,2

_|
T
o
O
o
(@)
©
=
o
©
‘©
~

% de tns troqueladas 5 97 0,9

r Tns a troqueldr 15.97p 17.772 16.548 15.899 15.595 15.665
0 Peso medio del pliego (en Kg)  0,406875 0,4064875  0,46p8 0,40687 0,406815  0,4068J75
q Pliegos a Troquelar P@niles) 39.262 43.679 40.672 39.074 38.328 38.501
L; Velocidad normal (pl/h| 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
I Hs marcha previstas / afio 9.8[6  10.92(¢ 10.168 9.769 9.582 9.625
a Hs set up previstas / afio (55/%) 4.908 5.460 5.084 4.884 4.791 4.813
d Hs totales previstas / afio 14.7p3  16.380 15.252 14.653 14.373 14.438
o] Hs previstas TOTAL / mes 1.226,9 1.365,0 1.271,0 1.221,1 1.197,8 1.203,2
% de tns pegadas 0,45 0J55 0,48 d,55 5,57 0,63
Tns a pegdr 7.18p 9.775 7.943 8.744 8.889 9.869
P Peso medio del pliego (en Kg) 0,406875 0,406875 0,46p8 0,40687 0,406815 0,4068J75
€ Pliegos equivalent&sniles) 17.668 24.023 19.522 21.492 21.847 24.256
g Bocas promediB 1 10 10 10 9 9
d Estuches a pegémiles) 176.681 240.235 195.224 214.915 196.625 218.300
o Velocidad normal (est/lp) 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
Hs marcha previstas / ajio 12.1B5 16.568 13.464 14.822 13.560 15.055
Hs set up previstas / afio (2506) 3.046 4.142 3.366 3.705 3.390 3.764

Hs totales previstas / afio 15.2B1 20.710 16.830 18.527 16.950 18.819
Hs previstas TOTAL / mes 1.269,3 1.725,8 1.402,5 1.543,9 1.412,5 1.568,2
Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi
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Cuadro 9. b) Célculo del NAP. Plantac®ntinuacion-

ago-16 a mar-17 a oct-17 a jul-18 a oct-18 a

feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
% carga en PP 66% 73% 70% 72%
tns proyectadas P 16.471 18.218 17.46 17.39

TOTAL

% de tns impresas 9% 9(0% 96% 97 % 945%

m Tns a Imprimif 15.153 16.396 16.770 16.877 15.84(

p Peso medio del pliego (en Kg) 0,406875 0,406875 0,4Bp8 0,40687 0,4068745
r Pliegos a Imprimir PZmiles) 37.242 40.297 41.217 41.478 38.931
€ Velocidad normal (pl/h 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700
S Hs marcha previstas / afio 5.5p9 6.014 6.152 6.191 5.817
', Hs set up previstas / afio (60P6) 2.7179 3.007 3.076 3.095 2.905
0 Hs totales previstas / afio 8.3B8 9.022 9.228 9.286 8.714
n Hs previstas TOTAL / mes 694,98 751,98 769,0 7739 726,3
. .. ______ ___________________________ _________ |

T % de tns troqueladas 0,B8 0J92 D,9 Q.88 91

r Tns a troqueldr 14.494 16.760 15.722 15.311 15.173

o Peso medio del pliego (en Kg)  0,406475  0,4064875  0,48p8 0,40687 0,4068%5
q Pliegos a Troquelar P@niles) 35.623 41.192 38.641 37.630 37.291
L; Velocidad normal (pl/H 4.000 4.000 4.000 4.000 4.00(
I Hs marcha previstas / afio 8.9p6  10.29§ 9.660 9.407 9.323
a Hs set up previstas / afio (55[%6) 4.4553 5.149 4.830 4.704 4.661
d Hs totales previstas / afio 13.3p9  15.447 14.490 14.111 13.984
0 Hs previstas TOTAL / mes 1.113,7 1.287,3 1.207,5 1.175,9 1.165,4
... |

% de tns pegadgas g,6 056 0|62 a,59 62

Tns a pegdr 8.69y 9.386 9.748 9.033 9.407

Peso medio del pliego (en Kg) 0,406875 0,406875 0,4Bp8 0,40687 0,4068745
Pliegos equivalent&sniles) 21.374 23.068 23.957 22.202 23.121]

Bocas promediB g 9 9 9 9

Estuches a pegémiles) 192.366 207.610 215.616 199.815 208.086

Velocidad normal (est/lp) 14.500 14.500 14.500 14.500 14.50(4

Hs marcha previstas / ajio 13.2p7 14.318 14.870 13.780 14.35]

Hs set up previstas / afio (2506) 3.3117 3.579 3.718 3.445 3.584

Hs totales previstas / afio 16.583 17.897 18.588 17.225 17.934

Hs previstas TOTAL / mes 1.381,9 1.491,5 1.549,0 1.435,4 1.494.9
Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi

O Qo ® T

4.1.3 Calculo de las nuevas tasas: estructuraéyatipa

Habiendo determinado los niveles de activigiaVisto, y la capacidad normal practica de
cada linea de produccion para cada planta, dedada doctrina, se procedera a continuaciéon
al célculo y confeccion de las nuevas tarifas geegntiende, la empresa debid utilizar a los
efectos de absorber costos fijos y valuar su cdpdadciosa. Para ello, se tomaran los costos
reales registrados e informados por la firma, moeso ya lo hemos manifestado, no es objeto
del presente trabajo poner en tela de juicio legasadevengados por el ente. Sin embargo,
para la confeccion de la tarifa estructural, senpararan ciertos conceptos que se entienden

como fijos de estructura, y que la empresa omitiélecalculo de la tasa de amortizacion.
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4.1.3.1 Tarifa de costos fijos estructurales

Se tomaran los cargos devengados en cadadpezio concepto de amortizacion de las
diferentes maquinarias, y se le adicionaran 4 quonsajue creemos poseen la caracteristica de
estructurales: a) ‘Conservacion de edificios’, gagefiere a la amortizacién del edificio en el
cual esta montada la empresa, asi como tambiémgds®s edilicios necesarios para su
conservacion; b) ‘Seguros’, referidos a aquelldgza® que cubren los dafios del edificio; c)
‘Servicios Generales’, vinculados con los abonogiskintos servicios publicos; y d) Telefonia
y Sistemas, por la parte vinculada con el abowoiEcesario para el servicio.

Cuadro 10 Calculo de la tarifa estructural. ImgresPlanta chica

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16 a abr-16 a

Concepto(mensuales) . .
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16

Conservacion de edificios $ 68.087 $ 68.087 $ 59208 65429 $ 65.12p $65.129
Depreciacion Maquinaria $248.3p4 $258.190 $288|75629%H424 $460.524 $ 460.5p4
Seguros $80.933 $80.9B3 $24.920 $27412 $27.412 M2y
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 4]026 $4.026 T7ARP. $2.994 $2.9% $2.994
Telefoniay Sistemas $33.2B0 $33.230 $24J403 $ 2H.28% 25.284 $ 25.284

Total Gastos Estructuralds $ 434.58(0 $ 444.496 $400.0p9 $418.242 $581{344 $338Y].

CNP (hm mensuales| 952,37 952,3p 952,32 952,82 952132 954,32
Estructura - Tarifa/hm | $456,34 $466,7p $420,04 $39,18 $610,4p $610,45

Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi

Cuadro 10. Célculo de la tarifa estructural. ImignesPlanta chicacontinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales) i )
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Conservacion de edificios $62.1p2 $62.152 $37(820 48%$87 $48.58)
Depreciacion Maquinaria $411.110 $411.110 $ 441|063776.9643 $ 1.054.7715
Seguros $ 79.302 $ 79.3p2 $99.028 $114[188 $114.188
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 6[/495 $6.495 29Bp. $19.53 $ 19.533
Telefonia y Sistemas $ 63.6p6 $ 63.666 $ 68]685 $ B4.15% 74.159

Total Gastos Estructuralds $ 622.724 $622.724 $651.8P3 $1.027.4129 $ 1.311.241

CNP (hm mensuales) 952,32 952,39 952,32 952,82 952|32
Estructura - Tarifa/hm | $653,90 $653,9) $684,93 $078,87 $1.376,80
Fuente: elaboracidn propia en base a datos dena fi

Utilizando la misma metodologia, se calcul@aka estructural para el resto de las lineas de
produccion, por lo que a efectos practicos mostrasesolamente la tarifa calculada. Para ver

el detalle de cada linea en cada planta, conslltarexo VIIF°,

60 Es importante recordar que, en el afio 2017, npec#icamente en octubre, la empresa puso en foaci@nto una nueva
maquina impresora, que incrementa la CNP del sector.

54



Cuadro 11. Tarifas Estructurales por Planta y $ecto

Planta Chica Planta Grande

Periodo

Impresion Troquelado Pegado Impresion Troquelado

ELGIERNETSRY]  $ 456,34 $ 313,73 $ 112,36 $ 526,53 $434,2 b
abr-15 a jul-15 $ 466,72 $ 319,21 $ 114,08 $542,91 $ 445,47 $ 97,58
ago-15 a sep-1! $ 420,04 $ 291,06 $ 110,06 $ 596,05 $ 482,64 $112,42
oct-15 a ene-1¢ $ 439,18 $ 306,40 $ 116,08 $ 639,31 $ 532,54 $127 41
feb-16 a mar-16 $ 610,45 $ 401,82 $ 149,77 $ 911,29 $ 720,80 $ 162,90
abr-16 a jul-16 $ 610,45 $ 401,82 $ 149,77 $ 911,29 $ 720,80 $ 162,90
ago-16 a feb-17 $ 653,90 $ 451,73 $ 170,68 $ 909,32 $ 856,0 $171,141
METSVAERCETONE  $ 653,90 $ 451,73 $ 170,68 $ 909,32 $ 856,0 $171,11
oct-17 a jun-18 $ 684,53 $ 455,25 $ 170,19 $ 883,11 $ 806,81 $ 149,59
VBRI RT Rk $ 1.078,87 $ 695,09 $ 257,45 $ 1.403,5p $ 1.456,86 $3076

oct-18 a dic-18 [y N:1¢] $ 861,13 $ 316,08 $ 1.753,7Y $1.847,12 $4381

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi

4.1.3.2 Tarifa de costos fijos operativos

Utilizando el mismo criterio de mantener l@sgos reales tomados por la empresa en su
debido momento, y empleando los niveles de activigievisto calculados anteriormente,
procederemos a calcular las tasas de costos fi@stvos, que permitiran absorber aquellos
conceptos cuya naturaleza es fija, pero que somratados por el ente para poner en

funcionamiento su estructura.

Cuadro 12. Célculo de la tarifa operativa. Impnesilanta chica

abr-14 a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16a abr-16 a

Concepto(mensuales) . )
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $ 86.03[1 $ 98.986 $ 85.957 $97P91 $11H9.69 112.690
Operarios $ 758.0587 $909.6p9 $847.569 $ 946|815 $31922 $ 1.292.40p
Suministros $ 58.300 $58.3p0 $ 64.500 $ 71595 $ 71.59% 71.595
Reparaciones $100.650 $100.650 $94/643 $104.864 48G9 $ 104.864
Suministros al personal $ 259113 $ 25.913 $ 18{191 .30H $ 22.206 $22.2(6
Servicios $ 78.56p $ 78.566 $53.112 $ 58.423 $ 58423 58.823
Total Gastos Operativd$ 1.107.519 $ 1.272.035 $1.163.973 $ 1.301J895 $ 1740p$ 1.662.18[L
NAP (hm mensuales 629,24 469,07 572,37 638,59 632{23 629,60
Operacion - Tarifa/hm| $1.760,10 $2.711,43 $ 2.082] $2.038,69 $2.220,32 $ 2.640(05

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dea fi
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Cuadro 12. Célculo de la tarifa operativa. Impnesilanta chicacontinuacién-

ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales)

feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Supervision $ 68.26¢4 $ 73.7¢5 $ 68.449 $96436 $10H.93
Operarios $1.075.991 $1.237.378 $1.306261 $ 1.5R)H1.579.068
Suministros $174.928 $174.9p8 $126.184 $211|640 I1$624D0
Reparaciones $130.780 $130.780 $ 195|164 $198.91798117
Suministros al personal $34.007 $34.097 $38|752 ¥IBB $36.784
Servicios $126.728 $126.7p8 $103.370 $ 253|718 $7H.
Total Gastos Operativd$ 1.610.778 $ 1.777.637 $ 1.838.480 $ 2.376|565 $ 2088)
NAP (hm mensuales 608,81 528,9¢Y 568,719 519,F5 562]79
Operacion - Tarifa/hm| $2.645,7¢ $3.360,44 $3.23D) $4.572,49 $4.246,19

Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi

Utilizando la misma metodologia, se calcultalda operativa para el resto de las lineas de
produccion, por lo que a efectos practicos mostrasesolamente la tarifa calculada. Para ver

el detalle de cada linea en cada planta, consiltarexo IX.

Cuadro 13. Tarifas Operativas por Planta y Sector

Planta Chica Planta Grande

Periodo ., o
Impresion Troquelado Pegado Impresion

abr-14 a mar-15 $1.760,10 $ 485,98 $ 983,32 $1.780,0
abr-15 a jul-15 $2.711,83 $ 679,12 $1.132,88 $1.873,7
EGORIIERTINEN $ 2.033,62 $ 557,94 $ 1.018,09 $2.025,4
S SIEN-HERIGE  $ 2.038,69 $ 592,63 $ 941,66 $2.429,8
feb-16 a mar-16 $ 2.220,22 $ 685,74 $1.170,5% $2.395,1
abr-16 a jul-16 $ 2.640,05 $ 740,99 $1.165,74 $2.812,2
ago-16 a feb-17 $ 2.645,76 $ 792,60 $ 1.457,31 $ 3.253,7
MEISVACICIY N $ 3.360,54 $ 1.066,26 $2.129,25 $ 3.290,1
oct-17 a jun-18 $ 3.232,10 $1.160,86 $ 1.680,4( $2.710,8
jul-18 a sep-18 $4.572,49 $1.327,56 $ 2.305,64 $ 3.900,8
oct-18 a dic-18 $ 4.246,79 $ 1.159,55 $1.927,14 $ 4.183,7

Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi

Troquelado

$ 1511
$ 920,3B $4%73
$1.134,68 .3$3118
$1.319,87 $2159
$1.451,18 53949
$1.71584 733125
$1.716,90 .8%314
$1.641,83 1.938,76
$2.366,p9 1.882,65
$2.960,l9 2.188,67
$3.005,12 2.1%9,23

[0 220 Y I s B = i s s

A continuacion se presentara, a modo de resuuma comparativa por linea y planta entre
las tarifas actuales, presentadas anteriormemds, tarifas propuestas conforme a los calculos
mostrados recientemente. Aqui, el lector podréotmmar a simple vista que, en la Planta Chica,
las diferencias entre ambas clases de tasas sten&as, sobretodo la relacionada a costos fijos
operativos. Mientras que, en la Planta Grande,séstacion también se evidencia claramente
pero solo en la linea de impresion, mientras quasotras dos las diferencias no se consideran

sustanciales.
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Grafico 3: Comparacion de Tarifas por Linea y Planta
Actuales vs. Propuestas

Chica Grande

- [=})

= =

L] [

=] =)

; ;
uplsaldu|

. Ta rEa
g
“:-
9
f
i
opefiad

,u
=
=
(=)
;
opelanboll

2000~ M M
1 2 3 4 5 6 7 8 9 m0m 1 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 M0 1

Mro. de Periodo
Proceso Amortiz ACTUAL -2 Estructural PROPUESTA —O- Operativa ACTUAL Operativa PROPUESTA

Fusnte: elsboracion propia con datos calculados v de 1s firma

4.1.4 Simulacién: resultados obtenidos con lasasmpropuestas

A continuacion se presentaran los resultadtss ajue se arribaron, luego de tomar la
cantidad de horas reales de cada orden de tPaljagoa cada uno de los tres procesos
principales, y multiplicarlas por las tarifas pregtas, tanto operativas como estructurales. El
resto de los costos se mantuvieron inalterados. I®danto, las variaciones se deben
exclusivamente a cambios en el criterio de absomd@los costos fijos a través de una légica
diferente en el calculo de las tarifas. Asi, serg@attar que los resultados a los cuales se ha

llegado, son superiores a los que la compaiiiateai@ado en el periodo 2015-2018.

61 Se consideraron, en total, unas 10.755 6rdengsligd, lo cual hace imposible mostrar el detadleada una.
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Cuadro 14. a) Resultados de la simulacién coraagfopuestas. Plantgeh miles de $ corrientes)

Concepto

PLANTA CHICA - Simulacién

2015

2016

2018

Total Perioc

Contribucion Mg. -%- (6/1)

Resultado %- (8) (7/1)

4,1%

15,3%

20,6%

16,5%

Consumo Cartulina (Tn) 3.20 4.06( 2.079 3.09( 12.43
Ventas (1) $99.468 $178.607 $ 132.410 $ 253.588 $GB4.
Total MP (2) $ 37.389 $58.171 $ 34.496 $ 80.064] $21@.1
Total Herramentales $5.420 $7.763 $5.717 $6.98 885
Costo Impresion $ 7.509 $8.353 $5.888 $9.621 $31.3711
Costo Troquelado $2.883 $4.029 $3.238 $5.714 $ 1%5.8¢
Costo Pegado $5.683 $8.124 $ 6.385 $8.97 $29.1¢3
Costo Otros Procesos $2.039 $4.062 $ 3.694 $4.83p 4.629
Costo x M2 $12.531 $22.312 $ 14.674 $ 31.841 $81.340
Gs. Financieros $ 3.796 $6.014 $ 6.488 $ 18.73p $ 3.0
Otros Gs. Variables $4.813 $ 8.359 $5.582 $11.32B 0.9%7
Total Gs. Variables (3) $ 44.675 $69.016 $51.669 $.087 $263.377
Amortizacion $ 4.400 $6.499 $4.097 $7.354 $22.349
Gs. Admin. Y Com. $ 6.465 $12.032 $9.239 $ 18.28 P25
Costo x Lote $2.428 $5.501 $5.639 $ 7.950 $21.51B
Total Gs. Fijos (4) $ 13.293 $ 24.032 $ 18.974 $ 33.59% $ 89.892
Costo Total (5)(2+3+4) $ 95.357 $151.219 $105.139 $211.673 $563.348

Fuente: elaboracién propia en base a datos dava fi

Lo que se puede observar, si se tienen enal@nresultados actuales informados por la

firma, es una sustancial mejora tanto en la camtidn marginal ($147 MM vs. $190 MM),

como en los resultados finales de las érdenes pidaiiy vendidas ($59 MM vs. $100MM),

es decir, una mejora de un 29% y un 69%, respectintge. Esto se aprecia claramente en el

cuadro siguiente:

Cuadro 14. b) Comparacién resultados actualesmslalos. Planta {en miles de $ corrientes)

PLANTA CHICA - A Simulacién vs. Actual

Concepto 2015 2016 2017 Total Perioc
Consumo Cartulina (Tn) - - - -
Ventas (1) $0 $0 $0 $0 $0
Total MP (2) $0 $0 $0 $0 $0
Total Herramentales $0 $0 $0 $0 $0
Costo Impresion $ 32 $ -2.865 $-1.841 $ -4.555 $-9.22
Costo Troquelado $ -2.060 $ -3.689 $-2.483 $ -5.24 13471
Costo Pegado $-2.910 $-6.775 $-3.770Q $-6.90 $ 5.3
Costo Otros Procesos $0 $0 $0 $0 $0
Costo x M2 $0 $0 $0 $0 $0
Gs. Financieros $0 $0 $0 $0 $0
Otros Gs. Variables $0 $0 $0 $0 $0
Total Gs. Variables (3) $ -4.938 $-13.329 $ -8.094 $6-698 $ -43.059
Amortizacion $ 982 $ 180 $ 289 $ 423 $1.874
Gs. Admin. Y Com. $0 $0 $0 $0 $0
Costo x Lote $0 $0 $0 $0 $0
Total Gs. Fijos (4) $ 982 $ 180 $ 289 $ 423 $1.874
Costo Total (5) (2+3+4) $ -3.956 $-13.149 $ -7.805 1%:275 $-41.185
Contribucion Mg. -$- (6) (1-2-3) $ 4.938 $ 13.329 $@4 $ 16.698 $ 43.059
Contribucion Mg. -%-A % 40% 35% 21% 28% 29%
Resultado -$- (7) (1-5) $ 3.956 $13.149 $ 7.805 $ &2 $41.185
Resultado %- (8\ % 2541,3% 92,3% 40,1% 63,5% 69,2%

Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fy tarifas propuestas
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Cuadro 14. c) Resultados de la simulacién conampfopuestas. Plantgeh miles de $ corrientes)

Concepto

PLANTA GRANDE - Simulaciéon

2015

2016

2017

2018

Total Perioc

Contribucion Mg. -%- (6/1)

Resultado %- (8) (7/1)

Consumo Cartulina (Tn) 14.68 13.644 12.974 9.757 51.06
Ventas (1) $ 367.217 $ 452.629 $517.681 $ 533.273 $A.850
Total MP (2) $ 152.817 $174.871 $ 190.813 $ 223.258 44 759
Total Herramentales $17.198 $ 19.702 $24.71% $21.744 $83.378
Costo Impresion $13.377 $17.801 $22.119 $17.31f B8
Costo Troquelado $12.207 $14.681 $ 18.14( $ 20.643 5.644
Costo Pegado $ 24.907 $ 32.908 $40.95 $ 30.693 $ 639 .4
Costo Otros Procesos $ 5.909 $ 7.908 $9.679 $ 8.14B 1.643
Costo x M2 $ 28.799 $ 39.400 $ 55.861 $51.02 $ 175.090
Gs. Financieros $ 13.706 $ 14.792 $ 30.944 $ 43.893 5617 ()]
Otros Gs. Variables $19.888 $ 22.900 $ 25.022 $28.149 $95.959
Total Gs. Variables (3) $ 135.992 $170.092 $ 227.442 2%1.606 $ 755.131
Amortizacion $ 13.555 $ 18.318 $22.111 $ 22.68] $ 76.66
Gs. Admin. Y Com. $ 23.869 $ 30.534 $ 37.050 $41.34B 133.796
Costo x Lote $4.439 $8.186 $ 12.357 $ 9.637 $ 34.61p
Total Gs. Fijos (4) $41.863 $57.038 $71.519 $73.66q $244.080
Costo Total (5)(2+3+4) $ 330.672 $ 402.001 $ 489.773 $518.52p $1.740.971

10,0%

11,2%

5,4%

2,8%

Fuente: elaboracidn propia en base a datos dema fy tarifas propuestas

En este caso, los resultados son ambiguosumpdado, tenemos una leve mejora en la
contribucion marginal ($367 MM vs. $373 MM) del erdde un 2% producto de la disminucién
en las tarifas operativas, principalmente de imipreg pegado, pero un empeoramiento en el
resultado final ($139 MM vs. $129 MM) cercano al.Bta situacion se explica directamente
con el aumento de las tarifas estructurales (gemptazan a las de amortizacién) donde, por
el agregado de conceptos que anteriormente nocemtesban considerados, y por el hecho
gue los denominadores en ambos casos no presargatiferencia sustancial, se produce un
incremento en dichas tasas. Se podra apreciasiasaion mas claramente en el cuadro de la

pagina siguiente.
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Cuadro 14. d) Comparacion resultados actualesmalaglos. Planta &n miles de $ corrientes)

PLANTA GRANDE - A Simulacién vs. Actual

Concepto 2015 2016 2017 Total Perioc

Consumo Cartulina (Tn)

Ventas (1) $0 $0 $0 $0 $0
Total MP (2) $0 $0 $0 $0 $0
Total Herramentales $0 $0 $0 $0 $0
Costo Impresion $ 738 $ 627 $ 446 $ -5.093 $-3.28
Costo Troquelado $1.519 $1.952 $ 160 $ -1.244 $ 2.38f
Costo Pegado $-3 $ -57 $-1.741 $ -3.571 $ -5.37f
Costo Otros Procesos $0 $0 $0 $0 $0
Costo x M2 $0 $0 $0 $0 $0
Gs. Financieros $0 $0 $0 $0 $0
Otros Gs. Variables $0 $0 $0 $0 $0
Total Gs. Variables (3) $ 2.255 $2.522 $-1.135 $-94 $-6.272
Amortizacion $ 3.766 $ 3.552 $ 5.543 $ 3.369 $16.23
Gs. Admin. Y Com. $0 $0 $0 $0 $0
Costo x Lote $0 $0 $0 $0 $0
Total Gs. Fijos (4) $ 3.766 $ 3.552 $5.543 $ 3.369 $230
Costo Total (5) (2+3+4) $6.021 $ 6.075 $4.408 $ -6654 $9.958
Contribucién Mg. -$- (6) (1-2-3) $-2.255 $-2.522 $.135 $9.914 $6.272
Contribucién Mg. -%A % -3% -2% 1% 13% 2%
Resultado -$- (7) (1-5) $-6.021 $-6.075 $ -4.408 $46 $-9.958
Resultado %- (8 % -14,1% -10,7% -13,6% 80,3% -7,1%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fy tarifas propuestas

Finalmente, se mostraran los resultados d tot@ de la empresa, y luego se sometera a

comprobacion nuestra primera hipétesis.

Cuadro 14. e) Resultados de la simulacién corampfopuestas. Tot@n miles de $ corrientes)

TOTAL COMPANIA - Simulacién

Concepto 2015 2016 2017 PAONRS Total Perioc

Consumo Cartulina (Tn) 17.88 17.704 15.05( 12.8471 63.49]
Ventas (1) $ 466.686 $ 631.236 $ 650.097 $ 786.81J1 82824
Total MP (2) $ 190.206 $233.041 $ 225.309 $ 303.32B 54 878
Total Herramentales $22.617 $ 27.465] $ 30.432 $28.744 $109.259
Costo Impresion $ 20.886 $ 26.154 $ 28.007 $ 26.93p 159185
Costo Troquelado $ 15.091 $18.710 $ 21.37] $26.332 1.51®
Costo Pegado $ 30.590 $41.032 $47.34 $ 39.643 $ 288.4
Costo Otros Procesos $ 7.948 $11.97( $13.374 $12.9B0 $46.272
Costo x M2 $41.331 $61.712 $ 70.535 $82.871 $ 256.439
Gs. Financieros $17.502 $ 20.806 $ 37.437 $62.6 85368
Otros Gs. Variables $ 24.702 $ 31.258 $ 30.604 $39.442 $126.036
Total Gs. Variables (3) $ 180.667 $239.107 $279.111 319.623 $1.018.508
Amortizacion $17.955 $ 24.816 $ 26.208 $ 30.034 $ 95.01
Gs. Admin. Y Com. $ 30.335 $ 42.566 $ 46.289 $59.63) 178.821
Costo x Lote $6.867 $ 13.688 $ 17.995 $17.58 $56.137
Total Gs. Fijos (4) $ 55.157 $81.070 $90.493 $ 10225 $333.972
Costo Total (5)(2+3+4) $ 426.029 $553.219 $594.912 $ 730.19 $ 2.304.958

Resultado %- (8) (7/1) 12,4% 8,5%
Fuente: elaboracién propia en base a datos demla fy tarifas propuestas
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Cuadro 14. f) Comparacién resultados actualeswslados. Totalen miles de $ corrientes)

Concepto

TOTAL COMPANIA - A Simulacioén vs. Actual

2015

2016

2017

2018

Total Perioc

Consumo Cartulina (Tn)

Ventas (1) $0 $0 $0 $0 $0
Total MP (2) $0 $0 $0 $0 $0
Total Herramentales $0 $0 $0 $0 $0
Costo Impresion $770 $-2.238 $-1.395 $ -9.644 $-12.5
Costo Troquelado $ -541 $-1.737 $-2.323 $-6.48 $0848
Costo Pegado $-2.913 $-6.832 $-5.511 $ -10.494 w35,
Costo Otros Procesos $0 $0 $0 $0 $0
Costo x M2 $0 $0 $0 $0 $0
Gs. Financieros $0 $0 $0 $0 $0
Otros Gs. Variables $0 $0 $0 $0 $0
Total Gs. Variables (3) $-2.683 $ -10.807 $-9.229 26612 $-49.331
Amortizacion $4.748 $3.733 $5.832 $3.792 $ 18.10%
Gs. Admin. Y Com. $0 $0 $0 $0 $0
Costo x Lote $0 $0 $0 $0 $0
Total Gs. Fijos (4) $4.748 $3.733 $5.832 $3.792 $ 0B
Costo Total (5) (2+3+4) $ 2.065 $-7.074 $ -3.397 $ 220 $-31.226
Contribucién Mg. -$- (6) (1-2-3) $2.683 $10.807 $229 $26.612 $ 49.331
Contribucién Mg. -%A % 3% 7% 7% 19% 10%
Resultado -$- (7) (1-5) $ -2.065 $7.074 $ 3.397 $ 208 $31.226
Resultado %- (8 % -4,8% 10,0% 6,6% 67,5% 15,7%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fy tarifas propuestas

4.2 Evaluacién de la hipotesis niamero 1

Recordemos que nuestra regla de decision s&bhaen que, si la diferencia entre los
resultados finales del escenario simulado vstlasion actual superaba el 15% en el total del
periodo, podriamos afirmar que la empresa se etrausobredimensionada y que esta es la
causa de la pérdida de participacion en el merohdervada a comienzos del capitulo, ya que
al poseer costos ‘inflados’ ha provocado la pérdidamportantes lineas de venta con sus

principales clientes.

Con los resultados hallados, se puede confimmestra primer hipétesis, concluyendo que
el sobredimensionamiento de la empresa ha provagadocremento ficticio en sus costos,
incorporando ineficiencias y ociosidades productola determinacion de sus tarifas de
maquina con bases de tiempo reales, lo que haagkmaio largo de los afios el establecimiento
de precios de venta superiores que, sumado ajpdrde cuestiones, ha generado la pérdida de
importantes clientes y la consecuente pérdida decipacion en el mercado de envases de

cartulina en Argentina.
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Esto, ademas, tiene consecuencias en losdgdscisiones que se pueden llevar a cabo. El
mas importante de ellos, se relaciona con mant&eteras dos plantas productivas, con los
Mismos procesos, para un nivel total de ventasinfayior a afios anteriores. Esta ociosidad,
repartida entre ambas plantas, ha sido determipad& empresa y valorizada siguiendo la
linea establecida por sus tarifas con bases reteslo tanto, no solamente los resultados
manifestados estan contaminados por ociosidad,gsiaalicha valorizacion de su capacidad
no utilizada también presenta distorsiones. Sequedée se mostrara cual debid haber sido la
valorizacion de la sub utilizacién de la capacidada empresa en el periodo considerado, y se

expondra la gran diferencia con lo efectivamenttizad$>

Cuadro 15. a) Subaplicacion con tarifas propueBiasia 1-en miles de $ corrientes-

anta a Horas Totales Cargos Reales (l) Aplicado Simulacién (ll) Sobre-Sub
o L. Total Gs. Gs. Gs. Simul (1-11
Afo Impresion |Troquelado Pegado Variables Amort. Operativos | Estructura (-1
2.015 5.584 7.332 8.274 $67.147 $ 8.080) $ 25.38 $ 5.7ﬁ $144.1
2.016 4.938 7.519 8.389 $ 90.249 $ 15.444 $ 28.41p $ 7.4:ﬁ §639.
2.017 2.628 4.557 5.609 $94.783 $10.95 $ 23.65 $ 4.7@ $147.
2.018 3.374 6.259 6.611 $ 156.638 $19.30 $32.737 $ 8.049 55117

Total 16.523 25.667 28.882 $ 408.817 $53.779 $110.133 $25.¢9 $326.412

Fuente: elaboracion propia en base a datos denla fy tarifas propuestas

Cuadro 15. b) Subaplicacion con tarifas propue&tiasita 2-en miles de $ corrientes-

Planta Grande Horas Totales Cargos Reales (I) Aplicado Simulacionllf Sobre-Sub
o L. Total Gs. Gs. Gs. i -
Afio Impresion |Troquelado| Pegado Variables Amort. Operativos | Estructura Simul (I-11)
2.015 9.259 17.078 17.777 $ 142.548 $15.71 $57.7 $15.401 85.333
2.016 8.087 13.018 15.481 $ 180.491 $21.02p $71.23 $19.972 110$705
2.017 9.289 13.831 16.893 $ 251.502 $ 28.86 $ 86.67 $22.9456 170$328
2.018 8.382 12.933 14.292 $ 318.811 $ 50.194 $91.441 $29.052 2483512

Total 56.860 64.443 $ 893.351 $115.7¢0 $307.083 $336.6.  $615.377
Fuente: elaboracion propia en base a datos denia fy tarifas propuestas

Cuadro 15. c) Subaplicacién con tarifas propuediats| -en miles de $ corrientes-

Sobre-Sub | Sobre-Sub
. . Sobre-Sub
~ Simul Planta | Simul Planta Simul Total
Afo Chica Grande
2.015 $44.117 $ 85.333 $129.449
2.016 $ 69.863 $110.705 $ 180.568
2.017 $77.314 $170.828 $ 248.142
2.018 $ 135.117 $ 248.512 $ 383.629
Total $ 326.412 $615.377 $ 941.789

Como puede apreciarse, la subaplicacion desdigs realmente generada por la empresa

en el periodo 2015-2018, es de unos $ 941 mil meko ur274% superior a la subaplicacion

62 para ver el detalle mensual, consultar anexo X
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calculada por la firma con las tarifas actuale2%& mil millones). Esto provoca serias

distorsiones en cuanto a la toma de decisionesaaen de las consecuencias ya demostradas

de pérdida de participaciéon en el mercado. Siguieesta linea y previo a someter a

comprobacion nuestra segunda hipétesis, se chsificlos distintos tipos de capacidades

ociosa segun lo presentado en el marco teéricesizeforma tenemos:

Cuadro 16. a) Capacidad ociosa del periodo. Planta

Interrupciones econdmicas Capacidad Normal Préctica (sector de Impresion)
turnos, menor velocidad (
magquina)

Sub-absorcion de Costog Capacidad Ociosa Anticipada --> 18.134 hm Nivel de Actividad Previsto: 27.577 hm

Fijos de EStrUCtha—P:iSegﬂn cantidad de meses en cada periofdo ) ( Segln cantidad de meses en cada periodo ) (¥

IC idad Oci Nivel de Actividad Real:
) . N - | Capacidad Ociosa 16.523 hm
Sub-absorcidn de Costos Fijos de Operacion ~ IOperativa --> 11.055 h

45,711 hm( 952,32 hs. mensuales * 48 meses )

( Tiempo real registrado

| Distribucién de los COST OS FIJOS DE ESTRUCT URA

IDistribuci()n de los COSTOS FIJOS DE OPERACION

Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fi

Cuadro 16. b) Capacidad ociosa del periodo. PRnta

Interrupciones econdmicas Capacidad Normal Préctica (sector de Impresion)
turnos, menor velocidad (

maguina) 71.313 hm( 952,32 hs. mensuales * 48 meses )

Sub-absorcién de Costog Capacidad Ociosa Anticipada --> 35.633hm  Nivel de Actividad Previsto: 35.679 hm
Fijos de EStrUCtha—P:iSegﬂn cantidad de meses en cada periofdo ) ( Segln cantidad de meses en cada periodo ) (¥

________________ T _ Nivel de Actividad Real:
| Capacidad Ociosa 35017 hm

Sub-absorcion de Costos Fijos de Operacion > IOperativa --> 662 hm
|

( Tiempo real registrado

| Distribucién de los COST OS FIJOS DE ESTRUCT URA

IDistribUCi()n de los COSTOS FIJOS DE OPERACION

Fuente: elaboracién propia en base a datos dema fi

Lo que puede desprenderse del analisis desapibatas, es la magnitud de la ociosidad

estructural que posee la empresa. Esto da lugaraluae, a los efectos de someter a

corroboracién la segunda hipétesis planteada, sbdaleiesen sido los resultados obtenidos por

la empresa, en el caso de haber poseido una aala g el periodo considerado.
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4.3 Andlisis complementario
4.3.1 Situacion econdmica en caso de poseer uagkoita productiva

Para llevar adelante el presente analisisradidctico, y nunca perdiendo de vista que
nuestro objetivo es el de demostrar el sobredirnaasiiento que posee la empresa gracias a
contar con dos estructuras productivas de simileaeacteristicas, tendremos en cuenta las

siguientes consideraciones:

v' Se considera que, debido a la capacidad que ltapiande posee en los sectores de
impresion y pegado, Unicamente creemos convertiesi@dar 1 maquina troqueladora
de la planta chica. El resto, desapareceria.

v" No tendremos en cuenta los resultados por desraatdgblanta. El ejercicio se centra
en analizar los resultados que se obtendrian sgedsiempre, la empresa hubiese
contado solamente con la planta grande

v' Los tiempos de maquina de la produccion elaboradbmente por la empresa en la
planta chica, se recalculan teniendo en cuenteolduptividad de las maquinas de la
planta grande, inclusive los pliegos troquelados.

v' Se considera que, del total de los costos fijolesepresentados de la planta chica,
solamente un 15% serian necesarios sumar a lassdges de la planta grande. Esto,
mayormente, vinculado con los fijos operativos demaquina troqueladora y su
respectiva amortizacion, situacion que es perfestdenrazonable con la distribucion
de costos fijos de la planta chica entre las lidegsroduccion actuales.

v El resto de los costos (materias primeas, confaistas, costo por lote, costo por m2,
costos de otros procesos, gs. varios) se mantipnento que estos se relacionan con la

produccion alcanzada.

Teniendo en cuenta estas consideracigmegederemos a mostrar los resultados

alcanzados con la simulacién planta Gnica.

En cuanto a la capacidad normal practica (ygomsiguiente a las tarifas de costo fijo
estructurd®, como ya se ha mencionado, se incrementaria meiti@ la del sector de

troguelado, permaneciendo las demas sin variaci@eessta forma se tendria:

63 Se exponen las tarifas ya calculadas. Para vestalle, consultar anexo XI
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Cuadro 17. CNP. Troguelado. Planta Unica Cuadro 18. Tarifas estructurales. Planta Unica

Planta Unica
Troquelad: Periodo »
Concepto Monto Detalle Impresion  Troquelado
Dias econémicamente viables 6 dias por semdna VR AR ks $ 630,23 $ 375,03 $ 118,88
Turnos por dia 3 [turnosde Lav ESEENTBEN  $ 650,12 $ 384,83 $121,35
1 |los sébados ago-15a sep-1t IEELEEE $ 422,44 $ 140,46
Horas por turno 8 | horas oct-15 a ene-16 AR $ 462,16 $ 156,91
Total de tiempo normal 512 horas mensuales feb-16 a mar-16 [EENENES $ 631,00 $ 205,59
Cantidad de maquinas 4 troqueladoras abr-16 a jul-16 $1.078.77 $631.00 $ 20559
Capacidad maxima practica 2.048)00 ELLEN L] $1.083,77 | $ 744,33 $ 218,58
Interrupciones normales 232,8576 MESVAERY-TRbd $ 1.083,77 $ 744,33 $ 218,58
ARREGLQ 118,1 50,8% IVACRIIIENEN $ 1.369,45 $ 716,44 $ 201,03
MECANICO 9,35 4,0% jul-18 a sep-18 e WwA{ilc Rk} $1.295,00 $ 370,09
ELECTRICO/ELECTRONICD 2,20 0,9% Sembivileoki] $2.77051 $1.636,10  $ 448,29
MP 9 SEMI ELAB. DEFECTUOSP 1101 4,7% Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi
PREP 0 LIMP PARO PROLONG 2,%3 1,1%
LUBRICACION DIARIA / SEMANAL 15,47 6,7%
CLIENTE / PRUEBAS / MUESTRAS 12128 5,3%
DESCANSO DE 1/2 HORA 21,21 9,1%
SACABOCAD( 5,58 2,4%
MANTENIMIENTO PROGH. 26,93 11,4%
Otros 8,47 3,6%

CNP 1.815,14 hm mensuale

Fuente: Elaboracion propia en base a datos dertadi y simulacion

En cuanto al nivel de actividad previsto, ji¢ado en cuenta que ahora toda la produccién
se debiera llevar a cabo en una sola planta (ladg)ase debera recalcular las horas que se
desprenden de las toneladas presupuestadas, attaptsie 100% de las ventas proyectadas a
las particularidades técnicas y fisicas de la plantca. Como la metodologia de determinacion
del NAP y de las tarifas operativas ya fueron prizgios, Gnicamente se mostraran las cifras a

las cuales se arribd, pudiendo consultar los cdgosih el anexo XI.

Cuadro 19. NAP. Planta Uni¢en hm mensuales) Cuadro 20. Tarifas operativas. Planta Unica

Planta Unica Planta Unica

Periodo Periodo

Impresion Troquelado Pegado Impresiéon  Troquelado

abr-14 a mar-15 [JJJFIGEEE 1.831,3 1.894,4 e $1.192,64| $653,15 $ 878,73
abr-15 a jul-15 1.012,7 1.869,8 2.364,1 Sl $1.367,84|  $729,66 $ 710,62
ago-15 a sep-1 R lolr:] 1.815,7 2.003,5 EC[MEIERTNE] $1.417,83 $ 853,82 $ 919,23
oct-15 a ene-16 [JJFEE 1.795,8 2.270,5 (el $1.652,32  $957,72 $ 906,16
feb-16 a mar-16 [JEEETG 1.735,9 2.047,2 L] $1.652,62| $1.06359 $1.089,8p
abr-16 a jul-16 1.1555 1.795,8 2.340,7 SSIGENTBIGE] $1.884,20 | $1.209,82( $1.154,5B
CO[RNCRR{SM  1.052,8 1.686,7 2.093,8 CORERE S $2.147,46 | $1.197,25  $1.223,0f
mar-17 a sep-17 RPN 1.763.4 2.043,1 NEAER ] $2.401,78| $1.259,85  $1.408,0p
oct-17 a jun-18 [EEEREURS 1.725,0 2.212,8 Wemae Nkl $1.897,59| $1.719,08) $1.317,8p
jul=18a'sep-18 LR 1.633,2 1.993,7 DBkl $2.808,62 | $2.197,53 $1.575,8f
OCt=18 a dic-18 IRvErHS 1.688,9 2.166.,5 oeiebieatcl| $2.886,80| $2.137,54  $1.476,0F

Fuente: elaboracion propia en base a datos dena ff simulacion  Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fy simulacién

Con estos datos, se ha calculado tanto laibaoidon marginal como los resultados a los
cuales hubiese llegado la empresa poseyendo uaglsoita productiva, y se presentaran a

continuacion:



Cuadro 21. Resultados simulacion planta Urseaniles de $ corrientes-

Concepto

PLANTA UNICA

2016

Total Period¢

Consumo Cartulina (Tn) 17.88 17.709 15.05( 12.847 63.49]
Ventas (1) $ 466.686 $631.236 $ 650.099 $ 786.811 82824
Total MP (2) $ 190.206 $ 233.041 $ 225.309 $ 303.32B 54 878
Total Herramentales $22.617 $ 27.465| $30.43% $28.744 $109.259
Costo Impresion $13.927 $ 18.347 $ 19.877 $ 18.04p $83
Costo Troquelado $12.972 $16.789 $ 17.85 $24.095 1.310
Costo Pegado $ 21.907 $ 29.530 $ 33.76 $ 28.344 $ 71135
Costo Otros Procesos $ 7.948 $ 11.97( $13.374 $12.9B0 $46.272
Costo x M2 $41.331 $61.712 $ 70.535 $82.87 $ 256.44
Gs. Financieros $17.502 $ 20.806 $ 37.437 $62.62 85368
Otros Gs. Variables $24.702 $ 31.258 $ 30.604 $39.492 $126.036
Total Gs. Variables (3) $ 162.906 $217.878 $ 253.864 2%7.198 $ 931.850
Amortizacién $20.963 $ 36.156 $ 32.166 $ 26.43] $118.7
Gs. Admin. Y Com. $ 30.335 $ 42.566 $ 46.289 $59.63) 178.821
Costo x Lote $6.867 $13.688 $17.995 $17.58 $ 56.13]
Total Gs. Fijos (4) $ 58.164 $92.410 $96.451 $ 10364 $ 350.674
Costo Total (5)(2+3+4) $411.276 $ 543.330 $ 575.627 $704.17p $2.234.4

Contribucion Mg. - (6/1)

Resultado %- (8) (7/1)

11,9%

13,9%

11,5%

10,5%

11,9%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dertadiy simulacion

4.3.2 Evaluacién de la hipotesis namero 2

A los efectos de establecer una regla deidecise considera que los resultados a alcanzar
por la empresa si tuviese una Unica planta, debisea considerablemente superiores a los
resultados alcanzados en su situacion actual. élasase plantea que, si el resultado final
supera en un 50% al obtenido por la empresa, @48 queda corroborada. Por lo tanto, y a
la vista de los hallazgos presentados, se puedmaafique la empresa podria mejorar
sustancialmente su rentabilidad y, por extensidrpspetitividad, si se produjese el cierre de
la Planta Chica, pues el resultado que hubieseniolotg$ 300 mil millones) es ub1%
superior al obtenido en el periodo considerado ($ 199 miilomes). A continuacion, se

presenta una comparativa directa entre las tnegcsines evaluadas en el presente trabajo:
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Cuadro 22. Comparacién entre situacién actual,lsicin v planta Unicaen miles de $ corrientes-

Comparacidn: Actual - Simulacién - Planta Unic

Concepto

Actual

Simulacion

Planta Unica

Consumo Cartulina (Tn) 63.49 63.491 63.49]
Ventas (1) $ 2.534.824 $ 2.534.824 $ 2.534.8p4
Total MP (2) $951.878 $951.878 $ 951.874
Total Herramentales $ 109.259 $ 109.259 $ 109.2p9
Costo Impresion $114.496 $101.985 $ 70.18p
Costo Troquelado $92.595 $81.510 $71.71p
Costo Pegado $ 184.364 $ 158.62 $113.5Y1
Costo Otros Procesos $ 46.272 $ 46.271 $ 46.272
Costo x M2 $ 256.449 $ 256.449 $ 256.44p
Gs. Financieros $ 138.368 $ 138.364 $ 138.3¢48
Otros Gs. Variables $ 126.036 $ 126.03¢ $ 126.036
Total Gs. Variables (3) $ 1.067.839 $1.018.50 $ 9330
Variacién % -5% -13%
Amortizacion $80.910 $ 100.000 $115.71
Gs. Admin. Y Com. $178.821 $ 178.821 $178.821
Costo x Lote $56.137 $56.137 $ 56.137
Total Gs. Fijos (4) $ 315.867 $ 334.957 $ 350.67¢§

Variacion % 6% 11%

Costo Total (5)(2+3+4) $ 2.335.584 $ 2.305.343 $ 2.234.4(3

Variacién % -1% -4%

Contribucién Mg. -$- (6) (1-2-3) | $515.107 $ 564.438 $ 651.096

Variacién % 10% 26%

Resultado -$- (7)(1-5) $199.240 $229.481 $ 300.42

Variacion % 15% 51%
Fuente: elaboracion propia en base a datos derfadiy simulacion

Finalmente, y para completar el analisis dsitlzacion de la empresa ante la posesion de
una sola planta productiva, se mostrara cual haelsa la subaplicacion alcanzada en este
cas@* Por supuesto, la comparacion debe hacerse dastcifras alcanzadas en la simulacion
anterior, puesto que si la realizamos con la sidmaactual notariamos un empeoramiento, a
priori, puesto que aqui tenemos las distorsionesegmcionadas de la ineficiencia incorporada.

Entonces, se tiene:

Cuadro 23. Subabsorciéon de costos fijos. Plantzaden miles de $ corrientes-

Horas Totales Cargos Reales (I) Aplicado P. Unica (Il Sobre-Sub
- R Total Gs. | Amortizacio Gs. Gs. i -
Aflo e e e Variables nes O perativos Estructura Sel=t
2.015 16.107 25.079 27.737 $ 152.62 $16.92 $ 65.48 $ 24.8p1 $79.214
2.016 14.033 21.168 25.565 $ 194.02 $ 23.33 $ 80.85 $ 34.089 $ 102.474
2.017 12.432 18.763 23.587 $ 265.714 $ 30.50 $ 85.42 $ 33.3p4 $ 177.448
2.018 12.446 19.747 22.172 $ 342.301 $ 53.09 $ 98.65D $ 50.6f6 $ 246.070

$ 954.674

$123.857

$ 330.403 $9P42.

$ 605.207

Fuente: elaboracion propia en base a datos dertadiy simulaciéon

64 para ver el detalle mes a mes, consultar anexo XlI




Cuadro 24. Comparacion de la subabsorcion de chgtes-en miles de $ corrientes-

Sobre-Sub Sobre-Sub Sobre-Sub
Afio Actual Simulacion Planta Unica
2.015 $ 34.414 $ 129.449 F $79.214
2.016 -$ 24.566 $ 180.568 $102.474
2.017 $ 93.685 $ 248.142 $177.448
2.018 $ 148.057 $ 383.629 $ 246.070
Total $ 251.589 $941.789 $ 605.207

Fuente: elaboracion propia en base a datos dertadiy simulacion

Se aprecia claramente como, respecto deulacgiin elaborada con tarifas segun establece
la doctrina, el hecho de tener una sola plantaymtodh podria hacer ahorrar a la empresa mas
de $ 300 mil millones en desaprovechamiento deafsa@dad, lo que esta intimamente
relacionado con el mayor uno de la capacidad exddatjue, de acuerdo a su volumen real de

ventas, podria llegar a obtener.

Grafico 5. Utilizacion de la capacidad instaladankB Unica
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Fuente: slaboracién propia en base a datos de la firma v simulacion

Se aprecia como se ha reducido el desaproweehto de la capacidad con tener solo una
planta productiva, acercandose mucho mas a la rdediaoduccién del mercado aunque, por
supuesto, aun lejos de su capacidad normal praéista deja abierta la posibilidad a que la
empresa, con un mejoramiento de su gestion corhepriaductiva y de calidad, pueda
recuperar la porciéon de mercado perdido y, ademaésyporar nuevas producciones a su

cartera, diversificando su produccién y aprovecbamth mas sus instalaciones actuales.
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5. Conclusiones

En este trabajo se indag6 acerca del desengmeiina empresa productora de envases de
cartulina para el mercado local, en un periodo das, entre 2015 y 2018, enfocandose en sus

tres principales procesos productivos, tanto guianta grande como en su planta chica.

El estudio se centr6 en la capacidad prodagtien la injerencia que esta ha tenido en los
resultados alcanzados por la firma. La capacidgotaduccion puede ser definida de muchas
formas pero, en definitiva, lo que nos indica epdgencialidad productiva que posee el ente
para abastecer al mercado, de acuerdo con la payugde este ocupa. Esta potencialidad se
encuentra limitada por diversos factores, tales acdisicos, productivos, econdmicos Yy
temporales, lo que reduce la produccién total maxime puede obtener la empresa. Dicha
situacion tiene que ser entendida como normal, pegsdta imposible el funcionamiento de
una industria las 24 horas, los 365 dias del afio Ju maxima productividad. Por lo tanto, el
desafio principal fue construir cual es la capatuiala empresa para cada linea de produccion,

de acuerdo con la literatura consultada.

De la posesion de una determinada capacidadna determinada estructura instalada, se
desprenden una serie de costos de naturalezqu@asl ente debe intentar cubrir a través de su
produccion. El principal desafio, en este rubro ggi€eomun a todas las areas y productos, es
determinar la forma mas precisa para que una paquaftion de dichos costos llegue a los
productos y, de esta forma y mediante su ventegrpeduperar aquellos cargos. Para ello se
acudio a una diversa literatura de la materia yhase a ella, se analizo la situacion de cada
linea de produccion principal: impresion, troquelgdpegado. Se entablaron entrevistas con
los supervisores de cada linea a los efectos rea#bamacion técnica; se consulté también
con la gerencia fabril acerca de los turnos comlas la firma opera actualmente; luego, se
indago respecto de la situacion de la empresaraereldo, tanto al area comercial de la misma
como al Instituto Argentino del Envase (IAC) quiem®s suministraron informacién parcial,

pero no por eso menos valiosa, del mercado.

El siguiente paso consistio en recabar infaférade la firma la cual, a los efectos de
resguardar su confidencialidad, se procedio a piigltirlas por un coeficiente constante. De
esta manera, las cifras presentadas no son lasasgne las de la empresa, pero guardan una
correcta relacion entre ellas, algo indispensahta bevar adelante los analisis efectuados. Por
altimo, munidos de toda esta informacién, se llagdélante el analisis empirico. Estableciendo
una determinada metodologia y dos reglas de daciki@ue nos permitié concluir respecto
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del cuales debieron ser los resultados alcanzaitda pmpresa si la elaboracion de sus tarifas
de méaquina no hubiesen estado viciadas por lapocacion de ineficiencias productivas (es
decir, ociosidades), arribamos a la respuesta atnaupregunta principal, a saber, que las
consecuencias generadas gracias a esta situa@oéonfaliversas: sobrevaluacion de los
productos, gracias a tarifas de maquina superidegerminacion, por lo tanto, de resultados
inferiores a los que realmente se debio haberaatoipcalculos erréneos de la sub aplicacion
de costos fijos, valuando el desaprovechamienta dapacidad instalada de una forma muy
inferior a la que debid ser; pérdida de participactn el mercado de envases de cartulina,
debido a una sobrevaloracion de los costos fipsjue llevo a la empresa a fijar precios de
venta constantemente superiores a los que debabier fijado, encareciendo su oferta al
mercado y perdiendo importantes clientes; tomatedision que, a nuestro criterio profesional
y a la vista de los resultados obtenidos, fueroéneas, como ser la incorporacion de una
maquina impresora nueva en la planta grande, cusindapacidad era suficientemente amplia

previo a ello.

Estos hallazgos son, por supuesto, contratétiy pueden indicar muchas cosas
dependiendo de la mirada con la que se los anBl&re.lo que resulta claro, es el hecho de que
la empresa ha tenido durante muchos afos, unatesgrunontada excesivamente superior a la
gue necesita para hacer frente a su demanda abiobhh estructura responde a un otrora
liderazgo del mercado, que lo llevé a posicionam®ao un lider indiscutido del mercado de
envases de cartulina en el pais, produciendo tategrandes que ningin competidor podia
igualar. Sin embargo, cambios en la composicionmitado, en el disefio de los productos,
en las exigencias de los clientes, entre otrosh&weeendo que su participacion disminuya. Esta
pérdida de market share no fue acompafnada opor&mrarcon una reduccion de su capacidad,
para estar acorde a su nueva situacion, lo que@doeante muchos afios resultados inferiores

a los que potencialmente podria haber accedido.
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6. Discusion

La doctrina y los principales expertos enisziglina coinciden, en mayor o menor medida,
gue la forma en la cual se deben absorber losséigie de estructura es vinculandolos con la
capacidad normal practica para, de esta formagelabina tarifa de absorcion de costos fijos

estructurales.

La capacidad normal practica reconoce una gerimpedimentos normales que reducen las
posibilidades de produccion de la empresa. Enti@sesenemos los tiempos de detencién
normales por mantenimiento, cambio de piezas,asf@ntre otros; también nos encontramos
con factores de productividad, que establecen etaidad de maquina 6ptima; finalmente,
nos encontramos con factores econdmicos que s@lamal tiempo de trabajo llevado adelante
por la empresa. Coincidimos plenamente en los dwsem. Sin embargo, discrepamos

respecto del ultimo elemento.

Montar una determinada estructura producyisumir los costos fijos estructurales que de
ella se derivan es, en definitiva, adquirir unartaiepotencialidad de produccion. Esa
potencialidad puede ser mas o menos aprovechadalopeual la empresa debera dotarse de
una serie de recursos también fijos, pero que digpén de cuanto quiera utilizar de su
potencial productivo. Los costos vinculados con®stcursos, seran costos fijos operativos y
su tratamiento sera distinto. Para los primerossideramos que se debieran vincular no con
la capacidad normal préactica, sino con la méaxinegyecion potencial que podria alcanzar la
empresa. Es decir, que creemos que el tiempo degoidn no debe limitarse a los turnos que
sean econOmicamente viables para el ente, sinbeqen que ser los maximos turnos posibles
todos los dias del afio. Por supuesto, reconocieadmlas normales cada dia. La razén de esto
es que, utilizar al maximo esa potencialidad, o e®,una decision. Pero la capacidad de
produccion posible esta ahi, ya instalada, corssuaura montada y lista para ser empleada.
Esa capacidad genera unos costos inalterables ejoendser relacionados con toda la
produccion potencial que se puede alcanzar, y ndaccapacidad normal practica, la que solo
toma en cuenta los turnos actuales. Esto, entergjgmeomitird dimensionar realmente la
utilizacion de la capacidad potencial del enteppigendo reconocer y valorizar porcion que

no se utiliza por decision de la empresa.
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Anexos

Anexo |

- Utilizacion de la capacidad instalada en Argentia: jun 14 / jun 19 -

) .. _|Sustanciag . . Industria |Metalmecanical
. Productos . Refinacion Caucho| Minerales [Industrias : )
periodo Nivel alimenticios Productos Prodgctos Paps{l y vEdluor)/e de y y no metalicas automotriz .exclwt':ia
general ; del tabaco| textiles | carton |impresion . productos | 7. L . y de industria
y bebidas petréleo P pléastico] metélicos| basicas ) )
quimicos motocicletag automotriz
% de utilizacién
jun-14] 69,34 64,44 65,38 75,09 76,04 75,8 86,5 74,47 67,4880,87 82,42 51,93 60,63
jul-14| 68,27 63,55 67,46 73,48 77,1p 71,94 85,0 73,7B 65,3679,86 80,02 48,70 62,00
ago-14 67,2 66,82 65,12 73,32 76,90 70,8f 82,6p 69,15 67,0676,76 78,47 45,25 58,55
sep-14 74,0 75,74 67,87 72,60 79,47 72,37 84,21 82,44 7p,785,35 80,93 58,95 59,56
oct-14 73,9 74,20 63,80 70,38 78,40 71,4 85,9p 79,97 71,9285,96 81,40 60,11 64,06
nov-14 73,34 73,27 62,40 73,89 76,43 72,2 80,0 78,95 73,6586,07 80,53 55,70 66,11
dic-14] 66,37 70,04 61,96 63,31 73,98 68,7 85,5 68,18 64,1276,97 71,54 40,17 58,31
ene-19 61,2p 60,49 64,36 53,28 74,82 67,00 88,66 69,44 64,4001,43 63,34 24,89 54,71
feb-15 66,84 67,15 60,23 63,06 80,76 73,1 85,5f 66,74 73,8376,45 63,50 48,91 60,96
mar-15 66,8 66,24 59,11 62,16 76,36 67,1 85,8B 72,10 7¢,7780,68 69,84 50,70 54,24
abr-15 71,0 75,77 54,98 69,28] 81,17 75,49 88,21 78,96 7%$,9382,09 62,68 46,72 56,72
may-1§ 67,4 64,30 59,02 67,52 81,44 79,5 81,6p 78,640 7%,1378,04 66,58 44,60 54,03
jun-15] 70,8 68,53 60,67 71,41 81,11 83,8 83,4 76,68 79,3479,96 72,99 54,24 58,04
jul-15 69,24 70,53 63,50 69,37 83,01l 78,4 89,2 71,9p 77,9477,24 67,97 43,95 59,03
ago-19 69,0 70,02 57,64 71,53 84,30 76,5B 84,38 69,94 77,7880,59 75,09 47,61 56,44
sep-1§ 73,3p 76,53 62,57 73,24 88,48 80,44 81,6R 74,43 79,988,13 73,32 53,16 62,08
oct-15 71,4 72,11 54,40 75,57 86,48 80,6 83,5 74,15 76,5286,28 74,90 43,99 62,65
nov-15 S/ID SID SID SID SID SID SID S/ID S/ID| SID SD SID SID
dic-15| SID SID SID SID SID S/ID SID S/ID SID SID SID SID SD
ene-16 62,9 68,50 83,90 66,90 84,40 58,3p 85,10 66,10 58,8(63,20 65,20 20,40 52,20
feb-16( 64,2 66,80 81,30 72,20 79,do 53,6 86,8 66,80 53,6073,10 70,70 43,10 51,10
mar-16 64,8 67,20 84,10 73,50 81,40 55,0 83,4p 66,40 56,2075,40 63,60 55,50 53,10
abr-16 64,8 63,50 81,40 74,40 83,40 58,5 82,00 67,90 6(,2075,40 65,20 54,60 53,20
may-1§¢ 65,0 64,50 79,00 73,30 74,40 61,1 80,9D 65,40 6(,4072,90 73,50 47,50 56,00
jun-16] 64,9 62,70 69,10 73,90 79,00 58,9 86,1 64,60 64,0071,50 73,30 50,70 54,80
jul-16 62,04 61,70 72,80 71,90 83,8p 54,3( 84,5 60,6p 5¢,2066,40 68,50 45,00 51,10
ago-14 63,6 68,40 73,40 74,00 91,40 51,8p 80,2p 59,10 56,6073,10 66,60 51,40 51,20
sep-14 63,9 65,70 80,80 69,10 80,30 53,5p 81,3D 68,40 55,2000,70 65,30 51,40 51,90
oct-16] 65,4 65,70 57,00 59,00 86,0 60,2 84,5 70,30 52,8070,70 72,80 44,10 55,70
nov-16 68,4 69,00 73,30 58,80 88,40 58,9 83,2 74,30 62,6072,20 71,60 56,30 57,20
dic-16] 63,6 66,90 75,50 48,90 76,70 58,6 84,4 65,10 64,9069,60 62,80 45,00 54,70
ene-117 60,6 65,10 80,30 57,50 80,40 54,0p 85,00 68,40 58,5(63,30 58,40 30,70 47,30
feb-17] 60,0 62,40 78,30 53,90 85,0 47,6 81,6 68,80 54,1068,70 65,70 31,50 42,10
mar-17 65,7 70,20 76,00 57,30 87,10 55,5 79,9 67,40 5%,0075,60 75,60 48,20 50,50
abr-17 64,5 64,30 62,40 54,90] 79,40 56,0 82,4p 68,640 57,9071,00 73,60 46,50 54,50
may-17] 65,8 65,00 71,70 61,40 71,40 54,6 80,6D 66,90 64,0072,40 75,20 54,50 58,80
jun-17] 67,1 64,30 76,10 66,20 77,90 63,1 86,4 67,50 4,8076,70 73,70 55,00 58,60
jul-17 65,14 63,90 83,10 65,50 81,6p 59,1( 84,4 59,1p 64,0072,30 75,90 45,50 59,20
ago-17 67,3 65,90 77,00 69,10 88,40 54,1 85,3p 62,40 60,1077,10 79,50 55,10 61,10
sep-11 66,3 63,80 77,30 68,30 82,%0 63,0p 85,70 64,90 56,9004,70 81,00 57,10 54,70
oct-17] 68,3 66,30 71,60 62,50 86,40 61,6 73,4 70,90 5%,5077,20 82,90 52,90 62,30
nov-17, 69,2 67,70 70,50 60,90 82,710 62,9 79,0 71,00 59,9080,60 83,10 55,00 61,20
dic-17[ 64,0 61,20 61,80 55,70 72,90 57,8 86,3 68,90 61,5076,70 73,30 38,30 55,60
ene-1§ 61,6 62,70 77,80 57,20 73,%0 59,5p 81,70 70,40 58,2067,60 67,40 25,60 48,60
feb-18] 64,4 61,40 71,50 48,30 77,40 51,2 82,8 73,00 53,3074,20 86,20 50,40 46,20
mar-1§ 66,8 63,30 74,40 53,60 72,40 56,8 78,6D 71,90 56,7076,10 88,00 58,20 54,30
abr-1§ 67,6 65,00 69,20 52,30 73,10 58,6 78,4D 72,40 61,8074,20 88,60 55,80 55,40
may-1§ 65,1 61,50 79,50 59,90 70,90 62,1 77,5p 65,640 6%,4072,90 82,00 55,20 54,90
jun-18] 61,8 59,10 68,00 55,40 71,70 60,1 68,7 61,80 54,8070,60 80,50 47,70 53,60
jul-18 60,14 58,90 73,00 53,60 73,8D 58,6( 66,2 50,8p 54,3071,40 86,30 48,10 51,10
ago-19 63,0 61,70 76,70 53,40 76,10 53,9 78,1p 54,10 57,6072,10 85,20 57,30 53,90
sep-1§ 61,1 59,40 66,50 49,10 73,40 50,7p 75,70 63,40 5p,4004,10 84,30 44,80 46,00
oct-18 64,8 66,60 71,40 47,40 76,90 59,5 78,8 69,10 52,1073,70 83,90 45,90 49,20
nov-18 63,3 63,50 74,60 43,90 76,10 56,1 73,2 70,00 51,6072,70 88,00 44,40 44,50
dic-18] 56,6 58,90 56,00 32,30 66,80 48,9 77,4 66,40 47,2061,50 69,40 25,60 42,80
ene-19 56,2 57,50 83,90 31,40 67,40 56,7p 76,60 68,90 48,467,10 71,70 15,70 38,40
feb-19f 58,5 57,60 72,90 43,20 71,10 52,1 71,7 69,40 5(,8067,50 68,70 42,10 42,00
mar-19 58,8 55,70 63,80 49,80 71,10 58,1 76,6p 69,640 48,7062,40 74,70 35,00 43,10
abr-19 61,6 60,70 58,60 49,50 68,40 59,8 72,1p 70,40 51,5067,20 82,00 37,60 46,70
may-19 62,0 60,50 70,80 54,60 64,40 63,8 78,3D 70,40 5(,9064,80 77,50 36,60 49,90
jun-19] 59,1 59,80 54,60 53,50 68,70 59,1 73,8 57,20 5(,1067,10 80,20 34,00 48,20

Utilizacién de la capacidad instalada en la indastegun bloques sectoriales, base 2012=100, deste 2012 en adelante
Fuente: INDEC
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Anexo ||

- Respuesta del Instituto Argentino del Envase anteonsulta enviada por mail -

Biblioteca . <biblicteca@envase.org=>

o ® >
iar 04/08/2020 20:20 - -
Para: Usted
El‘- Congreso ULADE (2004) (estu... e Industria del envase (Argenti... E— Industria del envase {Argenti...
at 94 KB SE®  335KB —J LME
3 archivos adjuntos (2 MB) Descargartodo  Guardar todo en OneDrive

Hola Esteban:

Ante todo muchas gracias por comunicarte con nosctros. Con referencia a tu consulta, lo primero que debo comentar es que no
contamos con estadisticas actualizadas y particularmente segmentadas, que me permitan ofrecer informacion concreta acerca de la
produccién de envases de cartulina en la Argentina.

Dicho esto, lo que puedo adjuntar son algunas estadisticas aisladas, comenzando con un grafico de barras que ilustra la produccidn
segmentada de estuches de cartulina entre 1996 y 2003. Esta informacién puede ser complementada por estadisticas sin segmentar
que ilustran la produccion de envases en dos periodos consecutivos: 2005-2009 y 2010-2014. Al respecto, teniendo en cuenta que
los productos que hacen uso de los estuches de cartulina no ha variado significativamente hasta el presente, se puede hacer una
estimacién por segmentos de la produccién de estuches de cartulina en la Argentina.

Espero gue estas referencias puedan ser Utiles para tu tesis y desde ya, quedamos a disposicion para cualquier otra inquietud.
Saludos cordiales,

Pedro Jamm

Estuches de Cartulina
(en toneladas)

B Alimentacion BLimpieza B Cosmética y farmacia O Varios

90000
80000
70000
60000
50000 {
40000 1
30000 ¢
20000 +
10000 1

1906 1097 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Industria del envase (Argentina 2014).pdf L Descargar 1 Imprimir @ Guardar en OneDrive

Producciéon anual 2014

Vidrio . 1.290.000 tn
Papel y cartén 1.207.000 tn
Plastico . 1.060.000 tn

Madera {  530.000tn

Metal . 154.000 tn
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Anexo Il

- Composicion de los rubros ‘Gastos Operativos’ yCosto de Capital’

Periodo 2015-2018 2015 2016 2017 2018 To_tal
- Resultado TOTAL - Periodo
GAST OS DE COMERCIALIZACION -$ 3.95p-1% -$5.597 -1% -$5.871 -1% -$8.179 -1% -$23.609 -1%
SUELDOS DE COMERCIALIZACION -$ 12.54[7-2% | -$18.104 -2% | -$34.25(Q -4% -$ 18.609 -2% -$ 83.507 -2%
GAST OS DE ADMINISTRACION -$ 4.60P-1% -$7.063 -1% -$7.524 -1% -$19.8094 -2% -$38.994 -1%
SUELDOS DE ADMINIST RACION -$ 24.46B-4% | -$32.364 -4% | -$39.104 -5% -$32.184 -3% | -$128.121 -4%
Otros Gs. Operativos -$ 1.59D% -$ 633 0% -$3.282 0% -$ 4.693 0% -$10.209 0%
TOTAL GASTOS OPERATIVO S -$47.172) -8% | -$63.754 -8% | -$90.034-11%| -$83.47Q -7% -$ 284.437 -8%
GCIA. (PERD.) OPERATIVA $68.195| 11%| $87.984 11%| $16.601 2% $21.014 2% $193.797 6%
AMORT IZACION -$24.079 -4% | -$37.01Q -5% | -$40.671 -5% -$71.014Q -6% | -$172.77% -5%
INT. FINANCIEROS Y BANCARIOS -$ 11.65B-2% | -$25.948 -3% | -$24.599 -3% | -$107.304-10%| -$ 169.498 -5%
RESULTADO TENENCIA $ 15.97D 3% $3.424 0% $1.124 0% $62.991 6% $83.511 2%
Otros Gastos de Capital -$ 2.249% -$4.789 -1% $2.624 0% -$11.119 -1% -$15.53§ 0%
TOTAL COSTO DE CAPITAL -$22.011| -4% | -$64.314 -8% | -$61.526 -7% | -$ 126.43%-11%| -$ 274.291 -8%
GCIA. (PERD.) NETA O PERATIVA $ 46.184| 8% $23.67Q 3% | -$44.929 -59% | -$ 105.421 -9% -$80.494 -2%
Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fi en miles de $ corrientes
Periodo 2015-2018 - Resultado i DG ST o Total
Planta GRANDE Periodo
GAST OS DE COMERCIALIZACION -$ 3.08B-1% -$4.064 -1% -$4.6493 -1% -$5.804 -1% -$17.594 -1%
SUELDOS DE COMERCIALIZACION -$9.77p-2% | -$13.143 -2% | -$27.149 -4% | -$13.134 -2% -$63.191 -3%
GAST OS DE ADMINIST RACION -$ 3.54P-1% -$5.159 -1% -$5.931 -1% | -$14.274 -2% -$28.904 -1%
SUELDOS DE ADMINIST RACION -$19.06P-4% | -$23.464 -4% | -$30.35]3 -5% | -$22.729 -3% -$ 95.609 -4%
Otros Gs. Operativos -$ 1.1510% -$ 695 0% -$2.499 0% -$ 4.559 -1% -$8.901 0%
TOTAL GASTOS OPERATIVO S -$ 36.613| -8% | -$46.527 -8% | -$ 70.564-11%]| -$ 60.504 -8% -$ 214.204 -9%
GCIA. (PERD.) O PERATIVA $ 68.403| 14% | $79.821 14%| $24.639 4% | -$25.190 -3% $147.669 6%
AMORTIZACION -$15.831 -3% | -$21.289 -4% | -$29.360 -5% | -$51.704 -7% -$118.193 -5%
INT. FINANCIEROS Y BANCARIOS -$9.015-2% | -$18.864 -3% | -$19.194 -3% |-$ 101.624-13%| -$ 148.69% -6%
RESULTADO TENENCIA $12.80B 3% -$561 0% $173 0% $50.959 6% $63.369 3%
Otros Gastos de Capital -$ 1.669% -$3.434 -1% $2.084 0% -$7.664 -1% -$10.684 0%
TOTAL COSTO DE CAPITAL -$ 13.712| -3% | -$44.151 -8% | -$46.304 -7% | -$ 110.043-14%| -$214.204 -9%
GCIA. (PERD.) NETA O PERATIVA $54.691| 12% | $35.67Q0 6% | -$21.664 -3% |-$ 135.233-17% -$ 66.537 -3%
Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fi en miles de $ corrientes
Periodo 2015-2018 - Resultado Total
Planta CHICA 2015 2016 2017 2018 Periodo
GAST OS DE COMERCIALIZACION -$ 868 -1% -$1.534 -1% -$1.239 -1% -$2.373 -1% -$6.011 -1%
SUELDOS DE COMERCIALIZACION -$ 2.777-2% -$ 4.957 -2% -$7.104 -4% -$5.479 -2% | -$20.3149 -2%
GAST OS DE ADMINISTRACION -$1.06D-1% -$1.909 -1% -$1.593 -1% -$5.529 -2% | -$10.087 -1%
SUELDOS DE ADMINIST RACION -$ 5.406-4% -$ 8.894 -4% -$ 8.754 -5% -$9.457 -3% | -$32.519 -4%
Otros Gs. Operativos -$ 4490% $62 0% -$ 785 0% -$ 134 0% -$1.309 0%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS -$10.559| -8% | -$17.230 -8% | -$19.474-11%| -$22.964 -7% | -$ 70.231 -8%
GCIA. (PERD.) OPERATIVA -$ 208| 0% $8.167 4% -$8.039 -4% $46.204 14% $46.124 5%
AMORTIZACION -$8.248 -6% | -$15.721 -7% | -$11.31Q -6% | -$19.304 -6% | -$54.584 -6%
INT. FINANCIEROS Y BANCARIOS -$2.638-2% -$7.080 -3% -$5.403 -3% -$5.681 -2% | -$20.804 -2%
RESULTADO TENENCIA $3.16¢6 2% $3.984 2% $ 952 1% $12.044 4% $20.144 2%
Otros Gastos de Capital -$ 5B0% -$1.353 -1% $ 537 0% -$ 3.451 -1% -$ 4.847 -1%
TOTAL COSTO DE CAPITAL -$8.299| -6% | -$20.164 -9% | -$15.224 -8% | -$16.394 -5% | -$60.084 -7%
GCIA. (PERD.) NETA OPERATIVA -$8.507| -6% | -$12.004 -6% | -$23.26Q-13%| $29.8140 9% | -$13.9590 -2%

Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fi

en miles de $ corrientes
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Anexo IV

- Ventas por clientes 2015-2018 -

Total $ 3.542.035 en miles de $ corientes Total $ 3.542.035 en miles de $ corientes
Cliente Ventas % Vta s/Total % Vta Acum % de clientes Cliente Ventas % Vta s/Total % Vta Acum % de clientes

5 $479.101 14% 14% 64 $8.779 0,25% 89% 51%
1 $ 455.129 13% 26% 2% 65 $8.691 0,25% 89% 52%
6 $ 417.875 12% 38% 2% 66 $8.604 0,24% 89% 53%
3 $ 298.874 8% A7% 3% 67 $8.518 0,24% 90% 54%
15 $ 169.365 5% 51% 4% 68 $8.433 0,24% 90% 54%
4 $ 158.524 4% 56% 5% 69 $8.349 0,24% 90% 55%
2 $ 107.642 3% 59% 6% 70 $ 8.265 0,23% 90% 56%
13 $99.161 3% 62% 6% 71 $8.183 0,23% 91% 57%
7 $ 76.200 2% 64% 7% 72 $8.101 0,23% 91% 58%
10 $ 71.502 2% 66% 8% 73 $8.020 0,23% 91% 58%
12 $ 57.455 2% 67% 9% 74 $7.939 0,22% 91% 59%
8 $49.763 1% 69% 10% 75 $ 7.860 0,22% 91% 60%
11 $ 40.162 1% 70% 10% 76 $7.781 0,22% 92% 61%
9 $ 37.160 1% 71% 11% 77 $7.704 0,22% 92% 62%
14 $16.911 0,48% 72% 12% 78 $7.627 0,22% 92% 62%
16 $16.826 0,48% 72% 13% 79 $ 7.550 0,21% 92% 63%
17 $16.742 0,47% 73% 14% 80 $7.475 0,21% 93% 64%
18 $16.658 0,47% 73% 14% 81 $ 7.400 0,21% 93% 65%
19 $16.575 0,47% 73% 15% 82 $7.326 0,21% 93% 66%
20 $16.492 0,47% 74% 16% 83 $7.253 0,20% 93% 66%
21 $16.410 0,46% 74% 17% 84 $7.180 0,20% 93% 67%
22 $16.328 0,46% 75% 18% 85 $7.109 0,20% 94% 68%
23 $ 16.246 0,46% 75% 18% 86 $ 7.037 0,20% 94% 69%
24 $16.165 0,46% 76% 19% 87 $6.967 0,20% 94% 70%
25 $16.084 0,45% 76% 20% 88 $6.897 0,19% 94% 70%
26 $15.843 0,45% 77% 21% 89 $6.828 0,19% 94% 71%
27 $ 15.605 0,44% 77% 22% 90 $6.760 0,19% 95% 72%
28 $15.371 0,43% 78% 22% 91 $6.693 0,19% 95% 73%
29 $15.140 0,43% 78% 23% 92 $6.626 0,19% 95% 74%
30 $14.913 0,42% 78% 24% 93 $ 6.559 0,19% 95% 74%
31 $14.690 0,41% 79% 25% 94 $6.494 0,18% 95% 75%
32 $14.469 0,41% 79% 26% 95 $6.429 0,18% 95% 76%
33 $ 14.252 0,40% 80% 26% 96 $ 6.365 0,18% 96% 77%
34 $14.038 0,40% 80% 27% 97 $6.301 0,18% 96% 78%
35 $13.688 0,39% 80% 28% 98 $6.238 0,18% 96% 78%
36 $13.345 0,38% 81% 29% 99 $6.175 0,17% 96% 79%
37 $13.012 0,37% 81% 30% 100 $5.856 0,17% 96% 80%
38 $12.686 0,36% 81% 30% 101 $5.798 0,16% 97% 81%
39 $12.369 0,35% 82% 31% 102 $5.740 0,16% 97% 82%
40 $12.060 0,34% 82% 32% 103 $5.682 0,16% 97% 82%
41 $11.759 0,33% 83% 33% 104 $5.626 0,16% 97% 83%
42 $11.465 0,32% 83% 34% 105 $5.569 0,16% 97% 84%
43 $11.178 0,32% 83% 34% 106 $5.514 0,16% 97% 85%
44 $10.898 0,31% 83% 35% 107 $5.459 0,15% 97% 86%
45 $10.626 0,30% 84% 36% 108 $5.404 0,15% 98% 86%
46 $10.520 0,30% 84% 37% 109 $5.350 0,15% 98% 87%
47 $10.415 0,29% 84% 38% 110 $5.296 0,15% 98% 88%
48 $10.310 0,29% 85% 38% 111 $5.243 0,15% 98% 89%
49 $10.207 0,29% 85% 39% 112 $5.191 0,15% 98% 90%
50 $10.105 0,29% 85% 40% 113 $5.139 0,15% 98% 90%
51 $10.004 0,28% 85% 41% 114 $5.088 0,14% 99% 91%
52 $9.904 0,28% 86% 42% 115 $5.037 0,14% 99% 92%
53 $9.805 0,28% 86% 42% 116 $4.986 0,14% 99% 93%
54 $9.707 0,27% 86% 43% 117 $ 4.937 0,14% 99% 94%
55 $9.610 0,27% 87% 44% 118 $ 4.887 0,14% 99% 94%
56 $9.514 0,27% 87% 45% 119 $4.838 0,14% 99% 95%
57 $9.419 0,27% 87% 46% 120 $4.790 0,14% 99% 96%
58 $9.325 0,26% 87% 46% 121 $4.742 0,13% 99% 97%
59 $9.231 0,26% 88% 47% 122 $4.695 0,13% 100% 98%
60 $9.139 0,26% 88% 48% 123 $4.648 0,13% 100% 98%
61 $9.048 0,26% 88% 49% 124 $4.601 0,13% 100% 99%
62 $8.957 0,25% 88% 50% 125 $ 4.555 0,13% 100% 100%
63 $ 8.868 0,25% 89% 50% Fuente: elaboracidn propia en base a datos dertadi
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Anexo V

- Composicion de las materias primas y otros proces -

PLANTA CHICA

Concepto 2015 2016 2017 2018 Total Perioc
Consumo Cartulina (Tn) 3.20B 4.06( 2.074 3.09 12.43]
Cartulina $ 34.065 $52.910 $ 31.556 $ 72.254 $190.745
Tinta y Barniz $1.678 $ 2.602 $ 1.544 $ 4.963 $ 10.78%
Papel $0 $0 $0 $0 $0
Cajas $0 $ 542 $ 1.358 $ 2.845 $4.745
MP Varias (Adhesivos, cintas, etd) $ 1.645 $2.117 38% $2 $ 3.802
Total MP $ 37.389 $58.171 $ 34.496 $ 80.064 $210.11p
Costo Corte $8 $ 32 $1 $2 $ 44
Costo Corrugado $0 $0 $0 $0 $0
Costo Descartonado $2.023 $4.017 $ 3.695 $4.83 5614,
Costo Procesos Accesorios $7 $ 13 $0 $0 $ 20
Costo Otros Procesos $2.039 $ 4.062 $ 3.696 $ 4.832 4%29
Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi en miles de $ corrientes

PLANTA GRANDE

Concepto 2015 2016 2017 PAONK:] Total Perioc
Consumo Cartulina (Tn) 14.686 13.644 12.973 9.757 51.06
Cartulina $131.066 $ 147.639 $163.812 $183.130 $&X5.
Tinta y Barniz $9.048 $ 10.747 $10.024 $ 23.543 $63.3
Papel $0 $ 998 $4.100 $4.409 $ 9.507
Cajas $0 $2.716 $11.488 $ 10.908 $25.111
MP Varias (Adhesivos, cintas, etd) $12.703 $12.77L $1.389 $1.278 $28.141
Total MP $152.817 $174.871 $ 190.813 $223.25 $7589.7
Costo Corte $ 2.565 $ 3.601 $4.873 $ 3.823] $ 14.841
Costo Corrugado $ 798 $1.458 $1.554 $1.187 $ 4.99y
Costo Descartonado $2.398 $2.691 $3.073 $ 2.86B G301.
Costo Procesos Accesorios $ 148 $ 158 $178 $ 271 $75
Costo Otros Procesos $ 5.909 $7.908 $9.678 $ 8.144 1534

Fuente: elaboracion propia en base a datos dena fi

Concepto

TO TAL COMPANIA

2015

2016

en miles de $ corrientes

2018

Consumo Cartulina (Tn) 17.88 17.704 15.05( 12.847 .
Cartulina $165.131 $ 200.548 $ 195.364 $ 255.3714 $BAB.
Tintay Barniz $10.726 $13.349 $11.568 $ 28.504 f160.
Papel $0 $ 998 $4.100 $4.409 $ 9.507
Cajas $0 $ 3.258 $ 12.845 $ 13.753 $ 29.856
MP Varias (Adhesivos, cintas, etg.) $ 14.348 $ 14.888 $1.427 $1.280 $31.943
Total MP $ 190.206 $ 233.041 $ 225.309 $ 303.32 $ 938.8
Costo Corte $ 2573 $ 3.633 $4.874 $ 3.825 $14.905
Costo Corrugado $ 798 $ 1.458 $1.554 $1.187 $4.99¢
Costo Descartonado $4.421 $6.708 $6.768 $7.69y F0B5.
Costo Procesos Accesorios $ 156 $171 $178 $ 271 $77
Costo Otros Procesos $ 7.948 $11.970 $ 13.374 $12.98p $46.272

Fuente: elaboracién propia en base a datos dena fi

en miles de $ corrientes
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Anexo VI

- Composicién de las tarifas actuales de amortizam en ambas plantas -

Importe EV EWASTEY Importe Tarifa Actual

P1 Periodo Periodo

(depreciacién pura) ($/hm) (depreciacion pura) ($/hm)
abr-14 a mar-15 $248.304 $ 398,87 T abr-14 a mar-15 $189.433 $ 245,44
| abr-15 a jul-15 $ 258.190 553,1 $ 466,82 r abr-15 a jul-15 $196.975 701,8 $ 280,66
m Jago-15 a sep-15 $ 288.756 483,5 $ 597,28 o ago-15 a sep-15 $ 232.503 577,5 $ 402,62
p |oct-15 a ene-16 $297.422 493,1 $ 603,21 oct-15 a ene-16 $239.481 626,8 $ 382,09
r |feb-16 a mar-16 $ 460.524 493,1 $ 934,00 g feb-16 a mar-16 $ 370.809 626,8 $591,63
e |abr-16 ajul-16 $ 460.524 459,0 $ 1.003,25 e abr-16 a jul-16 $ 370.809 637,0 $582,11
S |ago-16 a feb-17 $411.110 435,3 $ 944,52 | ago-16 a feb-17 $ 331.021 649,3 $ 509,84
[ mar-17 a sep-17 $411.110 435,3 $ 944,52 a mar-17 a sep-17 $331.021 649,3 $ 509,84
0 loct-17 ajun-18 $441.063 407,1 $1.083,49 d oct-17 a jun-18 $ 355.139 558,2 $ 636,18
N |jul-18 a sep-18 $ 770.963 335,5 $ 2.297,62 o jul-18 a sep-18 $620.771 558,2 $1.112,03
oct-18 a dic-18 $1.054.775 335,5 $3.143,44 oct-18 a dic-18 $849.294 558,2 $ 1.521,40

Importe Tarifa Actual Importe Tarifa Actual

P1 Periodo Periodo

(depreciacién pura) ($/hm) (depreciacion pura) ($/hm)

abr-14 a mar-15 $58.708 $ 66,62 abr-14 a mar-15 $ 553.764 $ 749,95

abr-15 ajul-15 $61.045 845,8 $72,17 | abr-15 a jul-15 $575.811 776,3 $ 741,73

p ago-15 a sep-15 $81.270 699,5 $116,18 m Jago-15 a sep-15 $ 647.895 785,1 $ 825,19

e oct-15 a ene-16 $ 83.709 732,8 $ 114,23 p |oct-15 a ene-16 $667.339 799,0 $ 835,26
feb-16 a mar-16 $129.615 732,8 $176,87 r |feb-16 a mar-16 $1.033.299 799,0 $ 1.293,30
g abr-16 a jul-16 $129.615 713,8 $ 181,60 e |abr-16 a jul-16 $1.033.299 716,3 $ 1.442,52
d ago-16 a feb-17 $115.707 739,9 $ 156,38 '5 ago-16 a feb-17 $918.245 787,5 $1.166,08
o mar-17 a sep-17 $115.707 739,9 $ 156,38 ' mar-17 a sep-17 $918.245 787,5 $1.166,08
oct-17 a jun-18 $124.137 686,5 $ 180,84 0 |oct-17 a jun-18 $1.310.025 648,7 $2.019,48
jul-18 a sep-18 $216.988 639,3 $ 339,43 N |jul-18 a sep-18 $2.041.576 533,5 $ 3.826,70
oct-18 a dic-18 $ 296.867 639,3 $ 464,38 oct-18 a dic-18 $2.673.381 533,5 $5.010,94

Importe Tarifa Actual
(depreciacion pura) ($/hm)

Importe EV EWASTEY

(depreciacion pura) ($/hm) Periodo

Periodo

T abr-14 a mar-15 $ 382.769 1.536,4 $ 249,13 abr-14 a mar-15 $104.952 1.407,2 $ 74,58
r abr-15 a jul-15 $ 398.008 1.422,5 $279,79 abr-15 a jul-15 $109.131 1.491,0 $ 73,20
o ago-15 a sep-15 $ 453.677 1.396,7 $ 324,82 p ago-15 a sep-15 $ 146.067 1.436,6 $ 101,67
q oct-15 a ene-16 $467.292 1.427,6 $ 327,33 e oct-15 a ene-16 $ 150.451 1.503,1 $ 100,09
u feb-16 a mar-16 $ 723.550 1.427,6 $ 506,83 g feb-16 a mar-16 $232.956 1.503,1 $ 154,98
e abr-16 a jul-16 $ 723.550 1.345,7 $ 537,68 a abr-16 a jul-16 $ 232.956 1.472,9 $ 158,17
| ago-16 a feb-17 $ 766.863 1.284,7 $ 596,91 d ago-16 a feb-17 $ 184.897 1.419,0 $ 130,30
a mar-17 a sep-17 $ 766.863 1.284,7 $ 596,91 o mar-17 a sep-17 $ 184.897 1.419,0 $ 130,30
d oct-17 a jun-18 $792.495 1.134,5 $ 698,55 oct-17 a jun-18 $191.077 1.435,3 $ 133,12
o jul-18 a sep-18 $1.405.620 1.111,6 $1.264,52 jul-18 a sep-18 $ 338.906 1.248,2 $271,51

oct-18 a dic-18 $1.934.129 1.111,6 $1.739,98 oct-18 a dic-18 $ 466.333 1.248,2 $ 373,60

Fuente: en todos los casos, elaboracion propiass & datos de la firma
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Anexo VII

- Sub-absorcion de costos fijos: detalle mensual pplanta -

PLANTA CHICA
Horas Totales Cargos Reales (l) Aplicado Actual () Sobre-Sub Actual (I - II)
Ano Mes Impresion |Troquelado| Pegado \-/rgtr?alb(laess. Amort. \}—Z:?allt;;:é Amort. Jg:?;l;;; Amort.
2.014 1 376,33 491,57 411,74 $3.787 $574 $2.903 283 $ 885 $ 295
2.015 2 384,37 454,85 628,99 $4.519 $ 612 $ 3.154 293 $1.363 $ 319
2.015 3 441,54 570,91 737,14 $5.109 $ 400 $ 3.604 354 $ 1.501 $ 45
2.015 4 564,27 712,70 851,99 $5.549 $ 642 $5.084 489 $ 460 $ 153
2.014 5 467,71 591,70 564,09 $5.422 $ 674 $4.57 420 $ 852 $ 254
2.015 6 537,68 679,09 793,34 $ 6.086 $ 665 $6.114 508 -$ 29 $ 157
2.015 7 542,04 712,66 749,99 $5.688 $613 $ 6.06( 561 -$ 373 $ 52
2.015 8 396,39 631,31 682,89 $5.267 $ 623 $ 5.354 494 -$ 92 $ 127
2.015 9 480,87 545,62 778,24 $6.788 $ 602 $5.414 514 $1.374 $ 86
2.015 10 514,89 649,22 709,37 $5.928 $ 639 $5.80 577 $119 $ 66
2.015 11| 449,39 661,08 695,84 $6.777 $ 665 $5.78 54( $ 988 $ 125
2.015 12| 428,03 631,04 670,07 $6.227 $1.360 $5.95¢7 524 $271 $ 839
2.015 5.584 7.332 8.274 $67.147 $ 8.08( $59.827 $ 5543 $97.3] $2.517
2.019 1 401,63 628,12 709,91% $5.361 $1.60F $5.96 513 -$ 600 $1.094
2.016 2 406,56 665,76 719,50 $7.062 $ 1.954 $13.863 2.418 -$6.801 -$ 464
2.016 3 572,87 763,16 865,64 $7.025 $1.72p $17.319 3.048 -$10.293 -$1.299
2.016 4 515,40 791,82 873,74 $8.077 $1.64p $19.069 3.341 -$10.992 -$ 1.740
2.016 5 499,91 767,86 835,37 $6.489 $1.60p $ 19.877 3.439 -$13.388 -$ 1.838
2.016 6 424,20 699,66 815,5( $9.570 $ 1.83¢ $17.620 3.286 -$8.050 -$ 1.451
2.016 7 310,20 568,58 611,29 $ 7.940 $ 869 $6.761 574 $1.179 $ 294
2.019 8 461,99 591,85 585,7( $7.481 $ 825 $8.52] 77(Q -$ 1.040 $55
2.014 9 396,35 614,32 665,09 $7.987 $ 832 $ 8.56 727 -$573 $ 105
2.016 10| 290,18 443,55 617,0 $ 8.300 $ 793 $6.74 544 $ 1.554 $ 248
2.016 11 287,60 427,61 569,04 $6.982 $ 88( $ 6.344 533 $ 638 $ 347
2.016 12 370,76 556,41 521,11 $7.975 $ 88(Q $7.42 659 $ 551 $ 221
2.016 4.938 7.519 8.389 $90.249 $ 15.44p $ 138.064 $19.973 47:815 -$ 4.429
2.017 1 320,03 527,95 530,29 $7.343 $ 881 $7.014 60( $ 328 $ 281
2.0171 2 176,98 379,14 475,29 $6.535 $ 864 $ 4.883 39( $1.652 $ 473
2.0171 3 0,00 0,08 144,87 $8.018 $ 867 $ 493 19 $7.525 $ 848
2.017] 4 0,00 0,00 0,00 $5.068 $ 867 $0 0 $5.068 $ 867
2.017 5 240,38 303,14 450,89 $ 8.466 $ 902 $ 4.954 429 $3.511 $ 476
2.017] 6 197,70 382,67 541,8( $ 7.568 $ 924 $5.209 424 $ 2.365 $ 500
2.0171 7 241,01 385,82 624,34 $ 6.646 $ 95§ $5.977 479 $ 669 $ 479
2.017 8 340,64 545,13 554,5] $8.431 $ 949 $7.764 637 $ 665 $ 312
2.0171 9 265,43 542,06 656,59 $8.693 $ 934 $ 7.447 568 $1.246 $ 368
2.0171 10 253,48 496,00 594,34 $10.387 $ 963 $6.73 5646 $ 3.651 $ 395
2.017] 11 299,58 524,21 548,4( $8.444 $ 953 $ 7.704 624 $ 739 $ 327
2.017 12 292,67 471,04 487,37 $9.185 $ 887 $ 7.50 589 $1.683 $ 298
2.017 2.628 4.557 5.609 $94.783 $ 10.95p $ 65.681 $5.335 $029. $5.625
2.018 1 351,05 565,10 576,47 $ 8.849 $1.06p $8.67 704 $170 $ 365
2.01g 2 300,57 477,97 613,74 $10.890 $1.097 $7.91 61 $2.973 $471
2.018 3 341,29 566,25 756,81 $15.314 $1.09 $9.19 719 $6.124 $ 373
2.018 4 351,26 538,84 482,49 $10.113 $1.108 $8.011 687 $2.102 $ 421
2.01g 5 343,16 624,90 724,9% $12.875 $1.337 $9.09 741 $3.777 $ 597
2.018 6 325,96 576,34 681,20 $14.797 $1.567 $9.57% 699 $5.222 $ 871
2.01y 7 368,12 687,30 729,87 $8.329 $1.51p $ 15.458 1.244 -$7.129 $ 229
2.018 8 408,87 705,05 788,11 $11.984 $2.046 $ 15.615 91.84 -$ 3.631 $ 187
2.018 9 173,47 550,44 487,44 $19.589 $2.29 $7.441 1.139 $12.148 $1.153
2.018 10 232,97 474,97 424,773 $ 12.444 $2.0q7 $9.718 61.14 $2.731 $ 861
2.01g 11 157,50 469,86 324,91 $10.679 $2.095 $ 7.85¢4 95]] $2.823 $1.137
2.01g 12 19,91 21,87 20,11 $20.773 $2.09B $ 1.854 69 $18.919 $2.025
3.374 6.259 6.611 $ 156.638] $ 19.30p $110.4 16 46.329 $ 8.689

16.523 25.667 28.882 $ 408.817
Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi

$ 53.779 $ 373.963 $41.17 $34.834 $12.403

en miles de $ corrientes
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PLANTA GRANDE
Horas Totales Cargos Reales (I) Aplicado Actual (II) Sobre-Sub Actal (I - II)
Afo |Mes L, Total Gs. Total Gs. Total Gs.
Impresion |Troquelado| Pegado Variables Amort. Variables Amort. Variables Amort.
2.01 1 808,58 1.486,271 1.290,49 $ 9.474 $1.296 $ 7.958 1051. $1.521 $ 191
2.015 2 783,13 1.371,51 1.121,98 $9.379 $1.290 $ 7.891L 0671. $1.488 $ 213
2.015 3 855,18 1.634,12 1.664,91 $11.27 $1.514 $9.038 1371 $2.241 $ 377
2.015 4 838,25 1.597,05 1.602,44 $11.28] $1.290 $9.07p .1361 $ 2.207 $ 154
2.015 5 680,46 1.310,04 1.320,95 $11.234 $1.248 $ 7.85[7 .033L $ 3.380 $ 244
2.015 6 797,32 1.452,84 1.677,41 $12.011 $1.3408 $9.33p .1891 $ 2.685 $119
2.01§ 7 820,13 1.340,19 1.534,946 $11.19 $1.294 $10.444 1.409 $ 727 -$ 155
2.015 8 668,62 1.369,79 1.531,48 $11.944 $1.247 $10.322 1.366 $1.623 -$ 99
2.015 9 755,61 1.414,79 1.711,44 $12.519 $1.314 $11.238 1.520 $1.277 -$ 207
2.015 10 849,16 1.384,30 1.567,Q5 $12.51 $1.3Q04 $®2.0 1.799 $ 427 -$ 494
2.01§ 11 742,37 1.590,09 1.449,17 $15.93 $1.3Q6 $ BL9 1.727 $ 3.956 -$ 421
2.019 12 660,26 1.126,95 1.305,95 $13.78 $1.3Q2 $ 10.6 1.350 $ 3.169 -$ 48
2.015 9.259 17.078 17.777 $ 142.549 $15.718 $117.846 $15.439 $ 24.702 -$ 125
2.01 1 518,06 1.193,70 1.209,95 $ 13.441 $1.295 $8.93L 1731 $4.511 $ 82
2.01 2 750,11 1.289,64 995,7] $14.61( $1.291 $ 11.6(Q3 5861. $ 3.008 -$ 294
2.01 3 735,21 1.284,69 1.470,48 $ 14.324 $1.248 $12.944 2.048 $1.380 -$ 760
2.01 4 769,91 1.091,74 1.538,96 $15.27 $1.242 $13.6¢8 1.934 $ 1.664 -$ 651
2.019 5 777,95 1.246,03 1.434,47 $13.48 $1.248 $14.430 2.046 -$ 941 -$ 778
2.019 6 720,21 1.092,42 1.278,35 $15.94 $1.293 $13.715 1.867 $ 2.233 -$ 614
2.019 7 556,47 945,34 1.146,95 $15.104 $2.146 $9.978 531.5 $5.131 $613
2.019 8 674,53 914,75 1.424,40 $15.704 $2.193 $12.746 7091. $2.918 $ 484
2.01 9 648,24 1.024,67 1.283,32 $14.34 $2.243 $14.282 1.537 $ 66 $ 725
2.016f 10| 640,69 942,41 1.200,96 $16.07 $2.249 $13.227 .6091 $2.849 $ 641
2.014 11 570,54 870,37 1.412,91 $ 15.48] $2.192 $12.7Q01 .5631 $2.780 $ 619
2.016 12 725,37 1.122,14 1.084,47 $16.69 $2.332 $ 15.2 1.804 $1.484 $ 528
2.016 8.087 13.018 15.481 $180.491 $21.0p $153.4qQ7 $20.428 $ 27.084 $ 594
2.017 1 612,00 1.179,19 1.411,39 $16.08 $2.312 $14.516 1.773 $1.574 $ 539
2.0171 2 575,07 964,12 1.063,715 $15.184 $2.2d46 $12.793 5501. $2.434 $ 715
2.0171 3 895,42 1.309,34 1.666,45 $22.22 $2.244 $17.615 2.094 $ 4.554 $ 150
2.017 4 785,71 1.088,14 1.619,45 $24.35 $2.246 $16.170 1.793 $8.183 $ 453
2.0171 5 787,17 1.040,79 1.499,41 $21.18] $2.392 $16.342 2.118 $ 4.845 $ 235
2.017 6 715,45 1.069,44 1.296,40 $ 26.26 $2.438 $14.715 2.068 $11.488 $ 370
2.0171 7 724,97 1.119,24 1.308.,92 $18.73 $2.442 $14.804 1.989 $3.934 $ 493
2.017 8 848,39 1.314,69 1.616,48 $20.00 $2.436 $17.540 2.355 $2.453 $72
2.0171 9 841,71 1.259,34 1.459,95 $23.72 $2.440 $17.775 2.353 $5.946 $ 87
2.0171 10| 868,03 1.215,95 1.334,42 $22.064 $2.442 $ 18.6 2.632 $3.392 -$ 151
2.0171 11 910,56 1.171,48 1.512,44 $21.53 $2.4121 $ 1.0 2.565 $2.475 -$ 144
2.0171 12 724,89 1.099,53 1.103,45 $20.13 $2.791 $ 1.9 2.098 $4.209 $ 653
2.017 9.289 13.831 16.893 $ 251.507 $ 28.86L $196.016 $ 25.988 $ 55.486 $3.472
2.01 1 739,27 1.165,02 1.287,97 $21.96 $2.746 $16.549 2.170 $5.379 $ 596
2.018 2 592,43 944,11 1.018,942 $18.189 $2.838 $14.149 8591. $4.014 $ 979
2.018 3 736,89 1.198,19 1.420,45 $ 24.35¢ $2.841 $16.949 2.344 $7.367 $ 498
2.018 4 691,62 1.082,24 1.168,47 $23.31 $2.9(1 $15.671 2.129 $7.648 $ 772
2.018 5 730,39 1.130,88 1.333,92 $ 25.59] $3.539 $17.105 2.262 $ 8.487 $1.277
2.018 6 801,71 1.149,03 1.259,96 $ 32.494 $4.043 $17.396 2.332 $ 15.098 $1.741
2.018 7 808,98 1.367,43 1.112,38 $ 22.704 $ 3.940 $27.210 5.349 -$ 4.505 -$ 1.389
2.018 8 705,60 1.107,349 1.280,44 $ 27.43] $5.2498 $24.543 5.841 $2.894 -$ 542
2.018 9 562,93 879,17 1.217,49 $ 25.104 $5.93%5 $17.993 81&4. $7.149 $1.116
2.018 10 547,75 805,22 886,0 $ 30.274 $5.197 $17.340 014.7 $12.916 $ 496
2.018 11 689,30 1.112,17 1.199,41 $40.50 $5.424 $2R.3 5.603 $ 18.154 -$ 179
2.018 12 775,03 991,82 1.106,47 $ 26.87 $5.4491 $ 23.286 .8345 $ 3.587 -$ 413
2.018 8.382 12.933 14.292 $ 318.811 $50.1944 $ 230.645 $ 45.441 $ 88.186 $ 4.953

Total 35.018 56.860 64.443 $ 893.351 $115.7)0 $697.893 $0BPE6. $ 195.459
Fuente: elaboracion propia en base a datos dema fi en miles de $ corrientes
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Anexo VI

- Detalle del célculo de la tarifa estructural propesta, por linea y planta -

Planta Chica: Impresion

Concepto(mensuales) abr-14 a apr-15 a ago-l15a oct-15a feb-16a apr-16 a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Conservacion de edificios $68.087 $68.087 $59(208 65429 $65.12p $65.129
Depreciacion Maquinaria $248.3p4 $258.190 $288|75629%.4294 $460.524 $ 460.5p4
Seguros $ 80.933 $ 80.9B3 $ 24.920 $27/412 $27.412 A2
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 4[/026 $4.026 72RP. $2.994 $2.994 $2.994
Telefonia y Sistemas $ 33.2B80 $ 33.230 $ 241403 $ 25.28% 25.284 $ 25.284
Total Gastos Estructuralds $ 434.580 $444.466 $400.0p9 $418.p42 $581|344 $3383].
CNP (hm mensuales) 952,32 952,32 952,32 952,82 952]32 953,32
Estructura - Tarifa/hm | $456,34] $466,72 $420,d4 $39,1§ $61045 $61045
Planta Chica: Impresié@ontinuacion-
Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a qct-17 a jul-18 a oc.t-18 a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Conservacion de edificios $62.1p2 $62.152 $37(820 48%$87 $48.58]
Depreciacion Maquinaria $411.110 $411.110 $ 441|063776.963 $ 1.054.775
Seguros $ 79.302 $ 79.3p2 $99.028 $114]188 $114.188
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 6[495 $6.495 29Bp. $19.53 $ 19.533
Telefonia y Sistemas $ 63.6p6 $ 63.666 $ 68]685 $ B.15% 74.158
Total Gastos Estructuralds $ 622.724 $622.724 $651.8P3 $1.027.4129 $ 1.311.241
CNP (hm mensuales) 952,32 952,32 952,32 952,82 95232
Estructura - Tarifa/hm | $ 653,90 $653,90 $68443 $078,87 $1.376,89
Planta Chica: Troquelado
Concepto(mensuales) abr-14 a apr-15 a ago-l15a oct-15a feb-16a apr-lG a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Conservacion de edificios $116.721 $116.f21 $100.56 111.65 $111.650 $ 111.6p0
Depreciacion Maquinaria $189.4B3 $196.975 $232|50323%481 $370.809 $ 370.8p9
Seguros $61.744 $61.744 $ 20.066 $ 22072 $24.072 .Gw2p
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 6/903 $6.903 6aB¢. $5.13% $5.133 $5.183
Telefonia y Sistemas $56.966 $56.966 $41|833  $ 44.34% 43.34] $ 43.34)
Total Gastos Estructuralds $ 431.767 $439.309 $400.5p8 $421.681 $ 553|009 $0BD%B.
CNP (hm mensuales) 1.376,26 1.376,26 1.376,26  1.376(26  1.374,26  1.376,26
Estructura - Tarifa/hm | $313,73 $319,2]1 $291,6 8,400 $401,82 $40142
Planta Chica: Troqueladeontinuacion-
ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a
Concepto(menstales) feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Conservacioén de edificios $106.546 $ 106.p46 $ 641834 83.294 $ 83.298
Depreciacién Maquinaria $331.0p1 $331.021 $355[139628.771] $ 849.29¢4
Seguros $ 63.853 $ 63.853 $ 79.7136 $ 91943 $91.943
Servicios Generales (agua+gas+ge) $11]134 $11.134 9.089 $33.484 $33.484
Telefonia y Sistemas $109.141 $109.141 $ 117|745 718 $ 127.128
Total Gastos Estructuralds $ 621.698 $621.695 $626.5B6 $956.619 $1.185/141
CNP (hm mensuales) 1.376,26 1.376,2b 1.376,26  1.376[26  1.374,26
Estructura - Tarifa/hm | $451,73 $451,78 $45535 96,09 $861,1B
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Planta Chica: Pegado

Concepto(mensuales)

abr-14 a

abr-15 a

ago-15 a

oct-15 a

feb-16 a

abr-16 a

mar-15

jul-15

sep-15

ene-16

mar-16

ju

I-16

Conservacion de edificios $ 48.6B34 $ 48.634 $ 42292 46521 $ 46.521 $46.521
Depreciacién Maquinaria $58.7p8 $61.045 $81270 FBY $129.61p $129.615
Seguros $19.135 $ 19.1B5 $7.014 $7J15 $ 71715 $7.715
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 2|876 $2.876 oM. $2.134 $2.139 $2.139
Telefonia y Sistemas $23.7B6 $23.736 $17J430 $ 14.06% 18.06( $ 18.06/0
Total Gastos Estructuralgs $ 153.089 $ 155.426 $149.9p1 $158.144 $ 204|050 $0BO}.
CNP (hm mensuales| 1.362,43 1.362,48 1.362,43 1.362]43 1.362,43 1.362,43
Estructura - Tarifa/hm| $112,36) $114,08 $110,q6 $16,08 $149,7f $ 149,17
Planta Chica: Pegadeontinuacion-
ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a
Concepto(menstales) feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Conservacioén de edificios $44.304 $44.394  $27|014 34305 $34.70
Depreciacién Maquinaria $115.7p7 $115.707 $ 124137214984 $ 296.86(7
Seguros $22.319 $22.319 $27.471 $ 32]138 $32.138
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 41639 $4.639 7&3. $13.952 $13.952
Telefoniay Sistemas $45.4[6 $45476 $49J060 $ 8H4.97%$ 52.97(
Total Gastos Estructuralds $ 232.539 $232.535 $231.867 $ 350.J53 $ 430|632
CNP (hm mensuales| 1.362,43 1.362,48 1.362,43 1.362)43 1.362,43
Estructura - Tarifa/hm| $170,68 $170,68 $170,49 $%2Z,45 $ 316,08
Planta Grande: Impresion
Concepto(mensuales) abr-14 a apr-15 a ago-l15a oct-15a feb-16a apr-16 a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Conservacion de edificios $84.1p0 $84.150 $91(76712%624 $125.624 $ 125.6p4
Depreciacion Maquinaria $553.7p4 $575.811 $647|89566%.339 $1.033.299 $ 1.033.299
Seguros $21.715 $21.715 $ 27.923 $ 30275 $30.275 .Z3p
Servicios Generales (agua+gas+ge) $16(760 $ 16.76014.149 $ 1553l $15.531 $ 15.531
Telefonia y Sistemas $ 32.0p9 $ 32.069 $ 20]699 $ 21.45% 21.45] $21.451
Total Gastos Estructuralds $ 708.454 $ 730.505 $802.0p3 $860.219 $ 1.226{172$61179
CNP (hm mensuales) 1.345,54 1.345,54 1.345,%4 1.345]54 1.345,54 1.345,54
Estructura - Tarifa / hm | $ 526,53 $ 542,91 $ 596,05 36,31 $ 911,29 $ 911,29
Planta Grande: Impresiétontinuacion-
Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a qct-17 a jul-18a oc.t-18 a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Conservacion de edificios $133.291 $133.p91 $57}79@ 95.284 $ 95.284
Depreciacion Maquinaria $918.205 $918.245 $ 1.31982.041.57¢ $ 2.673.381
Seguros $73.414 $73.414 $109.628 $ 150493 $ 147.050
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 391499 $39.49947.443 $107.984 $ 107.984
Telefonia y Sistemas $ 59.0[78 $59.078 $59/420 $ BA.6%$122.65
Total Gastos Estructurald$ 1.223.526 $ 1.223.526 $ 1.584.336 $ 2.517]989 $ 3364
CNP (hm mensuales| 1.345,54 1.345,54 1.794,05 1.794]05 1.794,05
Estructura - Tarifa/hm| $909,32] $909,32 $883,]1 $403,51 $1.753,7]7
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Planta Grande: Troquelado

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16 a abr-16 a

Concepto(mensuales) . .
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Conservacion de edificios $122.400 $122.400 $ 13348 182.72% $182.735 $182.7R5
Depreciacién Maquinaria $382.7p9 $398.008 $453|67746H.294 $723.550 $ 723.5h0
Seguros $15.00 $15.010 $19.272 $21)200 $21.200 .ZORL
Servicios Generales (agua+gas+ge) $24/378  $24.37820.58q $2259D $22590 $22.5H90
Telefoniay Sistemas $46.646 $46.646 $30J108 $ 31.20% 31.20] $ 31.201

Total Gastos Estructuralgs $ 591.203 $606.442 $657.0/4 $725.008 $981{265 $2865].
CNP (hm mensuales| 1.361,34 1.361,3pb 1.361,36 1.361|36 1.361,36 1.361,36
Estructura - Tarifa / hm $ 434,28 $ 445,4Y $ 482,46 32,56 $ 720,80 $ 720,840

Planta Grande: Troquelad@ntinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales)

feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Conservacioén de edificios $193.877 $193.B77 $ 84]0%9138.593 $ 138.59
Depreciacién Maquinaria $766.8p3 $766.863 $ 792]495495.62¢0 $ 1.934.149
Seguros $61.311 $61.311 $66.319 $103|614 $ 106.387
Servicios Generales (agua+gas+ge) $57|453  $57.45369.067 $ 157.06B $ 157.068
Telefonia y Sistemas $85.9B2 $85.932 $86/429 $ 124.4%$178.404

Total Gastos Estructurald$ 1.165.43% $ 1.165.435 $ 1.098.353 $ 1.983|300 $ 258B4}
CNP (hm mensuales| 1.361,34 1.361,3p 1.361,36 1.361|36 1.361,36
Estructura - Tarifa / hm $ 856,08 $ 856,08 $ 806,41 $456,84 $ 1.847,1p

Planta Grande: Pegado

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16 a abr-16 a

Concepto(mensuales) ) )
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16

Conservacion de edificios $71.910 $71.910 $78(41910%351] $107.350 $ 107.3p1
Depreciacion Maquinaria $104.9p2 $109.131 $ 146|067158451 $232.956 $ 232.9h6
Seguros $4.116 $4.116 $ 6.205 $6.825 $ 61825 $ 4.825
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 14{322  $ 14.32212.0BY $13.27  $13.272 $13.972
Telefonia y Sistemas $ 27.4p5 $ 27.405 $ 171689 $ 114.33% 18.33] $18.331

Total Gastos Estructuralds $ 222.709 $226.883 $260.445 $296.230 $ 378|735 $73BP.

CNP (hm mensuales) 2.324,99 2.324,9p 2.324,99 2.324199 2.324,99 2.324,99
Estructura - Tarifa / hm | $ 95,79 $ 97,54 $112,02 $1241| $162,9 $ 162,90

Planta Grande: Pegadmntinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales) i )
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Conservacion de edificios $113.903 $113.p03  $49/38% 81.424 $ 81.424
Depreciacion Maquinaria $184.8p7 $184.897 $ 191|077338%904 $ 466.333
Seguros $14.743 $14.783 $15.990 $24J982  $2§.651
Servicios Generales (agua+gas+ge) $ 331753  $33.75340.569 $92.27B $92.278
Telefonia y Sistemas $ 50.4B5 $50.485 $50{777 $ 1N4.8% 104.812

Total Gastos Estructuralds $ 397.820 $397.820 $347.7p6 $642.402 $ 770/498
CNP (hm mensuales| 2.324,99 2.324,99 2.324,99 2.324199 2.324,99
Estructura - Tarifa / hm $171,11 $171,11 $ 149,49 $/8,30 $ 331,40

Fuente: en todos los casos, elaboracion propiass & datos de la firma y simulacion.



Anexo IX

- Detalle del calculo de la tarifa operativa propuest, por linea y planta -

Planta Chica: Impresion

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16 a abr-16 a

Concepto(mensuales) ) )
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $86.031 $98.9B6 $85.957 $97p91 $11H.6%112.69
Operarios $ 758.057 $909.6p9 $847.569 $ 946|815 $31922 $ 1.292.40QR
Suministros $58.300 $ 58.300 $ 64.500 $ 7195 $ 71.59% 71.595
Reparaciones $ 100.650 $ 100.650 $94[643 $104.864 4BhG $ 104.864
Suministros al personal $25913 $25913 $18|191 .o $22.20% $22.206
Servicios $7856p $78566 $53.112 $58.423 $58/423 58.823
Total Gastos Operativo$ 1.107.519 $ 1.272.035 $ 1.163.973 $ 1.301J895 $ 1740p$ 1.662.18[L
NAP (hm mensuales 629,24 469,07 572,37 638,59 63223 629,60
Operacion - Tarifa/hm| $1.760,10 $2.711,43 $ 2.082] $2.038,69 $2.220,32 $ 2.640J05

Planta Chica: Impresié@ontinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a  jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales) feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Supervision $ 68.26¢4 $ 73.7¢5 $ 68.649 $96436 $10H.93
Operarios $1.075.941 $1.237.378 $1.306261 $ 1.589$P1.579.068
Suministros $ 174928 $174.9p8 $126.184 $211/640 15610
Reparaciones $130.780 $130.780 $ 195|164 $194.91798¥17
Suministros al personal $34.007 $34.097 $38|752 BB $36.784
Servicios $126.72B $126.7P8 $103.370 $253)718 $7ﬂfﬂf.

Total Gastos Operativd$ 1.610.778 $ 1.777.637 $ 1.838.380 $ 2.376/565 $ 2088)

NAP (hm mensuales 608,81 528,9¢Y 568,719 519,Y5 562]79
Operacion - Tarifa/hm| $2.645,7¢ $3.360,44 $3.23D) $4.572,49 $4.246,19

Planta Chica: Troquelado

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16a abr-16 a

Concepto(mensuales)

mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $ 54.60[1 $62.791 $ 60.385 $ 68,839 $79.16% 79.164
Operarios $482.5586 $579.0p7 $489.425 $546|734 $OBAY. $746.292
Suministros $11.000 $11.000 $5.900 $ 5.550 $5/550 .5%8C
Reparaciones $46.200 $46.400 $70.476 $78088 $8B.08 78.089
Suministros al personal $21.8p2 $21.822 $15(665 .$2% $19.122 $19.172
Servicios $9.21p $9.216 $6.2B80 $ 6.453 $ 6,853 $ 6.853
Total Gastos Operativgs $ 625.394 $ 730.095 $647.1B2 $725.186 $ 785|812 $0I85.
NAP (hm mensuales 1.286,88 1.075,0[7 1.159,95 1.223|68 1.14%,93 1.26(1,92
Operacion - Tarifa/hm| $ 485,94 $679,12 $557,94 $583 $68574 $740,99

Planta Chica: Troqueladeontinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a  jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales)

feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Supervision $ 68.2614 $ 73.7p5 $96.436 $ 109938 $ 1BH).9
Operarios $717.684 $825.3B7 $978.345 $978[345 $39UBp.
Suministros $ $Pp $1.174 $1.174 $1.174
Reparaciones $137.3#9 $137.349 $132/611 $132.61132%11
Suministros al personal $29.767 $29.167 $29(710 .31 $29.710
Servicios $14.86p $ 14.865 $41.025 $41.p25 $ 411025

Total Gastos Operativgs $ 967.929 $ 1.081.043 $ 1.279.303 $ 1.292804 $ 1.Z81.8
NAP (hm mensuales 1.221,21 1.013,8) 1.102,03 973182 1.114,92
Operacion - Tarifa/hm| $792,60 $1.066,46 $ 1.160,86 1.327,5¢ $ 1.159,95
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Planta Chica: Pegado

Concepto(mensuales) abr-14 a apr-lS a ago-l15a oct-15a feb-16a apr-lG a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16

Supervision $ 66.551 $ 76.583 $ 60.385 $ 68839 $79.16% 79.165
Operarios $962.382 $1.154.858 $965.842 $1.079.318L%7.589 $1.471.946
Suministros $14520 $145P0 $21.Q00 $23PB10 $23.316 23.31d
Reparaciones $46.200 $46.400 $56.313 $59850 $69.85 59.85(
Suministros al personal $43.643 $43.643 $29|814 3BH $36.394 $36.394
Servicios $ 14.76p $ 14.760 $9.978 $10.p76 $ 10]976 0.876

Total Gastos Operativa$ 1.148.05¢ $ 1.350.515 $ 1.142.832 $ 1.277|747 $ 1282'$ 1.681.68[L

NAP (hm mensuales 1.167,53 1.192,1 1.122,53 1.356(90 1.18%,20 1.442,56
Operacion - Tarifa/hm| $983,32 $1.132,48 $1.018,09 $941,64 $1.170,591 $ 1.165,/6

Planta Chica: Pegadeontinuacion-

Concepto(mensuales)

ago-16 a mar-17 a

oct-17 a

jul-18 a

oct-18 a
dic-18

feb-17 sep-17

jun-18

sep-18

Supervision $109.290 $118.0B3 $135.163 $ 96436 $aTB
Operarios $1.648.510 $1.895.956 $1.727.305 $ 1.9 $91.942.09p
Suministros $14510 $14.5}10 $6.141 $13p61 $13261
Reparaciones $78.525 $78.H25 $128/05 $224.966 PasyY
Suministros al personal $68.7B5 $68.135 $71|594 $BH $55.17f
Servicios $17.93p $17.930 $ 14.625 $ 71794 $ 711794
Total Gastos Operativg$ 1.937.561 $ 2.193.590 $ 2.083.333 $ 2.403{727 $ 2228
NAP (hm mensuales 1.329,54 1.030,2p 1.239,18 1.042]54 1.254,28
Operacion - Tarifa/hm| $1.457,31 $2.129,45 $1.680] $2.305,64 $ 1.927,18

Planta Grande: Impresién

Concepto(mensuales) abr-14 a apr-lS a ago-l15a oct-15a feb-16a apr-lG a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $73.382 $73.382 $87.105 $99P84 $112.98 114.98
Operarios $749.922 $899.9D7 $1.006.509 $ 1.124.3652%7.801 $ 1.534.7539
Suministros $77.442 $77.442 $90.000 $99P00  $99.908 99.90d
Reparaciones $232.881 $232.881 $295/000 $324.50024%60 $ 324.50p
Suministros al personal $17.815 $17.815 $20(875 3124 $25.314 $25.314
Servicios $83.83p $83.836 $70.624 $77.p87 $ 77|687 77.687
Total Gastos Operativa$ 1.235.279 $ 1.385.263 $ 1.570.114 $ 1.751|751 $ 11®0D$ 2.177.14p
NAP (hm mensuales 693,95 739,30 775,48 720,92 780)84 774,17
Operacion - Tarifa/hm| $1.780,06 $1.873,16 $2.028) $2.429,88 $2.395,]0 $2.812)23

Planta Grande: Impresiétontinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a  jul-18 a oct-18 a
Concepto(mensuales) feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Supervision $91.701 $99.087 $179.122 $143|233 $215%}.
Operarios $1.369.5494 $ 1.575.0J10 $ 1.445290 $ 2.@10$2.000.061
Suministros $122.508 $122.5p8 $133.449 $163|638 3HaIB
Reparaciones $442.359 $442.359 $ 188273 $415.39815%349
Suministros al personal $37.042 $37.042 $32/203 $B $54.71%
Servicios $197.58D0 $197.580 $106.229 $ 241|635 $63H|.
Total Gastos Operativg$ 2.260.763 $ 2.473.535 $ 2.084.966 $ 3.018{679 $ 37B2P
NAP (hm mensuales 694,82 751,81 768,97 773,85 726{32
Operacion - Tarifa/hm| $3.253,78 $3.290,11 $2.783) $3.900,86 $4.183,16
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Planta Grande: Troquelado

Concepto(mensuales)

abr-14 a

mar-15

abr-15 a

jul-15

ago-15 a
sep-15

oct-15 a
ene-16

feb-16 a
mar-16

abr-16 a
jul-16

Supervisiéon $46.024 $46.0p4 $96.403 $ 110128 $ H.6% 126.647
Operarios $841.21I3 $1.009.455 $ 1.069.781 $ 1.199$946304.99¢ $ 1.631.238
Suministros $ 15.950 $ 15.950 $ 30.900 $ 33300 $ 33.308 33.30d
Reparaciones $ 127.00 $127.000 $190J/000 $209.00009¥2QF $209.00D
Suministros al personal $21.864 $21.864 $25(514 98] $30.94 $ 30.940
Servicios $3593D $35930 $30.268 $33.p94  $ 331294 33.394
Total Gastos Operativo$ 1.087.98) $ 1.256.222 $ 1.442.166 $ 1.611]708 $ 11738$ 2.064.41p
NAP (hm mensuales) 1.226,99 1.364,9)7 1.270,99 1.221]11 1.19%,77 1.203,15
Operacion - Tarifa/hm| $ 886,74 $920,33 $1.134,p8 1$319,84 $1.451,1)8 $1.715,4

Planta Grande: Troquelad@ntinuacion-

Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a qct-l? a jul-18a ogt-ls a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Supervision $114.287 $123.4B0 $173.453 $ 150|243 1$21777
Operarios $1.286.849 $1.479.976 $1.944/482 $ 2.63)£2.630.26p
Suministros $79.471 $79.471 $96.159 $108{206 $ 1.2
Reparaciones $303.9P6 $303.926 $551/872 $414.01018%4(
Suministros al personal $42.003 $42.093 $45/875 B1E) $70.71¢
Servicios $84.67f $84.677 $45525 $103.p53 $ 103553

Total Gastos Operativo$ 1.911.302 $2.113.413 $ 2.857.366 $ 3.480J991 $ 3CB&XHp

NAP (hm mensuales) 1.113,29 1.287,2b 1.207,%3 1.175]93 1.16%,35
Operacion - Tarifa/hm| $1.716,90 $1.641,43 $2.3@9) $2.960,19 $ 3.005,12

Planta Grande: Pegado

Concepto(mensuales)

abr-14 a

abr-15 a

ago-15 a

oct-15 a

feb-16 a abr-16 a

mar-15

jul-15

sep-15

ene-16

mar-16 jul-16

Supervision $31.983 $31.983 $86.327 $98K41 $113.4%113.43
Operarios $1.479.445 $ 1.494.723 $1.545[748 $ 1.7 5 1.885.60f $ 2.357.008
Suministros $33.440 $33.440 $27.200 $30092 $30.19% 30.1972
Reparaciones $43.560 $43.460 $110.287 $117.856 PIG7 $ 117.856
Suministros al personal $42.108 $42.108 $43|142 8B $52.31% $52.316
Servicios $34.188 $34.188 $28.800 $31.p80 $31}680 31.680
Total Gastos Operativad$ 1.664.684 $ 1.680.003 $ 1.841.703 $ 2.057{431 $ 2083} $ 2.702.48p
NAP (hm mensuales) 1.269,24 1.725,8p 1.402,47 1.543]93 1.412,54 1.568,25
Operacion - Tarifa/hm| $1.311,54 $973,45 $1.3131& 1.332,59 $1.579,49 $1.723]5

Planta Grande: Pegadmntinuacion-

Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a qct-l? a jul-18a ogt-ls a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Supervision $91.701 $99.07 $179.122 $401[053 $2H].
Operarios $2.055.9715 $2.364.372 $2.262467 $ 2.9 82.245.39p
Suministros $71.702 $71.702 $82.286 $139(495 $19H.4
Reparaciones $190.2p5 $190.255 $281/924 $166.99566%9%9
Suministros al personal $70.706 $70.116 $60/987 864 $ 76.46¢
Servicios $80.57p $80.572 $49.379 $112.320 $ 112320

Total Gastos Operativo$ 2.560.920 $ 2.876.643 $ 2.916.165 $ 3.141]722 $ 3863

NAP (hm mensuales) 1.381,94 1.491,4b 1.548,97  1.435|45  1.494,87
Operacion - Tarifa/hm| $1.853,14 $1.928,46 $1.883) $2.188,6f $2.139,23

Fuente: en todos los casos, elaboracion propiass & datos de la firma y simulacion.
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Anexo X

- Sub-absorcion de costos fijos con tarifas proputss: detalle mensual por planta -

Horas Totales Cargos Reales (I) Aplicado Simulacién (I1)
Sobre-Sub
~ .. Total Gs. Gs. Gs. Simul (-1
Afo |Mes Impresion | Troquelado| Pegado Variables Amort. Operativos | Estructura ((1=10)
2.015 1 376,33 491,57 411,76 $3.787 $ 578 $ 1.30p 373 $ 2.687
2.015 2 384,37 454,85 628,93 $4.519 $ 612 $ 1.51p 389 $ 3.227
2.015 3 441,54 570,91 737,16 $5.109 $ 400 $1.77p 463 $ 3.266
2.015 4 564,27 712,70 851,99 $ 5.549 $ 642 $2.97p 584 $2.623
2.015 5 467,71 591,70 564,05 $5.422 $674 $2.30p 477 $ 3.316
2.015 6 537,68 679,09 793,34 $ 6.086 $ 665 $2.81B 554 $3.374
2.015 7 542,04 712,66 749,92 $ 5.688 $ 613 $ 2.80B 564 $2.931
2.015 8 396,39 631,31 682,88 $ 5.267 $ 623 $ 1.854 4295 $3.610
2.015 9 480,87 545,62 778,24 $6.788 $ 602 $2.07p 444 $ 4.869
2.015 10 514,89 649,22 709,37 $5.928 $ 638 $ 2.10p 5071 $ 3.956
2.015 11 449,39 661,08 695,88 $6.777 $ 665 $1.96B 48] $4.998
2.015 12 428,03 631,04 670,07 $6.227 $1.36p $1.878 454 $ 5.259
2.015 5.584 7.332 8.274 $67.147 $ 8.080 $ 25.38 $ 5.72 $144.1
2.016 1 401,63 628,12 709,91 $5.361 $ 1.60( $ 1.86p 45] $ 4.657
2.016 2 406,56 665,76 719,50 $ 7.062 $ 1.95¢4 $ 2.200L 629 $6.192
2.016 3 572,87 763,16 865,66 $ 7.025 $1.729 $ 2.80B 784 $ 5.159
2.016 4 515,40 791,82 873,78 $8.077 $ 1.64 $ 2.966 764 $ 5.987
2.016 5 499,91 767,86 835,37 $6.489 $ 1.60 $ 2.86B 739 $ 4.488
2.016 6 424,20 699,66 815,50 $9.570 $ 1.834 $ 2.589 667 $8.153
2.016 7 310,20 568,58 611,28 $ 7.940 $ 868 $ 1.95B 509 $ 6.346
2.016 8 461,99 591,85 585,70 $ 7.481 $ 825 $ 2.54b 669 $5.092
2.016 9 396,35 614,32 665,08 $ 7.987 $ 832 $ 2.50b 650 $ 5.664
2.016 10 290,18 443,55 617,06 $ 8.300 $ 793 $2.01p 499 $6.579
2.016 11 287,60 427,61 569,05 $6.982 $ 880 $1.92p 479 $ 5.455
2.016 12 370,76 556,41 521,15 $7.975 $ 880 $2.18[1 589 $6.091
2.016 4.938 7.519 8.389 $ 90.249 $ 15.444 $ 28.41p $7.411 8630.
2.017 1 320,03 527,95 530,23 $7.343 $ 881 $2.03B 539 $ 5.648
2.017 2 176,98 379,14 475,29 $ 6.535 $ 864 $ 1.460 369 $ 5.569
2.017 3 0,00 0,08 144,87 $8.018 $ 867 $ 309 25 $ 8.551
2.017 4 0,00 0,00 0,00 $ 5.068 $ 867 $0 0 $ 5.935
2.017 5 240,38 303,14 450,89 $ 8.466 $ 902 $2.0901L 371 $ 6.906
2.017 6 197,70 382,67 541,80 $ 7.568 $ 924 $2.22b 395 $5.871
2.017 7 241,01 385,82 624,36 $ 6.646 $ 958 $ 2.5501 438 $ 4.615
2.017 8 340,64 545,13 554,51 $8.431 $ 949 $ 2.90f 564 $5.910
2.017 9 265,43 542,06 656,59 $ 8.693 $ 936 $ 2.86B 530 $ 6.230
2.017 10 253,48 496,00 594,34 $ 10.387 $ 962 $ 2.394 50( $8.454
2.017 11 299,58 524,21 548,40 $ 8.444 $ 953 $2.498 537 $ 6.362
2.017 12 292,67 471,04 487,37 $9.185 $ 887 $2.31p 499 $7.263
2.017 2.628 4.557 5.609 $94.783 $10.95 $ 23.65 $4.745 3$1747.
2.018 1 351,05 565,10 576,47 $8.849 $1.069 $ 2.75P 596 $ 6.563
2.018 2 300,57 477,97 613,76 $10.890 $ 1.08f $ 2.558 52§ $ 8.892
2.018 3 341,29 566,25 756,81 $ 15.318 $1.09p $3.032 62Q $12.757
2.018 4 351,26 538,84 482,43 $10.113 $1.108 $ 2.572 56§ $8.081
2.018 5 343,16 624,90 724,97 $12.875 $1.33f $ 3.053 643 $10.517
2.018 6 325,96 576,34 681,20 $14.797 $ 1.56f $ 2.867 601 $12.895
2.018 7 368,12 687,30 729,87 $8.329 $1.51% $4.278 1.068 $4.500
2.018 8 408,87 705,05 788,17 $11.984 $ 2.04p $4.623 1.134 $8.273
2.018 9 173,47 550,44 487,45 $19.589 $2.29p $ 2.648 699 $18.537
2.018 10 232,97 474,97 424,72 $12.444 $ 2.00f $ 2.399 864 $11.228
2.018 11 157,50 469,86 324,91 $10.678 $ 2.09p $ 1.840 724 $10.208
2.018 12 19,91 21,87 20,11 $20.773 $ 2.09 $ 149 53 $ 22.665
2.018 3.374 6.259 6.611 $ 156.638 $19.30 $ 32.73[7 $ 8.049 55113

25.667

28.882

$ 408.817

$563.77

) $110.193

$ 25.99

$ 326.412
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Planta Grande Horas Totales _ tCla:;gos Reales (I) Ap(l;cado Slmula(;:loml Sobre-Sub
o - otal Gs. S. S. i -
Afo |Mes | Impresion | Troquelado| Pegado Variables Amort. Operativos | Bstructura Simul (-1
2.015 1 808,58 1.486,27 1.290,0p $9.474 $1.29p $ 4.449 1951. $5.126
2.015 2 783,13 1.371,51 1.121,58 $9.379 $1.28p $ 4.041 1151. $ 5.463
2.015 3 855,18 1.634,12 1.664,81 $11.279 $ 1.51p $5.195 3191 $6.319
2.015 4 838,25 1.597,05] 1.602, 7§ $11.282 $1.290 $ 4.601 3231 $ 6.649
2.015 5 680,46 1.310,04 1.320,5% $11.236 $1.27B $ 3.746 .0821 $ 7.666
2.015 6 797,32 1.452,84 1.677,2} $12.017 $1.30B $ 4.444 2441 $7.617
2.015 7 820,13 1.340,19 1.534,8p $11.191 $1.25¢ $4.244 1921 $ 6.989
2.015 8 668,62 1.369,79 1.531,48 $11.945 $1.26f7 $4940 .2311 $7.061
2.015 9 755,61 1.414,79 1.711,64 $12.515 $1.31p $5.343 .3251 $7.120
2.015 10 849,16 1.384,30 1.567,0p $12.510 $1.304 $5.979 1.480 $ 6.356
2.015 11 742,37 1.590,09 1.449,1f $ 15.939 $ 1.306 $5.834 1.506 $9.906
2.015 12 660,26 1.126,95 1.305,9p $ 13.780 $1.302 $4.832 1.189 $9.061

2.015 9.259 17.078 17.777 $142.548 $ 15.71B $57.728 $15.401 85.%33
2.016 1 518,06 1.193,70 1.209,8p $13.442 $ 1.25p $ 4.447 121 $9.130
2.016 2 750,11 1.289,66) 995,73 $ 14.610 $1.291L $5.241 751.7 $ 8.885
2.016 3 735,21 1.284,69 1.470,78 $ 14.324 $1.288 $5.948 .8361 $ 7.828
2.016 4 769,91 1.091,74 1.538,9 $15.272 $1.28p $6.690 7391 $8.125
2.016 5 777,95 1.246,03 1.434,6¢Y $ 13.489 $ 1.26B $6.798 8411 $6.118
2.016 6 720,21 1.092,42 1.278,1% $ 15.949 $ 1.258 $6.192 .6521 $ 9.447
2.016 7 556,47 945,34 1.146,8 $ 15.104 $2.16p $5.143 751.3 $10.731
2.016 8 674,53 914,75 1.424.,6 $ 15.704 $2.19B $ 6.405 401.6 $9.852
2.016 9 648,24 1.024,67 1.283,3p $14.349 $2.26B $6.247  .6861 $8.678
2.016 10 640,69 942,41 1.200,8 $16.076) $2.24p $5.948 5951. $10.803
2.016 11 570,54 870,37 1.412,94 $ 15.481 $2.18p $5.949 5061. $10.188
2.016 12 725,37 1.122,16 1.084,4f $16.691 $2.332 $6.296 1.806 $10.920

2.016 8.087 13.018 15.481 $180.491 $21.02p $71.235 $19.472 110$705
2.017 1 612,00 1.179,18 1.411,1 $16.089 $2.31p $6.631 .8071 $9.963
2.017 2 575,07 964,12 1.063,7 $ 15.188 $2.26p $5.498 301.5 $10.425
2.017 3 895,42 1.309,34 1.666,7p $22.228 $2.241 $8.311 .22 $13.942
2.017 4 785,71 1.088,16| 1.619,8p $24.353 $2.24p $ 7.496 9231 $17.180
2.017 5 787,17 1.040,79 1.499,21 $21.187 $ 2.35p $7.190 .863L $ 14.486
2.017 6 715,45 1.069,46 1.296,4 $26.263 $2.43B $6.610 .788L $20.303
2.017 7 724,97 1.119,26 1.308,8p $ 18.738 $2.48p $6.747 8411 $12.631
2.017 8 848,39 1.314,69 1.616,68 $20.003 $2.426 $ 8.048 1742 $12.188
2.017 9 841,71 1.259,34 1.459,5% $23.721 $ 2.44p $7.692 .09 $ 16.415
2.017 10 868,03 1.215,95 1.334,8p $22.064 $2.482 $7.743 1.947 $ 14.855
2.017 11 910,56 1.171,48 1.512,4p $ 21.534 $2.421 $8.088 1.976 $13.893
2.017 12 724,89 1.099,53 1.103,6p $20.132 $2.791 $6.645 1.692 $ 14.547

2.017 9.289 13.831 16.893 $ 251.502 $ 28.86 $ 86.67 $22.456 170$828
2.018 1 739,27 1.165,02 1.287,9¢ $21.968 $2.76p $7.146 .7851 $ 15.763
2.018 2 592,43 944,11 1.018,8 $18.183 $2.83B $5.798 371.4 $ 13.825
2.018 3 736,89 1.198,19 1.420,6p $ 24.356 $2.841 $7.507 .8301 $17.859
2.018 4 691,62 1.082,25 1.168,4f $ 23.319 $2.900 $6.636  .6591 $17.926
2.018 5 730,39 1.130,88 1.333,9p $ 25.592 $ 3.53P $7.147 7571 $ 20.207
2.018 6 801,71 1.149,03 1.259,5p $32.494 $4.07B $7.244 8231 $27.480
2.018 7 808,98 1.367,43 1.112,3p $ 22.705 $ 3.96p $9.638  .4353 $ 13.592
2.018 8 705,60 1.107,36) 1.280,7¢ $27.437 $5.298 $8.834 9572 $20.944
2.018 9 562,93 879,17 1.217,4 $ 25.102 $5.93p $ 7.443 072.4 $21.166
2.018 10 547,75 805,22 886,00 $ 30.276 $5.19y $ 6.607 2.74 $26.125
2.018 11 689,30 1.112,17 1.199,51L $ 40.507 $5.424 $8.792 3.661 $ 33.478
2.018 12 775,03 991,82 1.106,3f $26.873 $5.421 $ 8.590 5583. $20.147

2.018 8.382 12.933 14.292 $ 318.811 $ 50.194 $91.441 $ 29.052 248%12

56.860 64.443 $ 893.351 $ 115.7¢0 $ 307.083 $386.6.  $615.377

Fuente: en todos los casos, elaboracion propiass & datos de la firma y simulacion.
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Anexo Xl

- Detalle del calculo de la tarifa operativa, estruatral, y el NAP: Planta Unica -

Estructural Unica: Impresi

Concepto(mensuales)

on

abr-14 a

abr-15 a

ago-15 a

oct-15 a

feb-16 a

abr-16 a

mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16

Conservacion de edificios $ 84.1p0 $ 84.150 $91(76712%624 $125.624 $125.624
Depreciacion Maquinaria $672.1p8 $698.887 $ 776[931808.247 $ 1.239.093 $ 1.239.0093
Seguros $ 28.243 $ 28.2443 $35.213 $ 38735 $39.735 8
Servicios Generales (agua+gas+ee $21{788 $2].78818.354 $20.19p $20.190 $20.190
Telefonia y Sistemas $41.6P0 $ 41.690 $ 26J909 $ 5.88% 27.88¢ $ 27.886

Total Gastos Estructuralgs $ 847.994 $874.798 $949.1F¢5 $1.012.681 $ 1.451.5274%1.527

CNP (hm mensuales 1.345,54 1.345,54 1.345,54 1.345|54 1.34%,54 5,54
Estructura - Tarifa/hm| $630,23 $650,12 $70543 $2,62] $1.078,7f $1.078,]7

Estructural Unica: Impresiénontinuacion-

Concepto(mensuales)

ago-16 a

mar-17 a

oct-17 a

jul-18 a

oct-18 a
dic-18

feb-17

sep-17

jun-18

sep-18

Conservacion de edificios $133.291 $133.p91 $ 57,798 95.284 $ 95.281
Depreciacion Maquinaria $1.101.957 $1.101.p57 $1.5P3 $ 2.386.096 $ 3.144.7p8
Seguros $94.851 $948p1 $138.770 $191|793 $ 187.985
Servicios Generales (agua+gas+ee $511348 $51.34861. 45 $140.38D $140.380
Telefonia y Sistemas $76.8p1 $ 76.801 $77{246 $ ¥H).4% 159.44

Total Gastos Estructuralg$ 1.458.248 $ 1.458.248 $ 1.842.445 $ 2.973]001 $ 3822

CNP (hm mensuales 1.345,54 1.345,54 1.345,54 1.345]54 1.349,54

Estructura - Tarifa/hm | $ 1.083,77 $ 1.083,7]7 $ 1.3645| $2.209,58 $2.770,%1

Estructural Unica: Troquelado

Concepto(mensuales)

abr-14 a
mar-15

abr-15 a
jul-15

ago-15 a
sep-15

oct-15 a
ene-16

feb-16 a
mar-16

abr-16 a
jul-16

Conservacion de edificios $122.400 $122.400 $ 133(4% 182.72% $182.745 $182.7
Depreciacion Maquinaria $447.2p2 $465.007 $542[87355%.169 $865.80¢ $865.8p4
Seguros $18.791 $ 18.7p1 $ 24.605 $ 27)065 $27.065 .0B3[
Servicios Generales (agua+gas+ee $314691 $3]1.69126.6D7 $29.36f $29.3¢7 $29.367
Telefonia y Sistemas $ 60.6j40 $ 60.640 $ 39]141 $ 4).56% 40.562 $ 40.56)2
Total Gastos Estructuralgs $ 680.724 $698.529 $766.7p5 $838.884 $ 1.145/5231451523
CNP (hm mensuales 1.815,14 1.815,1p 1.815,14 1.815|14 1.81%,14 1.815,14
Estructura - Tarifa/hm | $375,03] $384,88 $42244 $2,16 $631,0p $631,09

Estructural Unica: Troqueladeontinuacion-

Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a Qct—17 a jul-18a oc_t—18 a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18

Conservacion de edificios $193.877 $193.B77  $84[0%0138.594 $ 138.595
Depreciacion Maquinaria $893.8p3 $893.853 $928(738683.767 $ 2.259.945
Seguros $ 76.938 $ 76.9B8 $85.515 $132{125 $ 13%.094
Servicios Generales (agua+gas+ee $ 74688 $74.68889.7B7 $204.18P $204.189
Telefonia y Sistemas $111.711 $111.711 $112{358 13925 $ 231.92p

Total Gastos Estructuralg$ 1.351.068 $ 1.351.048 $ 1.300.436 $ 2.350{601 $ 279%3p

CNP (hm mensuales 1.815,14 1.815,1p 1.815,14 1.815]14 1.81%,14
Estructura - Tarifa/hm | $744,33] $74433 $716,44 $295,0q $ 1.636,10
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Estructural Unica: Pegado

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16a abr-16 a

Concepto(mensuales) ) .
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Conservacion de edificios $71.910 $71.910 $ 78|41910%351] $107.350 $107.351
Depreciacion Maquinaria $144.1B6 $149.927 $200(379208.393 $319.576 $ 319.5(6
Seguros $ 6.059 $6.0%9 $9.082 $9.990 $9(990 $9.990
Servicios Generales (agua+gas+ee $18{619 $1$.61915.689 $17.258 $17.2%3 $17.253
Telefonia y Sistemas $ 35.6p6 $ 35.626 $ 22]995 $ 24.83% 23.83( $ 23.830

Total Gastos Estructuralgs $ 276.400 $ 282.140 $ 326.5p0 $364.817 $ 478|000 $00078.
CNP (hm mensuales 2.324,94 2.324,9P 2.324,99 2.324199 2.324,99 2.324,99
Estructura - Tarifa / hm $ 118,88 $121,3b $ 140,46 %6,91 $ 205,59 $ 205,39

Estructural Unica: Pegad@ntinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17a jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales) i A
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Conservacion de edificios $113.903 $113.p03  $49(38% 81.424 $ 81.424
Depreciacion Maquinaria $262.2p2 $262.222 $274{03648%91q $664.72H
Seguros $ 22571 $ 2251 $ 25.232 $ 38897 $39.736
Servicios Generales (agua+gas+ee $43|879 $43.87952.788 $119.96L $119.961
Telefonia y Sistemas $65.6B0 $65.630 $66/010 $ EI.2$ 136.25

Total Gastos Estructuralgs $ 508.204 $508.205 $467.4D1 $860.454 $1.042.102
CNP (hm mensuales 2.324,99 2.324,9p 2.324,99 2.324]99 2.324,99
Estructura - Tarifa / hm $ 218,58 $ 218,58 $ 201,03 $78,09 $ 448,2p

Operativa Unica: Impresion

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16a abr-16a

Concepto(mensuales) mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $ 73.382 $ 73.382 $ 87.905 $99pP84 $114.98 114.98
Operarios $749.922 $899.9p7 $1.006.509 $1.124.3@52%7.807 $ 1.534.759
Suministros $ 77.44R $77.442 $ 90.q00 $ 99000 $ 99.908 99.90¢
Reparaciones $232.881 $232.481 $295/000 $324.50024%60 $ 324.50D
Suministros al personal $17.8115 $17.815 $20|875 .84 $25.314 $ 25.314
Servicios $ 83.83p $ 83.836 $ 70.924 $ 77.p87 $ 77687 77.687

Total Gastos Operativgsh 1.235.279 $ 1.385.263 $ 1.570.414 $ 1.751|751 $ 11®0D $ 2.177.14p
NAP (hm mensuales 1.035,75 1.012,74 1.107,83 1.060]18 1.131,65 1.155,47
Operacién - Tarifa/hm| $1.192,64 $1.367,44 $1.48B] $1.652,32 $1.652,62 $ 1.884)20

Operativa Unica: ImpresiGnontinuacion-

ago-16 a mar-17a oct-17 a jul-18 a oct-18 a

Concepto(mensuales) (117" sep17  jun-18  sep-18  dic-18
Supervision $91.701 $99.087 $179.122 $ 143|233 $25%3.
Operarios $1.369.5714 $1.575.910 $ 1.445]290 $ 2.310.9 2.000.061
Suministros $ 122508 $122.5p8 $133.449 $ 163|638 3H63IB
Reparaciones $ 442359 $442.359 $188J273 $41%.39815%98
Suministros al personal $ 37.042 $ 37.042 $32|203 3B $54.71%
Servicios $197.580 $197.580 $106.229 $241(635 $6=3H|.

Total Gastos Operativos 2.260.763 $ 2.473.535 $ 2.084.466 $ 3.018]679 $ 37BZ
NAP (hm mensuales 1.052,74 1.029,8B 1.098,%3 1.074|79 1.052,63
Operacion - Tarifa/hm| $2.147,4¢ $2.401,18 $1.8%B] $2.808,62 $ 2.886,80
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Operativa Unica: Tro

quelado

Concepto(mensuales) abr-14 a apr—15 a ago-l15a oct-15a feb-16a apr—16 a
mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $ 64.042 $64.042 $114.622 $128J]146 $66B}. $ 144.665
Operarios $859.231 $1.027.4[73 $1.087.[/99 $ 1.213964323.009 $ 1.649.256
Suministros $ 33.968 $ 33.968 $48.018 $518318 $51.318 51.318
Reparaciones $145.018 $145.018 $208J018 $2271.01827P294 $227.01B
Suministros al personal $ 39.882 $ 39.882 $ 43]532 .95 $ 48.95 $ 48.958
Servicios $ 53.94B $53.948 $ 48.286 $51.B13 $ 51313 51.813
Total Gastos Operativoss 1.196.090 $ 1.364.332 $1.550.475 $ 1.719]818 $ 12816 $ 2.172.52P
NAP (hm mensuales 1.831,27 1.869,8p 1.815,70 1.795|75 1.73%,89 1.795,75
Operacion - Tarifa / hm $ 653,14 $729,66 $85382 $ABF2 $1.0635p $1.209,82
Operativa Unica: Troqueladeontinuacion-
Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a Qct—17 a jul-18 a oc.t—18 a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Supervisiéon $132.305 $141.448 $191.472 $168|262 B2
Operarios $1.304.847 $1.497.8494 $1.962/500 $ 2.648.82.648.280
Suministros $97.490 $97.4P0 $114.178 $126{224 $2A2%.
Reparaciones $321.944 $321.944 $569|890 $436.02936929
Suministros al personal $60.1[11 $60.111 $63|893 .$BB $88.734
Servicios $102.696 $ 102.6p5 $63.443 $121)571 $121.5
Total Gastos Operativos$ 2.019.412 $ 2.221.582 $ 2.965.476 $ 3.589/100 $ 31RUD
NAP (hm mensuales 1.686,71 1.763,3B 1.725,04 1.633|24 1.688,92
Operacion - Tarifa/hm| $1.197,2% $1.259,45 $1.708] $2.197,58 $2.137,34

Operativa Unica: Pegado

Concepto(mensuales)

abr-14 a

abr-15 a

ago-15 a

oct-15 a

feb-16 a abr-16 a

mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
Supervision $31.983 $ 31.983 $ 86.427 $98641 $113.4% 113.43]
Operarios $1.479.405 $1.494.723 $1.545/748 $ 1.7084.% 1.885.60f $2.357.008
Suministros $ 33.440 $ 33.440 $27.400 $ 30092 $30.19% 30.1972
Reparaciones $43.560 $43.960 $110f87 $117.856 BEM7 $117.856
Suministros al personal $42.1p8 $42.108 $43|142 8B $52.31% $52.316
Servicios $34.188 $34.188 $28.d00 $31.p80 $31/680 31.680
Total Gastos Operativos 1.664.684 $ 1.680.003 $ 1.841.903 $ 2.057]431 $ 20831 $ 2.702.48pP
NAP (hm mensuales 1.894,41 2.364,14 2.003,53 2.270)49 2.047,16 2.340,67
Operacion - Tarifa / hm $ 878,73 $ 710,62 $919,p3 $®06] $1.089,8p $1.154,%8
Operativa Unica: Pegadentinuacion-
Concepto(mensuales) ago-16 a mar-17 a Qct—17 a jul-18 a oc.t—18 a
feb-17 sep-17 jun-18 sep-18 dic-18
Supervision $91.70L $99.0B7 $179.122 $401)053 $2H].
Operarios $2.055.9715 $2.364.372 $2.262467 $2.22.82.245.39p
Suministros $71.70pR $71.7p2 $82.286 $139495 $ 14
Reparaciones $190.255 $190.255 $281/924 $ 166.995669%5
Suministros al personal $ 70.716 $70.716 $ 60]987 .86/ $ 76.466
Servicios $ 80.57p $ 80.572 $49.379 $112.320 $112.320
Total Gastos Operativogss 2.560.92(0 $ 2.876.6%3 $2.916.165 $ 3.141]722 $ 3869
NAP (hm mensuales 2.093,84 2.043,08 2.212,81 1.993]68 2.166,48
Operacion - Tarifa/hm| $1.223,01 $1.408,0 $1.38B] $1.575,84 $1.476,07
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Nivel de actividad previsto. Planta Unica

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

Tns Vta Bruta proyectadas F. 2015 FE.2016 H.2017 H.2018

abr-14a abr-15a ago-15a oct-15a feb-16a abr-16a

mar-15 jul-15 sep-15 ene-16 mar-16 jul-16
% carga en PP 100% 100% 1009 /o
tns proyectadas P 25.098 25.098 25.97

TOTAL

% de tns impresas 90 88% 9 7%

Tns a Imprimif 22.584 22.086 24.160 23.121 24.680 25.199
Peso medio del pliego (en Hg) 0,4d69 0,4p69 0,4069 @nho 0,4064 0,406
Pliegos a Imprimir Pi(miles, 55.516 54.283 59.379 56.826 60.656) 61.933

Velocidad normal (pl/h 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700

Hs marcha previstas / ajio 8.286 8.102 8.863 8.481 9.053 9.244

Hs set up previstas / afio (60P6) 4.143 4.051 4.431 4.241 4.527 4.622
Hs totales previstas / afio 12.4p9 12.153 13.294] 12.722 13.580 13.866

Hs previstas TOTAL / mes 1.035,4 1.012,74 1.107,8 1.060,2] 1.131,7] 1.155,5

o

So—uw o ~o 3

% de tns troqueladas 0,p5 0497 0,91 0,9 ,87 0,9

Tns a troqueldr 23.84B  24.345 23.640 23.381 22.601 23.381

Peso medio del pliego (en KHo) 0,469 0,4p69 0,4069 69u0 0,4069 0,406
Pliegos a Troquelar P@niles) 58.601 59.834 58.103 57.464 55.549 57.464

Velocidad normal (pl/h 4.000 4.000] 4.000 4.000] 4.000] 4.000

Hs marcha previstas / afio 14.6p0 14.959 14.526 14.366] 13.887 14.366

Hs set up previstas / afio (55P6) 7.35 7.479 7.263 7.183 6.944] 7.183
Hs totales previstas / afio 21.9Y5 22.438 21.788 21.549 20.831 21.549

Hs previstas TOTAL / mes 1831, 1.869,8 1.815,7 1.795,8 1.735,9] 1.795,8

% de tns pegad!s 0,45 0J55 0148 g,55 57 0,63
D

Tns a peggr 10.72 13.390 11.347 12.859 12.883 14.730
Peso medio del pliego (en KHg) 0,469 0,4p69 0,4069 69u0 0,4069 0,406pP
Pliegos equivalentgsniles) 26.370 32.909 27.889 31.605 31.663] 36.202

Bocas promediB 1 10 10 10 9 9

Estuches a pegémiles)| 263.702 329.088[ 278.892] 316.052] 284.964f 325.821
Velocidad normal (est/ly) 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500

Hs marcha previstas / afio 18.1B6 22.696 19.234 21.797 19.653 22.470

Hs set up previstas / afio (250P6) 4.547 5.674 4.808 5.449 4913 5.618
Hs totales previstas / afio 22.783 28.370 24.042 27.246 24.566 28.088

Hs previstas TOTAL / mes 1.894,4 2.364,14 2.003,5 2.270,5 2.047,2] 2.340,7

O
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Nivel de actividad previsto. Planta Unicantinuacion-

ago-l16 a mar-17a oct-17 a
feb-17 sep-17 jun-18

jul-18a  oct-18 a
sep-18 dic-18

TOTAL % carga en PP 100% 100% 10096
tns proyectadas P 24.956 24.956 24.95 24.16 24.1$5
| % de tns impresas 92 90% 96% 9[7% 95%
m Tns a Imprimif 22.959 22.460 23.957 23.440 22.954
p Peso medio del pliego (en KHg) 0,469 0,4p69 0,4069 6940 0,4064
r Pliegos a Imprimir P(miles; 56.428 55.201] 58.881] 57.609] 56.421
e Velocidad normal (pl/h 6.70 6.700) 6.700 6.700 6.700
S Hs marcha previstas / afio 8.4p2  8.239 8.788 8.598 8.421
', Hs set up previstas / afio (60pPb) 4.211  4.120 4.394] 4.299 4.211
r? Hs totales previstas / afio 12.6B3 12.359 13.182 12.898 12.632

Hs previstas TOTAL / mes 1.052,4 1.029,9f 1.098,5 1.074,8f 1.052,4

% de tns troqueladgas 0,88 0J92 D,9 q,88 91

Tns a troqueldr 21.96L 22.959 22.460 21.265 21.990

Peso medio del pliego (en Kg) 0,469 0,4p69 0,4069 6940 0,4064
Pliegos a Troquelar P@niles) 53.975 56.428 55.201 52.264 54.045

Velocidad normal (pl/h 4.00 4.000] 4.000 4.000 4.000

Hs marcha previstas / afio 13.4p4 14.107 13.800 13.066 13.511

Hs set up previstas / afio (55[6) 6.747 7.054 6.900 6.533 6.756
Hs totales previstas / afio 20.240 21.161 20.700 19.599 20.267

Hs previstas TOTAL / mes 1.686,4 1.763,4 1.725,00 1.633,2] 1.688,9

% de tns pegad!s a,6 066 0]62 q,59 ,62
7

Tns a pegqr 13.17 12.857, 13.925 12.546 13.634
Peso medio del pliego (en Kg) 0,469 0,4p69 0,4069 6940 0,4064
Pliegos equivalentgsniles) 32.385 31.600 34.225 30.836 33.508

Bocas promediB S 9 9 9 9

Estuches a pegémiles)[” 291.463] 284.397[ 308.023" 277.520] 301.573
Velocidad normal (est/h) 14.500 14.500] 14.500 14.500 14.500

Hs marcha previstas / afio 20.1p1 19.614 21.243 19.139 20.798

Hs set up previstas / afio (25P6) 5.025 4.903 5.311 4.785 5.200
Hs totales previstas / afio 25.1p6 24.517 26.554 23.924 25.998

Hs previstas TOTAL / mes 2.093,4 2.043,1] 2.212,8 1.993,7] 2.166,5
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Anexo XlI

- Sub-absorcion de costos fijos con tarifas de pléaunica: detalle mensual -

Planta a Horas Totales _ Clia;rgos RAeaIes- 0) - gphcado P. Um(;:a ol S-Sl
~ L. otal Gs. mortizacio S. S. i -
Al || Dies || Twpreslon || IEENElEss) | Pegee Variables nes QO perativos Estructura S
2.015 1 1.260,43 2.023,83] 1.781,58 $10.04p $1.388 $14.39 1.765 $5.269
2.015 2 1.256,46 1.867,10] 1.878,9 $ 10.05f $1.37p $9.34 1.715 $5.345
2.015 3 1.401,45 2.256,02 2.557,5 $ 12.04p $1.57p $25.39 2.033 $6.193
2.015 4 1.528,74 2.376,41] 2.632,58 $12.114 $ 1.387 $66.69 2.228 $5.578
2.015 5 1.259,01 1.957,32 1.994,2% $12.05p $1.37p $74.56 1.814 $7.047
2.015 6 1.449,24 2.193,13] 2.629,86 $12.93p $1.40B $15.45 2.105 $6.781
2.015 7 1.487,48 2.121,37 2.438,1 $12.044 $1.34p $5.31 2.079 $5.996
2.015 8 1.159,33 2.058,25] 2.351,9p $12.73p $1.36pD $36.54 2.018 $6.515
2.015 9 1.352,72 2.010,76 2.650,91 $ 13.53B $ 1.40p $26.07] 2.176 $6.689
2.015 10 1.485,03 2.090,35 2.417,4p $ 13.39p $1.400 465.6 2.463 $5.690
2.015 11 1.285,23 2.306,55 2.290,7B $ 16.95p $1.406 $85.4 2.393 $9.561
2.015 12 1.181,75 1.818,35 2.113,3fy $ 14.71p $ 1.57 8%5.6 2.061 $ 8.550

2.015 16.107 25.079 27.737 $ 152.62( $16.92 $ 65.480 $24.8p1 $79.214
2.016 1 1.003,04 1.877,47 2.064,1} $14.24p $1.49% $66.33 1.946 $8.470
2.016 2 1.241,53 2.010,78] 1.862,9 $ 15.67p $1.584 $16.23 2.991 $8.042
2.016 3 1.433,19 2.116,47| 2.512,31 $ 15.378 $ 1.54)7 $87.35 3.398 $6.169
2.016 4 1.394,23 1.949,70] 2.588,3 $ 16.484 $ 1.52B $47.97 3.267 $6.771
2.016 5 1.385,76 2.079,00 2.445,88 $ 14.46p $ 1.508 $07.95 3.310 $4.710
2.016 6 1.224,72 1.848,24] 2.260,44 $17.384 $ 1.52B $47.15 2.952 $ 8.806
2.016 7 927,11 1.560,46 1.881,9 $16.29% $2.29y $5.808 372 $10.412
2.016 8 1.235,23 1.558,64 2.126,1}Y $16.82f $2.31y7 $97.17 2.964 $9.061
2.016 9 1.119,78 1.687,17 2.080,24 $ 15.54) $2.38y7 $96.94 2.924 $8.041
2.016 10 987,10 1.423,97 1.944,4 $17.321 $ 2.36B $6.203 2.555 $10.932
2.016 11 912,82 1.334,10 2.093,1 $ 16.528 $2.31p $6.118 2.440 $10.285
2.016 12 1.168,05 1.721,71]] 1.704,74 $ 17.88 $2.464 $56.6 E 2.920 $10.776

2.016 14.033 21.168 25.565 $ 194.024 $ 23.33 $ 80.85| $ 34.089 $ 102.474
2.017 1 994,26 1.749,01 2.040,1 $17.191 $ 2.44p $6.724 .8252 $ 10.086
2.017 2 785,51 1.370,00 1.632,14 $16.16 $2.39p $5.328 228 $11.012
2.017 3 895,42 1.309,43 1.840,31 $23.43}1 $2.37p $6.391 .3472 $17.067
2.017 4 785,71 1.088,16 1.619,8 $25.11 $2.37p $5.539 .0162 $19.935
2.017 5 1.072,82 1.369,87| 2.040,79 $ 22.45) $ 2.488 $67.17 2.628 $ 15.140
2.017 6 948,04 1.480,47 1.945,0 $ 27.399 $ 2.57p $6.881 5552 $ 20.540
2.017 7 1.008,38 1.534,09 2.056,8p $19.73p $2.62p $17.24 2.684 $12.426
2.017 8 1.261,04 1.903,62 2.279,89 $21.268 $ 2.56pP $78.63 3.282 $11.917
2.017 9 1.161,37 1.849,25 2.240,94 $ 25.02p $2.58D $48.271 3.125 $ 16.206
2.017| 10 1.172,57 1.753,33 2.044,1p $ 23.62p $2.6%6 $37.9 3.273 $ 15.042
2.017 11 1.268,21 1.738,73 2.165,9B $22.801L $2.564 508.2 3.418 $ 13.698
2.017 12 1.078,58 1.616,65 1.680,5p $21.51p $2.884 817.0 2.973 $ 14.381

2.017 12.432 18.763 23.587 $ 265.714 $ 30.50 $ 85.42p $ 33.3p4 $ 177.448
2.018 1 1.160,62 1.784,82 1.978,5p $ 23.29p $2.92p $87.87 3.266 $ 15.078
2.018 2 956,28 1.469,91 1.752,4 $19.81¢ $ 3.00L $6.651 7182 $13.451
2.018 3 1.146,67 1.816,76 2.322,91 $ 26.658 $ 3.00p $08.34 3.339 $17.959
2.018 4 1.117,07 1.673,24 1.742,2% $ 24.83p $ 3.06B $27.29 3.079 $17.533
2.018 5 1.147,61 1.812,54 2.199,78 $27.52B $3.74D $38.19 3.312 $ 19.758
2.018 6 1.197,44 1.781,12 2.080,2f $34.718 $ 4.308 $638.07 3.334 $27.612
2.018 7 1.246,59 2.112,18 1.980,0p $ 23.95¢ $4.187 $6B1.2 6.222 $ 10.656
2.018 8 1.197,92 1.870,45] 2.218,88 $29.2341 $ 5.60b $710.9 5.890 $17.978
2.018 9 771,22 1.475,67 1.796,5 $ 28.041 $6.27B $8.240 .2804 $21.799
2.018| 10 826,59 1.314,10 1.387,3 $32.14p $ 5.49B $7.243 5.062 $ 25.336
2.018| 11 878,05 1.619,80 1.583,2p $42.109 $5.73B $8.334 5.792 $ 33.721
2.018| 12 799,44 1.016,42 1.130,3 $29.98p $5.73p $6.149 4.384 $25.191

2.018 12.446 19.747 22.172 $ 342.307% $ 53.09 $ 98.650 $ 50.6§6 $ 246.070

Total 55.017 84.757 99.061 $ 954.674 $ 123.857 $ 330.403 $P42.  $605.207
Fuente: elaboracion propia en base a datos denda fy simulacion en miles de $ corrientes
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