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Estrategia de negocio

Debido a los grandes impactos negativos tanto econdémicos como naturales por la
extraccion de petréleo, se crea ECO-TEAM, la cual busca diferentes soluciones a las
necesidades que cubren los productos derivados del petroleo, “energia, plasticos,
aceites, gases, veneno, asfalto y demas” Para ello se realizaran proyectos y programas,
que se adaptaran a las necesidades de cada cliente, logrando con ello rentabilizar la
inversion a cada proyecto.

Con la tendencia a una inversién cada vez mayor, no solo por parte de la industria
independiente como también por gobiernos y Ongs, hacia el uso de nuevas tecnologias
para la generacién de la energia limpia y la creciente demanda de uso de energia, se
crea ECO-TEAM.

Valores

PROTECCION: La naturaleza te brinda lo esencial para vivir, se reciproco con ella.
Buscamos la proteccion y el bienestar del medio ambiente.

CALIDAD: Todos nuestros servicios y productos se realizan con pasién y coraje logrando
con ello la calidad absoluta.

SOCIAL: Crear consciencia natural, enriqueciendo la cultura y el trato con el medio
ambiente. En pro del respeto al entorno.

Proteccidén, respeto y cuidado de la naturaleza
Innovacién y creaciéon en herramientas para el cuidado y proteccién de la naturaleza.

Utilizacién al 100% de capitales.

Vision

-Ser parte vital del cambio a energias renovables, biodegradables y amigables al medio
ambiente, logrando dejar un mejor planeta. Ser reconocida como empresa lider en
soluciones al NO consumo de energias fosiles. Permitiendo el acceso de energias limpias
al mayor numero de consumidores posibles.

Mision
-Crear planes y proyectos innovadores, inteligentes, sustentables y de vanguardia para

soluciones de energia limpia, el cuidado y proteccién de la naturaleza, dando como
resultado un ambiente de progreso y bienestar.
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Oportunidades

Fortalezas

e Tendencias en el consumo de energias
renovables.

e La Ciudad de Buenos Aires registra la
mayor tasa de consumo de energia
eléctrica del pais el 40%.

e El consumo de energia eléctrica por
habitante de buenos aires es de (4,1
MKw) superando el promedio nacional
(2,5 MKw)

e En la Ciudad, el gas es
mayoritariamente utilizado para ser
transformado en electricidad, y para el
uso comercial y residencial.

Investigacion, conocimiento y avances
compartidos en tecnologias para uso de
energias limpias.

Certificaciones energéticas.

Fuerza laboral altamente calificada.

La demanda de energia eléctrica ha venido
elevandose afio tras afio impulsada por el
consumo cada vez mas de aparatos eléctricos.
El constante incremento en las tarifas de
energia eléctrica (aumenté del 36% para el ano
2017).

Argentina, cuenta con inmejorables
condiciones naturales y técnicas para
continuar expandiendo la produccion de
energia eodlica e hidroeléctrica, solar y a partir
de biogas y biomasa.

Argentina cuenta con politicas de promocién e
incentivos a las energias renovables que estan
en linea con las tendencias mundiales.

Debilidades

Amenazas

e Los usuarios residenciales de la
Ciudad son los que poseen el servicio
mas barato de energia eléctrica del pais
(libre de impuestos y subsidios). Los
clientes comerciales poseen tarifas
moderadas respecto a la de otras
grandes ciudades.

e Bonos de ayuda a pagos de energia.

e Altos costos de tecnologia para
implementacion de energias
renovables.

En noviembre de 2013 una familia tipo
destiné el 0,64% de su gasto total en
alimentos y servicios del hogar en gas y
electricidad.

Implementacién de megaproyectos a nivel
nacional (Argentina), Programa RenoVar para
la obtencion de 1.109 MW de energia limpia.
Las fuerzas de la mano negra que maneja el
negocio sucio de la energia fosil.
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1. Oportunidad de negocio

A causa de los aumentos de tarifas en los servicios publicos, energia, gas y recoleccion
de basura, la junta directiva contrata los servicios de ECO — TEAM para encontrar la
solucion mas acorde con las necesidades del restaurante.

Una vez analizados los posibles proyectos en cuanto a costos vs beneficios se eligi6é por
la instalacién de un biodigestor para la transformaciéon de los residuos organicos en gas
metano.

1.1. Descripcion del proyecto

Se presenta el siguiente proyecto el cual consiste en la implementacion e integracion de
un sistema de gestién y reciclado de residuos organicos para generar gas metano en
situ, este sistema de produccién y captacién de gas, se implementa un biodigestor,
alimentado por los residuos htimedos organicos y liquidos que la cocina y el servicio
que el restaurante genera, transformandolos en gas metano (biogas) el cual sera
utilizado en la cocina del propio restaurante (hornos).

Solucién e implementacion de tecnologias para la transformacion del residuo
organico generando gas metano (biogas), en el restaurante.

1.2. Alcance del proyecto

El proyecto consiste en la implementacion e integraciéon de un sistema de gestiéon y
reciclado de residuos humedos organicos de 1.000 litros de capacidad, para
transformacion a gas metano en el situ, para este sistema de produccion y captacion de
gas, se utilizara un biodigestor que se adapte a las necesidades propias del restaurante,
sera alimentado por los residuos organicos y liquidos que el restaurante genera,
transformandolos a gas metano (biogas) el cual sera utilizado en la cocina del propio
restaurante.

1.3. Misidn
Crear, disenar e implementar un producto que brinde una solucién ecoléogica,
economica, rentable y efectiva al desecho organico que genera el restaurante.

1.4, Vision
Ser el primer restaurante que no genera desecho organico en la ciudad de Buenos Aires,
generando su propio gas, de una manera amigable y respetuosa con el medio ambiente,
generando rentabilidad al disminuir el pago por dichos servicios.



1.5. Beneficios

Los siguientes beneficios buscan definir las expectativas econémicas y ambientales que
tiene el proyecto, toda vez que su mayor rentabilidad se vera reflejada en el ahorro de
pago en las tarifas de recoleccion de basura y gas; en donde en la Argentina “La factura
promedio del consumo de gas en el caso de las pequeiias y medianas empresas, la
factura promedio pasé de $ 1.167 en abril de 2016 a $ 4.841 en el mismo mes de
2019, con una suba de 315%, es decir, cuatro veces mas” segin Télam S.E. Agencia
Nacional de Noticias, en su articulo
https://www.telam.com.ar/notas /202008 /504591 -enargas-factura-promedio-crecio-
triple-macrismo.html.

v" Ahorro en el pago de tarifas de gas aproximado a un 20% y recolecciéon
de basura en un 80%.

Explotar comercialmente en ser el ler restaurante que produzca su
propio gas utilizando los desechos que genera.

Independencia energética x 10 anos.

Valorizacion del restaurante.

Bajo costo de produccion y mantenimiento

Reduccion de gases de efecto invernadero que se causan por operacion
del restaurante

Evita malos olores.

Ayuda al control de plagas y roedores al no ser atraidos por el residuo.
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1.6. Prefactibilidad
El restaurante realiza un pago promedio de $12.000arg. mensuales por el servicio de
gas, mientras que por el servicio de recoleccion de basura realiza un pago de $3000arg.
Mensuales, lo que equivale a un pago anual de $150.000 por servicio de gas y por
recoleccion de basura un costo de $36.000anual,

FLUJO DE GANANCIAS X ANO

Tasade Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
crecimiento 20 %
Afios 2021 2022 2023 2024 2025
Gas S 36.000 S 54.000| S 81.000 S 121.500 S 151.875
Recoleccion de
Basuras S 7.200 S 14.401 S 21.601 S 32.401 S 40.501
Ahorro Anual $ 43.200 $ 68.401 $ 102.601 $ 153.901 $ 192.376
Ganancias por Ahorro total en los S 560.479
5 afos

S 560.479 es el ahorro total en 5 afios contemplando un leve aumento de 50% anual en
el servicio de gas y recoleccion de basura, se toma este dato como un minimo estimativo
ya que el de crecimiento de la tarifa anual es del 100% segun los ultimos informes
publicados por el Ente Nacional Regulador de Gas (Energas).

1.7. Producto a entregar

Biodigestor con capacidad para 1.000 litros, el cual puede transformar hasta 400 kilos
de desecho organico y 500 litros de agua semanalmente, una instalacion de hasta 50
metros para tuberias de gas, e instalacion para tres Hornallas, una garantia ofrecida
por el vendedor de 10 anos si se realizan los mantenimientos minimos necesarios.

Se daran tres capacitaciones al personal que estara a cargo del funcionamiento del
biodigestor.
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2. Resumen ejecutivo

Eco-team brinda una amplia gama de productos y soluciones en energia renovable en
areas como lo es solar, eéblica, y bioenergias, buscando siempre la perfecta solucion a
cada cliente, para el area de biogas surge el siguiente proyecto el cual busca aprovechar
al maximo todos los recursos disponibles, abrir un nicho de mercado en el tema de las
energias renovables toda vez que no solo creara energia limpia sino que a la vez estara
reciclando y reutilizando materia organica que sin este procesos iria directamente a la
basura.

Con este proyecto se busca realizar una instalacion y adaptacion de un sistema de
transformacién de residuo organico a gas metano mediante un proceso de digestion
anaerdbica por medio de un biodigestor, los residuos organicos que alli se traten seran
cascaras de frutas, hortalizas, arroz y demas residuos humedos blandos que el
restaurante genera.

Se realizara un estudio Fisico quimico el cual servira como base para buscar la mejor
solucién, teniendo este estudio y la decisién tomada acerca del biodigestor a utilizar, el
cual sera el experto en biodigestores de esta determinacion, para lograr un maximo de
produccioén de gas con los desechos disponibles en el restaurante, también se contratara
el servicio que realizara las adecuaciones fisicas que se requieren para la instalacion,
estas contrataciones se realizaran mediante seleccién de acuerdo al estimado en el plan
de contrataciones que se explicara mas adelante.

Todas las conexiones de gas se hacen con personal certificado y con todos los medios
de seguridad pertinentes para esta tarea, Para llevar a cabo este y otros proyectos del
programa sera necesario contar con el personal idoneo y con la experiencia suficiente
para implementar la nueva red, para ello se trabajara en conjunto con los recursos de
la compania y se realizara un proceso de contratacion de personal, ademas se publicara
una licitacién para escoger a los proveedores encargados de suministrar el equipamiento
y llevar a cabo las actividades dentro del proyecto.

2.1. Costo del proyecto

El proyecto tendra un costo total de $520.000+76.500= $596.500 Argentinos.

Este dinero se dispondra de la siguiente manera:

30% para el inicio del proyecto, 50% en la 5 semana después del inicio, y un 20 % en
la 9 semana después del inicio todo esto segiin se cumpla el plan de linea base de
tiempos.

Inicio 30% $178.950

Ejecucion 50% | $290.850

Cierre 20% $119.000
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2.2. Tiempo de duracién del proyecto

El tiempo de duracién del proyecto constara de 24 semanas o 180 dias calendario, se
van a distribuir de la siguiente manera en los dos primeros meses para la realizacién de
estudios y adaptabilidad del biodigestor, los tres meses siguientes se dispondra la
instalacion y un mes de prueba para verificar los resultados obtenidos.

Plan de Cronograma del Proyecto Tiempo de accion

Semanas

L . Semana 1
Definicién de alcance, Planeaciéon y firma de acta de

inicio

Semana 5
Estudios fisicoquimicos para adquisicién del

Biodigestor

Semana 12
Adquisiciéon de biodigestor segiin requerimientos del
estudio fisicoquimicos

] ) Semana 15
Adecuaciones fisicas y estructurales para su

instalacion

Semana 24
Instalacién del biodigestor

Semana 28
Capacitacion

Semana 30
Pruebas y puesta en marcha

Semana 1
Control de la calidad

Semana 36

Entrega y cierre

Los hitos y fechas de verificacion de avance del proyecto seran:

H1, Semana 5 después de iniciado el proyecto, se verificara y analizara el resultado de
los estudios fisicoquimicos para la compra del Biodigestor.

H2, semana 12 después de iniciado el proyecto, se verificara que el biodigestor cumpla
con las especificaciones técnicas y requerimientos necesarios.

H3, Semana 20 después de iniciado el proyecto, se verificara que la instalacion este
correcta y cumpla con todos los requerimientos que haya a lugar y estipulados por la

ley.
H4 Semana 22 después de iniciado el proyecto, se analizara el correcto
funcionamiento del biodigestor y el gas resultante.

Se realizara un seguimiento y cumplimiento de este cronograma mediante el plan de
direcciéon de proyecto, mediante el cumplimiento de los items.



TEAM

2.3. Priorizacion de los objetivos

Se define la siguiente priorizacion de los objetivos:

Debe lograrse Conviene lograrse Acepto resultado

Costo

Plazo

Alcance

Se debe cumplir el proyecto dentro del tiempo planificado, ya que se deben ejecutar
otros proyectos del recoleccion y reutilizacion de residuos organicos aprovechables en
la cocina generando un ahorro incremental significativo, los cuales tienen fechas
pactadas para su inicio; El alcance conviene lograrse, pudiendo cambiar alguna
actividad por injerencia de la direccion o proveedores, pactado previamente y
registrado correctamente en el control de cambios, El aumento en el costo se acepta si
se llega a exceder el presupuesto

ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO
PROYECTO Solucion e implementacién de tecnologias para la transformacién del
residuo organico a gas metano (biogas).
CLIENTE Restaurante.
PATROCINADOR | Junta de socios del restaurante.
DIRECTOR DE .
PROYECTO Carlos Ivan Buitrago Roa
FECHA DE FECHA DE 10/12/2020
INICIO 01/06/2020 FINALIZACION
OBJETIVOS DEL PROYECTO (General y especificos)

GENERAL Implementar e integrar un proyecto de transformacion de los
residuos organicos humedos que se generen en el restaurante, sera
mediante tecnologias de transformacién que procesaran los
residuos organicos a gas metano (BIODIGESTOR) in situ, para el
sistema de transformacion se utilizara un biodigestor de 1.000 Lts
que se adaptara a los requerimientos del restaurante el gas metano
(biogas) obtenido, sera utilizado en la cocina del propio restaurante
especificamente en los hornos.

ESPECIFICOS e Estudios de adaptabilidad: Estaran contemplados por
los estudios quimicos, obras civiles necesarias para la
instalacion, climaticas y requerimientos necesarios.




e Habilitacion del sistema de gestion integral de
residuos soélidos (Biodigestor) ante el gobierno de la
ciudad.

e Adquisicion del Biodigestor, adecuaciones fisicas e
instalacion para su uso con una capacidad de
consumo de 1.000 m3 de residuo organico diario.

e C(Cilindro de almacenamiento de gas metano de 45 K.

e Tuberia de transporte de gas metano para 5
hornallas en la cocina de hasta 50 mts cada una.

e Planes y manuales para el uso del Sistema de gestion
integral de residuos sélidos (Biodigestor).

e Capacitacion al personal que manipulara dicho
sistema.

e Entrega llave en mano una vez comience la
produccion de gas metano (Biogas).

NOTA: Para los cambios, adiciones o arreglos pertinentes a estos Objetivos se
implementara el formato de cambios.

FIRMA PATROCINADOR FIRMA DIRECTOR DE PROYECTO
Aclaracion: Aclaracion:

Fecha:

Ciudad:

2.4. Entregables

- Biodigestor con capacidad de 1000 Lts para el tratamiento de residuo
organico para su transformacion a gas organico.

- Cilindro de almacenamiento de gas metano de 45 K.

- Tuberia de transporte de gas metano para 5 hornallas en la cocina de
hasta 50 mts cada una.

- Plan de mantenimiento y funcionamiento por 2 meses.

- Capacitacion para 10 empleados.
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3. Plan de gestion de Riesgos

3.1. Introduccion

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos relacionados con llevar a cabo la planificacion de la
gestion, la identificacidn, el andlisis, la planificacion de respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y control.
Los objetivos de la Gestion de los Riesgos del Proyecto son aumentar la probabilidad y el impacto de eventos
positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos para el proyecto.1 Para este proyecto
se realiza el plan de riesgos conocidos para asi mitigarlos proactivamente, de igual forma se dispondrd de una
reserva de contingencia para aquellos riesgos que puedan acontecer y generar impacto negativo.

3.2. Metodologia

El PM estara a cargo de liderar los criterios necesarios para realizar una linea base nueva de acuerdo a los
riesgos que se planteen; de igual forma toda la informacién relacionada como planes de mitigacion, costos
posibles y demds estardn plasmados en los informes de estado semanal y mensual.

3.3. Matriz de probabilidad e impacto

Con la experiencia en otros proyectos y alineados al cumplimiento de objetivos estratégicos de la compaiiia,
se definen los siguientes niveles de probabilidad:

Clasificacion de riesgos

Magnitud de impacto 1 2 3
1 1 2 3
2 2 4
3 3

Probabilidad de amenaza

MEDIO RIESGO

BAJO RIESGO

3.3.1. Andlisis Cualitativo

Una vez que se tienen identificados y registrados los riesgos, se procede con el analisis cuantitativo, de la
siguiente manera: Se establece la valoracidn del riesgo, multiplicando el valor de impacto y el valor de
Probabilidad (Pxl), segun el resultado y de acuerdo a la matriz descrita anteriormente se procede con la
clasificacion del riesgo
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3.3.2. Andlisis cuantitativo

Después de haber realizado el analisis cualitativo, por cada paquete de trabajo afectado, se asignara un valor
en % dependiendo del costo del paquete de trabajo, sobre la linea base de costo, y se establecera dentro de la

reserva de contingencia.

3.3.3. Valoracién del Riesgo

Valoracién del riesgo

Respuesta

<2 Bajo No se generan planes de mitigacién o planes de respuesta, si el
riesgo se transforma en problema

Entre2y5 Medio Se generan planes de respuesta para mitigar la ocurrencia del riesgo
o el impacto si el riesgo se transforma en problema.

>5 Alto Cuando se identifica un riesgo de esta categoria se procede a

cuantificar cual es el desvio que se produciria en las lineas bases
correspondientes y cual es el costo de evitarlo o mitigarlo. Luego se
generan planes de respuesta. Y se ejecutan para eliminar o
disminuir el riesgo a “Riesgo medio”.

3.3.4. Matriz de Riesgos
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ResponsablEntregable afectado Costo Riesgos Respuesta Comunicacion costos e impacto
probabilidad Riesgo |Categori| Costo |impacto
. . El &rea Juridica estara encargada de
. Mo conseguir los permisas . -
Definicion de alcance, id Bl limiento d todaos los permisaos necesarios ante 10%
. ) requeridos. El no cumplimiento de . . . . . . H
PM Planeacion y firma de acta de | § 70.000 d : " Analizar la normatividad vigente. entidades regulatorias, tendra 1 1 .y
L. normas y leyes vigentes ante entes R - - . 57000
inicio . comunicacian abierta y directa segun
regulatorios. B
crea pertinente.
Estudios fisi .. Falta de oferta en laboratorios | dimta i lectroni -
studios fisicoquimicos para . B . . nmediata via correc electronico 3
EXPERTO . d - . % 40,000 |para dicho estudio, Falta de Laboratorios Internacionales ) 1 2 T
adquisicion del Biodigestor B . registrado 52,000
equipos en el pais.
- . Falta de ofertantes en el pais, Que
COMPRASY | Analisis y seleccion de % 80,000 (no cumplan con los re uef':miérins 2 2 4 2% AT
M contratistas 7 cump g 320,000 |™
minimos
Prioridad en estas actividades con
seguimiento enfocado y verificacion de El contratista asumira los costos
. |Recibo yverifiacion de trabajo Demoras en 13 adecuacion del entregables acordes con lo acordado, dejar |excedentes necesarios, se realizara 20%
INGEMIERIA ¥ ! § 20.000 . = - OF] L . 3 2 B T,C
contratado espacio estipulado en el contrato que los costos centrol y seguimiento estricto para la 58,000
excedentes seran asumidos por el verificacian del trabajo recibido
rontratists
ST ITaliLala vuiidineaoiuin uncuea
Mo encontrar proveedores entre el area de compras e
COMPRAS Y . - nacionales que tengan el Buscar proveedores extranjeros que ingeniaria, Una vez analizados las 25%
Adquisicion del Biodigestor $ B0.0OO | - = ) . ) = y . 2 3 [ AT, C
EXPERTO q Biodigestor. No conseguir el tengan la solucion requerida. posibles soluciones se llegara a la 5200000 |
Biodigestor requerido. solucion con autorizacion del director
s -
. Demoras yfo problemas en la . B
INGENIERIA | . . - ) \'I m - Ingenieria y expertos realizaran la 25%
Disposicion del biodigestor % 20,000 |instalacion del biodigestor, - Hacerlo localmente. . . 3 1 3 T.C
Y EXPERTOS - mejar salucidn. 55,000
Diferentes factores ocurrentes
EXPERTOS Y Problemas en el sistema de
MANTEMIMI |Sistema de alimentacién $ 30,000 |alimentancion, Falta de oferta en  |Buscar la solucidn mas factible. 2 C
ENTO la zona
INGEMIERI A . .
B Mala utilizacion del sistema, B . L B . - .
MANTEMIMEN [Control de la calidad S 30,000 |.. Realizar mas capacitaciones si es necesarig Director de Proyecto pide las capacitag 1 C
0 Sistema defectuoso

A: Alcance; T: Tiempo; C: Costo; 1: Alta Probabilidad; 2: probabilidad media; 3: Baja probabilidad.
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Ruta critica

Maombre de tarea

4 PROYECTO BIODIGESTOR

~  Duracién -

190 dias

M

8 mar
Q

21

5 abr
D

21

1 may '21

D

28 jun ‘21

J

L

26 jul '21
M

5

23 ago ‘21
D

0sep
]

L

21

18 oct'2

M

4 1. ESTUDIOS

4 1.1 GESTION PM

1.1.1 Plan de gestion del
alcance

35 dias

20 dias

4 dias

1.1.2 Plan gestion de tiempos 4 dias
1.1.3 Plan gestion de calidad 4 dias
1.1.4 Plan de la gestion de las 4 dias

contrataciones

1.1.5 Plan de gestion de
riesgos

4 dias

4 1.2 ESTUDIO FISICO QUIMICO 35 dias

DE RESIDUOS ORGANICOS
1.2.1 Seleccign y

22 dias

adjudicacion de proveedor

para estudios
fisicoguimicos

1.2.2 Planos y disefio del

biodigestor
Aprobacion de disefio

4 2, ADECUACIONES PARA LA
INSTALACION
4 2.1 ANALISIS Y SELECCION DE
CONTRATISTAS

2.1.1 Licitacion y pliegos de
requerimientos a contratar

17 dias

0 dias
53 dias

6 dias

5dias
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b 2.1.2 firma de contrato con 47 dias + ' :

contratista seleccionado

4 2.2 RECIBO Y VERIFICACION DE 3 dias
TRABAJO REALIZADO

2.2.1 Aprobacién y recibo de 10 dias
adecuaciones con el

cumplimiento de los pliegos
estipulados

Luz verde para instalacion 0 dias
4 3. BIODIGESTOR 80 dias

4 3.1 ADQUISICION DEL 30 dias
BIODIGESTOR

3.1.1 Compra segun pliegode 25 dias
requerimientos

3.1.2 traslado de Biodigestor 5 dias
Medicidn Biodigestor 0 dias
4 3.2 DISPOSICION DEL BIODIGESTOR 35 dias

E
=
=T
(L)
e
(=]
<
2
[}
<
(=]

3.2.1 Montaje del equipo 20 dias

3.2.2 Puesta en marcha 10 dias
3.2.3 Pruebas de calidad 35 dias
4 3.3 SISTEMA DE ALIMENTACION 25 dias

3.3.1 Compra de materiales para 10 dias
sistema de recoleccion

3.3.2 Sistema de recoleccion de 15 dias
residuo organico

4 3.4 CAPACITACION 28 dias
3.4.1 Proceso de capacitacion de 17 dias
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3.1.2 traslado de Biodigestor S dias Il' L . .

Medicidn Biodigestor 0 dias 1 :

4 3.2 DISPOSICION DEL BIODIGESTOR 35 dias |_—

3.2.1 Montaje del equipo 20 dias
3.2.2 Puesta en marcha 10 dias
3.2.3 Pruebas de calidad 35 dias
4 3.3 SISTEMA DE ALIMENTACION 25 dias

3.3.1 Compra de materiales para 10 dias
sistema de recoleccidn

3.3.2 Sistema de recoleccion de 15 dias
residuo organico

4 3.4 CAPACITACION 28 dias

3.4.1 Proceso de capacitacion de 17 dias
personal

DIAGRAMA DE GANTT

3.4.2 Verificacion del personal a 3 dias
realizar la tarea

3.4.3 mantenimientos 10 dias
generales

1dia?
4 4, MANTENIMIENTOS 31 dias

4.1 Manual de mantenimientoy 15 dias
capacitaciones

4.2 Plan de mantenimiento por1 31 dias
mes

1dia?
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JUNTA
ADMINISTRATIVA

Administrativa

Contabilidad

Inventarios

Gestion a
colaboradores
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Dir,
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Proyectos en
Energia Solar

Dir. de
proyectos

Expertos de Jil§
Instalacion

Equipo de
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PROYECTO
BIODIGESTOR EN
RESTAURANTE
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proyecto
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Dir Experto en _ -
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INSTALACION DE BIODIGESTOR

1. ESTUDIOS 2. ADECUACIONES PARA LA 3. BIODIGESTOR
INSTALACION

4.1 MANUAL DE USO Y

1.2 ESTUDIO QUIMICO DE 3.1 ADQUISICION DEL
RESIDUOS ORGANICOS Y 2.1 ANALISIS Y SELECCION DE BIODIGESTOR

PERMISOS CONTRATISTAS

MANTENIMIENTO

4.2 PLAN DE

3.2 INSTALACION DEL
. N MANTENIMIENTO POR
1.1 GESTION PM 2.2 RECIBO Y VERIFICACION BIODIGESTOR 1 MES

DEL TRABAJO REALIZADO

3.3 SISTEMA DE
ALIMENTACION

3.4 CAPACITACION
sl DEL PERSONAL QUE
LO MANIPULARA
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1.2 ESTUDIOS DE
ADECUACION

1.2.1 SELECCION DE
PROVEEDOR PARA
ESTUDIOS
FISICOQUIMICOS

1.2.3 PLANOS Y
REQUERIMIENTOS DEL
BIODIGESTOR

1.2.2 PERMISOS DE
INSTALACION

1.ESTUDIOS

1.1 GESTION PM

1.1.1 PLAN DE GESTION
DE ALCANCE Y COSTOS

1.1.2 PLAN DE
TIEMPOS

1.1.3 PLAN DE
GESTION DE CALIDAD

1.1.4 PLAN GESTION
DE CONTRATACIONES

1.1.5 PLAN DE
GESTION DE RIESGOS




2 ADECUACIONES
PARA LA INSTALACION

2.1 ANALISIS Y
SELECCION DEL
CONTRATISTA

2.1.1 PLANOS Y
PLIEGOS DE
REQUERIMIENTOS A
CONTRATAR

2.1.2 FIRMA DEL
CONTRATO

2.2 RECIBO Y
VERIFICACION DEL
TRABAJO REALIZADO

2.2.1 APROBACION DE LA
ADECUACION CON EL
CUMPLIMIENTO DE
CALIDAD PERTINENTES




3. BIODIGESTOR

3.1 ADQUISICION
DEL BIODIGESTOR

3.1.1 COMPRA
e~ SEGUN PLIEGO DE
REQUERIMIENTOS

3.1.2 TRASLADO DE
BIODIGESTOR

3.2 DISPOSICION DEL
BIODIGESTOR

3.3 SISTEMA DE
ALIMENTACION

3.3.2 SISTEMA DE
3.2.1 MONTAJE DE i RECOLECCION DEL

EQUIPO RESIDUO ORGANICO

3.3.1 COMPRA
MATERIALES S.
RECOLECCION

3.2.2 PUESTA EN
MARCHA

3.2.3 PRUEBAS DE

CALIDAD

3.4 CAPACITACION

4.1 PLAN DE
CAPACITACION AL
PERSONAL

3.4.2 VERIFICACION
DEL PERSONAL A
REALIZAR LA TAREA

3.4.3

s MIANTENIMIENTOS
GENERALES



4. MANTENIMIENTOS

4.2 PLAN DE
MANTENIMIENTO

-

4.1 MANUAL DE
MANTENIMIENTO Y

CAPACITACIONES POR 1 MES




DOCUMENTO DICCIONARIO EDT
PROYECTO VERSION 0
BIODIGESTOR .
FECHA 3 dejulio de 2020
PROYECTO AREA FUNCIONAL PAQUETE DE
TRABAJO

Biodigestor PLANEACION Planes de trabajo

Requisito Trabajo a realizar Responsable

Entregable Planes de seguimiento y control del

proyecto

Dir, de proyecto

Actividades relacionadas Entregar cronograma de actividades,
paquetes de trabajo con sus responsables y

presupuesto del proyecto

Dir. De proyecto

Inversion $30.000 Arg
Fecha iniciacién 05/01/2021
Fecha Final 30/09/2021 120 Dias

Calidad de entregable Verificacién de los planes y costos

estipulados en el proyecto.

RESULTADO
PAQUETE DE TRABAJO
REQUISITO TRABAJO A REALIZAR RESPONSABLE
Entregable Estudios Fisicoquimicos Expertos

Actividades relacionadas Realizar estudio fisico quimico requeridos. Expertos
Apoyo para las habilitaciones del sistema.
Plan de Capacitaciones.

Plan de pruebas y mantenimiento.

Inversion $40.000 Arg Sponsor
Fecha iniciacién 30/07/2020
Fecha Final 30/08/2020 1 mes

Calidad de entregable Especificaciones técnicas para la compra Consultora

de Biodigestor

Capacitaciones para el personal que
utilizara el biodigestor.

Plan de pruebas y seguimiento del
biodigestor

Areas involucradas Dir. De proyectos; compras.
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6. Gestion del cambio

6.1. Introduccion

El siguiente documento tiene como objetivo dar lineamientos para el proceso de cambio que se requieran
en el proyecto, para poder llevar un control y calidad requerida en cuantos los cambios necesarios se
aprueben.

6.2. procedimiento

Para gestionar los cambios del proyecto, se seguird lo indicado a continuacion:

¢ Se debe generar la solicitud de cambio por parte del interesado, una vez se haya evidenciado alguna
desviacion en los requerimientos y enviarlo al Project Manager.

e El interesado deberd completar el modelo de solicitud de cambio que se muestra en anexo,
completando todos los campos requeridos como datos del proyecto justificacion del cambio y una
estimacion inicial de impacto en plazo, alcance y costo.

® El Project Manager recibira la solicitud de cambio para ser analizada. En caso de validar el cambio, el
equipo de proyecto procede a revisar y cuantificar el impacto del cambio e incluira en las lineas bases del
proyecto.

¢ Se formaliza el cambio y se determinan las acciones para ejecutarlo en el plazo establecido.

6.3. Control

Para la gestion de cambios del proyecto sera notificado con el siguiente documento el cual se debatird en
reunion de control del proyecto, el cual estda conformado por (Director de proyecto, experto en
biodigesotres y sponsors) y aprobado previamente, cualquier area podra presentar cambios requeridos o
sugeridos.

Formato para presentacion de cambios, quien solicite el cambio debera presentar el siguiente formato
totalmente diligenciado.

Para el control de los cambios el Project Manager tendrd la responsabilidad de llevar el de los cambios,
sus afectaciones en la linea base de tiempo y costo, siendo responsable de los cambios y el éxito del
proyecto.
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Informacién general del proyecto

Numero de solicitud 01 Fecha recibida
Nombre del proyecto
Director de proyecto Carlos Ivan Buitrago
Solicitado por: Cargo teléfono E-mail
Descripcion del cambio
Fecha requerida para tener resuelto el cambio

Justificacion
Areas de cambio Prioridad Riesgo
Alcance Bajo Baja
Plazos Medio Media
Presupuesto Alto Alta
Calidad
Aprobado SI NO
Justificacion
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Se llevara un control y seguimiento a todos los cambios aprobados y se tendra registro de aquellos que
no fueron aprobados.

CONTROL DE CAMBIOS
Nombre Biodigestor restaurante | Responsable Director de proyecto
del
proyecto
Numero de Fecha de Area que Afectaciones del | Soluciones Status
solicitud cambio presenta el cambio presentadas
cambio
1 15 de Sponsor Afecta el Ampliar la Aprobado
Marzo alcance del capacidad del
proyecto, para | biodigestor
realizar una
modificacion
al Biodigestor
#2 7 de Cocineros | Afecta el Aumentar las Desaprobado
Octubre y personal | alcance del salidas de gas
del servicio | proyecto al en la cocina
querer
ampliar las
hornallas de
salida de gas
3 18 de Director de | Afectacién al Seguimiento, Aprobado
Octubre proyecto cronograma Apoyo y
por demoras control al
en las contratista que
adecuaciones | realiza las
fisicas. adecuaciones
fisicas
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PLIEGO DE REQUERIMIENTOS DEL BIODIGESTOR

Fecha

15 de marzo 2021 Proyecto Biodigestor Restaurante

Responsable

Facundo Gerez Cargo Experto Biodigestores

Requerimientos
técnicos

Biodigestor con capacidad en volumen de 1.000L, Fabricado con acero inoxidable,
con medidas de 3 metros de profundidad, con una proteccion de gases y escapes.
Con sistema de agitacion que prevenga la sedimentacién y acumulacion de sélidos,
el taponamiento de tuberias asi como para garantizar perfiles de temperatura
constantes dentro del biodigestor, y una eficiente interaccién entre
microorganismos y siustrato.

Tendra puntos de muestreo del influente y el efluente del sistema, que permitan
verificar la temperatura interna, pH, y otros parametros fisicos durante la la
operacion.

Ddebera cumplir con las normas descritas en los estandares GM13 y GM 17 del
Instituto de Investigacidn de Geo sintéticos (GRI por sus siglas en inglés).

Filtros de acido sulfhidrico, Los medidores de biogas se instalaran entre el
biodigestor y los sistemas de destruccién del gas (quemador y motor generador).

Se deberan instalar valvulas de alivio que liberen automdticamente el gas a la
atmosfera cuando el digestor alcance una presién determinada eliminando asi el
riesgo de desgarre de la membrana o des anclaje del sistema. Este sistema puede
ocasionar la pérdida del gas, pero mantiene la integridad del digestor.

Requerimientos
de seguridad

Ademas de una sefial de acceso restringido en el digestor y el sistema de manejo
de biogds, Se deberd instalar anuncios visibles en las areas de seguridad que
indiquen las siguientes leyendas “PELIGRO: GAS ALTAMENTE INFLAMABLE” y “SE
PROHIBE FUMAR".

Las sefiales de seguridad e higiene deberdn ubicarse de tal manera que puedan ser
observadas e interpretadas por los trabajadores a los que estén destinadas,
evitando que puedan ser obstruidas.

Se debera instalar en las tuberias de entrada o de salida de residuos, sellos
hidraulicos, que eviten la fuga del gas del interior del biodigestor por la tuberia
cuando el volumen baja de nivel, y la tuberia queda en contacto directo con el gas.

Como medida de prevencion y seguridad, se recomienda instalar un equipo arresta
flamas de acero inoxidable en la tuberia de alimentacidn del quemador, para evitar
el riesgo de incendio. También se instalara una valvula térmica a la salida del
biodigestor para cierre del suministro de gas 5 segundos después de haber
detectado un incremento en la temperatura de la tuberia.

Se debera determinar el grado de riesgo de incendio, de acuerdo a lo establecido
en la NOM-002-STPS-2000, con objeto de identificar las zonas donde se deben de
instalar extintores. Para el biodigestor, se debera Instalar equipos contra incendio,
tipo Ay en el caso de las areas eléctricas, instalar equipo tipo C (NOM-002).
Cuando se tenga que trabajar cerca del biodigestor, sus tuberias, o quemador, y
con equipos que puedan producir una chispa, se debera colocar el equipo a
contraviento del area de trabajo y lo mas alejado posible.

Recibido por

Fecha
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El siguiente cambio fue solicitado por el Sponsor del proyecto

SOLICITUD DE CAMBIO

Informacion general del proyecto

Numero de 01 Fecha recibida 05 de Marzo 2021
solicitud

Nombre del Biodigestor Restaurante

proyecto

Director de Carlos Ivan Buitrago

proyecto

Solicitado por: Cargo teléfono E-mail

Manuel Cozzio Socio 112222321 mecozzio@hotmail.com

Descripcion del cambio

residuo organico humedo).

Ampliacion de capacidad del Biodigestor de 1000 1t a 1500 1t, a instalar para
adicionar el residuo organico de un restaurante proximo (80 Kilos diarios de

Fecha requerida para tener resuelto el cambio

15 de Marzo del 2021

Justificacion: Es la fecha limite para la adquisicion
la linea base de tiempos.

del biodigestor sin que afecte

personal experto aclara que

Areas de cambio Prioridad Riesgo
Alcance X | Bajo Baja X
Plazos Medio Media
Presupuesto X | Alto X | Alta
Calidad X
Justificacion
Se modifica el Se precisa de respuesta Toda vez se dé respuesta
tamano del rapida para poder generar | pronta no se modificaran
biodigestor, por tal la adquisiciéon del tiempos estipulados del
motivo el aumentara | biodigestor. proyecto.
el presupuesto para
la adquisicion del
biodigestor.
Aprobado SI X | NO
Justificacion El sobre costo lo va a asumir el sponsor del proyecto, el

es factible este cambio con la

ampliacion del biodigestor el cual pasa de una capacidad
de 1.000 Litros a 1.500 litros.
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Costos afectados al proyecto por cambio solicitado y aprobado de cambio al biodigestor

INVERSION EN ACTIVO FIJO

# Adicién
2 Nivel 3 Nivel Activid | Precio Total de
ad cambio
i imi 1,1 . .
Estudios Estudios quimico $40.000 | $ 40.000
Estudios de adaptabilidad 1,2 S 30.000 | $ 30.000
Licitacién y pliegos de
Adecuaciones | requerimientos a contratar 2,1 S 20.000| $ 20.000
de instalacion | firma de contrato con
contratista seleccionado 2,2 $100.000| $ 100.000
adquisicion de Biodigestor
1000L 3,1 S 80.000| $ 80.000 $50.000
o Disposicion del Biodigestor | 3,2 | $ 20.000 | $ 20.000 |$10.000
Biodigestor | ialacion de biodigestor 3,2 |$50.000|S 50000 |$10.000
Sistema de alimentacion 3,3 $30.000 | $ 30.000 |S5.000
Capacitacion 3,4 $80.000 | $ 80.000
Manual de mantenimiento y
gastos de capacitaciones 4,1 $30.000 | S 30.000 |$20.000
mantenimient | Plan de mantenimiento por
o) 1 mes 4,2 S 40.000 | $ 40.000 |S$5.000
$ .
TOTAL $ 520.000 $100.000

TOTAL CON CAMBIO

$600.000
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La siguiente es la solicitud de cambio pedido por la contratista encargada de las obras fisicas, aqui se le
compromete a realizar la entrega el 21 de Junio del 2021.

SOLICITUD DE CAMBIO

Informacion general del proyecto

Numero de 01 Fecha recibida 05 de Junio 2021
solicitud

Nombre del Biodigestor Restaurante

proyecto

Director de Carlos Ivan Buitrago

proyecto

Solicitado por: Cargo teléfono E-mail

Manuel Cozzio Socio 112222321 mcozzio@hotmail.com

Descripcion del cambio

ampliacion para fecha de entrega del contrato de adecuaciones fisicas para
instalacion de Biodigestor con compromiso de fecha de entrega para el dia 21 de
junio del 2021.

Fecha requerida para tener resuelto el cambio 21 de junio del 2021

Justificacion: Es la fecha de compromiso asumida por el contratista para entrega
de las adecuaciones fisicas.

Areas de cambio Prioridad Riesgo
Alcance Bajo Baja
Plazos X | Medio Media X
Presupuesto Alto X | Alta
Calidad X
Justificacion
Se modifica la fecha | El contratista se El contratista asume los
de entrega de compromete a realizar la | costos de excedencia que
adecuaciones fisicas | entrega el dia 21 de junio | genere dicha demora.
del 2021,
Aprobado SI X NO
Justificacion El sobre costo lo asume el contratista con nueva fecha de
entrega al 21 de Junio del 2021.
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7. Plan de gestion de la calidad

A partir de las lineas base de alcance, cronograma y costos, y el registro de riesgos se definen los requisitos
de calidad para el proyecto y el producto, y se documenta el modo en que se demostrara su cumplimiento
se realizara el siguiente seguimiento en cada hito del proyecto, con la siguiente Matriz de Métricas de la
Calidad:

7.1. Politica de calidad

Politica de Calidad A través de este proyecto se llevardn a cabo los procesos de diseiio y ejecucion
necesarios para la adecuacion e instalacion del biodigestor en el restaurante, para suplir el servicio de gas
y aumentar su valor y posicionamiento en el mercado, manteniendo un permanente compromiso con el
ambiente, una clara orientacidn al cliente y los resultados, asi como el profesionalismo de los miembros
del equipo.

Para ello, el Sponsor, PM y todo el equipo del proyecto se comprometen a cumplir con los requisitos
aplicables y perseverar en la mejora continua a través de su plan de gestion de calidad.

Hito 1, fecha 8 de marzo de 2021

Compromiso # Fecha de Cumplimiento Responsa Recibido Observaciones
inicio ble
Entregables 0% | 50% | 100%
Planes PM 1.2 | 04/01/2021 PM A Se realizan los planes
satisfaccio | de gestidn y el control
n de seguimiento
Estudios 1.1 | 04/01/2021 Experto A Se escogen los planos y
adecuacidén satisfaccié | el biodigestor a adquirir
n
Permisos para | 1.1 | 05/01/2021 Experto Se sacan los permisos
instalacidon pertinentes con los
entes de control.

Segun la revision de calidad a este hito va en tiempos segun lo planeado.
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Hito 2, fecha 30 de mayo 2021

Compromiso # Fecha de Cumplimiento Responsable Recibid | Observacion
inicio o es
Entregables 0% | 50% | 100%
Andlisis y seleccién de | 2.1 8/3/2021 Compras e|A Se realiza el
contratista para obra y inventarios satisfac | contrato
pintura cion pertinente
para. El
comienzo de
las obras
Adquisicién de | 3.1 8/3/2021 Experto Por solicitud
Biodigestor compras e del Sponsor
inventarios se amplia la
capacidad
del
Biodigestor
de 1.000 a
1.500 lts.
Finalizacion y Recibo a | 2.2 15/5/2021 Experto, Por demoras
satisfaccion de obras compras, en las obras,
inventarios el
PM contratista
se afectara
los tiempos
de entrega y
finalizacion
del
proyecto.
Sistema de alimentacidn, | 3.3 Experto, A
instalacion de tuberia compras, satisfac
gasodomésticos inventarios y | cidn
PM
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Hito 3, Fecha 29 de Septiembre 2021

Compromiso H Fecha de Cumplimiento Responsable Recibido Observacion
inicio es
Entregables 0% 50% | 100%
Adquisicion del 3.1 3.1 Experto, A satisfaccion | Se realizo la
biodigestor compras, compra de
inventarios y 1.500 Lts
PM
Finalizacién y recibo 2.2 A satisfaccion | El contratista
de obras cumple con
los
Compromiso
s adquiridos
Capacitaciény 3.4 | 21/6/2021 A satisfaccion | Se realiza la
manual a1 capacitacion
Disposicion del 3.2 21/6/2021 A satisfaccion Instalacion
Biodigestor del
Biodigestor
Mantenimiento 4.2 | 1/08/2021 En proceso

2.27. Realizar el Control de Calidad

Através de este proceso al se monitorean y registran los resultados del proyecto —tanto de los entregables

como los propios de la direccidn del proyecto - con el fin de evaluar su desempeiio y cumplimiento con

los requisitos de calidad.
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8. Linea base de tiempo

A continuacion, se presenta la linea base de tiempo que incluye:
e Cronograma de actividades.

e Duracioén de actividades.

® Responsables.

e Dependencias.

e Holgura libre.

e Hitos (marca estrella).

8.1.*HITOS

H1, Semana 4 después de iniciado el proyecto, se verificara y analizara el resultado de
los estudios fisicoquimicos para la compra del Biodigestor.

H2, semana 9 después de iniciado el proyecto, se verificara que el biodigestor cumpla
con las especificaciones técnicas y requerimientos necesarios.

H3, Semana 11 después de iniciado el proyecto, se verificara que la instalacién este
correcta y cumpla con todos los requerimientos que haya a lugar y estipulados por la

ley.

H4 Semana 15 después de iniciado el proyecto, se analizara el correcto
funcionamiento del biodigestor y el gas resultante.



Responsable |Plan de Cronograma del Proyecto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre
S|s S|S|S|s|sS]|S S|s s|s s|s S|s S|s S|s|s|s
23 2/3|4[1]2]3 2|3 2|3 2|3 23 23 112]3]4

Definicién de alcance, Planeacion y

PM firma de acta de inicio
Estudios fisicoquimicos para
EXPERTO adquisicion del Biodigestor
COMPRASY PM | Analisis y seleccidn de contratistas
Recibo y verificacidn de trabajo
EPERTO contratado
COMPRAS Y
EXPERTO Adquisicién del Biodigestor
EXPERTOS Y
INGENERIA Disposicién del biodigestor
EXPERTOS Y
INGENIERIA Sistema de alimentacion
EXPERTOS Y
INGENIERIA Control de la calidad
INGENIRIA Capacitacion

INGENIERIA

Mantenimiento control




TEAM

Universidad de buenos aires
Facultad de ciencias econdmicas
Direccion de proyectos

Trabajo final de especializacion en direccién de proyectos

TEAM

ECO TEAM SOLUCIONES ENERGETICAS
PROYECTO: Biodigestor en restaurante

Ciclo de vida

Buenos Aires, x de Mayo de 2021



TEAM

9. Ciclo de vida del proyecto

9.1. antecedentesy metodologia
Como se menciond en el acta constitutiva del proyecto! y el caso de negocio El objetivo del presente
proyecto realizar un plan de recoleccién y reutilizacion de los residuos organicos para la transformacion a
gas metano, por lo que se utilizara un biodigestor de 1000 litros de capacidad. Para un correcto
seguimiento y control para generar un maximo de gas, se planifica la ejecucidn de actividades de manera
secuencial los cuales seran la base para el seguimiento del proyecto y su eventual éxito.

Ciclo de vida del proyecto

Se define el ciclo de vida secuencial agrupando las actividades necesarias para realizar la optimizacion
sobre la infraestructura de red, o remediacion de vulnerabilidad requerida, asi mismo cada grupo se
divide por fases de la siguiente manera

¢ |nicio

e Etapa Planeacion

e Etapa Estudios

semana 6

e Etapa Compras y adquisiciones

semana 10

e Etapa adecuaciones Fisicas

semana 18

e Etapa instalacion

e Cierre

semana 24

J
V
v
:
v




1. Hitos del proyecto
Los hitos y fechas de verificacién de avance del proyecto seran:

H1, Semana 4 después de iniciado el proyecto, se verificara y analizara el resultado de
los estudios fisicoquimicos para la compra del Biodigestor.

H2, semana 9 después de iniciado el proyecto, se verificara que el biodigestor cumpla
con las especificaciones técnicas y requerimientos necesarios.

H3, Semana 11 después de iniciado el proyecto, se verificara que la instalacion este
correcta y cumpla con todos los requerimientos que haya a lugar y estipulados por la
ley.

H4 Semana 15 después de iniciado el proyecto, se analizara el correcto
funcionamiento del biodigestor y el gas resultante.
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10. Plan de gestion del tiempo

10.1. Introduccion
En el siguiente plan de gestion del tiempo se define la metodologia a utilizar para establecer el plazo del
proyecto y su cumplimiento, tratando de no afectar las demds variables. El resultado de este documento
tiene como salida principal el cronograma del proyecto; Se establece para comparar el avance proyectado,
con el avance real y asi controlar si hay desvios para tomar las medidas necesarias, y que el proyecto
culmine en el tiempo deseado.

10.2. Definicion, Secuenciacion y duracion de actividades

Para la secuenciacion de actividades y la definicion de duracién del cronograma, se tomard como
referencia la EDT aprobada del proyecto.

Para la planificacién del cronograma se debe tener en cuenta la revisidn de los entregables, recursos y la
estimacion de plazos, asi al final se tendra una linea base con respecto a la cual medir el avance.

Se identificaran los paquetes de trabajo que deben realizarse para completar cada entregable. Las
actividades serdn secuenciadas con el fin de determinar el orden de los paquetes de trabajo, y para asignar
la relacidn entre las distintas actividades del proyecto.

La duracion de las actividades sera estimada por analogia (segun la técnica top down), y mediante la
técnica PERT (Program Evaluation and Review Technique) o estimacion de tres valores (valor mas
probable, valor optimista y valor pesimista). La estimacion de las actividades es necesaria con el fin de
calcular la duracion en horas para completar cada paquete de trabajo. La estimacion efectuada contendra
su respectiva reserva de contingencia (buffers), que eventualmente permitirdn comprimir la duracion de
algunas tareas, o solaparlas entre si a los fines de lograr una reduccién en la duracion total del proyecto.
Sin embargo el Project Manager debera, analizar cualquier pedido de reduccién de la duracion del
proyecto, de modo de determinar el impacto en la planificacién efectuada. Estimacion de recursos Para
apreciar el tipo y cantidad de recursos y materiales requeridos para ejecutar las actividades se utilizan
como herramientas el juicio de expertos, analisis de alternativas y estimacion ascendente En el caso de
este proyecto, se tendrdn en cuenta los recursos requeridos por cada paquete de trabajo, En general estos
son los tipos de recursos que se estiman durante la ejecucion del proyecto: Recurso Analista de
Comunicaciones Junior Proveedores.

10.3. Control

Se podra tener una vista grafica, mediante un diagrama de Gantt, donde se representan todas las
actividades y su duracion a lo largo del tiempo. La informacion minima para realizar dicha representacion
es la siguiente: actividad, duracion de la actividad, fechas de inicio y fin, recurso, predecesoras. También
serd posible ver los hitos y revisar la informacidn detallada de acuerdo con lo requerido.

Para determinar la duracidn del proyecto, se usa el camino critico, con este método es posible estimar la
duracion minima del proyecto; ademas validar cuales son las tareas a las que se presentara mayor
atencién por parte de la PMO, y asi evitar demoras en el proyecto. Alguna variacidén en la ruta critica
tendra impacto, en la finalizacion del proyecto, es por ello importante gestionar atentamente las
actividades dentro de las rutas criticas. Otras herramientas a utilizar:

= Revisidn del Desempefio (Analisis de tendencias, Método de la Ruta Critica, Método
de la Cadena Critica, Indicadores y Gestion del Valor Ganado).
=  Técnicas de Optimizacién de Recursos.
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=  Compresiéon del Cronograma Dependiendo del paquete de trabajo se establecera el
punto de control requerido, estos puntos de control deben estar contemplados en el
cronograma (semanal, quincenal y mensual). La variacién del cronograma, junto con la
revision de los informes de avance, los resultados de las medidas de desempefio y las
modificaciones del cronograma se llevaran a cabo mediante las solicitudes de cambio
RFC.

10.4. Hitos

Se deben definir los puntos de control para la revision del avance y el cierre de cada fase del proyecto. Se
deben ejecutar todas las actividades dentro de las fechas establecidas, con los controles establecidos en
el cronograma, ruta critica y calidad.

10.5. Cronograma



Responsable | Plan de Cronograma del Proyecto Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre
s|s s{s|s|s|s|s|s s|s s|s s|s s|s|s s|s s|{s|s]|s
2|3 102]3]a]1]2]3 23 23 23 2/3|a|s1]|2]|3 1]12(3]4

Definicion de alcance, Planeacion y

PM firma de acta de inicio

Estudios fisicoquimicos para
EXPERTO adquisicion del Biodigestor *
COMPRAS,

EXPERTOY PM

Analisis y seleccion de contratistas

Recibo y verificacidn de trabajo

EPERTO contratado

COMPRAS Y

EXPERTO Adquisicién del Biodigestor *

EXPERTOS E

INGENIERIA Disposicion del biodigestor *
EXPERTOS E

INGENIERIA Sistema de alimentacion

EXPERTOS E

INGENIERIA Control de la calidad

INGENIERIA Capacitacion

INGENIERIA Mantenimiento *
PM Seguimiento y control del proyecto

HITOS

H1, Semana 4 después de iniciado el proyecto, se verificara y analizara el resultado de los estudios fisicoquimicos para la compra del Biodigestor.

H2, semana 9 después de iniciado el proyecto, se verificara que el biodigestor adquirido cumpla con las especificaciones técnicas y requerimientos
necesarios.

H3, Semana 11 después de iniciado el proyecto, se verificara que la instalacion este correcta y cumpla con todos los requerimientos que haya a
lugar y estipulados por la ley.



H4 Semana 15 después de iniciado el proyecto, se analizara el correcto funcionamiento del biodigestor y el gas resultante.
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Diagrama de gant

22 dom 3/1 jue 71 lun 11/1 vie 15/1 mar 181 sab 231 mié 27/1 dom 3141 jue 4/2 lun &/2
0 ta » MNombre de tarea ~ Duracion + Comienzo « Fin - & 2,10 23 12,1 14,3 16,5 18 7 20 9 2 11,0 13 2 15 4 (17 6 (19 & 2
I@_II 4 PROYECTO BIODIGESTOR 190 dias lunaf1f21  vie2afof21 | [
» 4 1. ESTUDIOS 35 dias mar5/1/21  lun 21 F
v 4 1.1 GESTION PM 20 dias mar 5/1/21  lun 1/2/21 I 1
VA 1.1.1 Plan de gestidn del 4 dias mar5/1/21 wvie&/1/21 [
alcance
v A 1.1.2 Plan gestidn de tiempos 4 dias vie 8/1/21 mié 13/1/21
v A 1.1.3 Plan gestidn de calidad 4 dias jue 14/1/21  mar 19/1/21
[V 1.1.4 Plan de la gestion de las 4 dias mar 19/1/21 vie 22/1/21
contrataciones
[V 1.1.5 Plan de gestidgn de 4 dias lun25/1/21 jue 28/1/21
riesgos
N 4 1.2 ESTUDIO FISICO QUIMICO 35 dias mar5/1/21  lun 22/2/21 F
DE RESIDUQOS ORGANICOS
[V 1.2.1 Seleccion y 22 dias mié 6/1/21  jued/3/21
adjudicacion de proveedor
para estudios
fisicoquimicos
v A 1.2.2 Planos y disefio del 17 dias vie 5/2/21 lun 1/3/21
bicdigestor
A% Aprobacion de disefio 0 dias 51
A" 4 2. ADECUACIONES PARA LA 53 dias vie 26/2/21 mar 11/5/21
INSTALACION
b g 4 2.1 ANALISIS Y SELECCION DE 6dias vie 26/2/21 vie5/3/21
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» 4 2,1 ANALISIS Y SELECCION DE 6 dias vie 26/2f21 vie 5/3f21
COMNTRATISTAS
» 2.1.1 Licitacién y pliegos de 5 dias jued/3/21  mié 10/3/21
requerimientos a contratar
» 2.1.2 firma de contrato con 47 dias jue11/3/21  vie 14/5/21
contratista seleccionado
» 4 2,2 RECIBO Y VERIFICACION DE 3 dias vie 14/5/21  mar 18/5/21
TRABAIO REALIZADO
- 2.2.1 Aprobacion y recibo de 10 dias lun17/5/21 lun 31/5/21
adecuaciones con el
cumplimiento de los pliegos
estipulados
A2 Luz verde para instalacion 0 dias
# 4 3.BIODIGESTOR 80dias  mié10/3/21 mar 29/6/21 b
# | 43.1ADQUISICION DEL 30dias  mi&10/3/21 mar20/4/21 T
BIODIGESTOR
3.1.1 Compra segun pliegode 25 dias mar 2/3/21  lun 5/4/21
requerimientos
» 3.1.2 traslado de Biodigestor 5 dias mar 6/4/21  lun 12/4/21
A Medicion Biodigestor 0dias 10/3
» 4 3,2 DISPOSICION DEL BIODIGESTOR 35 dias lun 19/4/21  vie 4/6/21
» 3.2.1 Montaje del equipo 20 dias mar 1/6/21  lun 28/6/21
» 3.2.2 Puesta en marcha 10 dias lun 28/6/21 vie 9/7/21
#» 3.2.3 Pruebas de calidad 35 dias lun7/6/21  wvie 23/7/21

K1l
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e N 3.1.2 traslado de Biodigestor 5 dias mar 6/4/21  lun 12/4/21
24 A Medicion Biodigestor 0 dias
3 (| 4 3.2 DISPOSICION DEL BIODIGESTOR 35 dias lun 19/4/21 vie 4/6f21
26 » 3.2.1 Montaje del equipo 20 dias mar 1/6/21  lun 28/5/21
a7 » 3.2.2 Puesta en marcha 10 dias lun 28/6/21 vie9/7/21  HHEHEHEL
28 » 3.2.3 Pruebas de calidad 35 dias lun7/6/21  vie23/7/21 W
2 | f b o 4 3.3 SISTEMA DE ALIMENTACION 25 dias mar 13/4/21 lun 17/5/21
E 30 » 3.3.1 Compra de materiales para 10 dias mar 13/4/21 lun 26/4/21
é sistema de recoleccidn
& 3 » 3.3.2 Sistermna de recoleccion de 15 dias mar 27/4/21 lun 17/5/21
:é residuo argdnico
g 2|y A 4 3.4 CAPACITACION 28dias  lun17/5/21 mié 23/6/21
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= personal
34 » 3.4.2 Verificacion del personal a 3 dias sab 19/6/21 mar 22/6/21
realizar la tarea
35 » 3.4.3 mantenimientos 10 dias vie 23/7/21 fiue 5/8/21 W
generales
36 #* 4 4. MANTENIMIENTOS 31 dias mié 28/7/21 mié 8/9/21
7 » 4.1 Manual de mantenimientoy 15 dias mié 28/7/21 mar 17/8/21
capacitaciones
38 » 4.2 Plan de mantenimiento por 1 31 dias vie 13/8/21  vie 24/9/21
mes
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12.

12.1. Objetivo

Gestion de las adquisciones

El objetivo del presente documento es para dar directriz en cuanto a solicitar servicios profesionales de
consultoria y contratacién especializada a fin de realizar un proyecto de instalacién de biodigestor en
restaurante. Asimismo, se requiere una propuesta para brindar soporte especializado de la compra,
instalacion y puesta en marcha del biodigestor, y a ejecutarse con posterioridad de haber finalizado el
proyecto mencionado en primer término.

12.2. Alcance

Las licitaciones y ofertas que se realicen en el marco del proyecto se guiaran bajo el siguiente documento

en donde se estipula el como y los criterios bajo los cuales se da seleccidn al contratista seleccionado.

Para la seleccidn de contratistas y proveedores se tendra el siguiente cuadro como referencia.

CRITERIO SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES
iTEM CRITERIOS ASPECTOS PARA CONSIDERAR PUNTUACION
1 Experiencia en el | Bajo este criterio se medira el tiempo 1: El proveedor lleva menos de 6
campo y la experiencia en el rubro. meses trabajando en el rubro o es un
proveedor para servicio puntual.
2: El proveedor lleva entre 6 meses y 3
afios trabajando en el rubro.
3: El proveedor lleva mas de 3 afios
trabajando en el rubro.
2 Certificaciones de | El responsable de contrataciones 1: No se recibe certificado del
calidad contactara con cada proveedor del proveedor o bien este no cuenta con
centro ofertante con el fin de conocer | un sistema de calidad ni
su estado con respecto a las documentado, ni implantado ni
certificaciones de calidad. Se debera certificado.
ificados de calidad
cor1..::'a;var los certificados de calida 2: El proveedor esta en la fase de
recioidos. implantacion de sistema de calidad.
3: Se ha recibido certificado y el
proveedor cuenta con SGC certificado.
3 Relacion Se evaluara este criterio teniendo en 1: Baja.
calidad/precio cu-e.nta la callldad fje la m?terla prima a 2 Media.
utilizar mediante inspecciones, y su
relacion con el precio ofertado. 3: Alta.
4 Atencion Bajo este criterio se deberd evaluar la 1: Regular
personal atencién persor?al de la empresa >: Buena
prestada proveedora, y si esta ha aportado al
proyecto. 3: Muy buena




5 Tiempos y El proveedor deberd asumir las 1: Baja
responsabilidades resp?nsabllldades por demoras no > Media
previstas.
3: Alta
PUNTUACION TOTAL EVALUACION GENERAL
5-9 Proveedor con baja probabilidad de ser

seleccionado

10-12 Proveedor aceptable para la contratacion

13-15 Proveedor con alta probabilidad de ser
seleccionado

12.3. Elaboracién y firma de contratos
Para la redaccidn, firma y celebracidn de los contratos estaran a cargo del equipo de Direccion juridica, la
cual tendra la libertad de escoger las mejores contrataciones para ambas partes siempre en pro del éxito

del proyecto.

12.4. Confidencialidad / Tratamiento de la informacion

Toda la informacién sobre el proyecto en mencién y proporcionada durante el proceso de solicitud de
propuestas, quedara supeditado a la no divulgacién y no puede ser divulgada sin el permiso expreso de
ECO TEAM. Las especificaciones, datos, documentaciones o cualquier otra informacidn técnica o
comercial suministradas a los oferentes durante este proceso, deben ser entendidas como propiedad de
ECO TEAM. Se prohibe la reproduccién total o parcial de este documento y cualquiera de sus
documentos adjuntos sin la autorizacion expresa previa por parte de ECO TEAM. Cualquier intercambio
de informacidn y documentos entre ECO TEAM y los oferentes seran considerados confidencial.
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13. Plan de inversion y costos

13.1. Introduccidn

En el siguiente plan de gestion de inversion, Se establecen los procedimientos, documentaciéon necesaria
para planificar, administrar, ejecutar el gasto y controlar los costos del proyecto. El beneficio de este
proceso es que proporciona la direccidn sobre cdmo Se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del
mismo. En el plan de gestion de costos se manejardn los siguientes parametros: Unidades de medida
Recurso Tiempo Moneda unidades Horas Pesos Argentinos ($)

13.2. Herramientas

Desarrollaremos una aproximacidon de los costos de los recursos necesarios para completar las actividades
del proyecto. Para ello partiremos como base de la estimacién de recursos (Tiempos) hecho
anteriormente, calculando un costo para cada paquete de trabajo. Dadas las caracteristicas del proyecto
y lainformacidn y especialistas con los que cuenta la oficina de proyectos de energia renovable, la técnica
que se utilizara para llevar adelante esta estimacidn sera la estimacién analoga (top-down). La oficina
cuenta con experiencia en proyectos similares y el costo de la informacion es menor en comparacion a
otras metodologias. Es conveniente ademas dado que el grado de incertidumbre del proyecto es medio a
bajo.

Para la elaboracion del Presupuesto final y analisis de Costos, se utilizara la herramienta informatica
Microsoft Excel versién 2013

13.3. Elaboracion de la inversion y estimaciéon de costos

El costo total del proyecto se realiza mediante estimacidn ascendente, subiendo en detalle desde el costo
de cada paquete de trabajo, realizando el analisis necesario hasta lograr el célculo de los entregables de
la EDT, se bajara hasta el nivel 3 de la EDT, detallando y precisando el costo de cada actividad. Para el
calculo se tendrd en cuenta la cantidad de horas requeridas para cada paquete de trabajo, cantidad de
recursos, Experiencia y nivel de especializacién de los recursos, costo de equipamiento y gastos
administrativos.

En el siguiente cuadro se estiman los costos para el proyectos hasta el 3 nivel segun la EDT.



INVERSION EN ACTIVO FIJO
2 Nivel 3 Nivel # Actividad| [SCCD | TOTAL

Estudios Estudios guimica 11 S 40000 5 40,000

Estudios de adaptabilidad 1,2 % 30.000| 5 30.000

Adecuaciones | Licitacion y pliegos de requerimientos a contratar 21 4 20000 & 20,000

de instalacion | firma de contrato con contratista seleccionado 2,2 % 100.000| 5 100.000

adquisicion de Biodigestor 1000L 31 % BOODD| 5 20,000

Disposicion del Biodigestor 3,2 %  20000( &5 20,000

Biodigestor |Instalacién de biodigestor 3,2 5 500000 5 S0.000

Sistema de alimentacion 3.3 § 30.000| 5 30.000

Capacitacion 3,4 S  B0OOOOD| 5 30,000

tos d Manual de mantenimiento v capacitaciones 41 $ 30.000( 5 300000
astos de

maﬂnt&nimienm Flan de mantenimiento por 1 mes 42 4 40.000| % 40,000

s -

TOTAL $ 520.000

13.4. Reserva de contingencia
A este total se suma un 15%, como dinero de contingencia para cualquier riesgo que se pueda
presentar. Este porcentaje se estipula segin la matriz de riesgos el cual arroja un riesgo eventual por
$76.500

Para un total de $520.000+76.500= $ 596.500 Argentinos.

A esto se suma la reserva de gerencia por suma de un 15 % = 90.000.
TOTAL : $685.975 Pesos argentinos.

Este dinero se dispondrd de la siguiente manera:

30% para el inicio del proyecto, 50% en la 5 semana después del inicio, y un 20 % en la 9 semana
después del inicio todo esto segin se cumpla el plan de linea base de tiempos.

13.5. Plan de inversién segln avance

Para el plan de pagos se realizara segun adelantos y entregas en nicho de proyecto. Con el 30% inicial se
iniciara el proyecto con la realizacidn de los estudios quimicos y de adaptabilidad. EI 50% servira para la
compra del biodigestor y los elementos necesarios para su instalacidn, se pagaran los trabajos de
adecuaciones fisicas y mano de obra requerida. El 20% final se realiza el pago de mantenimiento y
administrativos.

Con estos pagos el Sponsor e interesados tendrdn control e informacion sobre avance y estado del
proyecto, y el pago final se realizara una vez entregado el biodigestor llave en mano.
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14.
14.1. Check List de cierre

Registro de cierre

# Item

Responsable

Fecha de terminacion

1 Cierre de todos los contratos con los

Compras e inventarios, Juridica | 30/09/2021

proveedores

2 | Firma de registro de aceptacién PM 30/09/2021

3 | Compromisos y tareas cerradas PM 30/09/2021

4 | Archivos y cierres de avances PM 30/09/2021

5 | Cierre financiero del proyecto PM 30/09/2021

14.2. Resultados del proyecto

PLAN ESTIMADO LOGRADO DIFERENCIAS COMENTARIOS

ALCANCE Instalacion y entrega llave Instalacion y entrega | Capacidad del Indagar mas sobre
en mano de biodigestor con | llave en mano de biodigestor, las potencialidades
capacidad de 1.000 Ltrs de biodigestor con aumento de a explotar.

procesamiento de residuo
organico.

capacidad de 1.500
Ltrs de
procesamiento de
residuo organico.

capacidad de 1.000
Lts a 1.500 Its.

CRONOGR | Plan estimado para entrega
AMA en 9 meses, comienzo
enero 04 del 2021 y entrega
final 28 de septiembre del
2021

Entrega llave en
manoy en
funcionamiento total
el dia 11 de Octubre
del 2021

Entrega una semana | Realizar planes de

después al contingencia 'y
cronograma control mas
planeado. riguroso para

contratistas en
proyectos futuros.

PRESUPUE | Estimacidn de gastos para
STO el proyecto por un valor de
$520.000

Costos totales del
proyecto $600.000

Una diferencia de Explotar al maximo
$100.000 al finalizar | los recursos
el proyecto disponibles.

Acta de cierre del proyecto




14.3. ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

PROYECTO Solucién e implementacion de tecnologias para la transformacion del
residuo organico a gas metano (biogas).

CLIENTE Restaurante.

PATROCINADOR | Junta de socios del restaurante.

DIRECTOR DE

Carlos Ivan Buitrago Roa

PROYECTO
FECHA DE FECHA DE 11/10/2020
INICIO 01/06/2020 FINALIZACION
OBJETIVOS DEL PROYECTO (General y especificos)
ENTREGABLES | Implementacién de Biodigestor con capacidad para 1500 litros de
DEL residuo organico, habilitado ante el gobierno de la ciudad,
PROYECTO Instalacién de tuberia para el transporte ha cocina y
funcionamiento en 5 hornallas.
ESPECIFICOS e Estudios de adaptabilidad: Estaran contemplados por

los estudios quimicos, obras civiles necesarias para la
instalacion, climaticas y requerimientos necesarios.
Habilitacion del sistema de gestion integral de
residuos solidos (Biodigestor) ante el gobierno de la
ciudad.

Adquisicion del Biodigestor, adecuaciones fisicas e
instalacion para su uso con una capacidad de
consumo de 1.000 m3 de residuo organico diar
Cilindro de almacenamiento de gas metano de 45 K.
Tuberia de transporte de gas metano para 5
hornallas en la cocina de hasta 50 mts cada una.
Planes y manuales para el uso del Sistema de gestion
integral de residuos solidos (Biodigestor).
Capacitacion al personal que manipulara dicho
sistema.

Entrega llave en mano una vez comience la
produccion de gas metano (Biogas).

NOTA: firma de recibido y a satisfaccion por el Sponsor

FIRMA PATROCINADOR

Aclaracion:

FIRMA DIRECTOR DE PROYECTO

Aclaracion:

Fecha:
Ciudad:
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https:/ /www.energiaadebate.com/biodigestores-aprovechar-residuos-para-generar-

energia/

http:/ /www.abc.com.py/edicion-impresa/locales/producir-biogas-a-partir-de-
residuos-organicos-es-un-buen-negocio-312241.html

http:/ /www.fao.org/docrep/019/as400s/as400s.pdf



https://www.energiaadebate.com/biodigestores-aprovechar-residuos-para-generar-energia/
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http://www.abc.com.py/edicion-impresa/locales/producir-biogas-a-partir-de-residuos-organicos-es-un-buen-negocio-312241.html
http://www.abc.com.py/edicion-impresa/locales/producir-biogas-a-partir-de-residuos-organicos-es-un-buen-negocio-312241.html
http://www.fao.org/docrep/019/as400s/as400s.pdf

