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Resumen

Este trabajo propone un proyecto de importacién de aires acondicionados para
Omnibus eléctricos desde Brasil hacia Argentina y el analisis del comportamiento de las
variables intervinientes, lo que implica un exhaustivo estudio de costos y beneficios, con el
objeto de concluirlo con éxito. En el presente documento se realiza un estudio sobre la
posibilidad de llevar a cabo lo antedicho. El mismo se realiza desde la dptica de indagar
respecto del estado actual de la electromovilidad en Argentina, con intencidn de traer al
pais componentes necesarios para el desarrollo de la produccién de dmnibus eléctricos al
momento en que el pais opte por incorporar esta tecnologia a su parque automotor, asi
como, hacer un repaso sobre la experiencia mundial en este tema.

Vale destacar que el requerimiento de aires acondicionados para émnibus
eléctricos, al tratarse de un producto accesorio, estd directamente relacionado a la
demanda de édmnibus eléctricos. Teniendo en cuenta esa afirmacidn, la informacién que
aqui se presenta es altamente correlacionada con el mercado de dmnibus eléctricos y
también a datos relativos a la flota actual de dmnibus convencionales en Argentina
presentada con la intencion de explicar la dinamica del mercado, su tamafio, la periodicidad
con la que se realiza la renovacion de la flota, y, por lo tanto, la inversion en la adquisicidn
de vehiculos, etc. Ese ciumulo de informaciones aporta al entendimiento y conocimiento
del mercado, lo que orientard la demanda del producto que se proyecta importar.

De la misma forma, el estudio abordara cuestiones pertinentes y estrechamente
relacionadas con el acceso a la nueva tecnologia eléctrica para el transporte, como, por
ejemplo, aspectos de la matriz energética argentina, entendiendo sus limitaciones y
alternativas relativas a la generacién de energia eléctrica. También serdn abordados
factores relacionados a la tecnologia en si, que la permitiran incrementar su grado de
conocimiento como, por ejemplo, el costo de las baterias, actualmente el componente mas
critico en términos econdmico y el grado de autonomia de las mismas.

La motivacién principal del presente trabajo fue desarrollar un proyecto que
implicara un aporte a la tendencia de mejora del sistema de transporte, que busca aminorar

su impacto dentro del cambio climdtico impulsada desde el Acuerdo de Paris sobre Cambio



Climatico (2015). El analisis comienza con la definicion de lo que se entiende por vehiculos
eléctricos y la electromovilidad, pasando por la potencialidad para el mercado, tanto actual
como futuro. Las politicas que se encuentran implementando desde los paises que lo
utilizan, como asi también las potencialidades de mejora para aquellas politicas futuras. A
su vez, se realizard un relevamiento de la situacién que atraviesa de manera especial
Argentina en materia legal en la materia que nos atafie y los cambios necesarios para que

se implementen con vistas al desarrollo de la produccion nacional.



Introduccion

El sector automotriz se encuentra atravesando una dindmica de mejora de sus
pardmetros de fabricacién para disminuir el impacto que el mismo tiene en el medio
ambiente. Si bien el sector resulta esencial para el crecimiento de las economias, el Acuerdo
de Paris llevé a que la toma de conciencia sobre el impacto de la actividad humana en el
entorno en el que se desarrolla sea un punto crucial en la busqueda de nuevas tecnologias.

Por lo expuesto es necesario introducir nuevos conceptos dentro del sector que
forma parte de la agenda de los decisores tanto a nivel nacional, como a nivel internacional.
En primer lugar, es necesario mencionar que el contexto sobre el cual se realizard la
presente investigacion es el de la electrificacion del sistema automotriz. Este proceso
mediante el cual se busca transformar los vehiculos de manera a disminuir su impacto en el
medio ambiente.

La introduccién de colectivos eléctricos implica un desafio no sélo de politica publica,
econdmica y arancelaria, sino también en términos de tecnologia. El desafio de esta
propuesta implica que el disefio del proyecto se realice desde una secuencia légica de pasos
para el cumplimiento del mismo, en el cual primero es necesario contextualizar el motivo
por el cual esta problematica reviste importancia. Esta descripcidén de la problematica tiene
como intencidn principal atraer el interés del estado actual sobre el sistema de transporte,
su dependencia de combustibles contaminantes, el impacto sobre el ambiente, y la
posibilidad de crecimiento de la electromovilidad.

La intencidon es dimensionar qué politicas y estrategias se han desarrollado al
respecto, con el objetivo de llevar a cabo un comparativo con paises de la regién y del
mundo, con lo que se busca evaluar cual es el grado de desarrollo y la potencialidad de
mejora que aun resta por implementar en Argentina. El trabajo culmina con la presentacion
del proyecto de importacion, entendiendo a este como la determinacién del producto,
mercado, competencia, costos del mismo, los ingresos para dicha empresa y los beneficios

sociales que formaran parte del justificativo del porqué el proyecto resulta redituable.



Descripcion de la problematica

En la actualidad la tecnologia que se utiliza en los medios de transporte publicos de
las diferentes naciones ha sido una tematica que ha revolucionado la actividad econédmica
que lo rodea. El transporte para toda sociedad resulta una fuerza motriz que colabora al
desarrollo econdmico y social, pues, posibilita no sélo el traslado del factor humano, bienes
y servicios, desde diferentes esferas geopoliticas, sino que también facilita la generacion de
conocimientos y soluciones al crecimiento de largo plazo.

En la actualidad esta fuerza motriz, se encuentra estrechamente ligada a un analisis
costo beneficios, sobre el aporte que genera a la economia y el impacto que genera en el
medio ambiente, teniendo en cuenta el consumo energético que requiere. En esta via de
analisis, desde la IEA (2018) afirman que, el sector del transporte se encuentra en una
transicion critica, en la que las medidas existentes para aumentar la eficiencia y reducir la
demanda de energia deben profundizarse y extenderse.

La reduccién de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, impulsadas
por el Acuerdo de Paris, se deben en grande parte a la mejora en |la eficiencia de los procesos
de combustién interna que utilizan los vehiculos, como asi también, y en mayor medida, a
la electrificacidn de los medios de transporte, utilizando energia limpia para su produccion,
como asi también el mayor uso de biocombustibles, comenzando a popularizarse
mundialmente los conceptos de electrificacidn de flotas y electromovilidad.

En miras de aportar a esta mejora del sector energético, es que resulta posible
analizar la posibilidad que desde Argentina se comience a realizar un aporte al
cumplimiento de estos objetivos. En la actualidad la descarbonificacién en Argentina,
entendiendo este proceso como el paso del uso de combustibles fésiles para la combustion
de los vehiculos al uso de electricidad, se encuentra incipiente. En la actualidad, se
encuentran circulando en el pais, pocos modelos de autos eléctricos que permiten su carga
por medio de energias limpias, y son pocas las centrales que se encuentran disponibles para

este uso.



A su vez, el avance que se realizd hasta el momento ocurrié desde el esfuerzo del
sector privado para alcanzar un menor impacto dentro del medioambiente. En términos del
sector publico, entendiendo a este que su accién o gestidn se encuentra dentro de la
posibilidad de influir dentro del Sistema de Transporte de Pasajeros, la accidon aun tiene
mayor posibilidad de mejorar. En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, se encuentra el
primer antecedente de colectivos eléctricos en las lineas 12, 34, 39 y 59.

Vale destacar que la incorporacion de sistemas de aires acondicionados a los
omnibus es obligatoria en algunas ciudades del pais, como, por ejemplo: Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y Rosario. Para las demas ciudades, ofrecer un sistema de refrigeracién en
los Gmnibus permitird mejorar la atencion de las empresas favoreciendo el sector privado,
sin embargo, la instalacion de aires acondicionados en dmnibus eléctricos tiene sus
particularidades a las cuales los sectores involucrados deben estar atentos.

La posibilidad de realizar un analisis de la mejora que esta incorporacién genera para
el sector del transporte, es lo que motiva al planteo de la creacién de un proyecto, por
medio del cual, un trading company realice la importacion de sistemas de aire
acondicionado para su instalacién dentro de las unidades eléctricas de colectivos que ya se
encuentran circulado dentro del territorio argentino, y para las venideras. Destacando que
la produccion y manutencion de vehiculos eléctricos demanda componentes especificos
que en muchos casos no son producidos actualmente en Argentina y necesitan ser

importados.



Metodologia

En la presente seccidn se describe la metodologia utilizada para la obtencién de
informacién necesaria para la elaboracién del proyecto de importacién de aires
acondicionados para los dmnibus eléctricos en Argentina.

La metodologia a utilizar para el presente serd del tipo descriptiva en tanto se busca
alcanzar un pleno conocimiento de la situacion actual del sector automotriz en el uso de
vehiculos eléctricos, tanto automdéviles como transporte publico de pasajeros, con el
objetivo de realizar un correcto diagndstico, para realizar proyecciones futuras y desafios
venideros en esta materia. A su vez, la presente investigacion tendrd un enfoque también
exploratorio en busqueda de conocer los procesos necesarios para que se implemente esta
metodologia en Argentina, como se ha implementado en otros paises, como asi también el
funcionamiento interno de la misma.

La metodologia sera cualitativa y cuantitativa; la primera en busca de profundizary
captar el sentido que se le da a la informacién recabada, teniendo en cuenta la subjetividad
en el analisis del investigador, y por otro lado serd cuantitativa en busqueda de medir y
describir exactamente aspectos de la realidad estudiada (Vieytes, 2004 — Ver Bibliografia).

La técnica de recoleccion para alcanzar los objetivos del presente trabajo y en
funcion de la metodologia seleccionada seran el andlisis documental, de distintas fuentes
secundarias de informacion, las cuales provienen de investigacién sobre el sistema de
transporte eléctrico, publico y privado. El analisis documental se complementara con una
revision bibliografica sobre documentos esenciales para entender la necesidad de
direccionar las acciones dentro del sector automotriz hacia la sostenibilidad de la misma
por medio de no sélo, el uso de la electricidad como fuente de energia, sino que también
todos sus componentes que se encuentren en la misma direccion.

El criterio utilizado para la seleccién de la muestra sera no probabilistico intencional.
Las muestras no probabilisticas poseen la particularidad de que la eleccidon de los elementos

no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la



investigacion o de quien decide la conformacion de la muestra, segin afirma Sampieri (ver
B) y otros (2004).

El procedimiento aqui aplicado no es sistematico ni basado en férmulas de
probabilidad, sino que toma en cuenta la decision del evaluador, que piensa exclusivamente
en los objetivos del estudio. A su vez, en el desarrollo de la presente investigacion se
utilizaran herramientas de managment para identificar la factibilidad de implementar este

proyecto de importacion, en términos econédmicos.



Objetivos de Investigacion

Objetivo General

Analizar la factibilidad del desarrollo de la importacidn desde Brasil hacia la Argentina, de
aires acondicionados para dmnibus eléctricos, a partir de los estudios técnico, legal y

econdmico.

Objetivos Especificos

e Andlisis de la dindmica comparativa de la produccidén y comercializacion de los
vehiculos eléctricos a nivel mundial, considerando el cuidado del medio ambiente y
la situacion de la Argentina.

e |dentificar aspectos normativos, institucionales y comerciales de Argentina que
permiten establecer cursos de accion estratégicos vinculados a la produccion y
comercializacion de los vehiculos eléctricos (dmnibus).

e |dentificar escenarios de produccién y comercializacion en el mercado interno.
Aspectos relacionados con producto, precio y calidad. Identificar la oferta del
producto importado de aire acondicionado proveniente de Brasil.

e Evaluar la conveniencia econdmica de la importacién de aires acondicionados

provenientes de Brasil, considerando la creacion de valor de la actividad.



Los vehiculos ecoldgicos y la electromovilidad

La relacion entre el medioambiente y la empresa, sus productos y por ende los
resultados de las acciones realizados por la misma, comenzé décadas atras cuando las
empresas y el medioambiente eran conceptos antagdnicos. Este pensamiento ha quedado
en el olvido y la empresa pasa a definirse como un espacio de cooperacién donde el valor
agregado debe repercutir en el bien de toda la sociedad, en todos sus aspectos, social,
ambiental y econdmico.

La incorporacion del cuidado del medioambiente en la empresa, como parte del
negocio empresarial, y como una herramienta de mds para competir en el mercado
persigue el objetivo de proporcionar bienes y servicios a un precio competitivo. Las
empresas de transporte y fabricantes de vehiculos, en especial, se ven ante el desafio de
hacer productos y adecuar su actividad con la intenciéon de reducir el dafio causado al
medioambiente debido al alto poder contaminante y de destruccién ambiental generado
por la quema de combustibles fésiles.

El eje esencial de la mejora ambiental en el sistema de transporte es el concepto de
electrificacion del transporte, conocido como electromovilidad. Segin BBVA (2017), este
concepto se corresponde con una tendencia mundial que ocurre dentro del sector
automotriz debido al uso de vehiculos eléctricos alimentados con baterias, como asi
también la automatizacién y el transporte compartido.

El concepto de electromovilidad comienza a utilizarse dentro de los estudiosos del
cambio climatico y de la industria automotriz, luego de la adopcién de manera consciente
y con fuerza de intencién por parte de los hacedores de politicas publicas del Acuerdo de
Paris (2015). En una posible definicion de este concepto, Garcia Bernal (2019 -vB), afirma
que el mismo hace referencia al uso de vehiculos eléctricos, siendo estos, aquellos que
hacen uso de combustibles o bien utilizan energia alternativa, impulsados por uno, o mas
motores eléctricos.

Considerando dicha afirmacion, vale aclarar que la fabricacidon de vehiculos eléctricos

demanda componentes especiales que no se pueden utilizar en vehiculos con motorizacion



convencional en una relacién biunivoca. Todos los componentes desde el chasis, motores,
incluyendo el aire acondicionado, producto que se pretende importar de acuerdo con la
propuesta de ese trabajo, deben ser adecuados para vehiculos eléctricos. Asi de esta
definicidn el autor afirma que existen dos tipos de vehiculos: 100% eléctricos y hibridos
enchufables (plug-in) o con celdas de combustibles.

La reduccién de la dependencia de los combustibles fésiles, el aumento de la
eficiencia de los motores y el mayor respeto al medio ambiente son algunas de las ventajas
que presenta el vehiculo eléctrico, segun Lépez Martinez (2013 - verB). Con relacion al
avance que se posee de esta tecnologia a nivel mundial, se puede observar segun
estimaciones de IEA (2018) lo que se muestra en la siguiente ilustracidn, cuya actualizacién

maxima presentada es 2015.

Evolucion del stock internacional de vehiculos eléctricos
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En 2018 se registrd un récord para las ventas mundiales de automdviles eléctricos
(1,98 millones), elevando el stock global total a 5,12 millones. Las ventas aumentaron un
68% en 2018, China fue el mercado mas grande del mundo (poco mas de 1 millén de autos
eléctricos vendidos en 2018), seguido de Europa (385.000) y los Estados Unidos (361.000);
las tres regiones representaron mas del 90% de todas las ventas en 2018. Noruega sigue
teniendo la mayor cuota de mercado en ventas (46% en 2018), seguida de Islandia (17%) y

Suecia (8%).



Garcia Bernal (2019 - vB), afirma que otra tendencia que se encuentra
evolucionando en materia del sector de electromovilidad, es la expansion de buses
eléctricos en los grandes conglomerados urbanos del mundo. En particular, nuevamente se
observa, que en concordancia con las investigaciones realizadas por ONU (2018) el mercado
chino es aquel que impulsa el crecimiento. China lidera la flota de los e-buses, donde las
principales ciudades prevén para el 2020 electrificar completamente sus flotas. Para el afio
2040, se espera que cerca de 2.3 millones de buses eléctricos estén circulando a nivel global.

Entre los factores que impulsan el crecimiento de la venta de vehiculos eléctricos a
nivel mundial y su popularizacién, la disminucién del costo de las baterias fue el motivo por
el cual este boom en ventas de vehiculos eléctricos ocurrid. Si bien es posible atribuir que
las mismas han aumentado por una mayor conciencia social respecto de las ventajas de
estas unidades para el medio ambiente, Garcia Bernal (2019 — ver B) afirma que en mayor
medida podria explicarse a la evolucidn en el costo de las baterias de ion-litio. En la siguiente
ilustraciéon obtenida de Bloomberg NEF (2018) es posible evidenciar la tendencia de
disminucion del costo de las baterias en los Ultimos afios y una proyeccion hasta 2030.

De acuerdo a Bloomberg New Energy Finance (Bloomberg NEF), para el afio 2030 las
baterias alcanzarian un costo igual a USS70/kWh, disminuyendo un 67% respecto a los
actuales valores, y siendo considerablemente menor al costo registrado el ano 2010, donde
era igual a US$1.000/kWh, evolucién que se podria esperar que atraiga aun mas a los

fabricantes de automaviles cuando se analicen los costos de este material.

llustracion: Evolucion del Costo de la Bateria lon-litio. Afios 2010-2030
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En busqueda de respaldar la explicacién de que a menor costo de las baterias de ion-
litio la produccidn de vehiculos eléctricos aumenta, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en el afio 2018 realizé un estudio de la correlacién entre estas dos variables para la
ultima década de evolucién de esta tendencia, demostrando que existe una correlacién
negativa entre las variables con un alto valor del indice. En términos concretos, es posible
observar que, a menor costo del insumo principal para los autos eléctricos, mayor es la

cantidad global de vehiculos eléctricos:

Analisis de Correlacion entre el Costo de la bateria lon-litio
y el mercado de vehiculos eléctricos
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La conclusidn a la cual se puede arribar en materia de los analisis realizados hasta el
momento es que, la reduccidn creciente en los costos de las baterias de los vehiculos
eléctricos es un factor que esta posibilitando que dichos vehiculos sean mucho mas
accesibles con el paso del tiempo. Al tratarse de una tecnologia que se comienza a
popularizar después de 2015 (Acuerdo de Paris), todavia es un desafio hacer con que su
precio sea accesible, no solamente por el costo de los vehiculos, sino también por la
infraestructura necesaria para la implementacién de los sistemas de electromovilidad.
Igualmente, en un pais como Argentina, este hecho es particularmente alentador, dado que
el proceso de electrificacion en el pais es incipiente, y no existe fabricacion local de dmnibus

eléctricos.



Debido a la importante cantidad de reservas de litio existentes en Argentina en las
provincias de Salta y Jujuy, una vez que puedan ser explotadas para la produccién de
baterias, seguramente atraerdn inversionistas, hecho que representara un incremento
importante en el mercado de la electromovilidad. En ese sentido, el aire acondicionado, asi
como los demdas componentes necesarios a la fabricacidon de vehiculos eléctricos seran de
vital importancia para que se pueda considerar la produccién local de los mismos (o
manutencion de los importados) reforzando la relevancia de que estén disponibles
localmente todos los componentes necesarios para que Argentina pueda despegar en el
proceso de electrificacion de su flota.

Mas alla de que los dmnibus eléctricos no circulen masivamente en Argentina, las
autoridades argentinas estan en conversaciones con otros ministerios y fabricantes locales
de vehiculos para evaluar la viabilidad de producir buses eléctricos a nivel nacional, en lugar
de importarlos, reforzando la importancia de estar atentos al nuevo mercado que empieza
a gestarse.

Por ultimo, vale destacar que ademas de la adopcion de vehiculos eléctricos, las
medidas en el transporte pueden adoptar muchas formas, entre ellas: gestionar la demanda
de viajes para reducir la frecuencia y la distancia, asi como la dependencia de los modos de
alta intensidad energética (por ejemplo, automovil y aire); desplazamiento a los modos mas
eficientes; medidas de eficiencia operativa y de nivel de sistema; y el despliegue de
tecnologias energéticamente eficientes para los vehiculos y los combustibles que los

impulsan.

Electromovilidad en Argentina y demds paises de la region

Para llevar a cabo el proyecto propuesto, es fundamental entender qué politicas de
incentivo a la electrificacién existen en Argentina y los proyectos nacionales para el futuro
del sistema de transporte, asi como la industria local y la disponibilidad de los recursos
necesarios para la implementacién de la electromovilidad, como, por ejemplo, la

disponibilidad de energia eléctrica. A la vez, vale destacar el nivel de desarrollo de los paises



de la region en materia de electrificacién del sistema de transporte, buscando identificar
qué acciones estan tomando los paises vecinos y haciendo un comparativo con la situacion
de Argentina.

La guia de ONU (2018), plantea diferentes acciones para la implementacién de
avances en materia de movilidad eléctrica en la region, destacando que todo andlisis debe
comenzar con el entendimiento de la infraestructura que se encuentra detras de la matriz
energética de cualquier pais. En este sentido, es necesario entender la matriz energética no
s6lo como un analisis coyuntural y regional, de los usos de energia que se encuentra
realizando un pais, en materia de energia. Sino mas bien, es necesario analizar a la matriz
energética como una cadena de valor que abarba desde la generacion, transmisién y hasta
la distribucidn y venta al consumidor final.

Para Argentina, la cuestion de generacion de energia eléctrica limpia representa un
desafio especial, dado que la matriz energética estd compuesta mayoritariamente (61%)
por energia térmica. Entender las limitaciones de recursos, en el caso de Argentina, la
energia eléctrica, es un factor fundamental para dibujar estrategias de desarrollo de
electromovilidad en el pais. El entendimiento de toda la cadena de produccion de la energia
eléctrica permitira tener un claro panorama de los avances que resultan necesarios para

impulsar el desarrollo de una infraestructura relevante para la electromovilidad.

llustracién: Matriz energética argentina 2019

03 Muclear
2.0%

@ Renovable
2.0%

Térmica

61.0%

Fuente: SAESA (2019)



Sin embargo, aun cuando Argentina tenga que recurrir a la utilizaciéon de
generadores de energia que no sean de energia limpia para satisfacer la demanda de su
parque eléctrico, Lopez Martinez (2013 - vB) remarca, que la existencia de este tipo de
vehiculos, mejora incluso cuando la electricidad usada para recargar los vehiculos eléctricos
procede de una fuente de emision de CO2, como puede ser el carbdn, el gas y el diésel, por
ejemplo; la relacion de CO2 producida para recargar un coche eléctrico es la mitad o el
tercio producido por uno de combustion. Ademds de invertir en infraestructura de
generacion de energia para garantizar la recarga del parque eléctrico, para impulsar el
avance de la electromovilidad, se hace necesario evaluar cuales son las posibilidades
respecto a qué politicas son posibles de realizar para el incentivo a electrificacion de los
medios de transporte.

Pasando para una evaluacién general de América Latina, es posible afirmar que el
desarrollo de un sistema de transporte publico mas limpio, requiere superar las barreras
que dificultan el despliegue de dicha tecnologia, como, por ejemplo, la escasez de modelos
de financiacién nacional, puntos de recarga y personal capacitado. Mds alld de que los
costos operativos de un vehiculo eléctrico sean considerados 80% mas econdmicos en un
comparativo con vehiculos tradicionales, el costo de adquisicion de los vehiculos y
estructura de carga es muy elevado y demanda un alto costo de inversion.

La ONU expresa que Latinoamérica es una de las regiones que, a pesar de haberse
adherido a la Convencidon de Paris, menos avances han realizado. Lo positivo es que,
América Latina empieza a desarrollar la movilidad eléctrica creando un espacio para
explorar nuevas industrias, servicios y por tanto nuevos empleos. Como en el caso del
desarrollo de la importacion de aires acondicionados desde Brasil, que podria generar
nuevos empleosy a la vez estimular sinergias entre el esfuerzo por modernizar el transporte
publico.

La combinacién de tecnologias digitales y movilidad eléctrica puede proporcionar
beneficios positivos en la creacién de nuevos negocios y servicios. Tal es el caso en paises

pioneros en movilidad eléctrica, donde comienzan a aparecer nuevos negocios. Por



ejemplo, aplicaciones de software para servicios de car sharing o redes de carga de
vehiculos eléctricos.

Con relacion a las politicas de incentivo para estimular el desarrollo de la
electrificacion del transporte en la region, Lieven (2015 -vB) destaca que existen tres tipos
de incentivos para la adopcion de vehiculos eléctricos: monetarios, regulaciones de trafico
e infraestructura de carga. En el caso de los monetarios, estos pueden ser via subvenciones
directas para la compra, o a través de exenciones de impuestos de circulacién. En cuanto a
las regulaciones del trafico, puede ser via uso libre de autobuses o vias exclusivas,
estacionamiento gratuito en el centro de la ciudad. Por ultimo, en la infraestructura de
carga, se puede hacer a través de carga en estacionamientos publicos, en lugares de trabajo
o en autopistas. Todavia se desconoce cudl de estas medidas tiene el mayor impacto en el
aumento de la demanda de vehiculos eléctricos. Lieven (2015 -vB) realiza un aporte de

manera directa sobre posibles politicas a aplicar en cualquier economia:

[lustracion: Lista de Politicas sobre electromovilidad

Policy Measure Description

Monetary

!:l:: Direct subsidies for an EV purchase
(2) Road Tax Exempton

Traffic regulations

(3 Free Use of Bus/Fast Lanes

!:4:: Free City Center Parking

Charging infrastructure
(3) Charging at Public Parking
(a) Charging at Workplace

Charging Network on Freeways

Fuente: Lieven (2015)



Con relaciéon al panorama de Argentina en lo tocante al desarrollo de Ia
electrificacion de flota, en la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, a mayo de 2019 existen los
2 primeros colectivos eléctricos que se encuentran funcionando en la linea 59; se trata de
una primera prueba que en total tendra 8 colectivos en 4 lineas y que durard un aio, fruto
de un convenio firmado entre la Nacion y la Ciudad. Es el primer paso para adoptar un plan
a mayor escala en el Area Metropolitana de Buenos Aires. En el restante del pais, existen
otros 26 dmnibus eléctricos en circulacion.

En términos de planificacién para la electrificaciéon del transporte, diferente de los
paises vecinos, no existen objetivos concretos a corto plazo. Desde el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacién, se ha desarrollado el Plan Nacional de
Mitigacion del Sector Transporte (PNMT) que tiene como principal objetivo disminuir las
emisiones sobre la base de una serie de acciones de gobierno. EIl PNMT se estructura en
base al Plan Nacional de Transporte (PNT), a las acciones previstas en materia de eficiencia
energética, asi como otras iniciativas que lideran distintas reparticiones publicas nacionales
y sub-nacionales.

El PNMT también se complementa con medidas de adaptacidn para hacer frente a los
impactos producidos por el cambio climatico a partir de una serie de intervenciones en
materia de infraestructuras de transporte. En esta intencidn es que existe actualmente una
proyeccién para el aino 2030, sobre iniciativas a llevar a cabo por el Estado. Evaluando las
politicas del PNMT, es posible observar que, existe una intencion en invertir en tecnologias
alternativas, pero, no describe acciones concretas y objetivos que permitan entender que
camino debe seguir el pais rumbo al desarrollo de su electromovilidad.

Como pais firmante del Acuerdo de Paris, Argentina ha presentado oportunamente
una Contribucién Nacional Determinada (NDC por su sigla en inglés) a través del decreto
891/2016, con las propuestas y planes de mitigacion contra el cambio climatico. El NDC
presentado por Argentina contempla acciones como promocion de la comercializacién de
omnibus con energias alternativas para el transporte publico, acciones relacionadas con el
desarrollo de energias renovables, eficiencia energética en las ciudades, industrias, hogares,

biocombustibles, transporte sustentable y no motorizado, reduccién y reciclaje de residuos,



asi como forestacion y recuperacion de los bosques. Para 2021 Argentina trabajara en la
elaboracién de la Estrategia a Largo Plazo a 2050 y del Plan Nacional de Adaptacién y

Mitigacion al Cambio Climatico de acuerdo a lo que establece la Ley n.2 27520.

Politicas de Mitigacion en Argentina

Ejes de intervencion Medidas Actividad de Mitigacion

Desarrollo de la Red de Expresos Regionales
Jerarguizacién del ferrocarril (AMBA) (RER)
Construccidn de Pasos a desnivel

Promocion de vehiculos livianos con tecnologias
de bajas emisiones
Etiquetado en eficiencia energética de
vehiculos.

Transporte URBANO DE Desarrollo de movilidad baja en
PASAJEROS emisiones

Promocidon de buses con energias alternativas
Renovacitn de Flota de Colectivos (Euro 3 a
Euro 5)

Desarrollo de movilidad no : 5
Implementacidn de bicisendas

maotorizada
Priorizacion del transporte piblico Implementacion de Metrobuses
Transporte Modernizacion aerocomercial Mejoras en la aeronavegacion
INTERURBANO DE AR Restablecimiento de servicios de Pasajeros
PASAJEROS interurbanos
Programa Transporte Inteligente
Capacitacion de choferes
Mejora de eficiencia en transporte Renovacion de flota con chatarrizacion de
carretero de cargas camiones
Transporte de CARGAS Plan Vial Nacional a 2025

Velocidad maxima limitada para camiones

lerarquizacion del ferrocarril (cargas) PIF - Derivacion de carga del camidn al FFCC

Mejoras en circulacidn en transporte
urbano de cargas

Paseo del Bajo

Fuente: PNMT (2019)

Finalizando el analisis del escenario argentino con relacién a la electromovilidad, el
cuadro a continuacién da cuenta de que, en materia de legislacién como posible sinénimo
de interés del estado por este tipo de politica, Argentina es uno de los paises menos
avanzados en el hecho de que dispone una menor cantidad de instrumentos que fomenten

el uso de este tipo de electromovilidad.



Comparacion de la Influencia del Estado en el uso de coches eléctricos
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Siguiendo con el analisis del escenario Latinoamericano, vale destacar Chile, que
cuenta actualmente con la mayor flota de dmnibus eléctricos en la region. Santiago cuenta
con 410 dmnibus eléctricos convirtiéndose en la ciudad con la mayor flota eléctrica fuera
de China. Chile hace frente a la descarbonizacién del transporte utilizdandose de una
Estrategia Nacional de Electromovilidad, que se comenzé a implementar en el ano 2016, en
un trabajo conjunto entre el Ministerio de Energia, el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones juntamente con el Ministerio del Medio Ambiente, para alcanzar, por
medio de la misma, politicas publicas que contribuyan a la reduccion de los gases de efecto
invernadero producto del consumo de energia del sector transporte.

En miras de cumplimentar este tipo de politica publica, es que se establecioé la Ruta
Estratégica como plan, que abarca, en su implementacion, los afios 2018 a 2022. En esta
politica se plantea la posibilidad de aumentar en hasta diez veces la cantidad de vehiculos
eléctricos en el mercado chileno. En términos concretos, rescata Garcia Bernal (2019 - vB)
la politica de Ruta Estratégica 2018-2022 fij6 como metas que al 2050 el 40% de los

vehiculos particulares y el 100% de los vehiculos de transporte publico sean eléctricos.



Garcia Bernal (2019 - vB) en su analisis del mercado chileno, propone los siguientes
cambios en las politicas de Chile, en vias de entender cudles serian las acciones necesarias
para incursionar la electromovilidad. Es posible observar que dichas acciones también
pueden orientar Argentina para promover y desarrollar la electrificacion de su flota;

e Aumentar la oferta de vehiculos eléctricos en el pais.

e Aumentar la disponibilidad de estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

e Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion en el ambito de la
electromovilidad.

e Impulsar el desarrollo de capital humano en esta materia.

e Participar en instancias de colaboracién publico-privadas.

e Adoptar normas o reglamentos Unicos para vehiculos eléctricos.

e Definir normativa técnica/econémica de la carga.

e Definir normativa de disponibilidad de instalaciones de carga de
edificaciones.

e Definir estdndares minimos de eficiencia energética, referidos al
rendimiento minimo del promedio de vehiculos que entran al parque.

Siguiendo el ejemplo de Chile, Uruguay despunta en la electrificacion de su flota
bajo un plan nacional que les permitirad reducir su dependencia de utilizacién del petrdéleo
importado. El pais vecino produce casi el 100% de su energia a través de fuentes renovables,
lo que permite que su transicion a un sistema limpio de transporte, ademas de representar
un avance en términos ambientales, también represente un ahorro con importacién de
petrdleo.

Actualmente se encuentran circulando 30 unidades en la capital Montevideo, siendo
gue ya esta planificado aumentar ese niumero para 150 unidades en los préximos afios, lo
gue representaria una electrificacién de aproximadamente 5% de su flota. El desarrollo de
la electromovilidad en Uruguay, viene acompanado de la mano por politicas publicas, como
subsidios del gobierno que iguala el costo de los vehiculos a diésel y eléctricos, ademas de
que el pais forma parte de un esquema del programa de desarrollo de las Naciones Unidas

gue promueve una transicion hacia un sistema de movilidad eficiente y sostenida.



Brasil, camina despacio hacia el proceso de electrificacion de su flota, con una
cantidad estimada de casi 400.000 édmnibus circulando nacionalmente, la cantidad de
Omnibus eléctricos es practicamente inexistente. En San Pablo, Brasil, se comenzd a
implementar en el afio 2011 un programa de "Ecoflota" para comenzar a probar e
incorporar diferentes tecnologias sostenibles, incluyendo en su flota vehiculos hibridos y
eléctricos. Dos afios mas tarde, SPTrans, empresa encargada de realizar esta mejora, llevd
a cabo un programa piloto, que concluyd que un autobus eléctrico con bateria era efectivo
para aproximadamente el 80% de las rutas actualmente en operacién. Con una carga
nocturna (conducida fuera de hora pico), el autobus tiene la autonomia para viajar hasta
250 kildmetros.

En busqueda de complementar esta situacidn, es que se realizé en el aifio 2014 BYD
Brasil recibid el premio Inova Cidade por demostrar la viabilidad técnica y econédmica en
términos de reduccidn de los costos operativos de las flotas de autobuses en comparacion
con los autobuses convencionales. De acuerdo con BYD, su bus eléctrico Green City es
econdmico ademas de ser de cero emisiones.

Mismo con la posibilidad de producir vehiculos eléctricos localmente, solamente
ocho ciudades en Brasil cuentan con vehiculos eléctricos incorporados a su flota, y en
cantidad muy baja. En las ciudades mas comprometidas con el establecimiento de un plan
de electrificacion, ya empiezan a surgir leyes, como, por ejemplo, para la ciudad de San
Pablo, donde una ley reciente establecié el objetivo de cero contaminantes del transporte
en 20 afios. Vale destacar que la venta de vehiculos particulares con tecnologia eléctrica e
hibrida viene aumentando y popularizandose en dicho pais, en 2019 fueron vendidos
12.000 autombdviles hibridos, nUmero equivalente a las ventas de los ultimos 20 afios.

En el caso de Colombia, por medio de la implementacion desde el afio 2018 y con
una vision hasta el aiio 2030 de la Misién de Crecimiento Verde de Colombia lanzd su nueva
hoja de ruta, Colombia hacia el Crecimiento Verde. Dirigida por el Departamento Nacional
de Planeacion, la iniciativa busca guiar la transicidon hacia el crecimiento verde para 2030.
Se espera que el nuevo gobierno del presidente lvdn Duque, quien asumid el cargo el 7 de

agosto, incorpore la hoja de ruta en su plan nacional de desarrollo y su presupuesto. Uno



de sus principales objetivos es avanzar en la movilidad eléctrica, con el objetivo de alcanzar
600.000 vehiculos eléctricos en circulacién para 2030.

El plan también exige que los autobuses eléctricos constituyan el 100% de las nuevas
compras en los autobuses y que el 45% de la poblacién utilice el transporte publico. Antes
de asumir el cargo, el presidente Duque anuncié que le gustaria ver que la flota de vehiculos
privados esté compuesta principalmente de vehiculos eléctricos para el 2030. Hasta marzo
de 2018, en Colombia se han registrado un total de 781 vehiculos eléctricos, 221 hibridos
enchufables, 349 hibridos entre el 2011 y octubre 2018.

En un analisis similar, México despliega en electromovilidad con un Plan Integral de
Movilidad 2013 a 2018, que se llevé a cabo en Ciudad de México, donde se establecio el
“Corredor Verde” con 100 nuevos autobuses eléctricos y 22 kildmetros de nuevos carriles
para bicicletas. En setiembre de 2018, se lanzé la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica
de México. La estrategia fue liderada por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), en colaboracién con un grupo de trabajo ad hoc, con la
participacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de Economia, asi
como representantes de la industria de vehiculos eléctricos.

La estrategia establece objetivos y acciones a corto plazo para promover la
produccién de vehiculos eléctricos, aumentar la infraestructura de carga y electrificar
gradualmente las ventas de vehiculos en el pais. Vale destacar también la estrategia de
utilizar trolebuses en el eje central y principales calles de la ciudad de México. Vale aclarar
que referida ciudad fue declarada por la ONU como la mas contaminada del mundo en 1992
y desde entonces ha implementado una serie de medidas de mitigacion, logrando una
reduccion de 7.7 millones de toneladas en las emisiones de carbono entre el 2008 y el 2012.

En Ecuador Guayaquil y Quito también empiezan el proceso de electrificacién,
donde en Guayaquil, la ciudad mas grande adquirid 20 dmnibus eléctricos, mientras que,
en la capital Quito, la opcidn fue adoptar 85 Trolebuses. A ejemplo del restante de los paises
de la region, el principal desafio es de armar la infraestructura necesaria para que se pueda

implementar la electromovilidad en el pais.



Varias otras ciudades también poseen autobuses a prueba, con autobuses Unicos en
las ciudades peruanas de Lima y Arequipa. Asuncidon de Paraguay presenté en 2019 sus
primeros dos autobuses Zhong Tang y la Ciudad de Panama comenzd un plan piloto con dos
vehiculos BYD. Iniciativas estan en andamiento por toda la regién, tal cual, expuesto en el
analisis de cada pais, sin embargo, segun Garcia Bernal (2019 - vB), “En América Latina, el
World Resources Institute (WRI) destaca que el sector transporte emite parte importante
de las emisiones totales (aproximadamente el 34%), siendo — en términos relativos - mayor
a lo observado en paises de la OCDE (aproximadamente 28%).

Lo anterior deja en evidencia que, en los paises de América Latina, el sector
transporte es mucho mds intensiva en emisiéon de CO2, superando en 30% a lo registrado
en USA y en 80% a los paises de la OCDE (BID, 2017). Lo anterior, representa un argumento
gue da muestra de la necesidad de la regién por avanzar en estos temas.” (Garcia Bernal,

2019, vB).



Influencia de los Acuerdos comerciales en el proyecto de importacion de
aires acondicionados

El Acuerdo comercial entre MERCOSUR y Union Europea en el mercado la electromovilidad
en Argentina

El acuerdo firmado entre las partes reviste la caracteristica de ser una estrategia entre
los dos blogues en el que se promueve la eliminacidn de aranceles para el 93% de las
exportaciones realizadas desde el MERCOSUR, siendo que el 7% de los productos si bien no
se eliminan los aranceles tendrdn un trato preferencial por la UE. En términos del acceso a
mercado de los bienes industriales se tiene que,

o La UE liberaliza cerca del 100% de su comercio. El Mercosur lo hace en un 90%.

e La UE ofrece la liberalizacion completa e inmediata de aranceles para el 80% de las

exportaciones del Mercosur de productos industriales a la UE.

o El Mercosur obtiene plazos amplios de hasta 15 afios para liberalizar sectores

sensibles en forma gradual.

e El acuerdo favorece el comercio intra-industrial al reducir los aranceles para

insumos y bienes de capital.

e Conformacion de protocolos sanitarios, fitosanitarios y normas técnicas

e Procedimientos de certificacion en materia de origen

e Previsibilidad y transparencia regulatoria

La firma de este acuerdo tiene el beneficio de que la UE es el primer inversor global, con
un stock de inversiones supera el 30% del total mundial. Importa el 17% del total de las
compras mundiales de bienes y servicios y representa mas del 20% del producto de la
economia internacional. En el caso particular del sector automotriz, el desafio para el caso
de Argentina e incluso para Brasil, dos paises con alianzas estratégicas para la
comercializacién de en esta industria es mayor debido a que los productos del sector con
UE generan la necesidad de incrementar la competitividad de estos en el comercio.

En particular en el caso argentino existe una desventaja en comparacién con lo que

respecta al mercado brasilero, debido a que en términos de tamano este ultimo tiene una



dimensidon mayor como asi también un incentivo del gobierno aiin mayor que en Argentina,
por lo que puede suceder que el flujo de comercio de esta potencia en el rubro automotriz
del MERCOSUR vire la toma de decisiones de comercio con paises de la UE, en detrimento
de la relaciéon establecida con Argentina.

Al momento en que se desarrolla el presente estudio es importante destacar que el
acuerdo entre Mercosur y UE no se encuentra firmado ni tampoco vigente. En el caso
especifico del proyecto de importacidn de aires acondicionados desde Brasil, la posibilidad
de que Argentina prefiera productos europeos en detrimento de los productos brasilefios
es un factor que debe ser considerado como un riesgo, sin embargo, todavia existen
ventajas para el pais vecino como, por ejemplo, los tiempos de los fletes y la posibilidad de
resolver problemas urgentes que demanden desplazamiento de personal técnico o
repuestos con mayor rapidez por cuestiones geograficas.

Vale destacar, igualmente, que la empresa que pretende realizar la importacion de los
aires acondicionados es un trading company. El detalle del operativo que se pretende llevar
a cabo serd demostrado en la seccidn correspondiente, pero, al tratarse de un trading
company, la empresa puede incorporar otros productos a su portfolio sin perjuicio de la
importacion de los aires acondicionados desde Brasil. Lo que se propone es armar una
estrategia de comercializacion e introduccién de los aires acondicionados eléctricos en el
mercado argentino, sin embargo, eso no cambia la posibilidad de que la empresa siga
comercializando otros productos, inclusive similares.

Por ultimo, se observa que paises como Holanda y Francia ya se manifiestan contrarios
a la ratificacién del Acuerdo en cuestidn, por razones vinculadas al medio ambiente. En ese
caso especifico, el posicionamiento de los paises europeos esta vinculado a la agricultura
(mocidn encabezada por el grupo verde europeo). Eso viene como un indicativo de que el
mundo estd avanzando en cuestiones ambientales y cada vez mads, adoptar una postura
pasiva en relacién al cuidado con el medio ambiente, puede representar impedimentos o
dificultad para un pais (o bloque econdmico) para vincularse o establecer relaciones

comerciales con el resto del mundo.



Los Acuerdos de Complementacion Economica 14 y 18 y su importancia para el comercio
Argentino Brasilefio

El ACE 14 entre Argentina y Brasil implica un avance en la relacion bilateral del pais,
para expandir y diversificar el intercambio, expendiendo la produccién total sector, con la
busqueda de evitar aumentos en la estrategia de integracidn vertical en el sector terminal.
A su vez, este acuerdo persigue como principal motivacidn volver al sector mds competitivo
entre las partes, dado que se intenta alcanzar una reduccion en los costos unitarios de
produccién para asi disminuir el precio de venta que observa el consumidor final. Por
ultimo, en relacién a la principal motivacién del acuerdo, mas alld del resguardo de la
relacion entablada entre los paises de vieja data, es que el acuerdo permita un incremento
de la participacion de partes, piezas y componentes de valor agregado en el comercio, como
asi también su avance tecnoldgico, el estimulo de las inversiones y el reditlio econémico de
mejorar la balanza de pagos de los paises.

En si mismo el acuerdo tiene como dmbito de aplicacion, es decir como comprension
de los rubros involucrados en el sector automotriz, aquellos vehiculos automotores que se
encuentren terminados en las categorias de trasporte de personas, caminos y otros, tanto
en lo que refiere al vehiculo terminado, sus chasis y partes, cuando estos tienen la
particularidad de ser nuevos. En si mismo el ACE determina que existe un programa de
liberalizacién en el tratamiento de los bienes antes consignados dado que se los considera
en ambos paises involucrados como bienes de producto nacional, por lo que los beneficios
en ambos casos resultan positivos;

e Arancel cero para las importaciones y en caso de existir gravdmenes
adicionales los mismos considerados derechos aduaneros el mismo
mantendra el mismo tratamiento.

e Eximicion de trabas no arancelarias al comercio, excepto aquellas
explicitamente mencionadas por las partes.

En funcion del objetivo de la presente investigacion la seccidon segunda de este

acuerdo ACE, tiene relevancia en el comercio de partes, piezas y componentes destinados



a la produccién o reposicion de vehiculos en el transporte de pasajeros. En dicha seccion se
establece que se consideran;

“(...)como originarios de Argentina y de Brasil, los productos incluidos en la “lista
comun de partes, piezas y componentes” elaborados integramente en el territorio de
cualquiera de los dos paises cuando en su elaboracién fueran utilizados exclusivamente
materiales originarios de los dos paises o cuando la participacién de materiales importados
desde terceros paises no fuera superior, en valor, a un quince por ciento (15%). Dicho
porcentaje sera calculado comparando el precio FOB de los materiales importados con el
precio FOB de referencia internacional del producto terminado. En ausencia del precio FOB
de referencia internacional del producto terminado, serd utilizado como base de
comparacion el precio FOB de venta del pais exportador sin los impuestos internos. Las
materias primas de uso universal importadas que no hubieran sido objeto de
procesamiento industrial que las torne especificas para su utilizacién en la fabricacion del
producto final, son consideradas a estos efectos de origen local. “(Art. 14, ACE 14)

En funcién de la informacion expuesta anteriormente es posible deducir a los fines
de reconocer la utilidad del acuerdo para el comercio de la partida 84.15.20.10 el arancel
seria 0% para las partidas arancelarias descritas en el apéndice del acuerdo, pero,
solamente cuando estos presentan un maximo de 15% de componentes no nacionales.

En busqueda de realizar un estudio acabado sobre la partida mencionada es
necesario en la presente seccidén mencionar que el ACE 14 no es el Unico aplicable para el
caso, si bien reviste mayor importancia por reconocerse del sector, el otro acuerdo que
resulte relevante realizar un analisis es el ACE 18.

El Acuerdo de Complementacion Econédmica N 18, firmado entre Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay en el afio 1991 que aun tiene vigencia en la actualidad muestra el
establecimiento de un arancel externo comun y la adopcidon de una politica comercial
comun con relacién a terceros. En la determinacién de los aranceles para la aplicacidon
comun sobre los diferentes bienes se tiene que, el mismo implica la aplicacién en la partida
arancelaria mencionada de un arancel del 60% de valor agregado regional, con un maximo

de 40% de importados.



El caso del comercio de aire acondicionado para vehiculos eléctricos entre
Argentina y Brasil

Producto a comercializar

El producto a ser importado desde Brasil es el aire acondicionado Revo E Global,
fabricado por la empresa Valeo Climatizacidn de Brasil SA, establecida en la ciudad de Caxias

do Sul en la provincia de Rio Grande do Sul.

[lustracion: REVO E Global

Fuente: Valeo (2018)

La empresa, como proveedor mundial de partes para vehiculos, opera en 33 paises
para disefiar tecnologias y sistemas innovadores que haran que el automovil del mafiana
sea mas intuitivo, auténomo, conectado y respetuoso con el medio ambiente. La empresa
posee cuatro divisiones principales que son: sistemas de visibilidad, sistemas de apoyo a la
direccidn, cajas de cambio y sistemas de refrigeracion para émnibus (donde son producidos
los aires acondicionados que pretendemos comercializar). Cada una de esas divisiones
cuenta con su estructura administrativa y de ingenieria propios.

En el continente americano la unidad de refrigeracidon de Valeo tiene presencia en
Estados Unidos, Canada, México, Brasil y Argentina. En la sede de Argentina, que esta
vinculada a la division de sistemas de visibilidad, se encuentra disponible el servicio al

cliente llamado Valeo Service. Independientemente de la estructura de Valeo en Argentina



dedicarse a la comercializacidn de sistemas de faros, al estar presente en Argentina, Valeo
Service garantiza servicios de posventas también para los productos de la linea de
refrigeracidon para dmnibus, ademas de una completa estructura de entrenamiento para
clientes, buscando capacitacion y confiabilidad, una vez que ese tipo de producto, demanda
capacitacidn para una operacidn segura por su caracteristica disruptiva y peligrosa.

Valeo estd totalmente comprometida con responder a las necesidades de sus
clientesy através de Valeo Service, la marca se de la competencia, y, mismo que el producto
no sea comercializado, en el caso de ese proyecto, por una sucursal de Valeo, la unidad de
servicios ira contribuir para que el producto pueda ser introducido al mercado. La
declaracion "We Care you", (ustedes nos importan), es la promesa del especialista,
fuertemente incorporada en respuestas altamente personalizadas como herramientas de
taller, formaciones, soporte técnico, ventas y marketing.

El producto que se propone importar desde Brasil consiste en equipos de aire
acondicionado 100% eléctricos para utilizacién en dmnibus. El producto estd compuesto
basicamente de los siguientes componentes:

e fans, que son los ventiladores en la parte central y

e blowers, que son los ventiladores en forma de caracol en las laterales, un
compresor hermético (que cumple la funcién del compresor tradicional que
se ensambla acoplado al motor del chasis en el caso de un vehiculo a diésel),
un inversor de frecuencia, que convierte 600 voltios en 400 (corriente
industrial) e intercambiadores de calor de la parte del condensador (parte
caliente) y el evaporador (parte fria) del sistema.

e Gas refrigerante, que es el componente fundamental al funcionamiento del
sistema

e Piezas menores, como tapas plasticas, tornillos y cables de conexién

A continuaciodn, se puede ver, de forma simplificada los detalles de los componentes

de dicho producto.



Representacion del REVO E Global

N

a e s’
Frequency converter Compressor with 3x 400V AC e-motor
600V DC -» 3x400V AC

1 - High-voltage power supply of the frequency converter 600V DC
2 - High-voltage power supply of the compressor 3x 400V AC

Fuente: Valeo (2018)

A pesar de ser un producto de alto nivel tecnoldgico, debido a la calidad y
modernidad de sus componentes, el funcionamiento de los aires acondicionados eléctricos
para dmnibus, atienden a un proceso muy sencillo que consiste en que los chasis proveen
la energia para activar el funcionamiento del equipo de aire acondicionado, esa energia
venida de las baterias del chasis llega al inversor de frecuencia que convierte 600 voltios a
400, haciendo funcionar el compresor hermético.

La funcion del compresor es comprimir el gas refrigerante que circula dentro del
sistema de aire acondicionado, la sustancia R134 (gas refrigerante) tiene la caracteristica de
gue a alta presidn es caliente, pero, a baja presion se enfria. El gas sale del compresor a alta
presién, por lo tanto, caliente y pasa por los intercambiadores de calor de la parte del
condensador. El condensador es la parte externa del aire acondicionado y sus ventiladores
(fans) quedan visibles en el exterior del 6mnibus.

Al pasar por los intercambiadores de calor del condensador, el gas pasa por la

primera valvula de expansidn, que tiene como funcidn hacer con que el gas sea expandido



a baja presién dentro del sistema, y, a medida que el R134 tiene sus moléculas expandidas,
las mismas entran en la parte fria del aire acondicionado, que se llama evaporador, pasando
por los intercambiadores de calor de la parte fria del sistema, y los ventiladores en formato
de caracol (blowers) impulsan el aire frio para dentro del salén de pasajeros.

La mayoria de los sistemas trabaja de esta manera, lo que va diferenciar el resultado
y la capacidad de enfriamiento del producto es la calidad de los componentes y la forma
como esta estructurado el sistema de aire acondicionado. A continuacion, se presentan los

detalles técnicos de producto REVO E Global:

Especificaciones Técnicas y Precio de REVO E Global

REVO-E HP+ REVO-E HP
REVO-E heat pump
11123888_% 1120818 _
Application Wolve E-Bus 2nd Violvo E-Bass 1st
Generation Generation
{from 2018) {tll 2018)
Operating range heat purmp [°C) z-5 z3
Cooling capacity kW] ' 25
Heating capacity in heat-pump-mode (kW] 2 16
Heating capacity coolant cincuit [kiW] 40
Adr wodume [mh] GOE0
‘Current consumption [A] maximurm (all 100 %) B85
{24 v DC)
nominal (condenser 80%, evaporator F0%) 55
regulated Bl |
(the tamperature in the passenger compartment is at sst
point)
Current consumption [A] maximum (compressor speed at S0Hz) 22
600V DC
{ J regulatad 9
(the temperature in the passenger compartment is at set
point 25°C - ambient temperature 35 °C. reduced com-
pressor speed)
‘Weaight [kg] ar2
Dimensions (length x wide x height) [mm] 28022091 x4 06
Orperation voltage range [W DC] 450-750
Rafrigerant Ri134A
Filling capacity wio front boxflg] 5
Filling capacity with front bax [kg] 5.5

) Tt = 35 G, Tognn = 40 °C
‘\I Tasbiwn=E'C 'I'._‘_.,: =20°C )
=i Version installed bao limes in arliculsted vehicle

Fuente: Valeo (2018)

Como se observa en la ilustracion arriba, la capacidad de enfriamiento del equipo
esta presentada en KW (25kw). Para convertirla en BTU (britsh termal unit) la medida mas

utilizada para tratar de refrigeracién, debemos multiplicar por 3.412,15, llegando al total de



85.303,75 BTU. Encontrado el valor en BTU, tenemos que multiplicarlo por 0.255 para poder
llegar al valor en frigorias. Haciendo la cuenta llegamos a 21.752.46 frigorias para ese
producto, por lo tanto, se clasifica bajo la partida arancelaria 84.15.20.10 que corresponde
a “Bienes considerados aparatos p/acondicionadores de aire utilizados en automdviles
capacidad, <= a 30000 frigorias/hora”. El producto estd cotizado en USS 11.000 CIP Buenos
Aires.

La legislacién argentina determina requerimientos sanitarios y ambientales para
produccién, utilizacién, comercializacién, importacién y exportacion de aires
acondicionados, para tal, primeramente, hay que considerar que los principales
componentes de un aparato de aire acondicionado son en su gran mayoria, aluminio, cobre
y plastico que son materiales reciclables. EIl componente que representa un problema
ambiental, en la mayoria de los casos, es el gas que se introduce en el sistema, que, puede
contener sustancias perjudiciales a la capa de ozono o consideradas peligrosas.

Argentina, en su Resolucién 296/2003, que trata del listado de sustancias que
guedan comprendidas en las disposiciones de la Ley N° 24.040 y el Protocolo de Montreal
sobre control de produccion, utilizacién, comercializacién, importacién y exportacidon de
elementos que perjudican la capa de ozono, informan expresamente cudles son las
sustancias prohibidas de ser importadas, debido al dafio ambiental que representan. Por
ese mismo motivo, esta prohibido la importacion de sustancias clasificadas como residuos
peligrosos de acuerdo con la Ley Nacional 24.051.

En el caso de aparatos de aire acondicionado para dmnibus, no es practica comun
vender el equipo ya con el gas refrigerante introducido en el sistema, o sea, el producto es
exportado sin contener ningun tipo de gas o residuo peligroso. Lo que se hace es, en cuanto
fabricante del producto, recomendar el gas que debe ser introducido en el sistema una vez
gue el mismo sea instalado en el destino. En el caso del aire acondicionado Revo E, se utiliza
el gas R134 que es considerado ecoldgico, y tiene la certificacién del Acuerdo de Montreal
indicando que no es sustancia perjudicial de la capa de ozono. Vale indicar que estan
previstas intervenciones en productos de contengan clorodifluormetano o sean usados,

pero ninguna de esas disposiciones tiene que ver con el producto en cuestion.



Con relacion al embalaje de los productos exportados, hay que atenerse a las
disposiciones del SENASA cuanto a las medidas fitosanitarias para embalajes de madera de
acuerdo con la norma (NIMF) 15 de la Organizacion de las Naciones Unidas que regula el
tratamiento al que debe someterse todo embalaje de madera utilizados en el comercio
internacional. En el caso del producto en cuestidn, el embalaje es un rack metalico, y no se

hace necesario aplicar tratamiento fitosanitario.

Embalaje para exportacion Revo E

Fuente: Archivo personal del autor (2019)

Con el objeto de entender las regulaciones ambientales para emisiones de gases de
efecto invernadero en Argentina, iremos mencionar la norma ambiental vigente, con el
objetivo de complementar conocimientos, una vez que la misma no estd direccionada el
segmento de vehiculos eléctricos, sino, es una normativa establecida para motores a
combustién. La norma ambiental vigente en Argentina es la norma EUR V (normativa
europea sobre emisiones), que entré en vigencia en 2016. En algunos paises ya estan
vigentes las normas EUR VI, ya se habla de una EUR VI plus, lo que ya representa indices
bajisimos de emisiones. La Euro 6 es la normativa mas actual y, en Europa, se aplica a todos

los vehiculos registrados a partir del 1 de septiembre de 2015 (incluido).



Pais de origen

Con vistas a justificar la eleccion del pais de origen de los aires acondicionados, a
continuacion, se presentan datos de la relacién entre Brasil y Argentina que estd marcada
por la participacidon en un mismo bloco econédmico, el MERCOSUR, y también por acuerdos
gue buscan fortalecer la relacion comercial entre ellos, como, por ejemplo, el Acuerdo de
Complementacion Econdmica 14 e el Acuerdo de Complementacién Econédmica 18, ambos
citados anteriormente en ese trabajo. Innegablemente los dos paises son importantes
socios comerciales. Segun un estudio de la Cdmara Argentina de Comercio y Servicios (CAC),
el comercio de Argentina con Brasil representd el 22,8% del total durante 2018, el maximo
valor desde 2013, cuando alcanzé el 23,3 por ciento.

En relacidn a la participacion de la Argentina como proveedor de Brasil, la misma fue
retrocediendo en los ultimos afos. De acuerdo con PwC Argentina: "Se observa de manera
persistente un retroceso en la participacion desde 2009, cuando éstas representaron el
8,8%, hasta llegar al 6,1%, en 2018". Los rubros que predominan en las exportaciones de
Argentina a Brasil, son el automotriz y partes relacionadas, los cereales, productos quimicos
y combustibles minerales y derivados, siendo el peso de estos bienes en las importaciones

totales brasilefias menor al 13 por ciento.

Comercio exterior Argentina - Brasil 2009- 2019

Série histdrica - Parceiro: Argentina

Total | ISIC - Classificacdo Intemacional de Todas Atividades Econdmicas

Fuente: MDIC (2020)



De acuerdo con lailustracién, la balanza comercial con Brasil resulté deficitaria para
Argentina en 2018, asi como Argentina presentaba déficit bilateral con Brasil desde el afio
2003 y éste alcanzd el maximo en 2017, cuando ascendid a mds de 8 mil millones de délares.
Este registro se explico por el fuerte aumento de las importaciones y el débil avance de las
exportaciones durante ese afo. En 2019, Argentina revirtid dicha situacién, cerrando con
superavit de USD 1.017 millones.

Siguiendo el andlisis de Brasil y Argentina como socios comerciales segin MDIC
(2020) la relacion entre ambos ubica a este destino de las exportaciones en el cuarto lugar.
A la vez que también es el tercer pais del cual recibe las principales importaciones que
realiza para el consumo interno. Esta relacion de fuerte intercambio comercial, justifica aun
con mayor relevancia la investigacion de la relacion entre las naciones en cuanto a la partida

84152010 de aires acondicionados para dmnibus.

llustracion: Paises de destino de las exportaciones de Brasil

Top 10 Destinos das Exportagdes

Fuente: MDIC (2020)

Considerando las informaciones presentadas, es posible justificar la existencia de
comercio bilateral fluido entre ambos paises. Mas alla de las empresas involucradas en el
comercio, el mismo se mantuvo en el tiempo, y ha mejorado la relacién, debido a que la

participacién se ha incrementado a lo largo del tiempo.



Ademas de la relaciéon comercial fluida entre los dos paises, la elecciéon de Brasil
como pais de origen para importacion de los aires acondicionados también pasa por
cuestiones de calidad del producto actualmente producido en Caxias do Sul, ciudad
brasileia reconocida por ser uno de los mas importantes nucleos productivos de la industria
metalmecdnica en Brasil, siguiendo muy de cerca a la regién del ABC paulista, que es el
mayor centro metalulrgico de ese pais. En Caxias do Sul, estdn ubicadas grandes empresas
del segmento de fabricacién de Omnibus y vehiculos de carga y transporte, como
Marcopolo, Neobus y Agrale, asi como empresas reconocidas mundialmente por su calidad,
como Tramontina y Randon.

La mayor parte de la economia de la regién gira en torno de ese segmento de la
industria, haciendo que, con el paso de los afios, la regidn se convirtiera en un clister donde
muchos proveedores estan desarrollando y produciendo tecnologia para vehiculos. No
solamente la industria, sino también las universidades y escuelas técnicas de la regiéon
tienen oferta abundante de carreras, cursos técnicos, laboratorios y escuelas dentro de las
empresas, haciendo que la regidén se desarrolle en todas sus capacidades para lograr la
excelencia en la produccidon de vehiculos de calidad con alto potencial tecnoldgico vy
formacién de capital humano habilitado para tal propésito.

Conociendo la caracteristica de esa region y su potencial, Valeo no solamente
decidioé producir su aire acondicionado mas moderno y tecnoldgico en esta ciudad, sino que
implemento en la sucursal de Caxias do Sul, un comité de ingenieria que fue responsable de
desarrollar la tecnologia aplicada en toda la linea de aires acondicionados Valeo, en
cooperacion con el cuerpo de ingenieria de la empresa en Alemania. La sucursal de Valeo
en el sur de Brasil cuenta con herramientas modernas, métodos de fabricacion que
garantizan su calidad, ademas de cabinas de pruebas y seleccién de componentes de calidad
gue hacen que el producto tenga la misma calidad que el fabricado en la sucursal de
Alemania, debido a la estandarizacion de los métodos de produccién y pruebas en todas las

sucursales de Valeo que producen el Revo E.



Imagen: Fabrica de Valeo en Caxias Do Sul —Brasil

Fuente: Valeo (2020)

Mas alld de la comprobada expertise del Sur de Brasil en la produccién de aires
acondicionados para dmnibus, existen otros factores, como la cuestidon geogréfica y la
posibilidad de fletes rapidos, con costos significativamente menores que el aéreo, la
posibilidad de obtener, en caso de alguna necesidad de emergencia, respuestas rapidas con
costos menores. Una cuestiéon muy importante dentro del paquete de beneficios, que
tornan atractivo comprar ese producto desde Brasil, es que el proveedor ofrece servicios
de posventas en todo el territorio argentino.

Siguiendo la justificacion del motivo que lleva a elegir Brasil como el pais de origen
para la importacién de los aires acondicionados para émnibus, a continuacién, se presenta
una tabla donde, se puede observar la evolucion de las exportaciones de Brasil a Argentina
en cuanto a la partida arancelaria 84152010. Vale destacar que la partida arancelaria en
cuestion trata de todos los aparatos de aire acondicionado de capacidad <= a 30000
frigorias/hora, asi que no se trata exclusivamente de aire acondicionado para vehiculos
eléctricos. En 2002 Argentina importaba el 15% desde Brasil. Esta situacion se fue
modificando a lo largo del periodo analizado. En particular, se alcanzé en los aifos 2014 y
2015, una participacidon préxima al 90%, corroborando la importancia de Brasil como

proveedor de dicho producto.



Participacién de Argentina en las Exportaciones de Brasil 84152010.
Afos 2002-2019
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Fuente: Elaboracidn Propia en base a Comex Stat

Anadlisis de mercado

Segln datos de la Consultora Adecco Argentina, diariamente 6 de cada 10 argentinos
utilizan el colectivo como medio de transporte. Evaluando especificamente la Ciudad de
Buenos Aires, segun un relevamiento oficial, el colectivo es la primera opcion de transporte
publico para los portenos porque es mas directo, porque llega mas cerca de casao

simplemente porque permite disfrutar de las vistas que ofrece la Ciudad.

Medios de transporte mas utilizados en la Ciudad de Buenos Aires

Como viaja la gente en la Ciudad

Gué elige en los doce barrios donde circulan colectivos, renes y subles

Referencias
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Fuente: Secretaria de Transporte de la Ciudad (2018)



Para hacer frente a semejante demanda, la estructura de transporte en la Ciudad de
Buenos Aires esta dividida en 130 lineas de colectivos, cuyos niumeros van del 1 al 200.
Muchas de ellas contintan su recorrido en el GBA. En total, son 9.175 unidades, de las
cuales, de acuerdo con informaciones de la CNRT, 4.172, el 45%, ya tienen el aire instalado.
Ese alto porcentaje de flota con aire acondicionado se debe a que en 2017 el Ministerio de
Transporte ha determinado la obligatoriedad de instalacién de aires acondicionados en los
colectivos que atienden lineas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a través de la
resolucion 91-e/2017, en su articulo 17, que trata de condiciones minimas de seguridad y
confort del servicio.

Por consecuencia, todos los nuevos colectivos adquiridos por las empresas de
transporte a partir de 2017 obligatoriamente, cuentan con equipos de aire acondicionado.
Ese dato nos demuestra la alta dependencia de dmnibus para la movilidad urbana en
Argentina, y la obligatoriedad del aire acondicionado como un factor de extrema relevancia
para este estudio. A medida que se instale la electromovilidad, los dmnibus eléctricos
deberan contar con aire acondicionado, generando la necesidad del producto que se
propone importar.

En lo que dice respecto al volumen de renovacidn de flota, hay que tener en cuenta
gue, es recomendable que los vehiculos de transporte de pasajeros no presenten mas de
10 anos de antigliedad, por cuestiones de seguridad. Sin embargo, el Ministerio del
Transporte puede prescribir la posibilidad de disponer mayores plazos de antigliedad de
acuerdo con la solicitud de las empresas.

En la tabla a continuacion, se puede ver el detalle de edad promedio del parque
Automotor de la Regidon Metropolitana de Buenos Aires. Analizando el promedio de la
antigliedad de la flota de 1993 a 2016, se observa que las empresas suelen renovar su
parque automotor a cada 5.5 afios, siendo esa la edad media de los vehiculos.

También es posible concluir que, siendo el promedio del parque automotor en el
periodo evaluado de 9.744 unidades, al dividir por los 5.5 afios de antigliiedad de la flota,
llegamos al promedio anual de compra de 1.711 dmnibus en la Regidn Metropolitana de

Buenos Aires. Los datos son presentados hasta 2016 porque esa es la actualizacién mas



reciente disponible. Ese dato es relevante a la medida que demuestra la potencial cantidad

de dmnibus que son comprados anualmente.

Parque automotor y antigliedad media del transporte automotor de pasajeros. Region
Metropolitana de Buenos Aires afios1993/2016

" Parque automotor Antigliedad media

Ano (unidades en servicio) (afios)
1993 10.125 6,5
1994 10.435 6,5
1995 9.988 5,4
1996 9.709 5,3
1997 9.362 4,9
1998 9.747 4,3
1999 9.859 4,4
2000 9.926 51
2001 9.761 5,7
2002 9.682 6,6
2003 9.342 7,3
2004 8.977 7,8
2005 8.989 8,3
2008 9.688 7,1
2009 9.981 6,8
2010 9.700 5,9
2011 9.764 4,4
2012 9.845 3,7
2013 9.764 3,3
2014 9.931 3,8

2015* 9.892 4

2016* 9.898 3,9

Nota: 31 de diciembre de cada aio.

Fuente: Elaboracion propia con base en Direccion General de Estadistica y Censos
(Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de la CNRT.)

La informacién presentada hasta el momento, trata de entender el tamafio del
parque automotor argentino, la periodicidad en la cual se suele renovar las flotas de las
empresas con el objetivo de identificar el potencial de compra de dmnibus anual en
Argentina. A continuacidn, se presenta una tabla con el potencial de produccién nacional

de dmnibus, donde esta detallada la capacidad productiva de los fabricantes locales.



Tabla: Detalle de produccién argentina de buses en 2018

Omnibus producidos en Argentina 2018 Ya son clientes
Fabricant
abricante o Unidades con aire de Valeo para
Omnibus - otros
acondicionado
productos
*Metalpar 1332 1.327 X
(Marcopolo)
eMetalsur
(Marcopolo) 314 314 X
-Todobus 288 262 X
-Niccolo 60 60
-Troyano 60 60
-Sladivia 240 93
-Others 108 108
TOTAL 2.402 2.224

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion recibida de las empresas

teleféonicamente.

Los datos presentados informan cuales son los principales productores de émnibus
del pais, seguido por el detalle de la cantidad de édmnibus que ya salen de fabrica con
unidades de aire acondicionados instalados. También esta sefialado cuales empresas ya son
clientes de Valeo para productos de otras lineas, como por ejemplo faros, luces y demds
productos, demostrando que ya tienen relacion con la marca que se pretende comercializar
para los mismos. En conclusion, se puede estimar produccién local anual de 2.224 unidades,
gue pueden llegar a 2.402 caso todas las unidades salgan de fabrica con aire acondicionado
o si los clientes decidan instalar posteriormente.

Vale aclarar que actualmente Argentina no produce émnibus eléctricos, los nimeros
informados representan produccion de vehiculos movidos a combustibles fésiles. Sin
embargo, en 2018 la empresa Metalpar Argentina SRL. llevd a cabo el ensamblaje de un
Omnibus prototipo de tecnologia hibrida que fue ensamblado sobre un Chasis Volvo B21RH,
con carroceria Metalpar modelo Iguazu y aire acondicionado Revo E de Valeo. En lo que
compite a la tecnologia hibrida, su proceso de fabricacion es semejante, sino igual a la
fabricacién de un vehiculo eléctrico, una vez que los chasis de un vehiculo hibrido también
son movidos mayoritariamente a baterias.

A pesar de ya disponer de tecnologia y conocimiento para produccién de los dmnibus,

la empresa todavia no lo produce cémo item de linea. Uno de los motivos de no producir



en Argentina es la falta de componentes en el mercado local, de items de tecnologia
necesarios para produccion de ese vehiculo que es parte de una tecnologia disruptiva que
demanda una adaptacién de los proveedores locales.

En base a lo ya expuesto hasta ahora, es posible afirmar que Argentina a pesar de estar
en condiciones de producir vehiculos hibridos y eléctricos no tiene ningun plan nacional con
objetivos definidos para la electrificacion del transporte. Con el objetivo de estimar el
mercado para venta de aires acondicionados para dmnibus eléctrico, vamos tomar como
referencia la cantidad actual de vehiculos eléctricos en circulacién en comparacion con la
flota de buses no eléctricos.

En la Provincia de Buenos Aires 4 de las 130 lineas existentes cuentan con 8 vehiculos
eléctricos, dichas lineas se encuentran operando de manera activa y cuentan con un total
aproximado de 9.175 colectivos no eléctricos. A nivel nacional, el parque de colectivos
urbanos no eléctricos actual es de 39.175 unidades y cuentan con 26 émnibus eléctricos.
Conforme se puede ver en el detalle abajo, el porcentaje de la flota eléctrica en Argentina

es insignificante.

Tabla: flota eléctrica nacional Argentina. Ao 2020.

Cantidad Actual de colectivos eléctricos 34
Cantidad de Colectivos no eléctricos 39.175
Porcentaje actual de la flota con energia eléctrica 0,01%

Fuente: Elaboracion propia

A pesar de que la electromovilidad esta claramente no desarrollada en Argentina,
no podemos olvidar muchos de los factores ya informados en ese trabajo, como por
ejemplo la caida continuada de los precios de las baterias, las reservas de litio argentinas y,
ante todo, que Argentina es firmante del Acuerdo de Paris y, comparada con algunos paises
en Latinoamérica estd claramente atrasada y necesitara empezar e electrificacion de su
parque movil en algin momento. También no estan descartadas las posibilidades de
licitaciones para paquetes grandes, como la que se pretendia hacer en 2018 y sigue en
evaluacién, en ese momento se mencionaba la posibilidad de compra de 400 vehiculos

eléctricos, o, si posible, fabricarlos internamente en Argentina.



Andlisis de la competencia

Para construir un édmnibus, dos items son fundamentales: chasis y carroceria. El aire
acondicionado, si bien no es imprescindible, se ha transformado en el mundo desarrollado
en un elemento absolutamente necesario debido a los estandares de confort que reclaman
los usuarios. Argentina produce aires acondicionados para d6mnibus a combustidn interna,
existen fabricantes locales como Climabuss y Tecnoklima, pero actualmente Argentina no
fabrica aires acondicionados para buses eléctricos, que implican mayor tecnologia,
requisitos de seguridad y ante todo una vasta gama de componentes importados, por ese
motivo, no hay competencia nacional para el aire acondicionado Revo E.

La mayoria de los productos competidores del aire acondicionado de Valeo son
producidos e importados desde China. Indiscutiblemente los productos chinos son
competitivos en el mercado de la electromovilidad, una vez que, como ya fue abordado en
ese estudio, China es actualmente el mercado que lidera la electrificacion del transporte en
el mundo.

Algunas empresas optan por los vehiculos chinos, porque, ademas de que presentan
precios mas competitivos, en general, el propio gobierno chino ofrece financiacion,
tornando el negocio una operacidn llave en mano. El chasis, la carroceria y muchas veces el
aire acondicionado son producidos por un mismo fabricante chino que entrega el dmnibus
completo, sin necesidad de negociar con multiples proveedores (en el caso por ejemplo de
comprar un chasis Volvo, carroceria Metalpar y aire acondicionado Valeo).

Tal cual se ha expuesto anteriormente, la falta de financiacién para los vehiculos y
estructuras de carga es un factor que dificulta la implementacién de la electromovilidad en
América Latina, asi que, ofrecer facilidad de pago, representa una clara ventaja a los
productos chinos en detrimento de otros proveedores. No obstante, al considerar la compra
apenas del aire acondicionado importando desde China, ese escenario se modifica.

Importar apenas el aire no representa una operacién llave en mano, haciendo con que

no se apliquen, en su mayoria, los sistemas de financiacién y plazos de pago, convirtiendo



la operacién en una compraventa regular, donde, en su mayoria, los proveedores chinos
solicitan pagos adelantados u otras formas de garantias, como, por ejemplo, cartas de
crédito.

Con relacién a los precios mas competitivos de los productos chinos y la posibilidad de
una negociacién mas sencilla, mas alld de eso, existen compradores que entienden que un
vehiculo eléctrico, es un producto costoso y complejo, y se puede decir que también
peligroso, una vez que trabaja con alto voltaje. En ese sentido, algunas empresas son
escépticas a comprar dmnibus eléctricos o accesorios de empresas que no puedan brindar
entrenamiento de mantencion y seguridad, garantias extendidas, segunda venta, servicio
de posventas y repuestos originales. El mercado estd atento a la calidad y, seguramente en
ese sentido Valeo se destaca con su aire acondicionado Revo E. A continuacion,

presentaremos los principales competidores de Valeo en el mercado argentino:

- Eberspacher es un fabricante de productos para refrigeracion de émnibus localizado
en Alemania. Dicha empresa tiene presencia en 29 paises a nivel mundial. Los clientes
incluyen a casi todos los principales fabricantes de automdéviles de pasajeros y vehiculos
comerciales. En este caso el producto que compite con el Revo E es el AC 126 AE, el
cual tiene la particularidad de tener un costo en euros de 10.000 Euros. Los aires
acondicionados de esa marca son producidos en Alemania y tienen un tiempo de
producciéon de 15 dias. En términos de tecnologia, es el producto que mejor puede
competir con el producto de Valeo, una vez que utilizan practicamente los mismos
componentes.

La capacidad de enfriamiento, asi como en el producto de Valeo es de 25 KW. El
producto estd compuesto de 03 ventiladores en el condensador y 06 ventiladores en el
evaporador. Las mangueras, fans y blowers son de fabricacion italiana, el compresory
las serpentinas son importadas de Estados Unidos y Alemania. La condicién de pago
puede ser pactada en dos cuotas de igual valor, siendo parte de pago adelantado.

Los tiempos y costos de flete pueden variar de acuerdo con la modalidad elegida por

el cliente y también por la decisién de traer FCL o LCL. La entrega puede tardar de una



semana a mas de un mes, factor que debe ser llevado en consideracion al momento de
la compra. La empresa todavia no tiene estructura de posventas o piezas estructurada
en Argentina, asi como no hay todavia personal capacitado para ofrecer entrenamiento
de la marca, cuestidn que representa una desventaja en relacién a Valeo considerando

las condiciones actuales.

Zhengzhou Guchen Industria CO. La empresa china ofrece una gama especializada de
sistemas de aire acondicionado para autobus eléctrico, trolebus y aire acondicionado
para tranvia. El producto aire acondicionado para dmnibus eléctrico de esa marca es
fabricado en China y son necesarios aproximadamente 10 dias para la produccion de
las unidades compradas, caso no tengan stock disponible. El precio promedio por
unidad es de $10.000 dodlares. Es importante destacar que, algunos componentes
utilizados na fabricacion de ese producto son los mismos que utiliza Valeo, como por
ejemplo la védlvula de expansion Danfoss, producidas con tecnologia made in
Dinamarca. Por otro lado, comparando la calidad de los ventiladores, esa marca utiliza
PWM chino de escobillas, con vida util muy inferior a los ventiladores Spal electrénicos
presentes en los productos de Valeo y Eberspacher.

Con relacién a las condiciones comerciales de la negociacién, el proveedor solicita
pago anticipado de importacidn, asi que la empresa debe estar preparada para hacer
ese desembolso al momento de realizar la compra. El valor del flete no esta incluido en
la cotizacién presentada, asi que el valor del flete y tiempos de entrega deben ser
considerados al momento del cierre de la negociacién. Con relacién a disponibilidad de
repuestos y servicios técnicos y de posventas en Argentina, la empresa todavia no tiene
una red de servicios estructurada, pero, es posible encontrar repuestos “alternativos”
a los originales.

De acuerdo a lo anteriormente presentado en ese estudio, las empresas chinas
tienen una gran ventaja con relacion a la mayoria de los demas proveedores que es la
posibilidad de ofrecer una operacién “llave en mano” entregando los dmnibus

completos con aire acondicionado, estructuras de recarga de baterias y las vias donde



pasaran los dmnibus, siendo toda la operacion financiada por China. El objeto de ese
trabajo es evaluar la posibilidad de importar aires acondicionados, asi que, las
operaciones llave en mano financiadas son una gran ventaja para las empresas chinas,
pero, se entiende que, en el estudio en cuestidn, no se aplican a fines de comparar los

diferentes productos de los competidores.

Zhong Tong es el fabricante chino que tiene mayor representatividad y presencia en el
territorio argentino, llegando al pais importado de la mano del fabricante de
amortiguadores y motos Corven que comenzé a importar colectivos eléctricos chinos.
Los buses importados de China, al llegar a la Argentina, reciben un ploteado con la
imagen de Corven, quien las vendid las primeras seis unidades al sistema de transporte
publico de Mendoza. Los colectivos en cuestion tienen carroceria de piso bajo,
capacidad para 29 pasajeros sentados y una autonomia de entre 250 y 300 kilémetros.
La recarga completa de baterias demora entre tres y cinco horas. Las unidades
importadas por Corven estan equipadas con aire acondicionado del mismo fabricante
del chasis y de la carroceria, pero, no hay impedimento técnico para que se puedan
instalar los aires acondicionados de Valeo en buses de ese fabricante. El tiempo de
fabricacion del aire acondicionado es de aproximadamente 10 dias caso la empresa no
disponga de stock. Su precio es de aproximadamente 6.900 délares.

Hay que considerar que el fato de que Corven haya traido dmnibus con aire
acondicionado de dicha representa una ventaja a ese proveedor, una vez que el
mercado se familiariza con la marca y la posiciona en el mercado, a la vez, para la
importacion de aires acondicionados, apenas, las condiciones comerciales no son de
todo atractivas, dado que el pago se debe realizar de forma adelantada y el incoterm
utilizado en el EXW. Los tiempos de entrega también dependen del flete pactado, pero,

pueden tardar hasta 45 dias.

SONGZ el fabricante chino se ha dedicado a los sistemas de aire acondicionado para

autobuses, vehiculos de pasajeros, vehiculos utilitarios deportivos (SUV), material



rodante de la linea ferroviaria principal, material rodante urbano y suburbano,
camioneta, camién, contenedor ferroviario, remolque y etc. En América, Songz ha
estado suministrando sistemas de aire acondicionado a Ecuador desde 2007. Otros
clientes son de México, Colombia, Chile, Peru, Brasil, etc. La empresa brinda productos
tanto para colectivo eléctricos de gran porte como aquellos de pequefio porte.
Visualmente ya se puede observar que el producto no tiene la misma capacidad de
enfriamiento de los demas competidores porque el producto solo tiene un ventilador
en el condensador. El precio estimado de dicho producto es de $4.900 ddlares vy el
tiempo de fabricacion esta estimado en 5 dias.

Songz también ofrece la importacidn del producto para la posterior venta bajo otra
marcar (rebranding), opciéon que dificulta al cliente conocer el real fabricante del
producto. De acuerdo con lo expuesto arriba, la marca puede fabricar aires
acondicionados para vehiculos de grande porte, sin embargo, el producto utilizado para
la linea de dmnibus urbanos posee una capacidad de enfriamiento de 19kw, inferior a
los demds productos que compiten en la misma categoria. Claramente el precio
representa una ventaja para ese competidor, sin embargo, las condiciones comerciales
demandan pago adelantado y condicidon EXW, lo que, al final, puede resultar en un

precio final no tan atractivo teniendo en cuenta el producto que se estd negociando.

Competidores en el mercado argentino - detalle técnico
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Fuente: Elaboracidon propia

Competidores en el mercado argentino - detalle comercial
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Por ultimo, vale destacar que en el comparativo de los detalles comerciales la
condicidon de pago es diferente para cada proveedor mencionado. La condicién de pago
pactada, en el contexto del mercado argentino, puede representar un incremento en los
costos y también tiempos de entrega debido a la necesidad de certificar contablemente las
solicitudes de pagos anticipados internacionales, en el caso de que esa sea la modalidad
elegida. Dicha certificacidn puede llevar entre 15 y 20 dias para ser expedida por el Banco
Central para que el pago pueda concretarse. Ese detalle debe ser llevado en consideracion

pues afecta directamente los plazos de fabricaciéon y entrega una vez que los mismos

dependen del pago.

Fuente: Elaboracidn propia

Estrategia de Marketing y canales de comercializacion

Las empresas de comercio internacional conocidas como trading companies, son

especialistas que cubren toda la operativa de exportacion e importacion, compran




productos en un pais y lo venden en otro, u otros paises donde tienen su red de distribucién
propias. Partiendo de esa breve conceptualizacién, recordamos que, en el presente estudio,
la empresa que evalla la posibilidad de importar aires acondicionados es un trading
company, ya existente en Argentina, localizada en Buenos Aires, ubicada a 38 kilémetros al
norte del centro de Buenos Aires, que desea incluir ese producto en su mix ya existente.

Partiendo para la estrategia de marketing y la determinacién de un plan se definira
el segmento del mercado (demandante objetivo) y el posicionamiento que la empresa
pretende alcanzar, es decir, determinar la forma en que la empresa desea ser vista o
reconocida en el mercado, y el lugar que la marca busca ocupar en la mente de los
consumidores.

En un primer abordaje, descartamos las estrategias que busquen diferenciacion por
precio -ya hemos evaluado los precios de los competidores- dado que la misma no coincide
con la estrategia de la marca del producto que deseamos comercializar.

La determinacidn del precio del producto no se encontrara establecida de manera
arbitraria dentro del proceso de toma de decisiones de la empresa, ya que el mismo
responderd al objetivo de lograr un determinado retorno de la inversién, en cuanto al
analisis de la factibilidad del proyecto, como asi también buscara capturar determinada
porcidon del mercado que no se encuentra satisfecha de manera total o que y que sea
rentable para quien lo adquiera.

Una vez que la empresa pretende vender el aire acondicionado sin cambiar la marca
(lo que es practica comun en algunas empresas de ese rubro), la estrategia de
posicionamiento de ese producto seguira la linea de lo que hace Valeo, posicionada
mundialmente como una marca de excelencia y tecnologia de punta.

En cuanto responsables por la comercializacidon, en lo que compite a la negociacidn
y estrategia de abordaje a los clientes, la idea es buscar la diferenciacion y creacién de valor
para ellos.

En la busqueda de lograr dichos objetivos, la empresa pretende:

- Entender cudles son los atributos relevantes para los clientes y como estos o

benefician desde el punto de vista emocional y del producto o servicio en si.



- Diferenciacion con relacion a la competencia, a través del conocimiento
profundo del demandante objetivo, entendiendo cual es el punto que hace que
nuestro negocio sea diferente y reposar sobre dicho punto la argumentacion de
venta.

- Apoyarnos sobre los valores de la marca Valeo, asociandonos en el concepto de
calidad, excelencia e innovacidn, tratando que los clientes de la empresa la
puedan asociar con emociones positivas.

En términos comerciales, con el objetivo de captar la mayor porcién de mercado

posible, la empresa pretende actuar en dos frentes principales:
e Acciones junto a los potenciales fabricantes de dmnibus en Argentina, y
e Acciones juntamente a los clientes finales, en el caso, las empresas de
transporte del pais.

Vale aclarar que, al no haber un plan nacional para la electrificacién del transporte,
todavia no existe un panorama claro para entender como el pais pretende impulsar la
compra de vehiculos eléctricos. No hay actualmente informacion si el gobierno pretende
realizar la compra directamente a través de licitaciones, o si pretende generar incentivos en
diferentes niveles para las empresas que decidan invertir en tecnologias limpias, lo que hace
con gque sea necesario establecer una estrategia amplia en todos los niveles, desde el
fabricante local y extranjeros, hasta el cliente final.

Observando la dindmica del mercado, entendiendo que ya existen cupos vy
restricciones para importacién de Omnibus eléctricos, conforme ya mencionado
anteriormente, es probable que Argentina adopte una estrategia de producciéon nacional
por lo que se entiende la importancia de estar fuertemente establecida y consolidada con
fabricantes y clientes finales.

Es importante destacar que, como es de interese de Valeo desarrollar el mercado
argentino, la empresa estd dispuesta a asumir algunos costos para lograr la entrada en
nuevos mercados. De esa forma, a través de Valeo Service, es posible contar con apoyo a
cursos de capacitacion de productos de la marca, asistencia al proceso de manutencidon por

6 meses y garantias extendidas por hasta 2 afos, sin costo extra para el cliente. Evaluadas



las condiciones informadas hasta el momento, la empresa pretende adoptar como

estrategia comercial las acciones descriptas en la planilla a continuacién:

Estrategia comercial para venta de aires acondicionados Revo E en Argentina

Estrategia

Factor de Diferenciacion de la competencia

Objetivo

FABRICAMNTE

Conformar alianzas estratégicas o
contractos de venta exclusivo con los
fabricantes de omnibus argentinos, una
vez que comiencen a fabricar localmente.
& la vez eso representard una ventaja
también para el cliente final, una vez que
el aire acondicionado sera financiado
juntamente con el éamnibus.

Ofrecer capacitacion en el proceso de ensamblaje
del Revo E en linea de produccion y capacitacion
de producto para los empleados de las
fabricantes.

Lograr contractos de exclusividad,
garantizando volamenes de compra
continuos y pronosticados y la mayor

parcela de mercado.

FABRICAMNTE

Reunirse con fabricantes chinos para
evaluar como el producto de Valeo podria
representar un diferencial competitivo
para ellos en el mercado argentino.

Servicio de posventas local, repuestos,
capacitacion.

Proveer los equipos de aire
acondicionado para la cuota de
omnibus importados prevista en el
decreto 51/18.

E . . . Generar confianza, esclarecer dudas
= .. . B El fabricante del producto a traves de su semnvicio .
i |Firmar contractos de mantencion gratuitos cuanto a la manutencion del producto
. . . de posventas, se compromete a hacer las .
L para clientes finales por el pericdo de _ ) ) directamente al personal de las
= ) manutenciones preventivas y correctivas por el - .
E seis meses. N empresas , transmitir seguridad y
= periodo de 06 meses. o
o confiabilidad.
Generar una ventaja competitiva para el

E fabricante al memento de vender el
= L . . .
T - . . - - aemnibus, ofreciendo garantia extendida
W | Ofrecer posibilidad de garantia extendida |Utilizar la estructura de Valeo Service para ofrecer tT =
w - . B para el aire acondicionado. A la vez,
= por 2 afios. parantia extendida. o _ )
E generar confiabilidad al cliente final
] que va tener su primer contacto con ese
- producto.
i
§ Empezar a difundir el funcicnamiento

Promover entrenamientos de seguridady | Demostrar interese y cuidado por clientes y su de esa tecnalogia, formando personal
E operacion del aire acondicionado. personal de produccion/mantencian. capacitado a operar productos
w

integrantes de la electromovilidad.

Fuente: Elaboracion propia

Los canales de distribucidn son de vital importancia en el plan de penetracidén en el

mercado, la ubicacién y distribucion son los medios por los cuales se va a hacer llegar los

productos a los consumidores de manera efectiva, eficaz y eficiente; con los precios

adecuados, la calidad esperada y en momentos adecuados para la adquisicion. Una vez

entendido que la empresa pretende actuar en dos frentes principales, la estrategia de

distribucién serd pensada para atender esa premisa, y la distribucion serd realizada de

forma multicanal.

La estrategia multicanal se justifica como un medio de ampliacidon del acceso al

mercado, donde hay necesidad de integracién de todos los puntos de contacto entre el

cliente y los canales. La decisién del mix de canales, finalmente, debe considerar el impacto




que tendra sobre nuestro consumidor final en términos de accesibilidad y eficiencia de

nuestros productos para atender sus necesidades.

Canales de distribucion

Canal
broker

—Productor

Canal Canal
directo detallista

Productor Froductor

v

Broker

Distribuid

Detallistas Detallistas Detallistas

Consumidor Consumidor Consumidor

Fuente: Esean
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Considerando que la empresa pueda cerrar acuerdos de venta con los fabricantes
argentinos (cuando esos empiecen a producir localmente los dmnibus eléctricos), y
teniendo en cuenta que los clientes finales de la empresa son las empresas de transporte
gue compran émnibus y sus accesorios, en el caso de la venta a dichas empresas
adoptaremos la posicién de canal distribuidor. Una vez que el fabricante nos vende los
sistemas de aire acondicionado, nosotros lo vamos a revender para los fabricantes de
Omnibus, que, a la vez lo venden a las empresas de transporte.

En el caso de la venta directa al cliente final, nuestra empresa asume la posicién de
canal detallista, vendiendo directamente a las empresas de transporte. Se hace pertinente
llevar en consideracidn que esa estrategia puede generar conflicto de intereses, en ese caso,
la empresa asume la postura de trade-off, expresién que define una situacion donde hay
conflicto de intereses, muchas veces estratégicos, que a veces pueden conllevar a una
pérdida, pero, debido a que actualmente, no existen fabricantes en Argentina, ese sera un
tema a ser pensado para el futuro, estructurando herramientas como listados de precios

diferentes para fabricantes y clientes finales, o negociacion de comisiones, por ejemplo.



Tramites para la importacion

Para poder importar o exportar mercaderias desde y hacia la Republica Argentina es

requisito ser Importador y Exportador, estar inscripto ante la Direccion General Impositiva

(AFIP-DGI), en la Direccién General de Aduanas “DGA”, poseer CUIT y estar habilitado para

ejercer el comercio al momento de solicitarla. Para inscribirse como importador y

exportador, es necesario tramitar la inscripcién en la Direccion General de Aduanas, y los

requisitos para personas fisicas y juridicas son:

Registrar los datos biométricos de los directores, socios y/o apoderados, Se trata de:
escaneo del DNI, Registro digital de firma y huella, y foto (en la dependencia de AFIP
mas cercana a su domicilio) el responsable luego ingresando al servicio con clave
fiscal deberad realizar la “Aceptacion de datos biométricos”.

Realizar Antecedentes Penales en Registro Nacional de Reincidencia.

No encontrarse concursada. Soélo para Auxiliares de Comercio y del Servicio
Aduanero y demas sujetos.

No tener antecedentes penales en el Registro de Infractores, (Registro Nacional de
Reincidencia).

Poseer el alta en el Sistema de Comunicacion y Notificacidn Electrénica Aduanera,

(SICNEA), y en el Sistema Informatico de Tramites Aduaneros, (SITA).

En los casos de personas particulares, ademas se debe cumplir las siguientes condiciones:

Se deberd acreditar solvencia econémica y constituir una garantia.

Declaracién jurada de no estar incluido en los supuestos del articulo 94, apartado 1,
inciso d) del Cédigo Aduanero. (Es decir, no contar con antecedentes penales).

En caso de personas juridicas, este ultimo requisito se extiende a los directores,
administradores, socios, que son responsables en forma ilimitada.

Presentar certificado de antecedentes expedido por la autoridad policial o por el

Registro Nacional de Reincidencia. Lo mismo deberdn presentar las personas



juridicas, que abarca a sus directores, administradores y socios, ilimitadamente

responsables.

Vale destacar que, desde febrero del afio 2018, entrd en vigor el Acuerdo de Facilitacion
del Comercio, (AFC), aprobado por el Congreso Nacional, con el objetivo de que los tramites
de importacién sean mads rapidos y baratos. Este acuerdo es un compromiso creado ante
la Organizacién Mundial de Comercio, (OMC), que facilita a los importadores a realizar
todos los tramites en forma 100% online, beneficiando principalmente a las pequeiias y
medianas empresas. VUCE o Ventanilla Unica para el Comercio Exterior, es el centro de este
acuerdo, permitiendo que todas las formalidades que requiere una importacién se realicen
en forma online.

En relacion a la tramitacidn para la importacion, existe el Sistema Integral de Monitoreo
de Importaciones (SIMI), que implica la tramitacion anticipada de licencias previas de
importacion de cardcter automatico o no automatico.

En el marco del SIMI, todas las mercancias deberan tramitar Licencias Automaticas
de Importacién, salvo determinadas posiciones arancelarias que deberdn tramitar Licencias
No Automaticas de Importacién (especificadas en la norma). En el primer caso, se trata de
cumplimentar una determinada informacién de forma sencilla, mientras que, en el segundo
caso, hay un mayor requerimiento de informacién y puede haber intervencion de
organismos técnicos competentes. Para importacion del producto en cuestidn, se tramita
Licencia Automatica de Importacién. Las licencias de importacion tendran un plazo de
validez de 90 dias corridos contados a partir de la fecha de su aprobacidon en el SIMI,
prorrogables por Unica vez 180 dias corridos.

Quedan exceptuados del régimen de licencias las mercancias que ingresen en
régimen de muestras, de donaciones, de franquicias diplomaticas y de courrier o de envios
postales, en este Ultimo caso, sélo cuando las mismas sean destinadas para uso o consumo
particular del importador. Las posiciones arancelarias sujetas a Licencias No Automaticas
de Importacion se recogen en la Resolucion 5/2015 del Ministerio de Produccién y sus

modificatorias.



Esta aseveracion se encuentra en complementariedad con la fijacion para las
mercaderias sujetas a la tramitacion de Licencias No Automadticas de Importacién, una
tolerancia en el valor FOB unitario del 5% en mas o en menos y en la cantidad un 4% en
mas, no estableciéndose limitaciones cuando ésta resulte inferior, entre lo declarado en el
Sistema Integral de Monitoreo de Importaciones (SIMI) en relacion con las consignadas en
las solicitudes de destinacidon de importacion para consumo correspondientes. En el caso
de importaciéon de aires acondicionados, la partida en cuestién presenta licencia
automatica, y la empresa ya esta habilitada con toda documentacién exigida para tal
propésito.

Con relacion a la reglamentacién especifica para importacion/fabricacién de
Omnibus eléctricos en Argentina, vale recordar que el aire acondicionado Revo E, al ser un
accesorio para los dmnibus eléctricos, tiene su demanda vinculada a la cantidad de d6mnibus
eléctricos fabricados, o importados. En ese sentido, se entiende relevante esclarecer la
legislacion vigente sobre importacion/fabricacidon de esos vehiculos en Argentina, una vez
que, esa informacion afecta directamente el negocio para el cual que se analiza la
factibilidad en ese estudio.

En relacién a la posibilidad de implementar la electromovilidad dentro del territorio
argentino, existe la posibilidad de encontrar como antecedente el Decreto 51/18, publicado
en el afo 2018 por la Camara Argentina de Comercio y Servicios, donde se refiere a la
regulacién del sistema de transporte, cuando se incorpora el dmnibus eléctrico. En dicho
decreto se establece de forma complementaria, el hecho de que se considera adecuado
fijar un cupo de importacién global de 350 dmnibus que tributen derechos de importacién
extrazona reducidos, para el periodo de vigencia de la presente medida, cuya asignacién
por empresa no supere la cantidad de 60 unidades para dicho periodo.

A su vez, acorde a dicho decreto resulta conveniente dar un tratamiento arancelario
diferencial a aquellos solicitantes que presenten un plan de produccién local que incluya,
en los términos que establezca la Autoridad de Aplicacion, la produccién de los bienes que

se deseen importar al amparo del presente régimen.



En relacién a la situacién que se presenta para la importacién de productos, se
destaca el hecho de que existe un requisito sobre los mismos, a los fines de proteger la
industria nacional. Aquellas empresas que realicen importaciones de édmnibus eléctricos
pueden presentar un Plan de Produccién Local para que estos bienes se produzcan a nivel

interno. El plan antes mencionado deberd cumplimentar los siguientes requisitos:

e El bien a producir localmente debera contener caracteristicas similares al bien que
se importe al amparo de la presente medida.

e El solicitante deberd dar inicio a la produccion efectiva conforme el plan de
produccién local aprobado en un plazo inferior a 24 meses contados a partir de la
fecha de despacho a plaza de los bienes importados en el marco del presente
régimen, considerando la primera operacion de importacion realizada.

e Durante los primeros 3 afios, el volumen de produccidn local debera ser equivalente,
como minimo, a la cantidad de unidades anuales promedio importadas al amparo
de la presente medida.

e Durante los primeros 2 afos de produccién, las unidades producidas localmente
deberan contener un porcentaje de integracion nacional igual o superior al 10%.

e A partir del tercer afio de produccidn, la integracion nacional debera ser igual o

superior al 25%.

También respecto a reglamentacion referente a la fabricacién de édmnibus en
Argentina, la CNRT, establece a través de la Resolucion 91-E/2017, con aplicacidén
particularmente esencial para el sistema de transporte urbano de pasajeros de la provincia
de Buenos Aires. En dicha resolucidn se establece, en el articulo 17, las condiciones minimas
de seguridad y confort del servicio, donde se establecen los servicios de Oferta Libre
deberan cumplir con las siguientes condiciones al momento de la prestacidn de los servicios.
En el inciso e) se establece que la totalidad de las unidades deberan contar con servicio de
calefaccion y aire acondicionado en perfecto estado de funcionamiento. La aplicacion de
esta normativa, aln es un desafio para el mercado de los colectivos urbanos de pasajeros

de la Provincia de Buenos Aires.



Trabas arancelarias y paraarancelarias al comercio internacional

En relacidn a las politicas llevadas a cabo de manera interna dentro de un pais,
Burgos (2018) destaca que todo pais puede dividir su intervenciéon del Estado en las
siguientes politicas aplicables;

-Politica Arancelaria.

-Negociaciones internacionales.

-Politicas para el desarrollo de los regimenes especiales.

-Medidas para contrarrestar el comercio desleal.

-Definir politicas.

-Aprobar plan de promocién de exportaciones.

Segun Pauselli (2012- vB) hay que considerar una variable de relacién de poder entre
las partes, como instrumento de promocion de un interés econémico (el comercio exterior).
A pesar de los beneficios que puede generar el comercio internacional, los gobiernos
pueden intervenir y limitar el flujo de operaciones, con el argumento de proteger y
promover actividades productivas nacionales.

El sustento tedrico plantea objetivos tales como la intervencién del Estado,
protegiendo el mercado nacional, intentando implementar mecanismos, los cuales se
consideran como politica arancelaria y paraarancelaria siendo un mecanismo de choque
contra el exterior y cumpliendo en gran medida el papel de recaudador de ingresos fiscales.
A este conjunto de medidas se las conoce como proteccionistas. Es dentro de esta esfera
donde se agravan ciertas acciones emprendidas cuya finalidad es la defensa y conquista de
mercados, mediante lo que se ha denominado barreras al comercio, las cuales se dirigen e
influyen sobre el comercio internacional, abarcando desde los aranceles hasta las menos
perceptibles y a menudo complejas regulaciones y restricciones no arancelarias.

Debido a que, actualmente Argentina no produce el bien que se desea importar, esa
situacion de proteccionismo a la industria nacional, politica comun en Argentina, no debe
afectar el negocio que se propone hacer. Lo mismo pasa con relacién a los buses eléctricos,
todavia Argentina no produce internamente, lo que permite que hoy se adquieran unidades

importadas (con cupos limitados por el decreto 51/18, conforme ya informado



anteriormente), que permiten obtener un menor costo de inversién y facilidades de
financiaciéon (como en el caso de compra de productos chinos). Una vez que Argentina
empiece fabricar localmente dichos productos, sera necesario observar que medidas seran
tomadas con relacidon a ese producto.

Segun Nogués (2014 - vB), el cerramiento a los flujos de comercio tiene serias
consecuencias negativas. Primero, la proteccidon implica un aumento de precios para los que
compran el bien protegido. Es decir, con el proteccionismo se termina disminuyendo los
ingresos reales de los consumidores para traspasarlos a las ganancias de algunas empresas
favorecidas. Segundo, en la mayoria de los casos, la sustitucién de importaciones no se
efectla sobre la base de proyectos evaluados profesionalmente, sino que se termina
basando en politicas discrecionales.

A su vez, las empresas que exportan se vuelven mas eficientes y productivas que las
no exportadoras, tal como lo estudian Rodriguez Chatruc y Soria Genta (2010 - vB). Esto
beneficia también al mercado interno, aunque genera la posibilidad que las empresas no
productivas no sobrevivan.

La Organizacién Mundial del Comercio encargada de recoger los diferentes
aranceles establecidos por los paises en materia de comercio internacional. Si bien desde Ia
OMC se cree que en los ultimos afios han disminuido los aranceles a las importaciones
cobrando importancia las barreras para-arancelarias o no arancelarias, se realizard un
estudio particular para el caso de la partida, 84.15.20.10 que abarca el bien que se desea
comercializar entre Argentina y Brasil.

La exportacion desde Brasil de unidades de aires acondicionados para dmnibus
eléctricos genera que no solo sea necesario analizar el mercado de origen y el de destino
del bien, sino también la politica de comercio internacional desde las barreras existentes,
en busqueda de dilucidar cudles son las barreras arancelarias, entendidas como los
impuestos (aranceles) que deben pagar los importadores y exportadores en las aduanas de
entrada y salida de las mercancias.

En relacidon a la importacidon de equipos de aire acondicionados para émnibus

eléctricos, en el marco de las energias renovables que se desean instalar en el mercado



argentino, los aranceles oscilan entre el 0% y el 35% que se aplica sobre el valor CIF de
importacion. Vale destacar que la relacidn entre en Argentina y Brasil resulta diferente por
las posibilidades que esta genera en materia de la participacién en el MERCOSUR, lo que
posibilita la emisidon de un certificado de origen, permitiendo al importador acceder a los
beneficios de importar una mercaderia intrazona.

En el caso de esa exportacidén, el arancel aplicable serd el DI, derecho de
importacion intrazona y la alicuota es 0% (siempre y cuando presentado el certificado de
origen de las mercaderias). Innegablemente, eso representa una ventaja frente a los
competidores extrazona. En el cuadro abajo, se detallan los demads aranceles aplicables a la

partida 84152010.

llustracion: Aranceles e impuestos aplicables 84152010
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Fuente: pcram.net

A continuacion, calcularemos el precio de la importacién, donde seran reflejados
ademas del arancel, los impuestos nacionales y demds costos operativos para llevar a cabo

la importacion de aires acondicionados eléctricos para dmnibus.

Calculo de precio de la importacion

Por regla general, el aire acondicionado puede llegar a costar de 1 a 5% del valor del

6mnibus completo, independiente de ser para dmnibus eléctrico o no, esa proporcion se



mantiene. En la actualidad, las organizaciones buscan diferenciadores que les permitan
obtener una ventaja competitiva en el mercado, lo que supone esfuerzos continuos para
reducir costos, que, a su vez, exige un compromiso para la optimizacién del precio final. En
este sentido, sin duda alguna, la calidad total es uno de los caminos que conduce a las
empresas no solo a alcanzar un lugar privilegiado en relacién a la competencia sino también
a lograr reduccién de sus costos. En ese contexto, es fundamental evaluar la relacidn precio
y calidad.

Por su prestigio mundial, Valeo, tiene el compromiso de proveer productos de punta en
lo que dice respecto a tecnologia y calidad de los componentes. Ese concepto del valor es
percibido por sus clientes porque ademas del producto en si, la empresa entrega soluciones
en entrenamiento y servicios. Al tener estructurada una red de posventas, a través de los
servicios de las propias sucursales de Valeo, es posible utilizar la presencia global de la
empresa y su ramificaciéon internacional como uno de los principales factores de
diferenciacién de la competencia.

En este sentido, Londofio y Baby (2005 - vB), afirman que el precio se puede definir
de varias maneras, pero, todas ellas coinciden en que una parte debe entregar algo de valor
a la otra parte a cambio de un pago. En la definicion de Kotler y Armstrong (2008 - vB), el
precio se entiende como la suma de los valores que los clientes estan dispuestos a dar a
cambio de obtener un producto o de poder disfrutar de un servicio.

En términos de electromovilidad, no podemos olvidar, los costos son bastante mas
elevados que en las flotas tradicionales de dmnibus movidos a diésel. La vida util de un
Omnibus eléctrico esta estimada entre 8 y 10 afos, y el precio elevado de los vehiculos,
tasas de financiacidn, y costos de mantencién, hacen que el retorno de la inversion sea un
poco mas lento que para un vehiculo comun a diésel. A continuacién, se puede ver el tiempo
estimado de retorno de la inversién en édmnibus eléctricos, de acuerdo con el precio del

litro de diésel y distancia recorrida por ano.



Estimativo de retorno de la inversidon en afios de un dmnibus eléctrico

701 diesel price in USD per litre
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Fuente: Grutter Consulting

Con respecto a la relacién precio y calidad, las continuas variaciones del tipo de cambio
en Argentina no parece haber afectado la demanda del producto, eso es un indicio que el
pais valora en mayor medida el bien que el aumento en la cantidad de pesos necesarios
para comprar el mismo.

Para el calculo de precio de importacién, en ese estudio, ya hemos mencionado la
volatilidad cambiaria en Argentina como una variable critica para ese mercado. En
particular, dicha variable merece una aclaracién particular sobre su comportamiento. En
primer lugar, es una de las variables que mayor volatilidad tiene en la economia argentina,
debido a la alta inestabilidad que se encuentra atravesando el pais.

El contexto de crisis econdmica por retraimiento de la produccién, altos niveles de
inflacién y un valor de deuda externa que resulta insostenible en funcion de la produccién
bruta de Argentina, impacta de manera directa sobre el valor de esta variable. Sin embargo,
anteriormente, se llegd a la conclusion de que el bien sigue manteniendo su demanda
independientemente de la variacion del cambio, demostrando que el mercado aprecia el
bien mas alla de su precio.

Los analisis que seran desarrollados a partir de ese momento, de orden financiera,
para evaluacién de precio y de factibilidad del proyecto, son importantes, pero no
determinantes en la decisidon de invertir o no en la importacion de aires acondicionados

para dmnibus eléctricos en Argentina. Las proyecciones y estimaciones deberan considerar



un periodo de analisis a futuro, por ese motivo, todos los andlisis financieros estan
realizados en Doélares Estadounidenses, considerando que el tipo de cambio se mueve
resultando muchas veces en una neutralizacién del efecto inflacionario.

Asimismo, en la simulaciéon de cdlculo de precio que llevaremos a cabo, vale
recordar que los tributos que se deben pagar por las operaciones de importacion y
exportacion, se determinan en délares estadounidenses, y se pagan en pesos al tipo de
cambio vigente en el momento del pago. Por lo tanto, los tributos calculados estardn
expresados en ddlares, sin efectuar la conversién a pesos, la que se hard en oportunidad
del pago.

En la siguiente tabla se ve estimado el precio de la importacidon de una unidad de
aire acondicionado modelo REVO E Global, del fabricante Valeo. Partimos del precio
unitario del producto cotizado en 11.000 USD CIP Buenos Aires. En ese momento, vale la
aclaracion, de que los INCOTERMS CIP (carriage and insurance paid to) y CIF (cost insurance
and freight) son muy similares, pero CIF se utiliza Unicamente para modo de transporte
maritimo (o vias navegables interiores), y CIP, sin embargo, es multimodal.

Otra diferencia entre los dos términos comerciales, es el momento de transmisidn
del riesgo. En el CIF el vendedor transmite el riesgo y responsabilidad de la mercancia
cuando deposita ésta a bordo del barco, mientras que con el CIP el vendedor transmite el
riesgo al poner la mercancia a disposicidn del primer transportista en el pais de origen. Asi
que, en ese caso, se utiliza CIP por tratarse de transporte terrestre y no maritimo, pero, en
la practica, los dos son equivalentes, salvo por el momento de la transmisién de riesgo.

Con el objetivo de empezar el cdlculo, partimos por la definicidn del valor en aduana,
o valor CIF, que se define como el valor real de la mercancia en el momento de su despacho.
Es la base sobre la que se calculan los impuestos. Este valor se determina en conformidad
con las reglas de comercio internacional (entre ellas, el GATT — “General Agreement on
Tariffs and Trade”), cuyo objetivo es asegurar la correcta valoracion. Asi que el valor de
transaccion, es el valor que se debe efectivamente pagar, al que deben sumarse todos los

gastos ocasionados hasta introducir la mercancia en el territorio aduanero de destino, tales



como: transporte, seguro, carga y manipuleo en origen, comisiones, licencias, etc. La suma
de esos conceptos nos da como resultado el valor en aduana de USD 11.000.

Una vez encontrada la base imponible, se aplican los derechos de importacién vy la
Tasa de Estadistica. En el caso del producto estudiado, se utiliza el Derecho de Importacidn
Intrazona, alcanzado por la alicuota de 0% (mediante presentacion del correspondiente
certificado de origen), conforme presentado previamente en la ilustraciéon “aranceles e
impuestos aplicables 84152010”, en el acapite anterior.

La Tasa de Estadistica aplicable, tiene alicuota 0%, de acuerdo con el decreto N2
389/95, indicando que “quedan exceptuadas del pago de la tasa de estadistica las
mercaderias originarias de los Estados Parte del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR)”
siempre y cuando acompaiiadas por su debido certificado de origen.

De acuerdo con el ICA (Instituto de Capacitacion Aduanera de Argentina), los
impuestos nacionales y provinciales aplicables a una importacién son: IVA, IVA adicional,
Impuesto a las ganancias e ingresos Brutos. Segun la ley del IVA, la base imponible en el
caso de las importaciones, es el valor aduanero utilizado para el calculo de los derechos de
importacion, mas dichos derechos de importacién y los demas tributos aplicables.

En el caso del producto en evaluacion, la tasa del IVA general es del 21%. Este
impuesto, una vez ingresado, constituird para el importador un crédito fiscal, computable
en su declaracién jurada correspondiente al mes en que efectud el pago del gravamen. En
el caso de las importaciones, también se debe considerar el pago del IVA adicional
alcanzado por alicuota de 20%, que consiste en hacer un pago adicional que el importador
debe efectuar, ademas del IVA general siendo su base de calculo la misma base imponible
del IVA. El monto de la percepcion del IVA adicional no puede ser computado como crédito
fiscal de acuerdo con la ley 27541 de solidaridad social y reactivacidn productiva en el marco
de la emergencia publica.

El impuesto a las ganancias es un pago que deben hacer los importadores, de
acuerdo a lo dispuesto en la Resolucién General AFIP N2 2281. Su base de célculo es la
misma base imponible del IVA, y su alicuota es del 6%. La percepcidn del impuesto sobre

los ingresos brutos es, también un pago que deben hacer los importadores, a cuenta del



impuesto que les correspondera pagar por sus operaciones de mercado interno. Su alicuota
es actualmente del 2,5% y su base de calculo es la propia base imponible del IVA.

Por fin, la suma de los impuestos informados, resultard en el total de tributos a pagar
por la importacidn, vale aclarar que el valor en cuestién incluye solamente impuestos, pero
hay otros conceptos no tributarios que también deben pagarse, como en el caso del arancel
SIM. El préximo paso es calcular los costos operativos de importacién, sumando honorarios
y gastos operativos de los despachantes, confeccidn de la SIMI, gastos con posible canal de
selectividad y tasa de digitalizacién.

Dado que el INCOTERM negociado con el proveedor, ya incluye el flete, deberemos
considerar los demas costos inherentes al transporte de las mercaderias que no el valor del
flete principal tales como: deposito fiscal, custodia armada, monitoreo satelital debido al
elevado valor de las mercaderias transportadas. Valeo, suele enviar la carga con un camion
exclusivo desde su fabrica hacia Argentina, asi, al ser una carga FCL, el camién exclusivo
hace la entrega en el local del trading company, sin ser necesario contractar flete interno.
Ademas, deben ser contempladas los gastos y comisiones bancarias para la realizacion de

la transferencia. A continuacidn, se presenta el cdlculo de precio de importacion.

Tabla: cdlculo del precio de la importacién

Variables %
Tipo de Cambio vendedor $/USD al dia anterior de la oficializacion $ 72,68
Precio en dodlares CIF USD 11.000,00
Ajustes en Aduana (+) uUsD 0,00
Ajustes en Aduana (-) uUsD 0,00
VALOR EN ADUANA CIF (Vase Imponible) UsD 11.000,00
DIl (Derecho de Importacion Intrazona) Certificado de Origen uUsD 0,00 0%
Tasa de estadistica usD 0,00 0%
BASE IMPUESTOS NACIONALES Y PROVINCIALES USD 11.000,00
IVA UsSD 2.310,00 21%
IVA ADIC USD 2.200,00 20%
GANANCIAS USD 660,00 6%
11BB usD 275,00 3%
SIM UsD 10,00
Multas uUsD 0,00 1%




TOTAL A PAGAR EN ADUANA EN USD USD 5.455,00
TOTAL A PAGAR EN ADUANA EN ARS - VEP BANCO $ 396.485,77
Honorarios del despachante ad valoren 1% sobre CIF o fijo USD USD 500,00 1%
500
Gastos operativos Despachante de Aduanas $2.500 USD 34,40
Confeccién SIMI y Licencia Automatica/No Automatica c/u USD 75 usD 75,00
Gastos adicional canal de selectividad usD 35,00
DIGITALIZACION DOCUMETNACION COMEX USD 23,06
Warehouse fiscal camion exclusivo $40.000 USD 550,34
Flete local (depdsito fiscal - depdsito empresa) S - uUsD 0,00
Custodia armada camién médulo 4 horas S 8.000 uUsD 110,07
Seguro local y seguimiento monitoreo satelital $7.500 uUsD 103,19
Gastos bancarios en origen uUsD 100,00
Impuestos, tasas y retenciones transferencias e/ bancos (I1.BB) uUsD 187,00 1,7%
Gastos de manipuleo de carga en depdsito empresa S - usD 0,00
COSTOS OPERATIVOS DE IMPORTACION UsSD 1.718,04
TOTAL COSTO FINANCIERO (DESEMBOLSOS DE LA EMPRESA) USD USD 18.509,79 A
COSTO ANTES DE UTILIDAD EN USD USD 15.038,04 B
UTILIDAD EN USD uUsD 2.067,73 14%
PRECIO DE VENTA USD (MERCADERIA) USsD 17.105,78

Fuente: Elaboracidn Propia

Abajo se detalla el cuadro de IVA e Ingresos brutos determinado por el pago de los

costos operativos de la importacién.

Tabla: determinacién de IVA/ Fuente: Elaboracidn Propia

COSTO IVA 11.BB. TOTAL
21% 1,5%
Honorarios del despachante usD 105,0 usD 7,50 USD 612,50
Gastos operativos Despachante de Aduanas NO NO NO
Confeccién SIMI UsD 15,8 usD 1,13 USD 91,88
Gastos adicional canal de selectividad usb 7,4 usD 0,53 USD 42,88
DIGITALIZACION DOCUMETNACION COMEX UsD 4,8 UsD 0,35 UsD 28,25
Warehouse fiscal camion exclusivo USsD 115,6 usD 8,26 USD 674,16
Flete local (depdsito fiscal - depésito USD 0,0 USD 0,00 USD 0,00
empresa)
Custodia armada camién médulo 4 horas USD 23,1 usD 1,65 USD 134,83
Seguro local y segwr.mento monitoreo USD 21,7 USD 1,55 USD 126,41
satelital
Gastos bancarios en origen usD 21,0 UsD 1,50 USD 122,50
USD 187,00
USD 314,30 UsD 22,4




Proyeccion de Ventas

En el procedimiento que se requiere para la elaboracién del flujo de fondos es necesario
realizar, en primera instancia, la estimacion o proyeccién de ventas que se realizard a los
fines de determinar el comportamiento de los ingresos del proyecto de incorporar un nuevo
producto, como es el caso particular del aire acondicionado Valeo, a una empresa trading.

La proyeccion de ventas se realiza sobre un supuesto de crecimiento de las unidades
comercializadas. Ya hemos constatado en el momento de dimensionar el mercado que, la
flota de vehiculos electricos en Argentina es practicamente inexistente, alcanzando un
percentaje de 0.01% en comparacion a la flota de dmnibus con motores a combustidn. Eso
se debe que, al no existiren politicas y proyectos de electrificacion de flota, el crescimiento
“organico” de las mismas, en especial debido a los costos de inversidn, es muy pequefio. Asi
gue es posible afirmar que el mercado de aires acondicionados electricos en Argentina es
virgen, lo que significa un desafio para establecer las reales dimensiones del potencial de
ventas a futuro.

Segln Santos (2008) se entiende por estudio de mercado realizado a todo proyecto
en el cual la principal motivacidn es la estimacion de la demanda, ya que la misma permite
proyectar los egresos futuros de dinero como asi también qué politica de precios se podra
implementar en el futuro en la comercializacién del bien o servicio en cuestidén. En ese
sentido, buscando proyectar una demanda estimada del producto en analisis, se tomara
como base la demanda estimada a futuro para el mercado de dmnibus eléctricos.

De acuerdo con la proyeccidn presentada por Interact Analysis, proveedor
internacional de pesquisas de mercado para el sector automotriz, la flota de dmnibus
electrificados en América Latina debe crecer aproximados 400% en los proximos 05 afios,
que corresponden al periodo de 2020 a 2025, llegando a poco mas de 5.000 unidades
entregues anualmente en América Latina a partir de 2025. Observando el crecimiento de Ia
flota eléctrica de los paises vecinos presentadas en el comienzo de ese estudio, es posible
corroborar la informacidn presentada por el reporte especializado.

Vale recordar, conforme ya aclarado anteriormente, que él vehiculo eléctrico para

transporte de pasajeros utiliza un aparato de aire acondicionado especifico. La relacion es



biunivoca. Es decir, no sirven los aparatos de aire acondicionados para vehiculos no
eléctricos. De alli se infiere que la demanda de vehiculos eléctricos es un estimador de
altisima correlacién para calcular la demanda de aparatos de aire acondicionados para
vehiculos eléctricos. Aun mas, si se calcula un estimado de demanda por reposiciéon por
obsolescencia o accidente, se tiene una aproximacién muy ajustada de la demanda total.

llustracion: mercado de dmnibus eléctricos en Latinoamérica crecimiento proyectado
hasta 2025

Figure 1: Latin America Electrified Bus Market
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Fuente: Interact Analysis

Cabe destacar que Argentina, debido a su pobre desarrollo en su mercado local de
Omnibus eléctricos, es la principal candidata a dar un salto cuantitativo mayor al del
promedio en el periodo mencionado. Esta suposiciéon permite estimar que el mercado
argentino tendrd un crecimiento relativo importante, pero, este estudio adoptara la
proyeccion de crecimiento presentada en el reporte especialista, o sea, 400% en los
préximos 05 afios considerando un escenario moderado, adoptando una postura séptica
debido a que el producto representa una tecnologia disruptiva en un mercado no
desarrollado. De esa forma, el promedio anual de crecimiento proyectado es de 80%. Con
el objetivo de estimar un crecimiento gradual, y también hacer una proyeccién mas
realistica considerando principalmente la instabilidad econémica y juridica en Argentina, se
optd por trabajar con dos escenarios y con aumento gradual de cantidades demandadas

por el mercado.



El primer escenario serd una planificacién del proyecto a 3 aifos, mientras que, en el
segundo caso, el escenario comprenderd la extension de la duracién del proyecto para el
caso de 5 afios. El motivo de la seleccidn de estas dos alternativas radica en que se desea
analizar como se modifica el rendimiento de la inversién como asi también su tasa de
retorno. A su vez, esta comparacién permitira determinar cual serd el horizonte que deberd
tener en cuenta la organizacién al momento en que se decida proyectar la duracién del
mismo. En relacién al primer escenario de tres afios los valores de aumento de las unidades
comercializadas se estima que deban alcanzar porcentajes del 60%, 70% y 80% (crecimiento
gradual ya mencionado), es decir un incremento acumulado para los tres afios de duracién
de 388,24%.

Tabla: proyeccion de ventas anuales en unidades a tres anos

Proyeccion de ventas anual en unidades
Anual Proyeccion de Crecimiento Anual
Ao 0 34 Flota actual
Ao 1 54 60%
Afo 2 92 70%
Afio 3 166 80%

Fuente: Elaboracion Propia
En relacidn al segundo escenario de cinco afios de duracion del proyecto el aumento de
las unidades se supone un aumento del 90% y del 100%, acumulando asi un porcentaje para
todo el periodo de 1.761,76%, estando en conformidad con el crecimiento de mercado

proyectado por el reporte especialista de Interact Analysis.

Tabla: proyecciéon de ventas anuales en unidades a cinco afios

Proyeccion de ventas anual en unidades
Anual Proyeccién de Crecimiento Anual
Afo 0 34 Flota actual
Afio 1 54 60%
Ao 2 92 70%
Afo 3 166 80%
Ao 4 316 90%
Afo 5 633 100%

Fuente: Elaboracidn Propia



Flujo de fondos VAN y TIR

El estudio de la evaluacién econdmica de un proyecto de inversién es la parte final
de la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion, ya que segun enuncia Sapag Chain
(2011) la misma consiste en la elaboracion del flujo de caja del inversionista y del proyecto
para la estimacién de indicadores de rentabilidad. El flujo de caja también incorpora
informacién adicional relacionada con los efectos tributarios de la depreciacién, de las
amortizaciones del activo nominal, del valor residual, de las utilidades y pérdidas. En
resumen, se puede observar que segun lo expuesto por el autor los principales puntos de
analisis para el estudio del flujo de caja de un proyecto son;

eEgresos e ingresos iniciales de fondos: se compone por el presupuesto de inversién,
y los ingresos constituyen el monto de la deuda o préstamo, en términos generales se
conoce como la inversién inicial en la cual se debe incurrir para la puesta en marcha del
proyecto.

eIngresos y egresos de operacion: provienen de los ingresos por venta del producto
o prestacion del servicio, y los gastos necesarios para llevarlo a cabo, es decir el costo de las
materias primas.

eHorizonte de vida util del proyecto: periodo en el cual se analizan los ingresos y
egresos de dinero para dar cuenta, posteriormente del periodo de recupero de la inversion.

eTasa de descuento: es la herramienta esencial para el calculo de la actualizacién de
los flujos de caja. La tasa de descuento se calcula como el rendimiento del dinero que el
inversionista desea obtener, es decir cual es el costo de oportunidad de colocar el dinero
en esta actividad productiva y no en otra.

La elaboracidn del flujo de caja del proyecto de inversion, permite el calculo de dos
indicadores esenciales para la toma de decisiones sobre si es conveniente la puesta en
marcha del proyecto, el Valor Actual Neto (VAN) y el cdlculo de la Tasa Interna de Retorno
(TIR).

El VAN, Sartori (2011) lo define como la diferencia entre todos los ingresos y egresos

del proyecto, actualizados por la tasa de descuento. Proporciona una medida concreta de



la contribucién que el proyecto hace para incrementar el valor de la empresa. VAN =

BNt
a+it 0

Donde BNt son los beneficios netos (ingresos menos egresos), i la tasa de descuento
y Iy la inversion inicial.

La decisidn sobre la puesta en marcha o no del proyecto se decide segln;

SiVAN = 0 entonces el proyecto produce una renta que es exactamente igual a la
qgue el inversionista exige a la inversidn, por lo cual se dice que la realizacién o no del
proyecto es indiferente en términos de rentabilidad.

Si VAN > 0 el proyecto produce una renta superior a las expectativas del
inversionista y por lo tanto el proyecto debe ser realizado

Si VAN < 0 la renta producida es inferior a la exigida por el inversionista y por lo
tanto el proyecto no debe ser llevado a cabo en dichas condiciones.

Por ultimo, otro indicador que se calcula para determinar la rentabilidad del
proyecto es la Tasa Interna de Retorno (TIR) la cual representa la tasa de interés mas alta
que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el
financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo (principal e interés
acumulado) se pagara con las entradas en efectivo de la inversién a medida que se fuesen
produciendo. Asi, cuando la tasa de descuento coincide con la TIR se dice que el inversor se
encuentra indiferente entre llevar a cabo o no el proyecto. Cuando la TIR es superior a la
tasa de descuento, el proyecto es rentable y se lleva adelante (sucediendo lo contrario si
TIR< ).

El valor de esta tasa proviene de la estimacidn promedio de distintos proyectos para
la comparacién de la misma con la tasa interna de retorno del proyecto. Si la tasa de
descuento es mayor a la tasa interna de retorno el proyecto no debiera de ser aprobado
porque no requiere el valor minimo de rendimiento de dicho dinero destinado a esta
actividad y no a otra. A su vez se ha estimado el valor de la tasa de descuento o el costo del
capital de invertir dinero en esta alternativa de negocio en relacion a otra alternativa.

El calculo de la tasa de descuento (tasa de requerimiento minimo de rendimiento,

WACQC) se realizé en funcion de la siguiente férmula de calculo,



WACC = ks * PN/A.+Kd * P/A *(1—1t)

Donde se tiene que

Ks: Costo de oportunidad del capital

PN/A: Porcentaje de capital propio de la empresa

Kd: Tasa del préstamo

P/A: Porcentaje de capital Financiado

1-T: Escudo fiscal (el impuesto que se utiliza es el del impuesto a las ganancias por
el 35% de las mismas).

En este caso particular se estimd, como no se encuentra la solicitud de un crédito,
el valor equivalente al rendimiento de un bono argentino en ddlares, AY24 que tiene un
rendimiento del 8,75% como tasa de interés activa para el inversor. En funcién de dicho
valor se exponen los diferentes valores referidos a los analisis necesarios de realizar para la
obtencion de los indicadores financieros.

En primer lugar, se plantea la inversién como variable esencial para la estimacién
del monto necesario para comenzar con el proyecto en cuestiéon. Vale destacar que, el
proyecto consiste en incluir el aire acondicionado en el mix de producto de un trading
company ya existente. A pesar de que, obviamente la viabilidad econdmica es deseada e
importante, la empresa también entiende que sea estratégico ser el primer proveedor de
dicho producto en Argentina, eso va permitir la consolidacidon de alianzas estratégicas,
como ya mencionado anteriormente, obtener conocimiento del mercado con anticipacion
a la competencia y estar consolidada para cuando el mercado empiece a demandar
masivamente el producto en cuestion.

Argentina hoy se encuentra bajo un contexto de economia inflacionaria, donde
existe el aumento generalizado y sostenido de los precios de los bienes y servicios existentes
en el mercado durante un periodo de tiempo. Con una inflacién arriba de los 40% anuales,
no es un tema menor hacer proyecciones a largo plazo. En los casos de actualizaciones de
flujos en Pesos Argentinos, el BCRA emite un Reporte de Expectativas de Mercado (REM)

gue trae proyecciones para el periodo de un afio, ademas de diversos indicadores



nacionales que pueden servir de guia, como, por ejemplo, el indice del costo de la
construccion.

Los datos financieros, flujos y proyecciones presentes en ese trabajo estdn
elaborados en Ddlares Estadounidenses, conforme ya habia sido mencionado y justificado
anteriormente. En busqueda de entender de qué forma es posible actualizar los valores de
los flujos en el paso de los aflos de forma fidedigna, se elabord la matriz a continuacién,
resultado de charlas telefénicas con empresarios argentinos. Fueron consultados 12
empresarios de diversos segmentos y, apenas 5 generaban flujos en USD con proyecciones
de hasta 5 afios, convirtiéndolos en el publico ideal para la investigacidon que se propuso
hacer.

Tabla: Métodos de actualizacién de flujos y proyecciones financieros en USD

Costode la Dolares Inflacion
EMPRESA ENTREVISTADO Rofex .. CAPM
Construccion Constantes EEUU
Enobra SA CED X
i Encargado de Compras/
SHPF Argentina SRL . X
Importacian
Gelatieri SA Gerente General X
Mytronics SA Gerente de Marketing X
Be Consulting SRL Contador X

Fuente: Elaboracion Propia

La matriz termina resultando inconclusa, una vez que queda claro que no existe un
consenso sobre la forma de actualizar flujos financieros en Délares. En la practica, cada
empresa adopta un método de cdlculo de actualizaciéon distinto en la busqueda de aminorar
los impactos de la instabilidad econdmica. Los principales indicadores informados por los
empresarios fueron: Rofex, Costo de la Construccion, CAPM, Délares constantes e Inflacién
de EEUU.

De forma resumida, el Rofex es un mercado que se encarga de organizar, garantizar y
registrar la operatoria de derivados, entre ellos, los contractos de Délar futuro, operados
con precios determinados. El costo de la construccion mide la evoluciéon promedio del costo
de la construccién privada de edificios destinados a vivienda en CABA y 24 partidos del

conurbano bonaerense. Comprende cuatro indices: costo de la construccién privada de



edificios destinados a la vivienda, costo de los materiales, costo de la mano de obray costo
de los gastos generales. El CAPM del inglés Capital Asset Pricing Model describe la relacion
entre el riesgo sistematico y el rendimiento esperado de los activos, particularmente las
acciones. El CAPM se utiliza ampliamente en todo el sector financiero para fijar el precio de
valores riesgosos y generar los rendimientos esperados de los activos dado el riesgo de esos
activos y el costo de capital. Y por fin, délares constantes consiste en mantener los valores
constantes en dicha moneda vy, por ultimo, la Inflacién de Estados Unidos.

Con el objetivo de identificar cual de los indicies informados mejor se aplica al caso en
evaluacion, se llevd a cabo una comunicacién personal con un especialista en finanzas
corporativas y negocios internacionales de Banco de la Nacién Argentina y también profesor
académico del drea de finanzas internacionales. El profesor Vodeb declard recientemente
en dicha comunicacién, que “es comun y aceptado en la practica empresarial, utilizar
Délares Constantes para proyecciones financieras a 05 aflos para productos
manufacturados. Para commodities se puede hacer un ajuste con base a la cotizacién
internacional en bolsa de valores”. (F. Vodeb, comunicacién personal, 24 de diciembre de
2020).

Mas alla de la afirmacidn de que es aceptado utilizar un flujo constante en USD para el
periodo de 5 afios (concepto utilizado por la empresa Gelatieri SA), se hizo un repaso de los
demads indices presentados por los empresarios para tratar de identificar el que mejor se
aplica al caso en estudio, con el objetivo de realizar alguna correccién de los valores al paso
de los afios, por lo que se llegd a la decisidon de realizar la actualizacién con base en la
inflacién de los EEUU. Vodeb, F. (24 de diciembre de 2020) “considerando los indices
presentados, el que mejor se aplica en el caso es la inflaciéon de EEUU, que representa
finalmente, la pérdida de valor adquisitivo de la moneda™.

A continuacidn, se presenta la inflacion de EEUU de 2015 hasta 2021 (proyectado). Para
llevar a cabo la actualizacidon de los flujos financieros, en el lapso de los anos que duran los
mismos, se decidio calcular un promedio de la inflacidn de este pais en los ultimos 05 afios,
una vez que la inflacién de 2020 y la proyeccion para 2021 estdn fuertemente influenciadas

por la pandemia de COVID-19.



llustracion: Inflacion en Estados Unidos prevision para 2021
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Utilizando ese promedio como indice de actualizacién se busca aminorar el efecto
de la pandemia reflejado en los valores alcanzados de la inflacion estadounidense. El
promedio alcanza un guarismo de 1,82% anual, a aplicar en el flujo de fondos del proyecto
a partir del segundo afio.

Hechas las conceptualizaciones y aclaraciones volvemos a la evolucién de Ia
demanda en cantidades de los dos escenarios (3 y 5 anos), como asi también de sus
porcentajes correspondientes de aumentos de las cantidades proyectadas y se procede a
realizar el presupuesto de caja del proyecto las estimaciones de ventas, de compras, el
presupuesto por egreso de venta, los valores correspondientes al pago de conceptos
financieros y por ultimo, lo correspondiente a la liquidacién de diferentes impuestos a lo
largo de los afios correspondientes de los escenarios considerados.

Para el caso del escenario que considera un periodo de tres aifos los conceptos antes
determinados se presentan en los siguientes cuadros.

Tabla: presupuestos a tres afios

Afo 1 Afio 2 Afo 3
Cantidad unidades 54 92 166
Precio S 17.106 S 17.417 S 17.734
TOTAL S 930.554 S 1.610.734 S 2.952.088




PRESUPUESTO DE EGRESOS X COMPRAS
Afo 1 Afio 2 Afo 3
Cantidad 54 92 166
Precio c/IVA 15.510 15.792 16.080
TOTAL S 843.744 S 1.460.470 S 2.676.691
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR GASTOS ADMINISTRATIVOS
Afo 1 Ao 2 Afo 3
Sueldos S 5.902 S 6.009 S 6.119
Luz, agua, teléfono. S 600 S 611 S 622
Otros S 600 S 611 S 622
TOTAL S 7.102 S 7.231 S 7.363
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR GASTOS VENTAS (incluye IVA)
Afo 1 Ao 2 Afo 3
Ferias S 1.500 S 1.527 S 1.555
Merchandising S 684 S 697 S 709
TOTAL $ 2.184 $ 2.224 $ 2.264
CUADRO DE IVA Afo 1 Afo 2 Afio 3
IVA Compras S 2.624 S 2.672 S 2.721
IVA Gtos. Admin. S 1.281 S 1.305 S 1.328
IVA Gtos. Venta S 1.725 S 1.757 S 1.789
TOTAL CREDITO FISCAL S 5.631 S 5.734 S 5.838
CUADRO GCIAS. Ano 1 Afo 2 Afo 3
Imp. Renta s/ Deuda S 28.491 S 51.344 S 97.492
ESCUDO FISCAL S 28.491 S 51.344 S 97.492

Fuente: Elaboracion Propia

Para el presupuesto de gastos administrativos, se ha estimado el sueldo de un empleado
gue pueda realizar la compra, importacion y comercializaciéon de los productos en
Argentina. Segun AFIP al momento de realizar la liquidacion de este sueldo es necesario
tener en cuenta que la ultima disposicidn generada el 08/01 del presente afio se establecid
que, 20,40% para los empleadores del sector privado (“servicios” y “comercio”), siempre
gue sus ventas totales anuales superen, en todos los casos, los limites para la categorizacion

como empresa mediana tramo 2.



En funcién de la necesidad de contar con un especialista en la tematica se tomé como
valor de referencia segun la Asociaciéon de Empleados de Despachantes de Aduana (AEDA)
los honorarios correspondientes a una persona con cinco anos de antigliedad. Segun la
ultima escala vigente en el mes de marzo con un aumento del 5% en funcién de las ultimas
paritarias el valor dicho sueldo alcanza un total de $27.406,44. El anterior valor expresado
en moneda nacional se obtuvo en funcién del tipo de cambio utilizado para la presente
investigacion de 72,683 pesos por cada dolar. Este cdlculo permitid obtener que este
trabajador adicional implicard un costo de sueldos para el presupuesto de caja de USD 377,
mensuales, que anualizados teniendo en cuenta el SAC correspondiente serd de USD 4.902.
Por estar estimado en USD, se estima poder mantener ese valor para los anos proyectados.

En este presupuesto correspondiente, a su vez, se realizé una estimacién de aumento
de los gastos administrativos de manera incremental para la empresa que ya se encuentra
en Argentina. Se estiman USD 50 mensuales en concepto de luz, agua y teléfono, debido a
la nueva incorporaciéon al mix de productos que ya dispone la organizacion. Los valores
expuestos se obtuvieron de la busqueda particular para un establecimiento con la misma
estructura sobre la cual se obtuvieron datos mensuales sobre los mismos. A su vez se tiene
como una estimacion por costos adicionales administrativas que implique el desarrollo de
la comercializacién de este producto un costo de USD 50. Nuevamente estos valores se

estiman para los dos escenarios analizados. Abajo se puede ver el escenario proyectado a

05 afos.
Tabla: presupuestos a cinco anos
PRESUPUESTO DE VENTAS
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cantidad unidades 54 92 166 316 633
Precio S 17.106 $17.417 S 17.734 S 18.057 $18.385
TOTAL $ 930.554 S 1.610.734 $ 2.952.088 S 5.711.050 $11.629.983
PRESUPUESTO DE EGRESOS X COMPRAS
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Cantidad 54 92 166 316 633
Precio c/IVA 15.510 15.792 16.080 16.372 16.670
TOTAL S 843.744 |S 1.460.470 | S 2.676.691 S 5.178.274 $10.545.037




PRESUPUESTO DE EGRESOS POR GASTOS ADMINISTRATIVOS

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Sueldos $5.902 $6.009 $6.119 $6.230 $6.343
Luz, agua, teléfono. $600 $611 $622 $633 $645
Otros $600 S611 $622 $633 $645
TOTAL $7.102 $7.231 $7.363 $7.497 $7.633

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR GASTOS VENTAS (incluye IVA)

Afo 1 Ano 2 Ao 3 Anho 4 Ano 5
Ferias S 1.500 S 1.527 $ 1.555 S 1.583 S 1.612
Merchandising S 684 S 697 S 709 S 722 S 735
TOTAL $ 2.184 $ 2224 $ 2.264 $ 2.306 S 2.348
CUADRO DE IVA Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
IVA Compras S 2.624 S 2.672 S 2721 S 2.770 S 2.821
IVA Gtos. Admin. $1.491 $1.519 $1.546 $1.574 $1.603
IVA Gtos. Venta $1.797 $1.829 $1.863 $1.896 $1.931
TOTAL CREDITO $5.912 $6.020 $6.129 $6.241 $6.355
FISCAL
CUADRO GCIAS. Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Imp. Renta s/ Deuda $28.415 $52.200 $100.992 $205.432 $438.614
ESCUDO FISCAL $28.415 $52.200 $100.992 $205.432 $438.614

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla: inversion Inicial

ESTRUCTURA DE INVERSION Depreciacion
Anual
Muebles S 5.000 10
Computadoras S 2.000 4
Gastos de comienzo S 60.000
Total S 67.000

Fuente: Elaboracion propia

El valor de la anterior tabla se entiende desde el hecho de que se presupuestd un
total de USD 5.000 para muebles y USD 2.000 para computadoras en funcién de que se
incorpora un nuevo producto y debe ser almacenado, como asi también debe incurrir en
computadora para el nuevo personal mas otras variables. EIl método utilizado para la

estimacion de la depreciacion se realizd mediante el conocido como linea recta en el cual
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se realiza el cociente entre el valor del bien y la cantidad de afos en el que el bien de uso

permanece en la contabilidad de la empresa.

A su vez, se supuso un monto equivalente a 60.000 USD en concepto de la compra

a precio final de importacién de al menos 3 aires acondicionados para introducir el producto

en el mercado, entendido este como un costo de oportunidad de introducir un producto

nuevo. De esa forma, sumando muebles, la computadora y los productos propiamente

dichos, llegamos a un total de USD 67.000 considerados como inversion inicial para el

proyecto.
Tabla: resumen de rentabilidad
RENTABILIDAD DEL PRODUCTO
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas $930.554 $1.610.734 $2.952.088 $5.711.050 $11.629.983
Costos de Ventas $598.400 $1.017.280 $1.831.104 $3.479.098 $6.958.195
Utilidad Bruta $332.154 $593.454 $1.120.984 $2.231.953 $4.671.788
indice Rentabilidad 35,7% 36,8% 38,0% 39,1% 40,2%
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Gastos Admin. $5.610 $5.713 $5.817 $5.922 $6.030
Gastos Ventas $1.797 $1.829 $1.863 $1.896 $1.931
Total de Gastos $7.407,1 $7.541,9 $7.679,1 $7.818,9 $7.961,2
Utilidad Operativa 324.747 585.912 1.113.305 2.224.134 4.663.826
indice Rentabilidad 97,8% 98,7% 99,3% 99,6% 99,8%
ALICUOTA DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Reanﬁifﬁ,'l,'i?:sde 8,75% 8,91% 9,07% 9,24% 9,40%
Afos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
impuesto a las $28.415 $52.200 $100.992 $205.432 $438.614
Ganancias
Utilidad Neta $296.332 $533.711 $1.012.312 $2.018.702 $4.225.212
indice Rentabilidad 32% 33% 34% 35% 36%

Fuente: Elaboracion Propia

Una vez planteado el anterior calculo se procede a realizar la estimacién

propiamente dicha del flujo de fondos econdmicos para el proyecto en cuestién.
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Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
'”g\r/;c;z;’or s $930.554 | $1.610.734 | $2.952.088 | $5.711.050 | $11.629.983
Cred'tl‘\’/;'sca' X s $5.631 $5.734 $5.838 $5.944 $6.052
Valor Residual S- S- S- S- S- $2.500,00
TOTAL S- $936.185 | $1.616.467 | $2.957.926 | $5.716.995 | $ 11.638.535
Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Inversion $67.000
Compras S- $7.102 $7.231 $7.363 $7.497 $7.633
Gastos Admin. $- $2.274 $2.316 $2.358 $2.401 $2.444
Gastos Ventas $- $28.415 $52.200 $100.992 $205.432 $438.614
Imp. Gcias s/ $881.535 | $1.522.217 | $2.787.404 $5.393.603 | $10.993.728
Deuda >
Total Egreso $67.000 $54.931 $94.536 $170.813 $323.688 $645.109
Flujo econémico | -$67.000 $7.102 $7.231 $7.363 $7.497 $7.633
Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Préstamos S- S- S- S- S- S-
Cuota $- $- $- $- $- $-
Escudo Fiscal S- $28.415 $52.200 $100.992 $205.432 $438.614
Total S- $28.415 $52.200 $100.992 $205.432 $438.614
Flujo Financiero -$67.000 $26.516 $42.336 $69.821 $118.256 $206.495
Afio 0 1 2 3 4 5
Flujo econémico |-567.000 $26.516 $42.336 $69.821 $118.256 $206.495
Flujo econémico |-$67.000 $24.382 $35.693 $53.809 $ 83.052 $131.744
descontado
Flujo econémico |-$67.000 -$42.618 -$6.925 $46.884 $129.936 $261.680
descontado
acumulado
TIR (cinco afios) 75%
TIR (tres afios) 39%
Afio 0 -S 67.000,00
Afo 1 $24.382
Afio 2 $35.797
Afio 3 $54.287
Afo 4 $84.549
Afio 5 $135.757
VAN (cinco afios) $267.772
VAN (tres afios) $47.467

Fuente: Elaboraciéon Propia
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En funcion de la informacidn anterior expuesta, se puede afirmar que es rentable
para la organizacion la incorporacién del producto en estudio en el mix de productos para
el caso de los dos escenarios. Sin embargo, es posible analizar que en el caso de que el flujo
de fondos sea realizado a tres afios los dos indicadores arrojan valores inferiores, pero
positivos.

A su vez es posible mostrar en el grafico que se presenta a continuacion, el periodo
de repago para el cual se cubre la inversion inicial realizada para la puesta en marcha del
proyecto. Como se puede observar, para los dos escenarios planteados el periodo de repago
se encuentra en los dos primeros afios de la estimacién del proyecto.

Gréfico: Periodo de repago
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Fuente: Elaboracion Propia

Analisis FODA

Los principales motivos que llevan a importar desde Valeo se encuentran descriptas
abajo, asi como los demas puntos que corresponden a las fortalezas, debilidades, amenazas

y oportunidades del producto en Argentina:

Fortalezas:
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Existencia de red de post-ventas y atencion al cliente ya estructurado en Argentina,
de la empresa Valeo Service.

Estructura para entrenamiento y capacitacion de ensamblaje y manipuleo del
equipo, visto que el equipo trabaja a 600 voltios es importante disponer de un
equipo capacitado para ensamblaje/ mantencidén/ manipuleo.

El sistema operativo del aire acondicionado debe estar integrado al sistema del
chasis en el caso de productos eléctricos asi que Valeo, por su proporcion y
estructura mundial ya tiene desarrollado el proyecto del sistema del aire
acondicionado con los principales fabricantes de chasis para dmnibus eléctrico
(Volvo/Scania/BYD) y tiene condiciones de hacer el desarrollo réapido en caso de
aparicién de nuevos modelos de chasis.

Confiabilidad de la marca.

Tecnologia y calidad de los componentes en comparacion a la competencia.

Oportunidades:

Relacion bilateral de Argentina con Brasil, una realidad latente entre estos dos
paises, y que forma parte tacita del éxito del comercio es la proximidad.

Desde la Comisién Nacional de Regulacién del Transporte (C.N.R.T) quien no sdélo
establece las reglamentaciones referidas al transporte urbano e interurbano de
Argentina, sino, también realiza estadisticas de la situacién de ambos sistemas a
nivel de la Provincia de Buenos Aires se obtiene informacion referida al parque de
urbanos, con un indice de pasajeros por servicio que aumentd un 4,73% en el
periodo 2016-2017, mientras que dicha evolucidén positiva se mantuvo para el afio
2017-2018, en un 1,92%.

El aumento de esta utilizacion del transporte urbano de pasajeros, justifica con
mayor intensidad el hecho de que el estudio de un sistema de aires acondicionados
para el sistema de transporte, con la motivacion de la electromovilidad es un servicio

gue se valorara en la sociedad, y que se encuentra en una tendencia positiva de uso.
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En el relevamiento antes mencionado también se rescata la marca de los chasis que
se utilizan en materia general en el sistema, y que en funcidn de la adaptabilidad del
sistema que se desea importar, la compatibilidad es esencial, debido a que las
compras de estas unidades por empresas privadas, también se encuentra
controladas por la autoridad mencionada.

Argentina como firmante del acurdo de Paris donde existe un compromiso la
disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero y demas
contaminantes.

Reduccidon del presupuesto provincial y nacional con reduccidon de costos con

combustibles y/o subsidios al combustible.

Debilidades:

Precio en comparacion con productos de menor calidad/tecnologia.

Posibles demoras en obtener repuestos (caros e importados).

Lead time de produccién y costo de estoques.

Posibles burocracias internas que pueden retrasar algunos procesos debido a la

complexidad de la estructura de la empresa.

Amenazas:

Facilitacion de la entrada de productos chinos por interese del gobierno.
Instabilidad econdmica y juridica de Argentina.

Implementacion de medidas arancelarias o pararancelarias que dificulten/impidan
la entrada del producto.

Tasa de cambio inestable.

Falta de financiacidn para los clientes.

Fuerza de los gremios que pueden ser impactados con esa medida.

Necesidad de coordinacion de esfuerzos desde ministerios distintos (medio

ambiente y transporte) lo que puede generar trabas a licitaciones u otros procesos.
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Proteccién de la industria local y posible protestos de potenciales fabricantes

locales.

Falta de mano de obra calificada localmente/ intensiva necesidad de inversion

entrenamiento.
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Conclusiones y Recomendaciones

En la investigacidn realizada en este estudio, se presentd una recopilacion de las
diferentes ventajas que traen aparejadas consigo los vehiculos ecolégicos y como la
electrificacion de los vehiculos contribuye en la reduccién de la emisién de gases de efecto
invernadero en comparacién con aquellos que utilizan energia proveniente de combustibles
fésiles. También fueron identificados aspectos fundamentales para el crecimiento vy
desarrollo de la electromovilidad, tales como la reduccidn de los costos de las baterias, y los
acuerdos vinculantes mundiales para la reduccién de emisidn de gases contaminantes.

Con respecto a las flotas de d6mnibus eléctricos y estrategias de electrificacion del
transporte, en comparacion con los demas paises del mundo, y mas especificamente con
paises de la region, Argentina es una de las naciones con menor apoyo estatal reflejado por
instrumentos legales y proyectos concretos en materia de electromovilidad. Este ultimo
punto es un puntapié inicial para analizar qué tipos de politica gubernamentales se pueden
implementar a nivel estatal.

En relacién a la importacion propiamente dicha, la seleccién de Brasil como pais de
origen de los aires acondicionados para dmnibus eléctricos, se justifica no soélo por la
relacion que Argentina tiene con el pais vecino, sino también por la experiencia del mismo
en el rubro automotriz. La pertenencia al MERCOSUR de ambos paises representa una
ventaja en términos de barreras arancelarias en comparacién a otros paises, ademas de
tener la posibilidad de negociaciones mas favorables en lo que atafie a cuestiones extra
arancelarias. Mas alla de la posibilidad de que se firme y ratifique el acuerdo Mercosur —
UE, Brasil como fabricante de los productos Valeo, marca de reconocida excelencia, debe
ser considerado como un importante jugador de ese mercado.

La evaluacién econdmica del proyecto, concluye la viabilidad financiera de realizar
la inversidn en importacidn de aires acondicionados para dmnibus eléctricos y la estimativa
es que, en los primeros tres anos de actividad, la empresa ya pueda recuperar su inversion.
Vale destacar, asimismo, que por tratarse de un mercado virgen y de una tecnologia

disruptiva y novedosa para la Argentina, la inversidn en ese proyecto representa un riesgo,
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pero, como fue debidamente aclarado, la supervivencia de la empresa que llevara a cabo la
importacion de los equipos no depende exclusivamente de la venta de ese producto y la
misma opta por hacer la importacién de los mismos por razones estratégicas.

Se puede mencionar a modo de sugerencia y recomendacién para estudios futuros
el analisis de las reservas de litio de Argentina, que pueden convertir al pais en un potencial
productor de baterias, y de que forma la explotacidn de dichas reservas pueden representar
un divisor de aguas para el pais en sus avances hacia la electrificacidon de sus sistemas de
transporte. Vale aclarar que estas cuestiones no son factores determinantes para el
proyecto que se busca implementar, por lo tanto, no fueron desarrollados en este trabajo.

A titulo de reflexion final, personalmente entiendo que la cuestién principal es: épor
qué electrificar el transporte? En sintesis, el motivo es el hecho de que vivimos en un mundo
con recursos limitados. Mas alla de las dificultades, elevados costos de implementacién y
ausencia de incentivos gubernamentales en muchos paises, la electrificacidon va a ser un
hecho. En ese sentido, con el avance de las tecnologias mas sustentables a nivel global, es
posible que, en un futuro no muy lejano, los gobiernos empiecen a sancionar a las empresas
y paises que no adopten en sus politicas diferentes formas de cuidado y proteccién al medio
ambiente, reduciendo o dificultando que las mismas puedan vincularse y establecer

relaciones con el resto del mundo.
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