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Introduccioén

A continuacion, se presenta el desarrollo del proyecto “Construccién de un
invernadero para el cultivo hidroponico de pitaya” que constituye la aplicacion
practica de los conceptos, herramientas y técnicas adquiridos durante el
proceso de formacion en la Especializacion en Direccion de Proyectos en el
marco de la Maestria en Direccion de Programas y Proyectos.

Se trata de un proyecto interno cuyo sponsor es la Directora General de una
empresa dedicada al cultivo hidroponico de frutillas en la Provincia de Buenos
Aires y la Directora del Proyecto es la Gerente de Nuevos Negocios. El
proyecto abarca el disefio, construccion y equipamiento de un invernadero para
el cultivo hidropdnico de pitaya con el objetivo de incrementar la capacidad de
produccién para la incorporacién del nuevo producto y su futura
comercializacion.

Para el desarrollo de la documentacién del proyecto se tuvo en cuenta las
practicas recomendadas en el Project Management Book of Knowledge
(PMBOK®), 6ta. Edicién y repositorios de recursos de Project Management
aplicando tailoring metodologico en funcién de las caracteristicas y escala del
proyecto presentado.

Se incluyen todos los entregables mencionados como obligatorios:
Proceso Entregables
Iniciacién e Caso de Negocio

e Acta de Proyecto

Planificacion e Plan de Direcciéon del Proyecto:
o Alcance
o Tiempo
o Costo
o Riesgos

o Adquisiciones (si el proyecto lo amerita)

e Linea base de Alcance

o Enunciado de Alcance
o EDT
o Diccionario de la EDT (minimo 5 paquetes
de trabajo)

e Linea base de Tiempo (Cronograma de
actividades con duraciones, recursos,
dependencias, camino critico y holguras)

e Linea base de Costo (Presupuesto)

e OBS (Estructura y tipo de organizacion)

e Identificacion y analisis de Interesados

Ejecucién y e Informe de avance, estado y prondsticos
control incluyendo indicadores de desempefio



¢ Requerimiento de Cambio
e Log de Issues y Riesgos del Proyecto

Cierre e Registro de Aceptacion
e Reporte de Cierre

Ademads, se optd por incluir los siguientes entregables:

Proceso Entregables

Iniciacion e Vision y Mision de la organizacién y alineacion de
los objetivos del proyecto con éstas

Planificacion e Plan de Gestion de Calidad

Ejecucion y e Andlisis de Causas de Problemas

Control

Cierre e Registro de Lessons Learned

Para los dos eventos de cambio ocurridos durante el proceso de ejecucion y
control del proyecto se incluye una descripcion contextual y los documentos
relacionados directamente con el evento.



Procesos de Iniciacion
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Misién, Vision y Objetivos - ENTREGABLE OPTATIVO

Desari — Cultivos Hidrop6nicos es una empresa que se dedica al cultivo
hidropénico de frutillas y su comercializacion en el mercado interno y externo
desde 2015. Esta ubicada en Jauregui, Lujan, Provincia de Buenos Aires.

MISION

Producir frutas de alta calidad nutricional empleando un sistema de produccion
innovador, sustentable y de alta tecnologia.

VISION

Ser una empresa que produce frutas de alta calidad de manera rentable, pero
cuidando el medio ambiente y las condiciones de trabajo de sus colaboradores.

VALORES

Responsabilidad social: proveemos las mejores condiciones de trabajo en el
sector agropecuario.

Respeto por el medioambiente: utilizamos sistemas de cultivo que permiten
ahorrar agua y minimizar el uso de quimicos.

Innovacién: buscamos nuevas formas de hacer nuestro trabajo para llevar a
nuestros clientes productos nuevos.

Calidad: queremos contribuir con la calidad de nuestros productos al bienestar
de nuestros clientes.

OBJETIVOS 2020 - 2025

o Diversificar las fuentes de ingreso.

e Aprovechar las oportunidades que ofrece el cultivo hidropdnico en
invernadero para incorporar productos que no son tipicos en la region y
convertirse en productor lider de frutas exoéticas.

e Incorporar a la superficie cultivable al menos una de las hectareas que
posee la empresa y que actualmente no se encuentran en produccion.

e Capturar nuevos clientes en el segmento con capacidad econdmica
suficiente para adquirir productos de calidad diferenciada.

e Incorporar personal con la calificacién requerida por los nuevos productos
gue se iran sumando.
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

RESUMEN EJECUTIVO

Desari — Cultivos Hidropdénicos es una empresa que se dedica al cultivo
hidroponico de frutillas y su comercializacion en el mercado interno y externo
desde 2015. Esté ubicada en Jauregui, Lujan, Provincia de Buenos Aires.

La pitaya, es una fruta tropical altamente consumida en Asia. Se estima que
Vietnam, el mayor exportador mundial, produce un millon de toneladas métricas
al afio (Department of Agriculture and Water Resources, 2018) destinadas
principalmente a China, Tailandia, Indonesia, Malasia y Singapur (Van Hoa,
Campbell y Huu Hoang, 2015). Sus propiedades nutricionales -refuerza el
sistema inmunoldgico, retrasa el envejecimiento celular y previene la anemia,
entre otros- han generado una creciente demanda a nivel mundial. En Argentina,
el gobierno de Formosa ha propuesto el cultivo de pitaya, destinada a la Ciudad
de Buenos Aires, como opcién de diversificacion para pequefios productores
aprovechando el clima subtropical de la provincia. En Jujuy, se ha detectado el
crecimiento silvestre de pitaya y algunos establecimientos han comenzado su
cultivo, también con destino a la capital evidenciando una demanda incipiente.

La hidroponia en invernadero posibilita su cultivo en Buenos Aires y genera un
rendimiento mayor por superficie. La localizacién de la empresa en Buenos Aires
la coloca en la cercania de la demanda nacional y de los puertos de exportacion.

Las estimaciones que resultan del flujo de fondos arrojan un VAN positivo ($
532,296), una TIR de 26,4% y un periodo de repago de 4 afios y 3 meses. Lo
gue habilita a emprender un proyecto de construccion y equipamiento de un
invernadero de 10.000 m? para la produccion de 10.000 plantas de pitaya.

A la finalizacion del proyecto se espera lograr los siguientes beneficios:
a. incremento en la capacidad productiva de la empresa para el cultivo de
un producto nuevo y exético.

b. incorporacién de tecnologia que permite rendimientos mas altos que la
agricultura tradicional.

c. disponibilidad de un producto fresco y nutritivo.

d. produccion agricola con menor impacto ambiental (la hidroponia requiere
menor consumo de agua que la produccién agricola tradicional y menor
uso de agroquimicos)

e. generacion de puestos de trabajo en el sector agricola en condiciones
laborales mejores que la tradicional (trabajo indoor, cosecha de pie, menor
exposicion a agroquimicos).

El presupuesto estimado es de 477,541 USD con una duracion de 12 meses.
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

NECESIDADES DEL NEGOCIO

NECESIDAD DE ACCION

Desde 2015, Desari — Cultivos Hidropdnicos produce frutilas de manera
hidroponica en invernadero. El capital acumulado en periodos anteriores indica
gue la empresa esta en condiciones de expandirse y buscar nuevos mercados a
través de la incorporacion de la pitaya como nuevo producto.

SITUACION ACTUAL

La Organizacion Mundial de la Salud recomienda una ingesta diaria de 400 g de
frutas, verduras y hortalizas para mantener una alimentacién saludable (WHO,
2020).

Desari — Cultivos Hidropoénicos se encuentra cultivando y comercializando un
producto saludable producido de manera sustentable. La frutilla es un alimento
sin sodio, sin grasa, sin colesterol y bajo en calorias. Su consumo protege la
salud cardiovascular al aumentar el colesterol HDL (bueno)y reducir la presion
arterial. Posee vitaminas B y C, fibra y niveles particularmente altos de
antioxidantes conocidos como polifenoles (Gabrick, 2008). Ademas, el cultivo
hidropénico permite un ahorro del 90% de agua, la disminucion del uso de
fertilizantes y pesticidas y ofrece mejores condiciones de trabajo a los
cultivadores ya que lo hacen en un ambiente cerrado y sin necesidad de adoptar
posiciones ergondmicas desfavorables.

La construccién de un nuevo invernadero y su posterior puesta en operacion
otorgaran a la organizacion los siguientes efectos directos:

a. incremento en la capacidad productiva de la empresa para el cultivo de
un producto nuevo y exotico.

b. incorporacién de tecnologia que permite rendimientos mas altos que la
agricultura tradicional.

Ademas de los siguientes efectos indirectos:
a. disponibilidad de un producto fresco y nutritivo.

b. produccién agricola con menor impacto ambiental (la hidroponia requiere
menor consumo de agua que la produccién agricola tradicional y menor
uso de agroquimicos)

c. generacion de puestos de trabajo en el sector agricola en condiciones
laborales mejores que la tradicional (trabajo indoor, cosecha de pie, menor
exposicion a agroquimicos).

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

La pitaya (Hylocereus sp.) es originaria de regiones tropicales de América.
Comercialmente se la conoce también como dragon fruit o fruta del dragon. El
Centro De Validacion de Tecnologias Agropecuarias (2016) provee la siguiente
descripcién de la fruta:

“Es una planta cactdcea perenne, trepadora, que comunmente crece
sobre arboles o piedras debido a que no puede sostenerse por si misma.
Produce un fruto globoso, de forma elipsoidal a évalo, de 10 a 12 cm de
diametro, con pulpa roja o blanca y numerosas semillas dispersas de color
negro; la cascara varia de rojo a rojo-purpura y esta cubierta por bracteas
salientes de forma triangular, dispuestas en forma mas o0 menos
helicoidal. La pulpa es dulce, a veces un poco &cida, de aroma suave y
fragancia delicada.”
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Pitaya Amarilla Pitaya Roja, carne blanca Pitaya Roja, carne
roja

Estudios realizados sobre el cultivo de pitaya en campo indican que la planta
requiere una temperatura que varie entre los 16°C y 25°C, suelos con pH
ligeramente &cido entre los 5.5 a 6.5, y tiene una reaccion positiva frente a la
intensidad de la luz (Huachi, et al., 2015).

La pitaya es altamente consumida en Asia. Se estima que Vietnam, el mayor
exportador mundial, produce un milléon de toneladas métricas al afio (Department
of Agriculture and Water Resources, 2017) destinadas principalmente a China,
Tailandia, Indonesia, Malasia y Singapur (Nguyen et al, 2015). Algunas
estimaciones indican un crecimiento proyectado del 3.9% del mercado mundial
de la pitaya, entendiendo que sera mas rapido serd en Europa (Mordor
Intelligence, 2021).
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

*Calorias: 60
*Proteinas: 1.18 g
*Grasas:0g
*Carbohidratos: 12.94 g
*Fibra: 2.9¢g

*AzUcar (total): 7.65 g
+Calcio: 18 (mg)
*Hierro: 0.74 g
*Sodio: 0 mg
*Vitamina C: 2.5 mg
*Colesterol: 0 mg

*Rica en antioxidantes: previene estados inflamatorios, incluyendo gota y otras
formas de artritis.

Estimula el crecimiento de las células pancreaticas que producen insulina: podria
ayudar a estabilizar los niveles de az(car en la sangre.

*Rico en vitaminas y minerales: que el cuerpo requiere para una buena salud.

*Propiedades prebidticas: mejora la digestion, mejora la funciéon del sistema
inmunolégico y reduce el riesgo de infecciones intestinales.

*Contiene acidos grasos saludables: beneficioso para la salud del cardiovascular

*Fresca
*Enjugos
*En licuados
*Decoracion
*Helados
*Yogur
*Mermelada
*Postres
*Gelatinas

PUBLICO OBJETIVO

En Argentina, el gobierno de Formosa ha propuesto el cultivo de pitaya,
destinada a la Ciudad de Buenos Aires, como opcion de diversificacion para
pequefios productores aprovechando el clima subtropical de la provincia
(Gobierno de la Provincia de Formosa, 2015). En Jujuy, se ha detectado el
crecimiento silvestre de pitaya y algunos establecimientos han comenzado su
cultivo, también con destino a la capital (Alfaro, 2021). Evidenciando una
incipiente demanda en Buenos Aires.

13




Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

El mercado de la alimentacibn saludable estd orientado al segmento
socioecondémico alto, especialmente en productos exoéticos como es la pitaya. En
2019, informes especializados indicaban que una alimentacion saludable
costaba un 73% mas que la canasta del INDEC (Bazéan, 2019).

Con la produccion de la pitaya, la empresa apunta a capturar el 10% del
segmento ABC1 de CABA y GBA estimado en 950.020 personas.

ALCANCE

La empresa ha identificado la necesidad de construir y equipar un Invernadero
de 10.000 m? para albergar 10.000 plantas de pitaya en una porcién del predio
gue ocupa hoy. Se estima que el mismo permitiria una producciéon de 50.000
kg/afio a partir del tercer afio donde las plantas alcanzan su maxima capacidad.

ANALISIS SITUACIONAL

ESTRATEGIAS, METAS Y OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Los objetivos estratégicos identificados por la empresa para el periodo 2020-
2025 son:

¢ Diversificar las fuentes de ingresos que actualmente estan circunscriptos
a la produccion de frutillas.

e Aprovechar las oportunidades que ofrece el cultivo hidropdnico en
invernadero para incorporar productos que no son tipicos en la region y
convertirse en productor lider de frutas exoéticas.

e Incorporar a la superficie cultivable al menos una de las hectareas que
posee la empresa y que actualmente no se encuentran en produccion.

e Capturar nuevos clientes en el segmento con capacidad econdémica
suficiente para adquirir productos de calidad diferenciada.

e Contar con personal con la calificacion requerida por los nuevos productos
gue se irdn sumando.

Para alcanzar estos objetivos, Desari busca comercializar un nuevo producto en
los préximos 24 meses que tenga una rentabilidad igual o mayor que la frutilla.
La empresa destinara el presupuesto para generar las instalaciones e incorporar
los RR. HH. necesarios.

PRINCIPALES CONTRIBUIDORES

Millones de personas buscan cambiar sus habitos alimenticios eligiendo
opciones mas saludables. Segun Google, entre octubre de 2013 y 2015, la
busqueda del término “comida saludable” se duplicé a nivel global, mientras que
en YouTube se quintuplicaron en 2016 (Think with Google, 2020). Aquellos que
eligen productos alimenticios mas saludables, en general, o hacen en el marco
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

de elecciones mas amplias de un cuidado personal y del medioambiente. La
apariciéon del COVID-19 exacerbd la preocupacion por los cuidados de la salud.
En Espafia, durante la cuarentena, el consumo de frutas se incrementé en un
66% y el de vegetales un 59% (Mapfre, 2020.

En Argentina, también se ha observado una conciencia creciente sobre los
beneficios de una alimentacion méas saludable. En 2019, el mercado de estos
alimentos crecié aun en contexto econémico de recesion (Landa, 2019) mientras
qgue las grandes cadenas de supermercados empezaron a exhibir una géndola
exclusiva para productos saludables. El 33% de las personas consultadas en un
estudio de la Division Insights de Kantar, realizado en el primer trimestre de 2019,
declaran que suelen elegir opciones de alimentos y bebidas saludables, el
estudio muestra una tendencia en ascenso ya que se coloca 4 puntos por encima
del mismo periodo en 2018 (Vazquez, 2019).

ANALISIS DE BRECHAS ENTRE LAS CAPACIDADES EXISTENTES Y
LAS NECESARIAS

La empresa no cuenta con un especialista en frutos tropicales como la pitaya.
Se identifica la necesidad de contratar un ingeniero agrbnomo con experiencia
en cultivos tropicales.

Desari — Cultivos Hidropdnicos cuenta con un Unico invernadero que esta
produciendo frutillas al 100% de su capacidad. En el mismo predio donde
funciona actualmente, existe un espacio que permitiria emplazar un invernadero
de 10.000 m?.

La empresa necesitara contratar empresas para la construccién, equipamiento y
climatizacion del invernadero. Adicionalmente, se necesitard un reservorio de
agua para el nuevo invernadero.

RIESGOS CONOCIDOS

La escasa experiencia de cultivo de pitaya en campo e inexistencia de
experiencias de su cultivo hidropénico en invernadero a nivel nacional puede
limitar la disponibilidad de expertos y proveedores sobre el tema y la posibilidad
de nutrirse del conocimiento generado por proyectos similares.

FACTORES CRITICOS DEL EXITO

1. La capacidad instalada de la empresa se ve incrementada para permitir el
cultivo de pitaya.

2. Know-how y experiencia adquiridos en la expansion hacia cultivos no
tradicionales.
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

CRITERIOS DE DECISION

Para la implementacion del proyecto se evaluara si la produccion de pitaya arroja
una rentabilidad igual o mayor que las frutillas.

REQUERIDO:

La capacidad productiva de la empresa debe verse incrementada.

DESEABLE:

La rentabilidad de la comercializacion de la pitaya sea superior a la de la frutilla.

EVALUACION DE LA PROPUESTA

FLUJO DE FONDOS

Se realiz6 el calculo del flujo de caja a 8 afios, coincidente con el ciclo de vida
de la planta de pitaya. Se consideraron ingresos por venta de la producciéon de
pitaya estimada en 20 toneladas el primer afio, 35 en el segundo, estabilizandose
en el maximo de 50 toneladas a partir del tercer afio. Los egresos que se
consideraron son: los costos de construccién, equipamiento y climatizacion del
invernadero, excavacion del reservorio de agua, la adquisicion de 11.000
semillas, los recursos humanos para la operacion del invernadero, los costos
operativos (logistica, packaging, fitosanitarios y fertilizantes, comercializacién y
marketing) y el consumo eléctrico. Se calculd la inversion inicial de 477,541 (tabla
de flujo de caja en anexo) y se obtuvo:

e VAN: $ 532,296
e TIR: 26.7%
e Periodo de repago: 4 afios y 3 meses

FODA

FORTALEZAS:

1. Experiencia en cultivo hidropoénico: la empresa posee 7 afios de
experiencia en la produccién hidroponica de frutas.

2. Cercania al potencial mercado: la empresa se encuentra a 75 km. de

CABA epicentro de la demanda nacional y de los puertos de exportacion.

Produccion més ecoldgica: ahorro en un 90% de agua Yy fertilizantes.

4. Mejores condiciones laborales: trabajo en espacios climatizados,
menor exposicion a agroquimicos y la cosecha se realiza al alcance de la
mano de a pie.

5. Disponibilidad de un predio para el emplazamiento del invernadero:
la inversion inicial no requerira la compra de un predio para la construccion
del invernadero.

w
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OPORTUNIDADES:

Crecimiento del mercado de alimentos saludables: entre 2018 y 2019
crecio un 4% la cantidad de personas que eligen opciones saludables para
comer y beber (Vazquez. 2019)

Competencia débil o nula: la produccion de pitaya a nivel nacional se
circunscribe a algunas experiencias en Formosa y dos establecimientos
en Tucuman.

La hidroponia genera un mayor rendimiento por superficie cultivada:
la produccion tradicional de pitaya arroja un rendimiento de 25 toneladas
por hectarea al afio cultivada con lo que estimamos la produccion
hidropodnica en 50 toneladas por hectarea.

Posibilidad de cultivar una fruta tropical en Buenos Aires: la
climatizacion del invernadero permite reproducir condiciones climaticas
diferentes a la zona en la que se encuentra emplazado.

Independencia de los factores meteoroldgicos: la producciéon en
invernadero elimina los riesgos por heladas, sequias, lluvias excesivas.
Independencia de la estacionalidad de las plantas: la hidroponia
permite varias cosechas al afio mientras que los competidores que la
producen en campo sélo tienen una cosecha anual en el caso de la pitaya.
Posibilidades de exportacion: se evidencia demanda de pitaya en Asia
donde es una fruta muy popular. Mientras que en Europa y EE. UU. crece
el interés por la fruta. (Mordor Intelligence, 2021)

DEBILIDADES:

Falta de experiencia en el cultivo de pitaya.

La empresa no cuenta con un invernadero para la produccion de
pitaya: se requiere de una inversidon de capital para la incorporacion de
un nuevo cultivo.

La empresa no cuenta con un ingeniero agronomo especialista en
frutos tropicales: la empresa no cuenta con expertise interno para el
cultivo de pitaya.

AMENAZAS:

Economia Inestable: la inflacion proyectada por el gobierno para el afio
2022 es del 33%, mientras que algunos analistas la colocan cerca del
50%. (El Economista, 2021).

La produccién hidroponica requiere una inversién inicial elevada: los
competidores que producen en campo no tienen los costos iniciales de la
infraestructura de contenedores que requiere la hidroponia.

Falta de proveedores de materiales hidropdnicos nacionales

17
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Segun la ponderacion realizada de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas identificadas (analisis anexo) el cultivo hidroponico de pitaya en
invernadero climatizado se ubic6 en el cuadrante de mayor capacidad interna y
mayor entorno favorable.

RECOMENDACIONES

El analisis del flujo de caja indica que la produccion hidropdnica de pitaya en
invernadero seria rentable, con una TIR de 26,7% que la ubica por encima de la
frutilla, y un periodo de repago estimado en 4 afios y 3 meses.

Se recomienda la realizacion de un proyecto para la construccion de un
invernadero de 10.000 m? para el cultivo hidropénico de 10.000 plantas de pitaya.

La experiencia emanada de la construccion del invernadero que ya se encuentra
operativo indica una duracién estimada en un afio.

El presupuesto se estima en 477,541 USD. Este valor debera ser refinado en
funcion de la definicion del alcance y la estimacién de actividades, recursos y
riesgos.
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

ANEXOS

ANEXO 1: FLUJO DE FONDOS

Concepto
Ingreso por ventas $0 $231,105 $333,253 $408,631 $420,890 $433,517 $446,523 $459,918 $473,716
Movimiento de suelos $10,000 $0 $0 S0 ) ) ) S0 S0
Sistema de Bomba de Agua $10,000 $0 $0 $0 S0 S0 $0 $0 $0
Climatizacion 450,000 $0 $0 $0 S0 S0 S0 $0 S0
Reservorio de 10.000 litros de agua $5,000 $0 $0 S0 S0 S0 SO0 S0 50
Inverandero $ 200,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Sistema Hidropénico $ 200,000 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $0 $0
Costo de 11.000 semillas $516 $0 $0 $0 S0 S0 S0 $0 $0
Reursos Humanos $50,803 $53,743 $70,061 $73,570 $75,777 $78,051 $80,392 $82,804
Costos Operativos $2,025 $40,507 $70,887 $101,267 $104,305 $107,434 $110,657 $113,977 $117,396
Costo de Consumo eléctrico ) $2,431 $4,254 $6,078 $6,260 $6,841 $7,699 $8,925 $10,657
Resultado Bruto -$477,541 $137,364 $204,369 $231,226 $236,756 $ 243,465 $250,116 $ 256,624 $262,859
Amortizacion $0 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375
Resultado antes de impuestos -$477,541 $96,989 $163,994 $190,851 $196,381 $203,090 $209,741 $216,249 $222,484
Impuesto a las ganancias (35%) $0 $33,946 $57,398 $66,798 $68,733 $71,082 $73,409 $75,687 $77,869
Resultado después de impuestos -$477,541 $63,043 $106,596 $124,053 $127,647 $132,009 $136,332 $140,562 $144,614
Reinversion de Amortizacion $0 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375 $40,375
Flujo de fondos -$477,541 $103,418 $146,971 $164,428 $168,022 $172,384 $176,707 $180,937 $184,989
Flujo Acumulado -$477,541 -$374,124 -$227,153 -$62,724 $105,298 $277,682 $454,388 $635,325 $820,315
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ANEXO 2: ANALISIS FODA

Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Se dividié la matriz FODA en dos submatrices: una relacionada con la capacidad interna (Fortalezas y Debilidades) y otra
correspondiente al entorno (Amenazas y Oportunidades). En cada una de las matrices (FD y AQO), se ponderd segun el valor de
peso de 0,0 a 1,0 en funcién de la contribucién al éxito del proyecto. La suma de todos los pesos de cada matriz debe ser igual a 1.

Calificacion en matriz FD (factores internos) en funcion de la disponibilidad respecto al factor analizado (1-Nada, 2-Poca, 3-Presente,

4-Consolidado).

CAPACIDADINTERNA

FORTALEZAS vato de cuantiricacion reso Launricacion po:::r: do
Experiencia en cultivo hidrpdnico 7 afios de experiencia 0.25 4 1
Cercania al poencial mercado 75km de CABA 0.1 4 0.4
Produccién mas ecoldgica 90 % de ahorro de agua 0.1 3 0.3
Mejores condiciones laborales Plantas ubicadas nivel de recoleccién de a pie. No hay trabajoala 0.05 3 0.15
Disponibilidad de un predio para el emplazamiento del 10.000 m2 adyacentes al invernadero en produccién 0.25 4 1
invernadero

DEBILIDADES
Falta de experiencia en el cultivo de pitaya 0 experiencia en pitaya u otro cultivo tropical 0.05 2 0.1
La empresa no cuenta con un invernadero parala produccion de |Se estimd el costo de construccién del invernadero en 200.000USD 0.1 1 0.1
pitaya
Laempresa no cuenta con uningeniero agrénomo especialista El costo de laincorporacidn de un ingeniero agrénomo se estima en 0.1 1 0.1
en frutas tropicales 10.000 USD

TOTALES N/A 1.00 N/A 3.15

Calificacion en matriz OA (factores externos) en funcién a lo favorable que el factor analizado es en

2-Medio, 3-Superior a la media, 4-Alto).

el contexto del proyecto (1-Bajo,
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Business Case - ENTREGABLE OBLIGATORIO

ENTORNO FAVORABLE Peso
OPORTUNIDADES vato de cuantricacion reso Lairicacion TEErE
Crecimiento del mercado de alimentos saludables 33%de las personas consultadas suelen elegir opciones saludables
paracomery beber 0.15 3 0.45
Competencia débil o nula
No se pudieron indentificar productores de pitaya en Buenos Aires 0.1 3 0.3
Lahidroponiagenera mayorrendimiento por superficie
cultivada La produccion hidropdnica duplica el rendimiento del cultivo a campo 0.07 4 0.28
Posibilidad de cultivar unafruta tropical en Buenos Aires Elinvernadero climatizado permite el cultivo de cualquier fruta 0.15 4 0.6
Independencia de los factores meteorolégicos Se eleminan los riesgos por sequia, inundaciones y heladas 0.15 3 0.45
Independencia de la estacionalidad de las plantas Se estiman 4 cosechas al afio 0.1 3 0.3
Posibilidades de exportacion Se proyecta unatasa de crecimiento del 3,9% del mercado mundial de
la pitaya 0.08 2 0.16
AMENAZAS
Economia Inestable 50% inflacién proyectada para 2022 0.05 3 0.15
La produccion hidropénica requiere unainversiéninicial
elevada El costo del equipamiento hidropdénico se estimé en 200.000 USD 0.05 2 0.1
Falta de proveedores de materiales hidropdnicos nacionales La produccidén hidropdnica es incipiente en lazona 0.1 2 0.2
TOTALES N/A 1 N/A 2.99

Una vez determinados los pesos y calificaciones, se procedié a multiplicarlos entre si para obtener los pesos ponderados de los
factores: 3,15 en matriz FD y 2,99 en matriz OA.
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Acta de Constitucion -ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari

Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO — PITAYA

PC002-P-2021
ACTA DE CONSTITUCION

Construccién de invernadero — | Elabore: | Gilda Follietti
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
.. | Sofia Desari
PC002-P-2021 Aprobo:
(Sponsor)
Emisién: | 15/01/2022 Versién | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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DEFINICION DEL PROYECTO

Proyecto
Construccién de un invernadero para el cultivo hidropénico de pitaya.
Aleainse e Preparacion del suelo
e Disefio y construccion de la
estructura del invernadero
e Disefio y construccion del sistema
de circulacién de agua
e Definicion e instalacion del sistema
hidropénico
e Definicion e instalacion del sistema
de climatizacion
Sponsor Sofia Desari - Directora General
Director del Proyecto Gilda Follietti — Gerente de Nuevos
Negocios
Plazos
o _ Diciembre
Inicio Enero 2022 Fin
2022
Fondos aprobados $ 552,000

OBJETIVO

El objetivo del presente proyecto es incrementar la capacidad de produccion de
Desari — Cultivos Hidroponicos para la incorporacién de un nuevo producto, la
pitaya, para su futura comercializacion. En este sentido, el proyecto abarcara el
disefio, construccion y equipamiento de un invernadero en su predio ubicado en
Jauregui, Provincia de Buenos Aires, para el cultivo hidroponico de pitaya.

A la finalizacion del proyecto se espera lograr los siguientes beneficios:

a. incremento en la capacidad productiva de la empresa para el cultivo de
un producto nuevo y exatico.
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b. incorporacion de tecnologia que permite rendimientos mas altos que la
agricultura tradicional.

c. disponibilidad de un producto fresco y nutritivo.

d. produccién agricola con menor impacto ambiental (la hidroponia requiere
menor consumo de agua que la produccién agricola tradicional y menor
uso de agroquimicos)

e. generacion de puestos de trabajo en el sector agricola en condiciones
laborales mejores que la tradicional (trabajo indoor, cosecha de pie, menor
exposicion a agroquimicos).

CASO DE NEGOCIO

Desari — Cultivos Hidropbnicos es una empresa que se dedica al cultivo
hidropénico de frutillas y su comercializacion en el mercado interno y externo
desde 2015. Esta ubicada en Jauregui, Lujan, Provincia de Buenos Aires.

La pitaya, es una fruta tropical altamente consumida en Asia. Se estima que
Vietnam, el mayor exportador mundial, produce un millén de toneladas métricas
al afio (Department of Agriculture and Water Resources, 2018) destinadas
principalmente a China, Tailandia, Indonesia, Malasia y Singapur (Van Hoa,
Campbell y Huu Hoang, 2015). Sus propiedades nutricionales -refuerza el
sistema inmunoldgico, retrasa el envejecimiento celular y previene la anemia,
entre otros- han generado una creciente demanda a nivel mundial. En Argentina,
el gobierno de Formosa ha propuesto el cultivo de pitaya, destinada a la Ciudad
de Buenos Aires, como opcién de diversificacion para pequefios productores
aprovechando el clima subtropical de la provincia. En Jujuy, se ha detectado el
crecimiento silvestre de pitaya y algunos establecimientos han comenzado su
cultivo, también con destino a la capital evidenciando una demanda incipiente.

La hidroponia en invernadero posibilita su cultivo en Buenos Aires y genera un
rendimiento mayor por superficie. La localizacion de la empresa en Buenos Aires
la coloca en la cercania de la demanda nacional y de los puertos de exportacion.

Las estimaciones que resultan del flujo de fondos arrojan un VAN positivo ($
532,296), una TIR de 26,4% y un periodo de repago de 4 afios y 3 meses. Lo
gue habilita a emprender un proyecto de construccion y equipamiento de un
invernadero de 10.000 m? para la produccion de 10.000 plantas de pitaya.

REQUISITOS DE ALTO NIVEL

1. Requisitos de negocio:

e Incrementar la capacidad instalada de la empresa para incorporar un
nuevo producto de alta calidad nutricional, producida con alta tecnologia
y conciencia ambiental y social.
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2. Requisitos del proyecto:

e Monitorear y gestionar posibles cambios de alcance
e Informes de avance del proyecto para los interesados internos y externos
e Informe de Lessons Learned

3. Requisitos del producto:

e El invernadero debera tener las dimensiones y equipamiento necesarios
para el cultivo hidropénico de 10.000 plantas de pitaya en el predio de
Desari — Cultivos Hidropdnicos en la Pcia. de Buenos Aires.

Durante la fase de disefio del proyecto se definiran los requisitos especificos del
invernadero y su equipamiento.

CRITERIOS DE EXITO

1. La capacidad instalada de la empresa se ve incrementada para permitir el
cultivo de pitaya.

2. Know-how y experiencia adquiridos en la expansién hacia cultivos no
tradicionales.

3. No se registra un desvio presupuestario en la ejecucién del proyecto superior
al 10%.

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES DEL PROYECTO

SUPUESTOS

Su01. Los registros y documentos del proyecto de construccion del invernadero
de la empresa actualmente en produccion estan disponibles para consulta. Los
mismos proveeran la informacion meteorolégica y de la calidad del agua de la
zona.

Su02. Se podran pactar fechas de entrega de los productos realizados por los
proveedores que se ajusten al cronograma establecido en el proyecto.

RESTRICCIONES

Re0l. La construccion del invernadero debe realizarse en el predio existente de
la compafiia situado en la localidad de Jauregui, partido de Lujan.

Re02. Los planos y construccion del invernadero deben realizarse de acuerdo a
las disposiciones vigentes en el Codigo de Ordenamiento Urbano de la
Municipalidad de Lujan para que obtenga la habilitacion.

27




Acta de Constitucion -ENTREGABLE OBLIGATORIO

Re03. Las condiciones laborales de los trabajadores involucrados en las tareas
de construccion deberan adecuarse a las estipuladas por el Convenio Colectivo
de Trabajo de la UOCRA.

INDETIFICACION PRELIMINAR DE RIESGOS

Ri0O01: La escasa experiencia de cultivo de pitaya en campo e inexistencia de
experiencias de su cultivo hidropdnico en invernadero a nivel nacional limitara la
disponibilidad de expertos y proveedores sobre el tema y la posibilidad de
nutrirse del conocimiento generado por proyectos similares.

FACTORES CRITICOS DE EXITO

1.Plan de Comunicacién

Una adecuada comunicacion entre el equipo del proyecto y los proveedores es
critica en el éxito del proyecto. Todos los proveedores deberan estar informados
y actualizados sobre los cambios, y alineados en la definicion de los requisitos
de los productos a entregar.

PRIORIZACION DE OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Alcance: la empresa prioriza las caracteristicas técnicas del invernadero y su
equipamiento debido a que de ello dependera el rendimiento de las plantas, y
por lo tanto la rentabilidad del negocio.

2. Costo: la inversion inicial para la produccién hidroponica es elevado con lo que
cefirse a los costos estipulados ha sido mencionado como importante por el
directorio de la empresa.

3: Tiempo: es preferible que las tareas de construccién se lleven a cabo durante
los meses de menor lluvia, sin embargo, la climatizacion del invernadero hace
que no exista estacionalidad del cultivo.

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

El proyecto se estructurara en las cinco fases que se muestran a continuacion
con su correspondiente hito de finalizacion:

, Plan de , Habilitacion _ _ Estructura . Equipamiento , Transferencia
Direccion Municipal construida instalado a operaciones

0. ° °

L Diseio ___Q _____ Construccion ]
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CRONOGRAMA PRELIMINAR

2022
2022

Hito/Mes Ene | Feb | Mar| Abr |May| Jun | Jul |Ago| Sep | Oct|Nov| Dic

1.Planificacion
Acta de Constitucion

Mapeo de Contratistas Principales

Plon de Gestidn del Proyecto
2.Diseno
Cencepto del invernadero

Ingenieric de obra civil
Concepto de sistema hidropénico
Concepto de Climatizacién

Habilitacién municipal
3.Construccion
Suelo nivelade

Invernadero construido
Pozo de Agua Construido

4.Equipamiento
Sistema hidropénice instalado

Sistema de Climatizacién instalade

5.Cierre
Validacién del Invernadero equipado

Informe de Cierre

PRESUPUESTO

El presupuesto en orden de magnitud estimado para el Proyecto es 552.000 USD
y sera financiado a través de fondos propios. En fases posteriores sera revisado
y se arribar4d a montos mas precisos. La reserva de contingencia se estimé en
un 10% pero debera ser ajustada en funcion del analisis de riesgos, mientras que
la reserva de gerencia sera del 5% por politica de la empresa.

Iltem Estimado

Movimiento de suelos $10,000.00
Sllsgrrggur(rj;rg?&rg)ba de Agua (Pozo de agua + Bomba $1.000.00
Climatizacion $50,000.00
Reservorio de 10.000 litros de agua $5,000.00
Invernadero $200,000.00
Sistema Hidroponico $200,000.00
Gestion $36,000.00
Reserva de Contingencia $50,000.00
Total $552,000.00

RESPONSABLES DEL PROYECTO

El Proyecto serd gestionado por la Gerente de Nuevos Negocios, Gilda Follietti,
quien asume el rol de Directora del Proyecto, con la supervision directa del
Sponsor desempefiado por Sofia Desari, Directora General de Desari — Cultivos
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Hidropdnicos. La Directora del Proyecto informara sobre el estado del proyecto
y presentardq incidentes, opciones y recomendaciones al Sponsor para su
autorizacion.

ORGANIGRAMA

Sponosr

Comité de Cambios

Directora del
Proyecto

Gilda Follietti

Analista de

Asistente de
Proyecto

Ingeniero Compras y

Contratos
Alan Fornea

Agrénomo
Adrian Aslan

Marjorie De La Cruz

Movimiento de Empresa del Constructor del Eg}?{::age Empresa de
suelo Sistema de agua invernadero . P Climatizacion
I | I | | | i |
m Proveedor
——————
ROLES Y FUNCIONES
Rol Nombre Responsabilidades

Directora General | Sofia Desari Es la méaxima autoridad del proyecto,
- Sponsor asigna recursos y decide sobre los
lineamientos generales del proyecto.

Gerente de | Gilda Follietti | Es la encargada de la implementacion del
Nuevos Negocios proyecto.

- Directora del

Proyecto

Asistente de | Marjorie De La | Asiste en la coordinacion y ejecucion del
Proyecto Cruz proyecto, brindando asistencia
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administrativa y en el desarrollo de los
documentos del proyecto.

Analista de | Alan Fornea Identifica proveedores y gestiona los
Compras y contratos requeridos por el proyecto
Contratos

Gerente de | Juan Pablo | Evalta y aprueba los cambios que
Operaciones/ Sanchez modifican las lineas base del proyecto
Miembro del

Comité de

Cambio

Gerente de | Fatima Evalla y aprueba los cambios que
Administracién/ Baptista modifican las lineas base del proyecto
Miembro del

Comité de

Cambio

Gerente de | Mariano Evalla y aprueba los cambios que
Comercializacion/ | Sansoni modifican las lineas base del proyecto
Miembro del

Comité de

Cambio

Lider de Producto

Adrian Aslan

Aporta su conocimiento sobre los
requerimientos técnicos para el cultivo de
pitaya en invernadero  hidroponico.
Interactia con los proveedores para el
cumplimiento de esos requerimientos.

Empresas
Proveedoras

A definir

Generan los productos solicitados con las
especificaciones establecidas en el marco
de los contratos que con ellas se firmen

PARTES IMPLICADAS PRINCIPALES

Interesado Rol en el Interno/ | Partidario/ Expectativa
Proyecto Externo | Neutral/ Principal
Reticente
Sofia Desari Directora General | Interno | Partidario Que el proyecto
contribuya a los
objetivos del
negocio.
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Gilda Follietti | Directora del | Interno | Partidario | Cumplir con las
Proyecto prioridades
establecidas
respecto a
alcance, tiempos y
costos. Alcanzar
los criterios de
éxito del proyecto.
Marjorie De La | Asistente de | Interno | Partidario | Asistir de manera
Cruz Proyecto proactiva a
alcanzar los
objetivos del
proyecto. Adquirir
experiencia en
Project
Management.
Alan Fornea Analista de | Interno | Partidario Identificar
Compras y proveedores
Contratos idoneos para el
proyecto. Generar
contratos que
eviten
controversias con
el proveedor.
Adrian Aslan Ingeniero Interno | Partidario | Convertirse en el
Agronomo primer  ingeniero
agronomo con
experiencia en el
desarrollo y
adecuacion de
instalaciones para
el cultivo de pitaya
en invernadero
hidroponico en
Argentina.
Juan Pablo | Gerente de | Interno | Partidario | Que el disefio y
Sanchez Operaciones/ construccion  del
Miembro del nuevo
Comité de invernadero
Cambio permita una
operacion de

acuerdo a los
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procesos y
estandares
actuales.

Fatima Gerente de | Interno | Partidario Que las

Baptista Administracion/ actividades del

Miembro del proyecto no se

Comité de superpongan con

Cambio las tareas de
rutina.
Que la
administraciéon del
nuevo
invernadero se
realice de acuerdo
a los
procedimientos
vigentes.

Mariano Gerente de | Interno | Partidario | Tomar

Sansoni Comercializacién/ conocimiento  del

Miembro del nuevo  producto

Comité de para la futura

Cambio comercializacion
del mismo.

Empresas Proveedor de | Externo | Partidario | Obtener contratos

Proveedoras servicios/bienes de bienes o]
servicios e
incrementar los
ingresos.

Direccién de | Proveedor de | Externo | Neutral Velar por el

Planeamiento, | habilitacion de cumplimiento  de

Municipalidad | obra las disposiciones

de Lujan municipales
siendo el interés
general de los
vecinos el
principal objetivo

INTA Fuente de | Externo | Neutral Involucrarse en

conocimiento proyectos de
sobre el innovacion
desarrollo de tecnoldgica
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capacidad
agroindustrial

Centro de | Fuente de | Externo | Neutral /| Que sus modelos
Validacion de | conocimiento Reticente | de desarrollo sean
Tecnologias sobre el cultivo de aplicados en
Agropecuarias | pitaya en establecimientos
-CEDEVA Argentina de produccion
agropecuarias
Otros Competencia Externo | Reticente No perder
productores mercado para sus
de frutas productos.
tropicales
UOCRA Regulador de las | Externo | Reticente Defender las
condiciones  de condiciones

trabajo

laborales de sus
afiliados
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Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCION DE INVERNADERO - PITAYA
PC002-P-2021
PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Construccion de invernadero — | Elabore: | Gilda Follietti
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
PC002-P-2021 Aprobo: | Sofia Desarl
(Sponsor)
Emisién: | 15/01/2022 Versiéon | 2.0

Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
PLAN DE GESTION DE TIEMPOS

PLAN DE GESTION DE COSTOS

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

PLAN DE GESTION DE CALIDAD
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Desari

Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCION DE INVERNADERO - PITAYA

PC002-P-2021

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Construccion de invernadero —

Elaboré:

Gilda Follietti

Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
.. | Sofia Desari
PC002-P-2021 Aprobo:
(Sponsor)
Emisién: | 15/01/2022 Version | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

CONTENIDO

PREPARACION DEL ENUNCIADO DE ALCANCE
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE LOS TRABAJOS (EDT)
DICCIONARIO DE LA EDT

MANTENIMIENTO DE LA LINEA DE BASE DE ALCANCE

VALIDACION DEL ALCANCE
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PREPARACION DEL ENUNCIADO DE ALCANCE

El equipo del proyecto realizar4 entrevistas con representantes del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (NTA) y del Centro de Validacion de
Tecnologias Agropecuarias (CEDEVA) para obtener informacién clave sobre
desarrollos tecnolégicos en el sector agropecuario y las experiencias de cultivo
de pitaya a campo en el norte del pais.

Seguidamente, el equipo del proyecto revisard el Acta de Constitucion del
Proyecto, el Caso de Negocio, los documentos del proyecto de construccion del
invernadero de la empresa que estd en operacion y otros activos de la
organizacion que estimen necesario.

Una vez compilada toda la informacién, se procedera a la redaccién del
Enunciado de Alcance, que contendra la siguiente estructura:

1. Descripcién del producto
2. Entregables principales
3. Requisitos del producto
4. Exclusiones

5. Supuestos

6. Restricciones

El Enunciado de Alcance sera presentado al Sponsor para su aprobacion.

Las caracteristicas técnicas del invernadero seran definidas en la fase de disefio
del proyecto, el alcance del producto estara definido de manera completa al
finalizar dicha fase.

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE LOS TRABAJOS (EDT)

La Estructura de Desglose de los Trabajos se realizara usando técnica Top-
down. Se utilizara una estructura jerarquica.

DICCIONARIO DE LA EDT

La instrumentacion del diccionario se hara a través del siguiente formulario:

Codigo EDT Nombre EDT
1.6.2.2 Linea de Base del Alcance
Descripcion

Version aprobada del Enunciado de Alcance, la EDT y el Diccionario de la EDT
la cual sirve de base para el control y monitoreo del alcance del proyecto.

Responsable Project Manager
Proveedor N/A
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1. Redactar el Enunciado del Alcance
2. Realizar la EDT

Actividades 3. Llenar el formulario del Diccionario de la EDT por cada
Paquete de trabajo

4. Someter a aprobacion el documento
Inicio Dd/mm/aaaa
Fin Dd/mm/aaaa
Dependencias 1.6.2.1 Plan de Direccion del Proyecto

Recursos Equipo de Proyecto

Entregables Documento de Linea de Base del Alcance
Aceptacion Aprobacion del Sponsor

Costos XXX USD

Observaciones

MANTENIMIENTO DE LA LINEA DE BASE DE ALCANCE

La Directora del Proyecto y el equipo del proyecto trabajaran juntos para
controlar el alcance del proyecto. El equipo del proyecto aprovechara el
diccionario de la EDT utilizdndolo como declaracion de trabajo para cada
elemento de la EDT. El equipo del proyecto se asegurara de realizar Unicamente
el trabajo descrito en el diccionario de la EDT y de generar los resultados
definidos para cada elemento de la EDT. La Directora del Proyecto supervisara
al equipo del proyecto y la evolucion del mismo para garantizar que se sigue este
proceso de control del alcance.

Si se necesita un cambio en el alcance del proyecto, debe llevarse a cabo el
proceso para recomendar cambios en el alcance del proyecto. Cualquier
miembro del equipo del proyecto o el sponsor puede solicitar cambios en el
alcance del proyecto. Todas las solicitudes de cambio deben presentarse a la
Directora del Proyecto en forma de documento de solicitud de cambio del
proyecto. La Directora del Proyecto revisara el cambio sugerido. A continuacion,
la Directora del Proyecto denegara la solicitud de cambio si no se ajusta a la
intencion del proyecto o convocara una reunién de control de cambios entre el
equipo del proyecto y el Sponsor para revisar mas a fondo la solicitud de cambio
y realizar una evaluacion del impacto del mismo. Si la solicitud de cambio recibe
la aprobacion inicial de la Directora de Proyecto y el Sponsor, la Directora de
Proyecto presentara formalmente la solicitud de cambio al Comité de Cambios.
Si el Comité de Cambios aprueba el cambio de alcance, el Sponsor aceptara
formalmente el cambio firmando el documento de control de cambios del
proyecto. Una vez aceptado el cambio de alcance por el Comité de Cambios y el
Sponsor, la Directora del Proyecto actualizara todos los documentos del proyecto
y comunicara el cambio de alcance a todos los interesados.
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VALIDACION DEL ALCANCE

La Directora del Proyecto, en conjunto con el Ingeniero Agrébnomo, verificaran
los productos intermedios y final del proyecto comparandolos con el alcance
original definido en el Enunciado de Alcance, la EDT y el diccionario de la EDT.
Una vez que la Directora del Proyecto verifique que el producto cumple con los
requisitos, lo presentara al Sponsor para su aceptacion formal mediante la firma
de un documento de aceptacion del producto.

Entregable
completo

.
Presentacion a la
Directora del
Proyecto

7 X
</¢'Cumple los~_
requisitos?
\\q //

N
S

N
F G

(wo)

v
Presentacion al
Sponsor

/\ Solicitud de
(Aprueba? > (N0 Jeviviaiiaiiay %
\/ Niecy cambio

v
Firma de documento
de aceptacion formal

Entregable
aceptado
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METODOLOGIA

Se realizara la descomposicion de los paquetes de trabajo de la EDT en actividades
y se documentaran sus relaciones. Se identificaran los hitos. Se utilizara el método
del camino critico (estimacién a un punto). La duracién de las actividades se estimara
de manera andloga (top-down) en base a la informacién histérica del proyecto de
construccion del invernadero de frutillas.

HERRAMIENTA INFORMATICA

Se utilizard MS Project para el desarrollo del diagrama de Gantt y el diagrama de red.
El calendario para todos los recursos se determinar4 de lunes a viernes con una
jornada de 8 hs.

LINEA BASE

Una vez que el cronograma fue desarrollado serd sometido a la aprobacion del
sponsor. Luego de su aprobacion pasa a constituir la linea de base de tiempos del
proyecto sobre la cual se medira el avance del mismo.

MANTENIMIENTO Y CONTROL DEL CRONOGRAMA

El control del cronograma se realizara a través del Método del Valor Ganado mediante
la siguiente plantilla en Excel:
Valor Ganado

Esta hoja de trabajo se utiliza para ayudar a calcular el valor ganado (EV) o el costo presupuestado de! trabajo realizado (BCWP)

Introduzca el % Completado para cada tarea para calcular el valor acumulado ganado

Valor Ganado (EV)
1D Actividad TBC Ene Feb Mar Abr Ma: Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1.1 Actvidad 1 3500 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 Actwdad 2 4200 50% 100% 100% 100% 100%
13 Actwdad 3 4500 50% 100% 100%
14 Actvidad 4 3300 50% 100% 100%
15 Actividad 5 3000 50% 100%
1.6 Actwidad 6 6700 50%
- - 0

0

0

0

0
- - 0
Inserte nuevas filas encima de esta

Cumulative EV 1750 3500 5600 7700 11600 17000 21850 0 0 0 0 0

Los responsables de ejecutar cada actividad o de supervisarla en caso de que la
ejecucion recaiga en empresas contratadas deberdn asentar el avance de las
mismas, utilizando la regla 0% (actividad no empezada), 50% (actividad empezada)
y 100% (actividad terminada).

Se definen como hitos de medicién la mitad y fin de cada fase:
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Ene] Feb "Mar Abr May Jun LJilI'

Construccion

Equipamiento

El analisis de las mediciones se volcara en un informe de avance que debera contener
porcentaje de avance fisico del proyecto y SPIl. Las deviaciones que se pudieran
presentar deberan contener informacion que explique las causas e implicancias del

desvio.
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FORMATO DEL REPORTE DE AVANCE

/\. Desari Consfruccion Invernadero - Pitaya
A oo Mioptrven Informe de Avance # Fecha
Datos del Proyecto
|pirectora del Proyecyo | |Fecha | |report # | |

Estado General

Ic

Avance del Proyecto

Fecha de Inicio
Fecha de Fin Avance del Proyecto
Expecied End Dale
vanacio 0
S e 0—

0% 25% 50% 75% 100%

Presupuesto
Presupuesto Comentarios:
Presupuesio ejecutado
Por ejecular 3
Hitos
Alcanzado en el pert Comenzadosenelperiodo | Préximo periodo

Issves Claves

Issue [Estado Plan de Accion

Inserlar Timeline
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Métricas de Performance

inserlar grafico PV, AC, EV

Coslo Real (AC) y Valor Ganado (EV) |
Cumuigtive Actuai Cost (AC)
Cumuigtive Eomec Vawe (EV)

élricas de Perk |
Cost vVariance (CV = EV - AC)
schegule Variance SV = EV - PV
Cost Performance Ingex (CP1 = EV/AC)

schedule Performance Ingex (5P = EV/PV)
Estimated Cost ot Compietion (EAC)
TCPI (BAC-EV)/(BAC-AC)

SEMAFORO:

Verde: dentro de lo planificado.

se han producido desvios, pero se han tomado o se pueden tomar medidas correctivas que
no alteran las lineas base del proyecto.

Rojo: se han producido desvios que requerirdn mayores recursos y/o autorizaciones de cambios en

las lineas base del proyecto.
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FINANCIAMIETO

El costo del proyecto se financia con fondos propios de la empresa.

METODOLOGIA

La estimacion de los costos de cada actividad que componen todos los paquetes
de la EDT se realizard en base a la informacion histérica del proyecto de
construccion del invernadero de frutillas. Para lo que se utilizaran las siguientes
unidades de medida:

e Personal interno: Costo/hora
e Empresa contratada: Costo/hora
e Materiales: Unidad

Las estimaciones se realizan en USD para evitar fluctuaciones por devaluacién
del peso argentino.

La reserva de contingencia se calculara en funcion de los riesgos identificados y
el plan de gestién de los mismos. El valor total se prorrateara en las actividades
del proyecto de forma ponderada.

La reserva de gerencia fue determinada por el Sponsor en 5%.

HERRAMIENTA INFORMATICA

Se utilizard MS Excel. Los costos se podran consultar por actividad, paquete de
trabajo, rama de la EDT, proyecto.

LINEA BASE

Una vez que el presupuesto fue desarrollado ser4 sometido a la aprobacion del
sponsor. Luego de su aprobacion pasa a constituir la linea de base de costos del
proyecto sobre la cual se medira la performance del mismo.

MANTENIMIENTO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO

Los costos seran registrados y administrados mediante MS Excel por la Directora
del Proyecto, utilizando la regla 0% (actividad no empezada), 50% (actividad
empezada) y 100% (actividad terminada). Para actividades de larga duracién se
podra desglosar en 25% y 75%

El control del presupuesto se realizara a través del Método del Valor Ganado
utilizando la plantilla “Seguimiento_EVM.xIs"que se incluye en anexo.
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Se definen como hitos de medicion la mitad y fin de cada fase:

N ° O °
Ellgl Feb | Mar l.\br May Jun [_{ul' Hl Ago ' Sep Oct

Construccion

Equipamiento

El analisis de las mediciones se volcara en un informe de avance que debera
contener porcentaje de ejecucién presupuestaria, CPI, TCPI y grafico de curva
S con EV y AC. Las deviaciones que se pudieran presentar deberan contener
informacién que explique las causas e implicancias del desvio y propuestas de

acciones a tomar.
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ANEXO 1: PLANTILLA DE SEGUIMIENTO DE METODO DE VALOR GANADO

CONSTRUCCON INVERNADERC —PTAYA

Informe de Avance EWA
Directors ool Proyecio Glcs Follas
Focha
Poriooo
Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria
=~ »

- Plarred Ve (PV)
~@- Baned Vake (B
—-ACRI C 0zl (AC)

Cinim Mol cguiorm o

A\ Desari
A

Ee Ffeb M A BNy an M 4~o Sep O Nw  Dic

11 ASvioas 1 300 1000 00 2000
12 AZvicas 2 4200 500 800 %00 2000
13 Avicas 3 4500 TO0 2000 1000 800
14 Avicas & 3300 200 600 1000 1500
15 ASveas 5 3000 T00 500 1000 &0
16 ASvioaa 6 6700 T 2000 1000 2000 1000
0
o
o
[+]
o
0
Pt e s Do srcevw e wole
Coclo Totsl 26200 1000 1000 3700 3500 4700 2800 1000 1500 2000 1000 2000 1000
Vaior Rarificaco Icumd avo PV 1000 2000 5700 9200 13900 16700 17700 19200 21200 22200 24200 25200
Costo Real y Valor Ganado
Costo Redl Acumuano (AC) 800 1950 4550 6550 10800 13600 14500
Wior Ganado Acumdaco EV) 525 e 5825 7820 9725 15170 20770
Métricas de Performance del Proyecto
Cost Vatanae (CV = EV. £C) s 850 1335 1075
Sareade Vararce (SV = EV .PV) 475 200 185 4178
Cost Porformance dax (CP1 = EVIAC) 0ce 144 1.29 0%
Schaodo Porftom ando Indax (8M = EVPY) 053 140 1.03 085 070 091
Esrmated Comt at Compeson(EAC) 32400 17550 19483 21107 Feg 2992 . - - .
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Riice esia hop Je CIKCU0 para ayudara catularel coso real (AC) 021 7adajo reaikado ACWF) hgesando oS CoSDS NCuriacs én Cada perod

Transfiera @/ COSH redl aCumuiadn 3 3 hoja ge cakulo oel ndme

Costo real (AC) del trabajo realizado

1.1 Actwdad 1 800 250 1500
12 Actwdad2 900 00 1200 1700
13 Actwdad 3 00 200 1250 1500
14 Actwdad4 100 500 900 700 00
15 Actwdad$ 200 a0 500
18 Actvidadé
BrRneRsTIseoT ® s —
Total Acud Cost 800 1150 2600 2000 4250 2800 900 0 0 0 [{] 0
Cumuilative Actual Cost (AC) 800 1950 4550 6550 10800 13600 14500 14500 14500 14500 14500 14500
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METODOLOGIA PARA GESTION DE RIESGOS

ENFOQUE

Se abordardn niveles de riesgos individuales del proyecto, riesgos generales del
proyecto y riesgos no basados en eventos.

Una vez que un riesgo es identificado, se evalla, se desarrollan respuestas para
gestionarlo (evitar, transferir, mitigar, aceptar, explotar) y se monitorean. El proceso
de identificacién se concentra en los procesos de planificacion, pero continlia durante
todo el ciclo de vida del proyecto.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

El equipo del proyecto, con el liderazgo de la Directora, es el encargado de planificar
la gestion de riesgos, identificar riesgos, hacer el analisis cualitativo de los riesgos,
planificar e implementar las respuestas a los riegos y su monitoreo.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

FUENTES DE DATOS

Para la identificacion y gestion de los riesgos se utilizardn el Business Case, Acta de
constitucion del proyecto, los planes de gestion del proyecto, registro de interesados
y los registros histéricos del proyecto de construccion del invernadero de frutillas.

HERRAMIENTAS

Para la identificacién de riegos se utilizara: Juicio de expertos, Andlisis de datos,
Andlisis de Interesados, Reuniones y Analisis FODA.

CATEGORIZACION DE LOS RIESGOS

Los riesgos se categorizardn segun su fuente utilizando la siguiente estructura:

Técnico
Externo

De la organizacion

Proyecto

Gestion

REGISTRO DE RIESGO

Se utilizara el siguiente registro de riesgos:
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Probabilidad Plan de Accionesen
ID |Fecha| Descripcién de Impacto Severidad |Responsable |Estrategia caso de Progreso | Estado |Categoria

A Respuesta N
Ocurrencia ocurrencia

EVALUACION DE RIESGOS

Los riesgos se evaluaran en funcién de su impacto y su probabilidad, utilizando una
escala numérica de 0,1 a 0,9. La puntuacion combinada es la prioridad de los riesgos
y determinard la respuesta a cada riesgo.

ESCALA DE PROBABILIDAD

0,1 Muy baja: la ocurrencia del riesgo es muy poco probable o ya se han tomado
medidas para reducir la probabilidad.

0,3 Baja: la ocurrencia del riesgo es poco probable.

0,5 Media: la ocurrencia del riesgo es probable.

0,7 Alta: la ocurrencia del riesgo es muy probable.

0,9 Muy alta: la ocurrencia del riesgo es altamente probable.

ESCALA DE IMPACTO

0,1 Muy bajo: el riesgo tendra poco impacto o se puede reducir implementando
estrategias de bajo costo.

0,3 Bajo: el riesgo tendra algun impacto, pero puede gestionarse 0 reducirse
facilmente.

0,5 Media: el riesgo tendra un impacto que requiera una gestion activa o costosa.

0,7 Alto: el riesgo tendrd un impacto significativo cuya gestiobn afectara
significativamente las lineas base.

0,9 Muy alto: si se produce el riesgo, la viabilidad del proyecto estara en peligro.

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO

Una vez clasificado un riesgo por impacto y probabilidad, puede utilizara una matriz
para encontrar la prioridad/importancia del riesgo.
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Impacto
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
(0.1) (0,3) (0,5) (0,7) (0,9)
Muy alta
(0,9) 0.09 0.27 0.45
Alta
T (0,7) 0.21 0.35 0.49
% Media
_'g" (0,5) 0.15 0.25 0.35 0.45
a Baja
(0,3) 0.09 0.15 0.21 0.27
Muy baja
(0,1) 0.09
Media [ ata [ ERESNEN

Los riesgos con una prioridad entre 0,01 y 0.07 (Baja) seran aceptados.

Los riesgos con prioridad entre 0,09 y 0,25 (Media) requeriran acciones para bajar la
probabilidad o el impacto, pero no ponen en peligro la consecucién del proyecto.

Los riesgos con prioridad entre 0,27 y 0,49 (Alta) se gestionaran utilizando una
respuesta al riesgo activa.

Los riesgos de prioridad entre 0,63 y 0,81 (Extrema) pueden dar lugar a la cancelacion
del proyecto 0 a su suspension, requerirdn una respuesta al riesgo que reduzca la
prioridad a 0,49 o menos.

RESPUESTAS A LOS RIESGOS

EVITAR: eliminar la amenaza o proteger al proyecto de su impacto.

TRANSFERIR: cambiar la titularidad de una amenaza a un tercero para que maneje
el riesgo y para que soporte el impacto en caso de ocurrencia.

MITIGAR: tomar medidas para reducir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto de
un riesgo.

ACEPTAR: reconocer la existencia del riesgo y establecer una reserva para
contingencias.

EXPLOTAR: para riesgos positivos, tomar medidas para aprovechar una oportunidad.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El progreso se supervisara en las reuniones semanales de equipo, las mismas
incluiran un espacio de tiempo para revisar el registro de riesgos centrandose en el
progreso de las respuestas a los riesgos.
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REQUERIMIENTOS DE ENTREGA
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OBJETO DE LA CONTRATACION

item

Justificacion

Fecha limite de
disponibilidad

Movimiento de suelo

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no brinda
este servicio.

13/05/2022

Estructura del
invernadero

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no brinda
este servicio.

13/06/2022

Sistema de agua

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no brinda
este servicio.

06/06/2022

Bomba electrosumergible

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no produce
este bien.

22/06/2022

Sistema hidropénico

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no brinda
este servicio.

15/08/2022

Sistema de Climatizacion

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no brinda
este servicio.

21/09/2022

Materiales de
construccion

Necesario para los objetivos del
proyecto. La empresa no produce
este bien.

13/06/2022

TIPO DE CONTRATO

Los items Movimiento de suelo, Estructura del invernadero, Sistema de agua, Sistema
hidroponico y Sistema de Climatizacion se contratardn bajo la modalidad precio fijo.

La bomba electrosumergible y los materiales de construccion se adquirirdn por
compra directa mediando por lo menos dos presupuestos para los items a adquirir.
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RIESGOS

Riesgo Probabilidad - Plan de Respuesta
Impacto
Ri.004: Escasez de Media Los procesos de compras

disponibilidad de . ,
. : comenzaran en cuanto se defina la
materiales nacionales

para el cultivo lista de materiales aun cuando el
hidropénico podrian equipamiento del invernadero esta
generar la necesidad previsto hacia el final del proyecto
de importarlos,
encareciendo el
proyecto y demorando
el cronograma

Ri.006: Retraso en la Bajo Los procesos de compras

entrega de materiales comenzaran en cuanto se defina la
gue produzcan lista de materiales aun cuando el
demoras en el equipamiento del invernadero esta
cronograma y gastos previsto hacia el final del proyecto

de stand by de las
empresas contratistas

Ri.008: La calidad de Alta Comunicacion efectiva con los
los productos y proveedores

servicios podrian no
estar de acuerdo con la
calidad requerida
provocando demoras
por devoluciones o
retrabajos

DETERMINACION DE COSTOS

Para los contratos de precio fijo se realizaran Request for Information (RFI) para
recopilar informacién sobre el mercado y Request for Proposal (RFP) para que los
oferentes presenten sus propuestas para el trabajo a realizar.

Para los materiales a adquirir se realizaran Request for Quotation.

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

SUPUESTOS

S.002: Podremos conseguir mas de un proveedor nacional de sistemas
hidropénicos para llevar a cabo un proceso competitivo.
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S.007: La estimacion de costos del proyecto se mantiene constante ya que se
realizo en USD.

RESTRICCIONES

Re04. Las empresas contratistas tienen que aprobar el Due Diligence de su estado
financiero realizado por Desari — Cultivos Hidroponicos.

Re05. El movimiento de suelos y construccion del invernadero debe realizarse
preferentemente entre mayo y septiembre donde las precipitaciones en Buenos
Aires son menores.

Re06. Las interacciones con los proveedores deberan realizarse en el marco del
Cadigo de Etica de Desari — Cultivos Hidroponicos para garantizar la objetividad y la
transparencia de los procesos de contratacion.

PROCEDIMIENTO DE LAS CONTRATACIONES

Contratos de precio fijo:

Lanzamiento Creacion de Lanzamiento
de RFI. lista corta. de RFP

Compras de materiales:

Evaluacion y Adjudicacion
seleccion de del contfrato
oferentes.

Evaluacion y
seleccion de
oferentes

Identificaciéon de Request for
proveedores Quotation

CRITERIOS DE EVALUACION

CONTRATOS CON PROCESO RFP

Respuesta a los requisitos y expectativas de Desari —Cultivos Hidropénicos
Calidad de la propuesta global

Gestion y dotacion de personal del proyecto

Experiencia de la empresa en la realizacién de proyectos relacionados
Cualificacion y competencia del personal propuesto para el trabajo
Disponibilidad de movilizacién

COMPRAS CON PROCESO RFQ

Cumplimiento con los requisitos
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Competitividad de precio

Plazo de Entrega

DOCUMENTOS

Se incluye en anexo la plantilla a utilizar del Request for Information, Request for
Proposal y Request for Quotation.

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS CONTRATACIONES

Al finalizar cada proceso de contratacion, la Directora del Proyecto realizara una
auditoria que dara como resultado un informe de calidad.

Los procesos de contratacion de servicios incluiran la obligacién de presentacion de
informes de avance por parte del proveedor.

La calidad de los servicios y productos contratados se realizara en base a las normas
de calidad aplicables definidas en el Plan de Gestion de la Calidad. Las actividades y
herramientas que se utilizaran son:

item Entregable / | Peridiocid | Responsab | Aprobaci | Herramient
Paquete de ad de la le on a
trabajo / Revision
Concepto
Movimient Suelo Al finalizar | Agrimensor | Director Prueba
o de suelo . (empresa del Proctor
nivelado .
contratista) | Proyecto | Standard
Estructura Ala Jefe de Ingeniero | Inspeccion
del Materiales de | recepcion | obra Agronom
invernader | construccién (empresa 0
o] contratista)
Quincenal | Jefe de Ingeniero | Inspeccion
Estructura del obra Agrénom | de obra
Invernadero (empresa o]
contratista)
Sistema Bomba Ala Jefe de Directora | Inspeccion
de agua electrosumerg | recepcién | Mantenimie | del de equipo y
ible nto Proyecto | materiales
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Cisterna de Al finalizar | Jefe de Ingeniero | Inspeccion
agua obra Agroném | de obra
(empresa 0
contratista)
Sistema Materiales Ala Jefe de Directora | Inspeccion
hidroponic recepcion | Mantenimie | del de equipo y
o] nto Proyecto materiales
Instalacion Semanal Assembly Ingeniero | Inspeccion
Manager Agrénom | de obra
(empresa 0
contratista)
Sistema Equipos Ala Jefe de Directora | Inspeccion
de recepcion | Mantenimie | del de equipo
Climatizaci nto Proyecto
on
Instalacion Al HVAC Ingeniero | Prueba de
instalarlo Installation | Agrénom | funcionamie
Manager 0 nto
(empresa
contratista)

Cuando los Informes de Calidad muestren un desvio, se procedera a realizar un
andlisis de causa raiz con la finalidad de desarrollar e implementar acciones
correctivas para evitar su repeticion y reducir el impacto de los riesgos asociados. La
estructura y plantilla a utilizar se definen en el Plan de Gestién de la Calidad.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Roles

Nombre

Responsabilidades

Sponsor

Sofia Desari —

Como maxima autoridad del Proyecto aprueba

Directora el Plan de Gestion de las Adquisiciones.
General
Directora del Gilda Follietti Responsable de la gestion integral de las
Proyecto — Gerente de | adquisiciones para lograr los objetivos del
Nuevos proyecto

Negocios
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Garantiza que la contratacion de adquisiciones
cumpla con la necesidad del proyecto

Elabora el Plan de Gestion de las Adquisiciones
Aprueba la seleccién de los proveedores

Administra los contratos

Analista de Alan Fornea Conoce el alcance, cronograma y objetivos del
Compras proyecto

Ejecuta los procesos de RFQ y RFP
Preselecciona los proveedores
Realiza las compras en el tiempo acordado

Reporta el estado de los procesos de
adquisiciones a la Directora del Proyecto

Proveedores TBN Proveen los productos o servicios segun las
especificaciones otorgadas en tiempo, alcance
y calidad

Respetan los términos y condiciones
establecidas en los procesos de adquisiciones

Cumplen con la confidencialidad del proyecto y
la empresa

Respetan las garantias de los productos

Reportan el avance de la ejecucién del contrato
segun lo especificado

CRITERIOS DE ACEPTACION

Los productos y servicios deben cumplir con las normas de calidad incluidas en el
Plan de Gestion de la Calidad para su aceptacion.

item Entregable / Paquete de Criterio de Aceptacion
trabajo / Concepto

Movimiento de Suelo nivelado Cada una de las capas esta
suelo compactada como minimo a un
90% del Proctor Standard.
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Estructura del
invernadero

Materiales de
construccién

Cantidades acorde a la orden de
compra. Integridad de los
productos.

Estructura del
Invernadero

Las caracteristicas del
invernadero coinciden con las
especificaciones incluidas en el
Concepto del Invernadero.

Sistema de agua

Bomba electrosumergible

Integridad del cable. Succién
limpia. Caudal es de 20m3/h.

Cisterna de agua

Construida de acuerdo al plano
de ingenieria. Ausencia de
fisuras y pérdidas. Libre de
depdsitos de tierra, piedras y
desperdicio de obra.

Sistema
hidropénico

Materiales

Las cantidades coinciden con la
orden de compra. Libre de
fisuras. Presente certificacion
libre de BPA vy resistencia UV.

Instalacion

El sistema hidropénico puede
albergar 10.000 plantas de
pitaya. La capacidad y
caracteristicas del sistema
hidropdnico coinciden con las
especificaciones incluidas en el
Concepto del Sistema
Hidropdnico

Sistema de
Climatizacion

Equipos

Completos de acuerdo a la
orden de compra y
especificaciones técnicas.
Cumple con la especificacion de
no generacion de gases de
efecto invernadero.

Instalacion

El sistema de climatizacion
mantiene niveles de
temperatura entre 16°C y 25°C.
Las caracteristicas del sistema
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de climatizacion coinciden con
las especificaciones incluidas en
el Concepto del Sistema de
Climatizacién

MONEDA

Los pagos se efectuaran en ARS.

METRICAS DE DESEMPENO DE LOS PROVEEDORES

- Entrega a tiempo.
- Precio de cotizacion frente a precio facturado.

- Porcentaje de productos/servicios que no estan acorde con los criterios de
aceptacion y pruebas de calidad frente al total de productos/servicios inspeccionados.

- Métricas de la tasa de devoluciones.
- Métricas de la tasa de cumplimiento de pedidos.

- Métricas de variacion del tiempo de entrega.

CIERRE DE LAS ADQUISICIONES

Se procedera al cierre de las adquisiciones cuando:

- Elllos productos o servicios estén aceptados formalmente por la Directora del
Proyecto que certifigue que cumplen con lo estipulado en el contrato y la
calidad requerida.

- El proveedor haya entregado todos los informes de avances requeridos en los
contratos.

- Todos los pagos hayan sido efectuados.
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ANEXOS

ANEXO 1: PLANTILLA REQUEST FOR INFORMATION

Desari [Fecha]
A Cultivos Hidropénicos

Solicitud de Informacion ("RFI") N° [....]

Proyecto CONSTRUCCON INVERNADERO -
PITAYA

PC002-P-2021

Producto/Servicio [....]

Fecha limite [....]

Desari — Cultivos Hidroponicos esta solicitando informacion para la provisiéon de |[....].

Esta Solicitud de Informacién ("RFI") busca aportes de las partes interesadas en el
mercado de [....]. Desari — Cultivos Hidropdnicas utilizara las respuestas a esta RFI
para obtener una mejor comprension de las capacidades del mercado e identificar
empresas innovadoras y técnicamente competentes capaces de ayudar a identificar
la solucibn més eficiente.

Esta RFI y las actividades de seguimiento relacionadas no constituyen una solicitud
de adquisicion, ni representan una promesa de emitir una solicitud de adquisicion en
el futuro.

SOBRE DESARI — CULTIVOS HIDROPONICOS:

Desari — Cultivos Hidroponicos es una empresa que se dedica al cultivo hidroponico
de frutillas y su comercializacion en el mercado interno y externo desde 2015. Esta
ubicada en Jauregui, Lujan, Provincia de Buenos Aires.

ALCANCE DEL TRABAJO:

Desari — Cultivos Hidropdnicos busca incrementar su capacidad de produccion para
la incorporacion de un nuevo producto y su futura comercializacién. Para ello, esta
llevando adelante un proyecto para el disefio, construccién y equipamiento de un
invernadero para el cultivo hidropdnico de pitaya en su establecimiento de Jauregui.
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Producto/Servicio | Requerimientos minimos

Descripcion Especificaciones

SOLICITUD DE INFORMACION

Desari solicita a las partes interesadas que proporcionen una presentacion en
respuesta a esta RFI con la siguiente informacion:

1. Carta de presentacion debidamente firmada que especifiqgue el nombre del
proveedor de servicios, el domicilio social y las ubicaciones.

2. Descripcion de la empresa:

¢ Una descripciéon general de la empresa y sus areas de negocio, y gama de
productos/ servicios relevantes para el alcance de esta solicitud.
¢ Folleto de la empresa proveedora/proveedor de servicios.
e Descripcion de la experiencia y actividades de la empresa:
o Descripcion general de las actividades de la Sociedad.
Capacidad para prestar los servicios solicitados.
Recursos y afios de experiencia.
Tecnologias.
Aplicaciones.
Arreglos de implementacion y alianzas.
Una lista de paises/ubicaciones donde se ha instalado dicho sistema.

O O O O O O

3. Complete los detalles de contacto de la(s) persona(s) de contacto para mayor
correspondencia y aclaraciones, incluidos el nombre, el puesto, la(s) direccidn(es) de
correo electronico y los numeros de teléfono.

4. Cualquier otra informacién de los proveedores/proveedores de servicios que sea
relevante para esta RFI. (por ejemplo, recomendaciones, riesgos identificados, etc.)

5. Folleto de los productos con detalle de especificaciones técnicas y pais de origen.

6. Estructura de precios de los productos por articulo/unidad. La empresa esta
interesada en recibir costos estimados e informacion relacionada con fines
presupuestarios. Ninguna de las cifras citadas en esta RFI se trasladar4 a ninguna
posible solicitud futura.

INSTRUCCIONES DE PRESENTACION

Se ruega a los interesados que respondan por escrito antes del [...]. Los documentos
deben ser enviados por correo electronico a: afornea@desari.com.ar Antes del dia

[.].
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La carta de presentacion debe llevar su membrete oficial, identificando claramente su
empresa.

Los documentos, incluidos todos los anexos, deberan presentarse en formato PDF.

Es su responsabilidad verificar que todos los correos electrénicos se han recibido
correctamente antes de la fecha limite.

Por favor, indique en el campo de asunto del correo electronico: RFI
[Numero]_Nombre de su empresa.

Toda la informacion confidencial y de propiedad o cualquier otra limitacion a la
divulgacion debe estar claramente marcada y etiquetada.

Desari — Cultivos Hidropdnicos revisara las respuestas y podra solicitar mas
aclaraciones e informacion.
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ANEXO 2: PLANTILLA REQUEST FOR PROPOSAL

Desari [Fechal]
A Cultivos Hidroponicos

Estimado sefor/Estimada sefora:

Nos es grato dirigirnos a usted a fin de solicitarle la presentacion de una Propuesta
para la provisiéon de servicios |...].

Su Propuesta debera ser presentada de acuerdo a las pautas establecidas en el
documento anexo hasta el dia [...] hasta las [...]por correo electrénico a través del
email: afornea@desari.com.ar

Los servicios propuestos seran revisados y evaluados en base a su integridad y ajuste
a la Propuesta, y en su capacidad de respuesta a los requisitos de la RFP. La
Propuesta que cumpla con todos los requisitos, se ajuste a todos los criterios de
evaluacién y ofrezca una mejor relacion calidad-precio serd seleccionada y se le
adjudicaréa el Contrato.

Le agradecemos su atencién y quedamos a la espera de sus propuestas.
Atentamente le saluda,

[Firma]

REQUEST FOR PROPOSAL

Solicitud de Propuesta ("RFP") N° [....]

Proyecto CONSTRUCCON INVERNADERO -
PITAYA

PC002-P-2021

Producto/Servicio [....]

Fecha limite [....]

OBJETIVO
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El objetivo de esta Solicitud de Propuestas (RFP) seleccionar un contratista adecuado
y celebrar un contrato para la provision de [...]

CONTEXTO

Desari — Cultivos Hidropdnicos busca incrementar su capacidad de produccion para
la incorporacién de un nuevo producto y su futura comercializacion. Para ello, esta
llevando adelante un proyecto para el disefio, construccién y equipamiento de un
invernadero para el cultivo hidroponico de pitaya en su establecimiento de Jauregui.

REQUISITOS

Desari — Cultivos Hidropdnicos requiere un proveedor para llevar a cabo el siguiente
trabajo:

[.]
NORMAS DE CALIDAD APLICABLES

[Agregar las normas aplicables provistas en el Plan de Gestién de la Calidad para el
servicio a contratar]

LUGAR DE EJECUCION

J. M. Estrada 2458, Jauregui, Lujan, Provincia de Buenos Aires.

MARCO TEMPORAL

Los trabajos deberan ser ejecutados entre [...]y [...]

REPORTES

Se espera que el proveedor seleccionado proporcione un estado actualizado en
formato escrito semanal o quincenalmente. Se espera que los informes formales se
presenten tras la entrega de cada producto.

SUPERVISION DE LOS RESULTADOS

El proveedor sera evaluado en base a:

[..]
INSTRUCCIONES PARA LOS OFERENTES

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

La propuesta técnica y la propuesta econémica deberan presentarse en archivos pdf
separados e identificadas con los nhombres:

- [nombre de la empresa]_Propuesta técnica
- [nombre de la empresa]_Propuesta econémica
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Propuesta técnica: Incluir un detalle de los trabajos, cronograma de actividades segun
marco temporal provisto, experiencia en trabajos similares y calificacion del personal
propuesto.

Propuesta econdmica: debe presentarse en USD con el siguiente formato:
Propuesta econémica

[insertar nombre de la empresa], debidamente representada por [insertar nombre
del representante], quien suscribe declaro que:

a. He examinado y no tengo reservas a los requisitos solicitados.

b. Me comprometo a brindar el siguiente servicio, consistente en: [indicar el nombre
del trabajo a realizar].

c. El precio total de mi propuesta es: [indicar el monto en numeros vy letras vy
especificar la monedal.

d. Mi propuesta se mantendra vigente por: 30 dias calendario.

e. Entiendo que esta propuesta constituird una obligacion contractual, hasta la
preparacion y ejecucion del Contrato formal.

f. Entiendo que Desari — Cultivos Hidropénicos no esta obligado a aceptar mi
propuesta.

Nombre: [indicar nombre completo de la empresa y nombre completo del
representante]

En calidad de: Representante legal o autorizado para firmar la propuesta

Firma: [firma de la persona cuyo cargo y hombre aparecen arriba indicados]
Fecha: [fecha]

El importe total de la propuesta econémica, debera cualquier erogacion que considere
efectuar para la entrega del producto solicitado, asi como la totalidad de los impuestos
gue correspondan. Dichos conceptos deberan desglosarse a detalle, utilizando el
formato que a continuacion se sugiere:

Validez de Oferta: 30 dias a partir de la fecha de cierre de
convocatoria.

Descripcion de la

Actividad / Item MONTO DESCRIPCION JUSTIFICATORIA

TOTAL

Nombre: [indicar nombre completo de la persona que firma la oferta]
Firma: [firma del participante]
Fecha: [fecha]

ENVIO DE LA PROPUESTA
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Los documentos deben ser enviados por correo electronico a: afornea@desari.com.ar
antes del [...]. La propuesta técnica y la propuesta econdémica deben enviarse por
separado.

Los documentos, incluidos todos los anexos, deberan presentarse en formato PDF.

Es su responsabilidad verificar que todos los correos electronicos se han recibido
correctamente antes de la fecha limite.

Por favor, indigue en el campo de asunto del correo electrénico: RFP
[NUmero]_Nombre de su empresa.

Toda la informacion confidencial y de propiedad o cualquier otra limitacion a la
divulgacion debe estar claramente marcada y etiquetada.

VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Las propuestas permaneceran vdlidas por 30 dias corridos. Desari — Cultivos
Hidroponicos puede pedir una extension de dicho periodo, el oferente al conceder la
extension no podra de ninguna forma modificar las condiciones de la propuesta.

EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Se aplicard un procedimiento en dos fases, en el que la evaluacion de la propuesta
técnica se completara antes de la evaluacién de la propuesta econémica.

La valoracion de la propuesta técnica tendra un peso del 70% del total y la propuesta
economica un 30%.

EVALUACION TECNICA (VALOR 70%)

La evaluacion técnica de las propuestas presentadas se realizara tomando en cuenta
los siguientes aspectos:

Respuesta a los requisitos y expectativas de Desari —Cultivos 30
Hidropdnicos

Calidad de la propuesta global 30
Gestidn y dotacion de personal del proyecto 15
Experiencia de la empresa en la realizacion de proyectos 15

relacionados

Cualificacion y competencia del personal propuesto para el trabajo 10

Total 100
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El puntaje minimo en esta etapa de evaluaciébn serd de 70 puntos. Aquellas
propuestas que no alcancen el puntaje minimo no seran consideradas para continuar
el proceso de evaluacion.

El puntaje maximo de 100 equivale al 70% de la calificacion total de la propuesta. El
restante 30% corresponde a la etapa de evaluacion econdmica. Para obtener el
porcentaje de cada propuesta técnica se empleara la siguiente formula:

P
FCT ——x70
_ 100

Donde:

FCT: Factor de Calificacién Técnica (en porcentaje).

P: Puntos obtenidos en la evaluacion técnica.

Por lo tanto, sélo se abrira el sobre de propuesta econémica de aquellos licitantes que
obtengan una calificacién mayor o igual a 70 puntos (FCT de 49%) en la etapa técnica.

EVALUACION ECONOMICA. VALOR 30%

El sistema de calificacion es mediante la obtenciéon de un Factor de Precio de la
propuesta, con un maximo de 30%, calculado de la siguiente manera:

Fp Propuesta mas econdémica
Propuesta econdmica a evaluar

Donde:
FP: Factor de Precio (en porcentaje).

En caso de presentarse una sola oferta, el monto marcado como “propuesta mas
econémica” podra ser sustituido en la formula por el presupuesto estimado, para
efectos de evaluacion.

El rango de presupuesto para la presente convocatoria es de $ [indicar monto] a $
[indicar monto].

EVALUACION FINAL

La calificacion final se obtendra sumando el Factor de Calificacién Técnica (FCT) y el
Factor de Precio (FP)

Calificacion Final = FCT + FP

La propuesta que no alcance una calificacién final igual o superior a 70%, sera
rechazada.
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Desari — Cultivos Hidroponicos se reserva el derecho de declarar desierta la
convocatoria cuando considere que no existe un minimo de ofertas susceptibles de
analisis técnico o cuando la oferta solvente mas econdmica exceda el presupuesto
disponible para el objetivo de esta RFP.

PROCESO DE CONTRATACION

ADJUDICACION DEL CONTRATO

Desari — Cultivos Hidropdnicos se reserva el derecho de aceptar o rechazar cualquier
oferta, y de anular el proceso de cotizacién y rechazar todas las propuestas en
cualquier momento previo a la adjudicacion de un contrato, sin incurrir en
responsabilidades frente a los participantes afectados u obligacién alguna de informar
a los oferentes los motivos para tal decision.

Desari — Cultivos Hidroponicos se reserva el derecho de adjudicar parte o en su
totalidad los servicios requeridos en esta RFP.

FIRMA DEL CONTRATO

El oferente ganador recibird dos ejemplares del contrato, los cuales debera firmar y
devolver a Desari — Cultivos Hidropénicos dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
luego de haberlos recibido.
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ANEXO 3: PLANTILLA REQUEST FOR QUOTATION

Estimado sefior/Estimada sefora:

Amablemente solicitamos a Usted enviar cotizacibn para proveer: “[Especificar
bien/servicio]”’, de acuerdo a las siguientes especificaciones técnicas para:

[Producto]

Lote Requerimientos minimos

Descripcion Especificaciones

Su cotizacion debera ser presentada de acuerdo a las pautas establecidas en el
documento anexo hasta el dia [...] hasta las [...]por correo electrénico a través del
email: afornea@desari.com.ar

Le agradecemos su atencién y quedamos a la espera de su cotizacion.
Atentamente le saluda,

[Firma]

REQUEST FOR QUOTATION

Solicitud de Propuesta ("RFQ™) N° [....]
Proyecto CONSTRUCCON INVERNADERO -
PITAYA

PC002-P-2021

Producto/Servicio [....]

Fecha limite [....]

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Presentar la lista de precios en el siguiente formato:

Lista de Precios
Validez de Oferta: 30 dias a partir de la fecha de cierre de
convocatoria.
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Descripcion de la

Actividad / Item MONTO DESCRIPCION JUSTIFICATORIA

TOTAL

REQUERIMIENTOS DE ENTREGA

PLAZO DE ENTREGA

El licitante debera suministrar los bienes requeridos dentro de un plazo méaximo de
[XX] dias corridos después de la firma del contrato. Atrasos en el plazo de entrega
dara lugar a una penalidad del [XX]% por dia de atraso hasta un maximo de [XX]%.

LUGAR DE ENTREGA

J. M. Estrada 2458, Jauregui, Lujan, Provincia de Buenos Aires.

INSPECCIONES Y PRUEBAS

Se podran llevar a cabo inspecciones y pruebas segln sea necesario. Los bienes
suministrados por el proveedor podran ser inspeccionados en el lugar antes y durante
la entrega del producto por el personal designado por Desari — Cultivos Hidropénicos
y el proveedor debe presentar un certificado de prueba que se refiere al lote
adjudicado en la cantidad y calidad requerida. Aunque los bienes hayan sido
inspeccionados y hayan recibido el visto bueno, Desari — Cultivos Hidroponicos se
reserva el derecho de examinar los bienes y someterlos a pruebas al momento de
recibirlos o posterior. Si los bienes no cumplen con las especificaciones establecidas,
el proveedor deberd inmediatamente emprender medidas para corregir las
deficiencias o reemplazar los bienes defectuosos hasta que el comprador quede
satisfecho. Una vez recibidos los equipos, Desari — Cultivos Hidropénicos realizara la
inspeccién de los equipos y procedera con las pruebas de funcionamiento en un plazo
no mayor a 5 dias habiles

EVALUACION Y ADJUDICACION

Entre las cotizaciones que cumplan con los requisitos técnicos incluidos en el RFQ se
seleccionara el oferente que presente los precios mas bajos.

PAGO

Desari — Cultivos Hidropoénicos efectuara el pago dentro de un plazo no mayor a [XX]
dias desde la recepcién y aceptacion de los bienes y la presentacion de los
documentos relativos al pago: factura y el acta de recepcion aprobada por la persona
autorizada por Desari — Cultivos Hidropénicos.
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Desari

Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA
PC002-P-2021
PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Construccion de invernadero — Elabore: | Gllda Folliett
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
.. | Sofia Desari
PC002-P-2021 Aprobo:
(Sponsor)
Emision: | 15/01/2022 Version | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

CONTENIDO

OBJETIVOS DE CALIDAD DEL PROYECTO

ESTANDARES DE CALIDAD APLICABLES

ROLES Y RESPONSABILIDADES RELATIVOS A LA CALIDAD
ENTREGABLES Y PROCESOS SUJETOS A REVISION DE CALIDAD
ACTIVIDADES Y HERRAMIENTAS DE CONTROL Y GESTION DE CALIDAD

PROCEDIMIENTOS PARA ABORDAR DESVIOS, ACCIONES CORRECTIVAS Y MEJORA
CONTINUAS
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OBJETIVOS DE CALIDAD DEL PROYECTO

Alcance El invernadero obtiene aprobacién de planos de obra y final
de obra municipal.

El sistema hidroponico puede albergar 10.000 plantas de
pitaya.

El sistema de climatizacion mantiene niveles de
temperatura entre 16°C y 25°C.

Tiempo El proyecto termina en el plazo estipulado +/- 3 semanas

Costos El presupuesto no registra un desvio superior al 10%.

ESTANDARES DE CALIDAD APLICABLES

e Norma IRAM-ISO 9000/91: asiste en la implementacién y la operacién de
sistemas de gestidn de la calidad y su aseguramiento.

e Cdbdigo de Ordenamiento Urbano de la Municipalidad de Lujan: define las
disposiciones vigentes para la aprobacion de planos de obra en el Municipio.

e Manual de Normas IRAM de Dibujo Técnico: Rigen los modos de
representacion gréafica bidimensional de objetos.

e |SO 1452-2: especifica las caracteristicas de las caferias de PVC-U para
sistemas de canalizacion destinados a la conduccion de agua.

¢ Norma IRAM 19006: Bombas centrifugas radiales, de flujo mixto y axiles.
Ensayos de aceptacion.

e Ley 19.587 de Higiene y Seguridad en el Trabajo: determina las condiciones
de seguridad que debe cumplir cualquier actividad industrial en todo el
territorio de la Republica Argentina.

e CIRSOC 301 "Reglamento Argentino de Estructuras de Acero para Edificios"

e Normas ASHRAE 90.1 de Eficiencia Energética: proporciona los requisitos
minimos para el disefio de eficiencia energética en los edificios.

e ASHRAE 62.1 - 2010 de desempefio minimo de la calidad de aire interior.
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e Proctor Standard: procedimientos de estudio y control de calidad de la
compactacion de un terreno.

e Norma IRAM 14110: provee el marco de referencia para el uso eficiente de
los recursos y un apropiado manejo integrado de plagas y enfermedades para
la produccién agricola.

¢ Norma IRAM 13130: provee buenas practicas en labores agricolas.

e Codigo de Etica: recopila los principios y valores que rigen la actividad de
Desari — Cultivos Hidropdnicos.

e Project Management Book of Knowledge: standard aplicable a la direccién de

proyectos.

ROLES Y RESPONSABILIDADES RELATIVOS A LA CALIDAD

Roles Nombre Responsabilidades
Sponsor Sofia Desari — | Como maxima autoridad del Proyecto decide
Directora sobre la validacion final de los productos,
General procesos y entregables del mismo.
Directora del Gilda Follietti — | Responsable de la gestion integral de la calidad
Proyecto Gerente de del Proyecto.
Nuevos
Negocios
Ingeniero Adrian Aslan Verifica los requisitos técnicos del invernadero y
Agrénomo Su equipamiento.
Jefe de Bernardo Realiza controles de calidad de materiales y
Mantenimiento | Dauba equipos.

Arquitecto TBN (externo) | Realiza controles de la calidad del disefio del
invernadero.
Agrimensor TBN (externo) | Realiza controles de la calidad del movimiento de

suelo.

Jefe de obra

TBN (externo)

Realiza controles de la calidad de la obra de
construcciéon del invernadero.
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Assembly TBN (externo) | Realiza controles de la calidad del sistema
Manager hidropénico.

HVAC TBN (externo) | Realiza controles de la calidad del sistema de
Installation climatizacion.

Manager

ENTREGABLES Y PROCESOS SUJETOS A REVISION DE CALIDAD

Entregable / Paquete de trabajo / Criterio de Calidad
Concepto

Cumplimiento de actividades segun
cronograma.

Cronograma de proyecto actualizado,
aprobado, firmado y almacenado.

Cronograma

Cotizaciones documentadas y almacenadas
Procedimiento de seleccion de proveedores
adjudicacion de contratos segun Cédigo de
Etica de la empresa.

Plan de Adquisiciones

Cambios en el presupuesto documentados y

Presupuesto

aprobados por el Sponsor

Plan de Gestion aprobado por el Sponsor.
Plan de Gestion del Proyecto Cumplimiento de la gestién del proyecto

segun plan.

Disefio cumplimentando el Cddigo de
Ordenamiento Urbano de la Municipalidad de
Concepto del invernadero Lujan

Planos segin Manual de Normas IRAM de
Dibujo Técnico.

Planos segin Manual de Normas IRAM de

Concepto de sistema hidroponico TR OEEE
Dibujo Técnico.

Planos segin Manual de Normas IRAM de

Concepto de Climatizacion N
Dibujo Técnico.

Cada una de las capas estara compactada

Suelo nivelado .
como minimo a un 90% del Proctor Standard.

Capacidad de 10.000 litros de agua, sin

Sistema de agua
fisuras y libre de desperdicios.

Tiene una capacidad minima de caudal es de

Bomba electrosumergible
20m3/h.
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Trabajos de construccion segun Ley 19587
Construccién de la Estructura del (Seguridad en el trabajo) y CIRSOC 301
Invernadero "Reglamento Argentino de Estructuras de
Acero para Edificios"

Los cafios del sistema hidropdnico se
adectan a la norma 1SO 1452-2.

Permite albergar 10.000 plantas de pitaya.
Las bombas centrifugas cumplen con los
ensayos de aceptacion de la norma IRAM
19006.

Sistema hidroponico

La climatizacion cumple con las normas
ASHRAE 90.1 de Eficiencia Energética.

Los niveles de temperatura se ubican entre
16°C y 25°C.

El rango de velocidades requerido es de 0.5 a
0.7 m/s.

Sistema de Climatizacion

Prueba de funcionamiento que demuestre
cumplimiento con las bases técnicas de
disefio

Validacion del Invernadero
equipado

Reportes con los avances documentados y

Reportes de avance
P aprobado por Sponsor.

Contiene al menos un resumen del proyecto,
detalle de alcance, costo, tiempo y
entregables planificados en relacion a la
realidad y lecciones aprendidas.

Informe de Cierre

ACTIVIDADES Y HERRAMIENTAS DE CONTROL Y GESTION DE
CALIDAD

Las actividades de control de la calidad enumeradas en la siguiente tabla daran
como resultado un Informe de Calidad conteniendo un resumen de los hallazgos. Se
anexa la plantilla de Informe de Calidad al final del presente documento.

Entregable / Peridiocidad | Responsable | Aprobacion Herramienta
Paquete de de la
trabajo / Revision
Concepto
Mensual Directora del Sponsor Método del
Cronograma Proyecto Valor Ganado
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Al finalizar Directora del Sponsor Auditoria
Plan de cada proceso | Proyecto
Adquisiciones de
adquisicion
Mensual Directora del Sponsor Método del
Presupuesto
Proyecto Valor Ganado
Plan de Gestion Quincenal Directora del Sponsor Checklist
del Proyecto Proyecto
Quincenal Jefe de Directora Revision
Concepto del Mantenimiento | del estructurada de
invernadero Proyecto planos
Concepto de Quincenal Jefe de Ingeniero Revision
sistema Mantenimiento | Agronémo estructurada de
hidropénico planos
uincenal Jefe de Ingeniero Revision
Concepto de Q . d .
L Mantenimiento | Agronémo estructurada de
Climatizacion
planos
_ Al finalizar Jefe de Director del | Prueba Proctor
Suelo nivelado Mantenimiento | Proyecto Standard
Al finalizar Jefe de obra Ingeniero Inspeccion de
Cisterna de agua (empresa Agronémo obra
contratista)
Ala Jefe de Directora Inspeccion de
Bomba L, - .
. recepcion Mantenimiento | del equipo y
electrosumergible .
Proyecto materiales
. Ala Jefe de obra Ingeniero Inspeccién
Materiales de la L g . P
, recepcion (empresa Agrénomo
construccion _
contratista)
Construccién de | Quincenal Jefe de obra Ingeniero Inspeccién de
la Estructura del (empresa Agrénomo obra
Invernadero contratista)
Sistema Ala Jefe de Directora Inspeccién de
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hidroponico recepcion Mantenimiento | del equipo y
Proyecto materiales
Semanal Assembly Ingeniero Inspeccion de
Manager Agréonomo obra
(empresa
contratista)
Ala Jefe de Directora Inspeccion de
recepcion Mantenimiento | del equipo
Proyecto
Sistema de . .
S Al instalarlo HVAC Ingeniero Prueba de
Climatizacion . , . .
Installation Agrénomo funcionamiento
Manager
(empresa
contratista)
Reportes de Mensual Directora del Sponsor Checklist
avance Proyecto
Validacion del Al finalizar Directora del Sponsor Prueba de
Invernadero Proyecto funcionamiento
. Al finalizar Directora del Sponsor Checklist
Informe de Cierre
Proyecto

PROCEDIMIENTOS PARA ABORDAR DESVIOS, ACCIONES

CORRECTIVAS Y MEJORA CONTINUAS

Cuando los Informes de Calidad muestren un desvio, se procedera a realizar un
analisis de causa raiz con la finalidad de desarrollar e implementar acciones
correctivas para evitar su repeticiéon y reducir el impacto de los riesgos asociados.
Se seguira la siguiente estructura:

1.
2.
3.

»

o0

Definir el problema (identificado en el Informe de Calidad)

Recopilar informacién y datos

Identificar factores que contribuyen al problema (a través de la Técnica de los
5 por qué)

Determinar la causa raiz.

Elaborar recomendaciones

Implementar las recomendaciones
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INFORME DE CALIDAD

Desari

Cultivos Hidropénicos

Fecha:

A

PROYECTO:

ENTREGABLE/PROCESO SUJETO A REVISION DE CALIDAD:

HERRAMIENTA DE CONTROL Y GESTION DE CALIDAD:

DETALLE:

CONFORMIDAD:

ESPECIFICAR DESVIOS Y/O RECOMENDACIONES:

RESPONSABLE: APROBADO:
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Desari

Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCION DE INVERNADERO - PITAYA

PC002-P-2021

LINEA DE BASE DE ALCANCE

Construccion de invernadero — | Elabore: | Gilda Follietti
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
-. | Sofia Desari
PC002-P-2021 Aprobo:
(Sponsor)
Emisién: | 17/02/2022 Version | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

ENUNCIADO DE ALCANCE
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT)

DICCIONARIO DE LA EDT
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Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA

PC002-P-2021
ENUNCIADO DE ALCANCE

Construccion de invernadero — | Ejaporg: | CGilda Follietti
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
+. | Sofia Desari
PC002-P-2021 Aprobo:
(Sonsor)
Emision: | 15/01/2022 Version | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

ENTREGABLES PRINCIPALES

REQUISITOS DEL PRODUCTO

EXCLUSIONES

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES
SUPUESTOS

RESTRICCIONES
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El proyecto abarcara el disefio, construccion y equipamiento de un invernadero
ubicado en Jauregui, Provincia de Buenos Aires, para el cultivo hidroponico de
10.000 plantas de pitaya. Los criterios de éxito estaran dados por: 1. La capacidad
instalada de la empresa se ve incrementada para permitir el cultivo de pitaya. 2.
Know-how y experiencia adquiridos en la expansion hacia cultivos no tradicionales.
3. No se registra un desvio presupuestario en la ejecucion del proyecto superior al

10%.

Ademads, el proyecto comprende:

Seleccion y contratacion de Proveedores
Disefio del invernadero

Ingenieria de la estructura

Disefio de sistema hidropdnico

Disefio del Sistema de Climatizacion
Permisos para realizar la obra de construccion
Nivelacion de suelo

Construccioén de la estructura del Invernadero
Perforacion del Pozo de Agua

Instalacion de Bombas de Agua

Instalacion de Sistema hidropdnico
Instalacion de un Sistema de Climatizacion
Transferencia a Operaciones

ENTREGABLES PRINCIPALES

Entregable Criterio de Aceptacion

Concepto del invernadero instalacién en funcién de las caracteristicas del

Contiene definiciones sobre las dimensiones, forma y
pendiente, tipo de cubierta, pautas para el disefio e

territorio (radiacion, viento, temperatura,
precipitaciones), y detalles constructivos.

CP”CGI?Ci_én del Sistema hidrop6nico, sustrato, nutriente, porte y
Hidropdnico

Contiene definicion sobre el tipo de sistema

distanciamiento entre plantas.

Concepcion del Sistema de | Contiene calculo de las demandas térmicas en
Climatizaciéon periodos frios y célidos




Habilitacion municipal
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Resolucion de la Municipalidad de Lujan autorizando
la obra

Informe del Ensayo de Proctor muestra valores
acordes para el tipo de suelo.

La capacidad y caracteristicas de la cisterna de agua

Suelo -~ -
coinciden con la especificada en los planos. La
bomba electrosumergible tiene una capacidad de
caudal de al menos 20m3/h.
Est4 desarrollado de acuerdo a los lineamientos de
seguridad, durabilidad, y calidad de la estructura y
construcciones  del CIRSOC (Reglamentos
Obra Nacionales de Seguridad para Obras Civiles).

Las caracteristicas del invernadero coinciden con las
especificaciones incluidas en el Concepto del
Invernadero.

Sistema Hidroponico

La capacidad y caracteristicas del sistema
hidropénico coinciden con las especificaciones
incluidas en el Concepto del Sistema Hidroponico

Sistema de Climatizacion

Las caracteristicas del sistema de climatizacion
coinciden con las especificaciones incluidas en el
Concepto del Sistema de Climatizacion

Business Case

Contiene las necesidades del negocio, analisis
FODA, flujo de fondos, TIR y VAN.

Acta de Constitucién

Contiene al menos informacién de alto nivel sobre
alcance plazo y costos del proyecto. Incluye la
delegacion de poder de la Directora del Proyecto
para disponer de los recursos para llevar a cabo los
objetivos del proyecto

Plan de Direccién del
Proyecto

Contiene al menos plan gestidn de Alcance, Tiempo,
Costo, Riesgos y Adquisiciones.

OBS

Incluye los roles y responsabilidades de los
miembros del equipo del proyecto y su relacion con el
resto de la empresa.

Andlisis de Interesados

Contiene matriz poder interés y estrategias de
involucramiento.

Lineas de Base

Incluye Enunciado de Alcance, Diccionario, EDT,
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Cronograma y Presupuesto.

Compras

Se realizan segun Contiene los procedimientos, tipos
de contratos y plantillas a utilizar definidos en el Plan
de Gestion de las Adquisiciones.

Informes de Avance

Contienen linea base de tiempo y costo vs. avance y
ejecucion presupuestaria real, seméaforo de alcance,
cronograma, costo calidad y riesgos, e indices de
EVM (CPI, SPI, TPCI).

Validacion y Aceptacion de
Entregables

El invernadero es hermético, la estructura, el sistema
hidropénico y de climatizacién estan instaladas y
funcionan de acuerdo con las normas técnicas,
especificaciones, planos y estandares de calidad.

Cierre

Se realizé la transferencia a Operaciones, el Sponsor
firmé el registro de Aceptacion de todos los
entregables.

El informe de cierre contiene al menos un resumen
del proyecto, detalle de alcance, costo, tiempo y
entregables planificados en relacion a la realidad vy
lecciones aprendidas.

REQUISITOS DEL PRODUCTO

1. El invernadero debera estar emplazado en la finca de Desari — Cultivos
Hidropdnicos ubicada en Jauregui, Partido de Lujan. Se destinara una hectarea del
mismo ubicada a continuacién del invernadero en produccion.

2. El invernadero debera contar con capacidad para el cultivo de 10.000 plantas de

pitaya.

3.La cisterna debera tener la capacidad para la fertirrigacion de las 10.000 plantas

de pitaya.

4. El sistema de climatizacion debera mantener la temperatura y humedad en los
rangos necesarios para el cultivo de la pitaya en el interior del invernadero (entre

16°C y 25°C, subhumedo)

EXCLUSIONES

1. Relevamiento de informacién meteorolégica y calidad del agua de la zona.

2. Habilitaciones, aprobaciones e inscripciones necesarias para la operacion

productiva del invernadero.

3. Plantado de semillas/plantines de pitaya.
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4. Reclutamiento y capacitacion del personal para la operacion del invernadero.

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES
SUPUESTOS

Su01. Los registros y documentos del proyecto de construccién del invernadero de
la empresa actualmente en produccién estan disponibles para consulta. Los
mismos proveeran la informacién meteorolédgica y de la calidad del agua de la zona.

Su02. Se podran pactar fechas de entrega de los productos realizados por los
proveedores que se ajusten al cronograma establecido en el proyecto.

Su03. Los plazos para la obtencion de la habilitacion municipal para la obra seran
los que informa la municipalidad de Lujan.

Su04. Podremos conseguir mas de un proveedor nacional de sistemas hidropénicos
para llevar a cabo un proceso competitivo.

RESTRICCIONES

Re01. La construccion del invernadero debe realizarse en el predio existente de la
compafiia situado en la localidad de Jauregui, partido de Lujan.

Re02. Los planos y construccion del invernadero deben realizarse de acuerdo a las
disposiciones vigentes en el Cddigo de Ordenamiento Urbano de la Municipalidad
de Lujan para que obtenga la habilitacion.

Re03. Las condiciones laborales de los trabajadores involucrados en las tareas de
construccion deberan adecuarse a las estipuladas por el Convenio Colectivo de
Trabajo de la UOCRA.

Re04. Las empresas contratistas tienen que aprobar el Due Diligence de su estado
financiero realizado por Desari — Cultivos Hidroponicos.

Re05. El movimiento de suelos y construccion del invernadero debe realizarse
preferentemente entre mayo y septiembre donde las precipitaciones en Buenos
Aires son menores.

Re06. Las interacciones con los proveedores deberan realizarse en el marco del
Caodigo de Etica de Desari — Cultivos Hidrop6nicos para garantizar la objetividad y la
transparencia de los procesos de contratacion.
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Desari

Cultivos Hidropdnicos

EDT - ENTREGABLE OBLIGATORIO

EDT

PROJECT MANAGER: [ Gilda Follietti | ID DEL PROYECTO:

[ PCO0-P-2021

SPONSOR: [ Sofia Desari | TITULO DELPROJECTO:

| Construccién Invernadero - Pitaya

1. Invernadero

1.1 Disefo 1.2 Construccion

1.3 Equipamiento

1.1.3 Habilitacién
Municipal

1.3.1 Sistema
Hidropdnico

1.1.2 Planos del

1.2.1 Suelo
Invernadero

1.1.1 Ingenieria

1.1.1.1 Ingenieria 1.3.2 Sistema de

de la Estructura

1.2.2 Obra

Climatizacion

1.1.1.2 Eleccion
del sistema
hidropénico

1.1.1.3 Definicién

del sistema de
climatizacion

1.4 Gestion

1.4.1 Iniciacién

1.4.1.1 Business
Case

1.4.1.2 Acta de
Constitucion

1.4.3 Ejecucion y

1.4.2 Planificacion Control

1.4.2.1 Plan de
Direccién del
Proyecto

1431
Coordinacién de
Equipo

1.4.2.2 OBS 1.4.3.2 Compras

1.4.2.3 Analisis de
Inteteresados

1.4.3.3 Informe de
Avance

1.4.3.4 Validacion
y aceptacion de
entregables

1.4.2.4 Lineas
Base

1.4.4 Cierre
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Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCION DE INVERNADERO -
PITAYA

PC002-P-2021
DICCIONARIO DE LA EDT

- . Gilda Follietti
Construccion de invernadero Elaboré: | (Directora del
Proyecto: | — Pitaya Proyecto)
PC002-P-2021 Aprobo: Sofia Desari
(Sponsor)
Emisiéon: | 15/01/2022 Version | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

LINEA DE BASE

SUELO

INGENIERIA DE LA ESTRUCTURA
SISTEMA HIDROPONICO

HABILITACION MUNICIPAL
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Cédigo EDT Nombre EDT
1.4.2.4 LINEA DE BASE
Descripcion

Version aprobada del Enunciado de Alcance, la EDT, el Diccionario de la
EDT, Cronograma y Presupuesto
Responsable Project Manager
Proveedor N/A
Recopilar requisitos
Definir el alcance
Crear la EDT
Crear el Diccionario
Listar actividades

AEIEEEEs Estimar recursos
Desarrollar el diagrama de red
Desarrollar el cronograma
Estimar Costos
Desarrollar el presupuesto
Inicio 28/01/2022
Fin 02/03/2022
Dependencias  1.4.2.1 Plan de Direccion del Proyecto
Recursos Equipo de Proyecto
Entregables Documento de Linea de Base del Alcance, Cronograma y
Presupuesto
Aceptacion Aprobacion del Sponsor
Costos 1930,91 USD
Observaciones -
Cédigo EDT Nombre EDT
121

Descripcion

Suelo nivelado y preparado para la construccion del invernadero incluyendo
el pozo de la cisterna de agua y la instalacion de la bomba

Responsable Adrian Aslan

Proveedor Empresa de Movimiento de Suelo
Nivelar suelo
Actividades Excavar el pozo de agua
Instalar bomba electrosumergible
Inicio 13/05/2022
Fin 23/06/2022
1.1.3 Habilitacion Municipal

Dependencias | 5, Compras

Empresa de Movimiento de Suelo
Bomba electrosumergible
Entregables Suelo compactado y Cisterna
Aceptacion Aprobacion del Project Manager

Recursos
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Costos $ 19.050,80 USD
Observaciones

Cddigo EDT Nombre EDT
1111 INGENIERIA DE LA ESTRUCTURA
Descripcion

Version aprobada de las caracteristicas y requisitos de la estructura del
invernadero

Responsable Adrian Aslan

Proveedor N/A

Elegir el tipo de invernadero

Elegir el tipo de cubierta

A REES Definir puertas y ventanas

Definir el tipo y altura de luminarias
Inicio 18/02/2022
Fin 25/02/2022
Dependencias 1.4.2.4 Lineas de Base
Recursos Equipo de Proyecto

Informe con las caracteristicas y requisitos de la estructura
del invernadero

Aceptacion Aprobacion del Sponsor

Costos 432 USD

Se cuenta con la informacion de la construccion del
invernadero de frutillas

Entregables

Observaciones

Cédigo EDT Nombre EDT

1.3.1 SISTEMA HIDROPONICO

Descripcion

Equipamiento del invernadero con el sistema hidropénico

Responsable Adrian Aslan

Proveedor Empresa de Sistema Hidropdonico

Instaslar Cabezal de riego automatizado

Instalar Sistema de soporte de las plantas

Instalar Equipo de bombeo

Instalar Recipientes para las disoluciones de nutrientes

AEIUIEEES concentrados
Instalar Conductos para la aplicacion del fertirriego
Instalar Programador de riego
Instalar Recibidor del drenaje o efluente
Inicio 15/08/2022
Fin 08/11/2022
1.1.1.2 Eleccién del Sistema Hidroponico
Dependencias 1.2.2 Obra
1.43.2 Compras
RECUISOS Equipos Qel sistema hidropénico, Empresa de Sistema
Hidroponico

Entregables Sistema hidroponico instalado en el invernadero
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Aceptacion Aprobacion del Sponsor
Costos 202.400 USD
Observaciones -

Cddigo EDT Nombre EDT
1.1.3 HABILITACION MUNICIPAL
Descripcion

Informacién y tramites necesarios para obtener la habilitacibn municipal para
obtener el permiso de obra
Responsable Project Manager

Proveedor
Recopilar la documentacién (habilitacibn municipal)
Actividades Presentar la documentacion (habilitacion municipal)
Realizar seguimiento del trdmite (habilitacion municipal)
Inicio 29/03/2022
Fin 27/04/2022
Dependencias 1.1.2 Planos del Invernadero
Recursos Marjorie De la Cruz
Entregables Habilitacion Municipal de obra
Aceptacion Aprobacion del Sponsor
Costos 531 USD

Observaciones
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Linea de Base de Tiempo- ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari

Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCION DE INVERNADERO - PITAYA

PC002-P-2021

LINEA DE BASE DE TIEMPO

Construccion de invernadero — | Elabore: | Gilda Follietti
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
-. | Sofia Desari
PC002-P-2021 Aprobo:
(Sponsor)
Emisién: | 28/02/2022 Version | 2.0
Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CON DURACIONES, RECURSOS,
DEPENDENCIAS, CAMINO CRITICO Y HOLGURAS

DIAGRAMA DE GANTT NIVEL PAQUETE DE TRABAJO

DIAGRAMA DE GANTT NIVEL ACTIVIDADES
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Desari
A Cultivos Hidropénicos

Linea de Base de Tiempos - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Cronograma

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari

ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021

TITULO DEL PROJECTO:

Construccién Invernadero - Pitaya

Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica Start Slack Horas RRHH1 RRHH 2 Materiales
1|Invernadero 261|Mon 1/3/22 Mon 1/2/23 Critica 0 days 2088
2| Disefio 49|Fri2/18/22 Wed 4/27/22 Critica 0days 392
14|Fri2/18/22 Wed 3/9/22 0 days
4|Ingenieria de la Estructura 6|Fri2/18/22 Fri2/25/22 Critica 0 days
5| Elegir el tipo de invernadero 4|Fri2/18/22 Wed 2/23/22 80| Critica 0 days 32| Adrian Aslan
6| Elegir el tipo de cubierta 4|Fri2/18/22 Wed 2/23/22 555,80 Critica 0 days 32| Adrian Aslan
7| Definir puertas y ventanas 2|Thu 2/24/22 Fri2/25/22 6;80 Critica 0 days 16| Adrién Aslan
8| Definir el tipo y altura de luminarias 2|Thu 2/24/22 Fri2/25/22 6;80 Critica 0 days 16| Adrian Aslan
9| Eleccién del Sistema Hidropénico 4|Mon 2/28/22 Thu3/3/22 4 days 32
10 | Definir el sustrato 2|Mon 2/28/22 Tue3/1/22 8,7,6 4 days 16| Adrian Aslan
11| Definir el contenerdor 2|Wed 3/2/22 Thu 3/3/22 10 4 days 16| Adrian Aslan
12 | Definir el riego y drenaje 2|Wed 3/2/22 Thu3/3/22 10 4 days 16| Adrian Aslan
13 | Eleccién del Sistema de Climatizacién 8|Mon 2/28/22 Wed 3/9/22 Critica 0days 64
14 | Elegir el sistema de deshumidificacidn 3|Mon 2/28/22 Wed 3/2/22 8,7,6 Critica 0 days 24| Adridn Aslan
15| Definir la gestion del Vapor de Agua 5|Thu 3/3/22 Wed 3/9/22 14| Critica 0 days 40| Adrian Aslan
0 days
17| Confeccionar planos 8|Thu 3/10/22 Mon 3/21/22 15;12;11 Critica 0 days 64|Bernardo Dauba
18| Revisar planos 5|Tue 3/22/22 Mon 3/28/22 17| Critica 0 days 40| Juan Pablo Sanchez
19| Desarrollar lista de materiales 3|Thu 3/24/22 Mon 3/28/22 18FF;17 6 days 24|Bernardo Dauba
22(Tue3/29/22 Wed 4/27/22 0 days
21 |Recopilar la documentacién (habilitacién municipal) 5|Tue 3/29/22 Mon 4/4/22 18| Critica 0 days 40 | Marjorie De La Cruz
22 | Presentar la documentacién (habilitacién municipal) 1|Tue4/5/22 Tue 4/5/22 21|Critica 0 days 8| Marjorie De La Cruz
23 |Realizar seguimiento del tramite (habilitacién municipal) 16| Wed 4/6/22 Wed 4/27/22 22|Critica 0 days 128 | Marjorie De La Cruz
24| Obtener Habilitacién Municipal 0,125 |Wed 4/27/22 Wed 4/27/22 23FF Critica 0 days 1| Marjorie De La Cruz
25| Construccién 93 |Fri5/13/22 Tue 9/20/22 0days 744
26 |Suelo 30(Fri5/13/22 Thu 6/23/22 0 days 240
27 [Nivelar suelo 21|Fri5/13/22 Fri6/10/22 24,93FS+7 |Critica 0 days 168| Empresa Movimiento de Suelo
28 | Excavar el pozo de agua 12|Mon 6/6/22 Tue 6/21/22 103FS+7 68 days 96| Empresa Sistema de Agua
29]Instalar bomba electrosumergible 2|Wed 6/22/22 Thu 6/23/22 28;107 68 days 16| Empresa Sistema de Agua Bombaelectrosumergible
30|Obra 72(Mon 6/13/22 Tue 9/20/22 0 days 576
31| Construir los cimientos 30|Mon 6/13/22 Fri7/22/22 27;101FS+10| Critica 0days 240|Empresa de Construccién Materiales de Construccion
32| Instalar columnas, laterales y vigas 30|Mon 7/4/22 Frig/12/22 31FS-15 Critica 0days 240|Empresa de Construccién Materiales de Construccién
33| Colocar la cubierta 20|{Mon 8/15/22 Fri9/9/22 32 8 days 160 | Empresa de Construccién Materiales de Construccién
34| Colocar puertas y ventanas 7[Mon 9/12/22 Tue 9/20/22 33 8 days 56 | Empresa de Construccién Materiales de Construccién
35| Realizar la instalcién electrica 15|Mon 8/15/22 Fri9/2/22 32| Critica 0days 120|Empresa de Construccién Materiales de Construccién
36 | Equipamiento 62|Mon 8/15/22 Tue11/8/22 15 days 496
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Cultivos Hidropénicos

A

Linea de Base de Tiempos - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Cronograma
PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari
ID DEL PROYECTO: PC00-P-2021
TITULO DEL PROJECTO: Construccién Invernadero - Pitaya
Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica Start Slack Horas RRHH1 RRHH 2 Materiales
37| Sistema Hidropénico 62|Mon 8/15/22 Tue11/8/22 Critica 15 days 496
38 |Instaslar Cabezal de riego automatizado 5|Mon 8/15/22 Fri8/19/22 32,104;29 32 days 40| Empresa de Sistema Hidropdnico Materiales del Sistema Hidropénico
39| Instalar Sistema de soporte de las plantas 30|Mon 9/5/22 Fri10/14/22 35;32;104 |Critica 0 days 240 | Empresa de Sistema Hidropénico Materiales del Sistema Hidropénico
40 | Instalar Equipo de bombeo 5|Mon 8/22/22 Fri8/26/22 38;104 32 days 40 | Empresa de Sistema Hidropénico Materiales del Sistema Hidropdnico
41 |Instalar Recipientes para las disoluciones de nutrientes concentrados 3|Mon 8/29/22 Wed 8/31/22 40;104 32 days 24|Empresa de Sistema Hidropdnico Materiales del Sistema Hidropénico
42 |Instalar Conductos para la aplicacion del fertirriego 10{Mon 10/17/22 Fri10/28/22 41;39;29;104 | Critica 0 days 80|Empresa de Sistema Hidropénico Materiales del Sistema Hidropdnico
43 |Instalar Programador de riego 5|Mon 8/22/22 Fri8/26/22 38;104 52 days 40|Empresa de Sistema Hidropdnico Materiales del Sistema Hidropdnico
44 |Instalar Recibidor del drenaje o efluente 7[Mon 10/31/22 Tue11/8/22 42,104 Critica 0 days 56| Empresa de Sistema Hidropdnico Materiales del Sistema Hidropénico
45 | Sistema de Climatizacién 30|Wed 9/21/22 Tue11/1/22 8 days 240
46| Instalar panel de control sistema de climatizacién 10| Wed 9/21/22 Tue 10/4/22 35;34;147 8 days 80|Empresa de Sistema de Climatizacién |Materiales del Sistema de Climatizacid
47 | Instalar deshumidificadores 10| Wed 10/5/22 Tue 10/18/22 46;147 8 days 80 | Empresa de Sistema de Climatizacién |Materiales del Sistema de Climatizacié
48 |Instalar ventiladores 10|Wed 10/19/22 Tue11/1/22 47 8 days 80| Empresa de Sistema de Climatizacién |Materiales del Sistema de Climatizacié
49 | Gestién 261|Mon 1/3/22 Mon 1/2/23 Critica 0 days 2088
12|Mon 1/3/22 Tue1/18/22 0days
51 |Business Case 6|Mon 1/3/22 Mon 1/10/22 0 days 48
52 | Hacer estudio de Mercado 4|Mon 1/3/22 Thu 1/6/22 Critica 0 days 32| Gilda Follietti Adrian Aslan
53 | Realizar consulta a expertos 1|Mon 1/3/22 Mon 1/3/22 Critica 3 days 8|Gilda Follietti Adrian Aslan
54 | Escribir el Caso de Negocio 1(Fri1/7/22 Fri1/7/22 53;52 Critica 0 days 8| Gilda Follietti
55 | Aprobar el Caso de Negocio 1|Mon 1/10/22 Mon 1/10/22 54 255 days 8|Sofia Desari
56 | Acta de Constitucién 7|Mon 1/10/22 Tue1/18/22 0 days 56
57 | Redactar el Acta de Constitucion 2|Mon 1/10/22 Tue 1/11/22 54 |Critica 0 days 16| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
58 | Aprobar Acta de Constitucion 0,125|Tue 1/11/22 Tue 1/11/22 57 | Critica 0 days 1|Sofia Desari
59 | Realizar reunién de Kick-Off 5|Wed 1/12/22 Tue 1/18/22 58 249 days 40 | Marjorie De La Cruz
36|Wed 1/12/22 Wed 3/2/22 0 days
61| Plan de Direccion del Proyecto 27 |Wed 1/12/22 Thu2/17/22 0 days 216
62 |Hacer consultas a expertos 5|Wed 1/12/22 Tue 1/18/22 58 | Critica 2 days 40 | Adrian Aslan Gilda Follietti
63 | Realizar Analisis informacion histérica de proyectos anteriores 5|Wed 1/12/22 Tue 1/18/22 58| Critica 2 days 40| Adrian Aslan Gilda Follietti
64 |Redactar el Plan de Gestién del Alcance 5|Fri1/21/22 Thu 1/27/22 67,63;62 Critica 0 days 40| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
65 | Redactar el Plan de Gestién de Tiempos 5|Fri1/28/22 Thu2/3/22 64,63 214 days 40| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
66 | Redactar el Plan de Gestion de Costos 5|Fri2/4/22 Thu 2/10/22 65 215 days 40| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
67 | Analizar los documentos del proyecto, los activos y factores ambient 7|Wed 1/12/22 Thu 1/20/22 58 | Critica 0 days 56| Gilda Follietti Adrian Aslan
68 | Elaborar el Plan de Gestion de Riesgos 5|Fri2/11/22 Thu2/17/22 66,65 226 days 40| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
69 | Elaborar el Plan de Gestién de Adquisiciones 5|Fri2/11/22 Thu 2/17/22 66 226 days 40|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
70| Elaborar el Plan de Gestién de la Calidad 5|Fri2/11/22 Thu 2/17/22 66 226 days 40|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
71|0Bs 2|Fri2/11/22 Mon 2/14/22 230days 16
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Linea de Base de Tiempos - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Cronograma

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari

ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021

TITULO DEL PROJECTO:

Construccién Invernadero - Pitaya

Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica StartSlack __|Horas RRHH1 RRHH2 |Materiales
72 |Elaborar la OBS 2|Fri2/11/22 Mon 2/14/22 66 230days 16| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
73 | Andlisis de Interesados 6|Wed1/12/22 Wed 1/19/22 248 days 48
74 |Recopilar y analizar informacion (Interesados) 4|Wed1/12/22 Mon 1/17/22 58 248 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
75 | Redactar el documento (anélisis de interesasdos) 2|Tue 1/18/22 Wed 1/19/22 74 248 days 16| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
76 | Lineas de Base 24|Fri1/28/22 Wed 3/2/22 0 days 192
77 | Recopilar requisitos 5|Fri1/28/22 Thu2/3/22 64| Critica 0 days 40| Gilda Follietti Adrian Aslan
78 | Definir el alcance 4|Fri2/4/22 Wed 2/9/22 77| Critica 0 days 32| Adrian Aslan Gilda Follietti
79|Crear la EDT 4|Thu 2/10/22 Tue 2/15/22 78| Critica 0days 32|Gilda Follietti Adrién Aslan
80 | Crear el Diccionario 6|Thu 2/10/22 Thu2/17/22 7955 Critica 0 days 48| Gilda Follietti Adridn Aslan
81| Listar actividades 6|Wed2/16/22 Wed 2/23/22 65;79 206 days 48| Gilda Follietti Adridn Aslan
82 | Estimar recursos 5|Thu 2/17/22 Wed 2/23/22 81FF 206 days 40| Gilda Follietti Adrién Aslan
83 | Desarrollar el diagrama de red 3|Thu 2/24/22 Mon 2/28/22 81 208 days 24| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
84 | Desarrollar el cronograma 2|Fri2/25/22 Mon 2/28/22 83FF 208 days 16 | Gilda Follietti Adrian Aslan
85 | Estimar Costos 5|Thu2/24/22 Wed 3/2/22 66;82;81FF 206 days 40|Gilda Follietti Adrian Aslan
86 | Desarrollar el presupuesto 5|Thu 2/24/22 Wed 3/2/22 85FF 206 days 40| Gilda Follietti Adrian Aslan
224 (Fri2/18/22 Wed 12/28/22 0 days
88 | Coordinacién Equipo 255,25 (Mon 1/3/22 Mon 12/26/22 0 days 2042
89 | Reunidén Sponsor 250,25 [Thu 1/6/22 Thu12/22/22 0 days 2002
90 [Reunion Sponsor 1 0,25(Thu1/6/22 Thu1/6/22 257.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
91 | Reunién Sponsor 2 0,25 |Thu 1/20/22 Thu 1/20/22 247.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
92 [Reunion Sponsor 3 0,25(Thu2/3/22 Thu 2/3/22 237.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
93 [Reunion Sponsor 4 0,25(Thu2/17/22 Thu 2/17/22 227.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
94 | Reunién Sponsor 5 0,25(Thu3/3/22 Thu 3/3/22 217.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
95 | Reunién Sponsor 6 0,25(Thu3/17/22 Thu 3/17/22 207.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
96 | Reunién Sponsor 7 0,25|Thu 3/31/22 Thu3/31/22 197.75 days 2|Gilda Follietti Sofia Desari
97 | Reunién Sponsor 8 0,25(Thu 4/14/22 Thu 4/14/22 187.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
98 | Reunién Sponsor 9 0,25 |Thu 4/28/22 Thu 4/28/22 177.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
99 | Reunidén Sponsor 10 0,25|Thu5/12/22 Thu5/12/22 167.75 days 2|Gilda Follietti Sofia Desari
100 |Reunién Sponsor 11 0,25|Thu5/26/22 Thu 5/26/22 157.75 days 2|Gilda Follietti Sofia Desari
101 |Reunién Sponsor 12 0,25|Thu 6/9/22 Thu 6/9/22 147.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
102 | Reunién Sponsor 13 0,25|Thu 6/23/22 Thu 6/23/22 137.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
103 |Reunién Sponsor 14 0,25|Thu7/7/22 Thu7/7/22 127.75 days 2|Gilda Follietti Sofia Desari
104 |Reunién Sponsor 15 0,25(Thu7/21/22 Thu 7/21/22 117.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
105 | Reunién Sponsor 16 0,25 |Thu 8/4/22 Thu 8/4/22 107.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
106 | Reunién Sponsor 17 0,25|Thu 8/18/22 Thu 8/18/22 97.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
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Cronograma

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari

ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021

TITULO DEL PROJECTO:

Construccién Invernadero - Pitaya

Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica Start Slack Horas RRHH1 RRHH 2 Materiales

107 |Reunidén Sponsor 18 0,25|Thu9/1/22 Thu 9/1/22 87.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
108 | Reunién Sponsor 19 0,25|Thu9/15/22 Thu 9/15/22 77.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
109 | Reunidn Sponsor 20 0,25 |Thu 9/29/22 Thu 9/29/22 67.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
110 |Reunidén Sponsor 21 0,25|Thu10/13/22 Thu10/13/22 57.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
111 [Reunidén Sponsor 22 0,25|Thu10/27/22 Thu 10/27/22 47.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
112 |Reunidn Sponsor 23 0,25(Thu11/10/22 Thu 11/10/22 37.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
113 |Reunidn Sponsor 24 0,25(Thu11/24/22 Thu 11/24/22 27.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
114 |Reunidén Sponsor 25 0,25|Thu 12/8/22 Thu 12/8/22 17.75 days 2 | Gilda Follietti Sofia Desari
115|Reunién Sponsor 26 0,25(Thu12/22/22 Thu 12/22/22 7.75 days 2| Gilda Follietti Sofia Desari
116 | Reunién Equipo 255,25 (Mon 1/3/22 Mon 12/26/22 0 days

117 |Reunidén Equipo 1 0,25|Mon 1/3/22 Mon 1/3/22 260.75 days 2 |Equipo de Proyecto

118 |Reunidén Equipo 2 0,25|Mon 1/10/22 Mon 1/10/22 255.75 days 2 |Equipo de Proyecto

119 |Reunidn Equipo 3 0,25|Mon 1/17/22 Mon 1/17/22 250.75 days 2| Equipo de Proyecto

120 [Reunidén Equipo 4 0,25|Mon 1/24/22 Mon 1/24/22 245.75 days 2 |Equipo de Proyecto

121 [Reunidén Equipo 5 0,25|Mon 1/31/22 Mon 1/31/22 240.75 days 2 |Equipo de Proyecto

122 |Reunidn Equipo 6 0,25|Mon 2/7/22 Mon 2/7/22 235.75 days 2| Equipo de Proyecto

123 |Reunidn Equipo 7 0,25|Mon 2/14/22 Mon 2/14/22 230.75 days 2| Equipo de Proyecto

124 |Reunioén Equipo 8 0,25|Mon 2/21/22 Mon 2/21/22 225.75 days 2 |Equipo de Proyecto

125 |Reunién Equipo 9 0,25|Mon 2/28/22 Mon 2/28/22 220.75 days 2 |Equipo de Proyecto

126 |Reunidn Equipo 10 0,25|Mon 3/7/22 Mon 3/7/22 215.75 days 2| Equipo de Proyecto

127 |Reunidén Equipo 11 0,25|Mon 3/14/22 Mon 3/14/22 210.75 days 2 |Equipo de Proyecto

128 |Reunidén Equipo 12 0,25|Mon 3/21/22 Mon 3/21/22 205.75 days 2 |Equipo de Proyecto

129 |Reunién Equipo 13 0,25|Mon 3/28/22 Mon 3/28/22 200.75 days 2| Equipo de Proyecto

130|Reunién Equipo 14 0,25|Mon 4/4/22 Mon 4/4/22 195.75 days 2| Equipo de Proyecto

131|Reunién Equipo 15 0,25|Mon 4/11/22 Mon 4/11/22 190.75 days 2| Equipo de Proyecto

132 |Reunion Equipo 16 0,25|Mon 4/18/22 Mon 4/18/22 185.75 days 2| Equipo de Proyecto

133 |Reunién Equipo 17 0,25|Mon 4/25/22 Mon 4/25/22 180.75 days 2| Equipo de Proyecto

134 |Reunidn Equipo 18 0,25|Mon 5/2/22 Mon 5/2/22 175.75 days 2| Equipo de Proyecto

135|Reunién Equipo 19 0,25|Mon 5/9/22 Mon 5/9/22 170.75 days 2| Equipo de Proyecto

136 | Reunion Equipo 20 0,25|Mon 5/16/22 Mon 5/16/22 165.75 days 2 |Equipo de Proyecto

137 |Reunién Equipo 21 0,25|Mon 5/23/22 Mon 5/23/22 160.75 days 2| Equipo de Proyecto

138|Reunidn Equipo 22 0,25|Mon 5/30/22 Mon 5/30/22 155.75 days 2| Equipo de Proyecto

139 |Reunién Equipo 23 0,25|Mon 6/6/22 Mon 6/6/22 150.75 days 2| Equipo de Proyecto

140|Reunidn Equipo 24 0,25|Mon 6/13/22 Mon 6/13/22 145.75 days 2| Equipo de Proyecto

141 |Reunién Equipo 25 0,25|Mon 6/20/22 Mon 6/20/22 140.75 days 2| Equipo de Proyecto
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Cronograma

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari

ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021

TITULO DEL PROJECTO:

Construccién Invernadero - Pitaya

Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica Start Slack Horas RRHH1 RRHH 2 Materiales
142 |Reunioén Equipo 26 0,25|Mon 6/27/22 Mon 6/27/22 135.75 days 2 |Equipo de Proyecto
143 |Reunidén Equipo 27 0,25|Mon 7/4/22 Mon 7/4/22 130.75 days 2 |Equipo de Proyecto
144 |Reunidn Equipo 28 0,25|Mon 7/11/22 Mon 7/11/22 125.75 days 2| Equipo de Proyecto
145 [Reunidn Equipo 29 0,25|Mon 7/18/22 Mon 7/18/22 120.75 days 2 |Equipo de Proyecto
146 | Reunioén Equipo 30 0,25|Mon 7/25/22 Mon 7/25/22 115.75 days 2 |Equipo de Proyecto
147 |Reunidn Equipo 31 0,25|Mon 8/1/22 Mon 8/1/22 110.75 days 2| Equipo de Proyecto
148 |Reunion Equipo 32 0,25|Mon 8/8/22 Mon 8/8/22 105.75 days 2| Equipo de Proyecto
149 |Reunién Equipo 33 0,25|Mon 8/15/22 Mon 8/15/22 100.75 days 2 |Equipo de Proyecto
150|Reunidn Equipo 34 0,25|Mon 8/22/22 Mon 8/22/22 95.75 days 2| Equipo de Proyecto
151 |Reunién Equipo 35 0,25|Mon 8/29/22 Mon 8/29/22 90.75 days 2| Equipo de Proyecto
152 | Reunidn Equipo 36 0,25|Mon 9/5/22 Mon 9/5/22 85.75 days 2 |Equipo de Proyecto
153 | Reunién Equipo 37 0,25|Mon 9/12/22 Mon 9/12/22 80.75 days 2| Equipo de Proyecto
154 |Reunidn Equipo 38 0,25|Mon 9/19/22 Mon 9/19/22 75.75 days 2| Equipo de Proyecto
155 | Reunién Equipo 39 0,25|Mon 9/26/22 Mon 9/26/22 70.75 days 2 |Equipo de Proyecto
156 | Reunion Equipo 40 0,25|Mon 10/3/22 Mon 10/3/22 65.75 days 2| Equipo de Proyecto
157 | Reunion Equipo 41 0,25|Mon 10/10/22 Mon 10/10/22 60.75 days 2| Equipo de Proyecto
158 | Reunion Equipo 42 0,25|Mon 10/17/22 Mon 10/17/22 55.75 days 2| Equipo de Proyecto
159 | Reunién Equipo 43 0,25|Mon 10/24/22 Mon 10/24/22 50.75 days 2 |Equipo de Proyecto
160 | Reunion Equipo 44 0,25|Mon 10/31/22 Mon 10/31/22 45.75 days 2| Equipo de Proyecto
161 |Reunion Equipo 45 0,25|Mon 11/7/22 Mon 11/7/22 40.75 days 2| Equipo de Proyecto
162 |Reunion Equipo 46 0,25|Mon 11/14/22 Mon 11/14/22 35.75 days 2 |Equipo de Proyecto
163 |Reunién Equipo 47 0,25|Mon 11/21/22 Mon 11/21/22 30.75 days 2 |Equipo de Proyecto
164 |Reunion Equipo 48 0,25|Mon 11/28/22 Mon 11/28/22 25.75 days 2| Equipo de Proyecto
165 | Reunion Equipo 49 0,25|Mon 12/5/22 Mon 12/5/22 20.75 days 2| Equipo de Proyecto
166 | Reunion Equipo 50 0,25|Mon 12/12/22 Mon 12/12/22 15.75 days 2| Equipo de Proyecto
167 | Reunion Equipo 51 0,25|Mon 12/19/22 Mon 12/19/22 10.75 days 2| Equipo de Proyecto
168 | Reunion Equipo 52 0,25|Mon 12/26/22 Mon 12/26/22 5.75 days 2| Equipo de Proyecto
169 | Compras 79|Tue 3/29/22 Fri7/15/22 7 days 632
170] Lanzar RFI para movimientos de suelo 5|Wed 3/30/22 Tue 4/5/22 146 6 days 40|Alan Fornea Marjorie De La Cruz
171 |Crear lista corta para movimiento de suelo 2|Wed 4/6/22 Thu4/7/22 89 6 days 16| Alan Fornea Marjorie De La Cruz
172 | Lanzar RFP para movimiento de suelo 3|Fri4/8/22 Tue4/12/22 90 6 days 24| Alan Fornea Marjorie De La Cruz
173 |Seleccionar empresa movimiento de suelo 5|Wed 4/13/22 Tue4/19/22 91 6 days 40| Gilda Follietti
174 | Firmar contrato con empresa movimiento de suelo 4|Thu 4/28/22 Tue 5/3/22 24,92 Critica 0 days 32|Sofia Desari
175 |Lanzar RFI para obra de estructura 5|Wed 3/30/22 Tue4/5/22 146 16 days 40|Alan Fornea Marjorie De La Cruz
176 | Crear lista corta para obra de estructura 2|Wed 4/6/22 Thu4/7/22 94 16 days 16 |Alan Fornea Marjorie De La Cruz
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Desari
A Cultivos Hidropénicos

Linea de Base de Tiempos - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Cronograma

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari

ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021

TITULO DEL PROJECTO:

Construccién Invernadero - Pitaya

Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica Start Slack Horas RRHH1 RRHH 2 Materiales
177 |Lanzar RFP para obra de estructura 3|Fri4/8/22 Tue4/12/22 95 16 days 24|Alan Fornea Marjorie De La Cruz
178 |Seleccionar empresa constructora 5|Wed 4/13/22 Tue4/19/22 96 16 days 40| Gilda Follietti
179 | Firmar contrato con empresa constructura 4|Thu 4/28/22 Tue 5/3/22 24,97 10 days 32|Sofia Desari
180 |Lanzar RFI para sistema de agua 1|Wed 3/30/22 Wed 3/30/22 146 198 days 8|Alan Fornea Marjorie De La Cruz
181 | Crear lista corta para sistema de agua 5|Wed 5/4/22 Tue 5/10/22 98 10 days 40|Alan Fornea Marjorie De La Cruz
182 | Lanzar RFP para sistema de agua 3|Wed5/11/22 Fri5/13/22 100 10 days 24|Alan Fornea Marjorie De La Cruz
183 | Seleccionar empresa sistema de agua 5|Mon 5/16/22 Fri5/20/22 101 35 days 40| Gilda Follietti
184 | Firmar contrato con empresa sistema de agua 3|Mon 5/23/22 Wed 5/25/22 102 35 days 24|Sofia Desari
185 | Solicitar cotizaciones bomba electrosumergible 5|Tue 3/29/22 Mon 4/4/22 19 89 days 40| Alan Fornea
186 | Comprar bomba electrosumergible 3|Tue4/5/22 Thu4/7/22 105 89 days 24|Alan Fornea
187 | Solicitar cotizaciones materiales de construccion 5|Tue 3/29/22 Mon 4/4/22 19 158 days 40|Alan Fornea
188 | Comprar materiales de construccion 3|Tue4/5/22 Thu4/7/22 108 158 days 24| Alan Fornea
189 |Informes de Avance 214|Fri3/4/22 Wed 12/28/22 201 days 1712
190 | Seleccionar informacién (informe de inicio) 4|Fri3/4/22 Wed 3/9/22 145 206 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
191 | Analizar informacién (informe de inicio) 4|Thu 3/10/22 Tue 3/15/22 111 206 days 32|Gilda Follietti |
192 |Redactar informe de inicio 4|Mon 3/14/22 Thu3/17/22 11255+2 206 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
193 | Distribuir/presentar Informes de inicio 1|Fri3/18/22 Fri3/18/22 113 206 days 8|Marjorie De La Cruz
194 | Seleccionar informacion (reporte Avance Disefio 1) 4|Wed 3/30/22 Mon 4/4/22 146 192 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
195 | Analizar informacion (reporte de Avance Disefio 1) 4|Wed 3/30/22 Mon 4/4/22 115SS 192 days 32|Gilda Follietti |
196 | Redactar informe (reporte de Avance Disefio 1) 4|Fri4/1/22 Wed 4/6/22 11655+2 192 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
197 | Distribuir/presentar Informes (reporte de Avance Disefio 1) 1|Thu4/7/22 Thu4/7/22 117 192 days 8|Marjorie De La Cruz
198 | Seleccionar informacidn (reporte de Avance Disefio 2) 4|Thu 4/28/22 Tue5/3/22 24 171days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
199 | Analizar informacion (reporte de Avance Disefio 2) 4|Thu 4/28/22 Tue5/3/22 11955 171 days 32|Gilda Follietti |
200 | Redactar informe (reporte de Avance Disefio 2) 4|Mon 5/2/22 Thu5/5/22 12055+2 171 days 32|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
201 | Distribuir/presentar Informes (reporte de Avance Disefio 2) 1|Fri5/6/22 Fri5/6/22 121 171days 8|Marjorie De La Cruz |
202 | Seleccionar informacién (Informe Avance Construccion 1) 4|Tue7/26/22 Fri7/29/22 149 108 days 32|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
203 | Analizar informacién (Informe Avance Construccion 1) 4|Tue7/26/22 Fri7/29/22 123SS 108 days 32|Gilda Follietti
204 | Redactar informe (Informe Avance Construccion 1) 4|Thu7/28/22 Tue 8/2/22 12455+2 108 days 32|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
205 | Distribuir/presentar Informes (Informe Avance Construccién 1) 1|Wed 8/3/22 Wed 8/3/22 125 108 days 8|Marjorie De La Cruz |
206 | Seleccionar informacién (Informe Equipamiento 1) 4|Wed 10/5/22 Mon 10/10/22 46 57 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
207 | Analizar informacién (Informe Equipamiento 1) 4|Wed 10/5/22 Mon 10/10/22 131SS 57 days 32| Gilda Follietti
208 | Redactar informe (Informe Equipamiento 1) 4|Fri10/7/22 Wed 10/12/22 13255+2 57 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
209 | Distribuir/presentar Informes (Informe Equipamiento 1) 1|Thu10/13/22 Thu10/13/22 133 57 days 8|Marjorie De La Cruz
210 |Seleccionar informacién (Informe Equipamiento 2) 4|Fri11/18/22 Wed 11/23/22 152;153 18 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
211 | Analizar informacién (Informe Equipamiento 2) 4|Fri11/18/22 Wed 11/23/22 13555 18 days 32| Gilda Follietti |
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SPONSOR: Sofia Desari

ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021

TITULO DEL PROJECTO:
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Actividades Duration Start Finish Predecesora | Critica StartSlack __|Horas RRHH1 RRHH2 |Materiales
212 |Redactar informe (Informe Equipamiento 2) 4|Tue11/22/22 Fri11/25/22 13655+2 18 days 32|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
213 | Distribuir/presentar Informes (informe Equipamiento 2) 1|Mon 11/28/22 Mon 11/28/22 137 18 days 8|Marjorie De La Cruz
214 |Seleccionar informacién (Informe de Cierre) 4|Mon 12/12/22 Thu12/15/22 157 Critica 0 days 32| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
215 | Analizar informacién (Informe de Cierre) 4|Fri12/16/22 Wed 12/21/22 13955 0 days 32|Gilda Follietti
216 |Redactar informe (Informe de Cierre) 4|Thu12/22/22 Tue 12/27/22 1575S;140SS 0days 32|Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
217 | Distribuir/presentar Informes (Informe de Cierre) 1|Wed 12/28/22 Wed 12/28/22 141 3 days 8| Marjorie De La Cruz
218 | Validacion y Aceptacion de Entregables 196 |Fri2/18/22 Fri11/18/22 0 days 1568
219|Aceptar y validar Plan de Gestidn del Proyecto 1|Fri2/18/22 Fri2/18/22 70,69;68;66; 226 days 8|Sofia Desari
220|Aceptar y Validar Lineas de Base 1|Thu3/3/22 Thu 3/3/22 86,84,80,78; 206 days 8|Sofia Desari
221|Aprobar de Planos y Lista de Materiales 1|Tue 3/29/22 Tue 3/29/22 18;19 6 days 8|Juan Pablo Sanchez
223 | Revision Presupuesto 1 0,5|Mon 1/3/22 Mon 1/3/22 260.5 days 4| Gilda Follietti
224 |Revision Presupuesto 2 0,5(Mon 2/7/22 Mon 2/7/22 235.5 days 4|Gilda Follietti
225 | Revisidn Presupuesto 3 0,5(Mon 3/7/22 Mon 3/7/22 215.5 days 4|Gilda Follietti
226 | Revisién Presupuesto 4 0,5(Mon 4/4/22 Mon 4/4/22 195.5 days 4|Gilda Follietti
227 | Revision Presupuesto 5 0,5|Mon 5/2/22 Mon 5/2/22 175.5 days 4|Gilda Follietti
228 | Revisidn Presupuesto 6 0,5(Mon 6/6/22 Mon 6/6/22 150.5 days 4|Gilda Follietti
229 | Revisién Presupuesto 7 0,5(Mon 7/4/22 Mon 7/4/22 130.5 days 4|Gilda Follietti
230 | Revisién Presupuesto 8 0,5|Mon 8/1/22 Mon 8/1/22 110.5 days 4| Gilda Follietti
231 [Revision Presupuesto 9 0,5[Mon 9/5/22 Mon 9/5/22 85.5 days 4|Gilda Follietti
232 | Revisién Presupuesto 10 0,5(Mon 10/3/22 Mon 10/3/22 65.5 days 4|Gilda Follietti
233 | Revision Presupuesto 11 0,5(Mon 11/7/22 Mon 11/7/22 40.5 days 4|Gilda Follietti
234 |Revision Presupuesto 12 0,5/Mon 12/5/22 Mon 12/5/22 20.5 days 4|Gilda Follietti
235 | Inspeccionar materiales de construccion 1|Fri4/29/22 Fri4/29/22 188FS+15 days 176 days 8|Bernardo Dauba
236 | Inspeccionar equipos Sistema Hidropdnico 7|Thu7/7/22 Fri7/15/22 103FS+30 35 days 56| Bernardo Dauba
237 Inspeccionar bomba electrosumergible 2 |Fri5/20/22 Mon 5/23/22 106FS+30 89 days 16| Bernardo Dauba
238 |Inspeccionar equipos Sistema de Climatizacion 4|Fri5/20/22 Wed 5/25/22 109FS+30 158 days 32|Bernardo Dauba
239 | Realizar Auditoria de Compras y Contrataciones 3|Mon12/5/22 Wed 12/7/22 256 18 days 24| Gilda Follietti
240 | Realizar seguimiento de movimiento de suelo 30|Fri5/13/22 Thu 6/23/22 26SS 137 days 15|Bernardo Dauba
241 |Realizar seguimiento Sistema de Agua 14|Mon 6/6/22 Thu 6/23/22 28SS 137 days 7|Adridn Aslan
242 |Realizar seguimiento obra 72|Mon 6/13/22 Tue 9/20/22 30SS 74 days 36|Bernardo Dauba
243 | Realizar seguimineto Sistema Hidropdnico 62|Mon 8/15/22 Tue 11/8/22 37SS 39 days 31|Adridn Aslan
244 | Realizar seguimiento Sistema de Climatizacion 30(Wed9/21/22 Tue11/1/22 45SS 44 days 15|Bernardo Dauba
245 | Realizar Ensayo de Proctor de compactacion de suelo 2|Mon 6/13/22 Tue 6/14/22 27 144 days 16| Empresa Movimiento de Suelo
246 | Realizar Probeta de cementacion 1{Mon7/25/22 Mon 7/25/22 31 108 days 8| Empresa de Construccion
247|Validar de la obra de Construccion 2|Mon 9/5/22 Tue 9/6/22 35 53 days 16 |Bernardo Dauba
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248 | Efectuar pruebas de funcionaniento del Sistema de Climatizacién 4|Wed 11/2/22 Mon 11/7/22 47,48 8 days 32|Bernardo Dauba
249 | Efectuar pruebas de funcionaniento Sistema Hidropénico 7|Wed 11/9/22 Thu11/17/22 38;39;40;41; | Critica 0 days 56| Bernardo Dauba
250 Validar del Sistma Hidropdnico 1|Fri11/18/22 Fri11/18/22 153 | Critica 0 days 8|Bernardo Dauba
251 | Validar del Sistema de Climatizacién 1|Tue 11/8/22 Tue11/8/22 152 8 days 8|Bernardo Dauba
252 | Validar del Invernadero 1|Mon11/21/22 Mon 11/21/22 247,250,251 30 days 8|Gilda Follietti
253 | Cierre 31(Mon11/21/22 Mon 1/2/23 Critica 0days 248
254 | Transferir a Operaciones 15|Mon 11/21/22 Fri12/9/22 155;154;151 | Critica 0 days 120 |Adrian Aslan Gilda Follietti
255 | Verificar la aceptacion de los entregables 7|Tue11/29/22 Wed 12/7/22 138 18 days 56| Gilda Follietti
256 | Cerrar contratos 10|Mon 11/21/22 Fri12/2/22 154 13 days 80| Alan Fornea
257 | Recolectar y almacenar la documentacién del proyecto 8|Thu 12/22/22 Mon 1/2/23 159;141SS 0days 64| Marjorie De La Cruz
258 | Desarrollar Lecciones Aprendidas 7|Mon 12/12/22 Tue 12/20/22 159FF;157 |Critica 9 days 56| Gilda Follietti Marjorie De La Cruz
259 | Verificar la desafectacion de los recursos 1{Mon 12/12/22 Mon 12/12/22 159;157 15 days 8| Gilda Follietti
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Recursos - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Recursos
PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari
ID DEL PROYECTO: PC00-P-2021

TiTULO DEL PROJECTO:

Construccién Invernadero - Pitaya

Recursos Tipo USD/h Calendario
Equipo de Proyecto Trabajo 16,20 | Estandar
Gilda Follietti Trabajo 5,00 |Estandar
Marjorie De La Cruz Trabajo 3,00 |Estandar
Alan Fornea Trabajo 4,00|Estandar
Adrian Aslan Trabajo 4,50 | Estandar
Internos Desari Trabajo 28,50 | Estandar
Sofia Desari Trabajo 8,00 |Estandar
Fatima Baptista Trabajo 4,80 | Estandar
Juan Pablo Sanchez Trabajo 6,00 | Estandar
Mariano Sansoni Trabajo 5,50 |Estandar
Bernardo Dauba Trabajo 4,20 | Estandar
Empresa Movimiento de Suelo Trabajo 54,35 | Estandar
Empresa de Construccion Trabajo 90,00 | Estandar
Empresa Sistema de Agua Trabajo 35,00 | Estandar
Empresa de Sistema Hidropdnico Trabajo 120,00 | Estandar
Empresa de Sistema de Climatizacién Trabajo 84,00 |Estandar
Materiales de Construccion Material 120.000,00
Materiales del Sistema Hidropdénico Material 140.000,00
Materiales del Sistema de Climatizacion Material 30.000,00

Bomba electrosumergible Material 6.000,00
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DIAGRAMA DE GANTT - NIVEL PAQUETE DE TRABAJO

ID Task Task Name Duration Start Finish |Jan 22 | Feb 22 | Mar 22 | Apr22 ‘ May 22 |Jun 22 [ Jul'22 | Aug 22 | sep 22 | Oct 22 | Nov 22 | Dec 22 Jan 23
©® Mode 19/26] 2 |9 [16/23]30 |6 [13 20|27 |6 [13 20 [27 ] 3 |10 [17 [24 |1 |8 [15 |22 [29 |5 |12 19 [26 |3 |10 [17 [24 |31 [7 (14 |21 |28 [4 |11 18 |25 |2 |9 [16 [23 [30 [6 113 |20 [27 |4 11 18 fp5 |1 [8
1 - Invernadero 261 days Mon 1/3/22 Mon 1/2/23 I 1
2 = Disefio 49days  Fri2/18/22 Wed i I 1 !
4127122 ‘ 3
3 - Ingenieria 14 days Fri 2/18/22 Wed 3/9/22 [
4 - Ingenieria de la Estructura 6 days Fri 2/18/22  Fri 2/25/22 [ |
9 - Eleccion del Sistema Hidroponico 4 days Mon Thu 3/3/22 (]
2/28/22 | 3
13 - Eleccién del Sistema de 8days Mon Wed 3/9/22 [ |
Climatizacion 2/28/22 ‘ |
16 = Planos del Invernadero 13 days Thu 3/10/22 Mon —
3/28/22 : |
20 - Habiliatacion Municipal 22 days Tue 3/29/22 Wed |
4127/22 ‘ §
25 - Construccion 93 days Fri 5/13/22 Tue 9/20/22 T 1
26 - Suelo 30 days Fri 5/13/22 Thu 6/23/22 ————
30 = Obra 72days Mon Tue 9/20/22 | I 1 |
6/13/22 ‘ §
36 - Equipamiento 62 days Mon Tue 11/8/22 I 1
8/15/22 ; 3
37 = Sistema Hidropdnico 62 days Mon Tue 11/8/22 I 1
8/15/22 !
45 = Sistema de Climatizacion 30 days Wed Tue11/1/22 —
9/21/22 | 3
49 - Gestion 261 days Mon 1/3/22 Mon 1/2/23 I n
50 = Iniciacion 12 days Mon 1/3/22 Tue 1/18/22 — |
51 - BusinessCase 6 days Mon 1/3/22 Mon |
1/10/22
56 - Actade Constitucion 7 days Mon Tue 1/18/22 e |
1/10/22 |
60 - Planificacion 36 days Wed Wed 3/2/22 I 1
1/12/22
61 - Plan de Direccion del Proyecto 27 days Wed Thu2/17/22 |
1/12/22 ‘
71 - 0BS 2 days Fri 2/11/22 Mon H
2/14/22
73 - Anadlisis de Interesados 6days Wed Wed | e |
1/12/22 1/19/22 :
76 L - Lineas de Base 24 days Fri 1/28/22 Wed 3/2/22 | —— |
87 L - Ejecucién y Control 258 days Mon 1/3/22 Wed . 1
12/28/22 j
88 - Coordinacién Equipo 255.25 days Mon 1/3/22 Mon r 1
12/26/22 j
169 - Compras 42 days Tue 3/29/22 Wed I 1
5/25/22 :
189 - Informes de Avance 214 days Fri 3/4/22  Wed T 1
12/28/22 :
218 LS Validaciony Aceptacion de 243 days Mon 1/3/22 Wed . 1
Entregables 12/7122 ; 1
253 - Cierre 31ldays Mon Mon 1/2/23 I—H
11/21/22 | :
Task Summary "1 Inactive Milestone Duration-only Start-only C External Milestone <o Critical Split
Project: TFE Actividades 2022 0 Split e Project Summary I 1 Inactive Summary 1 I Manual Summary Rollup mssss— Finish-only | Deadline & Progress
Date: Wed 8/3/22 . . .
Milestone ® Inactive Task Manual Task I I Manual Summary """"""1 External Tasks Critical Manual Progress
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Linea de Base de Costo- ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCION DE INVERNADERO -
PITAYA

PC002-P-2021
LINEA DE BASE DE COSTO

Construccion de invernadero — | Elaborg: | Cilda Follietti
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
PC002-P-2021 Aprobo: | Sofia Desari
(Sponsor)
Emisiéon: | 24/02/2022 Version | 2.0

Cambios | Fecha: Descripcion:
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Linea de Base de Costo- ENTREGABLE OBLIGATORIO

CONTENIDO

PRESUPUESTO

ANEXO 1: CALCULO DE LA RESERVA DE CONTINGENCIA
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Linea de Base de Costos - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari
A Cultivos Hidropénicos

PRESUPUESTO
PROJECT MANAGER: Gilda Follietti
SPONSOR: Sofia Desari
ID DEL PROYECTO: PC00-P-2021
TiTULO DEL PROJECTO: Construccién Invernadero - Pitaya
Presupuesto ($578.927,42)
Reserva de Gerencia ($ 27.567,97)
Invernadero Total ($483.140,40)|($551.359,45)
Disefio Total (S 2.076,60)[(S  2.369,81)
Ingenieria Total (S 936,00)|($  1.068,16)
Ingenieria de la Estructura Total ($ 432,00) |($ 493,00)
Elegir el tipo de invernadero ($ 144,00) | (S 164,33)
Elegir el tipo de cubierta ($ 144,00) | (S 164,33)
Definir puertas y ventanas (S 72,00)|(S 82,17)
Definir el tipo y altura de luminarias ($ 72,00)|($ 82,17)
Eleccién del Sistema Hidropdnico Total ($ 216,00) [ ($ 246,50)
Definir el sustrato ($ 72,00)|($ 82,17)
Definir el contenerdor (S 72,00)|($ 82,17)
Definir el riego y drenaje (S 72,00)|(S 82,17)
Eleccién del Sistema de Climatizacion Total ($ 288,00) | ($ 328,67)
Elegir el sistema de deshumidificacién ($ 108,00) | ($ 123,25)
Definir la gestidn del Vapor de Agua (S 180,00) | ($ 205,42)
Planos del Invernadero Total (S 609,60) | ($ 695,68)
Confeccionar planos ($ 268,80) | (S 306,75)
Revisar planos ($ 240,00) | (S 273,89)
Desarrollar lista de materiales (S 100,80) [($ 115,03)
Habiliatacién Municipal ($ 531,00) |($ 605,98)
Recopilar la documentacion (habilitacién municipal) (S 120,00) [($ 136,94)
Presentar la documentacion (habilitacion municipal) (s 24,00)|(S 27,39)
Realizar seguimiento del tramite (habilitacion municipal) (S 384,00) | (S 438,22)
Obtener Habilitacién Municipal ($ 3,00)|($ 3,42)
Construccion Total ($ 212.490,80) [($ 242.494,34)
Suelo Total ($ 19.050,80)(($ 21.740,76)
Nivelar suelo (5 9.130,80)|(S 10.420,06)
Excavar el pozo de agua (S 3.360,00)|(S  3.834,43)
Instalar bomba electrosumergible (S 6.560,00)|(S  7.486,27)
Obra Total  [($ 193.440,00)|($ 220.753,58)
Construir los cimientos (5 45.600,00)|(5 52.038,68)
Instalar columnas, laterales y vigas (5 45.600,00)|(5 52.038,68)
Colocar la cubierta ($ 38.400,00)|(S 43.822,05)
Colocar puertas y ventanas (5 29.040,00)|($ 33.140,43)
Realizar la instalcion electrica (S 34.800,00)|(S 39.713,73)
Equipamiento Total ($ 252.560,00)|($ 288.221,28)
Sistema Hidropénico (S 202.400,00)|(S 230.978,72)
Instaslar Cabezal de riego automatizado (S 24.800,00)|(S 28.301,74)
Instalar Sistema de soporte de las plantas (S 48.800,00)|(S 55.690,52)
Instalar Equipo de bombeo (S 24.800,00)|(S 28.301,74)
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Instalar Recipientes para las disoluciones de nutrientes concentrados (5 22.880,00)|(S 26.110,64)
Instalar Conductos para la aplicacién del fertirriego (5 29.600,00)|(S 33.779,50)
Instalar Programador de riego (5 24.800,00)|(S 28.301,74)
Instalar Recibidor del drenaje o efluente (S 26.720,00)|(S 30.492,84)
Sistema de Climatizacién Total (5 50.160,00)(($ 57.242,55)
Instalar panel de control sistema de climatizacion (S 16.720,00)|(S 19.080,85)
Instalar deshumidificadores (§ 16.720,00)|(§ 19.080,85)
Instalar ventiladores (5 16.720,00)|(S 19.080,85)
Gestion Total (§ 16.013,00)|($ 18.274,02)
Iniciacion Total (s 466,00) | ($ 531,80)
Business Case Total ($ 274,00)|($ 312,69)
Hacer estudio de Mercado (S 152,00) [ (S 173,46)
Realizar consulta a expertos (S 38,00)|(S 43,37)
Escribir el Caso de Negocio (S 20,00) (S 22,82)
Aprobar el Caso de Negocio (S 64,00)|(S 73,04)
Acta de Constitucién Total ($ 192,00) | ($ 219,11)
Redactar el Acta de Constitucion ($ 64,00)|($ 73,04)
Aprobar Acta de Constitucion (S 8,00)|($ 9,13)
Realizar reunién de Kick-Off (s 120,00) | (S 136,94)
Planificaciéon Total (6 3.554,00)|(5 4.055,82)
Plan de Direccién del Proyecto Total ($ 1.606,00)(($ 1.832,77)
Hacer consultas a expertos (S 190,00) (S 216,83)
Realizar Analisis informacidn histérica de proyectos anteriores (S 190,00) (S 216,83)
Redactar el Plan de Gestion del Alcance (S 160,00) | (S 182,59)
Redactar el Plan de Gestion de Tiempos (S 160,00) | (S 182,59)
Redactar el Plan de Gestion de Costos (S 160,00) | (S 182,59)
Analizar los documentos del proyecto, los activos y factores ambientales (S 266,00) (S 303,56)
Elaborar el Plan de Gestién de Riesgos (S 160,00) (S 182,59)
Elaborar el Plan de Gestidén de Adquisiciones (S 160,00) | ($ 182,59)
Elaborar el Plan de Gestion de la Calidad (S 160,00) | ($ 182,59)
OBS Total ($ 64,00) | ($ 73,04)
Elaborar la OBS ($ 64,00)|($ 73,04)
Anélisis de Interesados ($ 192,00) [($ 219,11)
Recopilar y analizar informacion (Interesados) (S 128,00) [ (S 146,07)
Redactar el documento (andlisis de interesasdos) (S 64,00)|($ 73,04)
Lineas de Base Total (§ 1.692,00)|(5 1.930,91)
Recopilar requisitos (S 190,00) | ($ 216,83)
Definir el alcance ($ 152,00) | (S 173,46)
Crear la EDT ($ 152,00)|($ 173,46)
Crear el Diccionario ($ 228,00)|($ 260,19)
Listar actividades ($ 228,00)|($ 260,19)
Estimar recursos ($ 190,00) | (S 216,83)
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Desarrollar el diagrama de red (S 96,00) | (S 109,56)
Desarrollar el cronograma (S 76,00) | (S 86,73)
Estimar Costos ($ 190,00) | ($ 216,83)
Desarrollar el presupuesto (S 190,00) (S 216,83)
Ejecucion y Control Total (5 10.527,00)(($ 12.013,40)
Coordinacién Equipo ($ 2.360,80)|($  2.694,14)
Reunidn Sponsor (S 676,00) (S 771,45)
Reunién Sponsor 1 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 2 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 3 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 4 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunidn Sponsor 5 (S 26,00)| (S 29,67)
Reunidn Sponsor 6 (S 26,00)| (S 29,67)
Reunién Sponsor 7 (S 26,00)| (S 29,67)
Reunién Sponsor 8 (S 26,00)| (S 29,67)
Reunién Sponsor 9 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunidén Sponsor 10 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 11 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 12 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 13 ($ 26,00) [ (S 29,67)
Reunién Sponsor 14 ($ 26,00) | (S 29,67)
Reunién Sponsor 15 ($ 26,00) [ (S 29,67)
Reunién Sponsor 16 (s 26,00) | (S 29,67)
Reunién Sponsor 17 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunidén Sponsor 18 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 19 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunidén Sponsor 20 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 21 (s 26,00) [ (S 29,67)
Reunién Sponsor 22 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 23 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 24 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Sponsor 25 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunidén Sponsor 26 ($ 26,00)|($ 29,67)
Reunién Equipo Total (6 1.684,80)|(5  1.922,69)
Reunién Equipo 1 ($ 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 2 ($ 32,40) (S 36,97)
Reunién Equipo 3 ($ 32,40) (S 36,97)
Reunién Equipo 4 ($ 32,40) (S 36,97)
Reunién Equipo 5 ($ 32,40)|(S 36,97)
Reunién Equipo 6 ($ 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 7 (s 32,40)(($ 36,97)
Reunién Equipo 8 ($ 32,40)|($ 36,97)
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Reunidén Equipo 9 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 10 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 11 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 12 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 13 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 14 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 15 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 16 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 17 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 18 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 19 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 20 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 21 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 22 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 23 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 24 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 25 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 26 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 27 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 28 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 29 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 30 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 31 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 32 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 33 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 34 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 35 (S 32,40)|(s 36,97)
Reunién Equipo 36 (S 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 37 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 38 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 39 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 40 ($ 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 41 ($ 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 42 ($ 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 43 ($ 32,40) (S 36,97)
Reunién Equipo 44 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 45 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 46 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 47 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 48 ($ 32,40)|(S 36,97)
Reunién Equipo 49 (s 32,40)|($ 36,97)
Reunién Equipo 50 (s 32,40)|($ 36,97)
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Reunién Equipo 51 ($ 32,40) (S 36,97)
Reunién Equipo 52 ($ 32,40) (S 36,97)
Compras Total (6 2.328,00)[($ 2.656,71)

Lanzar RFI para movimientos de suelo

—

$ 140,00) | ($ 159,77)

Crear lista corta para movimiento de suelo

($ 56,00)|($ 63,91)

Lanzar RFP para movimiento de suelo

($ 84,00)|($ 95,86)

Seleccionar empresa movimiento de suelo

($ 100,00) | ($ 114,12)

Firmar contrato con empresa movimiento de suelo

($ 256,00)|($ 292,15)

Lanzar RFI para obra de estructura

($ 140,00) | ($ 159,77)

Crear lista corta para obra de estructura

($ 56,00)|($ 63,91)

Lanzar RFP para obra de estructura

($ 84,00)|($ 95,86)

Seleccionar empresa constructora

($ 100,00) | ($ 114,12)

Firmar contrato con empresa constructura

($ 256,00) (S 292,15)

Lanzar RFI para sistema de agua (S 28,00) (S 31,95)
Crear lista corta para sistema de agua (S 140,00)| (S 159,77)
Lanzar RFP para sistema de agua ($ 84,00)|($ 95,86)

Seleccionar empresa sistema de agua

($ 100,00) | ($ 114,12)

Firmar contrato con empresa sistema de agua

($ 192,00) | ($ 219,11)

Solicitar cotizaciones bomba electrosumergible

($ 160,00)|($ 182,59)

Comprar bomba electrosumergible (S 96,00) | (S 109,56)
Solicitar cotizaciones materiales de construccién (S 160,00) (S 182,59)
Comprar materiales de construccidn (S 96,00) | (S 109,56)
Informes de Avance Total (6 2.520,00)|(5 2.875,82)

Seleccionar informacion (informe de inicio)

($ 128,00) | ($ 146,07)

Analizar informacién (informe de inicio) ($ 80,00)|($ 91,30)
Redactar informe de inicio ($ 128,00) | (S 146,07)
Distribuir/presentar Informes de inicio ($ 24,00)|($ 27,39)
Seleccionar informacion (reporte Avance Disefio 1) (S 128,00) (S 146,07)
Analizar informacién (reporte de Avance Disefio 1) (S 80,00) | (S 91,30)
Redactar informe (reporte de Avance Disefio 1) (S 128,00) | (S 146,07)
Distribuir/presentar Informes (reporte de Avance Disefio 1) (S 24,00)|($ 27,39)
Seleccionar informacion (reporte de Avance Disefio 2) (S 128,00) [ (S 146,07)
Analizar informacion (reporte de Avance Disefio 2) (S 80,00)|($ 91,30)
Redactar informe (reporte de Avance Disefio 2) (S 128,00) [ (S 146,07)
Distribuir/presentar Informes (reporte de Avance Disefio 2) (S 24,00)|($ 27,39)
Seleccionar informacion (Informe Avance Construccion 1) (S 128,00) | (S 146,07)
Analizar informacidn (Informe Avance Construccion 1) (S 80,00) | (S 91,30)
Redactar informe (Informe Avance Construccion 1) (S 128,00) | (S 146,07)
Distribuir/presentar Informes (Informe Avance Construccion 1) (S 24,00)|($ 27,39)
Seleccionar informacion (Informe Equipamiento 1) (S 128,00) | (S 146,07)
Analizar informacién (Informe Equipamiento 1) (S 80,00)|($ 91,30)

Redactar informe (Informe Equipamiento 1)

($ 128,00) | ($ 146,07)
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Distribuir/presentar Informes (Informe Equipamiento 1) (S 24,00)|($ 27,39)
Seleccionar informacion (Informe Equipamiento 2) (S 128,00)|($ 146,07)
Analizar informacion (Informe Equipamiento 2) (S 80,00) (S 91,30)
Redactar informe (Informe Equipamiento 2) (S 128,00) [ (S 146,07)
Distribuir/presentar Informes (informe Equipamiento 2) (s 24,00)|($ 27,39)
Seleccionar informacion (Informe de Cierre) (S 128,00) | (S 146,07)
Analizar informacion (Informe de Cierre) ($ 80,00)|($ 91,30)
Redactar informe (Informe de Cierre) ($ 128,00) |($ 146,07)
Distribuir/presentar Informes (Informe de Cierre) ($ 24,00)|($ 27,39)
Validacién y Aceptacién de Entregables Total (6 3.318,20)(($ 3.786,73)
Aceptar y validar Plan de Gestidn del Proyecto (s 64,00)|($ 73,04)
Aceptar y Validar Lineas de Base (S 64,00)|(S 73,04)
Aprobar de Planos y Lista de Materiales (S 48,00) (S 54,78)
Revision Presupuesto 1 (S 2,50) (S 2,85)
Revision Presupuesto 2 (S 2,50) (S 2,85)
Revisidn Presupuesto 3 ($ 2,50)|($ 2,85)
Revision Presupuesto 4 ($ 2,50)|($ 2,85)
Revision Presupuesto 5 ($ 2,50)|($ 2,85)
Revision Presupuesto 6 ($ 2,50)|($ 2,85)
Revisién Presupuesto 7 (s 2,50)|($ 2,85)
Revisién Presupuesto 8 (S 2,50)|($ 2,85)
Revisién Presupuesto 9 (s 2,50)|($ 2,85)
Revisién Presupuesto 10 (s 2,50)|($ 2,85)
Revision Presupuesto 11 ($ 2,50)|($ 2,85)
Revision Presupuesto 12 ($ 2,50) | (S 2,85)
Inspeccionar materiales de construccion (S 33,60)|($ 38,34)
Inspeccionar equipos Sistema Hidropdnico (S 235,20)|($ 268,41)
Inspeccionar bomba electrosumergible (s 67,20)|($ 76,69)
Inspeccionar equipos Sistema de Climatizacién (S 134,40) | (S 153,38)
Realizar Auditoria de Compras y Contrataciones (S 60,00) | (S 68,47)
Realizar seguimiento de movimiento de suelo (S 63,00) (S 71,90)
Realizar seguimiento Sistema de Agua ($ 31,50)|($ 35,95)
Realizar seguimiento obra (S 151,20)|($ 172,55)
Realizar seguimineto Sistema Hidropodnico (S 139,50) [ (S 159,20)
Realizar seguimiento Sistema de Climatizacién (S 63,00) | (S 71,90)
Realizar Ensayo de Proctor de compactacion de suelo (S 869,60) (S 992,39)
Realizar Probeta de cementacion (S 720,00) (S 821,66)
Validar de la obra de Construccion (S 67,20) (S 76,69)
Efectuar pruebas de funcionaniento del Sistema de Climatizacion (S 134,40) | (S 153,38)
Efectuar pruebas de funcionaniento Sistema Hidropdnico (S 235,20)|($ 268,41)
Validar del Sistma Hidropdnico (S 33,60) | (S 38,34)
Validar del Sistema de Climatizacién (S 33,60)|($ 38,34)
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Validar del Invernadero ($ 40,00) (S 45,65)
Cierre Total (6 1.466,00)((S 1.673,00)
Transferir a Operaciones (S 570,00) | (S 650,48)
Verificar la aceptacién de los entregables (S 140,00)| (S 159,77)
Cerrar contratos ($ 320,00)|($ 365,18)
Recolectar y almacenar la documentacion del proyecto (S 192,00) (S 219,11)
Desarrollar Lecciones Aprendidas (S 224,00)|(S$ 255,63)
Verificar la desafectacion de los recursos ($ 20,00) (S 22,82)
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ANEXO 1: CALCULO DE LA RESERVA DE CONTIGENCIA

Riesgos Céalculo Reserva de Contingencia
Probabilida Afectado
ID Descripcion d de Impacto Prioridad Estimacién Valor por % de

Ocurrencia prioridad

La escasa experiencia de

cultivo de pitaya en campo e

inexistencia de experiencias

de su cultivo hidropénico en La empresaincorpord un

invernadero a nivel nacional ingenieroagrénomo

Ri.001 |limitara la disponibilidad de | Media | 0,5 |Medio 0,5 [ Media | 0,25 |especialista en frutos $- $-
expertos y proveedores tropicales antes de aprobar
sobre eltemay la el proyecto

posibilidad de nutrirse del
conocimiento generado por
proyectos similares.

Se estima una semana (5
La habilitacién municipal dias habiles) de retraso.
odria demorarse por la . Se estima el valor de un
Earga de trabajo er?la Media | 0,5 Alto 0.7 Alta | 0,35 dia de construccién *5 +
municipalidad Honorarios de un gestor
(200 USD)
Se estima 2 dias habiles
de retraso. Se estima el
valor de un dia de
construccion *2
Se suma el 30% adicional
a los costos de materiales

Ri.002 $11.624,24| $4.068,48

Huelga de trabajadores de
Ri.003|la construccion que atrasen Baja | 0,3 Alto 0,7 |[Media| 0,21
el cronograma

$4.569,69 $ 959,64

Escasez de disponibilidad

Ri.004 : .
de materiales nacionales

Baja | 0,3 | Medio | 0,5 |[Media| 0,15 $243.103,23 | $36.465,48

127



para el cultivo hidropénico
podrian generar la
necesidad de importarlos,
encareciendo el proyectoy
demorando el cronograma

hidroponicos + costos al
valor de 15 dias de
equipamiento

Lluvias que retrasen las

Se estima 3 dias habiles

. actividades de nivelacién del | Muy . . de retraso. Se estima el
Ri.005 suelo y construccion del Baja 0,1 | Medio | 0,5 | Baja | 0,05 valor de un dia de $6.854,54 $342,73
invernadero construccion *3
Retraso en la entrega de
materiales que produzcan Se estima el valor del dia
Ri.006 [demoras en el cronogramay | Baja | 0,3 | Medio | 0,5 [Media| 0,15 |de obray equipamiento por| $63.583,96| $9.537,59
gastos de stand by de las 10 dias
empresas contratistas
Atrasos en el cronograma
por la competencia de las Se estima 12 dias de
Ri.007 |actividades de rutina que Alta | 0,7 Alto 0,7 | Alta | 0,49 |retraso por elvalortotal del| $18.511,13| $9.070,45
desarrollan RR HH internos proyecto por dia
afectados al proyecto
La calidad de los productos
rvici . .
 yeeos o s | Se esima 20 s de
Ri.008 . Baja | 0,3 Alto 0,7 Alta 0,21 |retraso por el valor total del | $37.022,25| $7.774,67
requeridaprovocando .
X proyecto por dia
demoras por devoluciones o
retrabajos
Los costos del proyecto se
estimaron en USD, una Muy
Ri.009 |devaluacion del peso puede Alta 0,9 Bajo 0,3 Alta 0,27 [No se calcula contingencia $- $-
hacer que los costos sean
menores
TOTAL|$68.219,05
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Directora General

Gerente de
Nuevos Negocios

Gilda Follietti

Asistente

Lider de Producto

Adrian Aslan

Gerente de
Administracion

Fatima Baptista

Gerente de

Operaciones
Juan Pablo Sanchez

Gerente de
Comercializacién

Mariano Sansoni

Jefe de
Invernadero

Jorge Satragno

Lider de

Jefe de
Mantenimiento

Lider de e-
Commerce

Mia Rabinovich

Jefe de Empaque Lider de Ventas

Pedro Osorio

Marketing
Macarena Pesuti

Bernardo Dauba Lucia Garcia

Asistente de
Administracién

_Nora Diaz

Analista Contable

Ezequiel Saa

Analista de
Comprasy

Alan Fornea

Analista de RR HH

Roberta Diaz
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ORGANIGRAMA DEL PROYEC

Directora General
SPONSOR
Sofia Desari

COMITE DE CAMBIOS

Gerente de Nuevos Negocios
DIRECTORA DEL PROYECTO

Asistente

Gilda Follietti

I [
| |

Gerente de

| Administracién
N Fatima Baptista

Gerente de
L Operaciones

Juan Pablo Sanchez

LComercializacit’)n

\

Gerente de

Mariano Sansoni

Jefe de
antenimiento

Jorge Satragno Bernardo Dauba
ra Diaz

]

Contruccién

]

Empresa de Sistema
de Agua

]

Empresa de Sistema
Hidropdnico

Empresa de
Climatizacién

ﬂ

Roberta Diaz

Empresa de
Movimiento de Analista de Compras y
Suelo
1 Contratos
Ezequiel Saa Alan Fornea
Empresa de

Lucia Garcia

| Macarena Pesuti |

| Pedro Osorio |

[ Mia Rabinovich |

Organigrama del Proyecto definido al inicio

rticipa en el Proyec

Sin participacién en el
Proyecto

L ]

Dependencias creadas
pory para el Proyecto

Equipo del Proyecto

Proveedores

]
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Nombre Responsabilidades

Directora General - | Sofia Desari Es la maxima autoridad del proyecto, asigna

Sponsor recursos y decide sobre los lineamientos
generales del proyecto.

Gerente de | Gilda Follietti Es la encargada de la implementacion del

Nuevos Negocios -

proyecto.

Directora del

Proyecto

Asistente de | Marjorie De La | Asiste en la coordinacion y ejecucion del

Proyecto Cruz proyecto, brindando asistencia administrativa
y en el desarrollo de los documentos del
proyecto

Analista de | Alan Fornea Identifica proveedores y gestiona los contratos

Compras y requeridos por el proyecto

Contratos

Gerente de | Juan Pablo | Evalua y aprueba los cambios que modifican

Operaciones/ Sanchez las lineas base del proyecto

Miembro del

Comité de Cambio

Asistente de | Nora Diaz Presta asistencia para las actividades

Administracion administrativas como la organizacion de la
reunion de Kick off, el seguimiento del tramite
administrativo con la Municipalidad para la
habilitacion.

Jefe de | Jorge Satragno | Participa como asesor en la definicién de las

Invernadero caracteristicas del invernadero

Gerente de | Fatima Baptista | Evalla y aprueba los cambios que modifican

Administracion/ las lineas base del proyecto

Miembro del

Comité de Cambio

Gerente de | Mariano EvalGa y aprueba los cambios que modifican

Comercializacion/ | Sansoni las lineas base del proyecto
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Estructura de Desglose de la Organizacién - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Miembro del
Comité de Cambio

Lider de Producto

Adrian Aslan

Aporta su  conocimiento  sobre los
requerimientos técnicos para el cultivo de
pitaya en invernadero hidropénico. Interactia
con los proveedores para el cumplimiento de
€s0s requerimientos.

Jefe de
Mantenimiento

Bernardo Dauba

Controla la calidad de materiales y equipos

Empresas
Proveedoras

A definir

Generan los productos solicitados con las
especificaciones establecidas en el marco de
los contratos que con ellas se firmen
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Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA
PC002-P-2021
ANALISIS DE INTERESADOS

Construccion de invernadero — | Elabors: | Gilda Folliett
Proyecto: | Pitaya (Directora del Proyecto)
PC002-P-2021 Aprobo: | Sofia Desari
(Sponsor)
Emision: | 19/01/2022 Version | 2.0

Cambios | Fecha: Descripcion:
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CONTENIDO

MAPA DE INTERESADOS
MATRIZPODER/INTERES
ESTRATEGIAS DE INVOLUCRAMIENTO
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MAPA DE INTERESADOS

Sponsor Directora de la Empresa
Constructor del invernaderc
Proveedor de servicios/bienes
Empresa de Sistemas Hidroponicos Directora de! Proyecto
Empresa de HVAC Asistente de Proyecto
Equipo del Proyecto
"~ . - Comnaras Camtra
Analista de Compras y Contratos

Construccion del

Fuentes de Conocimiento
Invernadero

alidad -
Entes Regulatorios
Otros miembros de la Empresa
Gerente de Operaciones

OCRA Gremios

Competencia

Otros productores de frutas t
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MATRIZ PODER/INTERES

Matriz Poder - Interés

MANTENER SATISFECHO GESTIONAR ATENTAMENTE B

Sponsor

# Entes regulatorios

# Proveedores de bienes/servicios

# Otros miembros de la empresa

| - .
CIJ #® Gremios
O
O
D- Equipo del Proyecto
# Competencia
# Fuentes de conocimiento
MONITOREAR (MI'NIMO MANTENER INFORMADO
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Andlisis de Interesados - ENTREGABLE OBLIGATORIO

ESTRATEGIAS DE INVOLUCRAMIENTO

Nombre Puesto Organizacion I?:}%?\‘;;;S;/Ia Cffguzla %a;sg;;: Andlisis Estrategia Responsable
Reuniones
Que el proyecto quincenales
Sofia Sponsor / Directora Desari contribuya a los Lider Lider Gestionar Directora del
Desari |General objetivos del Atentamente|Reportes de Proyecto
negocio. performance
mensuales
Cumplir con las
prioridades
establecidas
. respecto a Reuniones semanales
. Directora del Proyecto / . .
Gilda alcance, . . Mantener |de equipo. Equipo del
... |Gerente de Nuevos Proyecto . Lider Lider
Follietti Negocios tiempos y Informado |Tablero de status de |Proyecto
costos. Alcanzar proyecto.
los criterios de
exito del
proyecto.
Asistir de
manera _
Marjorie \Asistente de proactiva a Mantener 5: Zﬂlsiﬂis semanales Directora del
DelLa |Administracion Proyecto alcanzar los Partidario Lider inf do I blq pd. de |p
Cruz /Asistente de Proyecto objetivos del nformado | Tablero de status de  |Proyecto
proyecto. proyecto.
Adquirir
experiencia en
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Project
Management.

Andlisis de Interesados - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Alan
Fornea

Analista de Compras y
Contratos

Proyecto

Identificar
proveedores
idoneos para el
proyecto.
Generar
contratos que
eviten
controversias
con el
proveedor.

Partidario

Lider

Mantener
Informado

Reuniones semanales
de equipo.Tablero de
status de proyecto.

Directora del
Proyecto

Adrian
Aslan

Lider de
Proyecto/Ingeniero
Agronomo

Proyecto

Convertirse en
el primer
ingeniero
agrénomo con
experiencia en
el desarrollo y
adecuacion de
instalaciones
para el cultivo
de pitaya en
invernadero
hidrop6nico en
Argentina.

Partidario

Lider

Mantener
Informado

Reuniones semanales
de equipo.

Tablero de status de
proyecto.

Directora del
Proyecto
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Que las
actividades del
proyecto no se

Andlisis de Interesados - ENTREGABLE OBLIGATORIO

superpongan
con las tareas .. .
) Solicitudes de cambio
de rutina.
. Gerente de . del proyecto .
Fatima . . o . Que la . ., . |Gestionar . ) . Directora del
. Administracion/Comité |Desari . L, Partidario Partidario Brindar informacion
Baptista . administracion Atentamente Proyecto
de Cambios detallada a
del nuevo .
. requerimiento
invernadero se
realice de
acuerdo a los
procedimientos
vigentes
Tomar
conocimiento Solicitudes de cambio
. Gerente de del nuevo . del proyecto .
Mariano o o . L ... |Gestionar . P y. ., Directora del
. |Comercializacién/Comité (Desari producto para la |Partidario Partidario Brindar informacién
Sansoni ) Atentamente Proyecto
de Cambios futura detallada a
comercializacion requerimiento
del mismo
Que el disefio y
construccion del
nuevo . .
. Solicitudes de cambio
invernadero
Juan Gerente de . . del proyecto .
. . . pertima una . ., . |Gestionar . ) L Directora del
Pablo Operaciones/Comité de |Desari L Partidario Partidario Brindar informacién
. operacion de Atentamente Proyecto
Sanchez |Cambios detallada a

acuerdo a los
procesos y
estandares
actuales

requerimiento
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Que la
administracion Reporte de avance
del nuevo mensual.
Bernardo - . invernadero se S ... [Mantener |Reuniones de Directora del
Jefe de Mantenimiento |Desari . Partidario Partidario e,

Dauba realice de Informado  |planificacion de Proyecto
acuerdo a los actividades con el
procedimientos equipo del proyecto
vigentes
Velar por el
cumplimiento de -

Seguimiento
. L, las .
Direccion de |,. - personalizado una
. disposiciones .
Planeamiento, .. ... |Mantener |vez presentado el Asistente del

S/D S/D L municipales Neutral Partidario _ .

Municipalidad | . ) . Satisfecho |expediente de Proyecto
. siendo el interés .

de Lujan solicitud de

general de los i

. aprobacién de obra.
vecinos el
principal objetivo
Invitacién Reunién de
Involucrarse en Kick off
royectos de . . Informe de avance Ingeniero

S/D S/D INTA p y ., Desconocedor|Partidario |Monitorear g .
innovacion mensual Agrébnomo
tecnolégica Reuniones Ad hoc

para consultas
ue sus o L
Q Invitacién Reunién de
Centro de modelos de .
S Kick off
Validacién de |desarrollo sean Informe de avance Ingeniero

S/D S/D Tecnologias |aplicados en Desconocedor|Partidario |Monitorear 9 ,

. - mensual Agrénomo
Agropecuarias|establecimientos

-CEDEVA

de produccion
agropecuarias

Reuniones Ad hoc
para consultas

142




Defender las

Andlisis de Interesados - ENTREGABLE OBLIGATORIO

condiciones . ... |Gestionar . Directora del
S/D S/D UOCRA Reticente Partidario Reuniones Ad hoc
laborales de sus Atentamente Proyecto
afiliados
Empresa de |Obtener .
p. . RFP/Contrato Analista de
Movimiento |contratos de
de suelo bienes o Mantener Informes de avances |Comprasy
S/D S/D .. Partidario Lider . mensual Contratos
servicios e Satisfecho . .
. Reuniones de Ingeniero
incrementar los e ,
. planificacion y avance |Agronomo
ingresos.
Empresa del |Obtener .
. P RFP/Contrato Analista de
Sistema de |contratos de
Aqua bienes o Mantener Informes de avances |Comprasy
S/D S/D 9 .. Partidario Lider . mensual Contratos
servicios e Satisfecho . .
. Reuniones de Ingeniero
incrementar los ., J
. planificacion y avance |[Agronomo
ingresos.
Constructor  |Obtener .
RFP/Contrato Analista de
del contratos de
invernadero |bienes o Mantener Informes de avances |Compras y
S/D S/D .. Partidario Lider . mensual Contratos
Servicios e Satisfecho . .
) Reuniones de Ingeniero
incrementar los ., ,
. planificacion y avance |Agronomo
ingresos.
Empresa de |Obtener .
. P RFP/Contrato Analista de
Sistemas contratos de
Hidropodnicos |bienes o Mantener Informes de avances - (Compras y
S/D S/D P . Partidario Lider . mensual Contratos
servicios e Satisfecho ) .
. Reuniones de Ingeniero
incrementar los ., ,
. planificacion y avance |Agronomo
ingresos.
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S/D

S/D

Empresa de
HVAC

Obtener
contratos de
bienes o
servicios e
incrementar los
ingresos.

Partidario

Lider

Andlisis de Interesados - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Mantener
Satisfecho

RFP/Contratolnformes
de avances

mensualReuniones de
planificacion y avance

Analista de
Compras y
Contratosingeniero
,Agronomo
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Procesos de ejecucion

y control
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Informe de Estado, Avance y Prondstico - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari Construccion Invernadero - Pitaya
A Cultivos Hidropénicos Infforme de Avance # 3 28/04/2022

Datos del Proyecto
[Directora del Proyecyo |Gilda Follietti [Fecha [28/04/2022 [Report # 3|

Estado General
Estado Comentarios
La ejecucién del proyecto se estd desempenando segun el plan.
Proyecto estd desarrollando los entragables planeados, en tiempo y forma.

Salud General del Proyecto
Alcance

Cronograma El cronograma avanza segun lo planeado.
Costos RMinimo sobre costos (CPI: 0.98)
Calidad La calidad de los entregables de acuerdo al Plan de Gestion de la Calidad
Riesgos Sin riesgos materializados.
Avance del Proyecto
Fecha de Inicio 03/01/2022| N
Fecha de Fin 02/01/202] | Avance del Proyecto
Expected End Date 02/01/2023
Variacion 0
Avance del Proyecto % 2% 0% 222 S 2 L20%
I I I I
Presupuesto
Presupuesto $ 551,359.14 Comentarios |EL presupuesto presenta un minimo sobrecosto, se espera cumplir
Presupuesto ejecutado $ 11,010.78 con el BAC
Por ejecutar $ 540,348.36
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Hitos
Alcanzado en el periodo Comenzados en el periodo Préximo periodo
Diseno del invernadero Compra de materiales Firma de contratos
Planos Aprobados Seleccion de empresas contratistas Inicio de obra
Habilitacidon Municipal
Issues Claves
Issue Estado Plan de Accién Comentarios
No se pudieron imprimir los planos del invernadero . . .
Cerrado Se enviaron a imprimir. -
para presentar al Sponsor por rofura de plotter.
El Jefe de Mantenimiento no puede realizar la . . .
. L. . . . Abierto Se reprograma inspeccion -
inspeccion de materiales por emergencias operativas.
Ene | Feb | Mar | Abr | May Jun | Jul Ago | Sep | CQct Nov ' Dic
| | | | | | | |
: . 4= . | : : ] .
: Disefo ; i ! : ! !
! | ! | ! ! | !
: I | . |
: I Construccion | : :
\ | ' : |
: | : : : :
; [ ; Equipamiento | ;
| | | | i | | i
. Planes — Lineas I Cierre
Base | '
_ . |
Gestion  Ejecucidn y control I
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Métricas de Performance

ICosio Real (AC) y Valor Ganado (EV)

$600,000 4 Mo V) Cumulative Actual Cost (AC) $ 113,369.70
$500.000 { | —=—Earn Value (EV) Cumulative Earned Value (EV) $ 114,687.31
—e—Actual Cost (AC
$400.000 1 - Métricas de Performance

$300.000 1 Cost Variance (CV = EV - AC) -229.495
$200,000 4 Schedule Variance (SV = EV - PV) -38.34
$100,000 4 Cost Performance Index (CPI = EV/AC) 0.98
N PR . : . . . . . . Schedule Performance Index (SPI = EV/PV) 1.00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Estimated Cost at Completion (EAC) $ 563,095.60
TCPI (BAC-EV)/(BAC-AC) 1.00
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A

Desari

Cultivos Hidropoénicos

Registro de Cambios - ENTREGABLE OBLIGATORIO

REGISTRO DE CAMBIOS

PROJECT
Gilda Follietti ID DEL PROYECTO: PC00-P-2021
MANAGER:
SPONSOR: Sofia Desari TITULO DEL PROJECTO: Construccién Invernadero - Pitaya
ID Fecha Tipo de Cambio Descripcion Origen Solicitante Estado Fechade Estado Comentarios
Se solicita cambio en el cronograma que no afecta
Cronograma el plazo del proyecto por retraso en la entrega de la Se aprueba el cambio para esperar la bomba
1|16/05/2022 8 plaz proy p X 8 Proveedor Gilda Follietti Aprobado 18/05/2022 P X P P
Presupuesto bomba electrosumergible. El proveedor tiene y mantener la calidad del producto
retrasos en su trdmite aduanero.
- . - . Se aprueba el cambio para asegurar que el
Cronograma Se solicita la inclusion de un paquete de trabajo Bernardo Dauba - Prueba de caudal de recirculacién de Ia solucién
2 10/11/2022 |Presupuesto para el cambio de vélvulas de % del sistema funcionamiento del Sistema Gilda Follietti Aprobado 13/11/2022 o ¥
) L, , ” | L. nutritiva llegue al final de los contenedores
Alcance hidropédnico por vélvulas del 1 hidropdnico .
de cultivo
Se solicita aumento del presupuesto en virtud de la El Comité de Cambios entiende que todavia
3 1/8/2022 |Presupuesto inflacion en USD registrada y el aumento de costos |Analisis de factores Ambientales |Gilda Follietti Rechazado 15/08/2022 K q
N X P hay presupuesto por ejecutar.
de la empresa del sistema hidropdnico
Se solicita poner a disposicién para la ejecucién de . Se aprueba el cambio con fondos de la
15/011/2022 Presupuesto Analisis del presupuesto Gilda Follietti Aprobado 18/11/2022
4{15/011/ upu las actividades finales del proyecto 4.300 USD ! presupu ! et P /11/ Reserva de Gerencia.
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Evento de cambio #1

El proveedor no puede entregar la
bomba electrosumergible en el
tiempo pautado
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En el

marco del

Eventos de Cambio #1 - DESCRIPCION

proyecto se decidid

Actividades planificadas relacionadas:

WBS

1.2

121

1.2.1.2

1.2.1.3

14

143

1.4.3.2

14321

14321

1434

1.4.34.7

Nombre de la  Duracio
tares n
261
Invernadero
days
Construccion 93 days
Suelo 30 days
Excavar el 12 days
pozo de agua
Instalar
bomba > davs
electrosumergibl y
e
Gestion 261
days
Ejecucion y 258
Control days
Compras 42 days
Firmar
contrato con 3 days
empresa
sistema de agua
Comprar
bomba 3 davs
electrosumergibl y
e
Valld_a}uon 243
y Aceptacion davs
de Entregables y
Inspeccionar
bomba 2 days

electrosumergibl
e

Inicio
Mon
1/3/22
Fri
5/13/2
2

Fri
5/13/2
2

Mon
6/6/22

Wed
6/22/2
2

Mon
1/3/22

Mon
1/3/22

Tue
3/29/2
2

Mon
5/23/2
2

Tue
4/5122

Mon
1/3/22

Fri
5/20/2
2

la instalacion de una bomba
electrosumergible marca Grundfos, modelo SP 46-10 cuya capacidad de
caudal es de 20m3/h. La decisién se realizé basada en la performance de una
bomba de iguales caracteristicas instalada en el invernadero que la empresa
tiene operativo con el cultivo de frutillas desde 2015.

Fin
S
Mon

1/2/23

Tue
9/20/22

Thu
6/23/22

Tue 184FS+7
6/21/22 days

Thu

6/23/22 28,231

Mon
1/2/23
Wed
12/28/2
2

Wed
5/25/22

Wed

5/25/22 183

Thu

4722 189

Wed
12/7/22

Mon 186FS+30
5/23/22 days

Predecesora Critic Holgur

a

Yes 0 days
Yes 0 days

Yes 0 days

68

No days

68

No days

Yes 0 days

Yes 0 days
No 7 days

35

No days

89

No days

Yes 0 days

89
No days
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Eventos de Cambio #1 - DESCRIPCION

Se identific6 un proveedor local que vende dichas bombas importadas, se
compré y su entrega estd planificada para el 19/05 para que pueda ser
inspeccionada por el Jefe de Mantenimiento.

Evento de cambio: el 16/05 el proveedor comunica que no podra entregar
la bomba en tiempo por retrasos en el tramite aduanero para su
importacion. Comunica una estimacion en el retraso de la entrega de 60
dias adicionales, en lugar de entregarla el 19/05 podran hacerlo el 19/07.
Ofrece la alternativa de una bomba de fabricaciébn nacional de similar
especificacion técnica con disponibilidad inmediata.

Riesgo asociado: se identificd el riesgo #6 “Retraso en la entrega de
materiales que produzcan demoras en el cronograma y gastos de stand by
de las empresas contratistas”

La identificacion de este riesgo dio lugar al calculo de una reserva de
contingencia que se estimé en el valor de USD 9.537,59. Se lleg6 a esa suma
al estimar un retraso de 10 dias al valor del dia de obra y equipamiento
afectado por la severidad del riesgo.

Alternativas e Impacto:

EDT

1.2

121

1212

Alternativa 1: esperar 60 dias adicionales

la bomba

importada: En principio, las actividades sucesoras a la compra de la
bomba (Inspeccionar bomba electrosumergible, Excavar el pozo de
agua e Instalar bomba electrosumergible) tienen holgura suficiente
para soportar el retraso adicional de 60 dias en la entrega sin poner
en peligro el plazo del proyecto. Se requerird una readecuacion del
cronograma de dichas actividades. Esto, afecta la planificacion de las
siguientes actividades relativas a la empresa que instala la bomba de

agua:
Actividad Duracio Inicio Ein Predecesora Critic Holgur
n S a a

261 Mon Mon

Invernadero days 1/3/22 1/2/23 Yes 0 days
Fri Tue

Construccion 93 days 2/13/2 9/20/22 Yes 0 days
Fri Thu

Suelo 30 days 2/13/2 6/23/22 Yes 0 days

Excavar el 12 davs Mon  Tue 184FS+7 NoO 68

pozo de agua YS 6l6122 6/21/22 days days
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Eventos de Cambio #1 - DESCRIPCION

Instalar Wed
bomba Thu 68
1.2.13 electrosumergibl 2 days 2/22/2 6/23/22 28,237 No days
e
., 261 Mon Mon
14 Gestidn days 1/3/22 1/2/23 Yes 0 days
, - Wed
Ejecucion y 258 Mon
1.4.3 Control days 1/3/22 ;2/28/2 Yes 0 days
Tue Wed
1.4.3.2 Compras 42 days 2/29/2 5/95/92 No 7 days
Lanzar Wed .
14321 Fri 10
4 RFP para 3 days 5/11/2 5/13/22 182 No days
sistema de agua 2
Firmar
1.4.3.2.1 contrato con Mon Wed 35
5 empresa 3 days 2/23/2 5/25/22 183 No days
sistema de agua
Validacion
1434 y Aceptacion 5235 xglnzz \1/\5?/22 Yes 0 days
de Entregables y
Inspeccionar Fri
1.4.3.4.7 bomba 2 days 5/20/2 Mon  186FS+30 No 89
. 5/23/22 days days
electrosumergibl 2
e

En el momento en que aparecié el evento ya se lanz6 la RFP y se
recibié las propuestas de los oferentes. Ese mismo dia, debia comenzar
el proceso de seleccibn de la empresa contratista. Serd necesario,
comunicar a las empresas participantes el cambio de fechas solicitando
nuevas cotizaciones. Esto tendra impacto presupuestario por el
retrabajo de la actividad 1.4.3.2.14 cuyo costo es de USD 95.86.

Las condiciones de compra de la bomba incluyen una clausula por
retrasos que especifica un 1% del valor por cada dia de atraso hasta
un maximo del 10%. En este caso, se aplica al maximo generando un
descuento en el valor de la bomba de USD 540.

Conclusion: los retrasos no comprometen el plazo del proyecto, el
incremento del costo en USD 95.86 por el retrabajo se licta por la
disminucion del precio de la bomba quedando un saldo positivo de
USD 443.12 y se instala una bomba de marca y especificaciones que
esta operativamente probada con buena performance.
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Eventos de Cambio #1 - DESCRIPCION

Alternativa 2: aceptar una bomba de fabricacién nacional de
disponibilidad inmediata: esta alternativa no generaria cambios en
la planificacion del cronograma. Tiene un impacto presupuestario
positivo de 2.400 USD ya que la bomba de fabricacién nacional tiene
un costo del 40% menor que la importada.

La bomba de fabricacion nacional entrega el mismo caudal (20 m3/h)
gue la importada, sin embargo, no es de acero inoxidable ni tiene
valvula de retencibn como la importada. Se realiza consulta con el
Jefe de Mantenimiento, quien especifica que esto acorta la vida atil de
la bomba a la mitad (de 5 a 2,5 afios).

Conclusién: el ahorro de USD 2.400 en la compra de la bomba
impactara en la calidad del producto e incrementard el costo de
mantenimiento una vez que el invernadero esté operativo afectando la
productividad del mismo. En la priorizacion de variables del proyecto, la
empresa ubicé el alcance en primer lugar ya que de las caracteristicas
técnicas del invernadero y su equipamiento depende el rendimiento de
las plantas, y por lo tanto la rentabilidad del negocio.

Accién a tomar: se decidid proceder con la alternativa 1 ya que no genera
un atraso en el plazo del Proyecto ni incremento en el costo y prioriza la
calidad del equipamiento del invernadero.

Proceso de cambio: Se realiza la solicitud de cambio, utilizando el
formulario especificado en el Plan de Direccién del Proyecto explicando la
alternativa elegida (1). Se asienta en el Registro de Cambios para darle
seguimiento. EI Comité de Cambios aprueba el cambio y se implementa la
alternativa 1.

Documentos a generar y actualizar:

WBS

1.2

Se agrega el cambio al registro de cambios. (Ver Registro de
Cambios)

Se genera el requerimiento de cambio. (Ver Requerimiento de
Cambios #1)

Cronograma: se agrega una actividad al paquete de trabajo
COMPRAS vy se reprograman actividades relacionadas.

Task Name blieiie Start  Finish Predec Critical Total
n €ssors Slack
Invernadero 261 Mon Mon Yes 0
days 1/3/22 1/2/23 days
Fri Tue 0
Construccion 93 days 5/13/2 Yes

5 9/20/22 days

154



1.2.1 Suelo
1212 Excavar el
pozo de agua
Instalar
1213 Pomba .
electrosumergibl
e
14 Gestidén
Ejecucién y
1.4.3 Control
1.4.3.2 Compras
Lanzar
1.4.3.2.1 RFP para
4 sistema de agua
2
Validacion

1.4.3.4 y Aceptacién de
Entregables

Inspeccionar

1.4.3.4.7 bomba
electrosumergibl
e

14341 Seguimiento

Sistema de agua

Eventos de Cambio #1 - DESCRIPCION

Fri
51 days 5/13/2
2
Tue
12 days 2/5/55
Thu
2 days 7/21/2
2
261 Mon
days  1/3/22
258 Mon
days 1/3/22
Tue
48 days 3/29/2
2
Thu
3 days 5/19/2
2
243 Mon

days 1/3/22

Tue
2 days 7/19/2
2

Tue

14 days 7155

Fri
7122/22

Wed
7/20/22

Fri
7/22/22

Mon
1/2/23
Wed
12/28/2
2

Thu
6/2/22

Mon
5/23/22

Wed
12/7/22

Wed

Wed
7122/22

28,238

187FS+
7/20/22 30 days

28SS

0

Yes days
Yes 0 days
47

No days
0

Yes days
0

Yes days
7

No days
29

A days
0

Yes days
47

No days
NoO 116
days

Actividad reprogramada

Actividad nueva

Presupuesto: se suma el costo del retrabajo de la actividad
agregada y se actualiza el precio de la bomba electrosumergible.

Presupuesto $ 578.340.85
Reserva de Gerencia S 27.540.04
Invernadero | Total | S 482.624.40 | S 550.800.81
Construccion Total S 211.890.80 | S 241.822.88
Suvelo Total S 18.450.80 | S 21.057.19
Instclar bomba elecirosumergible $ 594000]8% 480192
Compras Total S 241200 S 275272
Lonzar RFP pora sistemc de agua 2 $ 84001 $ 95.87
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Eventos de Cambio #1 - DESCRIPCION

Costo recalculado

Costo nuevo

Registro de riesgos: actualizar el estado del riesgo asociado: el

riesgo continda en estado abierto ya que falta la entrega de otros

materiales y equipamiento.

Informe de avance: se incluye el issue y cambio en el proximo

reporte. (Ver Reporte de avance #5)
Gestion de interesados: la Directora del Proyecto involucrara, en el
proceso de evaluacion de alternativas, al Jefe de Mantenimiento quien tiene
a cargo actividades del proyecto que compiten con sus tareas diarias. La
finalidad no es solo requerir su expertise sino también hacerlo sentir parte
de las decisiones del proyecto para aumentar su nivel de compromiso con el
mismo dada la conexion entre el evento de cambio y sus futuras
implicancias en la operacién del mismo.
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Requerimiento de Cambio — ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO — PITAYA
PC002-P-2021
REQUERIMIENTO DE CAMBIO
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Requerimiento de Cambio — ENTREGABLE OBLIGATORIO

DETALLES DEL PROYECTO:

Proyecto:
CONSTRUCCON INVERNADERO — PITAYA

PC002-P-2021

Requerimiento #: Fecha de solicitud:

1 17/05/2022

Solicitado por:

Gilda Follietti — Directora del Proyecto

DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO:

Se solicita cambio en el cronograma que no afecta el plazo del proyecto por
retraso en la entrega de la bomba electrosumergible. El proveedor tiene
retrasos en su tramite aduanero.

RAZONES PARA SOLICITAR EL CAMBIO:

La buena performance de la marca y especificaciones de la bomba comprada
estan probadas ya que tenemos la misma en el invernadero en produccion.

ALTERNATIVAS CONSIDERADAS:

Alternativa 1: esperar los 60 dias que se va a demorar el proveedor.

Alternativa 2: el proveedor ofrecié una bomba de fabricacion nacional con
disponibilidad inmediata que no altera la planificacion de las actividades
relacionadas.
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Requerimiento de Cambio — ENTREGABLE OBLIGATORIO

IMPACTO DE CADA ALTERNATIVA:

Alternativa 1: los retrasos no comprometen el plazo del proyecto, el incremento
del costo en USD 95.86 por el retrabajo de relanzar la RFP se licda por la
disminucién del precio de la bomba por la aplicacion de la sancién por retraso
guedando un saldo positivo de USD 443.14 y se instala una bomba de marca y
especificaciones que esta operativamente probada con buena performance.

Alternativa 2: el ahorro de USD 2.400 en la compra de la bomba alternativa que
ofrece el proveedor impactara en la calidad del producto e incrementard el
costo de mantenimiento una vez gue el invernadero esté operativo afectando la
productividad del mismo.

SOLUCION SELECCIONADA:

Se seleccioné la alternativa 1 ya que no genera un atraso en el plazo del
Proyecto ni incremento en el costo y priorizando la calidad del equipamiento del
invernadero. En la priorizacién variables del proyecto, la empresa ubicé en
primer lugar el alcance ya que de las caracteristicas técnicas del invernadero y
su equipamiento dependera el rendimiento de las plantas, y por lo tanto la
rentabilidad del negocio.

DETERMINACION:

Aprobado Rechazado

FIRMA Y FECHA:

Sofia Desari - Directora General

18/05/2022
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Desari
A Cultivos Hidropénicos

Informe de Estado, Avance y Prondstico - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Construccion Invernadero - Pitaya

Informe de Avance # 5

03/08/2022

Datos del Proyecto

[Directora del Proyecyo

[Gilda Follietti

[Fecha [

03/08/2022 [Report #

5]

Estado General

Estado

Salud General del Proyecto

Alcance

Cronograma

Costos

Calidad

Riesgos

Amarillo

Comentarios

La ejecucién del proyecto se estd desempenando segun el plan.

Proyecto estd desarrollando los entragables planeados, en tiempo y forma.

El cronograma avanza segun lo planeado.

Reduccidn del presupuesto del proyecto

La calidad de los entregables de acuerdo al Plan de Gestion de la Calidad

Se materializé el riesgo #6

Fecha de Inicio

03/01/2022

Avance del Proyecto

- )
Fecha de Fin 02/01/2023| | Avance del Proyecto
Expected End Date 02/01/2023
Variacion 0
Avance del Proyecto % 21% 1
0% 25% 50% 75% 100%
J
Presupuesto
Presupuesto $ 550,770.65 Comentarios [EL presupuesto presenta un minimo sobrecosto, se espera cumplir
Presupuesto ejecutado $ 113,369.70 con el BAC
Por ejecutar $ 437,400.95
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Informe de Estado, Avance y Prondstico - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Hitos
Alcanzado en el periodo Comenzados en el periodo Préximo periodo
Construccién del pozo Colocacién de columnas, laterales y vig Finalizacion de la estructura
Instalacién de la bomba de agua Compras de materiales Comienzo Equipamiento
Construcciéon de los cimientos Firma de contratos empresas

Issues Claves

Issue Estado Plan de Accidén Comentarios

No se registra atraso
en el Cronograma ni
sobrecostos en el
presupuesto.

Se realiza un requerimiento de cambio para
Cerrado modificar cronograma a la espera de la
entrega de la bomba. Aprobado

El proveedor no puede entregar la bomba
electrosumergible en el fiempo pautado

Las cotizaciones de las empresas de sistema de agua .
Se incluye en Lessons

fienen un 5% de aumento al hacer la nuevo proceso Cerrado No se puede tomar accién.
Learned.
de RFP
, . . : ' .
Ene | Feb | Mar @ Abr | May Jun Jul | Ago | Sep | OQct Nov ' Dic
| é é | ! | i |
. Diseno E ! ! E : !
| 5 5 5 l | - |
| ' | | ! 5 i
: | . | : :
: ' ' . Construccion | : ' :
| | l' | . |
5 5 : Equipamiento 5
i = i | i ' i
= Flanes — Lineas 1 Cierre
Base I '
Gestion  Ejecucion y control :

161



Informe de Estado, Avance y Prondstico - ENTREGABLE OBLIGATORIO

Métricas de Performance

ICosio Real (AC) y Valor Ganado (EV)

$600,000 - —#—Planned Value (PV) Cumulative Actual Cost (AC) $ 113,369.70
$500,000 { | —m=Earn Value (EV) Cumulative Earned Value (EV) $ 114,687.31
$400.000 4 —e—Actual Cost (AC)
' Métricas de Performance
$300,000 - -
Cost Variance (CV =EV - AC) 1317.6085
$200,000 4 Schedule Variance (SV = EV - PV) 0
$100,000 Cost Performance Index (CPl = EV/AC) 1.01
50 — : . . . . . . Schedule Performance Index (SPI = EV/PV) 1.00
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Oct MNov Dic Estimated Cost at Completion (EAC) $ 544,443.01
TCPI (BAC-EV)/(BAC-AC) 1.00
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Evento de cambio #2

El caudal de recirculacién de la solucion
nutritiva del sistema hidroponico no es
suficiente para llegar al final del
contenedor de

cultivo
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Eventos de Cambio #2 - Descripcion

En la fase de Disefio del proyecto se definieron los componentes del sistema
hidropénico entre ellos la distribucién de las caferias, las pendientes de los
drenajes y los elementos para la circulacion del agua entre los contenedores de

cultivo. Se previ6 efectuar una prueba de funcionamiento del

hidroponico al finalizar la instalacion de todos los componentes.

Actividades relacionadas planificadas y ejecutadas:

EDT  Actividad PY8% jnicio
1 Invernader 261 Mon
(o] days 1/3/22
Fri
1.1 Disefio 22 2182
days >
Fri
111 o e
Ingenieria days >
Eleccién Mon
1.1.1.2 del Sistema4 days 2/28/2
Hidropdnic 2
0
Mon
L1.1.2. Definir el 2 days 2/28/2
1
sustrato 2
1.1.1.2. - Wed
5 Definir el 2 days 3/2/22
contenerdor
1.1.1.2. Definir el 2 davs Wed
3 riego y YS 312122
drenaje
el Planos s Thu
1.1.2 3/10/2
Invernader days 5
0
Desarrollar Thu
1.1.2.3 | 3 days 3/24/2
lista de >
materiales
62 Mon
1.3 Equipamie 8/15/2
days
nto 2

Fin

Mon
1/2/23
Wed
4/27/2
2

Wed
3/9/22

Thu
3/3/22

Tue
3/1/22

Thu
3/3/22

Thu
3/3/22

Mon
3/28/2
2

Mon
3/28/2
2

Tue
11/8/2
2

Predecesora

S

8,7,6

10

10

18FF,17

Critica

Yes

Yes

Yes

No

No

No

No

Yes

No

No

sistema

Holgura

0 days

0 days

0 days

4 days

4 days

4 days

4 days

0 days

6 days

3 days
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131

1311

1.3.1.2

1.3.1.3

1314

1.3.15

1.3.1.6

1.3.1.7

14

143

Sistema
Hidropdnic days
0
Instaslar
Cabezal de
riego
automatizad
0

Instalar

Sistema de 32 S
soporte de y
las plantas

Instalar
Equipo de
bombeo

Instalar
Recipientes
para las

disoluciones 3 days

de
nutrientes
concentrado
S

Instalar
Conductos
para la
aplicacion
del
fertirriego

10
days

Instalar
Programado
r de riego

Instalar
Recibidor
del drenaje
o efluente
261
days

258
days

Gestion

Ejecucién y
Control

5 days

5 days

5 days

7 days

Mon
8/15/2
2

Mon
8/15/2
2

Mon
9/5/22

Mon
8/22/2
2

Mon
8/29/2
2

Mon
10/17/
22

Mon
8/22/2

Mon
10/31/
22

Mon
1/3/22

Mon
1/3/22

Eventos de Cambio #2 - Descripcion

Tue
11/8/2
2

Fri
8/19/2
2

Fri
10/14/
22

Fri
8/26/2
2

Wed
8/31/2
2

Fri
10/28/
22

Fri
8/26/2

Tue
11/8/2
2

Mon
1/2/23
Wed
12/28/
22

32,29,237

35,32,237

38,237

40,237

41,39,29,23
7

38,237

42,237

Yes

No

Yes

No

No

Yes

No

Yes

Yes

Yes

0 days

32 days

0 days

32 days

32 days

0 days

52 days

0 days

0 days

0 days
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1.4.3.2

1.4.3.2.
19

1.4.3.2.
20

1434

1.4.3.4.

1.4.3.4.

1.4.34.
13

1.4.3.4.
19

Tue
48 3o
Compras days >
Solicitar
cotizaciones Tue
materiales 5 days 3/29/2
de 2
construccio
n
Comprar
materiales 3 davs Tue
de YS 45122
construccio
n
Validacién
Xce tacion Mon
o P days 1/3/22
Entregable
S
Aprobar de Tue
Planos y 1day 3/29/2
Lista de 2
Materiales
Inspecciona Fri
r equipos 7 days 7/15/2
Sistema 2
Hidropdnico
Seguimineto 62 Mon
) 8/15/2
Sistema days
. .. 2
Hidroponico
ruehas de Wed
PIUEbas e 7 gays 11/9/2
funcionanie >
nto Sistema
Hidropdnico

Evento de cambio:

responsable de efectuar

Eventos de Cambio #2 - Descripcion

Thu
6/2/22

Mon
4/4/22

Thu
417122

Wed
12/7/2
2

Tue
3/29/2
2

Mon
7/25/2

Tue
11/8/2

Thu
11/17/
22

19

188

18,19

185FS+30
days

37SS

38,39,40,41,
42,43,44,23
7

No

No

No

Yes

No

No

No

Yes

7 days

158 days

158 days

0 days

6 days

29 days

39 days

0 days

El 10/11 en el reporte diario, Bernardo Dauba,

las pruebas de funcionamiento del

Sistema

Hidroponico, deja asentado que el caudal de recirculaciéon de la solucion
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nutritiva entre los contenedores de cultivo no es suficiente para hacer llegar

Eventos de Cambio #2 - Descripcion

los nutrientes al extremo opuesto al suministro de agua.

Riesgo asociado: Se habia identificado como riesgo que la
calidad de los productos y servicios podrian no estar de acuerdo con
la calidad requerida provocando demoras por devoluciones o
retrabajos (Ri.008). El plan de respuesta (mitigar) que preveia la
elaboracion de documentos detallados sobre los requisitos de los
materiales y equipos a adquirir para compartir con los proveedores no
provoco el efecto esperado en este caso ya que sélo se pudo ver el
defecto una vez instalado y en funcionamiento en conjunto con el
resto del sistema hidropdnico.

Alternativas e impacto:

EDT

14

144

1443

1445

1444

Alternativa 1: cambiar el equipo de bombeo del sistema
hidropdnico: significaria el retrabajo -en un nuevo paquete de trabajo
“Evento de Cambio 2”- de las actividades 1.4.3.2.19, 1.4.3.2.20,
1.3.1.3y 1.4.3.4.19 cuyo costo asciende a USD 23.532,70 mas el
costo diferencial de un equipo con mayor presion de descarga
estimado en USD 4.000. Se requeriria la replanificacion de 8
actividades que incluyen la espera de 15 dias para la entrega del
nuevo equipo sumando 17.5 dias al cronograma.

Actividad Eurauo Inicio Fin SPredecesora grltlc :olgur

2785 Mon Thu

Invernadero days 1322 1/26/23 Yes 0 days
., 2785 Mon Thu
Gestion  jays  1/3/22  1/26/23 Yes 0 days
Tue
. 42.5 Thu
Cierre days %1/29/2 1/26/23 Yes 0 days
Wed Wed
Cerrar 13
contratos 10 days %2/14/2 %2/28/2 251 No days
Desarrollar Wed Fri
Lecciones ' IS a3 1j13pp3 2°7FF255  No 9days
Aprendidas

Recolectar y
almacenar la 8 days
documentacién

del proyecto

Mon Thu

1/16/23 1/26/23 2°7217SS  Yes 0days
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1441

1446

1.4.3

1434

1.4.34.2

1.4.34.2

145

1452

1454

1453

1451

Transferir ued
: 15 days 12/14/2
a Operaciones 5
Verificar
la 1 day Wed
desafectacion 1/4/23
de los recursos
Ejecucién 2755 Mon
y Control days 1/3/22
Validacion
Aceptaciény 260.5  |Mon
de days 1/3/22
Entregables
Wed
Validacion del 1 day 12/14/2
Invernadero 2
. ., Tue
Vglldamon del 1day 120132
Sistma 2
Hidropdnico
Evento de 215  Mon
. 11/14/2
Cambio 2 days >
Comprar vl
) 2 days 11/17/2
materiales >
Efectuar
pruebas de Tue
Funcionamient 0.5 days 12/13/2
0 Sistema 2
Hidropdnico
Instalar Mon
equipo de lday 12/12/2
bombeo 2
Solicitar Mon
cotizaciones 3 days 11/14/2
materiales 2

Eventos de Cambio #2 - Descripcion

Wed

1/4/23 252,251,248

Thu

1/5/23 257,255

Mon
1/23/23

Mon
1/2/23

Thu
12/15/2
2

248,251,252

Wed
12/14/2
2

265

Tue
12/13/2
2

Fri
11/18/2
2

262

Tue
12/13/2
2

264

Mon
12/12/2
2

Wed

11/16/2
2

263FS+15
days

Yes 0 days

15

No days

Yes 0 days

Yes 0 days

30

No days

Yes

0 days

Yes 0 days

Yes 0 days

Yes 0 days

Yes 0 days

Yes 0 days

Nuevo Paquete de Trabajo y Actividades

Actividades reprogramadas

Conclusién: cambiar el equipo de bombeo incrementara el plazo del

proyecto en 17,5 dias y el costo en USD $ 27.532,70. Se estima que
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EDT

14

143

1434

14342

1.4.34.2

144

1441

1443

1444

Eventos de Cambio #2 - Descripcion

corregird el caudal de recirculacion de la solucion nutritiva del sistema
hidropénico aplanando la curva de presion en un 11%.

Alternativa 2: cambiar vélvulas de % por 1” en las cabeceras
de contenedores de cultivo: significaria agregar un paquete de
trabajo nuevo “Evento de Cambio 2” conteniendo 3 actividades. El
recambio lo hardn 2 técnicos del equipo de mantenimiento de la
empresa, el costo del nuevo paquete de trabajo asciende a 1.007.79
USD. Se requerird la replanificacion de 7 actividades, agregando 5 dias
al cronograma.

Actividades Duracié Inicio Ein Predecesora Critic Holgur
n 3 a a
266 Mon Mon
Invernadero days 13122 1/9/23 Yes 0 days
., 266 Mon Mon
Gestion  yays  1/3122  1/9/23 Yes 0 days
Ejecucion 263 Mon Wed Yes 0 davs
y Control  days  1/3/22 1/4/23 y
Validacion y Wed
- 248 Mon
Aceptacion days 1/3/22 12/14/2 Yes 0 days
de 2
Entregables
. Fri Fri
Validacion del 4 (. 11/95/2 11/25/2 264 Yes 0 days
Sistma
: L. 2 2
Hidropoénico
Mon Mon 30
Validacion del 1 day 11/28/2 11/28/2 248,251,252 No
days
Invernadero 2 2
Aty Mon
Cierre 31 days ;1/28/2 1/9/23 Yes 0 days
Mon Fri

Transferir a 15 days 11/28/2 12/16/2 252,251,248  Yes 0 days
Operaciones 2 2

Cerrar ol Fri 13
contratos 10 days %1/28/2 12/9/22 251 No days
Recolectar y Thu Mon
almacenar la 8 days 12/29/2 257,217SS Yes 0 days

” 1/9/23
documentacio 2

n del proyecto
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1445

1446

145

1451

1452

1453

Desarrollar ML
. 7 days 12/19/2
Lecciones >
Aprendidas
Verificar
la Mon
desafectacion 1 day 12/19/2
de los 2
recursos
Mon
oo 4€ g days 111412
Comprar M
. 0.5 days 11/14/2
materiales >
Instalar
valvulas para LIL
b 1.5 days 11/14/2
la aplicacion
o 2
del fertirriego
Efectuar
pruebas de Wed
funcionaniento 7 days 11/16/2
Sistema 2

Hidroponico 2

Eventos de Cambio #2 - Descripcion

Tue
12/27/2
2

Mon
12/19/2
2

Thu
11/24/2
2

Mon
11/14/2
2

Tue
11/15/2
2

Thu
11/24/2
2

257FF,255

257,255

262

263

No 9 days

15

No days

Yes 0 days

Yes 0 days

Yes 0 days

Yes 0 days

Nuevo Paquete de Trabajo y Actividades

Actividades reprogramadas

Conclusién: cambiar las valvulas incrementara el plazo del proyecto
en 5 dias y el costo en USD 1.007,79 y se estima que corregira el
caudal de recirculacion de la solucion nutritiva del sistema hidropénico
aplanando la curva de presion en un 7%.

Accion a tomar: se decide implementar la alternativa 2, se considera que
proveera un porcentaje de mejora de caudal aceptable con menor impacto
en cronograma y presupuesto.

Proceso de cambio: Se realiza la solicitud de cambio, utlizando el
formulario especificado en el Plan de Direccion del Proyecto explicando la
alternativa elegida (2). Se asienta en el Registro de Cambios para darle
seguimiento. El Comité de Cambios aprueba el cambio y se implementa la
alternativa 2.

Documentos a actualizar:
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Eventos de Cambio #2 - Descripcion

Se solicita al Jefe de Mantenimiento la elaboracion de un Analisis de
Causa de Problemas con alternativas de solucion.

Se agrega el cambio al registro de cambios. (Ver Registro de Cambios)
Se genera el requerimiento de cambio. (Ver Requerimiento de Cambios
#2)

EDT: se agrega un paquete de trabajo en la rama Gestidn/Ejecucion y
Control: Cambio Evento 2.

= =
A 1.2. Planos del 1 3. Habilitacion 3.1, Sistema Procesos d Procesos de il 4 3. Ejecucidn y
e Qe Y e [ i e e
3.2. Sistema de
climatizacion

4.3.5. Evento de
cambio 2

Cronograma: se agregan las actividades que componen el nuevo
paquete de trabajo y se reprograman las sucesoras.

EDT Actividad Duracion Inicio Fin Predecesoras Critica Holgura
Evento de Mon Thu
145 cambio2 2 9S 1114100 1124722 ves 0days
Comprar Mon Mon
1451 ateriales -2 9YS 11714100 11/14/22 ves 0 days
Instalar
vélvulas para Mon Tue
14523 aplicacion =2 93 11714722 11/15/22 262 ves 0 days
del fertirriego
Efectuar
pruebas de
: . Wed Thu
1.45.3 fu_nuonanlento 7 days 11/16/22 11/24/22 263 Yes O days
Sistema

Hidropénico 2

Presupuesto: se agrega el costo del nuevo paquete de trabajo
con sus actividades.
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Eventos de Cambio #2 - Descripcion

Presupuesto $ 579.300.55
Reserva de Gerencia S 27.585.74
Invernadero | Total | $ 483.507.60 | S 551.714,81
Evento de Cambio 2 S 883,20| S 1.007,79
Comprar materiales S 16,00 | S 18,26
Instalar valvulas para la aplicacion del fertirriego S 632,00 | S 721,15
Efectuar pruebas de funcionaniento Sistema Hidroponico ) 235,20 | S 268,38

Registro de riesgos: se agrega el riesgo #10 relativo a la posibilidad de
que las valvulas no solucionen el problema.
Informe de avance: se incluye el issue y cambio en el proximo reporte.
(Ver Reporte de avance #7)
Lessons Learned: se incluye la informacion sobre el plan de accion para
el riesgo #8 y la falla de caudal del sistema hidropénico.
Gestion de interesados: la Directora del Proyecto involucrara, en el proceso de
evaluacion de alternativas, al Jefe de Mantenimiento quien tiene a cargo
actividades del proyecto que compiten con sus tareas diarias. La finalidad no es
s6lo requerir su expertise sino también hacerlo sentir parte de las decisiones del
proyecto para aumentar su nivel de compromiso con el mismo dada la conexiéon
entre el evento de cambio y sus futuras implicancias en la operacién del mismo.

172



Requerimiento de Cambio — ENTREGABLE OBLIGATORIO

Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA
PC002-P-2021
REQUERIMIENTO DE CAMBIO
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Requerimiento de Cambio — ENTREGABLE OBLIGATORIO

DETALLES DEL PROYECTO:

Proyecto:
CONSTRUCCON INVERNADERO — PITAYA

PC002-P-2021

Requerimiento #: Fecha de la solicitud:

2 12/11/2022

Solicitado por:

Gilda Follietti — Directora del Proyecto

'DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO:

Se solicita la inclusién de un paquete de trabajo para el cambio de valvulas de
¥, del sistema hidropdnico por valvulas del 1”. Implicara un cambio en la fecha
de finalizacién del proyecto y en el presupuesto.

RAZONES PARA SOLICITAR EL CAMBIO:

El caudal de recirculacion de la solucién nutritiva del sistema hidropénico no es
suficiente para llevar nutrientes a las plantas que se ubicaran en el extremo
opuesto al suministro de agua.

ALTERNATIVAS CONSIDERADAS:

Alternativa 1: cambio de equipo de bombeo.

Alternativa 2: cambio de valvulas.
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IMPACTO DE CADA ALTERNATIVA:

Alternativa 1: cambiar el equipo de bombeo incrementara el plazo del proyecto
en 17,5 dias y el costo en USD $ 27.532,70 y se estima que corregira el caudal
de recirculacion de la solucién nutritiva del sistema hidropdnico aplanando la
curva de presiéon en un 11%.

Alternativa 2: cambiar las valvulas incrementara el plazo del proyecto en 5 dias
y el costo en USD 1.007,79 y se estima que corregira el caudal de recirculacion
de la solucién nutritiva del sistema hidropdnico aplanando la curva de presion
en un 7%.

SOLUCION SELECCIONADA:

Se selecciond la alternativa 2 ya que proveera un porcentaje de mejora de
caudal aceptable con menor impacto en el cronograma y presupuesto.

DETERMINACION:

Aprobado Rechazado

FIRMA Y FECHA:

Sofia Desari - Directora General

13/11/2022
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Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA
PC002-P-2021
ANALISIS DE CAUSA DE PROBLEMA
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PROYECTO:

Proyecto: CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA PC002-P-2021

Elaborado por: Bernardo Dauba Fecha: 17/11/2022

Solicitado por: Gilda Follietti — Directora del Proyecto

PROBLEMA:

El caudal de recirculacion de la solucién nutritiva entre los contenedores de
cultivo no es suficiente para hacer llegar los nutrientes al extremo opuesto al
suministro de agua.

Esto implica que cuando el invernadero entre en servicio las plantas mas
lejanas no recibiran los nutrientes suficientes.

DETECCION:

Durante las pruebas de funcionamiento del Sistema Hidroponico efectuadas el
10/11/2022.

INFORMACION Y DATOS:

Se instalaron mandémetros de control en diferentes puntos del sistema, a fin de
detectar dénde se produce la caida de presion que impide llegar al fin de la
linea con presion suficiente para lograr el caudal de recirculacion necesario.

Presion de descarga a la salida de la bomba: 4.56 barg
Presion a la salida de manifold principal: 1.2 barg
Presion intermedia de la linea mas alejada: 0.67 barg
Presion final de la linea mas alejada: 0 barg

Se verific que el sentido de giro de la bomba es el correcto.

FACTORES QUE CONTRIBUYEN AL PROBLEMA:
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Los factores identificados son:
1. Presion de descarga de la bomba.

2. Valvulas de cabecera de contenedores de cultivo para la segregacion
por linea.

CAUSA/S RAIZ:

1. Bajo caudal de la bomba por sentido de giro inverso.
2. Presion de descarga de la bomba insuficiente.

3. Las valvulas de %4” tiene alta restriccion al paso de la solucién nutritiva.

RECOMENDACIONES PARA EVITAR LA REPETICION:

1. Verificacion del célculo hidraulico integrando la bomba y cafierias,
durante la etapa de disefo.

ALTERNATIVAS RECOMENDADAS:

Alternativa 1: cambiar el equipo de bombeo del sistema hidropénico

Se estima que corregira el caudal de recirculacién de la solucién nutritiva del
sistema hidropénico aplanando la curva de presion en un 11%.

Alternativa 2: cambiar valvulas de % por 1” en las cabeceras de
contenedores de cultivo

Se estima que corregira el caudal de recirculacién de la solucién nutritiva del
sistema hidroponico aplanando la curva de presion en un 7%.

Diametro i Area Ratio
Diametro .
en cm/pulgada Pi en entre
en cm .
pulgada cm2 areas
0.75 2.54 1.905 3.14| 2.849 178
1 2.54 2.54 3.14| 5.065 '
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Desari Construccion Invernadero - Pitaya
A Cultivos Hidropénicos |nforme de AVCInce # 7 28/1 1 /2022

Datos del Proyecto

[Directora del Proyecyo |Gilda Follietti [Fecha [28/11/2022 [Report # 7|
Estado General
Estado Comentarios
Salud General del Proyecto Amarillo El proyecto estd con sobrecostos y concluird 7 dias después de lo planeado.
Alcance Amarillo Se agregd un paquete de frabajo a la EDT.
Cronograma Por requerimiento de Cambio se aprobd un retraso en el cornograma de 7 dias.
Costos Por requerimiento de Cambio se solicité ampliacion de presupuesto en 4.300 USD.
Calidad Los entregables terminados fueron validados por el Sponsor.
Riesgos [Se materializd el riesgo #8 y el plan de mitigacion no fue efectivo.
Avance del Proyecto
Fecha de Inicio 03/01/2022
Fecha de Fin 09/01/2023
Expected End Date 09/01/2023
Variacién 0
Avance del Proyecto % 99% 99% -

Presupuesto
Presupuesto $ 551,777.86 Comentarios |EL presupuesto presenta sobrecostos. El 1% restante de las
Presupuesto ejecutado $ 554,186.75 actividades por ejecutar son realizadas por el equipo del proyecto y
Por ejecutar $ (2.408.89) no se preveen incrementos en su costo.
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Hitos
Alcanzado en el periodo Comenzados en el periodo Préximo periodo
Finalizacién del equipamiento Transferencia a Operaciones Cerrar el Proyecto
Entregables validados Actividades de Cierre Comienzo de la operacién

Issues Claves

Issue Estado Plan de Accién Comentarios

El caudal de recirculacién de la solucién nutritiva del Se redliza un requerimiento de cambio para Las vdalvulas
sistema hidropdnico no llega al final del contenedor Cerrado la instalacion de vdlvulas de 1". Se modifica solucionaron el
de cultivo presupuesto y cronograma. Aprobado. problema del caudal.

Se solicita 4.300 USD de la Reserva de Gerencia para la

ejecucion de las actividades finales Cermado - Aprobado
Ene | Feb | Mar | Abr | May ' Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov I Dic Ene
i
Uizt I
iseno ; : "
H
: | : : | I
E E | Construccion 5 5 5 I
1 1 1 1 L 1 I
Z i : o : . I;
| | | Equipamiento ; ! 3
! !
Planes — Lineas . I
n Cierre
Base I
Gestion Ejecucion y control | >
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Métricas de Performance

ICosio Real (AC) y Valor Ganado (EV)

$600,000

| | =#=Planned Value (PV) Cumulative Actual Cost (AC) $ 554,186.75
$500.000 { [ —m—Earn Value (EV) Cumulative Earned Value (EV) $ 550,003.21
$400.000 4 —e—Actual Cost (AC)
' Métricas de Performance
$300,000
Cost Variance (CV =EV - AC) -4183.5318
$200.000 7 Schedule Variance (SV = EV - PV) 1045.55
$100.000 4 Cost Performance Index (CPI = EV/AC) 0.99
G0 4 ——— ! i i i i i i i Schedule Performance Index (SPI = EV/PV) 1.00
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Estimated Cost at Completion (EAC) $ 555,974.89
TCPI (BAC-EV)/(BAC-AC) 0.74
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REGISTRO DE ISSUES

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti ID DEL PROYECTO: PC00-P-2021
SPONSOR: Sofia Desari TITULO DEL PROJECTO: Construccion Invernadero - Pitaya
sz Impacto i .z
ID Fecha Descripcion — 2 - Identificado por: Plan de Accidn Estado
Descripcion Severidad Afecta
1s.001 5/1/2022 El Sponsor estard de vacaciones hasta el 14/01 La aprobacion del Acta de Constitucion no podrd Baja ,
/1 P / P I, R ftud P | Cronograma [Marjorie De La Cruz Se reprograma la aprobacion del Acta Cerrado
hacerse el dia previsto
1s.002 20/03/2022 N drén i imir | | deli d Baja Se hacen las impresiones en una imprenta Cerrado
Rotura de Plotter del Departamento de Mantenimiento 0 5€ pordran imprimir fos planos det invernadero Costo Adrian Aslan
para presentar al Sponsor
1s.003 16/05/2022  |El proveedor no puede entregar la bomba electrosumergible Puede retrasar la instalacién que la realiza otro Alta Cronograma |Alan Fornea Se realiza un requerimiento de cambio para Cerrado
en el tiempo pautado proveedor modificar cronograma a la espera de la entrega
de la bomba. Aprobado
1s.004 29/04/2022  |Rotura del cafio maestro de agua del invernadero de frutillas  |El Jefe de Mantenimiento no puede realizar la Baja Cronograma |Bernardo Dauba Se reprograma la inspeccién Cerrado
inspeccion de materiales
1s.005 20/08/2022  |Réfagas de viento El viento no permite el trabajo en altura con el Media Cronograma Contratista Se avanza con instalaciones de paredes Cerrado
plastico de la cubierta 8
1s.006 10/11/2022  |El caudal de recirculacién de la solucién nutritiva del sistema Las plantas colocadas al final del contenedor de Alta Alcance [Bernardo Dauba Se realiza un requerimiento de cambio para Cerrado
hidropénico no llega al final del contenedor de cultivo cultivo no recibiran agua instalar valvulas que mejoren el caudal.
Aprobado.
1s.007 28/3/2022 La bomba electrosumergible cuesta 15% mas de lo planeado Habra un incremento en el costo de la bomaba Baja Costo Alan Fornea Se paga con la reserva de contingencia Cerrado
1s.008 5/5/2022 Se registra una inflacién en USD del 8% El costo total del proyecto puede verse Alta Costo Gilda Follietti Se realiza un requerimiento de cambio para Cerrado
incrementado en 8% aumenta el presupuesto del proyecto.
Rechazado.
1s.009 1/8/2022 La empresa provee aumento de sueldos El costo hora/hombre del equipo del proyecto Baja Costo Gilda Follietti Los mayores costo del proyecto se encuentran Cerrado
aumenta en los contratos de servicio y compras de
materiales y equipamiento.
1s.010 24/05/2022 |Las cotizaciones de las empresas de sistema de agua tienen un |El costo de las actividades realizadas por la empresa Media Costo Alan Fornea No es posible llevar adelante una accién. Cerrado
5% de aumento al hacer el nuevo proceso de RFP mostraran un 5% de aumento
1s.011 1/8/2022 La empresa del sistema hidropdnico estipula un aumento del El costo de las actividades realizadas por la empresa Media Costo Alan Fornea Se realiza un requerimiento de cambio para Cerrado
1.5% en sus servicios para comenzar la movilizacion. mostraran un 1.5% de aumento aumenta el presupuesto del proyecto.
Rechazado.
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A Desari
REGISTRO DE RIESGOS
ol Gilda Follietti ID DEL PROYECTO: PC00-P-2021
MANAGER:
. |sofia Desari TiTULO DEL Construccion | dero - pit
SPONSOR: |Sofia Desari PROJECTO: onstruccion Invernadero - Pitaya
o Probabilidad de L ) Acclones en .
D Fecha Descripcion O a—— Impacto Prioridad Responsable Estrategia Plan de Respuesta caso de. Progreso Estado Categoria
ocurrencia
Ri.001 12/9/2021 |La escasa experiencia de cultivo de pitaya en Media 0.5 Medio 0.5 Media 0.25 Gilda Follietti Aceptar Buscar especialistas en Incluir en el Ingeniero Cerrado Técnico
campo e inexistencia de experiencias de su disciplinas/proyectos/industrias |proyecto un Agrénomo
cultivo hidropdnico en invernadero a nivel lo mas afines posible ingeniero incorporado
nacional limitard la disponibilidad de agronomo
expertos y proveedores sobre el temay la especialista en
posibilidad de nutrirse del conocimiento frutos tropicales
generado por proyectos similares.
Ri.002 7/1/2022 |La habilitacion municipal podria demorarse Media 0.5 Alto 0.7 Alta 0.35 Gilda Follietti Aceptar/Transferir |Se asigna un recurso para hacer |Contratacion de Abierto Externo
por la carga de trabajo en la municipalidad seguimiento del tramite un gestor para
(Marjorie de la Cruz) que haga un
seguimiento del
tramite mas
especializado
Ri.003 9/1/2022 |Huelga de trabajadores de la construccién Baja 0.3 Alto 0.7 Media 0.21 Gilda Follietti Transferir Asegurarse que la empresade |Negociaciones Abierto Externo
que atrasen el cronograma la construccion contratada con el delegado
tenga condiciones laborales
dentro de las requeridas por la
UOCRA
Ri.004 12/1/2022 |Escacez de disponibilidad de materiales Bajo 0.3 Medio 0.5 Media 0.15 Alan Fornea Aceptar Los procesos de compras Busqueda de Abierto Externo
nacionales para el cultivo hidropdnico comenzaran en cuanto se nuevos
podrian generar la necesidad de defina la lista de materiales aun [proveedores
importarlos, encareciendo el proyectoy cuando el equipamiento del
demorando el cronograma invernadero esta previsto hacia
el final del proyecto
Ri.005 1/3/2022 |Lluvias que retransen las actividades de Muy Bajo 0.1 Medio 0.5 Baja 0.05 Adrian Aslan Aceptar Las actividades de construccion |Se intensificaran Abierto Externo
nivelacion del suelo y construccion del se planificaron para la época de |los recursos para
invernadero menores lluvias de la zona acortar los
tiempos
Ri.006 25/1/2022 |Retraso en la entrega de materiales que Bajo 0.3 Medio 0.5 Media 0.15 Alan Fornea Aceptar Los procesos de compras Busqueda de Se demordla |Abierto Externo
produzcan demoras en el cronograma y comenzaran en cuanto se nuevos entrega de la
gastos de stand by de las empresas defina la lista de materiales en |proveedores bomba
contratistas la fase de disefio. Se incluira en electrosumergi
los contratos de compras una ble.
clausula con penalidad por
retrasos.
Ri.007 23/01/2022 |(Atrasos en el cronograma por la Alta 0.7 Alto 0.7 Alta 0.49 Gilda Follietti Aceptar Comunicacion efectiva sobre la |Solicitud de Abierto Organizacién
competencia de las actividades de rutina importancia del proyecto apoyo del
que desarrollan RR HH internos afectados al Sponsoren la
proyecto definicién de
prioridades
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Ri.008 25/05/2022 |La calidad de los productos y servicios Baja 0.3 Alto 0.7 Alta 0.21 Adrian Aslan Mitigar Elaboracién de documentos de |Blsqueda de Elequipode [Cerrado Externo
podrian no estar de acuerdo con la calidad adquisiciones para compartir  [nuevos bombeo no
requerida provocando demoras por con los potenciales proveedores generd el
devoluciones o retrabajos proveedores detallados caudal
esperado. S6lo
se dectectd
cuando ya
estaba
instalado.
Generd un
rquerimiento
de cambio.
Atraso en el
cronogramay
Ri.009 12/3/2022 (Los costos del proyecto se estimaron en Muy Alta 0.9 Bajo 0.3 Alta 0.27 Gilda Follietti Explotar Monitorear los tipos de cambio [Coordinar con el Abierto Externo
USD, una devaluacién del peso puede hacer érea de finanzas
que los costos sean menores para definir
acciones
Ri.010 14/11/2022 |La instalacién de valvulas de 1" en el sistema Baja 0.3 Alto 0.7 Alta 0.21 Bernardo Dauba Aceptar Se espera a efectuar la prueba [Instalar nuevo Abierto Técnico
hidropdnico podria no solucionar el de funionamiento post cambio [equipo de
problema de recirculacién de la solucién de vélvulas. bombeo

nutritiva entre los contenedores de cultivo
para hacer llegar los nutrientes al extremo
opuesto al suministro de agua.
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Desari
A Cultivos Hidroponicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA

PC002-P-2021
REGISTRO DE ACEPTACION
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Se deja constancia que todos los entregables que componen el Proyecto
CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA (PC002-P-2021) fueron
aceptados y aprobados por el Sponsor:

ENTREGABLE ACEPTACION

Disefio 100%
100%
Ingenieria
100%
Ingenieria de la Estructura
100%
Eleccién del Sistema Hidropdnico
100%
Eleccién del Sistema de Climatizacion
100%
Planos del Invernadero
100%
Habilitacion Municipal
100%
Construccioén
100%
Suelo
100%
Obra
100%
Equipamiento
100%
Sistema Hidroponico
100%
Sistema de Climatizacién
100%
Gestion
100%
Iniciaciéon
100%
Business Case
100%
Acta de Constitucién
100%
Planificacion
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100%
Plan de Direccion del Proyecto

100%
OBS

100%
Analisis de Interesados

100%
Lineas de Base

100%

Ejecucién y Control

100%
Coordinacion Equipo

100%
Compras

100%
Informes de Avance

100%
Validacion y Aceptacion de Entregables

100%

Cierre

FIRMA'Y FECHA:

Sofia Desari - Directora General

15/01/2023
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Desari
A Cultivos Hidropoénicos

CONSTRUCCON INVERNADERO - PITAYA

PC002-P-2021
REPORTE DE CIERRE

Nombre del Proyecto

CONSTRUCCON INVERNADERO — PITAYA

PC002-P-2021

Sponsor

Sofia Desari

Director/a del Proyecto

Gilda Follietti

Fecha de Inicio

03/01/2022 Fecha de Cierre 07/01/2023

189




Reporte de Cierre — ENTREGABLE OBLIGATORIO

CONTENIDO

OBJETIVOS

CRITERIOS DE EXITO

ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES
CAMBIOS INCORPORADOS

presupuesto
CRONOGRAMA

RIESGOS E ISSUES DESTACADOS

EJECUCION Y CONTROL

METRICAS DE METODO DE VALOR GANADO A LO LARGO DEL PROYECTO
Curva S del proyecto

PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS

RDC/PC2021
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OBJETIVOS

El proyecto abarcé el disefio, construccion y equipamiento de un invernadero en
el predio de Desari — Cultivos Hidropoénicos ubicado en Jauregui, Provincia de
Buenos Aires, para el cultivo hidropdnico de pitaya. Con ello se logro:

a. incrementar la capacidad de produccion de la empresa para la
incorporacion de un nuevo producto.

b. incorporacion de tecnologia que permite rendimientos mas altos que la
agricultura tradicional.

La puesta en produccién del invernadero permitira:

a. la comercializaciéon de un producto fresco y nutritivo.

b. produccién agricola con menor impacto ambiental (la hidroponia requiere
menor consumo de agua que la produccién agricola tradicional y menor
uso de agroquimicos)

c. la generacion de puestos de trabajo en el sector agricola en condiciones
laborales mejores que la tradicional (trabajo indoor, cosecha de pie, menor
exposicion a agroquimicos).

CRITERIOS DE EXITO

1. La capacidad instalada de la empresa se ve incrementada para permitir el
cultivo de pitaya:

A la finalizacion del proyecto, la empresa cuenta con un invernadero tipo
arco rebajado de 125 x 80 mt?, con estructura de metal y cobertura de
polietileno de 150 um de espesor. Equipado con 16 filas de soportes que
permiten el sostén de 10.000 plantas y un sistema de climatizaciéon que
mantiene la temperatura del invernadero entre 16 y 25°C. Ademas, se ha
construido una cisterna de agua con capacidad de 100 mt® de agua para
abastecer el sistema de riego recirculante.

2. Know-how y experiencia adquiridos en la expansion hacia cultivos no
tradicionales:

El equipo del proyecto fue integrado por un ingeniero agrénomo
especialista en frutos tropicales, quien asumird el rol de Jefe de
Invernadero en la etapa de operacién del mismo. Ademas, se realizaron
consultas con expertos y revisién de documentacién e informes del Centro
de Validacion de Tecnologias Agropecuarias —CEDEVA que lleva
estudiando el cultivo de pitaya en campo desde 2015.

RDC/PC2021
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3. No se registra un desvio presupuestario en la ejecucion del proyecto
superior al 10%:

Los fondos aprobados para el proyecto (costo de las actividades/paquetes
de trabajo y reserva de contingencia) fueron 552.000 USD, mientras que
el costo final del proyecto fue de 550.050 USD. Se registré una variacion
de negativa de 4.050 USD, que representa menos del 1%.

ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

Todos los entregables han cumplido con los criterios de aceptacion y calidad;
han sido validados por el Sponsor mediante la firma del Registro de
Aceptacion.

CAMBIOS INCORPORADOS

PRESUPUESTO

Se realizaron dos cambios en las Lineas Base de Costos del Proyecto, las
variaciones oscilaron entre — 0.11% y 0.8%.

560,000 556,050
551,359 550,771 551,778
540,000
520,000
Linea Base Linea Base 1 Linea Base 2 Actual Cost

Se solicitd la aprobacion de fondos adicionales por 4.500 USD.

RDC/PC2021
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B Costo de las actividades ™ Reserva de contingencia

Reserva de gerencia Actual Cost

578,927 556,050

483,140

CRONOGRAMA

Con respecto a la variacion en la Linea de Base de Tiempos, se registré6 una
variacién de 5 dias de retraso. La fecha de cierre prevista era el 02/01/2023 y
finalizd efectivamente el 07/01/2023. Dentro de los objetivos de calidad del
proyecto se especificd un retraso aceptable de hasta 3 semanas, con lo que se
cumplié el objetivo de calidad en la gestiéon de tiempos.

La causa del retraso se produjo hacia el final de proyecto, cuando fallo la
validacion del sistema hidropénico y se debid incorporar un paquete de trabajo
para subsanar la falla.

Issue Planificado Desvio

RDC/PC2021
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RIESGOS E ISSUES DESTACADOS

En funcion de la falla detectada al momento de validacion del sistema hidropénico
en el caudal de recirculaciéon de la solucién nutritiva, se implementé el cambio de
valvulas. Si bien el funcionamiento de la solucion implementada fue validado por
el Jefe de Mantenimiento, se recomienda hacer seguimiento durante la operacion
para asegurar que la solucién nutritiva llegue al final del contenedor de cultivo
ubicado en el extremo opuesto al suministro de agua.

EJECUCION Y CONTROL

La utilizacibn del Método del Valor Ganado posibilitdé realizar el control de
presupuesto y cronograma, recomendar y tomar medidas de correccion para
evitar desvios o mantenerlos al minimo.

Al cierre del proyecto, en la curva S podemos ver PV, EV y AC presentan valores
muy similares. Si reducimos el intervalo del eje y podemos ver que el proyecto
generd el valor planeado con un pequefio sobrecosto.

RDC/PC2021
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METRICAS DE METODO DE VALOR GANADO A LO LARGO DEL PROYECTO

Cost
Variance - -
(CV=EV - - 18.7 2444 33.0 498.8 2625.1 - -

AC) 157 -35.08 1 5 1 33.01 9 -2185.65 0 3814.85 3 9 4272.26
Schedule
Variance - - - -

(SV=EV - 216.8 76.6 10748.9 16570.2 1045.5

PV) 0.00 3 0.00 -38.34 9 9 0.00 2 17.97 35.95 5 0.00 0.00

Cost
Performanc

e Index (CPI
= EV/IAC) 1.00 0.99 1.00 0.98 1.00 1.00 1.00 0.99 0.99 0.99 0.99 0.99 0.99
Schedule

Performanc

e Index (SPI
= EV/IPV) 1.00 0.96 1.00 1.00 1.00 0.82 1.00 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

CURVA S DEL PROYECTO

$600,000 -
—4=—Planned Value (PV) Detalle:
$500,000 4 | =m=Earn Value (EV) =y
~eo-Actual Cost (AC $550,000
$400,000 - ) 540,000
$530,000
- $520,000
$300,000 S616500
$500,000 +———————————— —
$200,000 - Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene
$100.000 - En una escala con un intervalo en USD maés detallada se aprecia la
! diferencia entre AC y EV, mientras que no hay dispersién entre PV y
$0 4 5 EV.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene
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Reporte de Cierre - ENTREGABLE OBLIGATORIO

PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS

Contar con la informacién proveniente de la construccién del primer invernadero de
la empresa ayudd a reducir el tiempo del proyecto y preparar planes de riesgos y
contingencias mas efectivos. Los tiempos de disefio y consulta con expertos se
acortaron al tener a disposicion informacion del clima y suelo.

La deteccion y planificacion de ciertos riesgos al principio sirvié para prevenir

sobrecostos y demoras en el proyecto.

compras para realizarse inmediatamente

Por ejemplo, planificar los procesos de
después que se generaran los planos y la

lista de materiales posibilité que una demora de 60 dias en la entrega de un equipo

no afectara el plazo del proyecto.

Si bien se tuvo en cuenta la situacion econdmica nacional y se hicieron las
estimaciones de costos en USD para evitar el impacto de la inflacion, hubo inflacion

en USD que no fue prevista.
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Lessons Learned - ENTREGABLE OPTATIVO

Desari
A Cultivos Hidropénicos

LESSONS LEARNED

PROJECT MANAGER: Gilda Follietti ID DEL PROYECTO: PCO0-P-2021
SPONSOR: Sofia Desari TITULO DEL PROJECTO: Construccién Invernadero - Pitaya
ID |Fecha Evento Aviso temprano? Recomendaciones Responsable Estado

LI.01 [25/04/2022 Retraso en la entrega de la bomba
electrosumergible

El proveedor se comunicé Durante la etapa de planificacidn, se identificd el riesgo de demoras en la Gilda Follietti Cerrado
para avisar que no tendriala |entrega de materiales y equipamiento. Se decidié mitigarlo programando los
bomba 5 dias antes procesos de compras lo mas temprano posible e incluyendo clausulas de
penalidades por retrasos en los contratos de compras. Eso permitié que la
demora en la entrega de la bomba no produjera retrasos en el cronograma. Se
recomienda replicar en futuros proyectos.

Positiva

LI.02 [24/05/2022 Las recotizaciones de la empresas Negativa - No se tuvo en cuenta que las cotizaciones enviadas por los oferentes en abril Gilda Follietti Cerrado
del sistema de agua se tendrian una variacidn en USD por cambio de fecha en la movilizacion. Se
incrementaron un 5% por el cambio recomienda agregar ese factor a los calculos para evaluar alternativas
de fecha en el requerimiento del
servicio

LI.03 [20/08/2022 Rafagas de viento impiden trabajar N Z:£LE] - No se contempld la dificultad del viento en la colocaciéon del polietileno enlas  |Adrian Aslan Cerrado

en altura en la cubierta del parte altas del invernadero, el contratista pudo intercambiar las actividades de

invernadero paredes en los dias ventosos cumpliendo con el cronograma. Se recomienda
para futuros proyectos similares contemplar los vientos y programar las
actividades de trabajo con el polietileno en altura al principio para poder
intercambiar con el de las paredes
LI.04 [10/11/2022 El caudal de recirculaciéon de la Negativa - Se recomienda verificar el calculo hidraulico integrando la bomba y cafierias,

solucién nutritiva entre los durante la etapa de disefio.
contenedores de cultivo no es
suficiente para hacer llegar los
nutrientes al extremo opuesto al

suministro de agua

LI.05 [27/06/2022 Se registra una inflacion en USD del [\[Z:EHE] Las noticias de la guerra en Los costos del proyecto se calcularon en USD para impedir fluctuaciones Gilda Follietti Cerrado
8% Ucrania hacian preveer derivadas de las devaluaciones del peso argentino. Sin embargo, se registrd
repercusiones en la economia |inflacién en USD también. Se recomienda para futuros proyectos contemplar la
mundial inflaciéon en USD teniendo en cuenta la evolucién de la misma en EE. UU.
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Conclusioén

El desarrollo del proyecto “Construccion de un invernadero para el cultivo hidropdnico
de pitaya” consistio en una oportunidad de vincular los conceptos, herramientas y
técnicas trabajados en el tramo de Especializacion en Direccion de Proyectos en el
marco de la Maestria en Direccion de Programas y Proyectos.

Las iteraciones que se produjeron en funcién de la incorporacion de conceptos y su
adaptacion a un caso practico generaron la profundizacion y apropiacion de los
conocimientos. La guia del PMBOK ® al no ser una metodologia, demanda un trabajo
creativo puesto al servicio de la creacion de valor.

La eleccion de un proyecto ficticio en una organizacion ficticia profundizo el trabajo
creativo y gener6 un doble desafio al plantear la necesidad de crear, también, el
entorno interno en el que los proyectos de desarrollan.

Gilda Follietti
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