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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad evidenciar desde el analisis exploratorio y
descriptivo la incidencia y el alcance del accionar del terrorismo islamico, desde el
ambito de los yihadistas talibanes, con la idea de producir y aportar conocimientos
de detalle para la formulacién del perfil de estos actores; desde un estudio
bibliogréfico para poder asi producir inteligencia Util y productiva sobre el accionar

criminal.

Desde hace més de una década, el crecimiento de los atentados terroristas en
Afganistan se ha incrementado de manera significativa por parte de los talibanes,
poniendo en peligro la Seguridad Internacional. La cantidad de ataques y el tipo de
ejecucion de éstos a través del analisis estadistico nos lleva a prestar particular

atencion en la profundizacion de su modus operandi.

El objetivo de esta investigacion es evaluar los ataques de estos terroristas, para tal
fin se ha utilizado la documentacion de “National Consortium for the Study of
Terrorism and Responses to Terrorism (START), University of Maryland. (2019)”,
por entender que esta constituye una base solida de material empirico que permite
realizar un analisis de la perversion de estos, obteniendo los indicadores y rasgos de
personalidad a partir de una marcada radicalizaciébn mediante la aplicacion de

técnicas coercitivas y abuso psicoldgico en el seno de la célula terrorista.
Se concluye que estos resultados deberan ser tenidos en cuenta con el fin de

contribuir con el perfil del terrorista taliban y asi prevenir proactivamente de las

acciones de éstos.

Palabras claves: Taliban, perfil, terrorismo, cultura
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CAPITULO I - Introduccion

1.1. Justificacion

En 1996 los talibanes impusieron en Afganistan, un emirato Islamico sustentado en un
estricta y particular interpretacion del Coran?, donde se evidencia una marcada animadversion
hacia occidente, (profundizandose como indicadores motivacionales de su conducta, en la linea de
tiempo al periodo que transcurre desde el afio 2001 hasta el 2018), y quien ha sufrido sus ataques
terroristas de manera directa o indirecta. Las ejecuciones de estos atentados han sido y siguen

siendo de caracter sangriento y criminal.

Segun distintas fuentes bibliogréficas consultadas, existen diferentes investigaciones sobre
un amplio espectro de grupos y organizaciones terroristas. Sin embargo, persiste un vacio en la
construccién del perfil del yihadista taliban y es por lo cual debemos tener en cuenta que cada
grupo, tiene su propia psicologia, cultura, objetivos, motivaciones y alta disonancia cognitiva en
su modus operandi; y para la misma, se requiere fijar los factores determinantes, desinhibidores y

legitimadores de agresidn en sus actos de violencia.

Es por ello, que el presente trabajo obedece a la necesidad de generar una contribucion del
perfil, para comprender las circunstancias que conllevan a estos individuos a convertirse en
terroristas y estudiar los patrones de comportamiento, a fin de determinar indicadores y rasgos de
personalidad, para comprender su modus operandi basado en la psicologia clasicay criminal, desde

la que se podria explicar, predecir y prevenir dicha conducta.

1 Coran, es el libro Sagrado del islam, la palabra de Dios, revelada a Mahoma, quien se considera que recibio estas revelaciones por medio del
arcangel Gabriel.
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procesos mentales. Esta ligada a toda la problematica mental y social que se puede presentar en
los seres humanos. Un area de intervencion es la psicologia criminal. La psicologia aplicada a la
funcidn investigadora policial que incluye el uso de conocimientos y métodos al delito.

Es asi, que una de las principales funciones del psicologo dedicado al anélisis de la conducta
criminal, consiste en la realizacion de perfiles criminoldgicos, debido a su importante utilidad, y
que aportan una serie de caracteristicas distintivas (conductuales, criminoldgicas,
sociodemograficas y de personalidad), de un delincuente analizando las evidencias obtenidas en

la escena del delito que ha cometido. (Canter, 2017).

La eleccion en el estudio del terrorismo Taliban esta inspirada en la relevancia y actualidad

en el ambito de la Seguridad Internacional; por lo que se busca contribuir con su perfil.

1.2. Planteo del problema

¢Cudles son las caracteristicas y atributos del perfil del terrorista talibdn, como parte de una

amenaza trasnacional de los Gltimos 10 afos?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

En el presente trabajo, se evaluaran los ataques terroristas para: “Describir las principales
caracteristicas y atributos que conforman el perfil terrorista talibAn como parte de una amenaza
transnacional, considerando la objecion de consciencia de la cultura yihadista y los ataques con

sello propio en los tltimos 10 afios”.

1.3.2. Objetivos especificos:
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e Describir como influye la objecion de consciencia a través de la cultura en la conducta del
yihadista taliban.

e Analizar los ataques trasnacionales de los Gltimos 10 afios para identificar patrones de
conducta motivacionales para especificar los rasgos de personalidad.

e Contribuir con el perfil, desde la psicologia criminal

1.4. Metodologia:

La metodologia utilizada ha sido el andlisis de contenido tipo deductivo. Se parte por el
andlisis de la lectura cientifica relacionada con el taliban, su cultura, el lavado de cerebro o
manipulacion psicoldgica y técnicas coercitivas. Todos estos conceptos hacen referencia a los

procesos mediante los cuales la persona pierde su voluntad y actitud frente a la vida.

Y luego, se eligio una base de documentos de estadistica solida y fiable que aporte datos
sobre los ataques y objetivos, comportamientos estos como datos suficientes para dar respuestas
a los objetivos de la investigacion. El documento de trabajo elegido fue: National Consortium for
the Study of Terrorism and Responses to Terrorism (START), University of Maryland. (2019).
The Global Terrorism Database (GTD) [Data file]. Retrieved from ttps://www.start.umd.edu/gtd.

A través de la exploracién bibliografica y los datos estadisticos del comportamiento del
terrorista taliban, se pudo identificar los hallazgos mas importantes y sintetizar estos datos en un

marco sistematico y operativo para la aproximacion de un perfil.
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CAPITULO Il — Marco teorico

En este punto se abordaran en lineas generales, el concepto de “psicologia criminalistica,

perfil criminal”, y “terrorismo”.

2.1. Psicologia y perfil criminal:

La psicologia es la ciencia que ha desarrollado el estudio del comportamiento humano, y la
psicologia criminal es una de la rama de la psicologia que aplica al estudio de comportamiento

delictivo. (Manzanero, 1996).

La psicologia criminal, tiene un papel importante en la realizacion de protocolos de
actuacién para distintas tareas policiales, como la realizacion de entrevistas a victimas sensibles
de entrevistas y la valoracién de sus testimonios, interrogatorio de sospechosos, técnicas de
identificacion, deteccion de comportamiento de riesgo, autopsia psicoldgica, negociacion en
situacién de secuestro y/o atrincheramiento, gestion de sucesos con victimas mdltiples. Es decir,
que se dedica a patrones conductuales en lo criminologico, sociodemografico y de personalidad
de un delincuente, analizando las evidencias obtenidas en la escena del delito que ha cometido.
(Jimenez, 2010).

Perfilar, seria en consecuencia, deducir las caracteristicas psicosociales del posible autor
basada en la evidencia psicologica o conductual disponible en multiples fuentes de informacion
como declaraciones de implicados, documentacion recogida acerca de la escena del delito;
evidencias fisicas autopsias psicoldgicas, heridas de la victima, etc.; que hiciesen necesarias a

acciones u omisiones indicativas, modo en que el agresor cometio sus delitos. (Garrido, 2008).

Asimismo, el perfil criminologico, es una técnica que busca describir, explicar y predecir

las caracteristicas demogréaficas (edad, sexo. ocupacion), y psicoldgicas (rasgos de personalidad y
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motivacion) de la persona que ha cometido un delito y de quien se desconoce su identidad. Con
tal fin recoge de la escena del crimen, de la victima de los testigos y de los documentos

relacionados con el caso. (Morales, 2003).

2.2. Construccion del comportamiento criminal:

El comportamiento o conducta es, en términos de psicologia, el conjunto de respuestas ya
sea por presencia 0 ausencia, que presenta un ser vivo en relacion con su entorno. La conducta
agresiva es aquella orientada a la obtencion del propio beneficio o la gratificacion de las propias
necesidades, se pone por delante del bienestar de los demas, con indiferencia a que ello suponga

un prejuicio para el resto. (Allport, 1975).

Siguiendo a (Canter, 2017), la criminologia clinica contribuye al conocimiento del
delincuente y de los individuos socialmente peligrosos, mediante el estudio de la personalidad
criminal y antisocial. Uno de los factores esenciales es el estudio de la ideologia del grupo criminal.

A través de la conducta del sujeto, se puede conocer los aspectos psicosociales derivados
de la cultura de origen o adquirida, y la influencia del medio, obteniéndose un enfoque de la
adaptabilidad social, componente del constructo de personalidad que modula el comportamiento
del sujeto. (Bandura, 2004).

El comportamiento criminoldgico parte de la observacion del delincuente o desde un aspecto
bioldgico, psicoldgico y cultural, en donde cada uno llega de un modo distinto a la comision de la
conducta delictiva y, por lo tanto, solo podemos brindar una aproximacion a un diagnostico
criminoldgico en cuanto al perfil de personalidad y de su génesis de la conducta delictiva. (Garrido,
2008).
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inflexion en cuanto al terrorismo, como amenaza a la seguridad y a la paz. Es asi como en Europa

surge el grupo Multidisciplinario de Accion Internacional, contra terrorismo (GMT)?.

2.2.1. Terrorismo Islamico

El terrorismo isldmico como es conocido se apoya en “yihad”, entendido como Guerra
Santa con el objeto de sostener sus raices de la ideologia salafista persiguiendo la idea de un
califato global, desde un sometimiento del mundo a una forma islamica donde impere la “Sharia®”,

desde métodos violentos para convertir a los “infieles” al islamismo. (Farré, 2017).

Sustentados por el salafismo, que es una corriente ortodoxa que busca el regreso a las
tradiciones originarias; durante los ultimos afios el terrorismo islamico se ha profundizado,
constituyéndose en una amenaza para la paz internacional, siendo por su dimension y desarrollo,

cada dia mas comprometedor. (Elorza, 2020)

En la actualidad los grupos mas extremistas estan constituidos por Al Qaeda, Isis, y los

Talibanes; cada uno con objetivos y origenes diferentes. (Elorza, 2020).

2.2.2. { Qué entendemos por Taliban?

Taliban en el idioma pastin® , significa estudiante, es un movimiento politico religioso y

una organizacion militar islamita de Afganistan. (Farré, 2017)

2 Resolucion 1258 (2001) y Recomendacion 1534 (2001), de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa.
3 La Sharia es el Sistema legal islamico.
4 Mas del 80% de los talibanes pertenecen a la etnia pastin (ABBAS, 2014,p.10).
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Tras la expulsion del ejército soviético se impone la anarquia en Afganistan. Después de
unos afios de desorden politico en el pais caracterizados por las luchas de diversas facciones. En
1994, nace un grupo de estudiantes de etnia pastun creada por Mohammed Omar y Abdul Ghani
Baradar. Este grupo, surge en el sur del pais, concretamente en las provincias de Helmank y
Kandahar y trata de imponer orden en todo el territorio a través de una forma extrema de control
social en nombre de la religion; conducidos por clérigos musulmanes conocidos como los Mula®,

moldeados a la medida de las ensefianzas de las Sunna®. (Farré, 2017)

Como milicia organizada, siendo gobierno desde 1996 a 2001, oportunidad esta que a partir
del 2002 a la fecha constituyen una milicia insurgente, que persiguen restaurar el Emirato Islamico
de Afganistan. (Elorza, 2020).

Los talibanes son un grupo de terrorista de caracter religioso, de la rama suni’. Establecieron
la prohibicion de sustancias como alcohol y cannabis por razones ideolégicas, a la vez que otras

comodidades relacionadas con el ocio, como ciertos tipos de musica, cine y demas. (Peters, 2009).

En lo que respecta a los productos derivados del opio, sucedié lo mismo; la consumicién de
opiaceos y el procesamiento de la morfina estaban prohibidos, pero no asi la produccion y el trafico
de opio. (Peters, 2009). Interpretan de manera ortodoxa la ley islamica o sharia® lo que ha motivado

a tratos crueles de caracter criminal, sobre sus enemigos y con las mujeres en particular.

En cuanto a la conducta del terrorista taliban® en su concepcion ha sido tomada desde

diferentes miradas, donde para unos es un acto reivindicatorio de la presion occidental y para otros

5 Mul4, categoria de funcionario religioso que goza de predominio absoluto fuera de las grandes ciudades afganas. Han estudiado en una madraza
y normalmente son la Gnica autoridad religiosa de la aldea. Ejercen como maestros y predicadores. Mg. Alejandro Cassaglia, Profesor de la Catedra
Terrorismo. Especializacion Inteligencia Estratégica y Crimen Organizado. UBA. 2021.

Sunna: Costumbre o precedente islamico establecidos por el ejemplo del profeta Mahoma: los compafieros del profeta consignaron por escrito este
conjunto de principios y tradiciones, como norma politica. Alejandro Cassaglia. Profesor de la catedra Terrorismo. Especialidad en Inteligencia
Estratégica y Crimen Organizado. UBA. 2021.

7 Los sunies o sunitas: son el grupo musulman mayoritario en la comunidad islamica mundial.

8 Sharia: Ley de la religion islamica que recoge el conjunto de los mandamientos de Ala relativos a la conducta humana. Mg. Cassaglia- Profesor
de la Cétedra Terrorismo- Especializacion en Inteligencia Estratégica y Crimen Organizado.UBA.2021.

% Véase: Lewis Bernard (Lewis, 2004). El lenguaje pblico del islam, Taurus, Madrid, (pag. 125).

-7-
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es el cumplimiento del Coran desde la denominacién de la yihad o del esfuerzo en lograr la
afirmacion de las sunnas, estas conductas no solo han sido de caracter declamatorio, sino que se
han evidenciado de manera objetiva en funcion de la cadena de atentados producida durante la

altima parte del presente siglo. (Elorza, 2020).

Para (Cook, 2005)1° , la yihad, al igual que otras series de palabras tomadas de contexto
religioso, tiene una larga historia y un complejo conjunto de significados, Convencionalmente, se
lo ha traducido como “Guerra Santa”, pero esta definicion es rechazada por los propios
musulmanes. Parte de los terroristas de Al Qaeda y sus grupos afines, han manifestado, que yihad,

solo significa “esfuerzo”, en su vertiente espiritual y personal.

(Guilles, 2001)* | refiere que la yihad es un concepto compartido por todos los creyentes
musulmanes, y se entiende por yihadismo, aquella “lectura” que enfatiza la yihad armada como
una de las palabras fundamentales de esta religion y el principal criterio a través del cual un

musulman debe juzgar su fe.

Reforzando el concepto que la fusidn de la politica y la religion se reconoce en el mundo
musulman como islamismo desarrollado principalmente en Egipto e India como reaccion al
dominio colonial europeo directo, esta doctrina se basa en el Coran como organizacion de la
sociedad y para gobernar al Estado. Es aca donde podemos visualizar a dos grupos bien definidos
entre el accionar social, politico y otro por medio de la revolucion violenta. Al ler.grupo
pertenecen los Hermanos Musulmanes de Egipto, el Frente de Accion Islamica de Jordania, el
Partido de la Justicia y el Desarrollo de Turquia, y el desaparecido Frente Islamico de Salvacion
de Argelia. (Schmid, 2011).

10 profesor David Cook (Cook, 2005): Understanding, University of California. Press, Berkeley, 2005.
11 (Guilles, 2001) “La Yihad”. Expresién y declive del islamismo. Peninsula, Barcelona, 2001.

-8-
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El nuevo gabinete en Afganistan genera preocupacion internacional, ya que al menos 14

miembros del gobierno interno de linea dura de los talibanes en Kabul estan en la lista negra de

terrorismo del Consejo de Seguridad de la ONU, incluido el primer ministro en funciones,

Mohammad Hasan Akhund y sus dos adjuntos. EI ministro interino de defensa Mukkah Ameer

Khan Muttagi, y su adjunto, Sher Mohammad Abbas Stanikzais, estan incluidos en el Comité de

Sanciones de 1988 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, también conocido como

Comité de Sanciones de los talibanes*2.

Gréfico 1: Jefe Taliban y lideres adjuntos

Los talibanes han consolidados su poder sobre Afganistan y anunciaron la formacién de un nuevo

gobierno interino.

Haibatullah Akhundzada

Llegé al poder luego de que su
predecesor, Akhtar Mohammad
Mansour, muriera en un ataque de
drones de Estados Unidos en 2016.

Participo en la lucha contra la invasion
soviética en la década de 1980 y trabajé
en el sistema judicial durante el régimen
taliban entre 1996 y 2001.

CONSEJO DE DIRECCION

Se convirtio en el lider de “asuntos
yihadistas” luego de su caida del poder
a fines de 2001.

Su papel de cara al publico se limita a
los mensajes religiosos, pero también
hay dudas sobre su salud.

Esta conformado por mas de 20 de los miembros de rango superior del movimiento taliban. Su rol incluye designar a

los lideres de alto nivel.

LIDERES ADJUNTOS

Abdul Ghani Baradar Mohammad Yaqub

Cofundador del : Hijo del cofundador

taliban. . del taliban Mullah

Fue arrestado en Mohammad Omar.

Pakistan en 2010 y . Supervisa a todos los

liberado en 2018, cuando se convirtié . mandos militares de nivel

en jefe de la oficina politica en Doha. : provincial como jefe de la comision

Volvié a Afganistan recientemente, : militar del grupo.

luego de una ausencia de 20 anos.

. Sirajuddin Haggani

. También es la cabeza

. de la red Haggani,

. designada por

. Estados Unidos como

* grupo terrorista. El grupo militante
- esta alineado con el taliban y al

Qaeda.

Estados Unidos fijé una recompensa
- de USS 5 millones por €l en 2010, que

aumento a USS 10 millones en 2014.

Fuente: CNN. Septiembre, 2021. (https://cnnespanol.cnn.com/2021/09/07/lideres-movimiento-taliban-

afganistan-orix/)

12 https://thewire.in/south-asia/at-least-14-members-of-talibans-govt-on-unscs-terrorism-blacklist
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Grafico N2 2 . Comandantes militares y gobernadores del gobierno interino.

COMANDANTES CLAVE

Khalil Ur-Rahman Haqgani
Comandante militar de rango superior

Recauda fondos en nombre del taliban y
proporciona apoyo a los talibanes que

- Qari Ziaur Rehman
: Comandante militar de rango superior,
: provincia de Kunar

Trabaja tanto para al Qaeda como para

operan en Afganistan.
Es el tio de Sirajuddin Haggani.

Estd en la lista de Estados Unidos de ‘terrorista global

especialmente designado’.

Estados Unidos fijo una recompensa de US$ 5 millones

por él en 2011.

GOBERNADORES CLAVE
Haji Wafa
Gobernador taliban

para la provincia
de Kandahar.

PORTAVOCES

Zabihullah Mujahid

Portavoz del
taliban

COMISIONES

Abdul Hakim

Jefe de la Comision
de Asuntos Politicos

Un clérigo de linea dura que se
desempené como negociador en
jefe del taliban durante los
dialogos de paz de Doha.

Fuente: CNN. Septiembre,

afganistan-orix/)

: Suhail Shaheen

i Portavoz de la oficina
i politica para los

: medios

: internacionales

: Anas Haqqgani

: Miembro de rango -
: superior de la Comision
¢ de Auntos Politicos.

- el taliban,

. Establecio campos de entrenamiento de

: terroristas suicidas, planificd y ejecuto varios ataques

- contra fuerzas de Estados Unidos y la OTAN en Kunar,

. incluido uno que maté a dos soldados estadounidenses.

Sobrevivio a un ataque aéreo de la coalicion en 2013.

- Haji Talib

: Gobernador taliban

: para la provincia de
: Helmand.

’

Miembro del Consejo de Liderazgo y
: figura fundamental en las charlas de
: formacion del gobierno.

2021.

- Nida Muhammad

: Gobernador
 taliban para la
: provincia de

: Nangarhar.

: Muhammad Naeem
: Portavoz de la

: oficina politica para
: los medios arabes.

: Hay al menos 15 comisiones del

: taliban, que incluyen:

! De Inteligencia, Asuntos Militares,

i Asuntos Econdémicos, Predicacion y

i Guia, Prevencion de Bajas Civiles y

¢ Reclamos, Agricultura, Entrenamiento y
i Educacion Superior, Trabajos Publicos
i y Cultura, Multimedia y Distribucion del
i Poder.

(https://cnnespanol.cnn.com/2021/09/07/lideres-movimiento-taliban-
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CAPITULO IlI - Diagnéstico

3. 1. Cultura. Objecion de consciencia

Desde la antropologia se define cultura, como el conjunto de todas las formas, modelos o
patrones implicitos, a través de las cuales una sociedad regula el comportamiento de las personas
que la conforman como tal, incluye costumbres, practicas comunes, cddigos, normas, reglas,
vestimenta, religién, rituales. Normas de comportamiento y sistemas de creencias. En otras
palabras, la definen como estilo de vida. Entonces, la cultura consiste en los patrones socialmente

adquiridos de pensamiento, sentimiento y accion. (Kollac, 2011).

Pero en su andlisis el dilema comienza si perfilamos a las culturas desde la mirada del
“Choque de Civilizaciones”, que se encuadra en el proceso de imponerse una cultura sobre otra,
como punto de inflexion. Donde la motivacion oriental o de medio oriente, difiere de occidente.
(Huntington, 1996).

En particular, la cultura del yihadista taliban, se sustenta en el Coran, que ademas de ser un
texto sagrado y religioso, es a su vez un texto histérico y costumbrista, y su enfoque esté dirigido
al control social de manera expansionista obligando a los que profesan el islam a extenderlo en
toda su geografia mediante la yihad y autorizando el empleo de la violencia contra los no creyentes.

(Coréan)®,

Algunos de los versiculos del Coran (Cortés, 2005), que utilizan los yihadistas, para

justificar sus crimenes son:

“Matadles donde deis con ellos y expulsadles de donde os hayan
expulsado. Tentar es mas grave que tentar. No combatéis contra

ellos junto a la Mezquita Sagrada, a no ser que os ataque alli. Asi

3 Coran, 9:5, 29:8:39
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los infieles”.

Sura 2, versiculo 193.

“Combatid contra ellos hasta que dejen de inducirnos a apostatar y
se rinda culto a Al&. Si cesan, no hay mas hostilidades que contra
los impios”

Sura2, Versiculo 216.

“A quienes no crean en nuestros signos arrojaremos al fuego.
Siempre que se le consuma la piel, se la repondremos para que
gusten el castigo. Al es poderoso, sabio”.
“A quienes crean y obren bien, le introduciremos en jardines por
cuyos bajos fluyen arroyos, en los que estaran eternamente, para
siempre. Alli tendran esposas purificadas y haremos que le dé una
sombra espesa”.

Sura 4, Versiculo 71.
“i1d a la guerra, tanto si os es facil como si os es dificil! jLuchad
por Ala con vuestra hacienda y vuestras personas! Es mejor para
vosotros. Si supierais...”

Sura 9 Versiculo 73.

“Sabed que, si obtenéis algin botin, un quinto corresponde a
Dios, al enviado y a sus parientes, a los huérfanos, a los pobres y al
viajero, si creéis en Dios y en lo que hemos revelado a nuestro
siervo el dia del Criterio, el dia que se encontraron los dos ejércitos.
Dios es omnipotente”

Sura 8 versiculo 41.
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“iCreyentes! cuando acudais a combatir por Dios, cuidado no
digais al primero que os salude: “;T0 no eres creyente!”, buscando
los bienes de la vida de aca. Dios ofrece abundantes ocasiones de
obtener botin. jVosotros también erais asi antes y Dios 0s agracié!
iCuidado, pues, que Dios esté bien informado de lo que hacéis!”

Sura 4 versiculo 94.

De hecho, los terroristas modifican su estructuracion cognitiva, que es una forma de “lavar

el cerebro”, bajo comunicacion persuasiva agresiva para que puedan justificar sus actos. (Trujillo,
2005).

También debemos considerar la cultura criminal, como el conjunto de rasgos propios de un
individuo o de una colectividad, que la caracterizan frente a los demas. EI hombre como ser social
y miembro de una sociedad, necesita del proceso de identificacion, sin el cual no podria subsistir

ninguna organizacion. (Garland, 2012).

El delito, como fendmeno sociocultural es siempre causa y consecuencia de las fracturas
sociales presentes en cada comunidad; desde el fracaso o el éxito de las identidades compartidas
que las mismas construyen o destruyen en sus procesos de socializacion. EI hedonismo inmediato,
que se da dentro de la cultura criminal; en jovenes impacientes, impetuosos que buscan una
gratificacion inmediata, dentro de su cultura, demuestran lealtad y colaboracién, subordinando los

deseos o aspiraciones personales a las demandas y prioridades del grupo. (Merton, 2003).

Con respecto al estudio sobre la relacion entre ideologia y terrorismo. (Borum, 2004),

considera tres caracteristicas importantes para entender la ideologia terrorista:

La primera caracteristica: la ideologia debe proporcionar un conjunto de creencias que guien

y justifiquen una doctrina de comportamiento. En este sentido, (Bandura, 2004), sostiene que las

personas no se involucran en conductas terroristas hasta que no se justifiquen a si mismo la
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moralidad de sus acciones. Asimismo, los terroristas, al igual que cualquier persona tratan de evitar
conflictos internos o disonancias cognitivas4, necesitando comportarse de forma consistente de

sus creencias, 0 buscan coincidencias entre el pensar, decir y hacer.

La conducta del terrorista requiere de una justificacion dentro de su cédigo ideoldgico-
moral, desde esta perspectiva enfatiza en la necesidad de entenderlo como un individuo que se

percibe a si mismo como “altruista”, pero que se perfila como psicopata (Cooper, 1977).

Resulta habitual, lo que (Bandura, 2004) denomina “desconexion moral selectiva”, en la que
el sujeto emplea diferentes mecanismos defensivos (justificacion moral), que permiten legitimar
los propios actos a pesar de ir en contra de su sistema moral. Dicha desconexion se da de manera
progresiva, de tal manera que poco a poco se van aceptando cada vez mas conductas que en un

primer momento se considerarian inaceptables, absurdas, crueles o incluso criminales.

La sequnda caracteristica, la inviolabilidad de sus creencias, estas no deben ser ni dudosas

ni cuestionadas, la inviolabilidad de las creencias les genera seguridad de sus creencias y facilita
a la integracion al grupo de pertenencia. De modo este que el apego a una ortodoxia rigida reduce
la incertidumbre y facilitan su adaptacion conductual y el ajuste cognitivo y emocional, superando
asi la duda y la incertidumbre (Marsella, 2003).

Y la tercera caracteristica es la consideracién en que sustentan el radicalismo islamico en
un pensamiento absolutista donde todo es “blanco o negro”, justificando su agresion. La ideologia
y las creencias que la constituyen facilita que se proyecte toda la agresion violenta sobre lo que
consideran “infiel” (occidente), como una defensa necesaria y retributiva. (Trujillo, 2005). De
modo que la vision moral y politica que inspira la violencia de los terroristas conforman la manera
en como ellos ven el mundo y definen como juzgar las acciones. (Drake, 1998). Para Bandura, el

mecanismo de defensa utilizado generalmente es la de “deshumanizacién”, basandose en restarles

14 Disonancias cognitivas: sucede cuando sus acciones contradicen sus creencias.
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humanidad a los afectados, reduciendo la consideracion hacia ellos como seres y quitandoles

importancia a sus vidas. Ello produce una falta de empatia.

3.1.1. El reclutamiento:

El reclutamiento constituye un rol fundamental en los talibanes. Ya que el mismo esta
dirigido por clérigos, desde las mezquitas y madrazas'® , basicamente a cargo del Muld, quienes
sustentan una interpretacion extrema y radicalizada del Coran y donde no existen limites contra

quienes no se identifiquen con las sunnas.

Las familias por su parte tienen la obligacién de proporcionar a uno de sus integrantes
masculino para formar parte como militante de la Lashkar!® de la tribu con el objeto de sustituir a

combatientes caidos.

Los talibanes han sido implacables en la captacién y reclutamiento de terroristas para
cometer atentados suicidas con bombas. Para ello, han utilizados adultos, pero también nifios!’
entre 12 y 17 afios. A partir del 2010, también se han producidos atentados suicidas perpetrados

por mujeres.

Segun (Rodriguez -Carballeira, 1992), Los nuevos integrantes a los grupos terroristas, una
vez captados, suelen ejercer en ellos una ideologia y doctrina, previa manipulacion psicoldgica
como la persuasion coercitiva y abuso psicoldgico, para la permanencia y ésta consta de los

siguientes pasos:

15 Madraza: Escuela religiosa islamica. Mg. Cassaglia- Profesor de la Catedra Terrorismo- Especializacion en Inteligencia Estratégica y Crimen
Organizado.UBA.2021

16 |_ashkar: Milicia tribal pastin o modalidad de movilizacién de la tribu, a la que cada familia tiene que contribuir con un varén en edad de
combatir. Mg. Cassaglia- Profesor de la Céatedra Terrorismo- Especializacion en Inteligencia Estratégica y Crimen Organizado.UBA.2021.

17 https://www.unicef.org/reports/humanitarian-action-report-2010.
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Aislamiento:

Una vez que el sujeto se encuentra inserto en el grupo, experimentara una situacion de
“encapsulamiento psicologico”, es decir, que se pretende una desvinculacion del mundo
exterior, un desprendimiento de la red social protectora de la que gozaba hasta ese
momento. De esta manera condiciona su interaccién con el exterior y su dificultad para el

surgimiento de ideas criticas o el planteamiento a abandonar el grupo.

Control de la vida personal:

Los lideres les dan pautas estrictamente disciplinadas, la cual lleva a obedecer al mismo,
hasta las Gltimas consecuencias. A medida que el individuo delega responsabilidad de si
mismo en el grupo coercitivo, éste acaba asumiendo las necesidades bésicas de aquel. La
supervivencia depende del grupo.

Control y manipulacion de la comunicacion externa al grupo:
El grupo terrorista desarrollara mecanismos de seguridad en la informacion proveniente
del exterior. Par evitar que los miembros se expongan a mensajes que cuestionen sus

postulados. Asimismo, el grupo controla y supervisa la educacion infantil.

Abuso emocional:

Doblegan a sus miembros a través de “métodos coactivos”, como por ejemplo tener un
régimen de alimentacion empobrecido mediante una dieta insuficiente; limitacién de horas
de suefio y explotacion de la energia personal hasta lograr el agotamiento fisico y

psicologico.

Adoctrinamiento en un sistema de creencias absoluto y maniqueo:
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en el fanatismo. Al creerse tenerla verdad absoluta; piensan que el fin perseguido justifica
sus acciones.
La manipulacién ejercida por el reclutador ejerce distintas estrategias que reforman el

pensamiento en el proceso de radicalizacion.

Identidad social:

Estos grupos, desarrollan fuerte cohesion grupal. Estos fomentan una fuerte separacion
entre el grupo enddgeno (grupo terrorista) y exogrupo (el enemigo de su causa), sefialando
a este Ultimo como el culpable de los que denuncia, llegando a deshumanizar a las personas
que la componen.

Es el sentimiento de odio, rechazo y venganza que pueden adjudicarles a un grupo de
personas que es considerada el “enemigo”, al serle atribuido a éste la responsabilidad de
las injusticias, privaciones o vivencias traumaticas de las que han sido victimas ellos mismo

0 su pueblo.

Seria asi y coincidiendo con Vifals F, (2009), para que la actividad terrorista pueda
acometer la accion de violencia méaxima, se requieren de numerosas funciones de vital
importancia para la consecucién del objetivo final, como propaganda, informacion,
logistica, combate, finanzas y demas. Cada uno de estos roles exige unas determinadas
habilidades y destrezas. La progresiva captacion e introduccion del neofito en la
organizacion, es fundamental, donde su tarea multifuncional (o migracion de funciones) y
por otro lado, la promocion, ambas derivadas siempre de la necesidades operativas de la
organizacion; lo que conlleva en el reclutado un compromiso cada vez mas absorbente y
destacado en el grupo (asociado a un incremento de status), que lo distancia de la familia,
amigos y personas ajenas a la organizacion terrorista, generando una identidad psicolégica

diferenciada a la inicial.
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Sirayuddin Haqgani, después de la muerte de su padre, Jalaluddin Haqggani se
convirtio en el nuevo lider de la red Haggani, a la que se le ha atribuido ataques violentos
que han ocurrido en Afganistan contra las fuerzas afganas y de los paises occidentales

aliados en los ultimos afos.

La red Haggani es actualmente uno de los grupos mas poderosos en la captacion de

militantes y también mas temerosos del pais.

Gréfico N° 3 Estructura del lider militar del taliban: Lideres y responsables del
reclutamiento/captacion y adoctrinamiento.

Comision militar liderada por

Mula
Muhammad
Yaqoub
| ’ |
Delegado Uni(?ades de servic_io_ que se Delegado
para el oeste dedican a dar suministros y paraelestey
y el sur apoyar a las 5.000 unidades el norte

militares en Afganistan.

—
~ -

Logistica Entrenamiento

Mula Sadar

Apoyo
Ibrahim Poy

Kamikazes > =
técnico /

Delegado para el
oeste y el sur: uno
de los comandantes
mas buscados
dentro de la lista
de objetivos del
gobierno afgano.

Explosivos

Abastecimiento

Mula Qaum
Zakir

Delegado para
el este y el
norte: ha sido
un comandante

militar clave desde
la creaciéon de los

talibanes.

Fuente: BBC.17 de agosto 2021 (https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-

58230558.amp)
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3.2. Andlisis estadisticos de los patrones de comportamiento violentos de los talibanes

Para comprender el modus operandi de los talibanes, es preciso realizar un estudio
cuantitativo y cualitativo. Desde 2001 hasta 2018, y cual fue su impacto en los ultimos 10 afios.
Se detallard a traves de atentados, las clases de ataques y sus objetivos; en orden cronoldgico para

demostrar, concretizar y analizar la evolucion de sus préacticas.

3.2.1. Ataques de los talibanes por afio

ATAQUES DE LOS TALIBANES

Cantidad de ataques y muertes

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ao

ATAQUES MUERTES

Gréfico 4: Cantidad de ataques de los talibanes por afio.
Fuente: https//www.start.umd.edu/gtd

Del presente grafico se desprende un acelerado incremento atentados de terroristas y
victimas civiles en los ultimos diez afios, se contabilizaron desde el 2001 al 2018; 800 ataques y

hubo 37.764 muertes; Si bien la violencia terrorista comienza en el 2001, pero es a partir del 2011,
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después de la intervencion internacional que se incrementa la misma, con el objetivo de recuperar

el poder politico para instaurar un régimen extremista en ese pais.

3.2.2. Clase de ataques de los talibanes por afio:

Clase de ataques de los talibanes

Quimicos

v
o
(=]

Explosivos
=== Armas de fuego
e ncendios

Pelea confusa

Otros

Equipo de sabotaje

Cantidad de clases de ataques

Desconocido

Coche bomba

Gréfico 5: Clase de ataques de los talibanes por afio.

Fuente: https//www.start.umd.edu/gtd

Desde 2010 a 2018, el modus operandi prevalente mas comun, fue el de atentados suicidas
con bombas y materiales explosivos; entre ellos muchos “nifios bomba”, en particular en espacios
publicos. Luego también en asesinatos con armas de fuego, y en enfrentamientos. Desde el
2010, Afganistan fue la cuna del movimiento yihadista global en la lucha contra el enemigo lejano
y esto se debe fundamentalmente al anuncio del presidente Barack Obama de que el inicio de la
retirada de Afganistan comenzaria en el 2011.
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3.2.3. Objetivos de los talibanes por afio:

Objetivos de los talibanes

Aviones
Comercios

e Escuelas

S
=)
o

e Alimentos
Gobierno
Medios de Comunicacion
Transportes

Militar

Cantidad de ataques

ONG

Policia
Ciudadanos
Fig. Religiosa

Turistas

—— Diplomaticos

Gréfico 6: Clase de objetivos de los talibanes por afio.
Fuente: https//www.start.umd.edu/gtd.

Del analisis del presente grafico, se observa que los talibanes recurren a este accionar para
fortalecer su necesidad recuperar el control de las instituciones afganas desde 2007 al 2018, esta
campafa de terror de atentados que se incrementd de manera significativa, en los Gltimos 10 afios;

fueron emprendidos a través de atentados contra la policia, militares y poblacion civil; las fuerzas
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del mundo en nimero de atentados terroristas.

Sin dudas la mejor estrategia para los talibanes es el terrorismo, para quienes consideran sus
enemigos. En este sentido, los atentados han estado orientados contra las potencias ocupantes y
las instituciones publicas y sostenidas e impuestas por la comunidad internacional. De este modo,

han podido volver a ocupar el poder en Afganistan.

3.3. Se plantea el analisis de conducta motivacional en el modus operandi

Las evidencias empiricas, pusieron de manifiesto que los ataques fueron planificados; con

patrones de comportamiento concretos en el momento y contexto elegidos.

La motivacion surge desde el anclaje de sus creencias, han dividido el mundo entre lo bueno
o puro (ideologia terrorista) y lo malo o impuro (cualquier grupo eterno y su doctrina). Por lo tanto,

piensan que todas las impurezas han de localizarse y purificarlas.

Los ataques que producen los yihadistas acontecen de manera concreta, parece confirmarse
la existencia de un lider que, de forma directa o indirecta, adoctrina a través de la manipulacién

psicoldgica y adiestra a jovenes e incluso a nifios para lograr con su cometido. (Bourekba, 2018).

Podemos decir que las principales motivaciones provienen de la ideologia radicalizada de
su cultura: como la instauracion del régimen estricto, el respeto a la Sharia y el odio a la cultura

occidental.

En la siguiente foto observamos como los talibanes utilizan la violencia para, disipar una
manifestacion, es una forma de explicar el convencimiento de la de la finalidad moral que tienen
de la causa que defienden; la violencia para ellos es necesaria y eficaz para conseguir los fines

politicos y religiosos, impulsados por la Sharia, de esta forma justifican y legitiman su accionar.
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. ‘ L\
Foto 1: Talibanes. Sept. 2021 (Crédito: HOSHANG HASHIMI/AFP via Getty Imag.es)

3.4. Construccion del perfil taliban

3

“Conoce a tu enemigo y conocete a ti mismo, y saldras triunfador de mil batallas’

Sun Tzu

Para el constructo del perfil yihadista taliban y desde una perspectiva psicolégica, se han
observado los patrones de comportamiento desde el modus operandi en la ejecucion de sus

criminales atentados, considerando el estudio de su cultura y su ambiente social criminoldgico.

La particularidad que tienen estos terroristas es su adhesion a ideologias religiosas radicales,
dogmaticas, que los llevan a una interpretacion radicalizada del islam: permitiéndoles realizar
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cualquier acto criminal, amparandose en la legitimidad que le otorga la religion y basicamente la

Sharia.

Desde los indicadores particulares, como dice (Crenshaw, 1992), se puede observar que la
rigidez de sus creencias provenientes de un “yo infantil ¢ inseguro”, e intolerante, para compensar
su falta de racionalidad; por otro lado, razonan con la pasion de sus creencias; de esa manera no
se permitiran dudar ni cuestionar su credo, que, en caso de dudar, se derrumbaria el esquema de
violencia que se ha constituido en monolitico, para defenderse de su propia inseguridad. Es
entonces, que a traves de una minuciosa y persistente manipulacion “lavado de cerebro”, han sido
inducidos por los lideres y adoctrinadores de la organizacion. Esto hace que no se encuentren en

un estado de indefension, sintiéndose amparados por el grupo terrorista.

Ademas, convenimos con (Matza, 2008), sobre las teorias de neutralizacién o exculpacion
que utilizan estos terroristas para dar consistencia a su conducta. De esta manera, expresan la
negacion de la responsabilidad del delito y de la victima; apelan a la lealtad de defender un valor
en pro de la justicia, su ley, mediante el argumento de tener el derecho y la obligacién a hacerlo,

dandoles legitimidad a su accionar delictivo.

Sobre este constructo, podemos encuadrar al taliban, dentro de lo que Illamamos psicépatas;
como trastorno de personalidad, patologia que estd considerada dentro del DSM IV, Los
psicOpatas se caracterizan por poseer un encanto superficial, carisma y pueden tener seguidores;
son narcisista 0 tienen una autoestima elevada, mienten de manera patolégica y la forma de

manejarse es a través de la manipulacién y el engafio. (Garrido, 2008).

El déficit inicial de caracter biolégico que evidencia todo nifio o joven como la
vulnerabilidad individual, esta dado en el hecho que adn no se ha consolidado su identidad. Esto

se va potenciando durante su captacion e incorporacion a estos grupos; donde los factores

18 Manual Diagnéstico y Estadistico de los Trastornos Mentales. (1994).
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culturales conllevan a ideologias radicalizadas y sumado a un ambiente social estereotipado; hacen
que favorezca el desarrollo de rasgos psicopaticos®, conductas manifiestas como la falta de
empatia, impulsividad y frialdad emocional. Segun (Coleman, J.S., 1990), hay racionalidad, por

lo que entienden la criminalidad de sus actos y gozan de ellas.

En cuanto a la vida afectiva de éstos, se destaca la falta de sentimientos de culpay la ausencia
de empatia (ponerse en el lugar del otro). Con relacion a la vida social, se evidencia un marcado
predominio de irresponsabilidad, falta de metas realistas y un animo de vivir a costa de los demas.
Cometen delitos, hay goce sin sentimientos de culpa ni vergiienza, hay inhibiciones morales , que
creen justificadas o legitimadas en la lucha contra la sociedad. (Garrido Genovés, 2000).

Para entender mejor la conducta de estos individuos (Hare, 2000), describe al psicOpata
como un depredador de su propia especie, que emplea su encanto personal, la manipulacién y la
violencia para controla a los demés y para satisfacer sus propias necesidades afectivas.

Para una mejor explicacion de la conducta del psicopata, (Millon, 1998), refiere que las
principales caracteristicas son la crueldad, insensibilidad, manipulacion cruel y callosa de los otros,
hay falta de empatia, egoismo y falta de afecto. Estos presentan un estilo de vida claramente
antisocial y agresivo que cometen actos delictivos, buscan sentir tension y excitacién; cuando no
logran su cometido, manifiestan una baja tolerancia a la frustracién y con frecuencia evidencian
comportamientos ilegales o criminales. La persona resultante se comporta de manera absurda, sin
que parezca obtener algo valioso de sus actos, con poco autocontrol y ninguna meta que parezca

I6gica a la vista. (Garrido Genovés, 2000).

Ademas, para entender mejor al grupo terrorista (Bon, 2014), el individuo en un grupo
pierde su identidad, se produce una desindividualizacion, dado que adquiere un sentimiento de
poder invencible, porque son muchos y en la maza puede exteriorizar sus emociones pulsionales,
ya que desaparece la consciencia moral y transforma las ideas en actos. En consecuencia, el

individuo dentro de la masa baja su rendimiento intelectual; y su conducta pasa a ser impulsiva,

19 psicopatas: Trastorno de la personalidad antisocial. DSM IV

-25-



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

lo tanto, bajo la influencia de las masas, los individuos pueden desinhibirse a una libre satisfaccion

pulsional de instintos crueles.

Para determinar el perfil, no se puede obviar el contexto cultural, (Huntington, 1996), entre
otras cosas propone que la motivacion de la cultura occidental es econdmica mientras que las
civilizaciones de oriente y cercano oriente, la motivacion esta puesta en la cultura; es decir, que al
igual que los occidentales se expanden, conquistan, pero éstos lo hacen aferrandose a su cultura.

Entre rezos y canticos expresan:

“ A menos que odiemos lo gque no somos, no podemos amar lo que
somos, Y quienes nieguen su cultura, (los infieles) u ofendan nuestras
cultura; por Ala a ellos, no se los perdonaré tan facilmente, no seréa

ahora, no serd mafana, Pero ser&d®.”

A modo de ejemplo reciente es valido recordar las acciones contra las torres gemelas, como
simbolo occidental de lo econémico; el atentado por la publicacion de la revista Charlie Hebdo,
al haber satirizado con sus caricaturas al profeta Mahoma o el atentado contra el autor de los
“versos satanicos” el novelista y escritor britdnico Sir Salman Rushdie, a lo que ellos llaman

infieles.
Por lo tanto, los yihadistas, utilizan estrategias sin tiempo (Marini, 1971), por lo que son

muy pacientes; organizados, planifican todas sus acciones; y poseen rasgos psicopaticos, por lo

gue son letales.

3.4.1. Indicadores y rasgos de Personalidad del perfil taliban

20 samuel P. Huntington. “El choque de civilizaciones”. 1996.
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Tabla 1: Elaboracion propia sobre “Indicadores y rasgos de personalidad del perfil taliban”

CONTRIBUCION AL PERFIL DEL TALIBAN

e Pacientesy
planificadores

e Conviccion

e Ataques
terroristas y
suicidas
precisos

o Necesidad de
apoyo de
otros grupos
insurgentes
como Al
Qaeda

e Repudio de
la

Indicadores y rasgos de Fortalezas Debilidades Neutralizacion
personalidad del grupo
taliban
e Conductas agresivas e Identidad cultural e Arribo de
y autoagresivas (radicalizada) extranjeros . .
e Conductas de . :\_Iegomfar con paises
estereotipadas occidentes PlaTl:itsTér?S como
e Desindividualizacion | e Limitar toda y afganos
— influencia disidentes
e Narcisismo occidental . Negociar o
e Irracionalidad (Influencia taliganes Mas
e Trafico de extrajeras que derad
* Inseguridad drogas formen Moderacos.
— profesionalmente
e Irresponsabilidad 3 1os ciudadanos .
¢ Inhibicién moral ° Expansién y reduzca la ¢ !E,vnar que capten a
territorial analfabetizacion) jovenes
e Fuerte identidad
cultural
e Rasgos psicopaticos e  Campafiade . EIV|tar Iosllfa_xzos con
( los psicépatas son captacion * Presencia de €l narcotratico
egocéntricos, agresivos, militares
carecen de empatia no extranjeros
Zifrclfﬁn ;eg&?‘rdimientos e Sharia e Evitar el control con
manipzladores y hay (legitimiza su e Otras culturas redes informales
goce de sus actos accionar
crueles). violento).

Campanas de
concientizacion al
pueblo afgano sobre
el narcotréafico.

Campanias directas o
indirectas al pueblo
afgano, sobre el
derecho de la mujer
y el nifio
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comunidad
internacion
al
terrorismo
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CAPITULO IV- Propuesta de Intervencion

4.1. Sintesis del problema a resolver:

Dada la creciente escalada de terror y violencia llevada a cabo por los yihadistas talibanes,
se hace necesario la construccion del perfil de éstos, desde la metodologia de la disciplina de la
inteligencia y su funcién de utilidad real y al mismo tiempo a la innovacion y dinamismo en la
adecuacion de los procedimientos y métodos a las nuevas realidades que presionan en forma de

nuevas amenazas y demanda de inteligencia.

4.2. Objetivos de la propuesta de intervencién

Esta propuesta de intervencion tiene como objetivo la obtencién de informacion para la
construccion de perfil terrorista talibadn, promover a partir de un plan de inteligencia, utilizando las
multiples técnicas estructuradas para el analisis de inteligencia de R. Heuer?!, en la produccion

atil y viable de inteligencia estratégica antiterrorista.

4.3. Estrategia para implementar

La propuesta consiste en proponer un plan de obtencion de inteligencia como estrategia,
métodos y de multiples herramientas en la produccién de inteligencia antiterrorista para la
elaboracion de perfiles, que hacen a la tarea del analista de inteligencia criminal. De esta manera

sera indispensable su labor para obtener una ventaja competitiva a quienes la utilicen.

Si bien la funcion del analista es compleja, requiere haber desarrollado una serie de

habilidades y destrezas de pensamiento y accion, que faciliten la tarea de gran cantidad de

21 Richards Heuer .Psicdlogo y Analista de Intligencia de la CIA (1960-2000).
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informacion, como su clasificacion, evaluacion, integracion e interpretacion para poder llegar a
conclusiones que, como producto, es decir inteligencia, sean puestas a disposicion de personas u

organos decisorios, permitiendo tomar correctas y eficaces decisiones. (Heuer, 2015).

Como dice el profesor Spadaro?, en su catedra en Inteligencia Criminal, El andlisis de
inteligencia es el proceso l6gico de pensamiento y accion, que a partir de la informacion se orienta
a la creacion del conocimiento para un fin especifico. Desde esta perspectiva, el analista de
inteligencia es clave, dado que es la persona formada y especializada en el estudio l6gico y

sistematico de la informacidn, asi como en la comunicacién de sus resultados.

4.4. Descripcion del procedimiento y actividades a desarrollar

Para producir el perfil nos ayudaremos también de una serie de multiples técnicas
estructuradas para el analisis de inteligencia. Se hace imperativo tener un software como por
ejemplo el modelo del Dr. Krebs, (Krebs, 2002), o bien a través del programa libre PAJEK?®, una
unidad bien organizada, encaminada a deducir atributos de personalidad, como estructura de las

organizaciones terroristas y su entorno.

Para ello es necesario crear y mantener un sistema analitico de informacion (inteligencia
bésica), que a partir de un modelo de referencia sometido a constante revision y actualizacién
(inteligencia actual), permita enfocar las tareas de obtencidn y analisis del producto (inteligencia
estimativa). (Spadaro, 2015).

22 Dr. Spadaro, José Ricardo. Director y docente de la Especialidad Inteligencia Estratégica y Crimen Organizado.
UBA-2021.
23 programa PAJEK, software gratuito en el siguiente link: http://mrvar.fdv.uni-lj.si/pajek/
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Desde el punto de vista operativo recurriremos al Plan de Obtencion de Inteligencia, del
Ciclo de Inteligencia de Hermann Kent?4; para la que obtendremos informaciones provenientes de

OSINT (fuentes abiertas); y la tarea sera en fases:

FASE 1: Definir y validar los Elementos Esenciales de Inteligencia (EEI) y Otros

Requerimientos de Inteligencia (ORI).

e Identificar y validar indicadores atributos del terrorista taliban y su organizacion (tarea
semestral).

FASE 2: Consolidacién de la informacion.

e Recibir, integrar y actualizar fuentes claves de monitorizada por el sistema (tarea diaria y

continua).
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10 8 Mbkbwg Agercy | rromarc oy Cromed Nwget U S Sigeatear f =1
Pty Agenay [ e o =1 (Targe Caol r =J
Chacsic anon Ftcmarcoty Tréoed =1 Target Tioeiar f =]
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Fig. 1 Base de Informacion de inteligencia antiterrorista

24 Sherman Kent (1903-1986). Fue profesor de la Universidad de Yale. Jefe de la Agencia Central de Inteligencia CIA.
(1950).-
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cuales crear en un enfoque de revision continua el conjunto de atributos a monitorizar y analizar.
Pasos:
Cateqgoria 1: Atentado efectuado en un determinado lugar, en una fecha y hora concreta.

Categoria 2: Informacion relativa a la organizacion y perfil de personalidad de sus miembros y

jerarquias.
Cateqgoria 3: Informacidn relativa a la ideologia

Categoria 4: Informacidn relativa a las técnicas utilizadas por el grupo terrorista para influir y

combatir

Categoria 5: Informacion relativa a sus tacticas (clases de ataques)
Cateqgoria 6: Informacion relativa a sus objetivos.

Categoria 7: Informacion relativa al tipo de captacion y adoctrinamiento
Cateqgoria 8: Informacidn relativa a la cultura y religion.

A partir de esta informacién se puede aplicar distintos modelos de analisis en
correspondencia con los productos de inteligencia a obtener perfiles electronicos extendidos de
entidades relacionadas con el terrorismo, también llamados mapas de relaciones. Este producto de
inteligencia permite visualizar el conjunto de atributos del terrorista 0 una organizacion. Los
valores e informacion de dichos atributos o la ausencia de ellos, asi como la relacion con otras
entidades del mundo. (Camacho, 2017).

FASE 3: Ordenar la informacion usando matrices de Hipdtesis.

e Categorizar la informacién mediante indicadores, elementos claves, objetivos, regiones

paises (tarea diaria y continua).
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Someter las hipotesis y evidencias al Software AHC 2.0.5. de matrices y evidencias y argumentos
(consistencias, inconsistencias, credibilidad y relevancia). La hipdtesis mas consistente sera el

mejor escenario.
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Fig.2 - Software gratis AHC 2.0.5

FASE 4: Desarrollar conclusiones usando técnicas estructuradas para:

e Obtener los niveles de alerta de los indicadores combinados y los niveles de actividad
determinados en el mismo (tarea diaria).
e Obtener los niveles de alerta de riesgo en objetivos terroristas (tarea diaria)

e Elaborar un analisis de tendencias de los indicadores de alerta de riesgo en objetivos (tarea
mensual).

El Anélisis de Redes Sociales (ARS), desarrollado por el Dr. Valdis Krebs, es una
herramienta que ayuda a los analistas a investigar en profundidad el terrorismo, la finalidad de
identificarlo y reducirlo de la mejor manera posible.

Dentro de los conceptos basicos tenemos:
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Actor: Son las entidades entre los cuales se establecen los vinculos que se pretenden

analizar. Puede tratarse de individuos, empresas u otras unidades de caracter colectivos.

Lazo relacional: Son los vinculos existentes entre pares de actores. La gamay tipo de lazos

son muy diversos, informacion de caracter personal (amistad, respeto, preferencia);
transmision de recursos (transacciones econémicas); interaccion entre individuos (hablar,
reunirse, escribirse); conexion fisica (un puente, una linea telefénica, una autopista);

pertenencia o afiliacion a una misma organizacion, relacion de parentesco, etc.

Diada: Una diada consiste en un par de actores y los posibles vinculos entre ellos. Los

vinculos se contemplan siempre como una propiedad de una pareja de actores.

Triada: Subconjunto de tres actores y sus posibles vinculos.

Red Social: Conjunto finito de sistemas de actores y de relaciones definidas entre ellas.

Teoria de los grafos: Es una rama de las matematicas y de las ciencias de la computacién

que estudia las propiedades de los grafos. Actualmente ha tenido mayor preponderancia en
el campo de la computacién y telecomunicaciones entre otras, motivado a la gran cantidad
de aplicaciones para resolver problemas de optimizacion de recorridos, procesos, flujo,
algoritmo de bdsquedas y otras técnicas que generaron una nueva teoria denominada

“analisis de redes”.
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Teoria de Grafos y una Red Social

» Estructura social es representada en forma de uno o varios
grafos en el cual los NOAOS representan individuos y 1as
aristas Jas relaciones entre ellos

Aristas o Arco
{Vinculo)

Individuos
(Vértice o Nodo)

Grafo

Fig. 3 - Representacion gréafica de la estructura basica de una red social en base a la teoria de
grafos, mostrando los nodos y sus relaciones.
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Fig. 4 - Mapa de relaciones de una entidad terrorista -Diada
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........

Fig. 5 - Mapa de relaciones de una entidad terrorista - Fuente: Valdis Krebs, Mapping Networks
of Terrorist Cells

El Dr, Krebs estableci6 como fundamental para desarrolla el mapa de la red terrorista,
establecer las relaciones entre nodos (mayor o menor grado de fortaleza entre los enlaces) de la

estructura de la red criminal, en tres formas:

Primero: Las relaciones con mayor grado de fortaleza con los pares terroristas, serian aquellas
orientadas al grado de cercania, si se conocen desde la infancia, fueron compafieros de colegio o

grado de parentesco.

Segundo: Las relaciones con un grado moderado, seran aquellas orientadas por la participacion de

varias reuniones juntos, o entrenan alguna clase juntos o viajaron juntos,

Tercero: Las relaciones con el menor grado de fortaleza, serian aquellas orientadas a aquellos pares
terroristas que presentara alguna transaccion financiera o hubiesen sido detectados en alguna

reunion esporadica y sin ninguna relacién conocida.
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Fig.8 - Diagrama de flujo de produccién de Inteligencia basada en evidencias.

Desde el punto de vista funcional, la inteligencia dtil, se conforma de informacién integrada
que se mantiene a partir de la implementacion de un flujo operacional de produccion de
inteligencia de alerta estratégica basada en la obtencion de indicadores escalares que indiquen el
grado de alerta. Para ello es necesario ayudarnos con la tecnologia de informacién PAJEK, con el
objeto de monitorizar, influir, regular y abortar el desarrollo de la accion terrorista. Ejemplos

figuras 9y 10
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Risk Defender 5.2 permite dar una vision completa, clara y en tiempo Util de decisiéon a los
ejecutivos o mandos de la organizacién, de todas las alertas de riesgo y oportunidad
definidas en la organizacion, pudiendo profundizar inmediatamente en los elementos que
han dado lugar a las mismas y reaccionar de forma proactiva y con un nivel alto de
informacidn estratégica disponible.

Fig. 10 Indicadores de intencion, capacidad y vulnerabilidad por pais, objetivos y red terrorista.
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Ventajas y desventajas de la Técnicas estructuradas:

> Ventajas:

Las herramientas son Utiles en caso de terrorismo, ya que permite el analisis cientifico como la
deteccidn de los atributos del terrorista taliban su ideologia dada por la religion, la perversidad de
sus actos criminales, es decir, como llevan a cabo sus objetivos; como también las redes de los
terroristas que cominmente se encuentran dispersas por el mundo, sus aportes financieros, entre

otras cosas.

Estas herramientas ayudan en la tarea del analista en inteligencia criminal, a la construccion del
perfil del taliban, sus fortalezas y debilidades, como una inteligencia util y oportuna. También
comprender el funcionamiento de la red criminal de grandes volumenes de informacion, asociados
a las caracteristicas Unicas de este grupo, como el reclutamiento, el grado de radicalizacion,
importante también el conocer el esquema de actividades por mencionar algunas tareas de apoyo,
buscando generar la informacion necesaria, para crear las bases para detectar las actividades de
estos terroristas para prevenirlas y desactivarla.

> Desventajas:
Si bien las técnicas son sencillas, requiere de una previa capacitacion y un adiestramiento formal.

En la comunidad de inteligencia, no todos los analistas se especializan o capacitan en inteligencia
criminal, para el uso de estas técnicas; por lo general son pocos los analistas preparados que
capacitan a otros analistas en la metodologia de trabajo, por lo que se hace mucho mas dificultosa

la labor, dado el gasto de tiempo y esfuerzo.

FASE 5: Desarrollar producto de inteligencia (diaria, semanal o requerida).
e Escribir un informe de anélisis de la informacion operativa sobre lo que conocemos, lo que

analizamos y lo que necesitamos conocer sobre los atributos del terrorista o grupo de
terroristas, sus puntos débiles y fuertes.
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e Escribir un sumario ejecutivo sobre lo que conocemos, lo que analizamos y lo que
necesitamos conocer de los indicadores de alerta.

e Escribir un sumario ejecutivo sobre lo que conocemos, lo que analizamos y lo que
necesitamos conocer del riesgo en objetivos.

e Escribir un sumario ejecutivo sobre lo que conocemos, lo que analizamos y lo que
necesitamos conocer de las tendencias de escalada del grupo o diferentes grupos terroristas.
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Fig. 11- Indicadores de intencién de ataque de un objetivo en un pais, e informe y evidencia que
lo representan.

Fig. 12— Informe de inteligencia que ofrecen hechos y evidencias que sustenten los valores de los
indicadores respectivos: Informe temporal de actividad. Informe de vulnerabilidad del objetivo.

FASE 6: Difundir productos de Inteligencia (cuando sea requerida).

e Informar al decisor de Inteligencia.
e Enviar informe complementario de inteligencia al decisor, cuando aparezcan nuevas
evidencias, informacion significativa o por requerimiento explicito del mismo.
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En inteligencia criminal, el conocimiento resultante de la evaluacién y andlisis de la
informacion recolectada de varias fuentes, referidas a ciertos eventos, problemas o actividades
delictivas, tanto generales como especificas, seran tenidos en cuenta a efectos de construir un
estado de situacion del delito en un determinado tiempo y lugar, sus diferentes manifestaciones,

particularidades, perfiles y evolucion. (Reppalli, 2018).

4.5. Acciones previstas para la evaluacion de la intervencion

Cabe destacar que todo lo expresado mas arriba pretende contribuir a ampliar las
herramientas que el analista utiliza en su tarea diaria para el abordaje del perfil u organizacion

terroristas, a modo de llegar a contar con informacion mas confiable.

En este sentido, se hace necesario evaluar la propuesta de intervencion desde un enfoque
metodoldgico y siguiendo a Sherman Kent, la informacion “nueva”, la que llega en el momento
en que debe utilizarla para producir inteligencia, es lo que se va a someter al maximo proceso de
elaboracion. En esta fase la valoracion de la informacién constituye un ejercicio intelectual

intensivo propio de la mente humana, que las ejecuta el analista de manera sistematica.

La necesidad que tiene el analista de confirmar los datos que contiene o combinar esta
informacion con otras disponibles para formar juicios e hipGtesis que le proporcionen

conocimiento que desea y le permita transformar en Inteligencia.

Fig. 13 - Fases de elaboracion de la informacion: Catedra de Inteligencia -Inteligencia
Estratégica y C.0.UBA.2021-
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de lalabor de analisis.

Con respecto a la valoracion de la informacion, para que ésta constituya un material Gtil para
el analisis, la misma debe ser pertinente, debe comprobar que la finalidad de la informacion tiene
relacion con el objetivo, por lo tanto, puede darse que no tenga nada que ver con ellos, en cuyo
caso se desechara. La informacion ademas debe ser oportuna, una informacién llegada fuera de
plazo no seré Util para el proceso que nos ocupa, pero puede servir para completar, descartar o
confirmar otras informaciones anteriores, por lo que podrd serle util compararla con las

informaciones contenida en el archivo de inteligencia basica.

Por otra parte, la fiabilidad de las fuentes no es funcion solamente de sus capacidades,
condiciones y posibilidades de obtencidn, intereses y riesgos que son capaces de asumir, asi como

el grado de confianza y credibilidad que hayan alcanzado con la obtencién.
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maés utilizado es el que le otorga un cddigo de letras segun la siguiente tabla:

Tabla: 2 Valoracion de la fuente. Catedra de Inteligencia -Inteligencia Estratégica y C.O.UBA.

Valoracion de la fuente
Fuente bien conocida y que lleva tiempo proporcionando informacion valida.

B Fuente bien conocida y con larga trayectoria pero a veces ha proporcionado
informacidn que con el tiempo se ha demostrado errénea.

C La fuente parece fiable, pero lleva poco tiempo informando.

D Fuente dudosa que lleva tiempo proporcionando informacion de escasa fiabilidad y a
la que pueden afectar intereses 0 sesgos ideoldgicos que —consciente o
inconscientemente, le llevan a alterar la percepcion de la realidad.

E Fuente desconocida, sobre la que no existe experiencia previa.

Tabla 3 —Valoracion de la informacion. Cétedra de Inteligencia -Inteligencia Estratégica y C.O.

UBA
Valoracion de la informacion

1 Informacion creible, que coincide tendencias o hechos contrastados.

2 Informacion que se corresponde de manera general con tendencias constatadas o con
hechos previos.

3 Informacion que contradice tendencias y hechos previos bien conocidos sin una
explicacidn clara. La informacion puede ser correcta o puede ser necesario investigar
para descubrir la causa de la disonancia.

4 Informacion inconsistente que choca con tendencias y hechos conocidos. Es
altamente dudosa o simplemente incorrecta.

5 Informacion que puede ser creible, pero no hay modo de comprobarla con

informacién comparadas.

Existen numerosas técnicas que el analista pude aplicar, sin embargo, una forma de llevar

orden y realizar una buena tarea de valoracion e integracion de la informacion, es teniendo una

planilla o cuaderno de trabajo:
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Tabla 4 — Planilla o cuaderno de trabajo. Catedra de Inteligencia -Inteligencia Estratégicay C.O.-
UBA.

INTEGRACION E

VALORACION ANALISIS INTERPRETACION

Fuente

Fechay

Origen e - - DATOS HECHOS IDEAS
Denominacién Calificacién
Nombre Descripcion de los hechos Esquema de reflexiones,
Lugares calculos, juicios, estudios,
Cantidades previsiones.
Matriculas
Teléfonos
Fechas INFORMACION INFORMACION
Etc... OBJETIVA SUBIJETIVA

Se puede establecer que la inteligencia estratégica antiterrorista, se apoya en el analisis
critico y sistematico de la informacion, por lo que se ha tratado de demostrar la importancia de la

valoracion de la intervencién.
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CAPITULO VI - Conclusiones

Inicialmente partimos de cuestionarnos, que los lleva a producir sus sangrientos ataques
que de hecho han constituido un patrén de conducta con rasgo de perversion por su crueldad y
sadismo. Pero indagar sobre el presente trabajo fue dificultoso debido a que la informacion

existente no satisface la completud de conocimientos académicos suficientes.

De los objetivos planteados en la investigacion, podemos decir que el grupo yihadista
talibén, desde su surgimiento, ha causado graves actos de violencia y crueldad, como ejecuciones
extrajudiciales, mutilaciones, violencia sexual y la interrupcion de restricciones a los derechos de
las mujeres; y dada la violencia y safia con la que éstos llevan a cabo sus atentados el taliban

constituye una amenaza transnacional causando un grave dafio a la ciudadania.

Es asi que, marcaron un significativo patron de conducta que movilizaron a indagar sobre
sus razones motivacionales, entonces en este trabajo se analizaron de manera cuantitativa y
cualitativa los atentados, como las clases de ataques y objetivos, datos extraidos de The global

Terrorism Database (GTD) 2019; sin por ello obviar sus origenes culturales, religiosos y sociales.

También se consideré como valioso el soporte que la organizacién yihadista facilito, aun
cuando el atentado lo ejecuta un individuo solo. ElI suministro de una base ideoldgica y el
adiestramiento mediante de la religion resulta de gran importancia cuando se aborda este tipo de

criminalidad.

En virtud de los ataques a partir del 2011, se incrementaron cada vez mas sobre todo a partir
de la retirada paulatina de EE. UU. de Afganistan; muchos de los ataques fueron de “nifios
bombas” y en particular en espacios publicos para que el impacto sea mayor; estos indicadores
respecto a aspectos como los objetivos o el modus operandi, estan llamando a una resistencia

global.

Algo similar ocurre con el tipo de ataques empleado y con la vinculacién organizativa.
Comenzaron con algunos ataques aislados y luego a partir del 2010, se incrementaron y

potenciaron los atentados en cadena. Algo similar ocurre con el tipo de armamento empleado y

-46 -



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado

con la vinculacion organizativa, como los explosivos, armas blancas y las armas de fuego. Por lo
que puede concluirse como evidente la influencia de estructuras matrices en aspectos del modus

operandi.

Es decir, que a la marcada tendencia al uso de armas, ataques aislados, ya sea en grupo o
individuales, reflejaron patrones de conductas que constituyen su perfil y que marcan las lineas

de actuacion a nivel tactico y estratégico.

Por lo expuesto y respondiendo a nuestra pregunta de investigacion, que dio inicio a nuestro
trabajo, nos planteamos la siguiente pregunta: ¢Cuales son las caracteristicas y atributos del perfil
terrorista talibAn, como parte de una amenaza transnhacional de los ultimos 10 afios?. Los
resultados de la presente investigacion evidencian que se trata de un grupo terrorista con conductas
agresivas, justificandolas bajo principios de orden moral superior, segin la Sharia; y en
consecuencia denotan un fuerte arraigo cultural; existe un liderazgo perfectamente identificado,
operan con la deshumanizacion de la victima como producto del bloqueo de las barreras morales,
mediante la negacion de las cualidades humanas. Realizan un reclutamiento premeditado y un
adoctrinamiento sistematico a través de la manipulacion psicolégica, ejerciendo distintas
estratégicas que reforman el pensamiento en el proceso de radicalizacién, siendo una amenaza real

para occidente.

Las principales acciones deberan estar enfocadas en la capacitacion de los analistas de las
diferentes agencias de inteligencia que se desempefien en Inteligencia Estratégica y Crimen
Organizado, buscando la aplicacién, utilizacion y empleos de técnicas orientadas al factor
personalidad del Orden del Crimen, como personalidad, liderazgo, comunicacion no verbal,
técnicas auxiliares de Inteligencia Humana (HUMINT). para la construccion del perfil terrorista

en la lucha contra el terrorismo.

El hecho de profundizar la formacion académica del analista dotandolos de conocimientos,

dejaria de ser una limitacion en el logro de sus objetivos.
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INFORME DE EVAL’UACIC’)N DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR DE LA
ESPECIALIZACION EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA'Y CRIMEN
ORGANIZADO

Alumna: Lic Marisa Eugenia Barrera.

Temadel TFI: “Indicadores de rasgos de personalidad, como contribucion al perfil criminal yihadista
del taliban”.

Docente Informante: Mg Alejandro Cassaglia (Profesor en la materia Crimen Organizado y
Terrorismo).

1. Conocimiento del tema: Muy clara profundizacion del tema, producto de una excelente
investigacion, y que incluso ha incorporado conocimientos de otras materias, dando nota de su
integracion. En el aspecto psicoldgico, ha profundizado bastante. Solo dos observaciones. La
primera es que toda la bibliografia es occidental, hubiera sido interesante incorporar alguna
bibliografia del mundo arabe/musulmén. La segunda es que si bien no se poseen muchas
herramientas sobre la tematica, deberia aclarar que el empleo de la inteligencia criminal no es lo
mismo que los estudios sobre las conductas terroristas, sobre todo respecto a los Taliban. Aspectos
que debera tener la investigadora en el futuro, dado su interés en este tema muy complejo.

2. Actualizacion del diagnéstico: La informacion aportada y empleada por la alumna, es bastante
actual, con lo cual el diagndstico es acertado.

3. Pertinencia y coherencia del tema investigado: Aprecio, que el trabajo es pertinente al objetivo
del posgrado y también coherente a todas las disciplinas estudiadas.

4. Juicio final sobre el TFI: Opino que el trabajo estd muy bien hecho. Se nota el esfuerzo de la
investigadora en su confeccion, y como fuera mencionado en el punto 1, ha coordinado e integrado
conocimientos de otras materias. Si bien, se advierten algunos errores de traduccién, pero es
comprensible para alguien que no domina el idioma extranjero. El Unico punto para resaltar
criticamente, y que fueron aclarados en distintas clases, es el empleo del concepto "Terrorismo
Islamico”, lo cual es totalmente inadecuado, el término a emplear deberia ser "Terrorismo
Islamista™, 0 "Terrorismo Yihadista", o "Terrorismo Islamista Radical"; debiendo evitarse el empleo
del concepto islamico que hace referencia a lo religioso, y bien como se ha expuesto en el trabajo,
la religion islamica es "deformada” por los que sostienen esta ideologia salmista. Aspectos que no
desmerecen el muy buen trabajo de investigacion presentado como producto final de la
especializacion.

5. Propuesta de calificacién: Por todo lo expuesto, considero que la calificacion debiera ser 8 /9
(ocho / nueve). En ésta ultima opcion, por la "valentia académica” asumida por la alumna en
investigar una tematica muy compleja y lejana a los tratamientos habituales en éste posgrado y en
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las mismas instituciones universitarias. Dejando a criterio del sefior Director de la EIEyCO la
definicion final, conforme a otros indicadores que pudieran utilizar para la evaluacion final.-

INTERVENCION DEL PROFESOR DE TALLER DE TRABAJO FINAL

INTEGRADOR, Mg JOSE LUIS PIB ERNUS.

El TFI evaluado, reune los procedimientos de metodologia de investigacidn exigidos para
el nivel académico de la carrera.

Se advierte la dedicacion y el uso de numerosas fuentes primarias y secundarias, para
la construccidn de un diagnostico complejo de la problematica planteada, permitiendo a cualquier
lector, una inmersion al terrorismo yihadista taliban; asi también, una adecuada integracion de
contenidos de varias materias de la misma especializacion. Asi, ese estado de situacion
le permitid llegar a excelentes conclusiones, y posteriormente, construir
una propuesta, que resulta evidentemente necesaria por lo tanto un aporte real de esta
carrera al sistema vigente.

Cumple con la Guia de la Facultad de Ciencias Economicas (UBA) establecida para los
trabajos finales de especializacién y con el Reglamento de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Buenos Aires.

TFl: APROBADO. JUICIO: SOBRESALIENTE TRABAJO, CALIFICACION
PROPUESTA: DIEZ (10).

INFORME FINAL DE EVALUACION DEL DIRECTOR DE LA
ESPECIALIZACION EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y CRIMEN
ORGANIZADO:

Consideraciones: Culmina la especializacion Licenciada Maria E Barrera con la presentacion de un
singular aporte a la praxis del analisis referido a inteligencia criminal aplicada al terrorismo, con base
en un examen preciso de la cultura que conduce a crear ese enorme flagelo destinado desde la
deshumanizacidn, a los mas crueles atentados contra la vida y el patrimonio. Para ello es evidente que
ha recorrido una bibliografia y consultas relevantes, avanzando para indicar modelos esquematicos de
visible utilidad en la investigacion, desde la funcién de prevencidon que compete a todo Estado. De
modo descarnado, describe los resultados del fanatismo que la deformacidon mitica de un credo
religioso provoca con la afirmacion de la necesidad de negar radicalmente a otro; el que no cree igual.
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Su trabajo, como sefiala el profesor especialista, Mg Cassaglia, implica una actitud de indudable valor
por asuncién personal de un desafio. Seguramente podra ser mejorado y profundizado, pero su
significacion presente, merece el mayor reconocimiento como sugiere el Mg Pibernus, en tanto el TIF
de la Lic Barrera, merece ser remitido a organismos de Inteligencia del Estado y de las instituciones
especializadas en el campo de la seguridad publica; lo que asi recomiendo a la Universidad. Felicito a
la Lic Barrera por su dedicacién, tanto durante el curso de la carrera como con esta presentacion
destacada.

Calificacion Final: Sobresaliente (10).- DIEZ -

Dr. José Ricardo Spadaro
Dir. Esp en Icia Esty Crim Org
(097) - ENAP-FCE-UBA
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