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1 INICIO

1.1 CASO DE NEGOCIO

1.1.1 INTRODUCCION

MECASESORIAS es una empresa dedicada a la ensefianza de la robdtica
mediante moédulos académicos dirigidos a poblacion infantil y juvenil. Es formada por
profesionales en ingenieria y licenciados en fisica y matematicas que permite ofrecer a

los estudiantes herramientas tecnolégicas para uso didactico-académico.

La empresa tiene amplio conocimiento en el desarrollo de talleres roboéticos
donde usa dispositivos adecuados para la enseflanza de los médulos, ademas, usa
elementos didacticos para complementar y presentar una mejor experiencia de trabajo

con los nifios.

Es por eso por lo que la compafia se contacta con la IED Capellania para
desarrollar un plan de estudios que cubra las actividades extracurriculares de los

estudiantes de la institucion y de nifios y jévenes del municipio.

1.1.2 VISION

Consolidar para el afio 2028 una empresa reconocida en el ambito educativo por
su excelencia en la oferta de mddulos robéticos adaptandose a las instalaciones de las
instituciones educativas y a la poblacién foco del proyecto realizado ofreciendo areas de
aprendizaje técnico por profesionales especializados.

1.1.3 MISION

Ofrecer talleres roboticos de calidad y dinamicos que permita a los estudiantes
generar y fortalecer aptitudes para la seleccion de carreras universitarias enfocadas a la

ingenieria y obtener una futura mejora insercion laboral.



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

1.1.4 OBJETIVOS

e Ofrecer médulos robdticos de calidad en las tematicas que ofrecemos
(mecanica, electronica, programacion)

e Cumplir con los plazos establecidos con el cliente en cada una de las
fases del proyecto en el que esta a cargo la compaiiia

e Promover confianza y oportunidades de crecimiento académico para cada
uno de los integrantes de la compaiiia.

e Utilizar los estandares ofrecidos en el PMI para asi garantizar las buenas
practicas en la direccion de proyectos futuros a desarrollar

1.1.5 VALORES

e Compromiso: Contribuyendo hoy en la entrega de herramientas
académicas que fortalezcan la opcion de decisidbn hoy vocacion para la
seleccion de carreras universitarias

e Calidad: Brindando talleres con altos estandares académicos con
profesionales especializados en robdtica

e Integridad: Fomentando el respeto y la diversidad de opinién en el
desarrollo de la malla curricular entre los profesionales, generando
espacios de debate que permita la mejora continua

e Compromiso ambiental: Generando beneficios sostenidos impulsando el
crecimiento economico de la compafila manteniendo un equilibrio para
preservar y fomentar el cuidado del medio ambiente.

e Confianza: tomando decisiones firmes hoy que permita el cumplimiento
de los objetivos trazados, fortaleciéndonos como equipo ante los desafios

y dificultades.



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

1.1.6 JUSTIFICACION

En Colombia, la robodtica educativa estd descrito a partir de trabajos de
investigacién en los que se detalla como se trabaja donde se enfoca como un eje de
integracion y ejercicios ludicos que apoyen el proceso de aprendizaje; abordando
principalmente a la robotica como area complementaria de la jornada escolar o como

integracion en el desarrollo de competencias interdisciplinarias.

En el pais se cuenta con gran variedad de instituciones que ofrecen a la
poblacidn el servicio de la robética de forma educativa de las cuales se identifica que el
70% son empresas privadas, 21% son empresas publicas y el restante 9% se refiere a
convenios educativos. (Pérez Acosta & Mendoza-Moreno, 2021). Hay que remarcar que
estas empresas y convenios se encuentran principalmente en ciudades donde se
concentra alta densidad poblacional y, por consiguiente, con mayor posibilidad de
acceso a las tecnologias. Las modalidades académicas que se presentan en los
lugares que brindan los cursos se ofrecen de manera extracurricular o en época
vacacional por lo que no se encuentras estandarizadas y no entregan certificacion de
validacion académica, siendo esta la razon por lo que los temas se dictan bajo la

autonomia de las entidades sin contar con una malla curricular estandar.

Considerando lo anterior, la Secretaria de Educaciéon del municipio de Cajica
desea establecer programas de roboética educativa, este municipio tiene una poblacién
aproximada de 60 mil habitantes donde los jévenes en edades entre los 12 y 17 afios
sera el grupo destinatario del proyecto que se implementara en la Institucion Educativa
Departamental Capellania, la cual cuenta con tres sedes; la sede jardin para los nifios
de preescolar, la sede antigua en donde estan los estudiantes de primero a quinto y la

sede principal Miguel Poveda en donde actualmente esta bachillerato.

La sede antigua sera el lugar donde se dictaran los talleres de robdtica, donde se
adecuara un aula con capacidad para 50 personas; se realizara todas las instalaciones
locativas y suministrando los componentes, herramientas y dispositivos necesarios para

la implementacion de la malla curricular disefiada.
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Visto lo anterior la organizacion considero realizar este proyecto como apuesta
principal de la compafiia ya que ve como una oportunidad de proyectar futuros
contratos de similares caracteristicas en instituciones educativas de la region. por lo
tanto, MECASESORIAS decide realizar una matriz FODA para establecer si es

competente frente a otras empresas de iguales caracteristicas y ver como se encuentra

MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

» Ofrecemos talleres con dinamicas y temas

diferentes . )
* Importacion de la mayoria de los

* Trabajo cercano con proveedores de _ - _
dispositivos de trabajo

instrumentos técnicos _ _ _
o . ] + Sin trabajo de marketing
» Experiencia en robdtica y pedagogia
* Largos traslados del personal al

* Elaboracion de malla curricular por grupo o
establecimiento

multidisciplinar

* Propuesta innovadora en talleres académicos

OPORTUNIDADES AMENAZAS
» Generacion de nuevos talleres en la region * Apertura de talleres similares en
* Aumento de modulos especializados universidades de la region
* Incorporacion de nuevas tecnologias y » Competencia con otras actividades
dindmicas presentes
* Visibilidad departamental por la participacion * Entorno econdémico del pais
de Ferias de la Ciencia » Situacion sociocultural del municipio

ante el desarrollo de este proyecto
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1.1.7 ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Comercial: la estrategia comercial que se defini6 para el inicio del
proyecto fue la de promocionar los talleres robéticos a realizarse en el
municipio se usO canales de informacion como la radio municipal,
boletines informativos de la Secretaria de educacion y con el permiso de
las instituciones educativas se realizo charlas a los estudiantes de cursos
superiores para incentivar la participacién en el proyecto. De igual forma
se realizO una estrategia fuerte de precios que consistia en realizar un
estudio sobre el costo de otras actividades y ajustando el precio con los
proveedores del proyecto se logro fijar un precio de matricula mensual en
promedio por debajo de estos competidores.

Productiva: la estrategia productiva de asesorias mecatronica es realizar
mallas curriculares por profesionales con altos conocimientos en robdtica
y pedagogia juvenil que se adaptaran a las instalaciones de la institucion y
potenciar las habilidades para la seleccion de carreras universitarias que
ayuden a aumentar la productividad de la region.

Financiera: nuestra estrategia contempla un momento inversién, el cual
sera ejecutado en el momento cero dénde se hard la compra de los
suministros, las adecuaciones locativas del salébn de clases y la
contratacion del representante de makeblock para la capacitacion de estos
dispositivos. Como fuente de financiamiento se requerird un crédito
bancario en el cual se pudo obtener una tasa fija del 6.7%; esta estrategia
de inversibn es dividir el aporte de capital en ratio de 30/70
aproximadamente, siendo el 30 aportado por el préstamo bancario y el 70

como aporte directo por la compaiiia.
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En primera instancia vamos a detallar cada uno de los items que determinan la

inversion inicial que se tomd en cuenta para la elaboracion del flujo de fondos y el

analisis de viabilidad del proyecto:

CONTRATACION

ltem VALOR UNIDAD Mensual
DOCENTE CLASE A CON ESPECIALIZACION/HORA $ 14.000 24 $ 336.000
PERSONAL DE ASEO/HORA $ 4.000 12 $ 48.000
EMPRESA DE INSTALACION DOTACION ELECTRICA $ 4.000.000
EMPRESA DE INSTALACION MOBILIARIO $ 2.000.000
EMPRESA MAKEBLOCK | % 245.000 | 10 $ 2.450.000
ALQUILER Y SERVICIOS $ 200.000
EMPRESA SUMINISTRO COMPONENTES ELECTRICOS | $ 595.000 | 10 $ 8.400.000
TOTAL $ 17.098.000

Iltem VALOR CANTIDAD Mensual
VALOR DEL CURSO/ESTUDIANTE $ 60.000 50 $ 3.000.000

ltem VALOR CANTIDAD TOTAL
KIT MAKEBLOCK % 270.000 10 § 2.700.000
MULTIMETRO $ 40.000 10 $ 400.000
FUENTE 24V $ 350.000 10 $ 3.500.000
CAJA COMPONENTES ELECTRICOS $ 180.000 10 $ 1.800.000
$ 8.400.000

Se va a considerar en la evaluacion nuestro volumen estimado de produccién

ventas gastos e ingresos y realizaremos la proyeccion con los riesgos y amenazas que

esto que esto conlleva a lo largo de la vida del proyecto; en este estudio definiremos si

el proyecto es financieramente viable.

En el siguiente esquema veremos el desarrollo del proyecto durante los 12

meses de duracion donde la inversion inicial sera en el momento cero contemplando el

costo de la compra de insumos y materiales, mantenimiento locativo y compra de

mobiliario y la contratacion de docente especializado y personal de aseo.
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TALLERES DE ROBOTICA EL

ltems Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Inversion Inicial $ 17.000000
Costo de Inscripcion $ 1200000 | $ 1.200.000
Docente Clase A con Especializacion $ 336000 |$ 336000|% 336000|% 336.000
Personal de Aseo $ 48.000 | § 48.000
Servicios Publicos/Alquiler $ 200000 % 200.000
Prestamo $ 656.856 | $ 656.856 | $ 656856 | % 656856 | % 656.856
Suministro Makeblock $ 2450000
Componentes Electronicos $ 8.400.000
Adecuacion Locativa $ 6.000.000
Transporte a Gobernacion de Cundinarmarca
Exposicion Departamental
Ingresos Totales $ 17.000.000 | § - $ - $ 1200000 | $ 1.200.000
Costos Fijos $ 656.856 | $ 992856 | $ 992856 | $ 1.240856 | $ 1.240.856
Costos Variables $ 16850000 | % - $ - $ - $ -
Costos Totales $ 17506856 | § 992856 | $ 992856 | $ 1.240856 | $ 1.240.856
INGRESOS NETOS $ 506.856 |-$ 992.856 |-§ 992.856 |-$ 40.856 |-$ 40.856

En este flujo de fondos se ha decidido proyectar a 1 afio que es la duracién del

DUCATIVA

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

$ 1200000 % 3.000000|% 3.000000|% 3000000 % 3.000000(% 3.000000|% 1500000
$ 336.000 | % 336000 | $ 336.000 (% 336000 |% 336000|% 336000|% 336000
$ 48.000 | $ 48.000 | $ 48.000 | $ 48000 | % 48.000 | $ 48.000 | $ 48 000
$ 200000 | § 200000 | $ 200000 (% 200000 | % 200000|% 200000|% 200000
$ 656.856 | $ 656856 |$ 656.856 | % 656856 |§ 656856 |3 656856 |% 656.856
$ 500.000

$ 250.000

$ 1200000|% 3000000|% 3000000|% 3000000|% 3.000000|% 3000000 (% 1500000
$ 1240856 |% 1240856 |% 1240856 |% 1240856 |% 1240856 | % 1240856 ([ $ 1.240.856
$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 750.000
$ 1240856 |% 1240856 | % 1240856 |$ 1240856 | % 1240856 | % 1240856 ( $ 1.990.856
-$ 40856 | $ 1759144 |$ 1759144 | $ 1759144 |$ 1759144 | $ 1.759.144 [-$  490.856

proyecto, sin embargo, se pretende que para los siguientes afios el proyecto pueda
consolidarse dentro de la institucion y generé inscripciones que aumente en un 10%

gracias a la fidelizacion de alumnos y los convenios que se puedan realizar con las

instituciones educativas del sector.

El proyecto tendra una inversién en el inicio del proyecto que sera de 17 millones
de pesos, un ingreso que sera el costo de la matricula o de inscripcién y 3 costos

variables determinados por compras y adecuacion de aulas de clase. Se espera que
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con el transcurrir del afio se aumenta el nimero de estudiantes hasta completar los 50

para el mes de julio que corresponde al 100% de la capacidad proyectada.

Para el mes de diciembre se tendra un cobro de la inscripcidon a mitad de precio
debido a que la extension de las clases sera hasta mediados de mes y contard con dos
egresos adicionales determinados por la presentacién de los prototipos desarrollados
en los modulos roboticos en la feria de la ciencia a realizarse en la gobernacion de

Cundinamarca.

e Andlisis de viabilidad: para este andlisis se debe determinar la tasa de

descuento anual por lo que se calcula la WACC.

KD 6,70%
KE 23,22%
ACTIVO $ 17.000.000
PASIVO $  5.000.000
PATRIMONIO $ 12.000.000
IMPUESTOS COLOMBIA 32,00%
WACC = CPPC = KO 17,73%
TASA DE CORTE 17,73%
VAN $199.409,17
TIR 20%
PERIODO DE RECUPERO 8,62




Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Fecuela de Fetuding de Pasarado
VAN

$7.000.000,00
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$1.000.000,00
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Luego de calcular el costo de capital nos encontramos con un valor del 17.73%
para este proyecto lo que nos entrega una VAN de $199.409 COP entregandonos un
valor neto alto por lo que podemos deducir que este proyecto con las condiciones
establecidas hasta este momento es viable. El calculo de la TIR para este flujo de
fondos nos entrega una tasa interna de retorno de 20% ofreciendo una ventaja sobre la

tasa de descuento, la recomendacion seria continuar el proyecto.

1.1.9 CONCLUSION

Para asesorias mecatronica es una buena oportunidad de negocio el ingresar en
el desarrollo de talleres robdticos en el municipio de Cajicad ofreciendo excelentes
servicios, entregando valor en innovacion académica y desarrollar habilidades en busca
del crecimiento personal de los estudiantes y a su vez el crecimiento productivo del

municipio y la region.

Con los célculos obtenidos, la inversion proyectada sera un 67% patrimonio de la
compafia y el restante solicitado como crédito bancario. de igual manera la
organizacién es consciente de que el éxito del proyecto dependera del cumplimiento de
la inversion por parte de la Secretaria de educacion para asi mantener la viabilidad

financiera.

1.2 ACTA DE CONSTITUCION
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NOMBRE DEL IMPLEMENTACION DE TALLERES DE ROBOTICA
PROYECTO EDUCATIVA
SPONSOR OSCAR GUILLERMO CORREA TOVAR
DIRECTOR DEL PROYETO |ESTEBAN ALEJANDRO CORREA ROJAS
ELABORADO POR ESTEBAN ALEJANDRO CORREA ROJAS
APROBADO POR OSCAR GUILLERMO CORREA TOVAR
FECHA DE ELABORACION |05 DE ENERO DE 2022
FECHA DE APROBACION 09 DE ENERO DE 2022

1.2.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

MECASESORIAS es una empresa que se encuentra en etapa de crecimiento en
la generacion de talleres académicos, enfocados principalmente en moédulos robdticos
desde su concepcion y disefio hasta la creacion de prototipos funcionales. Este
proyecto representa una oportunidad importante para darnos a conocer en la region
trabajando de manera conjunta a instituciones educativas y gobierno municipal para

llegar a presentar el producto final en la Gobernacién de Cundinamarca.

El contexto donde se generara el proyecto es en el de un pais que a través del
Ministerio de Comercio industria y turismo viene ofreciendo alternativas de
cofinanciacion de proyectos a través del fondo colombiano de modernizacion y
desarrollo tecnolégico o mi PYME que busca desarrollar proyectos de desarrollo
tecnologico en pequefias y microempresas. en este escenario hoy se desarrolla este
proyecto que buscard cumplir con el alcance calidad presupuesto y plazos estipulados
para generar una cobertura y enfoque total de la Juventud hacia carreras que

promuevan la industria en la region.

1.2.2 OBJETIVOS

Realizar talleres robéticos que constan de 3 modulos especializados en aulas

disefiadas para albergar a 50 estudiantes Que presentaran en el mes de diciembre
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prototipos robdticos culminados en la feria de la ciencia a desarrollarse en la
gobernacion de Cundinamarca. Asi mismo, el desarrollo de estos prototipos no debera
superar la fecha limite de entrega delimitada por la fecha de la feria.

1.2.3 CRITERIOS DE EXITO

e Ejecutar el proyecto en su totalidad antes de la fecha propuesta por la
Gobernacion de Cundinamarca para la feria de la ciencia el dia 16 de
diciembre de 2022.

e No sobrepasar el presupuesto del proyecto

e Presentar mas de 5 prototipos robéticos en la feria de la ciencia de la

gobernacion de Cundinamarca.

1.2.4 DESCRIPCION DE ALTO NIVEL DEL PRODUCTO

e Desarrollo de el plan de estudios de los 3 mddulos roboticos.

e Adecuar aulas para la implementacion de los talleres definido por el arreglo
locativo y mejoramiento de instalacion eléctrica y mantenimiento correctivo o
preventivo (de acuerdo con necesidad) de los computadores.

e Certificado de capacitacion para los alumnos participantes.

e Entrega de prototipos robdéticos y exposicion en la feria de la ciencia
realizada por la gobernacion de Cundinamarca.

1.2.5 PRINCIPALES INTERESADOS

INTERESADO EXPECTATIVA

IED Capellania Potenciar el desarrollo académico del
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estudiantado y mejorar las aulas
tecnolégicas  dispuestas para el
desarrollo de los talleres roboticos

Las expectativas estan centradas en la
mejora de las posibilidades académicas
) o .. | otorgadas por el taller y que se cumpla la
Alcaldia Municipal De Cajica o _
normatividad que garantice el derecho
basico de la educacion de los nifios del

municipio

o Que se le ofrezca a los jovenes hola
Asociacion De Padre De ) )
otras alternativas para el uso del tiempo

Familia _ _ ,
libre que potencie su futuro profesional
Obtener mejora en la sede escolar para
Comunidad de Cajica que los jovenes puedan recibir

educacion de calidad

_ Cumplir los objetivos trazados en el
Equipo de Proyecto
proyecto

Recibir el beneficio econémico de
acuerdo con los servicios entregados y
Proveedores _ .
mejorar su prestigio en el rubro

econdémico que trabaja

_ S Mantener informada a la comunidad
Medios de Comunicacion o
Local sobre el desarrollo y finalidad de este
oca

proyecto

1.2.6 PRIORIZACION DE VARIABLES

La variable principal de este proyecto es el plazo, la razon principal es la fecha
de presentacion en la feria de la ciencia de los prototipos robéticos trabajados
organizada por la gobernacion de Cundinamarca. En segundo lugar, se priorizara el

costo debido a la magnitud de patrimonio dispuesto por la compaiiia para el desarrollo
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de este proyecto y por ultimo se define el alcance, el cual se podra negociar con las

ALCANCE @
PLAZO @
COSTO @)

autoridades de la institucion educativa a final de afno.

Aprobacion de plan de estudios por Programa académico con

parte del Consejo Académico de IED los moédulos a cursar 1 de marzo
Capellania durante el periodo escolar
Contratacion de docentes encargado | Contratos firmados por los
_ ] i 28 de febrero
de impartir las clases de médulos docentes contratados
Inscripcién de estudiantes Planilla de inscripcion 28 de febrero
Inicio de clases Planilla de asistencia 01 de abril

Presentacion de prototipos en feria de ) »
o ) Prototipos roboticos o
la ciencia de la Gobernacion de ) 16 de diciembre
) trabajados durante el taller
Cundinamarca

1.2.7 CRONOGRAMA DE HITOS

1.2.8 SUPUESTOS



Se realizard los talleres de
robdtica para la poblacion
juvenil del municipio de

Cajica

Durante el transcurso del

proyecto se inscribiran los

estudiantes suficientes para

llevar a cabo cada uno de

los moédulos
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ECONOMICAS

Mecasesorias no contaria con
los recursos econémicos
suficientes para solventar los
gastos que conlleva el
desarrollo del proyecto durante

el afo

Los talleres tendran

modalidad presencial

El pais contintia en estado
de emergencia por la
pandemia del covid-19 y
ante el aumento de casos
las clases se deberian

cancelar

El plan de estudios no se
cumplira por lo que el
desarrollo de los prototipos se

vera afectados

Las clases se realizaran en
aulas de tecnologia
suministradas por la

institucion

Mecasesorias recibira las
aulas con computadores
funcionando e inmobiliario
gue no requiera gran

intervencién econémica

Aumentaria el costo de
mantenimiento y adecuacion de
las aulas para el inicio de

clases

1.2.9 RESTRICCIONES

e Para el desarrollo de los médulos solo se podran aceptar un maximo de 50
estudiantes debido a la limitacion de espacio que presenta las aulas
otorgadas por la Institucion Educativa Departamental Capellania.

e Solo se podra trabajar en los modulos roboéticos en el horario de la tarde ya
que el taller esta disefiado para hacer actividad extracurricular.

e Toda modificacion que se realice al aula de clases se debera ajustar a la
norma NTC 4595 Planeamiento y disefio de instalaciones y ambientes

escolares.

1.2.10 RIESGOS PRELIMINARES

¢ Dificultad en la compra local o importacion de dispositivos robéticos.
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e Se puede presentar huelga por parte de FECODE (grupo sindical de
docentes) y presentar retraso en el cronograma de aplicacion de modulos.

e Abandono por parte de estudiantes de zonas rurales ante la dificultad de
transporte.

e Demora al adecuar las aulas de clase.

1.2.11 PRESUPUESTO PRELIMINAR

El proyecto contara con un presupuesto inicial de $ 46°000.000 COP

1.2.12 ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROL RESPONSABILIDAD
SPONSOR Inversionista del proyecto
PM Director del proyecto

COORDINADOR DE |Encargado de gestionar recursos técnicos, humanos y
TALLER educativos para realizar los médulos roboticos

Supervisar el estado compras y ventas con los
ADINISTRACION

proveedores
ASOCIACION DE Supervisar la calidad y hola la correcta implementacion de
PADRES la malla curricular aprobada
Encargado de supervisar y verificar la instalacion de
INGENIERO e _
mobiliario y mejoras del aula
1.2.13 FIRMAS

Se firma aceptando el presente documento a los 31 dias del mes diciembre de
2022
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SPONSOR DIRECTOR DE PROYECTO

OSCAR CORREA TOVAR ESTEBAN CORREA ROJAS

2 PLANIFICACION

2.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
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El plan de la gestidén del alcance sera el que proporcionard una guia de como se
va a definir el alcance del proyecto, como se controlara, evaluara y aprobara los
cambios propuestos y como se definir4 la gestion de cada uno de los requisitos del
proyecto. Asi mismo se definiran las técnicas y herramientas de planificacion como la

definicion del alcance, creacién de EDT, control y validacion de alcance.

2.1.1 DEFINICION DEL ALCANCE

Para desarrollar este documento se realizaran reuniones entre el director del
proyecto y el coordinador académico que sera el representante de la institucion
educativa, se definird y delimitara los entregables del producto final explicando qué
incluye y qué excluye del alcance del proyecto y se entregara una descripcion completa
del producto. Los documentos de entrada usados para definir el alcance seran la

documentacion de los requisitos y el acta de constitucion del proyecto.

Los requisitos por consignar en la definicion de alcance serd Funcionalidad de
prototipos, de comunicacion e informes entre las partes asociadas, calidad y cantidad
de mesas de trabajo de acuerdo con la cantidad de estudiantes inscritos y criterios de

aceptacion y aprobacion de entregables.

2.1.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

Tiene como finalidad identificar requeridos por parte del equipo de trabajo
asignando responsabilidades los elementos de la organizacién con el fin de que a partir

de esto se pueda establecer un cronograma y un presupuesto adecuado

Es por lo que, al culminar la definicion del alcance, el director de proyecto debera
realizar la estructura de desglose de trabajo que sera una matriz descendente, en el
primer nivel se colocaran las fases del ciclo de vida del proyecto. Cada descomposicion
generard un paquete de trabajo nuevo llegando a partes mas pequefias de entregable
ayudando al juicio de expertos a tener un mejor conocimiento de estos. Finalmente, se
desarrollara el diccionario de la EDT del proyecto que consiste en la descripcion del
contenido de cada paquete de trabajo definido en la matriz. Se utilizara la siguiente

plantilla para su desarrollo.
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2.1.3 DICCIONARIO DE LA EDT

En el diccionario de la EDT se detallaran las caracteristicas de los paquetes de

trabajo por lo que se llenara la siguiente plantilla:

Director de Proyecto

2.1.4 CONTROL DEL ALCANCE

El control del alcance se va a monitorear analizando de manera paralela la linea
base del alcance con el cronograma de actividades ejecutadas hasta la fecha de
revision, esto permitird ayudar a observar las desviaciones del proyecto y comprobar
gue el desarrollo de los médulos va transcurriendo sin ninguna variacion. Cuando se

esté trabajando en la ejecucion del proyecto, en caso de encontrar una desviacion del
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alcance debera ser identificada por el director de proyectos quien junto al sponsor

debera tomas las decisiones pertinentes.

2.1.5 VALIDACION DEL ALCANCE

Este proceso consiste en determinar la aceptacion formal de los entregables
parciales del proyecto por parte del cliente. Igualmente, validar el alcance incluye
revisar los entregables con el sponsor para asegurar que cumplen con los requisitos

solicitados y asi obtener de ellos la aprobacion.

Se realizaran inspecciones que determinaran las cantidades o entregables
ejecutados y sera certificado por el cliente mediante acta parcial de pago, esto querra
decir que se recibe a satisfaccion dicho entregables parciales. En caso de que el
sponsor presente observaciones o cambios, el director de proyectos tomara las

acciones necesarias para corregir dicha situacion.

2.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

En el plan de gestion del cronograma se estableceran las politicas necesarias
para planificar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto y definir todas las

herramientas que se van a utilizar para la gestion de este.

2.2.1 DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES
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Para definir las actividades del proyecto utilizaremos en primera medida la EDT
donde el equipo acompafado del director de proyecto tomara cada paquete de trabajo y
realizar4 la descomposicion a nivel de detalle que gracias al juicio de expertos
establecera las actividades que son necesarias para cumplir con los entregables del

proyecto

2.2.2 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

Con la lista de actividades de cada paquete de trabajo el director de proyecto
comenzara a elaborar un diagrama qué sera el cronograma por medio de diagramacion
de precedencia, en este se va a definir la interrelacién que hay entre las actividades

usando una secuencia ldgica de ejecucion determinada por el juicio de expertos

2.2.3 ESTIMAR RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

Para estimar los recursos de las actividades se debe definir el recurso humano y
de trabajo necesarios para ejecutar las actividades definidas en los procesos
anteriormente nombrados, como este proceso va a impactar en el presupuesto y los
costos del proyecto debe realizarse de manera correcta. Al momento de terminar los
recursos de las actividades, se tomara como informacién proyectos similares, juicio de

expertos y estimacion ascendente

2.2.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Luego de definir las actividades se debera definir la duracion de cada una de
éstas, por lo que se va a tomar como técnicas la estimacion analoga donde tomaremos

como base proyectos similares anteriores y el juicio de expertos

2.2.5 DESARROLLO Y CONTROL DEL CRONOGRAMA

En el desarrollo del cronograma se debera analizar el orden de las actividades y

la secuencia entre ellas verificando los recursos y la duracion estimada, se debe
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determinar las fechas de inicio y de fin de las actividades. Usaremos el software de
gestién Microsoft Project ademas de las técnicas para la elaboracion del cronograma
como lo es el método del camino critico, optimizacion de recursos con compresion de
actividades como el camino acelerado y el diagrama de Gantt. Con esto el director de
proyecto debera aprobar la linea base del cronograma desarrollado por su equipo de

trabajo.

2.3 PLAN DE GESTION DE COSTOS

Para definir el plan de gestién de costos se deben determinaran las herramientas
a utilizar y el analisis necesario para establecer el presupuesto del proyecto, asi mismo,
se debe determinar el periodo en que se ejecutaran los controles de costos durante el
proyecto. Las herramientas en la que nos vamos a apoyar sera el software de gestién
Microsoft Excel y Microsoft Project y todos los precios seran expresados en pesos
colombianos (COP)
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2.3.1 ESTIMACION DE LOS COSTOS

El proceso de estimar costos se desarrollara mediante las técnicas de estimacion
por 3 valores donde se realizaran cotizaciones para estimar los costos aproximados de
equipos de medicion herramientas insumos y componentes electronicos. De igual
manera, hoy se revisaran procesos naturales de la organizacion que estén vinculados

con el proyecto lo cual servira como base de estimacion real.

En las estimaciones se incluiran los costos correspondientes a los paquetes de
trabajo relacionados a las actividades de la gestién y control de calidad. También
estaran presentes los costos directos e indirectos, actividades que busquen mitigar
riesgos y las actividades de la direccion de proyectos.

2.3.2 DETERMINAR EL PRESUPUESTO

En el paquete de trabajo llamado direccién de proyecto se veran reflejados los
costos salariales del equipo de trabajo durante la duracién del proyecto. Los salarios del
personal administrativo, recursos humanos y demas dependencias que no trabajan
directamente en el proyecto no se veran representados la totalidad de los salarios en el
presupuesto sino una parte debido a que trabajen de manera simultanea en proyectos
similares. Otros empleados participes de la direccion de proyecto si veran reflejados

directamente sus salarios en los costos debido a que trabajaran por tiempo completo.

Para calcular el costo de los entregables se determinara por medio de la técnica
de estimacion ascendente, esto quiere decir que se calculara el costo de cada paguete
de trabajo y seguirdn sumando hasta estimar el costo total. Al sumar la estimacion de

los costos de los paquetes se podra finalmente determinar los costos de proyecto.

En la linea base de costos estaran incluidas las reservas de contingencia
determinadas por los procesos del andlisis cuantitativo de riesgos y la planificacion de
respuesta, luego de que se apruebe la linea base por parte del gerente general se
incluiran las reservas de gestion para completar el presupuesto del proyecto. La linea

base de costos y el presupuesto se presentara bajo el siguiente formato:
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‘ IMPLEMENTACION DE TALLERES DE ‘
ROBOTICA EDUCATIVA

RESERVA DE
GERENCIA
LINEA BASE DE
COsSTOS
RESERVA DE
CONTINGENCIA
COSTO TOTAL

EJECUCION

‘ INICIACION ‘ ‘ PLANIFICACION ‘

2.3.3 CONTROL DE COSTOS

‘ SEGUIMIENTO Y ‘ ‘

CONTROL CIERRE ‘

Se realizara el control de costos en puntos de monitoreo cada mes y utilizando la
técnica de valor ganado para calcular cada que se realice un control, el indice de
desempefio de costo (CPI) y la variaciéon de costo (CV). Se debera presentar un informe
por cada punto de control en el que se incluyen los indicadores y proyecciones de
acuerdo con el cronograma y los costos, se generara un informe donde se determinaran
las acciones preventivas y correctivas para corregir cualquier desviacion y determinar si

se necesita realizar una solicitud de cambio.

Si el indice de desempefio es menor a 1 y la variacion de costo es negativa se
tomaran acciones para corregir estos desvios y proteger la linea de base. El director de
proyecto decidira cuales seran las acciones por realizar dependiendo de las

conclusiones definitivas en los informes.

2.4 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Para la gestion de riesgos se usaran los procesos contemplados por el PMI
basados en el la guia del PMBOK GUIDE en el que incluyen la identificacion, el analisis

cualitativo y cuantitativo y la implementacién de la respuesta y monitoreo a los riesgos.

2.4.1 EQUIPO DE GESTION DE RIESGOS

El equipo de trabajo estard conformado por el director de proyecto, el
coordinador de los modulos robdticos y un representante de la institucion educativa
quienes seran los encargados de categorizar los riesgos, crear la matriz de probabilidad

e impacto y definir las técnicas a usar en los procesos de gestién de riesgo.
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2.4.2 DEFINICION DE PROBABILIDAD

En el andlisis cualitativo se definieron las siguientes categorias de probabilidad

de ocurrencia:

PROBABILIDAD
Muy Baja

Baja
Media
Alta
Muy Alta

gl | (W N |k

2.4.3 DEFINICION DE IMPACTO

De igual manera se establecieron categorias de impacto donde se definiran los
criterios para realizar dicha categorizacion que luego se veran reflejados en el andlisis

cuantitativo. la tabla de definicion de impacto es la siguiente:

DEFINICION DE IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
IMPACTO 1 3 5 7 10
CRONOGRAMA
(retraso en
dias)
COSTOS (COP)
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2.4.4 MATRIZ DE RIESGO

Se define una matriz de riesgos cual establece que los que tengan un puntaje
mayor a 20 en el andlisis cualitativo pasaran al analisis cuantitativo y finalmente se les
aplicard una estrategia y una respuesta quedando consignadas en el registro de

riesgos.

MATRIZ DE RIESGO

IMPACTO

PARAMETROS

1
2
PROBABILIDAD 3
4
5

2.4.5 DEFINICION DE ESTRATEGIAS

Se llevaran a cabo estrategias para tratar los riesgos negativos los cuales son los

siguientes:

e Mitigar: Se usara para disminuir la probabilidad de impacto de un
riesgo negativo

e Escalar: Se utilizara en caso de que el riesgo supere la autoridad del
director de proyecto y se debe trasladar la decision de la respuesta a
un nivel superior.

e Evitar: Su determinara su uso para eliminar el riesgo.

e Aceptar: Se busca no cambiar la probabilidad del riesgo a menos que

se concrete.
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Si por el contrario se presenta riesgos positivos se usaran las siguientes

estrategias:

e Explotar: Se usa cuando se pueda lograr materializar la oportunidad

e Mejorar: Se utiliza para que haya un aumento en la probabilidad de
ocurrencia.

e Compartir: Se usara para aprovechar las oportunidades de un tercero
con mejores u otras capacidades operativas.

e Aceptar: Se busca no cambiar ni la probabilidad de ocurrencia ni el

impacto.

2.4.6 RBS (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS)

Se realiza la identificacion de los riesgos que se ha definido en cuatro categorias

y las subcategorias como se muestra en la siguiente grafica:
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RIESGO
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|
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COMUNICACIONE
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2.4.7 REGISTRO DE RIESGOS

El registro de riesgos se debera completar conforme se vaya realizando cada
proceso de la gestion de riesgos. Cuando se haya realizado el analisis cuantitativo y

cualitativo se dejara documento de acuerdo con el formato siguiente
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REGISTRO DE RIESGOS
SUB - ANALISIS CUALITATIVO
ID |RIESGO |CATEGORIA |~ \1EGORIA | PROBABILIDAD | IMPACTO | CALIFICACION
(P) (1) RIESGO
RO1
RO2
RO3
RO4
ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
ANALISIS CUALITATIVO
VALOR
SUB - IMPACTO (1)
RIESG | CATEGORI
D | A CATEGORI | PROBABILIDA {— = —SPERADD
A D (P) COSTO COSTO
ol S® | pae | S®
(DIAS) (DIAS)

RO1
RO2
RO3
RO4

Luego de esto se debe realizar el proceso para planificar las respuestas a los

riesgos por lo que se debera diligenciar el formato mostrado a continuacion:

REGISTRO DE RIESGOS
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS
VALOR
IMPACTO (I
ip | RIESG| CATEGO ESTRATE | RESPUES | PROBABILID 2 ESPERADD
o) RIA
GIA TA AD (P) T'%MP COST T'%MP COST
oiAs) | OS5 ® | plag)| OS @)
RO1
RO2
RO3
RO4

2.5 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUICISIONES

El Plan incluye los procesos para realizar la compra o adquisicion de servicios y
productos que son necesario conseguir porque no estan presentes dentro del equipo

del proyecto. Este incluye la gestion de los contratos y el control de cambios necesarios
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para desarrollar las oOrdenes de compra y contratos gestionados por personas

autorizadas del equipo de proyecto.

2.5.1 ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROL RESPONSABILIDAD
Autorizara todas las adquisiciones que sean igual o superiores a
SPONSOR
$5°000.000 COP
M Sera el encargado de autorizar cualquier adquisicidn que no supere
los $5'000.000 COP
Sera el encargado de buscar y entregar las alternativas de
LIDER DE o o
adquisicion al PM y sponsor con requerimientos del proyecto,
COMPRAS

ademas, se encargara de negociar con proveedores.

Realizara los contratos que cumplan la ley y las normativas
ASESOR LEGAL

nacionales

Ayudaran en la seleccion y contratacién de proveedores y personal
EQUIPO DE _ o

para el proyecto y en la compra de materiales béasicos para el
PROYECTO

desarrollo de tareas de proyecto.

2.5.2 TIPOS DE ADQUICISIONES
Las adquisiciones se dividen en dos grupos: contratos y compras.

e CONTRATACION: Es la contratacibn de personal externo a la
compafiia requerido para realizar las actividades programadas:
o Docentes especializados en mecanica, electronica y robdtica.
o Personal de aseo.
o Proveedor de Makeblock

o Arreglo locativo de las aulas

Este personal serd reclutado mediante portales de empleo online,
agencias de reclutamiento externo y para el caso del personal de aseo se

usara ademas convocatoria directa del municipio.
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El director de proyecto en conjunto con el sponsor negociara con los
postulantes de las ofertas de empleo y negociaran un precio fijo cerrado
por cada entregable y por el cumplimiento de sus actividades diarias. Se
usara la tarifa de hora trabajada establecido por Gobierno Nacional y se
hara el pago de horas extras si corresponde; con las empresas se
determinara un precio fijo por los servicios prestados. Si hay un aumento
de costos por bajo desemperio laboral este costo seré retribuido por parte

del profesional con trabajo adicional.

e COMPRAS Y ADQUISICION: La gestién de compras es la adquisicion
de los materiales e insumos necesarios para el desarrollo de los
madulos robdéticos:

o Componentes electronicos
o Equipos de medicion
o Cajas de robotica

Se realizara un juicio de expertos para determinar el tipo de equipos y

componentes se deberd comprar solicitando con por lo menos dos

alternativas de compra entregada por el lider de compras. El director de
proyecto junto con el sponsor realizara la eleccibn del proveedor
adecuado y autorizara la compra.

Se usarad contrato de precio fijjo con ajuste econdémico, esto permite

ajustes finales en el precio del contrato por situaciones de cambio

inflacionario o por variacién de los costos de produccion e importacion.

2.5.3 RIESGOS AL PROCESO DE CONTRATACION Y GESTION

Demoras en la definicion de clausulas respecto al traslado de insumos y
materiales a Cajica, Cundinamarca y firma de contratos, lo que implicaria
demoras en la ejecucion y con ello demoras en el proyecto.

PLAN DE RESPUESTA: iniciar la negociacion del contrato antes de la fecha

estipulada.
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Dificultad en la contratacién de docentes especializados por el traslado que
incurre movilizarse desde Bogota hacia Cajica.

PLAN DE RESPUESTA: afadir incentivos econdémicos adicionales para la
movilidad publica o particular.

Los equipos makeblock seran importado, por lo que existe el riesgo de
demoras en la entrega de los suministros.

PLAN DE RESPUESTA: estipular en el contrato clausulas que determinen
penalidades por retrasos en la entrega por parte del vendedor.

Demoras en la entrega de los mantenimientos locativos por lo que la
empresa contratada es del municipio y presente desabastecimiento de
material y falta de personal.

PLAN DE RESPUESTA: estipular en el contrato todas las especificaciones

requeridas para que las aulas sean entregadas a tiempo

RESTRICCIONES

Todas las contrataciones se deben completar de acuerdo con las fechas
establecidas en el cronograma.

No se usara personal adicional para ayudar en las tareas de adquisicion.

Las actividades de adquisicion estaran alineadas al alcance aprobado del
proyecto.

El presupuesto no serd modificado y no se usaran las reservas establecidas
en la linea base costo.

Las condiciones de los productos a entregar por los contratistas deben

coincidir con exactitud con las proporcionadas en el contrato.

2.5.5 SUPUESTOS

La contratacion se realizara bajo las fechas establecido en el cronograma
Los contratos se determinaran conforme al presupuesto aprobado
En el municipio hay empresas calificadas para realizar el mantenimiento

locativo de las aulas
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e EIl proveedor de los equipos Makeblock contar4 con todos los equipos e

insumos disponibles en stock para el desarrollo del contrato.

2.5.6 SEGUIMIENTO DE PROVEEDORES

El director de proyecto sera el responsable de realizar el seguimiento a los
proveedores aprobados para asi comprobar que se mantenga la calidad requerida y
estén bajo los tiempos de ejecucion de contratados. Los contratistas estaran sometidos
a seguimiento para evaluar avance de entregas conforme a los plazos contratados. Se

documentaré cualquier novedad en la ficha de cada proveedor.

FICHA DE PROOVEDOR

NOMBRE DE PROVEEDOR: FECHA DE EVALUACION:

N. DE CONTRATO | ENTREGABLE OBSERVACION FECHA APROBACION
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ADQUISICION DOCUMENTO TIPO DE TIPO DE INICIO - | CRITERIOS DE | MONITOREO Y | PROVEEDORES
LICITACION | CONTRATO FIN EVALUACION CONTROL PRECALIFICADOS
0,
60;8;:2&?5:@ Cumplimiento de electrénica Nehuen
Compra de componentes RFQ Privada Precio fiio especificaciones
electronicos I 40% técnicas, cantidades |  Electrocables Bogoté
reconocimiento del | y tiempos de entrega SA
sector
0,
GOe/g(fnrgrE]Li‘f:ta Cumplimiento de electrénica Nehuen
Compra de equipos de . - especificaciones
medicién RFQ Privada Precio fijo 40% técnicas, cantidades | Electrocables Bogota
reconocimiento del y tiempos de entrega SA
sector o
50% Propuesta -
economica Cumpl_imiento de TD Robotica S.A.S.
Compra de cajas de robotica RFQ Privada Precio fijo 50% tégﬁirc): Z(;'flggglt? dn:dses
reconocimiento del | y tiempo‘s de entrega Vistronica S.A.S.
sector
60% Experiencia Cumplimiento de las | Ingenieros y docentes
Contratacion Docente RFQ Privada Precio fijo estsgltgg%aaie:n la n:g(r:]é?])i(saerﬁ%%?iczny
40% Propuesta malla curricular electronica
econdmica
20% Experiencia Cumplimiento de las
Contratacion de personal de RFQ Privada Precio fiio actividades Personas postulantes al
aseo I 80% Propuesta estipuladas para su cargo
economica labor
50% Propuesta
econdmica Cumplimiento de Suconel S.A.
Compra de dispositivos . Precio fijo + especificaciones
Makeblock RFQ Privada Actualizacion 50% técnicas, cantidades »
reconocimiento del y tiempos de entrega TD Roboética S.A.S.
sector
60% Propuesta o Construcciones
o econémica Cumplimiento de Mosquera
Arreglo locativo de aulas RFQ Privada Precio fijo + 40% especificaciones

Actualizacion

reconocimiento del
sector

técnicas y tiempos
de entrega

Hermanos Farfan
Construcciones
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2.6 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

El presente plan tiene como objetivo determinar la Gestion de la calidad del
Proyecto, donde se definira las actividades a realizar para garantizar los resultados

contemplando los niveles de calidad deseado.

2.6.1 POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

Los objetivos de calidad del proyecto que se deben cumplir, previamente

definidos con el cliente, son:

e Diseflar un plan de estudios de robdtica acorde a las competencias
determinadas para cada grupo de trabajo con enfoque inicial en modulos
especificos en mecénica y electronica cumpliendo con los lineamientos
académicos

e Demostrar luego de talleres tedricos y practicos en cada uno de los médulos
disefiados, que los estudiantes estaran en la capacidad de realizar prototipos
robaticos.

e Contribuir al cumplimiento de las lineas base de alcance, tiempo y costo.

2.6.2 ESTANDARES DE CALIDAD APLICABLES

Se busca establecer la manera de organizar y desarrollar procesos de gestion
para mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, estos estandares
contribuyen a que los actores de las instituciones educativas se desarrollen
profesionalmente y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento optimo en la

implementacion de estos talleres:



2.6.2.1

2.6.2.2

2.6.2.3
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PLANIFICACION ESTRATEGICA:

Desarrollar planes de mejora, con la participacion de las autoridades y el
comité de autoevaluacion, a partir de los resultados de la evaluacion

institucional.

LINEAMIENTO NORMATIVO:

Organizar de forma 6ptima el calendario académico, la carga horaria escolar
y docente, y la distribucion de espacios, priorizando las actividades de
aprendizaje.

Aplicar efectivamente la normativa nacional que regula las acciones en las

areas: pedagdgica, administrativa y de servicios de apoyo.

GESTION DEL APRENDIZAJE:

Implementar estrategias de evaluacién que orienten a los estudiantes y
docentes (de manera permanente, oportuna y precisa) a lograr los objetivos
de aprendizaje.

Desarrollar un plan de tutorias que garantice el refuerzo académico y que
ofrezca una retroalimentacion pertinente, detallada y precisa para mejorar el
rendimiento en el aprendizaje.

Desarrollar prototipos roboticos aplicando los mdédulos educativos
determinados en el calendario académico que cuente con los lineamientos

minimos para la presentacion en la Feria de Ciencia Departamental.
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2.6.3 LINEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO

ECONOMICAS

OBJETIVO

META DE CALIDAD

METRICA

FRECUENCIA'Y MOMENTO DE
REPORTE

Desarrollo de talleres de
robética para estudiantes
a cursarse en horario
extracurricular

Cumplir con un limite de
estudiantes cursando de
manera constante la
totalidad del curso

Verificar planillas de
asistencia contra las
inscripciones iniciales

Frecuencia mensual

Crear prototipos roboticos
para presentacion en la
Feria de la Ciencia de la

Gobernacion de
Cundinamarca

Entrega de prototipos con
los lineamientos
determinados para la
inscripcion en la Feria de la
Ciencia

Verificar plan de talleres
practicos contra lineamiento
de inscripcion por parte de
secretaria de Educacion

Frecuencia mensual

Cumplir con el
presupuesto estimado de
$15'000.000 COP

No sobrepasar el
presupuesto del proyecto

Medir el tiempo
mensualmente contra la
linea de base de costos

aprobada

Frecuencia mensual

Entrega de prototipos
para la Feria de la
Ciencia de la
Gobernacién de
Cundinamarca

Cumplir con la fecha
estimada con una variaciéon
de 1 mes, donde se
entregara para Feria de la
Ciencia Institucional

Verificacion contra
cronograma aprobado

Frecuencia semanal

2.6.4 ROLES Y RESPONSABILIDADES

e SPONSOR: Sera el encargado de verificar el cumplimiento de las normativas

académicas y pedagogicas en la implementacion y en las caracteristicas de
los equipos adquiridos previamente definidos.

DIRECTOR DE PROYECTO: EIl director de proyecto sera el principal
responsable por el cumplimiento de los estandares de calidad requeridos por
el cliente. En los que se encuentra:

Verificar que los objetivos trazaos en el proyecto satisfacen el cumplimiento
de los estandares de calidad definidos.

Revisar y evaluar los entregables en el desarrollo de prototipo para ajustar
los estandares de calidad.

DOCENTES: Aplicar la malla curricular de forma adecuada ajustandose a las
necesidades de los estudiantes cumpliendo con los distintos logros definidos

para cada moédulo.
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2.6.5 CRONOGRAMA DE HITOS Y FACTORES DE CALIDAD

ACTIVIDAD ENTREGABLE RESPONSABLE LIMITE CRITERIO DE ACEPTACION
L - El documento debe contar con los
Aprobacion de malla Programa académico - . )
] p . modulos académicos estipulados por
curricular por parte de con los moédulos a cursar | Docentes, director de - s
1 de marzo normativa pedagogica para talleres

Consejo Académico de
IED Capellania

durante el periodo
escolar

Proyecto

de robética establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional

Inscripcién de estudiantes

Planilla de inscripcién

Docentes, director de

28 de febrero

Planilla de inscripcion diligenciadas
en su totalidad segun formato

Proyecto aprobado

- . . . Planilla de asistencia a induccién

Inicio de clases de Planilla de asistencia a de abril dili iad lidad ,
robética induccion Docentes 01 de abri iligenciadas en su totalidad segin

formato aprobado
Presentacion de prototipos robéticos
Presentacion de prototipos Prototipos robéticos sujeto a los lineamientos
" - ) 16 de :
roboticos en Feria de trabajados durante los Docentes diciembre determinados por el programa

Ciencia Departamental

talleres de robética

académico definido y criterios de
inscripcion a Feria de la Ciencia

2.6.6 PLAN DE MEJORA DE PROCESOS

Se enumeraran los pasos para analizar los procesos que se llevaran a cabo para

lograr identificar las actividades que generen perdidas o no agreguen valor:

¢ Definicion de objetivos de mejora y alcance de las actividades

¢ Recopilar informacion del proceso

e Analisis de informacion

¢ Planificacién de tareas especificas y recursos necesarios

e Establecer acciones de mejora y correctivas

e Seguimiento al plan de accion.

¢ Incluir actividades con resultados satisfactorios en los procesos implicados

e Reevaluar el proceso para incluir nuevas mejoras
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2.7 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

ECONOMICAS

Es una empresa con tipo de estructura organizacional matricial fuerte donde

existe un area de proyectos en la cual esta presente el director de proyectos, ademas,

la organizacion esta compuesta por otras areas. Para el presente proyecto, el PM usara

personal de otras areas a tiempo parcial para que apoyen las actividades conformen

sean requeridas y se cumplir con los entregables.

SPONSOR

PM (100%)

DOCENTES (FULL
TIME)

DOCENTE DE
W \/ECANICA (FULL
TIME)

DOCENE DE

TIME)

DOCENTE DE
B >ROGRAMACION
(FULL TIME)

JEFE
ADMINISTRATIVO
(PART TIME)

DEPARTAMENTO
LEGAL (PART TIME)

ENCARGADO DE ENCARGADO DE
CONTRATACION COMPRAS (PART
(PART TIME) TIME)

ALMACENISTA
(PART TIME)

PROVEEDORES/
SUBCONTRATISTAS
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ECONOMICAS

STAKEHOLDERS

EXPECTATIVAS

NIVEL DE PARTICIPACION

ACTUAL

DESEADO

IMPACTO SOBRE
EL PROYECTO

RESPONSABILIDADES

Secretario de educacion de
Cajica (Patrocinador)

1. Fomentar en la poblacién
infantil la aplicacién en
tecnologia

2. Reduccién en el indice de
desocupacion infantil fuera de
horas escolares

3. Disminucién en el trabajo
infantil

4. Crear reputacion municipal
en desarrollo tecnolégico en
bésica primaria y aumentar
presupuesto gubernamental
para educacion

LIDER: Participa en el
desarrollo fisico,
econdmico y humano
de los talleres

LIDER: Participa en el
desarrollo fisico,
economico y humano de
los talleres. Aumentar el
ndmero de estudiantes
participantes, ampliando
el espectro a nifios fuera
de la institucién

Gestion en el aporte de
recursos econoémicos,
materiales y humanos

para el desarrollo de los
madulos del taller con

las autoridades
municipales

1. Asegurar que el proyecto
entregue los beneficios
acordados

2. Garantizar la alineacion del
proyecto con los objetivos
estratégicos organizacionales

3. Aprobar la malla curricular
adecuandose al lineamiento
institucional.

Rector de |IED Capellania

1. Mejora en el indice
académico de los estudiantes
de grados 3°, 4° y 5° en el area
de tecnologia

2. Aumento en las
competencias en robdtica en
los estudiantes que cursan los
talleres

3. Crear reputacion en
desarrollo tecnolégico en
béasica primaria

4. Ser invitado de futuras ferias
de ciencia municipales y
departamentales

NEUTRAL: Monitorea el
desarrollo de los
talleres

LIDER: Gestion de
nuevos espacios
académicos ante

entidades municipales y
departamentales

Facilitador en el
desarrollo
administrativo y en los
permisos de uso de las
instalaciones fisicas y
del recurso humano de
la institucién

1. Garantizar la disponibilidad
de las instalaciones fisicas
para la implementacion de los
talleres.

2. Aprobar la malla curricular
adecuandose al lineamiento
institucional.

Coordinador Académico de
IED Capellania

1. Mejora en el indice
académico de los estudiantes
de grados 3°, 4° y 5° en el area

PARTIDARIQO: revision
constante de avance de
en los modulos

LIDER: Generacion de
espacios académicos
internos para fomentar el

Apoyo en el desarrollo
de los médulos
roboticos, apertura de

1. Garantizar la disponibilidad
de las instalaciones fisicas
para la implementacion de los
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ECONOMICAS

de tecnologia

2. Aumento en las
competencias en robética en
los estudiantes que cursan los
talleres

3. Crear reputacion en
desarrollo tecnolégico en
béasica primaria

4. Ser invitado de futuras ferias
de ciencia municipales y
departamentales

cursados y el uso
adecuado de insumos,
equipos e instalaciones

desarrollo en tematicas
roboticas

espacios académicos
entre horarios
escolares y
comunicacioén con
padres de familia o
pertenecientes a la
asociacion de padres
de familia

talleres.

2. Disefiar la malla curricular
adecuandose al lineamiento
institucional junto a los
instructores

3. Comunicacion con la
asociacion de padres de
familia para atender dudas,
inquietudes y sugerencias

Asociacion de Padres de
Familia

1. Aumento del bienestar
estudiantil

2. Mejora en el rendimiento
académico de los estudiantes
de grados 3°, 4° y 5° en el area
de tecnologia

3. Reduccién en el indice de
desocupacion infantil fuera de
horas escolares

NEUTRAL: Expectante
del cumplimiento de
lineamientos
determinados en la
malla curricular

PARTIDARIO: Apoyar los
espacios y tiempos
organizados por la

institucién para el
desarrollo de actividades

Inconformidades en el
desarrollo de los
talleres por el uso de
espacios
extracurriculares

1. Verificar el cumplimiento de
las actividades establecidas
en la malla curricular

2. Verificar el uso adecuado
de los recursos suministrados
para la implementacion de los

talleres

3. Velar por el bienestar de los
estudiantes durante el cursado
de los talleres.

Estudiantes

1. Obtener conocimientos de
manera ludica sobre robética

2. Realizar précticas con los
implementos utilizados para la
cursada de los talleres

3. Construir los prototipos con
los conocimientos obtenidos.

NEUTRAL: Inscripcion
para los talleres de
robética

PARTIDARIO: Cumplir
con la malla curricular en
los lineamientos
determinados aportando
las habilidades adquiridas
en el desarrollo de
prototipos roboéticos

Objetivo principal del
proyecto, sin la
participacion de los
estudiantes no hay
cursado de talleres
roboticos

1. Aprobar los mddulos y
tematicas dictadas en el taller

2. Cumplir un minimo de horas
determinadas en la malla
curricular

3. Desarrollar prototipos
robéticos que cumplan los
lineamientos determinados en
la malla curricular

4. Exponer los prototipos
robéticos aprobados en Feria
de Ciencia Municipal e
Institucional

Docentes de los médulos
roboticos

1. Mejora en las habilidades
laborales por las
capacitaciones certificadas en

PARTIDARIO:
Desarrollo de los
modulos tedrico-

LIDER: Impulso y
enriquecimiento en la
malla curricular como en

Encargados principales
de impartir los médulos
determinados en la

1. Dictar las tematicas
determinadas en la malla
curricular




Makeblock

2. Entrega del alto nimero de
prototipos aprobados bajo los
lineamientos de la malla
curricular

practicos determinados
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talleres teérico-practicos.

ECONOMICAS

malla curricular, seran
capacitados en el
manejo de
herramientas
Makeblock

2. Capacitarse en el uso
adecuado de los dispositivos
Makeblock

3. Desarrollar junto a los
estudiantes prototipos
robéticos que cumplan los
lineamientos determinados en
la malla curricular

4. Obtener indices de mejora
en las capacidades en
robética en los estudiantes

Proveedor de Makeblock

1. Recibir en tiempo y forma
los pagos establecidos en el
contrato

2. Fortalecer reputacién como
proveedores de servicios
robéticos académicos

3. Ser contratado para futuros

proyectos pedagogicos em el

municipio de Cajicay la |.E.D.
Capellania

PARTIDARIO:
Mantenerse informado
en el alcance del
proyecto para asi estar
al tanto de las
necesidades
determinadas para el
proyecto.

PARTIDARIO: Tener
comunicacion en tiempo y
forma con el PM.

Demora en tiempos por
plazos de entrega,
aumento de costos por
reprocesos,
disminucion calidad de
entregables por
productos fuera de
especificaciones

1. Entregar los insumos y
equipos en tiempo, calidad y
referencia determinada en el

contrato

Proveedor electrénico

1. Recibir en tiempo y forma
los pagos establecidos en el
contrato

2. Fortalecer reputacién como
proveedores de servicios
robéticos académicos

3. Ser contratado para futuros

proyectos pedagdgicos em el

municipio de Cajicay la I.E.D.
Capellania

PARTIDARIO:
Mantenerse informado
en el alcance del
proyecto para asi estar
al tanto de las
necesidades
determinadas para el
proyecto.

PARTIDARIO: Tener
comunicacion en tiempo y
forma con el PM.

Demora en tiempos por
plazos de entrega,
aumento de costos por
reprocesos,
disminucion calidad de
entregables por
productos fuera de
especificaciones

1. Entregar los insumos y
equipos en tiempo, calidad y
referencia determinada en el

contrato
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2.9LINEA BASE DE ALCANCE

2.9.1 ENUNCIADO DEL ALCANCE

29.1.1 ALCANCE DEL PROYECTO

Incluye las actividades necesarias para realizar la planificacion, ejecucion, control
y cierre de la implementacion de talleres de robética educativa en la 1.E.D Capellania en

el municipio de Cajica, Cundinamarca.

Se presentara en un principio el desarrollo de médulos académicos disefiado por
los docentes especializados en mecanica, electronica y robédtica junto por el
coordinador académico de la institucion. Durante el desarrollo de los médulos se estara
trabajando en las competencias de los alumnos y puedan volcar estos conocimientos
hoy en la presentacion de la feria de la ciencia institucional y como meta final la feria de

la ciencia de la gobernacién de Cundinamarca.

2.9.1.2 ALCANCE DEL PRODUCTO
El producto final se compone:

e La malla curricular en dénde estaran detalladas las actividades y tematicas
que cada 1 de los médulos cursados tendran en la parte te6rica como en la
practica.

¢ El mejoramiento de las aulas de clase que incluye el cambio del mobiliario y
adecuamiento de 10 mesas de trabajo con red eléctrica interna

e El mantenimiento preventivo de 15 computadores y la instalacion del
software makeblock

e Dotar las mesas de trabajo con diez elementos de medicion y fuentes de
voltaje de cada uno. De igual manera, cada mesa tendra dos cajas
didacticas, una de ellas serd con componentes electronicos para el desarrollo
de circuitos y la otra de fichas y esquemas mecanicos junto con el hardware

de robdtica makeblock.
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ENTREGABLES DEL PROYECTO Y CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe final del rendimiento y aprendizaje de los estudiantes durante la
cursada de los médulos robdéticos.

CRITERIO DE ACEPTACION: este debe incluir el resumen de desempefio
del proyecto, registro de estadisticas, resumen del rendimiento académico de
los estudiantes por médulo y tabla comparativa de expectativas iniciales
contra las reales en el desarrollo de prototipo

Carta de extincién de contrato por fin de obra de remodelacion de aulas.
CRITERIO DE ACEPTACION: Firma y aceptacion de las partes en el cese de
actividades y validacion y aceptacion por las partes del pago por la totalidad
de los servicios.

Aulas remodeladas y equipadas.

CRITERIO DE ACEPTACION: Aulas completamente equipadas de acuerdo
con el contrato previamente firmado cumpliendo las especificaciones
técnicas de electricidad y mobiliario.

Fichas técnicas de los equipos de medicion, dispositivo Makeblock, cajas de
robética y electronica adquiridos.

CRITERIO DE ACEPTACION: Deben entregarse todas las fichas técnicas
comprado donde se detalle sus caracteristicas y especificaciones.

Prototipos roboticos y presentacion en la feria de la ciencia en la
Gobernacion de Cundinamarca.

CRITERIO DE ACEPTACION: Prototipos robdticos funcionales de acuerdo

con la propuesta previamente aceptada por grupo de docentes.

EXCLUSIONES

El alcance del proyecto no contempla lo siguiente:
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elaboracion de planos o disefios arquitectonicos de las aulas remodeladas.
mantenimiento locativo de las aulas durante horario de clase académica en
la institucion educativa capellania

Mantenimiento preventivo de los computadores usados en las aulas de
robotica.

participacion del grupo de docentes en el desarrollo de trabajos necesarios
en el prototipo que estén fuera de sus obligaciones académicas (mecénica,
electrénica, robética)

SUPUESTOS

La empresa seleccionada para la adecuacion de las aulas sera del municipio
por lo que las obra sera entregada en fecha acordada por lo que en caso de
demoras podran trabajar horas extra.

No es afio electoral por lo que no habria cambio de lineamiento politico que
comprometa la ayuda econémica prometida por la secretaria de educacion
de Cajica

Se podra usar el bus del municipio abaratando los costos de transporte hacia
la ciudad de Bogota cuando se realice la feria de la ciencia departamental

La I.E.D. Capellania no implementara jornadas adicionales que interrumpan
el desarrollo de los médulos roboticos.

Los docentes se capacitaran en el manejo de Makeblock de manera

auténoma.

RESTRICCIONES

La restriccion principal para tener en cuenta es el plazo debido a que la feria

de la ciencia en la gobernacion de Cundinamarca tiene fecha estipulada a
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mediados de diciembre y la participacion en ella sera clave para determinar
el éxito del proyecto.

No se podran usar otras areas o0 espacios de la institucion debido a que
estas son ocupadas por otras modalidades extracurriculares

se debe usar el modulo robético makeblock ya que es el Gnico componente
con sensorica y con plataforma de programacién contemplado para el
desarrollo de los talleres de robdtica.
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IMPLEMENTACION DE TALLERES DE ROBOTICA ESTUDLANTIL

ECONOMICAS

1. DIRECCION DE PLAN DE

PROVECTO ‘

| . DISEFIO DE PLAMN OE
ESTURIOS

3. IMPLEMENTACION DE
| ‘ MOOULOS | ‘ 4. CONTRATACION |

5 ADCILISICIONES ‘

| 6. MANTERNIMIENTO AULAS ‘

TAMICIALIZACION

111 ACTADE
PROTECTO

1.2 PLAMIFICACION

121 PLAN G. DE
PROYECTO

1.2.2. LINEAS
BASE

13 EJECUCION

131 CONTRAL
DE CAMEIDS

1.3.2. REPORTE
DE &% ANCE

14 CIERRE

1.4.1. REGISTRO
OE ACEFT ACION

1.4.2. REFORTE
DE CIERRE

29.2 EDT

2 1DISENO DEPLAN
DE MECARIEA

2.2 DISENO DE PLAM

DE ELECTROMICS

2.3 DISENO DE PLAM
OE ROBOTICA

3.1EJECUCION DE
MODULC ELECTROM

4. 100CENTEY
PERSOMAL DE ASED

FLITALLERES
PRACTICOS

411 RECEPCION
DE &%

F12TALLERER
TEQRICOS

412
ENTREWIST &

4.1.3 SELECCION
' FIRM& DOCE

3.2 EJECUCION DE
MOCULO MECAMICA

4.1.4 SELECCION
+ FIRMA A3EO

3.2ATALLERES
FRACTICOS

3.2.2TALLERESR
TEQRICOS

4.2 CONTRATISTA DE
DERA

3.3EJECUCION DE
MODULO ROBOTICA

4.2 1RECEPCION
DE OFERTAS

33ATALLERES
PRACTICOS

4.2.2 FELECCION
CONTRATIST &

3.3.2TALLERES
TEOQRICOS

423 FIRMA DE
CONTRATO

4. 3ALGUILER

3.4 TRABAJO EN
PROTOTIPOS

3.5 PRESENTACION
DE PROTOTIPOS

N HIETETE
CIENCIA,

3.4.1FERIA DE LA
CIENCIA DEPART

S.1COMPRADE
CAJAS DE ROBOTICA

SA1F0LICT AR
COTIZACION

5.1.2 SELECCISH
DE PROVEEDOR:

5.1.3 COMPRA DE
ELEMENTOZ

5.2 COMPRA
IMAKEBLOCE

521 20LICT AR
COTIZACION

5.:2.2 SELECCISN
DE PROVEEDOR

5.2.3 COMPRA
DE ELEMENTOS

5.4 COMPRA DE
CalaS

5.4.1 SOLICT AR
COTIZACION

5.4.2 SELECCION
DE PROYEEDOR

5.4.5 COMPRA
DE ELEMENTOS

5.5COMPRA
EQUIPDS

551 S0LICTAR
COTIZACION

5.5.2 SELECCION
DE PROYEEDCR

5.5.3 COMPRA DE
ELEMEMTOS

6. 1ARREGLOS
LOCATIVES

6.2 INSTALACION DE
MOBILIARIO

6.3 MANTEMIMIERTO
OE COMPUTADORES

E.4 PERSOMAL DOE
ASED




Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

2.9.3 DICCIONARIO DE LA EDT

DISENO DE PLAN DE MECANICA 01/01/2022

DOCENTE DE MECANICA

SE REALIZARA EL DISENO DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL MODULO
DE MECANICA

- DOCENTE DE MECANICA 100%
- COORDINADOR ACADEMICO

- AULA DE CLASE

- COMPUTADOR

PLAN DE ESTUDIO DE MECANICA

5 DIAS [ COSTO |  $225.000COP

- EL PLAN DE ESTUDIOS DEBE ESTAR ALIENADO APROBADO POR
COORDINACION
- DEBE DESARROLLARSE EN UN PLAZO MAXIMO DE 5 DIAS

DIRECTOR DE PROYECTO
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INSTALACION DE MOBILIARIO 01/01/2022

CONTRATISTA DE MANTENIMIENTO DE AULAS

SE INSTALARA O MODIFICARA (SEGUN CORRESPONDA) LAS
MESAS DE TRABAJO, ESTANTERIAS, ESCRITORIO PRINCIPAL.

- AULA DE ROBOTICA
- JEFE DE OBRA DESIGNADO POR CONTRATISTA
- OBREROS DESIGNADOS POR CONTRATISTA

AULA DE ROBOTICA ADECUADA CON 10 MESAS DE TRABAJO CON
INSTALACION ELECTRICA INTERNA, 2 MUEBLES DE
ALMACENAMIENTO DE CAJAS DE DIDACTICAS Y 1 ESCRITORIO DE
TRABAJO DE 2 X 1 METROS

1 MES [ €oSTO |  $6000.000 COP
- EL MOBILIARIO INSTALADO O REMODELADO CUMPLE CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS ACORDADAS EN EL CONTRATO

NO PODRA EXCEDER EL TIEMPO ESTIPULADO POR CONTRATO

DIRECTOR DE PROYECTO




Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Economicas

Escuela de Estudios de Posgrado

NOMBRE DE PAQUETE DE TRABAJO CODIGO EDT FECHA
FERIA DE LA CIENCIA DEPARTAMENTAL 3.4.1 01/01/2022
RESPONSABLES Y COLABORADORES
DOCENTE DE MECANICA DOCENTE DE ROBOTICA
DOCENTE DE ELECTRONICA

SE PRESENTARA EN LA FERIA DE LA CIENCIA EN LA GOBERNACION
DE CUNDINAMARCA LOS PROTIPOS ROBOTICOS DESARROLLADOS
DURANTE LOS MODULOS ROBOTICOS TRABAJADOS

- DOCENTES DE ROBOTICA, ELECTRONICA Y MECANICA
- BUS CONTRATADO
- COORDINADOR ACADEMICO DE LA INSTITUCION

- PROTOTIPOS ROBOTICOS TERMINADOS

10 MESES | costo ] $ 616.000 COP

- PRESENTACION DE 10 PROTOTIPOS

- CADA PROTOTIPO TRABAJADO DEBE CONTAR CON TECNOLOGIA
MAKEBLOCK

DIRECTOR DE PROYECTO

DICCIONARIO DE LA EDT
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COMPRA DE ELEMENTOS 2. 01/01/2022

EQUIPO DE COMPRAS

SE USARA LA COTIZACION APROBADA Y SE COMPRARA LAS CAJAS
DE EQUIPOS MAKEBLOCK

COMPUTADOR, TELEFONO CELULAR, PERSONA DESIGNADA DEL
EQUIPO COMERCIAL

FACTURA DE VENTA
CAJAS MAKEBLOCK

1 MES [ COSTO |  $2450.000 COP

TENER EN LA INSTITUCION O EN ALMACEN DE ASESORIAS
MECATRONICAS 10 CAJAS MAKEBLOCK ADQUIRIDAS

DIRECTOR DE PROYECTO
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NOMBRE DE PAQUETE DE TRABAJO CODIGO EDT FECHA

PLAN DE GESTION DE PROYECTO 121 01/01/2022

RESPONSABLES Y COLABORADORES

DIRECTOR DE PROYECTO

CONSISTE EN ELABORAR EL PLAN GENERAL DE GESTION DE
PROYECTO DONDE SE DEFINIRA LOS LINEAMINETOS DE TRABAJO
EN ALCANCE, TIEMPO, COSTOS, RIESGOS, CALIDAD,
ADQUISICIONES E INTERESADOS

DIRECTOR DE PROYECTO
COMPUTADR

DOCUMENTO DEL PLAN DE GESTION DE PROYECTO

1 MES [ costo |  $6'200.000 COP

DEBE SER APROBADO POR DIRECTOR DE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO




oo = oW s W fa =

26
2.107
28
29

31
32
33

35
36

Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

iE mber 1 January 1 February 1 March 1 April 1 May 1 June 1 July
M  Task Name v | Start v  Finish || 1112 2512 8/01 22/01 5/02 19/02 5/03 19/03 2/04 16/04 30/04 14/05  28/05 11/06  25/06 9/07
=3 4 INICIACION Mon 19/12/22 Fri 30/12/22 ﬂ_l

- CAS0 DE NEGOC Maon 19/12/22 Fri 23/12/22 fPONSOR

- ACTA DE PROYE Mon 26/12/22 Thu 29/12/22| lPM ;SPONSOR

- REUNION DE KICH Fri 30/12/22 Fri 30/12/22 M;SPONSOR

w5 4 PLANFICACION Mon 2/01/23 Fri 27/01/23 FI

- PLAN DE GESTIO Mon 2/01/23 Tue 3/01/23 lPM;SPONSOR

- LINEA BASE DE » Wed 4/01/23 Thu 5/01/23 lPM;SPONSOR

- LINEA BASE DE 1 Fri 6/01/23 Mon 9/01/23 PM;SPONSOR

- LINEA BASE DE ( Tue 10/01/23  Wed 11/01/23 llPM;SPONSOR

- PLAN DE GESTIO Thu 12/01/23 Fri13/01/23 fM

- PLAN DE GESTIO Mon 16/01/23  Tue 17/01/23 lPM

- PLAN DE GESTIO Wed 18/01/23  Thu 19/01/23 lPM

- PLAN DE GESTIO Fri20/01/23  Mon 23/01/23 lPM

- PLAN DE GESTO Tue 24/01/23  Wed 25/01/23 lPM;‘.')PON‘.EOR

- PLAN DE GESTO Thu 26/01/23 Fri 27/01/23 ~PM

A+ 4 EJECUCION Mon 30/01/23 Fri 15/12/23

= RECEPCION DE CV Mon 30/01/23 Fri 17/02/23 T fONTRATnCION

- ENTREVISTA Mon 20/02/23  Wed 22/02/23 l(:ONTR.&\T.&\CK)N

- CONTRATACION Y Thu23/02/23  Thu23/02/23 CONTRATACION

- CONTRATACION F Fri 24/02/23 Fri 24/02/23 T CONTRATACION

- DISEFIO DE MODUI Fri 24/02/23 Thu 2/03/23 T MECANICS

- DISEfiO DE MODU Fri 24/02/23 Thu 2/03/23 T ELECTRONICA

- DISERiO DE MODU Fri 24/02/23 Thu 2/03/23 B ROBOTH%

- SOLICITAR COTE Mon 30/01/23  Wed 1/02/23 T, COMPRAS

- SELECCIONAR CO Thu 2/02/23 Fri 3/02/23 fOMPRAS

- ENTREGA DE AUL Mon 6/02,/23 Fri 17/03/23 BRA

EINEABASE D&@R@NOGRMA _ROBOTICA

- SELECCION ¥ CO Thu 2/02/23 Fri 3/02/23 fOMPRAS

- COMPRA DE CAJ, Mon 6/02/23 Mon 6/02/23 COMPRAS;PM;SPONSOF

- SELECCION ¥ CO Thu 2/02/23 Fri 3/02/23 f MPRAS

- COMPRA DISPOS Mon 6/02/23 Mon 6/02/23 COMPRAS;PM;SPONSOR

- ENTREGA DE INS! Tue 7/02/23  Mon 6/03/23 _ALMACEN

- ENTREGA DE CA. Tue 7/02/23  Mon 20/03/23 jﬁlh‘lﬁc N

= INICIO DE INSCRIP Mon 30/01/23 Fri 31/03/23 h° DMINISTRATIVO

- MODULO MECANIC Mon 3/04/23 Fri 28/04/23 ?ECANlCA
- MODULO ELECTR( Mon 1/05/23 Fri 26/05//23 —FLECTRONlCA
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GANTT CHAKE

AJAd133880aa4

x

MODULO ROBOTH
MODULO MECANNK
VACACIONES

MODULO MECANNK
MODULO ELECTRI(
MODULO ROBOTH
VACACIONES

TRABAJO EN PRO
SELECCION DE PF
PLANIFICACION DI
EXPOSICION FERI

4 SEGUIMIENTO Y
CONTROL

EWALUACION DE
EWALUACION DE
EWALUACION DE

4 CIERRE
REPORTE DE €
REGISTRO DE
REGISTRO DE

Mon 29/05/23
Mon 26/06/23
Mon 3/07/23
Mon 31/07/23
Mon 21/08/23
Mon 18/09/23
Mon 16/10/23
Mon 23/10/23
Mon 4/12/23
Mon 11/12/23
Fri15/12/23
Mon 3/07/23

Mon 3/07/23
Mon 16/10/23

Mon 4/12/23
Mon 18/12/23
Mon 18/12/23
Mon 18/12/23
Mon 18/12/23

Fri 23/06/23

Fri 18/08/23
Fri 15/09/23

Fri1/12/23
Fri 8/12/23
Thu 14/12/23
Fri 15/12/23

Frigf12/23

Fri 7/07/23
Fri 20/10/23

Fri8/12/23
Fri 23
Fri 22/12/23
Fri 22/12/23
Fri 22/12/23

fl. ECTRONICA

TOBOTICA
+MECANICA

idECANICﬁ

-fl. ECTRONICA

1 April 1 May 1June 1 July 1 August 1 September 1 October 1 November 1 December 1 January 1 February 1
~ Task Name ~ Start ~ | Finish - 2/04 16/04 30/04 14/05 28/05 11/06 25/06 /07 23/07 6/08 20/08 3/09 17/09 110 15/10 2910 12/ 26/11 1012 2412 7101 2101 4/02 18/02
MODULO MECANI Mon 3/04/23 Fri 28/04/23 iﬂECANICA
MODULO ELECTRI Maon 1/05/23 Fri 26/05/23

- ROBOTICA
p - ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA
T fI.ECTR(;)NICA:MECANICA:ROBOTICA
lPM;'_iPONSOR
ELECTRONICA:MECANICA:PM:ROBOTICA:SPONSOR

ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA:PM

ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA;PM.
RONICA;MECANICA;ROBOTICA; PM

| PM;SPONSOR
. PM;SPONSOR
| PM;SPONSOR
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ECONOMICAS

Tz Free Total

M+  Task Mame ~ Start ~ Finish - Late Start ~ Late Finish + Slack ~  Slack ~ Duratic + Fw Resource Names
=, 4 NICIACION Mon 198/12/22 Fri 30/12/22 Mon 19/12/22  Fri 30/12/22 0 days 0 days 10 days

- CAS0 DE NEGOC Mon 19/12/22 Fri23/12/22 Mon 19/12/22  Fri23/12/22 0 days 0days 5 days SPONSOR

- ACTA DE PROYE Mon 26/12/22  Thu 29/12/22 Mon 26/12/22 Thu 29/12/22 0 days Odays 4days 2 PM;S5PONSOR
- REUNION DE KICH Fri 30/12/22 Fri30/12/22  Fri30/12/22  Fri30/12/22 0 days 0days 1day 3 PM;SPONSOR
W, 4 PLANFICACION Mon 2{01/23 Fri 27/01/23 Mon 2f01/23  Fri27/01/23 0 days 0 days 20 days

- PLAN DE GESTIO Mon 2/01/23 Tue 3/01/23 Mon 2/01/23  Tue 3/01/23 0 days Odays 2days 4  PM;SPONSOR
- LINEA BASE DE 4 Wed 4/01/23 Thu5/01/23 Wed4/01/23  Thu5/01/23 0 days Odays 2days 6 PM;SPONSOR
- LINEA BASE DET Fri 6/01/23 Mon 9/01/23 Fri6/01/23 Mon 9/01/23 0 days Odays 2days 7 PM;SPONSOR
- LINEA BASE DE( Tue 10/01/23  wWed 11/01/23 Tue 10/01/23 Wed 11/01/23 0 days Odays 2days 8 PM;SPONSOR
- PLAN DE GESTIO Thu 12/01/23 Fri13/01/23 Thu12/01/23  Fril3/01/23 0 days Odays 2days 9 PM

- PLAN DE GESTIO Mon 16/01/23  Tue 17/01/23 Mon 16/01/23 Tue 17/01/23 0 days 0days 2 days 10 PM

- PLAN DE GESTIO ‘Wed 18/01/23 Thu 19/01/23 Wed 18/01/23 Thu 19/01/23 0 days 0 days 2 days 11 PM

- PLAN DE GESTIO Fri 20/01/23 Mon 23/01/23  Fri 20/01/23 Mon 23/01/23 0 days 0days 2 days 12 PM

- PLAN DE GESTO Tue 24/01/23  Wed 25/01/23 Tue 24/01/23 Wed 25/01/23 0 days Odays 2days 13 PM;SPONSOR
- PLAN DE GESTO Thu 26/01/23 Fri27/01/23 Thu26/01/23  Fri27/01/23 0 days Odays 2days 14 PM

A 4 EJECUCION Mon 30/01/23 Fri 15/12/23 Mon 30/01/23  Fri22/12/23 0 days 0 days 230 days

- RECEPCION DE CV Mon 30/01/23 Fri 17/02/23 Tue 28/02/23 Mon 20/03/23 Odays 2ldays 15days 15 CONTRATACION
- ENTREVISTA Mon 20/02/23  Wed 22/02/23 Tue 21/03/23 Thu 23/03/23 Odays 21days 3days 17 CONTRATACION
- CONTRATACION Y Thu23/02/23  Thu23/02/23  Fri24/03/23  Fri24/03/23 Odays  21days 1day 18 CONTRATACION
[ CONTRATACION F Fri 24/02/23 Fri24/02/23  Fri22/12/23  Fri22{12/23 215days 215days 1day 19 CONTRATACION
- DISENO DE MODUI Fri 24/02/23 Thu 2/03/23 Mon 27/03/23  Fri31/03/23 21days 21days 5days 19 MECANICA

- DISENO DE MODU Fri 24/02/23 Thu 2/03/23 Mon 24/04/23  Fri28/04/23 41days 4ldays S5days 19 ELECTRONICA
[ DISERO DE MODU Fri 24/02/23 Thu2/03/23 Mon11/12/23  Fri15/12/23 206days 206days 5days 19 ROBOTICA

- SOLICITAR COTIZ, Mon 30/01/23  Wed 1/02/23 Mon 27/02/23 'Wed 1/03/23 Odays 20days 3days 15 COMPRAS

- SELECCIONAR CO Thu 2/02/23 Fri 3/02/23  Thu2/03/23  Fri3/03/23 Odays 20days 2days 24 COMPRAS

- ENTREGA DE AUL Mon 6/02/23 Fri17/03/23 Mon 6/03/23  Fril4/04/23 Odays 20days 30days 25 OBRA

- WMANTENIMIENTO € Mon 20//03/23 Fri31/03/23 Mon 17/04/23  Fri28/04/23  20days  20days 10days 26;1 ROBOTICA

- SELECCION ¥ CO Thu 2/02/23 Fri 3/02/23 Wed 15/11/23 Thu 16/11/23 Odays 204days 2days 24 COMPRAS

- COMPRA DE CAL Mon 6/02/23  Mon6/02/23  Fril7/11/23  Fril7/11/23 Odays 204 days 1day 28 COMPRAS;PM;SPONSOR
- SELECCION Y €O Thu 2/02/23 Fri3f02/23 wed 1/11/23  Thu 2/11/23 Odays 194days 2days 24 COMPRAS

- COMPRA DISPOS Mon 6/02/23  Mon6/02/23  Fri3f11/23  Fri3/11/23 Odays 194 days 1day 30 COMPRAS;PM;SPONSOR
- ENTREGA DE INSI Tue7/02/23  Mon6/03/23 Mon 20/11/23  Fril5/12/23 204days 204days 20days 29 ALMACEN

- ENTREGA DE CA. Tue 7/02/23  Mon 20/03/23 Mon 6/11/23  Fri15/12/23 194days 194days 30days 31 ALMACEN

- INICIO DE INSCRIP Mon 30/01/23 Fri 31/03/23 Mon 30/01/23  Fri 31/03/23 0 days Odays 45days 15 ADMINISTRATIVO
- WMODULO MECANIK Mon 3/04,23 Fri 28/04/23 Mon 3/04/23  Fri28/04/23 0 days Odays 20days  34;2 MECANICA

- WMODULO ELECTRY Mon 1/05/23 Fri 26/05/23 Mon 1/05/23  Fri26/05/23 0 days Odays 20days  35;: ELECTRONICA
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ECONOMICAS

T Free Total
M~  Task Mame ~  Start ~ | Finish ~ | Late Start ~ LateFinish « Slack « Slack + Duratio v Fw Resource Names
- WMODULO ROBOTH Mon 29/05/23 Fri 23/06/23 Mon 29/05/23  Fri 23/06/23 0 days Odays 20days 36 ROBOTICA
- WMODULO MECANK Mon 26/06/23 Fri 30/06/23 Mon 26/06/23  Fri 30/06,/23 0 days 0 days 5 days 37 MECANICA
- VACACIONES Mon 3/07/23 Fri 28/07/23 Mon 3/07/23 Fri 28/07/23 0 days O0days 20 days 38
- WMODULO MECANK Mon 31/07/23 Fri 18/08/23 Mon 31/07/23  Fri 18/08/23 0 days Odays 15days 39 MECANICA
- MODULO ELECTRI Mon 21/08/23 Fri 15/09/23 Mon 21/08/23  Fri 15/09/23 0 days 0days 20 days 40 ELECTRONICA
- WMODULO ROBOTH Mon 18/09/23 Fri13/10/23 Mon 18/09/23  Fri13/10/23 0 days Odays 20days 41 ROBOTICA
- VACACIONES Mon 16/10/23 Fri 20/10/23 Mon 16/10/23  Fri 20/10/23 0 days Odays 5days 42
- TRABAJO EN PRO Mon 23/10/23 Fri1/12/23 Mon 23/10/23 Fri1/12/23 0 days Odays 30days 43 ELECTROMNICA;MECANICA;ROBOTICA
- SELECCION DE PF Mon 4/12/23 Fri8/12/23 Mon 4/12/23 Frig/12/23 0 days 0 days 5 days 44 ELECTRONICA;MECAMICA;ROBOTICA
- PLANIFICACION DI Mon 11/12/23  Thu 14/12/23 Mon 11/12/23 Thu 14/12/23 0 days Odays 4days 45 PM;SPONSOR
- EXPOSICION FERL Fri15/12/23 Fri15/12/23  Fri15/12/23  Fri15/12/23 0 days 0days 1day 46 ELECTRONICA;MECANICA;PM;ROBOTICA;SPONSOR
A 4 SEGUIMIENTO'Y Mon 3f07/23 Frig/12/23 Mon4f12/23  Fri22/12/23 10days 10 days 115 days
CONTROL
- EVALUACION DE Mon 3/07/23 Fri 7/07/23 Mon 4/12/23 Frig/12/23 110days 110days 5days 38 ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA;FM
- EVALUACION DE Mon 16/10/23 Fri 20/10/23 Mon 4/12/23 Frig&/12/23 35 days 35 days 5days 42  ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA;PM
- EVALUACION DE Mon 4/12/23 Fri8/12/23 Mon 4/12/23 Frig&/12/23 0 days 0 days 5 days 44  ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA;PM
A 4 CIERRE Mon 18/12/23 Fri 23 Mon 18/12/23  Fri 22/12/23 0 days 0 days 5 days
A REPORTE DE ( Maon 18/12/23 Fri22/12/23 Mon 18/12/23%  Fri22/12/23 0 days 0days 5 days 51 PM;SPONSOR
A REGISTRO DE Maon 18/12/23 Fri22/12/23 Mon 18/12/23%  Fri22/12/23 0 days 0days 5 days 51 PM;SPONSOR
A REGISTRO DE Maon 18/12/23 Fri22/12/23 Mon 18/12/23%  Fri22/12/23 0 days 0days 5 days 51 PM;SPONSOR
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2.11 GESTION DE RIESGOS

Los riesgos identificados de acuerdo con las activades consignadas en el

cronograma del proyecto fueron categorizados de la siguiente manera:

e Técnicos
e Externos
e Comerciales

e Direccion

Se identificaron los riesgos del proyecto que siguiendo el plan de gestion de
riesgos se procedi6 a realizar el analisis cualitativo de riesgos determinado a la

definicion de probabilidad e impacto establecidas.

En el analisis de gestidén de riesgos, el equipo encargado de realizar el andlisis
cuantitativo uso técnicas como juico de expertos y registro de proyectos anteriores. Es

de resaltar que en el siguiente cuadro el riesgo RO7 es de impacto positivo.
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REGISTRO DE RIESGOS

RIESGO

CATEGORIA

SUB - CATEGORIA

ANALISIS CUALITATIVO

PROBABILIDAD
(P)

IMPACTO
V)

CALIFICACION
RIESGO

R -001

Se genera retraso en la compra de los dispositivos
Makeblock debido a las demoras en la importacion

Externo

Proveedores

3

7

21

R -002

Se presenta retraso por parte del contratista en la
entrega de las cajas electronicas

Externo

Subcontratista

10

R - 003

La economia colombiana presenta inestabilidad
generando caida del COP frente al USD por lo que
encarece los gastos de compra de insumos
Makeblock

Externo

Clima politico

10

40

R - 004

Se pueden presentar huelga por parte de Fecode
(Grupo sindical de docentes) y presentar retraso en el
cronograma de los médulos

Externo

Clima politico

14

R - 005

No incluir los riesgos en los contratos de proveedores
y contratistas generando retrasos e incumplimientos
en alcance, costo y tiempo

Comercial

Contratos

10

30

R - 006

Se debe almacenar de manera adecuada y segura
los equipos de medicidn, de suministro y cajas
makeblock para evitar dafios, perdidas o robos

Técnico

Seguridad

10

40

R - 007

Realizar plan de estudios alineado a la institucién y a
las politicas educativas nacionales para hacer una
transicion favorable del estudiante a la Universidad y
por parte de la institucion un convenio técnico con el
SENA

Técnico

Calidad

25

R - 008

Célculo de las reservas de contingencia erréneas
llevando al proyecto a retrasos y sobrecostos

Direccién

Riesgos

14
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ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

ANALISIS CUANTITATIVO

SUB - IMPACTO (1) VALOR ESPERADO
ID RIESGO CATEGORIA CATEGORIA | PROBABILI
DAD (P) | TIEMPO | COSTOS | TIEMPO | COSTOS
(DIAS) %) (DIAS) %)
Se genera retraso en la compra de los dispositivos Makeblock $ $
RO1 debido a las demoras en la importacién Externo Proveedores 0.8 10 1.200.000 8 960.000
Se presenta retraso por parte del contratista en la entrega de las ) $ $
R0O2 cajas electronicas Externo Subcontratista 0,6 5 750.000 3 450.000
La economia colombiana presenta inestabilidad generando $ $
RO3 caida del COP frente al USD por lo que encarece los gastos de Externo Clima politico 0,9 6 54
compra de insumos Makeblock 3:500.000 3.150.000
Se pueden presentar huelga por parte de Fecode (Grupo sindical $ $
R04 de docentes) y presentar rgtraso en el cronograma de los Externo Clima politico 0,4 7 600.000 2,8 240.000
modulos
No incluir los riesgos en los contratos de proveedores y $ $
RO5 contratistas generando retrasos e incumplimientos en alcance, Comercial Contratos 0,7 8 1.300.000 5,6 910.000
costo y tiempo
Se debe almacenar de manera adecuada y segura los equipos $ $
R06 | de medicién, de suministro y cajas makeblock para evitar dafios, Técnico Seguridad 0,6 0 1.000.000 0 600.000
perdidas o robos
Realizar plan de estudios alineado a la institucién y a las
politicas educativas nacionales para hacer una transicion - . $ $
RO7 favorable del estudiante a la Universidad y por parte de la Tecnico Calidad 0.6 0 1.950.000 0 1.170.000
institucion un convenio técnico con el SENA
Célculo de las reservas de contingencia erréneas llevando al . . . $ $
RO8 proyecto a retrasos y sobrecostos Direccion Riesgos 0.5 5 1.100.000 2.5 550.000
27,3 $

8.030.000
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REGISTRO DE RIESGOS

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

ID RIESGO CATEGORIA PROBABILIDAD IMPACTO (1) VALOR ESPERADO
ESTRATEGIA RESPUESTA P) TIEMPO [ COSTOS | TIEMPO | COSTOS
(DIAS) $) (DIAS) ($)
Tener un proveedor que
Se genera retraso en la compra ofrezca productos con
. e tecnologia similar.
RO1 de los dispositivos Makeblock Externo Mitigar Contemplar la eficiencia 0,6 10 $ 6 $
debido a las demoras en la de trabaio en los criterios ’ 1.000.000 600.000
importacion ed rabajo en
e evaluacion de los
proveedores potenciales.
Contemplar la eficiencia
Se presenta retraso por parte de trabajo $ $
R0O2 | del contratista en la entrega de Externo Mitigar en los criterios de 0,5 5 650.000 2,5 325 000
las cajas electrénicas evaluacion de los ' '
proveedores potenciales.
La economia colombiana Tener un proveedor que
presenta inestabilidad ofrezca productos con
generando caida del COP frente - tecnologia similar de $ $
RO3 al USD por lo que encarece los Externo Mitigar produccion nacional o que 0.6 6 2.800.000 36 1.680.000
gastos de compra de insumos tenga los insumos
Makeblock suficientes en stock
Generar plan de
Se pueden presentar huelga por seguimiento al plan de
parte de Fecode (Grupo sindical estudios donde el $ $
RO4 | de docentes) y presentar retraso Externo Aceptar coordinador académico 0,4 7 600.000 2,8 240.000
en el cronograma de los realizara el ’ ‘
maédulos acompafiamiento ante la
ausencia de los docentes.
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El director de proyecto
participara de manera
activa en la elaboracién
No incluir los riesgos en los deg':faﬁggg?;?ezir; sS'
contr.atos de proveedores y . . incluyan los riesgos y sus $ $
RO5 | contratistas generando retrasos | Comercial | Mitigar/Escalar respuestas. También 0,6 8 1.100.000 4,8 660.000
e incumplimientos en alcance, debepestar déclarados ;en ' ' '
costo y tiempo la negociacién con
proveedores y estipular
clausulas de
incumplimiento
Se debe almacenar de manera alggtt:igzlg?/rsuengﬁfgiﬂ?al
adecuada y segura los equipos . iy almacén de la institucién $ $
RO6 | de medicién, de suministro y Técnico Mitigar/Escalar en el gue se quardar las 0,5 0 850 000 0 425,000
cajas makeblock para evitar cajgs elec?rénicas ' '
dafios, perdidas o robos robdticas y Makeblo’ck
Realizar plan de estudios El grupo docente puede
alineado a la instituciéon y a las contar con apoyo del
politicas educativas nacionales Coordinador académico
para hacer una transicion i . en el desarrollo del plan $ $
RO7 favorable del estudiante a la Tecnico Mejorar de estudios para alienar 0.8 0 2.500.000 0 2.000.000
Universidad y por parte de la de manera correcta la
institucion un convenio técnico normativa educativa
con el SENA dispuesta por el SENA
Célculo de las reservas de riEIs egglggbdees%?s’[:aorzgneal
contingencia erroneas llevando . - . 9 P $ $
R0O8 al provecto a retrasos Direccion Mitigar gue cuente con 0,4 5 930.000 2 372.000
proy y experiencia en este tipo ' '
sobrecostos de proyectos
$
RESERVA DE CONTINGENCIA 21,7 |2.302.000
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Luego de realizar el analisis cuantitativo, cualitativo y su respectivo plan de
respuesta se puede observar el impacto que este tiene en el cronograma y en los
costos. En este caso, los riesgos negativos que, aplicando las respuestas y las
estrategias del plan de gestion de riesgos determino una reserva de 21,7 dias y $
4.302.000 COP, ademas, se debe tener en cuenta que los riesgos positivos impactaron
en $2.000.000 COP.

Para determinar el valor de las reservas de contingencia se debe tener en cuenta
gue los riesgos negativos aumentan tiempo y costo mientras que los riesgos positivos

generan ahorro, por lo cual se determina:
Reserva de contingencia = Riesgo Negativo — Riesgo Positivo
Reserva de contingencia = 4.302.000 — 2.000.000
Reserva de contingencia = $ 2.302.000

El tiempo de ahorro en el proyecto es de 21,7 dias y de $2.302.000 COP.

2.12 LINEA BASE DE COSTOS

PAQUETES DE TRABAJO COSTO
INICIACION $2.200.000
CASO DE NEGOCIO $ 800.000
ACTA DE PROYECTO $1.120.000
REUNION DE KICK OFF $280.000
PLANIFICACION $4.000.000
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE $ 560.000
LINEA BASE DE ALCANCE $560.000
LINEA BASE DE TIEMPO $ 560.000
LINEA BASE DE COSTOS $560.000
PLAN DE GESTION DE CALIDAD $240.000
PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS $240.000
PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES $240.000
PLAN DE GESTION DE RIESGOS $240.000
PLAN DE GESTON DE ADQUISICIONES $560.000
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PLAN DE GESTON DE INTERESADOS $ 240.000
EJECUCION $ 26.664.240
ALQUILER $ 1.600.000
RECEPCION DE CV $144.000
ENTREVISTA $ 28.800
CONTRATACION Y FIRMA DOCENTE $9.600
CONTRATACION PERSONAL DE ASEO $9.600
DISENO DE MODULOS MECANICA $ 84.000
DISENO DE MODULOS ELECTRONICA $ 84.000
DISENO DE MODULOS ROBOTICA $ 84.000
SOLICITAR COTIZACIONES Y RECEPCION DE OFERTAS $28.800
SELECCION Y FIRMA DE CONTRATISTA OBRA $31.680
ENTREGA DE AULA $ 6.000.000
MANTENIMIENTO COMPUTADORES $ 168.000
SELECCION Y CONTRATACION DE PROVEEDOR CAJAS ELECTRONICAS, $ 31.680
ROBOTICA Y EQUIPOS
COMPRA DE CAJAS INSUMOS ELECTRONICAS $ 8.400.000
SELECCION Y CONTRATACION DE PROVEEDOR MAKEBLOCK $31.680
COMPRA DISPOSITIVOS MAKEBLOCK $ 2.450.000
ENTREGA DE INSUMOS ELECTRONICOS $360.000
ENTREGA DE CAJAS MAKEBLOCK $ 540.000
INICIO DE INSCRIPCION DE ALUMNOS $1.620.000
MODULO MECANICA $ 336.000
MODULO ELECTRONICA $ 336.000
MODULO ROBOTICA $ 336.000
MODULO MECANICA $ 84.000
VACACIONES SO
MODULO MECANICA $ 252.000
MODULO ELECTRONICA $ 336.000
MODULO ROBOTICA $ 336.000
VACACIONES $0
TRABAJO EN PROTOTIPO $1.512.000
SELECCION DE PROTOTIPOS $134.400
PLANIFICACION DE VIAJE $1.120.000
EXPOSICION FERIA DE LA CIENCIA $ 616.000
PERSONAL DE ASEO $ 384.000
SEGUIMIENTO Y CONTROL $ 1.401.600
EVALUACION DE PROGRESO PROGRAMATICO 1 $342.000
EVALUACION DE PROGRESO PROGRAMATICO 2 $342.000
EVALUACION DE PROGRESO PROGRAMATICO 3 $717.600
CIERRE $ 1.386.000
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REPORTE DE CIERRE $462.000
REGISTRO DE MEJORAS $462.000
REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS $462.000

2.12.1 COSTO DE RECURSOS POR HORA

RECURSO COSTO
SPONSOR $ 20.000/hr
PM $ 15.000/hr
CONTRATACION $ 6.000/hr
MECANICA $ 14.000/hr
ELECTRONICA $ 14.000/hr
ROBOTICA $ 14.000/hr
COMPRAS $ 6.000/hr
OBRA $ 25.000/hr
ALMACEN $ 4.500/hr
ADMINISTRATIVO $ 4.500/hr
PERSONAL ASEO $ 4.000/hr

Para cada uno de los recursos gue tienen injerencia en el proyecto se establece
una frecuencia de trabajo de horas debido a las caracteristicas propias del proyecto no
estan presentes 100% del tiempo. Los docentes trabajan 2 horas por dia, lo que seria
un total de 40 horas mensuales mientras que el personal de aseo solo estara presente
1 hora de trabajo luego de terminada cada clase. El personal administrativo,
contratacion, compras y almacén son personas que trabajan a tiempo parcial en el
proyecto porque estan bajo contrato directo con la compafia y estan trabajando en

otros proyectos.
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IMPLEMENTACION DE TALLERES DE
ROBOTICA EDUCATIVA

45.102.356,00

RESERVA DE
GERENCIA

$

5.882.916,00

LINEA BASE DE
COSTOS

$

39.219.440,00

RESERVA DE
CONTINGENCIA

$

2.302.000,00

COSTO TOTAL

$

36.917.440,00

INICIACION

PLANIFICACION

EJECUCION

SEGUIMIENTO Y
CONTROL

CIERRE

$ 2.200.000

$

4.000.000

$

26.664.240

$ 1.401.600

$

1.386.000

Al realizar el analisis de costo de cada una de las actividades descritas en el

proyecto se determina el valor de los procesos, desde el inicio de proyecto hasta su

culminacién con el cierre se establece que el costo total del proyecto es de $36°917.440

COP. A este valor le debemos sumar la reserva de contingencia calculada en la gestion

de riesgos, es decir, $2'302.000 COP para asi obtener la linea base de costos de

$39'219.440.

El calculo para la reserva de gerencia se estimé en 5% correspondiente a

$5'882.916 COP que sera sumado a la linea base de costos del proyecto para

determinar el valor real. El proyecto de implementacién de talleres de robética educativa
tiene un costo final de $45’102.356 COP.
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Se muestra la linea base de costos graficada en curva ‘S’ lo que representa los

costos planeados de manera acumulada del proyecto:

MES COSTO
DICIEMBRE $ 2.200.000
ENERO $ 4.172.800
FEBRERO $ 16.765.040
MARZO $ 3.168.000
ABRIL $ 584.000
MAYO $ 584.000
JUNIO $ 584.000
JULIO $ 926.000
AGOSTO $ 584.000
SEPTIEMBRE $ 584.000
OCTUBRE $ 926.000
NOVIEMBRE $ 2.000.000
DICIEMBRE $ 3.839.600

$ 36.917.440
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ENTREVISTA

I-R

CONTRATACION Y
FIRMA DOCENTE

I-R

CONTRATACION
PERSONAL DE ASEO

I-C

COMPRAS DE
ELEMENTOS DEL
PROYECTO

SELECCIONAR
CONTRATISTA OBRA

ENTREGA DE INSUMOS
ELECTRONICOS

ENTREGA DE CAJAS
MAKEBLOCK

INICIO DE INSCRIPCION
DE ALUMNOS

SELECCION DE
PROTOTIPOS

PLANIFICACION DE
VIAJE

EVALUACION DE
PROGRESO
PROGRAMATICO

R = RESPONSABLE

A= APROBADOR

C = CONSULTADO

| = INFORMADO
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3 EJECUCION Y CONTROL

3.1INFORME DE AVANCE

Para el dia 3 de julio de 2022 se marca en el cronograma la actividad
denominada evaluacion de progreso que es donde se realizara monitoreo y control del

alcance, tiempo y costo del proyecto y luego compara con las lineas base planeadas.

En esta fecha se deben comprobar el estado de cumplimiento de los hitos
principales del proyecto que fueron establecidos en el acta de constitucion:

@, o @ O O
I~

APROBACION DE PLAN DE FIN DE DISERIO PROGRAMA FIN DE MODULOS ACADEMICOS FERIA DE CIENCIA
PROYECTO CURRICULAR DEPARTAMENTAL FIN DE PROYECTO
A ‘ 1. DIRECCION DE PLAM DE ‘ 2. DISENO DE PLAM DE ‘ ‘ 3. IMPLEMENTACION DE ‘ esta altu ra
PROYECTO ESTUDIOS MODULOS
se 11 INICIALIZAGION 2 1 DISEFIO DE PLAN 3.1 EJECUCION DE eJeCUtaron
: DE MECANICA WMODULO ELECTROM . .
los TATACTADE 2.2 DISENO DE PLAN 311TALLERES siguie ntes
PROYECTD DE ELECTRONICA PRACTICOS
paquetes de trabajo:
2.3 DISEFIO DE PLAN 312 TALLERES

1.2 PLANIFICACION

121 PLANG. OE
PROYECTD

TEORICOS

DE ROBOTICA

3.2 EJECUCION DE
MODULO MECAMICA

122 LINEAS
E&SE

1.3 EJECUCION

131 CONTROL
OE CAMBIOS

3.2 1TALLERES
PRACTICOS

3.2 ZTALLERES
TEORICOS

33 EJECUCION DE
MODULO ROBOTICA

132 REFORTE
OE AWANCE

1.4 CIERRE

141 REGISTRO
DOE ACEPTACION

3.3 1TALLERES
PRACTICOS

3.3.ZTALLERES
TEORICOS

34 TRABAIOEN
PROTOTIPOS

14.2 REFORTE
OE CIERRE

3.4 PRESENTACION
DE PROTOTIPOS

34 IFERIBCELA
CIEMCHA MURICIP

3.4.2FERIACE
CIEMCIA DEFA



‘ 4 CONTRATACION

‘ 4.1 DOCENTE ¥ PERSONAL DE
ASEQ

+11RECEFCION DE CY
412 ENTREVISTA

413 SELECCISN
FIRMA DOCE

414 SELECCION ¥
FIRMA ASED

‘ 42 CONTRATISTA DE OBRA ‘

4.21 RECEPCION DE
OFERTAS

4.2.2 SELECCION

CONTRATISTA

4.2 2FIRMA DE
CONTRATO

‘ 4.3 ALQUILER ‘
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‘ 5. ADQUISICIONES ‘

‘ 5.1 COMPRA DE CAJAS DE ‘
ROBOTICA

511 S0LICITAR
COTIZACION

5.1.2 SELECCIAN DE

FROVEEDOR

512 COMPRA DE
ELEMEMTOS

‘ 5.2 COMPRA MAKEBLOCK ‘

B21SOLICITAR
COTIZACION

5.2.2 SELECCION DE
PROVEEDOR

5.2.3 COMPRA DE
ELEMENTOS

5.4 COMPRA DE CAJAS
ELECTRONICAS

541S0LICITAR
COTIZACION

5.4.2 SELECCION DE
FROVEEDOR

542 COMPRA DE
ELEMEMTOS

‘ 5.5 COMPRA EQUIPOS ‘
ELECTRONICOS

S51SOLICITAR
COTIZACION

5.6.2 SELECCION DE
FROVEEDOR

55.2 COMPRA DE
ELEMEMTOS

5. MANTENIMIENTO AULAS ‘

|
6.1 ARREGLOS LOCATIVOS ‘
|

5.2 INSTALACION DE MOBILIARIO‘

6.3 MANTENIMIENTO DE
COMPUTADORES

6.4 PERSONAL DE ASEQ ‘

En color verde se detallan las actividades que ya fueron ejecutadas mientras que

en color amarillo las que se estan ejecutando en al momento de la revision. Los

paquetes de trabajo que no estdn marcados con ningudn color son las que estan con

fecha de ejecucion futura.
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$30.000.000
et VALOR
$25.000.000 PLANIFICAD
)
ACUMULAD
$20.000.000 0 (PV)
= COSTO REAL
$15.000.000 ACUMULAD
0 (AC)
$10.000.000
e VALOR
$5.000.000 GANADO
/ DEL
TRABAJO
ACUMULAD
S- 0 (EV)

DICIEMBRE  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Estos indicadores calculados nos reflejan que en la fecha de la primera
evaluacion de progreso el proyecto esta generando un CPI de 1.02, esto quiere decir
que cuenta con ahorro o un rendimiento de 1,02 pesos por cada peso invertido respecto
al valor planificado. De igual manera, se puede determinar que el proyecto se encuentra

con un SPI de 1, esta 100% ejecutado 0, en otras palabras, esta acorde al cronograma.

PRESUPUESTO TOTAL (BAC) $ 45.102.356
VARIACION DE COSTO (CV) $ 578.421
VARIACION DE CRONOGRAMA (SV) -$ 94.379
INDICE DE DESEMPERO DE COSTO (CPI) 1,02
INDICE DE DESEMPERNO DE CRONOGRAMA (SPI) 1,00

3.2REQUERIMIENTO DE CAMBIO #1
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Implementacion de talleres rob6ticos en el municipio de Cajica, Cundinamarca,

PROYECTO: Colombia

Lic. Oscar Correa Tovar (Coordinador I.E.D.
= Capellania) Sponsor
COMITE DE CONTROL p

DE CAMBIOS Lic. Noel Suarez (Rectora I.E.D. Capellania) Cliente
Ing. Esteban Correa Rojas Director de Proyectos

SOLICITANTE Lic. NoeI,Suarez (Rectora I.E.D.
Capellania) FECHA 8/8/2023

CAMBIO N° 00001
AREA DEL CAMBIO |Alcance

DESCRIPCION DEL
CAMBIO

Se propone reducir el alcance del proyecto para lograr entregar los prototipos
robéticos que seran expuestos en la Feria de Ciencia Departamental.

MOTIVOS DEL CAMBIO

Debido a que los Juegos Intercolegiados Departamentales se realizaron en el
mes de agosto se presentd un retraso en el desarrollo de prototipos robéticos
por la participacion de estudiantes en dicho evento. Por lo tanto, se solicita
acortar el alcance para asegurar la entrega de prototipos para la Feria de
Ciencia en la Gobernacién de Cundinamarca establecida para el 15 de
diciembre.

ALTERNATIVAS
CONSIDERADAS

Aumentar el tiempo de horas practicas sobre el desarrollo teérico de las
unidades tedricas.

RIESGOS PARA
CONSIDERAR

Se presentara no conformidades en el no desarrollo de los contenidos
programaticos.

IMPACTO EN EL
ALCANCE

Se reduce el nimero de prototipos al 50% (10 eran los planificados).

IMPACTO AL COSTO

Al reducir el alcance, la linea de base de costos cambia; se presenta una
disminucién en el costo de transporte de estudiantes a la Feria de Ciencia
Departamental y se cambia el nimero de horas trabajadas por parte de los
docentes.

IMPACTO EN EL
CRONOGRAMA

No se presenta alteracion en el cronograma, la fecha de presentacién de los
prototipos robéticos se mantiene en 15 de diciembre.

BENEFICIOS DEL

Si este cambio es aprobado, se estaria asegurando la entrega en de prototipos
robéticos con la calidad planificada y se cumplira con la fecha de la exposicion

CAMBIO ) e
de la Feria de Ciencia Departamental
REVISADO POR FIRMA
APROBADO POR FIRMA

FECHA DE REVISION

FECHA DE
APROBACION

3.2.1 IMPACTO EN ALCANCE

En el requerimiento 1 se ve alterado en las fechas de trabajo de los prototipos

que por los juegos Intercolegiados por lo que la EDT cambiara luego de aprobado el




Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

cambio. Se elimina el paquete 3.4 Trabajo en Prototipos por lo que las actividades a
realizar se distribuyen en los paquetes 3.1.1, 3.2.1 y 3.3.1 Talleres practicos. La

estructura de desglose de trabajo tendra la siguiente modificacion:

3. IMPLEMENTACION DE
MODULOS

3.2.2

31 EJECUCION DE
MODULD ELECTROM

311TALLERES
PRACTICOS

I
J1LEZTALLERES
TEORICOS

3.2 EJECUCION DE
MODULD MECAMICA

3.Z21TALLERES
PRACTICOS

3.2 ZTALLERES
TEORICOS

I
3.3 EJECUCION DE
MODULD ROBOTICA

3.31TALLERES
PRACTICOS

3.3.2TALLERES
TEORICOS

34 TI*EN
PR g

I
3.5 PRESENTACION
DE F'ROTOTiF'GS

34 1FERIGDELA
CIEMCIA MUMICIF

34 1FERIGDELA
CIEMCIA DEPART

IMPACTO EN COSTOS

3. IMPLEMENTACION DE

MODULDS

|
3.1 EJECUCION DE
MODULD ELECTRON

311TALLERES
PRACTICOS

31ZTALLERES
TEQRICOS

32 EJECUCION DE
MODULD MECAMICA

3.21TALLERES
FPRACTICOS

3.2 ZTALLERES
TEQRICOS

33 EJECUCION DE
MODULD ROBOTICA

3.31TALLERES
PRACTICOS

3.3.Z2TALLERES
TEQRICOS

|
3.5 PRESENTACION
DE PROTOTIPOS

3.4 1FERIG OE LA
CIEMCIA MUMICIP

3.4.1FERIA OE LA
CIEMCIA DEPART
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Debido a la eliminacion del paquete de trabajo 3.4 Trabajo en prototipos se ve la
disminucién en los costos, sin embargo, el trabajo tuvo que ser modificado y ampliar las
horas de los docentes en las semanas siguientes a la solicitud del cambio. Al efectuarse
este cambio el presupuesto disminuyo, paso de $ 45'102.356 COP a $ 43’363.556

IMPLEMENTACION DE TALLERES DE

ROBOTICA EDUCATIVA
$ 43.363.556,00

RESERVA DE
GERENCIA
$ 5.656.116,00

LINEA BASE DE
COSTOS
$ 37.707.440,00

RESERVA DE
CONTINGENCIA
$ 2.302.000,00

COSTO TOTAL
$ 35.405.440,00

SEGUIMIENTO Y
INICIACION PLANIFICACION EJECUCION CONTROL CIERRE

$ 2.200.000 | | § 4.000.000 | [% 26.664.240 | | $ 1.401.600 | |$ 1.386.000
COP, un 3,85% menos de lo inicialmente presupuestado.

3.2.3 IMPACTO EN CRONOGRAMA
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La linea base del cronograma no se ve afectada, sin embargo, hay una
modificacion natural por las actividades eliminades de la EDT. Del 23/10 hasta el 01/12,
fechas establecidas para trabajar sobre los prototipos queda libre para la participacion

de los estudiantes en los juegos Intercolegiados.

?ECANICA
fl ECTRONICA
~ROBOTICA
4 HEL ECI'RONIC.?\:MECANICA:ROBOTICA
lPM:_SPCIN SOR
EL E?I.TI'RONICA:MECANICA:PM:ROBOTICA:SPON St

CANICA:ROBOTICA;PM

EL ECI'RONICA'MECANICA;RP_BOTICA:PM;

K RONICA;MECANICA;ROBOTICA;PM

 PM:SPONSOR
. PM:SPONSOR
 PM:SPONSOR

3.3REQUERIMIENTO DE CAMBIO #2
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SOLICITUD DE CAMBIO

PROYECTO:

Implementacion de talleres roboéticos en el municipio de Cajica, Colombia

Lic. Oscar Correa Tovar (Coordinador I.E.D.

COMITE DE CONTROL | Capellania) Sponsor
DE CAMBIOS Lic. Noel Suarez (Rectora I.E.D. Capellania) Cliente
Ing. Esteban Correa Rojas Director de Proyectos
SOLICITANTE Lic. NoeI,Suarez (Rectora I.E.D.
Capellania) FECHA 8/05/2022
CAMBIO N° 00002
AREA DEL CAMBIO | Alcance

DESCRIPCION DEL
CAMBIO

Se solicita cambiar la sensorica y software de programacién de los prototipos
roboéticos

MOTIVOS DEL CAMBIO

Se presenta dificultad en los tiempos con el proveedor de sensorica Makeblock
porque hay demora en la importacion de dispositivos y no cuenta con
disponibilidad en el stock, esto a causa de demoras de aduana en el puerto de
Buenaventura, Valle del Cauca, Colombia. Se solicita cambiar los requerimientos
de calidad en el uso de tecnologia Makeblock por componentes no integrados.

ALTERNATIVAS
CONSIDERADAS

Aumentar los plazos de espera modificando la linea base de tiempo

RIESGOS QUE
CONSIDERAR

1. Se puede presentar conflicto con el desarrollo del plan de estudios y
sobreponerse con la practica teérica

2. Se acorta el tiempo en el desarrollo del prototipo final a presentar en la Feria de
Ciencia Departamental

IMPACTO EN EL
ALCANCE

Se cambia la tecnologia estudiada y que se iba a usar en los prototipos por lo que
se determinara a usar elementos convencionales

IMPACTO AL COSTO

Al reducir el alcance, la linea de base de costos cambia; se presenta una
disminucién en el costo de equipo de sensorica y programacion = $850.000 COP

IMPACTO EN EL
CRONOGRAMA

Se presenta retraso de la linea base de tiempo en el desarrollo del plan de
estudios para cada uno de los médulos especificos a la programacién de software
y sensorica.

BENEFICIOS DEL

Si este cambio es aprobado, se estaria mitigando el riesgo de superposicion de
modulos académicos y con el desarrollo de los prototipos finales a presentar en la

CAMBIO Feria de Ciencia Departamental
REVISADO POR FIRMA
APROBADO POR FIRMA

FECHA DE REVISION

FECHA AROBACION

3.3.1

IMPACTO EN ALCANCE

En el requerimiento 2 se ve alterado en las caracteristicas finales de los

prototipos a presentarse en la Feria de la Ciencia Departamental por lo que la EDT
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cambiara luego de aprobado el cambio. Se elimina el paquete 5.2 Compra Makeblock
por lo que se debe adicionar un nuevo paquete de trabajo en la que se describa la
compra de nuevos componentes para suplir las necesidades faltantes por la no compra
de estos moédulos robdticos, sera denominado como 5.4.4 Compra de sensores y
microcontroladores. La estructura de desglose de trabajo tendra la siguiente

modificacion:

5. ADQUISICIONES
|

51 COMPRADE
CAJAS DE ROBOTICA

5. ADQUISICIONES

S L1SOLICITAR
COTIZACION

I
5.1 COMPRA DE
CAJAS DE ROBOTICA
I

5.1.2 SELECCION
DE PROVEEDOR

E1150L0TAR

COTIZACION

513 COMPRADE
ELEMENTOS 512 SELECCION
DE PROVEECIOR,
5.2 A [

A kK 513 COMPRADE

| ELEMENTOS

S.21S0LICITAR
COTIZACION

5.2 COMPRADE
CAJAS

5.2.2 SELECCION
DE PROVEEDOR 2.2 150LICITAR

[ COTIZACION

S 2 3COMPRA |

DE ELEMENTOS 5.2.2 SELECCICON
[ DE PROYEEDOR

5.4 COMPRADE

CAJAS EZ3COMPRG
DE ELEMENTOS
E 4 150LICTAR
COTIZACION 524 COMFEA
DE SENSOR'Y M
E.4.2 SELECCICN I
DF PROVEEDCR 53 COMPRA
EQUIPOS
5.4.3 COMERA
DE ELEMENTOS E 3. 1S0LICTAR
I COTIZACION
5.5 COMPRA
EQUIPOS S.3.2 SELECCION
DE PROVEEDCOR
5 5.150LICTAR
COTIZACION 533 COMPRG
| OE ELEMENTOS

5.5.2 SELECCION
DE PROVEEDOR

3.3.2 IV 5.5.3C!IIMF'F|.D.

DOE ELEMENTOS
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Debido a la eliminacion del paquete de trabajo 5.2 Compra Makeblock se ve la
disminucién en los costos por el reemplazo que serd adquirido; se debera comprar
microcontroladores y sensores basicos para suplir las caracteristicas de los equipos

Makeblock. Al efectuarse este cambio el presupuesto disminuyo, paso de $ 43’363.556

IMPLEMENTACION DE TALLERES DE

ROBOTICA EDUCATIVA
$ 42.386.056,00

RESERVA DE
GERENCIA
3 5.5628.616,00

LINEA BASE DE
COSTOS
$ 36.857.440,00

RESERVA DE
CONTINGENCIA
$ 2.302.000,00

COSTO TOTAL
$ 34.555.440,00

SEGUIMIENTO Y
INICIACION PLANIFICACION EJECUCION CONTROL CIERRE
$ 2.200.000 | | $ 4.000.000 $ 25.349.240 $ 1.401.600 $ 1.386.000

a $42'386.056 COP, un 6.02% menos de lo inicialmente presupuestado.

3.3.3 IMPACTO EN CRONOGRAMA

Con la aprobacion del requerimiento de cambio, el cronograma se vera
modificado en la inclusion de nuevas actividades que retrasaran el inicio de talleres
practicas en el médulo de robdtica por o que no se cuenta con los equipos makeblock.
En fecha de aprobacion siendo el 8/05/2023 se ordena de manera inmediata la

busqueda de nuevos componentes. La fecha final del proyecto no se vera afectada.
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IECANICA
i —%ECI'RONICA
. ROBOTICA

~MECANICA

—D‘li'ECANICA

ELECTRONICA;MECANICA;ROBOTICA;PM

3.4INFORME DE AVANCE 2

Para el dia 16 de octubre de 2023 se marca en el cronograma la actividad

denominada evaluacion de progreso #2 que es donde se realizard monitoreo y control

del alcance, tiempo y costo del proyecto y luego compara con las lineas base

planeadas. En esta ocasion se tendra que verificar el estado del proyecto luego de los

dos requerimientos de cambios solicitados.

En esta fecha se deben comprobar el estado de cumplimiento de los hitos

principales del proyecto que fueron establecidos en el acta de constitucion:

-
O @, o ©0

APROBACION DE PLAN DE FIN DE DISERIC PROGRAMA FIN DE MODULOS ACADEMICOS FERIA DE CIENCIA
PROYECTO CURRICULAR DEPARTAMENTAL

A esta altura se ejecutaron los siguientes paquetes de trabajo:

FIN DE PROYECTO
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‘ 1. DIRECCION DE PLAN DE ‘ 2. DISENO DE PLAN DE ‘ ‘ 3. IMPLEMENTACION DE ‘
PROYECTO ESTUDIOS MODULOS
| |

ZACH 2.1 DISENO DE PLAN 3.1 EJECUCION DE

‘ 1T INICIAL 0N | ‘ DE MECANICA WMODULO ELECTRON
111ACTADE 2.2 DISENC DE PLAM 311TALLERES

FROYECTO DE ELECTROMICA PRACTICOS

2.3 DISENO DE PLAN 312 TALLERES

‘ 1.2 PLANIFICACION | ‘ DE ROBOTICA TEORICOS

121 PLANG. DE
PROYECTO

3.2 EJECUCION DE
MODULG MECANICA

122 LINEAS
BASE

3.2 1TALLERES
FPRACTICOS

3.2 2TALLERES

‘ 1.3 EJECUCION | TEORICOS

1.3.7. CONTROL
DE CAMEICS

3.3 EJECUCION DE
MODULG ROBOTICA

13.2 REFORTE
OE AVANCE

33 1TALLERES
PRACTICOS

33 2TALLERES

‘ 14 CIERRE | . TECRICOS

14.1. REGISTRO ‘ 3.4 PRESENTACION
DE ACERTALCION DE PROTOTIPOS

14.2 REFORTE
DE CIERRE

3.4 1FERIADELA
CIEMCIA MUMICIP

3.4.2FERIADE
CIEMCLA DEPA




En color verde se detallan las actividades que ya fueron ejecutadas mientras que
en color amarillo las que se estan ejecutando en al momento de la revision. Los

paquetes de trabajo que no estan marcados con ningun color son las que estan con
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fecha de ejecucion futura.

La nueva curva ‘S’ luego de los requerimientos de cambios aprobados.

$35.000.000
Valor Planificado Acumulado
$30.000.000 /”
$25.000.000 /
$20.000.000 /
$15.000.000
$10.000.000 / Valor Planificado
j Acumulado
$5.000.000 /
S‘ T T T T T T T T T T T
& (o) QO (o) N () Q QO ®) < & &
\(}Q’ « <<‘37 \\ vb Q«& OQ» Q\%
Q & %0
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Se usa la técnica de valor ganado para los diferentes indicadores.

$35.000.000
VALOR
$30.000.000 BLANIFI
CADO
$25.000.000 ACUMU
LADO
$20.000.000 (PV)
$15.000.000 /
$10.000.000 —@—COSTO
/ REAL
$5.000.000 ACUMU
l/ LADO
S- (AC)
< o o) 0 e o o 0 < < <
FEELEFT I T FFE S
N\ ¢ & > N O
C & g Q& Q) OA
INDICADORES VALOR
PRESUPUESTO TOTAL (BAC) $ 34.555.440
VARIACION DE COSTO (CV) $ 54.334
VARIACION DE CRONOGRAMA (SV) -$ 945.706
INDICE DE DESEMPENO DE COSTO (CPI) 1,00
INDICE DE DESEMPENO DE CRONOGRAMA (SPI) 0,97
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Estos indicadores calculados nos reflejan que en la fecha de la segunda
evaluacion de progreso el proyecto esta generando un CPI de 1, esto quiere decir que
cuenta con ahorro o un rendimiento de 1 peso por cada peso invertido respecto al valor
planificado. De igual manera, se puede determinar que el proyecto se encuentra con un

SPI de 0.97, esta 97% ejecutado o, en otras palabras, este en retraso al cronograma.
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REGISTRO DE RIESGOS

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

ID RIESGO CATEGORIA
ESTRATEGIA RESPUESTA
Este riesgo se materializo por lo que fue
Se genera retraso en la Tener un proveedor que ofrezca necesario solicitar cotizacion a otros
com gra de los dispositivos productos con tecnologia similar. proveedores sobre componentes que
RO1 Ma?(eblock debidpo a las Externo Mitigar Contemplar la eficiencia de trabajo en podia suplir las caracteristicas del
demoras en la importacion los criterios de evaluacién de los modulo makeblock. Esto genero un
P proveedores potenciales. ahorro de $1'000,000 COP, pero genero el
retraso de las practicas en robdética
Este riesgo no se cumplié debido a la gestién
Se presenta ret_raso por Contemplar la eficiencia de trabajo de aqu|_S|_C|(_3nes que parte del equipo de
parte del contratista en la " Lo - compras inicio el negocio con proveedores
R0O2 . Externo Mitigar en los criterios de evaluacion de los
entrega de las cajas : que contaban con los componentes en stock
- proveedores potenciales. h L . .
electrénicas y podian suministrar de las cajas electronicas
necesarias para el proyecto
La economia colombiana
presenta inestabilidad No se generd riesgo de aumento
. Tener un proveedor que ofrezca A
generando caida del COP roductos con tecnoloaia similar de significativos por parte de los proveedores
RO3 | frente al USD por lo que Externo Mitigar P 9 : 9 debido a que la economia colombiana no
produccion nacional o que tenga los e
encarece los gastos de : . presento variacion importante en el lapso de
. insumos suficientes en stock ; o
compra de insumos ejecucion de las compras
Makeblock
Se pueden presentar . Al ser un gobierno entrante, los sindicatos de
Generar plan de seguimiento al plan . 9
huelga por parte de Fecode . . docentes estan en conversacion actualmente
oo de estudios donde el coordinador ; - -
(Grupo sindical de - Ry negociando las distintas peticiones por lo que
R0O4 Externo Aceptar académico realizaré el . )
docentes) y presentar . . no se avizora en el mediano plazo la
acompafiamiento ante la ausencia de S
retraso en el cronograma de los docentes oficializacién de huelga por parte de
los maédulos ' FECODE
RO5 | No incluir los riesgos en los | Comercial | Mitigar/Escalar | El director de proyecto participara de | El director de proyecto participo de reuniones




contratos de proveedores y
contratistas generando
retrasos e incumplimientos
en alcance, costo y tiempo
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manera activa en la elaboracion de
los contratos para asi garantizar que
estos incluyan los riesgos y sus
respuestas. También, debe estar
declarados en la negociacién con
proveedores y estipular clausulas de
incumplimiento

de manera constante en la seleccion y
contratacion por parte de proveedores y
contratistas usando como aprendizaje
proyectos pasados. Este riesgo no se
materializo

Se debe almacenar de
manera adecuada y segura
los equipos de medicion, de

Determinar un espacio adecuado y
seguro en el almacén de la institucion

Siendo un proyecto nuevo dentro de la
institucion no se contempl6 de manera
oportuna los espacios para el
almacenamiento correspondiente de las

RO6 S . Técnico Mitigar/Escalar : . . o S
suministro y cajas en el que se guardar las cajas cajas de modulos robdticos por lo que si bien
makeblock para evitar electrénicas, robdticas y Makeblock | el riesgo se materializo no genero problemas
dafios, perdidas o robos en las lineas base al solucionar de manera
rapida y oportuna esta situacion.
Realizar plan de estudios
alineado a la institucion y a . . - .
las politicas educativag El grupo docente puede contar con | Este riesgo si se materializo debido a que
nacioaales ara hacer una apoyo del Coordinador académico en gracias al acompafiamiento del
ales p - . el desarrollo del plan de estudios coordinador académico, el director de
RO7 transicion favorable del Técnico Mejorar . .
. . . para alienar de manera correctala | proyecto y los docentes del taller se logré
estudiante a la Universidad . . . N .
or parte de la institucion normativa educativa dispuesta por el | disefiar un plan de estudios que cumple
y por parte de fa I SENA con las normativas del SENA
un convenio técnico con el
SENA
Célculo de las reservas de . - : Este riesgo no se materializé debido al
. . , El equipo de gestion de riesgos debe 9o n
contingencia erroneas . L o correcto célculo de las reservas de
RO8 Direccion Mitigar ser personal que cuente con

llevando al proyecto a
retrasos y sobrecostos

experiencia en este tipo de proyectos

contingencia por lo que no hubo alteraciones
en el presupuesto general del proyecto
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4 CIERRE

LECCIONES APRENDIDAS

ID DESCRIPCION ETAPA IMPACTO ALPERCEC,\I&\IDI?ASS RESULTADO
El grupo de docentes no tenia Crear un paguete de
Se decide incorporar en el desarrollo de los conocimiento de estos dispositivos y trabaio uepco?res onda Optimizacion en los
madulos robdticos tecnologias educativas si bien son muy intuitivos en su a IaJ1 cg acitaciénpdel tiempos de ejecucion y
1 nuevas en el mercado sin la previa Ejecucion manejo y programacion esto llevo a ersonrja\l cuando se cumplir con la calidad
capacitacion hacia el cuerpo docente la no correcta implementacion del gd Liera una nueva de los talleres
contratado para dictar los talleres plan de estudios en las primeras q tecnolodia educativos
semanas de trabajo 9
En la parte inicial de la ejecucion del proyecto Al no presentarse la empresa idénea Abrir el espacio de Meior seleccién de
hubo incertidumbre con el contratista a cargo se inici6 la busqueda de empresas ! esp jor ¢
; contratacion a empresas | contratistas y mayor
de la obra en las aulas de clase debido a que . . cercanas lo que genero problemas . : .
2 - L Ejecucion . locales, regionales y amplitud en cantidad
se opto por una empresa del municipio y no se al momento de cumplir con las departamentales si el de postulantes
encontraba una que cumpliera los fechas establecidas en la linea base rpo ecto lo amerita ?déneos
requerimientos de tiempo proy
invitar al desarrollo de
las actividades de
. o Al contar con 3 evaluaciones en el | evaluacién a la directora | mejor comunicacion
Se programaron 3 reuniones en el afio para ; S -
- . proyecto se podia tener un de la institucion o a con el cliente y
verificar el estado del proyecto, sin embargo, el . . . e . . : NP
3 Ejecucion diagnostico en alto nivel por lo que quien designe para respuesta mas rapida

cliente mostro inquietud por lo que quiera
mayor frecuencia en las evaluaciones

el cliente solicité que fuera mucho
mas profundo para su andlisis

determinar la manera
correcta y con la
profundidad adecuada
evaluar el proyecto

ante los riesgos
posibles del proyecto
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4.2REGISTRO DE ACEPTACION

En el siguiente documento se certifica la finalizacion y aceptacion del proyecto
IMPLEMENTACION DE TALLERES DE ROBOTICA EDUCATIVA iniciado el 19 de
diciembre de 2022 en la ciudad de Bogotéa D.C.

El sefiora Maria Noel Suarez con Cedula de Ciudadania 52.221.835 de Bogota
como representante de la I.E.D. Capellania y el sefior Esteban Correa Rojas con
Cedula de Ciudadania 1.018’455.682 de Bogota determinan:

1. Se ha realizado los entregables a conformidad de acuerdo con los
requerimientos descritos en el acta de proyecto.

Se acuerda recibir a satisfaccion el proyecto objeto del presente documento.

Por constancia de lo anterior, se firma por las partes a los 5 dias del mes de

enero de 2024 en la ciudad de Bogota.

MARIA NOEL SUAREZ ESTEBAN CORREA ROJAS

|.E.D. CAPELLANIA MECASESORIAS
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4.3REPORTE DE CIERRE

Para el 18 de diciembre de 2022, el director del proyecto junto al sponsor se

encuentra reunidos para entregar el resultado final del proyecto.

APROBACION DE PLAN DE FIN DE DISENO PROGRAMA FIN DE MODULOS ACADEMICOS FERIA DE CIENCIA
PROYECTO CURRICULAR DEPARTAMENTAL

FIN DE PROYECTO

En términos generales el proyecto conto con un buen rendimiento por lo que los
indicadores de tiempo y costo siempre estuvieron por encima de 1 a excepcion de un
pequefio retraso en la evaluacion de octubre luego de los dos requerimientos de cambio

efectuados.

4.3.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y CRITERIO DE EXITO

Se cumplié con el objetivo principal del proyecto el cual era presentar prototipos
robéticos en la feria de la ciencia departamental a realizarse en la gobernacién de

Cundinamarca. Se logro entregar cumplir con las variables de alcance, tiempo y costos.

Para validar los criterios de éxito se puede observar la siguiente tabla:

ESTADO

CRITERIO DE EXITO EINAL

o0 Ejecutar el proyecto en su totalidad antes de la fecha propuesta por la
Gobernacion de Cundinamarca para la feria de la ciencia el dia 15 de diciembre OK
de 2022.

0 No sobrepasar el presupuesto del proyecto estipulado en 52 millones de
pesos.

OK

o0 Presentar mas de 5 prototipos roboéticos en la feria de la ciencia de la

gobernacién de Cundinamarca. OK
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4.3.2 ESTADO FINAL EN TIEMPO Y COSTO

El proyecto culmino de forma oficial con la firma de los responsables en el
registro de aceptacién el dia 5 de enero de 2024, el hito principal que fue la
presentacion de la feria de la ciencia departamental se cumplié siendo el 15 de
diciembre de 2023.

Para los costos del proyecto se puede definir que del presupuesto inicialmente
establecido de 46 millones de pesos solo fueron usados $ 42’386.056 COP debido a los
cambios solicitados siendo la variable de alcance y calidad la principal modificacion del

proyecto.
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