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TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION

PROCESOS DE INICIACION

PROYECTO DE PLANIFICACION Y VACUNACION CONTRA EL COVID-
19 DEL PERSONAL MILITAR, CIVIL Y DOCENTE DE LA FUERZA AEREA
ARGENTINA — GUARNICION AEREA CORDOBA EN LA CIUDAD DE
CORDOBA, ARGENTINA



Mision, Vision, Valores y Objetivos

La Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba, es la sede de la
Fuerza Aérea en la provincia de Cordoba. Esta, es el pilar aéreo de las Fuerzas
Armadas Argentinas, conformando el Sistema de Defensa Nacional junto al
Ejército Nacional y la Armada. Se encuentra situada en Cérdoba Capital,
Provincia de Cérdoba, Argentina.

Misién

Contribuir a la defensa de la provincia de Coérdoba actuando disuasiva y
efectivamente en el aeroespacio de interés, a fin de garantizar y salvaguardar
de modo permanente los intereses vitales de la provincia y la nacion.

Vision

Ser una fuerza sustentada en los valores sanmartinianos; adiestrada y alistada
para combatir en defensa de la provincia de Cérdoba y la Nacion

Valores

Lealtad: Prestigiada por su profesionalismo, por su desempefio como
instrumento de la politica exterior, por la transparencia y modelo de ética publica
y por su respeto y lealtad a la Constitucién Nacional.

Responsabilidad: Comprometida a defender con pasion y esmero el espacio
aeroespacial de la Provincia de Cérdoba y la Nacion.

Excelencia: Dispuesta y centrada en alcanzar los mas altos estandares en el
ejercicio de la soberania efectiva del aeroespacio.

Resolucién: Apta por su nivel de organizacién, disciplina y capacidad
operacional para cumplir diversos roles al servicio de la Republica Argentina.

Objetivos

Asegurar el acceso y el uso pleno del aeroespacio cordobés

Salvaguardar la vida y garantizar la proteccion de los argentinos

Interactuar plenamente con todos nuestros aliados y colaboradores

Realizar un salto tecnolégico en todas las areas que componen la sede con el
fin de alcanzar mayores valores de eficacia y eficiencia en cada operacion que
realizamos

Adoptar procesos innovadores que permitan un optimo empleo de los recursos
disponibles



Control de Cambios

Caso de Negocio

Version Estado Fecha Redaccion Cambio

0.1 En proceso 02/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial

0.2 En proceso 06/03/21 Santiago Cruafiez Correcciones de contenido

Luis Ramirez

1.0 Version Final 10/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable

1.0 Revisién 10/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
1.0 Aprobacion 10/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Subdficiales de la

Fuerza Aérea




Identificacién del Problema

La llegada de las vacunas para combatir el COVID-19 al pais significé un gran
avance en materia de salud publica para la Republica Argentina. La posibilidad
de comenzar a vacunar a la poblacién de nuestro pais en vista de disminuir las
alarmantes tasas de morbi-mortalidad y el avance del virus se tradujo en una
inmensa oportunidad, pero también en un importante desafio. Muchos
organismos y entidades publicas comenzaron a funcionar como centros de
vacunacion para garantizar la aplicacion de las vacunas y, para ello, debieron
desarrollar planes de vacunacion. Asi, La Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion
Aérea Cordoba, sin tener al dia de la fecha un plan conciso de vacunacion ni
experiencia previa en esta materia, debera garantizar la aplicacion de vacunas
para su personal militar, civil y docente.

El objetivo de negocio es disminuir la morbi-mortalidad causada por el COVID-
19 y detener el avance del virus en la region.

Proyecto propuesto

En este contexto, se propone desarrollar un proyecto para planificar y efectuar
la vacunacion del personal de la Guarnicibn Aérea Cordoba, compuesta
principalmente por: la Escuela de Aviacion Militar, el Instituto Universitario
Aeronautico, la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea y el Hospital
Aeronautico Cordoba.

El proyecto abarcara desde el desarrollo de un plan de vacunacién, pasando
por la instalacién de carpas en el predio de la Guarnicién, la contratacion de
enfermeros y personal de salud, la capacitacion en materia de vacunas contra
el COVID, la efectiva vacunacién de todos los miembros del personal de la
Guarnicién y el registro del personal vacunado.

El objetivo del proyecto es crear un plan de vacunacion y vacunar al personal
de la Guarnicibn Aérea Cérdoba compuesto por aproximadamente 5000

miembros de distintos organismos.

Andlisis de Beneficio — Costo

Los beneficios que se esperan alcanzar con la implementacion del proyecto
son:

Reducir las tasas de morbi-mortalidad causadas por el COVID-19

Disminuir el avance del virus COVID-19 en el pais

Brindarle al personal de la Guarnicién la oportunidad de recibir la vacuna contra
el COVID-19 sin necesidad de acudir a otros centros de vacunacion



Generar un plan robusto de vacunacidén que pueda servir como modelo para
futuras emergencias sanitarias

Dimensiones y aspectos organizacionales

El proyecto tiene un costo estimado de $5.000.000 (pesos argentinos).
La duracién estimada es de 6 (seis) meses y se preveé el involucramiento de un
equipo compuesto aproximadamente por 10 personas.

Este es un proyecto para una entidad interna. El patrocinador del proyecto es
el Jefe de Estado Mayor del Componente Aeroespacial CCZE Cordoba; y los
usuarios son el personal militar, civil y docente de la Guarnicion Aérea Cordoba.

Analisis FODA

Para llevar a cabo el analisis FODA, se estudiaron las variables, factores y
condiciones internas y externas del proyecto, considerando:

Fortalezas

Aceptacion gerencial del equipo: fuerte confianza, respeto y reconocimiento a
los lideres gerenciales de la organizacion por parte del personal que forma parte
de la gestion del proyecto.

Disponibilidad horaria del personal de la GAC para desarrollar el proyecto: dado
gue es un proyecto gestionado internamente, contar con disponibilidad horaria
por parte del personal para la gestion del proyecto es un factor de suma
relevancia.

Canales de comunicacion estables: representantes de cada area con la
infraestructura suficiente para garantizar una comunicacion robusta y fluida con
el personal civil, militar y docente de la GAC.

Disposicion de predio para la vacunacion: no se requerira del alquiler de un
predio para montar los stands de vacunacion.

Asesoramiento del Director del Hospital de la GAC: se contara con la asistencia

del Dr. Iglesias en materia de salud.



Oportunidades

Posible disminucion de la morbi-mortalidad causada por el COVID-19: el
proyecto permitiria reducir los altos indices de mortalidad a mediano plazo.
Reduccion de los casos de COVID-19 en la region: la vacunacion del personal
de la GAC, asi como el de distintos organismos publicos, enlenteceria el avance
del virus en la region.

Posible aplicacion del proyecto en futuros contextos de emergencia: la
elaboracion de un proyecto de esta indole servira como ejemplo para futuros
escenarios similares.

Requisitos estables y claros del Ministerio de Salud: se cuentan con
instrucciones claras respecto a los requisitos y condiciones necesarias para
llevar a cabo la vacunacion del personal.

Contacto directo con el Delegado del Ministerio de Salud: representa un factor
clave para gestionar el numero de dosis necesario y garantizar la vacunacion
del personal.

Posibilidad de compartir el proyecto con otros organismos publicos
inexperimentados: el proyecto podria resultar util como esqueleto para otros
organismos que se encuentren en condiciones similares de incertidumbre y

deban gestionar un proyecto de vacunacion.

Debilidades

Falta de experiencia en proyectos de salud publica.
Escasez de personal de salud del Hospital de la GAC: numero reducido de
enfermeros y asistentes que puedan participar del proyecto.

Personal desacostumbrado a trabajar presencialmente en la GAC

Amenazas

Contexto de emergencia sanitaria: la situacion pandémica a nivel mundial
condiciona y limita la gestion del proyecto.
Escasez de insumos en la provincia: falta intermitente de instrumentos

necesarios para vacunar al personal de la GAC.



Acceso limitado a vacunas contra el COVID-19: se debe solicitar el nimero de
vacunas necesarias con el Delegado del Ministerio de Salud de manera

semanal.

A partir de la ponderacion de las variables, el proyecto de planificacion y
vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la Fuerza
Aérea Argentina, se encuentra en el cuadrante 2 (amarillo), teniendo
condiciones internas ideales en un entorno poco favorable para desarrollar el

proyecto.

El andlisis FODA se encuentra a continuacion.



ANALISIS FODA

Para llevar a cabo el andlisis, se dividié la matriz FODA en dos submatrices: una relacionada con el ambito interno: Fortalezas y
Debilidades y otra con el externo: Amenazas y Oportunidades.

En cada matriz se asigno un valor de peso de 0,0 a 1,0 en funcion de la contribucion al éxito del proyecto. La suma de todos los pesos
de cada matriz debe ser igual a 1.

La calificacion en la matriz de factores internos (FD) se midié en funcién de la fortaleza de la estrategia actual de la empresa respecto al
factor analizado (1-Mayor debilidad, 2-Menor debilidad, 3-Menor fuerza, 4-Mayor fuerza).

FACTORES INTERNQS DETERMINANTES DE
EXITO Dato de cuantificacion Peso [ Calificacion FE
ponderado
FORTALEZAS
Aceptacion gerencial del equipo - 0,1 3 0,3
Disponibilidad horaria del personal de la GAC 3 horas diarias de disponibilidad horaria aproximada del personal
para desarrollar el proyecto de la GAC 0,25 4 1
1 representante de cada area destinado a garantizar el flujo de las
Canales de comunicacion estables comunicaciones (6 en total) 0,05 4 0,2
Disposicion de predio para la vacunaciéon Ahorro aproximado de ... en alquiler de predio. 0,1 3 0,3
Asesoramiento del Director del Hospital de la
GAC 23 afos de experiencia del Dr. Iglesias 0,1 3 0,3
DEBILIDADES
Falta de experiencia en proyectos de salud
publica 0 experiencia en gestion de proyectos en el rubro 0,3 1 0,3
Disponibilidad de 4 enfermeros y 2 asistentes del Hospital
Escasez de enfermeros en el Hospital de la GAC Aeronautico para la aplicacion de vacunas 0,05 2 0,1

10




Personal desacostumbrado a trabajar
presencialmente en la GAC

4800 personas cumpliendo tareas administrativas basicas desde
sus hogares. Solo 200 personas trabajando en la GAC durante la
pandemia

0,05

0,15

TOTALES

N/A

1,00

N/A

2,65

La calificacion en la matriz de factores externos (OA) se midio en funcion del grado de respuesta de la estrategia actual al factor analizado (1-
Baja, 2-Media, 3-Superior a la media, 4-Alta).

FACTORES EXTERNOS DETERMINANTES DE

EXITO Dato de cuantificacion Peso | Calificacién Peso
ponderado
OPORTUNIDADES
Posible disminucion de la morbi-mortalidad Se esperan ver reducidos los casos de contagio graves en
causada por el COVID-19 aproximadamente 350 casos 0,15 3 0,45
Reduccién de los casos de COVID-19 en la regién | 5000 personas vacunadas que disminuyen la posibilidad de contagio | 0,25 4 1
Posible aplicacion del proyecto en futuros
contextos de emergencia - 0,1 3 0,3
Requisitos estables y claros del Ministerio de
Salud 2 instructivos sobre la conservacion y aplicacion de las vacunas 0,03 3 0,09
Posibilidad de compartir el proyecto con otros
organismos publicos inexperimentados 6 organismos publicos que se encuentran en el mismo escenario 0,02 2 0,04
AMENAZAS
Contexto de emergencia sanitaria 181.800 casos de COVID a la fecha en la provincia de Cérdoba 0,25 1 0,25
Escasez de insumos en el pais 40% de incremento en la demanda de insumos 0,05 2 0.3
Una entrega semanal por parte del delegado del Ministerio de Salud
Acceso limitado a vacunas contra el COVID-19 acorde a la disponibilidad por laboratorio 0,15 1 0.4
TOTALES N/A 1 N/A 2,13

Una vez determinados los pesos y calificaciones, se procedié a multiplicarlos entre si para obtener los pesos ponderados de los

factores.

A continuacion, en cada matriz (FD y AO), se sumaron los pesos ponderados para obtener el total ponderado (2,65 en matriz FD y

2,13 en matriz OA).
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Flujo de Fondos

Antes de desarrollar el andlisis de flujo de fondos, es necesario aclarar que este
caso de negocio no busca justificar la viabilidad del proyecto en términos
econdmicos. La necesidad de reducir la morbi-mortalidad causada por el avance
del virus encuentra la vacunacion del personal de la Guarnicién Aérea Cordoba
como una oportunidad para perseguir este valioso fin. La reduccién del indice de
mortalidad y la posibilidad de ponerle un alto a la situacion de emergencia

sanitaria justifica el desarrollo de este proyecto.

Habiendo aclarado el aspecto anterior, con el fin de desarrollar un flujo de fondos,
se calcul6 el ahorro que le generaria al Estado no tener que internar al personal
de la Guarnicién Aérea Cdérdoba por contagio de COVID-19 como resultado de
su vacunacion. Para esto, se tuvieron en cuenta las siguientes variables: el
ndmero de contagios al dia de la fecha en la provincia de Cordoba, la cantidad
de personal de la Guarnicién Aérea Cérdoba, el costo aproximado de internacién
por dia y el promedio de dias que permanece una persona internada por COVID-
19 en Cérdoba.

Se calculé que un 7% de la poblacion cordobesa tenia el virus en abril de 2021
habiendo un total de 181.800 casos en la provincia a la fecha. Traspolando ese
mismo porcentaje al total de 5000 miembros del personal de la Guarnicion Area
Cérdoba, se calculd que el nimero de contagiados seria de 350 personas.

De acuerdo con el Gobierno de la Provincia de Cérdoba, el costo aproximado de
internacion es de $9.622, existiendo casos derivados en terapia intensiva en
donde el costo aumenta en mas de un 100%. Para estimar el costo de internacion
se utilizé la técnica de Pert sumando la estimacién mas optimista + 4 veces la
mas probable + la estimacion mas pesimista y se dividié por 6. El costo total
estimado por dia es de $11.188. Este valor se multiplico por 10, siendo el nUmero

de dias aproximado de internacion por persona.
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El costo total de internacion por persona se calculé en $111.880. Este valor,
multiplicado por 350 (el total aproximado de contagiados que se predice del
personal de la GAC) es de: $39.158.000.

El ahorro que le generaria al Estado no tener que internar al personal de la
Guarnicion Aérea Cordoba por contagio de COVID-19 seria de: $39.158.000,00

El Flujo de Fondos se encuentra a continuacion.
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FLUJO DE FONDOS

1 Detalle de Ingresos 1 2 3 4 5 6
1.2 Ingreso por ahorro de internacion $0,00 $0,00 $0,00 $16.782.000,00 $16.782.000,00 $5.594.000,00
1.0 Total de Ingresos $0,00 $0,00 $0,00 $16.782.000,00 $16.782.000,00 $5.594.000,00
2. Detalle de Egresos
2.1 Costo total de alquiler de carpa $0,00 $0,00 $1.062.250,00 $0,00 $0,00 $0,00
2.2 Costo de compra de insumos $0,00 $0,00 $50.000,00 $0,00 $0,00 $0,00
2.3 Costo capacitaciones $0,00 $0,00 $31.500,00 $0,00 $0,00 $0,00
2.4 Recursos Humanos $312.000,00  $328.500,00 $1.009.250,00  $955.000,00 $973.000,00 $832.000,00
2.0 Total de Egresos $312.000,00  $328.500,00 $2.153.000,00  $955.000,00 $973.000,00 $832.000,00
3.0 Flujo de fondos - $312.000,00 - $328.500,00 -$2.153.000,00 $15.827.000,00 $15.809.000,00 $4.762.000,00
4.0 Fondos Acumulados - $312.000,00 - $640.500,00 - $2.793.500,00 $13.033.500,00 $28.842.500,00 $33.604.500,00

VAN $27.831.521,09

TIR (Mensual) 225%
Periodo repago 4 meses
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Control de Cambios

Acta de Constitucion

Version Estado Fecha Redaccion Cambio

0.1 En proceso 02/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial

0.2 En proceso 06/03/21 Santiago Cruafiez Correcciones de contenido

Luis Ramirez

1.0 Version Final 10/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable

1.0 Revisién 10/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
1.0 Aprobacion 10/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Subdficiales de la

Fuerza Aérea
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Caracteristicas Principales del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal
militar, civil y docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea
Cordoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Sponsor Luis Ramirez

Director del Proyecto [Santiago Cruafiez

e Elaboracion del plan de vacunacion.

¢ Contratacion de enfermeros y asistentes
sanitarios adicionales a los miembros del
Hospital Aerondautico.

Alcance e Capacitacion del personal de salud en
materia de vacunas contra el COVID-19.

e Vacunacion del personal de la Guarnicion
Aérea de Cérdoba.

e Registro del personal vacunado.

Fecha de Inicio Fecha de Fin
Plazos 1/3/21 30/8/21

Presupuesto preliminar

aprobado $5.000.000,00 (pesos argentinos)

Caso de Negocio

En el contexto de emergencia sanitaria causada por el avance del virus SARS
CoV-2, el Ministerio de Salud de la Republica Argentina informé acerca de la
llegada de vacunas para combatir el avance de la pandemia en diciembre del
2020 en el pais. Si bien este hecho posibilit6 el inicié el proceso de vacunacién
de muchos argentinos, también significO un gran desafio para organismos
publicos que comenzaron a funcionar como centros de vacunacién para sus
empleados.

La Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cérdoba comenzara a recibir
vacunas en mayo del 2021 con el objetivo de vacunar a su personal militar, civil
y docente. Para ello, el organismo debera elaborar un plan robusto de
vacunacion y gestionar la correcta aplicacion de la primera y segunda dosis de
la vacuna contra el COVID-19.
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El proyecto pretenderd, principalmente, reducir las tasas de morbi-mortalidad
causadas por el COVID-19 y disminuir el avance del virus COVID-19 en la
region. Asi mismo, le bridara al personal de la Guarnicion la oportunidad de
recibir la vacuna contra el COVID-19 para eventualmente retomar sus funciones
regulares en sus respectivos puestos de trabajo.

Propdsito del Proyecto

Se propone desarrollar un proyecto para planificar y efectuar la vacunacion del
personal de la Guarnicion Aérea Cordoba, compuesta principalmente por: la
Escuela de Aviacion Militar, el Instituto Universitario Aeronautico, la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea y el Hospital Aeronautico Cordoba.

El proyecto abarcara desde el desarrollo de un plan de vacunacion, pasando
por la instalacion de carpas en el predio de la Guarnicion, la contratacion de
enfermeros, la capacitaciébn en materia de vacunas contra el COVID, la efectiva
vacunacion de todos los miembros del personal de la Guarnicion que y el
registro del personal vacunado.

El objetivo del proyecto es crear un plan de vacunacion y vacunar al personal
de la Guarnicion Aérea Cordoba compuesto por aproximadamente 5000
miembros de distintos organismos.

La ejecucion del proyecto se desarrollara en 3 meses con un presupuesto total
estimado de $5.000.000 (pesos argentinos).

Consideraciones de alcance

Alcance

Elaboracion del plan de vacunacion

Alqguiler e instalacion de carpas

Contratacion de enfermeros adicionales a los pertenecientes al Hospital
Aeronautico

Capacitacion del personal de salud en materia de vacunas contra el COVID-19
Control de calidad en el almacenamiento de las vacunas

Gestion de turnos para todo el personal de la Guarnicion Aérea Cordoba
Compra de insumos para la aplicacién de vacunas

Vacunacion del personal de la Guarnicion Aérea de Cérdoba

Registro del personal vacunado

Fuera del alcance

Creacion de listados del personal perteneciente a cada entidad
Seleccion del personal de salud perteneciente al Hospital Aeronautico Cordoba

18



Definicion de los criterios de cuidado, mantenimiento y aplicacion de las
vacunas

Mantenimiento y limpieza del predio de vacunacién

Control del ingreso al predio de la Guarnicion Aérea Cordoba

Criterios de éxito del Proyecto

Se aceptara el 90% del personal de la Guarnicion Aérea Cérdoba vacunado
La ejecucion del proyecto sera de 3 meses y medio. Se iniciara el lunes, 03 de
mayo del 2021 y culminara el lunes, 16 de agosto del 2021. La fecha maxima
aceptada sera el 30 de agosto del 2021

Know-how y experiencia adquirida en la preparacion y aplicacion de un plan de

vacunacion en contexto de emergencia sanitaria

Supuestos

[SO001] Provisién de vacunas: Se asume que las dosis de vacunas Sinopharm
y AstraZeneca solicitadas seran provistas semanalmente por parte de la
Delegacion del Ministerio de Salud para garantizar la vacunacion del personal
siguiendo el plan de elaborado.

[S002] Asistencia: Se supone que el personal de la Guarnicion Aérea estara
dispuesto a presentarse a sus turnos de vacunacion para recibir tanto la primera
como la segunda dosis. De acuerdo con las nuevas disposiciones del Jefe de
Estado Mayor, el personal debera vacunarse para retomar las actividades
presenciales en los establecimientos.

Restricciones

[Re001] EI personal de salud trabajard jornadas diarias de 8 horas sin
excepciones. Esto limitara los turnos de vacunacion a dos franjas horarias de 4
horas por dia.

[Re002] Las vacunas seran entregadas por la Delegacion del Ministerio de
Salud por la mafana de 8:00 a.m. a 11:00 a.m, una vez por mes.

Riesgos preliminares

[RIO01] EI personal civil, docente y militar podria verse imposibilitado de
presentarse a su turno de vacunacion por contacto estrecho o contagio de
COVID-19.
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[RiI002] La falta de abastecimiento de jeringas, guantes de latex y otros insumos
indispensables para el trabajo del personal de salud, podria obstaculizar y

retrasar la aplicacion de vacunas.

Priorizacidon de objetivos del proyecto

1- Tiempo
2- Alcance
3- Costo

La prioridad del proyecto serd vacunar al personal de la Guarnicion Aérea
Cérdoba en un plazo no mayor al de 6 meses. Es por esto que la variable

Tiempo se encuentra posiciona en el primer lugar.

El Alcance/Calidad sera la segunda variable en orden de importancia. Las
condiciones de las instalaciones deben ser las adecuadas para que el personal
pueda ser vacunado. El plan de vacunacion y el registro de vacunados deberan
ser correctamente desarrollados para cumplir con el objetivo.

En dltimo lugar, el Costo del proyecto sera la variable con menor importancia

en este contexto pandémico.

Interesados principales del proyecto

Rol Responsabilidad

Expectativas

e Director general de vacunacion
militar en Cordoba.
Jefe de Estado Mayor | e Gestionar con el Delegado del

del Componente Ministerio de Salud, el nUmero
Aeroespacial CCZE de dosis requeridas para
Coérdoba vacunar al personal militar, civil
y docente.

Establecer un plan robusto de
vacunacién que sirva para
futuras emergencias sanitarias.
Completar la vacunacién del
personal de la Guarnicién en
tiempo y forma.

Permitir que el personal de la
Guarnicion regrese a trabajar de
manea presencial al
establecimiento.

e Gestion de la Escuela y del

Director de la personal militar, civil y docente
Escuela de que la integran.
Suboficiales de la e Facilitar los recursos
Fuerza Aérea necesarios para llevar a cabo el
(Sponsor) proyecto.

Preservar su autoridad en la
Escuela de Suboficiales y
gestion de su personal.

Lograr que su personal regrese a
trabajar presencialmente.
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Director de la
Escuela de Aviacion
Militar

Gestion de la Escuela y del
personal militar, civil y docente
gue la integran

Preservar su autoridad en la
Escuela de Aviacion Militar y
gestion de su personal

Lograr que su personal regrese a
trabajar presencialmente

Rector del Instituto
Universitario
Aeronautico

Gestion del Instituto
Universitario y del personal
militar, civil y docente que la
integran

Preservar su autoridad en el
Instituto Universitario
Aerondutico y gestion de su
personal

Lograr que su personal regrese a
trabajar presencialmente

Director General del
Hospital Aeronautico

Toma de decisiones respecto al
personal del Hospital y al
funcionamiento de sus
instalaciones

Preservar su autoridad en el
Hospital y gestion de su personal
Conservar el funcionamiento
regular de sus instalaciones

Cordoba Asesoramiento en materia de Contar con el numero usual de
vacunacion y protocolos de personal en el Hospital
cuidado
Recepcion de solicitudes de Proveer la cantidad de vacunas
Delegado del dosis solicitadas en tiempo y forma

Ministerio de Salud

Provisién de vacunas y
elementos para la aplicacion de
estas

Personal de salud

Aplicacion de las vacunas y
asistencia a los vacunados.
Registro en planilla de las
personas vacunadas
Sequir los protocolos de
distanciamiento y seguridad

Conservar sus horarios de
trabajo regulares

Trabajar en condiciones
adecuadas

Cumplir con las rotaciones
establecidas y asignadas.

Jefe de Logistica de
Operaciones

Encargada de la recepcion de
las vacunas

Traslado de las vacunas
conservando su cadena de frio

Preservar su autoridad en el
Departamento y gestion de su
personal

Conservar las jornadas de
trabajos regulares de su
personal involucrado en la
recepcion y traslado de las
vacunas

Director del
Departamento de
Operaciones

Responsable del predio “Ala
Oeste” en donde se montaran
las carpas

Gestidn del personal de
limpieza y disposicion de
frascos y elementos
descartables

Preservar su autoridad en el
Departamento y gestion de su
personal

Conservar las jornadas de
trabajos regulares de su
personal involucrado en las
tareas de asistencia y limpieza

Personal militar, civil
y docente de la
Guarniciéon Aérea
Coérdoba

Asistir a los turnos de
vacunacion

Conservar sus puestos de
trabajo

21




e Segquir los protocolos de e Recibir la vacuna en sus turnos
distanciamiento y seguridad. asignados.
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Responsables y Organizacidn Funcional

As.rstente del Area
de Logistica

—  Asistente del Area de
Recursos Humanos

Paola Leiva

—  Secretario del Hospital
Aerondutico de Cérdoba

Secretario de
Comunicaciones
Institucionales

Asmtente del Area
de Abastecimiento

Aﬂstente de traslados
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Ciclo de Vida del Proyecto

* Desarrollo y definicidn de
Plan de Vacunacion

i. Plan de vacunacian
finalizado
2. Equipo de perzonal de

salud conformado

* Agenda de reuniones
semanales

* Alguiler e instalacidn de
Carpas

* Miembros del personal de
Hospital Aerondutico de
Cdrdoba definidos

* Contratacidn de personal de
salud adicional

MARZO MAYOQ

* Reuniones diarias con el
Jefe de Estado Mayor

ABRIL

personal de salud

* Reuniones con Directores

de las entidades de la GAC
y docente

* Definicidn de agenda )
* Registro de vacunados
* Recoleccian y revisidn de
listados - !
dosis requeridas

INICIO: PLANIFICACION Y GESTION

* Capacitaciones semanales del

1. Capacitacionss reslizadas + Reports
1 Predio de carpas instals

(5]

:‘EEFIC-I':E de vacunados en e
MEE J2 mayo

*Vacunacidn {primera y
segunda dosis) del personal
militar, civil y docente

* Registro de vacunados

* Bresentacion de Informes
por dosis requeridas

JULIO

*Vacunacidn (primera y
segunda dosis) del personal
militar, civil y docente

JUNIO

* Inicic de vacunacidn (primera
dasis) del personal militar, civil

* Registro de vacunadas

* Presentacion de Informes por
dosis requeridas

* Presentacion de Informes por

EJECUCION - CONTROL Y SEGUIMIENTO

nforme final de
personal militar, civ

¥ doCente vacunadaa

AGOSTO

* Registro de vacunados
finalizado

* Desmantelamiento de
predic de carpas

* Presentacidn de informes

* Evaluaciones de desempefic

CIERRE
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Presupuesto Estimado

El presupuesto de alto nivel para el proyecto es de $ 5.000.000 (pesos
argentinos) y sera financiado con fondos propios. La reserva de contingencia
se definira una vez que los riesgos hayan sido identificados. La reserva de

gerencia sera de un 3% de acuerdo a lo acordado con la alta gerencia.

Es necesario aclarar que, tanto el presupuesto como la reserva de
contingencia, serdn actualizados con precision en la medida en la que el
proyecto avance. El presupuesto sera definido cuando la Linea Base de Costos
esté completa. Para conocer la reserva de contingencia se debera desarrollar
el andlisis acabado de riesgos del proyecto.

PRESUPUESTO ESTIMADO

Gastos Monto
Predio de Carpas $ 500.000,00
Capacitaciones $ 30.000,00
Insumos $ 50.000,00

Personal de Salud

$ 3.000.000,00

Gestion

$ 1.420.000,00

TOTAL

$ 5.000.000,00
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TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION

PROCESOS DE PLANIFICACION

PROYECTO DE PLANIFICACION Y VACUNACION CONTRA EL COVID-
19 DEL PERSONAL MILITAR, CIVIL Y DOCENTE DE LA FUERZA AEREA
ARGENTINA — GUARNICION AEREA CORDOBA EN LA CIUDAD DE
CORDOBA, ARGENTINA
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Plan de Direccion del Proyecto: Alcance

Control de Cambios

Version Estado Fecha Redaccion Cambio

0.1 En proceso 10/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial

0.2 En proceso 11/03/21 Santl_ago Cryanez Correcciones de contenido

Luis Ramirez

1.0 Version Final 11/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable

10 Revisién 11/03/21 Luis Ram[rez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
10 Aprobacion 11/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
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Metodologia

En vistas de redactar el Enunciado de Alcance, el Director del Proyecto junto al
Sponsor se reuniran con el Delegado del Ministerio de Salud para comprender
los lineamientos e instrucciones en el proceso de vacunacion. Adicionalmente,
se llevard a cabo un encuentro con el director del Hospital General y el
representante del area de logistica de la Guarnicién Aérea Cérdoba con el fin
de intercambiar conocimiento y experiencia en proyectos de esta indole e
identificar los recursos actuales con los que cuenta la GAC.

Se llevard a cabo una revision de los siguientes documentos previo a la
preparacién del Enunciado de Alcance: Caso de Negocio, Acta de Constitucion,
Instructivos del Ministerio de Salud, Orden de Guarnicion - Personal del “Comité
Vacunaciéon Militar GAC”, Reglamento de uso de espacios comunes, entre
otros.

El Enunciado de Alcance se estructurard como se enlista a continuacion:

Descripcién del producto y del alcance
Entregables principales

Exclusiones del alcance

Supuestos preliminares

Restricciones preliminares

Riesgos preliminares

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

La EDT sera elaborada en un esfuerzo conjunto entre el Director del proyecto,
los stakeholders pertinentes y el Sponsor. Se utilizara la técnica Top-Down con
una estructura jerarquica para la elaboracion de la EDT del proyecto.

Diccionario de la EDT

El diccionario de cada paquete de trabajo debera seguir el siguiente formato:
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Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cérdoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Caodigo

Nombre

Descripcién

Entradas \ Caodigo

Responsable

o e, Responsable
Criterio de verificacion y

validacion

Fecha de Inicio Fecha de Fin

Estimacion
stimaciones Costo

Observaciones adicionales

Validacion del Alcance

Con el fin de validar el alcance, se deberan presentar los activos requeridos
correspondientes a cada entregable que haya sido finalizado: informes,
expedientes o cualquier documentacion necesaria que respalde la completitud
del entregable. Se analizard la informacion presentada y la solicitud de
validacion en contraste con el registro de actividades, la Estructura de Desglose
de Trabajo y los diccionarios.

La validacion sera llevada a cabo por el representante del area correspondiente
en conjunto con el Director del proyecto. El Sponsor debera dar la autorizacion
final para poder dar por validado y aprobado el entregable.

Se agendaran revisiones bisemanales para la validacion del alcance a lo largo
del proyecto. Adicionalmente, las solicitudes de validacion podran ser recibidas
en cualquier instancia del ciclo de vida del proyecto y podran ser aceptadas
para facilitar la continuidad de este.

La solicitud de validacion de cada entregable debera seguir el siguiente
formato:
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Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cordoba, Argentina.

ID Entregable (EDT)

Nombre Entregable

Presentado por

Responsable del Area

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacion

Resultado Aprobado

Devuelto con correcciones

Rechazado

Correcciones

Observaciones adicionales

Validado por

Fecha de Validacion

Firma del PM

Firma del Sponsor

Monitoreo y Control de la Linea Base de Alcance

Se llevaran a cabo revisiones bisemanales con el fin de controlar y registrar el
avance del alcance del proyecto a lo largo del ciclo de vida de este. Para
desarrollar el andlisis, se estudiara el avance en términos de entregables:
completos, en proceso y no iniciados. Se examinaran los reportes semanales
de avance en contraste con la linea base del alcance. Para ello, se acudira a la
Estructura de Desglose de Trabajo y a los diccionarios de cada entregable. Los
resultados seran expuestos en los Informes de Avance Mensuales frente al
Sponsor.

En esta revision, en caso de ser necesario, se implementara la gestion de
cambios en la linea base del alcance. Se podran solicitar cambios en el alcance
siendo correctamente presentados ante el PM del proyecto. Este analizara la
relevancia y necesidad de la solicitud de cambio teniendo en consideracion los
objetivos y lineamientos del proyecto. En el caso de aceptarlo, el cambio debera
pasar por aprobacion del Comité de Cambios del proyecto para finalmente ser
autorizado por el Sponsor. Se debera efectuar un control de cambios integrado,
actualizando la documentacién del proyecto de manera transversal y
manteniendo a todos los stakeholders del proyecto al tanto de los mismos.
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Adicionalmente, como se describié anteriormente, también se utilizara la
instancia de control para recibir y analizar las Solicitudes de Validacion de
Alcance.
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Plan de Direccion del Proyecto: Tiempos

Control de Cambios

Version Estado Fecha Redaccion Cambio
0.1 En proceso 10/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial
1.0 Version Final 11/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable
1.0 Revision 11/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Subdficiales de la
Fuerza Aérea
1.0 Aprobacion 11/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Subdficiales de la

Fuerza Aérea
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Metodologia

Se desagregaran los paquetes de trabajo por cada entregable de la Estructura
de Desglose de Trabajo en actividades. Se estableceran las relaciones y
dependencias de cada actividad para darles una secuencia logica. Se utilizara
el Método de Camino Critico. Adicionalmente, se definiran hitos para el
proyecto.

Para estimar la duracién de las actividades se utilizara el Método de Pert. Se
consultara con expertos del &rea a la que corresponda cada actividad para
realizar la estimacion a tres puntos. La formula que se utilizara es: (O+P+4M) /
6. Donde O corresponde al valor mas optimista, P al valor mas pesimista y M
al valor mas probable.

Se utilizara MS Project para crear el diagrama de Gantt y exponer el diagrama
de red (camino critico de actividades). Para desarrollar este ultimo, se
contemplaran jornadas de 8 horas por dia de lunes a viernes para todos los
recursos involucrados en el proyecto.

El cronograma serd preparado por el Director del Proyecto y finalmente
aprobado por el Sponsor. El cronograma constituird la Linea Base del Tiempo

del proyecto.

Monitoreo y Control de la Linea Base del Tiempo

Se utilizaré el Método de Valor Ganado para llevar a cabo el monitoreo y control
de la Linea Base del Tiempo.

Se definiran hitos de control para medir y asentar el avance del cronograma del
proyecto. Se registrara el avance de las actividades siguiendo el siguiente
criterio:

e (0%: actividad no empezada
e 50%: actividad empezada
e 100% actividad terminada

Mensualmente el PM presentara un Informe de Avance en donde se calculara
el porcentaje de avance fisico del proyecto y el indice de SPI, CPI, entre otros.
Se fijara una reunidén con el Sponsor e interesados correspondientes para
compartir los resultados de cada informe.

En caso de que existan desvios en el cronograma, el Director del Proyecto
deberd presentar la documentacion necesaria para justificarlos.
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Adicionalmente, se debera elaborar un plan de accion en vistas de corregir el
desvio o, de ser el caso, se solicitard modificar la Linea Base de Tiempo.

Finalmente, se utilizara la nomenclatura de “RAG” para indicar el estado del
proyecto, en donde cada color representa:

e Green: Proyecto de acuerdo con lo planificado

e Amber: existen desvios en el Proyecto pero se puede corregirlos con un
plan de accion para corregirlos

e Red: existen desvios en el Proyecto que impactaran en las lineas base
del proyecto

El template de Informe de Avance a presentar debera cumplir con el siguiente
formato:
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Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunaciéon contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cérdoba en la ciudad de
Cordoba, Argentina.

Director del Proyecto

\ Nidmero de Reporte \ \ Fecha

INFORME DE AVANCE

Status

\ Comentarios

Alcance

Tiempo: Cronograma

Costo: Presupuesto

Riesgos

Calidad

RAG Status

Avance del Proyecto

Fecha de Inicio

Fecha de Cierre

Avance del Proyecto

CURVA S
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Presupuesto del Proyecto

Presupuesto

Presupuesto Ejecutado

Presupuesto por Ejecutar

Métricas del Proyecto

Actual Cost (AC)

Earned Value (EV)

Indicadores de Desempeiio del Proyecto

Cost Variance (CV)

Scheduled Variance (SV)

Cost Performance Index (CPI)

Scheduled Performance Index (SPI)

Estimated Cost at Completion (EAC)

To Complete Performance Index (TCPI)

Registro de Issues Relevantes

ID Descripcién

Plan de Accidn

Estado

Observaciones
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Plan de Direccion del Proyecto: Costos

Control de Cambios

Version Estado Fecha Redaccion Cambio

0.1 En proceso 10/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial

0.2 En proceso 11/03/21 Santl.ago Cryanez Correcciones de contenido

Luis Ramirez

1.0 Versién Final 12/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable

10 Revision 12/03/21 Luis Ram[rez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
10 Aprobacién 12/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
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Financiamiento

El proyecto sera financiado con fondos de la Guarnicion Aérea Cordoba.

Metodologia

Para determinar el presupuesto del proyecto se sumara el costo total de los
entregables, las reservas de contingencia y la reserva de gerencia.

Se utilizara la técnica de Bottom-Up asignandole un costo a cada actividad y
sumando las correspondientes a cada paquete de trabajo para estimar su
costo. Asi, se sumara la estimacion de cada paquete de trabajo para determinar
el costo de cada entregable en la EDT. La suma de estos y los costos por
adquisiciones del proyecto resultaran en la estimacion del costo total del
alcance del proyecto.

Con el fin de determinar los costos, se utilizaran las siguientes unidades de
medida:

e Personal de la GAC: Costo/hora
e Personal contratado: Costo/hora
e Adquisiciones: Unidad

Las reservas de contingencia se definiran teniendo como base el plan de
gestion de riesgos. Para aquellos riesgos identificados a los que se les asignen
reservas, se utilizara el Método de Pert para calcular cada monto y se lo
multiplicara por su posibilidad de ocurrencia.

La reserva de gerencia sera del 3% de acuerdo con las instrucciones de la alta
gerencia y el Sponsor del proyecto.

El presupuesto del proyecto incluira el costo de todos los entregables, las
reservas de contingencia y la reserva de gerencia. Este debera ser preparado
por el Director del proyecto y finalmente aprobado por el Sponsor.

Moneda

Las estimaciones de los costos se haran en pesos argentinos en linea con los

reglamentos presupuestarios de la Guarnicion Aérea Cordoba y contemplando
gue el proyecto se extendera en corto plazo.
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Monitoreo y Control de la Linea Base de Costo

El Director del proyecto sera el responsable de controlar los costos. Se definiran
instancias de revision bisemanales junto con los stakeholders pertinentes con
el fin de monitorear el uso del presupuesto.

Se utilizar4 la herramienta de MS Excel para llevar a cabo el control del
presupuesto y el Método de Valor Ganado para medir el avance real del
proyecto.

El PM presentara un Informe de Avance mensual en donde se calcularan el
CPI, TCPI y gréfico de curva S con EV y AC. Se fijara una reunion con el
Sponsor e interesados correspondientes para compartir los resultados de cada
reporte.

En caso de que existan desvios en el presupuesto, el Director del Proyecto
deberd presentar la documentacion necesaria para justificarlos.
Adicionalmente, se debera elaborar un plan de accién en vistas a corregir el
desvio o, de ser el caso, se solicitara modificar la linea base de costos.
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Plan de Direccion del Proyecto: Riesgos

Control de Cambios

Version Estado Fecha Redaccion Cambio
0.1 En proceso 11/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial
1.0 Versioén Final 11/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido

Control de Aprobaciones

Version Accion Fecha Responsable
1.0 Revision 12/03/21 Luis Raml’rez - Director de la Escuela de Suboficiales de la
Fuerza Aérea
1.0 Aprobacion 12/03/21 Luis Ram[rez - Director de la Escuela de Suboficiales de la
Fuerza Aérea
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Metodologia

Se identificaran riesgos del proyecto, se los categorizara, se los evaluara y se
definird un plan de accion acorde al analisis desarrollado.

El equipo que trabajara en el proyecto sera el responsable de planificar la
gestion de riesgos. Las responsabilidades incluyen los pasos descriptos
anteriormente: identificacion de riesgos y su categorizacion, evaluacion,
desarrollo y aplicacion de respuestas a los riesgos, monitoreo y control de los
riesgos. El Director del proyecto guiara al equipo en la gestion.

Identificacién de riesgos

Para llevar a cabo la identificacion de riesgos se consultaran los siguientes
documentos: Caso de Negocio, Acta de Constitucion, Planes de Gestion del
proyecto y Analisis de Interesados. Adicionalmente, se programaran consultas
con los lideres de &reas para solicitar asesoramiento en la identificacion riesgos
en el proyecto en base a su experiencia. El Juicio de Expertos sera un input
crucial para una identificacion inicial mas completa y robusta.

Categorizacion de riesqos

Los riesgos seran clasificados de acuerdo con su naturaleza en las siguientes
categorias:

e Técnico

e [Externo

¢ Organizacional

e Gestion del proyecto

Evaluacién de riesgos

Una vez que el riesgo haya sido identificado y categorizado, debera ser
evaluado. El andlisis determinara qué tipo de respuesta se aplicara con el
riesgo y como se decidira gestionarlo.

Se evaluaran los riesgos identificados en funcién de su impacto y probabilidad.
Se utilizara una escala numérica de 0,1 a 0,9. La ponderacion de cada riesgo
determinara su importancia y la respuesta adecuada para gestionarlo.

Escala de Impacto:

e 0,1: Muy bajo. El riesgo no tiene un impacto relevante en el proyecto o

las acciones para reducirlo son de bajo costo.
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e 0,3: Bajo. El riesgo tiene impacto en el Proyecto pero es de facil gestion.

e 0,5: Medio. El riesgo impactara considerablemente en el proyecto y
precisara de esfuerzos para su gestion.

e 0,7: Alto. El riesgo impactara significativamente en el proyecto y afectara
la lineas base de este.

e 0,9: Muy alto. El riesgo amenaza la viabilidad del proyecto.

Escala de Probabilidad:
e 0,1: Muy baja. Existe muy poca probabilidad de que el riesgo ocurra.

e 0,3: Bajo. La ocurrencia del riesgo es considerablemente baja.

e 0,5: Medio. Es probable que el riesgo ocurra.
e 0,7: Alto. Existe una alta probabilidad de que el riesgo ocurra.

e 0,9: Muy alto. La ocurrencia del riesgo es ampliamente probable.

Se utilizara una matriz de Impacto-Probabilidad para identificar visualmente la
importancia del riesgo analizado. Se utilizara la siguiente nomenclatura para
advertir el grado de prioridad:

e Verde: Baja

e Amarillo: Media
e Anaranjado: Alta
¢ Rojo: Extrema

Los riesgos con resultados entre 0,01 y 0,05 tendran prioridad Baja (verde) y
seran aceptados.

Los riesgos con resultados entre 0,07 y 0,25 tendran prioridad Media (amarillo)
y precisaran de un plan de accién para reducir su impacto/probabilidad.

Los riesgos con resultados entre 0,25y 0,49 tendran prioridad Alta (anaranjado)
y precisaran de un plan de accion activo como respuesta al riesgo.
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Los riesgos con resultados entre 0,63 y 0,81 tendran prioridad Extrema (rojo) y
representan una fuerte amenaza a la viabilidad del proyecto. Se precisara un
plan de accion que reduzca su impacto/probabilidad de manera inmediata.

Plan de Accidn

Las posibles respuestas a los riesgos son las siguientes:

e Evitar: se eliminara el riesgo o se protegera al proyecto de su amenaza.

e Transferir: se le delegaré la responsabilidad del riesgo a un tercero para
su gestion.

e Mitigar: se tomaran medidas para reducir el grado de
impacto/probabilidad de ocurrencia en el proyecto.

e Aceptar: se reconocera la existencia del riesgo y se asignara una reserva
de contingencia para amortiguar el impacto en caso de ocurrencia.

e Explotar: se tomardn medidas para aprovechar las oportunidades

(riesgos positivos).

Monitoreo y Control de los riesqos

El Director del proyecto sera responsable de la supervisibn general de la
gestion de riesgos llevada a cabo por el equipo del proyecto. Se presentaran
los avances y actualizaciones de la gestion en las reuniones bisemanales de
equipo. Se podran convocar reuniones ad hoc para abordar algun plan de
accion especifico o, si fuera el caso, para tratar un nuevo riesgo identificado de
importancia extrema.

Cabe aclarar que, si bien la identificacion de riesgos tiene un peso importante
en la etapa de planificacion, esta se desarrollara a lo largo de todo el ciclo de

vida del proyecto.

A continuacién, se presentan el formato para registrar los riesgos y la matriz de
Impacto-Probabilidad a utilizar:
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Template de registro de riesgos

REGISTRO DE RIESGOS

Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunaciéon contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la Fuerza
Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cdordoba, Argentina.

Director del Proyecto

Fecha

ID Riesgo

Categorizacion

Probabilidad

Impacto

Potencia

Clasificacion

Accioén

Reserva de Contingencia
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Matriz Impacto-Probabilidad

Impacto

Muy bajo
(0,)

Probabilidad

Muy alta
(0,9) e
Alta 0,07

(0,7)

Medio
(0,5)

Muy alto
(0,9)

Extremo
Alto

Medio

o
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Plan de Direccion del Proyecto: Calidad

Control de Cambios

Version Estado Fecha Redaccion Cambio
0.1 En proceso 10/03/21 Santiago Cruafiez Redaccién version inicial
0.2 En proceso 11/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de contenido
0.3 En proceso 11/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de contenido
1.0 Version Final 12/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable
10 Revision 12/03/21 IEILJJSrzR;Z]griz- Director de la Escuela de Suboficiales de la
10 Aprobacién 12/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea
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Documentos Normativos para la calidad

ISO 9001: Contribuye a gestionar y controlar de manera continua la calidad en
todos los procesos.

Lineamientos técnicos para la Campafia Nacional de Vacunacion contra la
Covid-19. Emitido por la Direccion de Control de Enfermedades
Inmunoprevenibles, Ministerio de Salud Argentina.

Manual del Vacunador: Vacuna SINOPHARM - Campafia Nacional de
Vacunacién contra la COVID-19. Emitido por la Direccion de Control de
Enfermedades Inmunoprevenibles, Ministerio de Salud Argentina.

Manual del Vacunador: Vacuna COVISHIELD/ASTRAZENECA — Campafa
Nacional de Vacunacion contra la COVID-19. Emitido por la Direccion de
Control de Enfermedades Inmunoprevenibles, Ministerio de Salud Argentina.
Orden de Guarnicion - Personal del “Comité Vacunacion Militar GAC”

Emitida por el Jefe de Estado Mayor del Componente Aeroespacial CCZE
Cérdoba.

Reglamento de uso de espacios comunes de la Guarnicion Aérea Cordoba.

Objetivos de calidad

Tiempo: La ejecucion del proyecto sera de 3 meses. Se iniciaré el lunes, 03 de
mayo del 2021 y culminara el viernes, 30 de julio del 2021. La fecha maxima

aceptada sera el 13 de agosto del 2021.
Alcance: Elaboracion de un plan y vacunacion del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina - Guarnicion Aérea Cordoba. Se

aceptara el 90% del personal vacunado.

Costo: El desvio del presupuesto no debe exceder el 10%.
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Entregables y procesos sujetos a revision de la calidad

Entregable / Paquete Criterio de Calidad

de trabajo
Cronograma del proyecto aprobado y firmado.
Cronograma
Cumplimiento de las actividades acorde al Cronograma aprobado.
Costos evaluados, definidos y aprobados por el Director de la Escuela de
Suboficiales.
Presupuesto

Reserva de contingencia y de gerencia definida y aprobada por el Director
de la Escuela de Suboficiales.

Plan de Vacunacion definido acorde a los turnos asignados por rangos
etarios - listados del personal.

Plan de Vacunacion Plan de Vacunacioén elaborado en cumplimiento con los Lineamientos
técnicos para la Camparfia Nacional de Vacunacién contra la Covid-19.

Plan finalizado, revisado y aprobado por el Sponsor del proyecto.

Conformacion del listado final del personal de la Guarnicion Aérea en
concordancia con los listados proveidos por los directores de cada
Entidad de la GAC.

Listado de personal
Lista final del personal de la Guarnicién Aérea revisada y firmada por los
directores de cada Entidad de la GAC y aprobado por el Sponsor del
proyecto.

Enfermeros/as contratados en linea con el formato de contrato temporal
C.T.04.

Personal de Salud
Planilla de miembros del Personal de Salud del Hospital de la Guarnicion
Aérea Cérdoba definida y firmada por el Director del Hospital.

Instalacion del predio de carpas siguiendo con las disposiciones del
Reglamento de uso de espacios comunes de la Guarnicion Aérea

Predio de carpas Cordoba.

Distribucién de espacios acorde a los Lineamientos técnicos para la
Campafia Nacional de Vacunacion contra la Covid-19.

Contenido de las capacitaciones dictadas acorde a los Manuales del
Vacunador.

Capacitaciones : -
Capacitador/a contratada en linea con el formato de contrato temporal

C.T.02.
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https://docs.google.com/document/d/14RWgHkdCMh2rkkla2sC91c1XsjUJc3vO/edit#heading=h.4d34og8

Planillas de capacitacion completas acorde a los requisitos del Plan de
Vacunacion.

Adquisicion de insumos

Cotizaciones documentadas y almacenadas.

Cronograma de adquisiciones actualizado y aprobado por el Director del
Proyecto.

Seleccion de proveedores de acuerdo con norma interna SP 1003.

Conservacion de
vacunas

Conservacion de vacunas acorde a las instrucciones previstas por el
Ministerio de Salud en los Manuales del Vacunador.

Registros de vacunados

Planilla del personal vacunado completo y firmado por el Director del
Proyecto.

Solicitudes de dosis

Formulario de solicitud de dosis completo de acuerdo con el modelo
provisto por el Ministerio de Salud: F.S 1003.

Envio del Formulario de solicitud firmado por el Sponsor y de acuerdo a la
regularidad pautada.

Vacunacion

Aplicacién de vacunas de acuerdo con los estandares compartidos por el
Ministerio de Salud en los Manuales del Vacunador y dictado en las
capacitaciones.

Aplicacion de vacunas siguiendo los Lineamientos técnicos para la
Campafia Nacional de Vacunacion contra la Covid-19.

Registro final de
vacunados

Planilla final de vacunados acorde con el template presentado en el Plan
de Vacunacion.

Registro revisado y firmado por Sponsor del Proyecto.
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Roles vy responsabilidades de calidad

Rol

Nombre

Responsabilidad

Entregable

Secretario Mayor

Cronograma del Proyecto
Presupuesto del Proyecto

de la Escuela de , ~ Director del Plan de Vacunacion
Suboficiales de la Santiago Cruanez Proyecto Plan de Comunicacién
Fuerza Aérea Gestion integral de la

calidad
Plan de Vacunacion
Listado de personal

Director del Depto. _ Logistica gle Predlo_Ca_rpas

Sergio Arredo vacunacion Capacitaciones

de Logistica

Gestion de recursos

Solicitudes de dosis
Registro de vacunados
Registro final de vacunados

Directora del
Departamento de
Recursos Humanos

Paula Manchado

Gestidny
contratacion del
personal

Listado de Personal
Personal de Salud
Capacitaciones

Director del Depto.
de Comunicaciones
Institucionales

Mariano Pérez

Logistica de agenda
y comunicaciones

Plan de Comunicaciéon
Solicitudes de dosis

Directora del Area
de Compras y
Adquisiciones

Valeria Lagos

Compra de insumos
y negociacion de
precios

Personal de Salud
Predio de Carpas
Capacitaciones
Adquisicién de Insumos

Director de Higiene
y Salubridad

Pablo Luca

Control del
cumplimiento de
protocolos y
correcta aplicacion
de dosis

Plan de Vacunacion
Predio Carpas
Conservacion de Vacunas
Vacunacion
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Actividades y herramientas de control y gestidon de calidad

Entregable / Paquete

Actividad / Herramienta de control de Calidad

de trabajo
Revision y control del Cronograma semanalmente de acuerdo con las
Cronograma -
fechas especificas pautadas.
Revision y control del presupuesto bisemanalmente de acuerdo con las
Presupuesto

fechas especificas pautadas.

Plan de Vacunacién

Control del Plan una vez concurrida la primera semana de la etapa de
ejecucion del Proyecto. Se evaluara principalmente el cumplimiento de los
Lineamientos técnicos para la Campafia Nacional de Vacunacién contra la
Covid-19.

Comunicacioén del Plan de Vacunacion a los directores de las entidades
previo al inicio de la etapa de ejecucion.

Listado de personal

Reunion comun con los directores de todas las Entidades miembro de la
Guarnicion Aérea para revisar el listado completo del personal. Se
desarrollard en la segunda semana iniciada la etapa de planificacion.

Personal de Salud

Control de documentacion del Area de Recursos Humanos finalizada la
cuarta semana de la etapa de planificacion.

Predio de carpas

Revision, junto al Departamento de Logistica y el Director de Higiene y
Salubridad, del predio de carpas instalado en la cuarta semana de la etapa
de planificacion.

Capacitaciones

Revision de planillas de capacitaciones finalizada la etapa de planificacion.

Plan de Compra de
Insumos

Control y revision del Plan de Compra de insumos, asi como también del
Cronograma de adquisiciones, junto al Gte. De Compras y Adquisiciones
bisemanalmente.

Conservacion de
vacunas

Control de cadena de frio en refrigeradores de forma diaria en el horario
pautado por dia.

Registros de
vacunados

Control mensual por parte del Departamento de Logistica de los registros
aprobados.

Solicitudes de dosis

Control mensual por parte del Departamento de Comunicaciones
Institucionales de los Formularios completos.

Vacunacion

Revision semanal de aplicacion de dosis de forma aleatoria por parte del
Director de Higiene y Salubridad en el predio de carpas.

Registro final de
vacunados

Control del registro final aprobado al finalizar la etapa de ejecucion.
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Procedimientos para abordar desvios, acciones correctivas y mejora continua

Para abordar desvios, planificar acciones correctivas y de mejora se utilizaran
dos métodos de analisis:

e Diagrama de Ishikawa (método de espina de pescado)
e Técnica de los 5 por qué
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LINEA BASE DE ALCANCE

Control de Cambios

Enunciado de Alcance

Version Estado Fecha Redaccion Cambio
En proceso 02/03/21 Santiago Cruafiez Redaccion version inicial
En proceso 03/03/21 Santiago Cruafiez Correcciones de contenido
Luis Ramirez
Version Final 03/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido

Control de Aprobaciones

Version Accion Fecha Responsable
Revision 03/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Aérea
Aprobacion 03/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

de la Fuerza Aérea
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Descripcién

El proyecto tiene por objetivo el planeamiento y vacunacién contra el COVID-
19 del personal militar, civil y docente de la Guarnicion Aérea Cordoba
compuesto por aproximadamente 5000 miembros de distintos organismos.

El plan de vacunacion tiene como finalidad organizar el plan de accion a la hora
de efectuar la vacunacion del personal y funcionar como modelo para futuras
emergencias sanitarias. Este, detallard la distribucién del personal en turnos
por rango etario basandose en el nimero y tipo de dosis disponibles y el nivel
de ocupacion de los espacios de vacunacion.

La vacunacion del personal de la Guarnicion se llevara a cabo por 2 enfermeros
del personal médico del Hospital Aeronautico Cordoba y 4 enfermeros
contratados con tal fin. La aplicacion de vacunas se realizara en un predio de
carpas instalado en el predio Oeste de la Fuerza Aérea Argentina. Se llevara
un registro exhaustivo de los individuos vacunados, el reporte de vacunados
forma parte del alcance del proyecto.

Descripcion de algunos Entregables

Creacion de un plan de vacunacion que organice la aplicaciébn de dosis por
turno y permita vacunar al personal de la Guarnicion en un plazo de 3 meses y
medio

Adquisicion de las listas de personal militar, civil y docente de la Escuela de
Aviacion Militar, el Instituto Universitario Aeronautico, la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea y el Hospital Aeronautico Cordoba

Alquiler de carpas para montar en el predio “Ala Oeste” de la Fuerza Aérea
Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba

Contratacion del personal de salud: 4 enfermeros. Estos seran adicionales al
personal seleccionado del Hospital Aeronautico de Cérdoba

Contratacion de personal capacitado para llevar a cabo una capacitacion en
materia de vacunas contra el COVID-19

Conservacion de las vacunas acorde a las instrucciones y cadena de frio
indicadas

Comunicaciones y reuniones con los Directores de la Guarnicion Aérea
Cérdoba
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Adquisicion de insumos para la efectiva aplicacion de vacunas al personal de
la Guarnicion Aérea Cordoba. Estos insumos seran, principalmente: jeringas,
algododn, cintas adhesivas, guantes de Latex descartables y cubrebatas

Vacunacion del personal militar, civil y docente de la Fuerza Aérea Argentina -
Guarnicion Aérea Cordoba. Se seguira el plan de vacunacion elaborado en la

etapa de planificacion del proyecto

Registro diario del personal vacunado — detallando: datos personales del
vacunado — entidad a la que pertenece - nimero de dosis y vacuna aplicada

Informe mensual del personal vacunado. Este Informe permitira medir el avance
del proyecto y calcular las dosis a solicitar

Exclusiones del proyecto:

Creacion de listados del personal perteneciente a cada entidad con los detalles
personales requeridos para definir los turnos en el plan de vacunacion

Seguimiento y recordatorio de turnos individuales al personal de la Guarnicion
Aérea Coérdoba

Seleccion del personal de salud perteneciente al Hospital Aeronautico Cérdoba
gue participara en la etapa de ejecucion del Proyecto

Asignacion de los turnos rotativos del personal de salud perteneciente al
Hospital Aeronautico Cordoba

Limpieza y organizacion del predio “Ala Oeste” para la instalacion de carpas en
donde se llevara a cabo la vacunacion del personal

Sanitizacion y limpieza diaria del predio de carpas.

Supuestos

[S001] Provision de vacunas: Se asume que las dosis de vacunas Sinopharm
y AstraZeneca solicitadas seran provistas mensualmente por parte de la
Delegacion del Ministerio de Salud para garantizar la vacunacién del personal
siguiendo el plan de elaborado.
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[S002] Asistencia: Se supone que el personal de la Guarnicion Aérea estara
dispuesto a presentarse a sus turnos de vacunacion para recibir tanto la primera
como la segunda dosis. De acuerdo con las nuevas disposiciones del Jefe de
Estado Mayor, el personal deberd vacunarse para retomar las actividades
presenciales en los establecimientos.

[S003] Refrigeracion: Se contara con las suficientes heladeras en el Hospital
Aeronautico para refrigerar las dosis que seran provistas semanalmente.

[S004] Personal de salud: Se dispondra de 2 enfermeros que forman parte del
equipo de salud del Hospital Aeronautico para aplicar las dosis de las vacunas.

[S005] Listado de personal: La Escuela de Aviacién Militar, el Instituto
Universitario Aeronautico, la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea y el
Hospital Aeronautico Cérdoba contaran con un listado preciso y detallado del
personal que integra cada entidad.

[S006] Colaboraciéon: El Departamento de Logistica y el Departamento de
Operaciones colaboraran con la busqueda y traslado de las vacunas.

Restricciones

[Re001] EI personal de salud trabajara jornadas diarias de 8 horas sin
excepciones. Esto limitara los turnos de vacunacion a dos franjas horarias de 4
horas por dia.

[Re002] Las vacunas seran entregadas por la Delegacion del Ministerio de
Salud una vez por mes, de 8:00 a.m. a 11:00 a.m.

[Re003] Las vacunas deben conservarse a una temperatura de entre +2°C y
+8°C. Con este fin, se debera contar con heladeras para refrigerar las vacunas.

[Re004] Un frasco de la vacuna AstraZeneca permitird aplicar dos dosis. Una
vez abierto, la vacuna debera ser aplicada en un plazo no mayor al de 6 horas.
Esto influira en la distribucion de turnos detallada en el plan de vacunacion.
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[Re005] Se cuenta con espacio para ubicar dos carpas en el “Ala Oeste” y cada
una tendra una capacidad maxima de 25 personas siguiendo el protocolo de
distanciamiento.

[Re006] El Hospital Aeronautico Cordoba cuenta con dos heladeras disponibles
para la refrigeracion de las vacunas.

Riesgos

[Ri001] El ingreso de vacunas al pais puede verse interrumpido por el avance
negativo de la pandemia o decisiones gubernamentales.

[Ri002] El personal civil, docente y militar podria verse imposibilitado de
presentarse a su turno de vacunacion por contacto estrecho o contagio de
COVID-19.

[Ri003] La falta de abastecimiento de jeringas, guantes de latex y otros insumos
indispensables para el trabajo del personal de salud, podria obstaculizar y
retrasar la aplicacién de vacunas.

[Ri0O04] Personas que no formen parte del personal de la Guarnicion Aérea
Cordoba podrian presentarse a los turnos de vacunacion con el objetivo de
recibir la vacuna.
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Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Control de Versiones

Version Estado Fecha Redaccioén Comentarios
0.1 En proceso 04/03/21 Santl_ago Cryanez Vers!on Preliminar -
Luis Ramirez Correcciones de contenido
1.0 Version Final 06/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido
Control de Aprobaciones
Version Accion Fecha Responsable
1.0 Revision 09/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Aérea
1.0 Aprobacién 09/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

de la Fuerza Aérea
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1- GESTION DEL PROYECTO

1.1 - Documentos Iniciales finalizados
1.1.1 - Caso de Negocio

1.1.2 - Acta de Constitucién

1.2 - Gestion del Alcance completa

1.2.1 - Enunciado de Alcance

1.2.2 - Estructura de Desglose de Trabajo

1.2.3 - Diccionario de EDT

1.3 - Gestién del Tiempo completa
1.3.1- Listade Actividades

1.3.2 - Cronograma

1.4 - Gestion del Costo completa
1.4.1 - Definicién de recursos

1.4.2 - Presupuesto

1.5 - Gestién de Riesgos completa
1.5.1 - Identificaciéon de Riesgos

1.5.1 - Matriz de Riesgos

1.6 - Plan de Direccién del Proyecto
finalizada

1.7 - Plan de Comunicacién elaborado

1.8 - Informe Final realizado

1.8.1 - Validacién de entregables
1.8.2 - Evaluacién de desempeiio

1.8.3 - Lessons Learned

2 - PLANIFICACION

2.1 - Plan de Vacunacién finalizado

2.1.1 - Listas del personal de la GAC

2.1.2 - Rangos etarios definidos

2.1.3 - Jornadas de vacunacién definidas

2.1.4 - Personal de salud dividido por semana

2.1.5 - Trunos de vacunacion definidos

2.1.6 - Protocolo de solicitud de dosis
establecido

2.2 - Plan de reuniones de la GAC completo

2.2.1 - Agenda con disponibilidad horaria de
los directores de la GAC

2.2.2 - Sala de reuniones reservada

2.2.3 - Invitaciones semanales enviadas

2.3 - Personal de Salud definido

2.3.1 - Personal del HAC confirmado

2.3.2 - Personal de Salud adicional definido

2.4 - Planificacién del Predio de Carpas
finalizada

2.4.1 - Predio de la GAC confirmado

2.4.2 - Proveedor seleccionado

2.5 - Planificacion Capacitaciones finalizada

2.5.1 - Horarios de Capacitaciones definidos

2.5.2 - Capacitadores confirmados

2.5.3 - Pases de ingreso para Capacitadores
elaborados

VACUNACION DEL PERSONAL

3 - EJECUCION

3.1 - Predio de Carpas instalado

3.1.1 - Carpas alquiladas

3.1.2 - Carpas instaladas

3.1.3- Mobiliario interno organizado

3.2 - Equipo de Personal de Salud formado

3.2.1 - Personal de Salud adicional contratado

3.2.2 - Personal de Salud del HAC disponible

3.3 - Capacitaciones dictadas

3.3.1 - Capacitaciones semanales dictadas

3.3.2 - Entrega de folleteria finalizada

3.3.3 - Reporte de asistencia completo

3.3.4 - Feedback recibido

3.4 - Turnos confirmados

3.4.1 Comunicacioén con turnos dividida y
elaborada

3.3.2 - Comunicaciones con turnos enviadas a
los directores de la GAC

3.5 - Proceso de vacunacion finalizado

3.5.1 - Insumos adicionales adquiridos

3.5.2 - Asistencia por turnos tomada

3.5.3 - Vacunas aplicadas acorde a los turnos

3.6 - Registro de vacunados completo

3.6.1 - Registro de personal vacunado
por turno completo

3.6.2 - Reporte de inasistencias finalizado

3.7 - Solicitudes de dosis enviadas

4 - CONTROL Y SEGUIMIENTO

4.1 - Control Cadena de Frio realizado

4.1.1 - Planilla de control por temperatura de
vacunas completa

4.1.2 - Lista de responsables firmada

4.2 - Planilla de Vacunas completa

4.2.1 - Planilla de inventario de vacunas

4.2.2 Registro de solicitudes enviadas

4.2.2 Registro de avances

4.3 - Listado de Rotacion del Personal de
Salud finalizado

5 - CIERRE

5.1 - Informes Finales completos

5.1.1 - Desempeiio del Personal de Salud

5.1.2 - Reporte final con totalidad de vacunas
aplicadas

5.1.3 - Asistencia total del personal de la GAC

5.1.4 - Performance del Plan de Vacunacién

5.2 - Reuniones de cierre realizadas

5.2.1 - Reunién de cierre con los directores
de laGAC

5.2.2 - Reunioén de cierre con el Sponsor

59



Diccionarios de EDT

Proyecto de planificacién y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Cddigo 1.5.2

Nombre Matriz de Riesgos

Descripcion Herramienta para desarrollar analisis de riesgos. Matriz de Impacto-
Probabilidad para identificar la importancia y gravedad de cada
riesgo

Entradas Identificacion de Riesgos \Cc')digo 15.1

Responsable Project Manager

Criterio de verificacion y Identificacion de todos los Responsable

validacién riesgos con su ponderacion en la | Sponsor del Proyecto
matriz

Estimaciones Fecha de Inicio 11/03/21 Fecha de Fin 12/03/21
Costo ARS 9.000,00

Observaciones adicionales | -

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Coérdoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Cédigo 2.1.4
Nombre Personal de salud dividido por semana
Descripcién Listado del personal de la GAC distribuido en turnos semanales

para la correcta aplicacién de las vacunas siguiendo el periodo de
espera entre la colocacion de la primera y segunda dosis.

Entradas Listas del personal de la GAC [ Cédigo 2.1.1

Responsable Sergio Arredo

Criterio de verificacion y Listado de todo el personal de la | Responsable

validacién Guarnicién dividido en turnos de | Project Manager
vacunacioén semanales

Estimaciones Fecha de Inicio 05/04/21 Fecha de Fin 07/04/21

Costo ARS 24.000,00

Observaciones adicionales |Se deberan contemplar las instrucciones provistas por el Ministerio
de Salud para distribuir al personal en los turnos de vacunacion
semanales
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Proyecto de planificacién y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Cddigo 3.3.3

Nombre Reporte de asistencia completo

Descripcion Reporte para el control de asistencia del personal de salud a las
capacitaciones dictadas

Entradas Capacitaciones semanales Caodigo 3.3.1
dictadas

Responsable Paula Manchado

Criterio de verificacion y El reporte debera incluir los dias | Responsable

validacion en los que se dictaron las Project Manager

capacitaciones y el personal que
asistié a cada capacitacion

Estimaciones Fecha de Inicio 05/05/21 Fecha de Fin 05/05/21

Costo ARS 18.000,00

Observaciones adicionales |El formato del reporte sera definido por la responsable de la gestion
del personal Paula Manchado

Proyecto de planificacion y vacunacién contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cordoba, Argentina.

Caddigo 4.1.2
Nombre Lista de responsables firmada
Descripcién Lista con encargados de controlar la temperatura de las heladeras
de las vacunas revisada y firmada por el Director de Higiene y
Salubridad
Entradas Planilla por control de Cédigo 4.1.1
temperatura de vacunas
completa
Responsable Pablo Luca
Criterio de verificacion y La planilla debera detallar la Responsable
validacién persona que hizo la revisién, en |Project Manager
que horario y debera contar con
fecha y firma en cada instancia.
Estimaciones Fecha de Inicio 03/05/21 Fecha de Fin 03/05/21
Costo ARS 18.000,00
Observaciones adicionales |-
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Proyecto de planificacién y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Cddigo 5.2.1

Nombre Reunion de cierre con los Directores de la GAC

Descripcion Reunién para compartir la evaluacion de desempefio del Plan de
Vacunacion y cierre formal del Proyecto

Entradas Performance del Plan de Codigo 5.1.4
Vacunacién

Responsable

Project Manager

Criterio de verificacion y
validacion

Acta de la reunion con la minuta |Responsable
correspondiente. Sponsor del Proyecto

Estimaciones

Fecha de Inicio 26/08/21 Fecha de Fin 26/08/21

Costo ARS 12.000,00

Observaciones adicionales

Se enviara una agenda previa a la reunién y se les solicitara a los
invitados agregar a la agenda cualquier topico, relacionado al
Proyecto, que sea de interés.
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LINEA BASE DE TIEMPO

Control de Cambios

Registro de Actividades

Version Estado Fecha Redaccion Cambio
En proceso 09/03/21 Santiago Cruafiez Redaccion version inicial
En proceso 12/03/21 Santiago Cruafiez Correcciones de contenido
Luis Ramirez
Version Final 15/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido

Control de Aprobaciones

Version Accion Fecha Responsable
Revision 16/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Aérea
Aprobacion 16/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

de la Fuerza Aérea
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CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de planificacion y vacunaciéon contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Coérdoba en la ciudad de
Cérdoba, Argentina.

DIRECTOR DEL PROYECTO

Santiago Cruafez

SPONSOR DEL PROYECTO

Luis Ramirez

REGISTRO DE ACTIVIDADES

NUMERO NOMBRE ACTIVIDAD DURACION INICIO FIN PREDECESORA | RECURSOS CRITICA
1 GESTION DEL PROYECTO 22,5days| 1/3/2108:00| 31/3/21 13:00
2 Redactar Documentos Iniciales 2days| 1/3/2108:.00 2/3/21 17:00
3 Redactar Caso de Negocio lday| 1/3/2108:00 1/3/21 17:00 MANAGER
4 Redactar Acta de Constitucion 2days| 1/3/2108:00| 2/3/2117:00 SENIOR CRITICA
5 Gestion de Alcance 6,5days| 3/3/2108:00| 11/3/21 13:00
6 Redactar Enunciado de Alcance 0,5days| 3/3/2108:00| 3/3/21 13:00 4 MANAGER CRITICA
Configurar Estructura de Desglose 6 CRITICA
7 de Trabajo 4 days| 3/3/2113:00 9/3/21 13:00 SENIOR
8 Escribir los Diccionarios de la EDT 2days| 9/3/2113:00] 11/3/21 13:00 7 JUNIOR
9 Gestion de Tiempos 9days| 9/3/2113:00] 22/3/21 13:00
10 Enlistar Actividades 5days| 9/3/2113:00| 16/3/2113:00 7 JUNIOR CRITICA
11 Cronograma 4 days| 16/3/21 13:00| 22/3/21 13:00 10 SENIOR
12 Gestién de Costos 7 days| 16/3/21 13.00| 25/3/21 13.00
13 Definir los Recursos 5 days| 16/3/21 13:00| 23/3/21 13:00 10 SENIOR CRITICA
14 Armar el Presupuesto 2 days| 23/3/21 13:00| 25/3/21 13:00 13 MANAGER CRITICA
15 Gestion de Riesgos 3days| 9/3/2113:00] 12/3/2113:00
16 Identificar los Riesgos 2days| 9/3/2113:00| 11/3/21 13:00 7 MANAGER CRITICA
17 Crear la Matriz de Riesgos 1day| 11/3/21 13:00| 12/3/21 13:00 16 SENIOR
18 Efodyaécgg ©! Plan de Direccion de 3 days| 25/3/21 13:00| 30/3/21 13:00 14 MANAGER CRITICA
19 Redactar el Plan de Calidad 1 day| 30/3/2113:00| 31/3/2113:00 18 MANAGER CRITICA
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20 PLANIFICACION 23,5 days| 31/3/21 13:00 3/5/21 17:00
21 Plan de Vacunacién 8 days| 31/3/21 13:00| 12/4/21 13:00
Preparar el listado del personal de la .
22 |GAC 3 days| 31/3/2113:00| 5/4/21 13:00 19 JUNIOR|— CRITICA
23 Definir rangos etarios del personal 1 day| 31/3/21 13:00 1/4/21 13:00 19 JUNIOR
24 Definir jornadas de vacunacion 2 days| 31/3/21 13:00 2/4/21 13:00 19 JUNIOR
Dividir el personal de salud por 22
25 semana 2 days| 5/4/2113:.00 7/4/21 13:00 JUNIOR
26 Definir turnos de vacunacion 4 days| 5/4/2113:00| 9/4/21 13:00 22 JUNIOR CRITICA
Definir protocolo de solicitud de .
27 dosis lday| 9/4/2113:00| 12/4/2113:00 26 SENIOR CRITICA
28 Revisar de Vacunacion Finalizado 0,25 days| 9/4/2108:00| 9/4/21 10:00 27 CRITICA
29 Plan de Reuniones de la GAC 2,5days| 12/4/21 13:00| 14/4/21 17:00
Recolectar agenda con )
disponibilidad horaria de los 28 JUNIOR CRITICA
30 directores de la GAC 2 days| 12/4/21 13:00| 14/4/21 13:00
31 Reservar de sala de reuniones 0,25 days | 14/4/21 13:00| 14/4/21 15:00 28;30 JUNIOR
32 Enviar Invitaciones semanales 0,5 days| 14/4/21 13:00| 14/4/21 17:00 28,30 JUNIOR CRITICA
33 Personal de Salud 5 days| 15/4/21 08:00| 21/4/21 17:00
34 Confirmar personal del HAC 2 days| 15/4/21 08:00| 16/4/21 17:00 32 JUNIOR
35 Definir personal de salud adicional 5 days| 15/4/21 08:00| 21/4/21 17:00 32 SENIOR CRITICA
36 Planificacion del Predio de Carpas 5 days| 22/4/21 08:00| 28/4/21 17:00
37 Confirmar predio de la GAC 2 days| 22/4/21 08:00| 23/4/21 17:00 35 SENIOR CRITICA
38 Seleccionar de proveedor 3 days| 26/4/21 08:00| 28/4/21 17:00 37 MANAGER CRITICA
39 Planificar Capacitaciones 3 days| 29/4/21 08:00 3/5/21 17:00
Definir de horarios de
40 capacitaciones 1day| 29/4/21 08:00| 29/4/21 17.00 38 MANAGER
41 Confirmar capacitadores 2 days| 30/4/21 08:00 3/5/21 17:00 40 SENIOR
Elaborar pases de ingreso para 40
42 capacitadores 0,5 days| 30/4/21 08:00| 30/4/21 13:00 JUNIOR
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43 EJECUCION 121 days| 1/3/2108:00| 16/8/2117:00
44 Instalacion Predio de Carpas 4 days| 29/4/21 08:00 4/5/21 17:00
45 Alquilar de carpas 1 day| 29/4/21 08:00| 29/4/21 17:00 38 SENIOR CRITICA
46 Armar carpas en el predio 2 days| 30/4/21 08:00| 3/5/2117:00 45 JUNIOR CRITICA
47 Organizar el mobiliario interno 1day| 4/5/2108:00| 4/5/2117:00 46 JUNIOR CRITICA
Control de Predio de Carpas 47
48 instalado 0,25 days| 5/5/2108:00| 4/5/21 10:00 SENIOR
Conformacion del Equipo de
49 Personal de Salud 4 days| 22/4/21 08:00| 27/4/21 17:00
Contratar Personal de Salud 35
50 adicional 4 days | 22/4/21 08:00| 27/4/21 17:00 JUNIOR
Definir miembros de Personal de 35
51 Salud del HAC 2 days| 22/4/21 08:00| 23/4/21 17:00 JUNIOR
Confirmar Personal de Salud 51
52 Conformado 0,25 days| 23/4/21 08:00| 23/4/21 10:00 SENIOR
53 Dictado de Capacitaciones 0,75 days| 5/5/21 08:00 5/5/21 15:00
54 Dictar capacitaciones 0,5days| 5/5/2108:00| 5/5/21 13:00 48 - CRITICA
55 Entregar folleteria 0,25 days| 5/5/2108:00| 5/5/21 10:00 48 -
56 Registrar asistencia 0,25 days| 5/5/2113:00| 5/5/21 15:00 o4 JUNIOR|  CRITICA
Control de Capacitaciones 56
57 Realizadas 0,25 days| 5/5/21 15:00 5/5/21 16:00 SENIOR
Confirmacién de turnos de
58 vacunacion 4 days| 28/4/21 08:00 3/5/21 17:.00
59 Elaborar comunicacién con turnos 3 days| 28/4/21 08:00| 30/4/21 17:00 50 JUNIOR
Enviar comunicaciones con turnos a 59
60 los directores de las GAC 1day| 3/5/2108:00 3/5/21 17:00 MANAGER
61 Proceso de Vacunacion 77 days| 28/4/2108:00| 12/8/21 17.00
62 Adquirir de insumos adicionales 3 days| 28/4/21 08:00| 30/4/21 17:00 50 SENIOR
63 Vacunar en el mes de mayo 17 days| 5/5/21 15:00| 28/5/21 15:00 56 - CRITICA
64 Vacunar en el mes de junio 21 days| 31/5/21 15:00| 29/6/21 15:00 68 - CRITICA
65 Vacunar en el mes de julio 21 days| 30/6/21 08:00| 28/7/21 17:00 70 - CRITICA
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66 Vacunar en el mes de agosto 10 days| 30/7/21 08:00| 12/8/21 17:00 72 - CRITICA
67 Registro de vacunados 121 days| 1/3/2108:00| 16/8/21 17:00

68 223'5’"” personal vacunado por 1 day| 28/5/21 15:00| 31/5/21 15:00 63 seNior| CRITICA
69 Avances mes de mayo 1 day| 31/5/21 08:00| 31/5/21 08:00 MANAGER

70 ijJ?]?c;Strar personal vacunado por 1day| 1/3/2108:00 1/3/21 17:00 64 SENIOR CRITICA
71 Avances mes de junio 1 day| 30/6/21 17:00| 30/6/21 17:00 MANAGER

72 Eﬁglstrar personal vacunado por 1 day| 29/7/21 08:00| 29/7/2117:00 65 SENIOR CRITICA
73 Avances mes de julio 1day| 30/7/2117:00| 30/7/21 17:00 MANAGER

74 Egegggar personal vacunado por 1 day| 13/8/2108:00| 13/8/21 17:00 66 senior|  CRITICA
75 Reporte Final de Vacunados 1day| 16/8/21 17:00| 16/8/21 17:00 MANAGER

76 Reportar inasistencias por mayo 0,25 days| 28/5/21 15:00| 28/5/21 17:00 63 SENIOR

77 Reportar inasistencias por junio 0,25 days| 2/3/21 08:00 2/3/21 10:00 70 SENIOR

78 Reportar inasistencias por julio 0,25 days| 30/7/21 08:00| 30/7/21 10:00 72 SENIOR

79 Reportar inasistencias por agosto 0,25 days| 1/3/21 08:00 1/3/21 10:00 SENIOR

80 Solicitud de dosis 109,75 days| 2/3/2108:00 2/8/21 15:00

81 Llenar solicitud de dosis mayo 1 day| 31/5/21 15:00| 1/6/21 15:00 68 JUNIOR

82 Llenar solicitud de dosis junio 1lday| 2/3/2108:00 2/3/21 17:00 70 JUNIOR

83 Llenar solicitud de dosis julio 1 day| 30/7/21 10:00 2/8/21 10:00 78 JUNIOR

84 Enviar solicitud de dosis mayo 0,5days| 1/6/21 15:00 2/6/21 10:00 81 JUNIOR

85 Enviar solicitud de dosis junio 0,5days| 3/3/2108:00| 3/3/21 13:00 82 JUNIOR

86 Enviar solicitud de dosis julio 0,5days| 2/8/2110:00| 2/8/21 15:00 83 JUNIOR

87 CONTROL Y SEGUIMIENTO 65 days| 3/5/2108:00| 30/7/21 17:00

88 Controlar cadena de frio lday| 3/5/2108:.00 3/5/21 17.00

Completar Planilla de control por 62
89 temperatura de vacunas completa 0,25 days| 3/5/21 08:00 3/5/21 10:00 JUNIOR
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90 Firmar lista por responsables 0,75 days| 3/5/21 10:00 3/5/21 17:.00 89 JUNIOR
91 Completar Planilla de Vacunas 23,25 days| 29/6/21 15:00| 30/7/21 17:00
Completar Planilla de inventario de 64
92 vacunas 1 day| 29/6/21 15:00| 30/6/21 15:00 JUNIOR
93 Completar Registro de solicitudes 1day| 30/7/2108:00| 30/7/21 17:00 72 JUNIOR
94 Registrar avances 2 days| 29/6/21 15:00 1/7/21 15:00 64 JUNIOR
Completar Listado de Rotacion de 63
95 Personal 0,5 days| 28/5/21 15:00| 31/5/21 10:00 JUNIOR
96 CIERRE 12 days| 16/8/21 08:00| 31/8/21 17:00
97 Informes Finales 8 days| 16/8/21 08:00| 25/8/21 17:00
Completar Reporte final de vacunas .
98 |aplicadas 4 days | 16/8/2108:00| 19/8/21 17:00 4 Junior|  CRITICA
Completar Reporte de asistencia del 74
99 personal de la GAC 3 days| 16/8/21 08:00| 18/8/21 17:00 JUNIOR
Completar Planilla de desempefio de 99
100 personal de salud 1 day| 19/8/21 08:00| 19/8/21 17:00 MANAGER
MANAGER[50 ]
Performance del Plan de 98| %];SENIOR[5 CRITICA
101 Vacunacion 4 days| 20/8/21 08:00| 25/8/21 17:00 0%]
102 Reuniones de Cierre 1 day| 26/8/21 08:00| 26/8/21 17:00
Llevar a cabo Reunion de Cierre con 101
103 directores de GAC 1 day| 26/8/21 08:00| 26/8/21 17:00 MANAGER
Llevar a cabo Reunion de Cierre con :
104 | Sponsor 1 day| 26/8/21 08:00| 26/8/21 17:00 1011 \anacer|  CRITICA
105 Informe Final del Proyecto 3 days| 27/8/21 08:00| 31/8/21 17:00
106 Validar entregables 3 days| 27/8/21 08:00| 31/8/2117:00 104| MANAGER CRITICA
107 Llevar a cabo evaluacion de calidad 1 day| 27/8/21 08:00| 27/8/21 17:00 104 MANAGER
Llevar a cabo Evaluacion de 104
108 desemperio 2 days| 27/8/21 08:00| 30/8/21 17:00 MANAGER
109 Registrar Lessons Learned 2 days| 27/8/21 08:00| 30/8/21 17:00 104 JUNIOR
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CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de planificacion y vacunacién contra el COVID-19 del personal
militar, civil y docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea
Cérdoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

DIRECTOR DEL PROYECTO

Santiago Cruafez

SPONSOR DEL PROYECTO

Luis Ramirez

RECURSOS

Recursos Categoria Costo (ARS) / hr Calendario
Sebastian Luna Trabajo ARS 1.500,00 8hrs por dia
Luis Ramirez Trabajo ARS 1.500,00 8hrs por dia
Santiago Cruafiez Trabajo ARS 1.500,00 8hrs por dia
Sergio Arredo Trabajo ARS 1.125,00 ghrs por dia
Paula Manchado Trabajo ARS 1.125,00 8hrs por dia
Mariano Pérez Trabajo ARS 1.125,00 8hrs por dia
Valeria Lagos Trabajo ARS 1.125,00 8hrs por dia
Juan Manuel Ramos Trabajo ARS 1.125,00 8hrs por dia
Facundo Manno Trabajo ARS 750,00 8hrs por dia
Esteban Luca Trabajo ARS 750,00 8hrs por dia
Ramiro Roldan Trabajo ARS 750,00 8hrs por dia
Fernanda Rivas Trabajo ARS 750,00 8hrs por dia
Paola Leiva Trabajo ARS 750,00 8hrs por dia
Pedro Juanes Trabajo ARS 750,00 8hrs por dia
Enfermeros Trabajo ARS 892,00 8hrs por dia
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Capacitadores Trabajo ARS 1.750,00 8hrs por dia
Insumos para vacunar Material ARS 50.000,00 -
Carpa Material ARS 500.000,00 -
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Control de Cambios

Diagrama de Gantt

Version Estado Fecha Redaccion Cambio
0.1 En proceso 09/03/21 Santiago Cruafiez Redaccion version inicial
0.2 En proceso 12/03/21 Santiago Cruafiez Correcciones de contenido
Luis Ramirez
1.0 Version Final 15/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido

Control de Aprobaciones

Version Accién Fecha Responsable
1.0 Revisién 16/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Aérea
1.0 Aprobacion 16/03/21 | Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

de la Fuerza Aérea
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CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de planificacion y vacunacién contra el COVID-19 del personal
militar, civil y docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea
Cérdoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

DIRECTOR DEL PROYECTO

Santiago Cruafez

SPONSOR DEL PROYECTO

Luis Ramirez

DIAGRAMA DE GANTT - ACTIVIDADES
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LINEA BASE DE COSTO

Presupuesto
Control de Cambios
Version Estado Fecha Redaccion Cambio
0.1 En proceso 23/03/21 Santiago Cruafiez Redaccion version inicial

Santiago Cruafiez

0.2 En proceso 24/03/21 Luis Ramirez

Correcciones de contenido

1.0 Version Final 24/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido

Control de Aprobaciones

Version Accién Fecha Responsable

Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

1.0 Revision 25/03/21 de la Fuerza Aérea

Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

1.0 Aprobacién 25/03/21 de la Fuerza Aérea
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PRESUPUESTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicién Aérea Cordoba en la ciudad de
Cérdoba, Argentina.

DIRECTOR DEL PROYECTO

Santiago Cruafiez

SPONSOR DEL PROYECTO

Luis Ramirez

DESCRIPCION ACTIVIDAD / ITEM COSTO (ARS)
GESTION DEL PROYECTO ARS 312.000,00
Redactar Documentos Iniciales ARS 12.000,00
Redactar Caso de Negocio ARS 12.000,00
Redactar Acta de Constitucion ARS 18.000,00
Gestion de Alcance ARS 54.000,00
Redactar Enunciado de Alcance ARS 6.000,00
Configurar Estructura de Desglose de Trabajo ARS 36.000,00
Escribir los Diccionarios de la EDT ARS 12.000,00
Gestidén de Tiempos ARS 66.000,00
Enlistar Actividades ARS 30.000,00
Crear Cronograma ARS 36.000,00
Gestion de Costos ARS 69.000,00
Definir los Recursos ARS 45.000,00
Armar el Presupuesto ARS 24.000,00
Gestion de Riesgos ARS 33.000,00
Identificar los Riesgos ARS 24.000,00
Crear la Matriz de Riesgos ARS 9.000,00
Redactar el Plan de Direccién de Proyecto ARS 36.000,00
Redactar el Plan de Calidad ARS 12.000,00
PLANIFICACION ARS 328.500,00
Plan de Vacunacién ARS 168.000,00
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Preparar el listado del personal de la GAC ARS 36.000,00
Definir rangos etarios del personal ARS 12.000,00
Definir jornadas de vacunacion ARS 24.000,00
Dividir el personal de salud por semana ARS 24.000,00
Definir turnos de vacunacion ARS 48.000,00
Definir protocolo de solicitud de dosis ARS 18.000,00
Revisar Plan de Vacunacion Finalizado ARS 6.000,00
Plan de Reuniones de la GAC ARS 16.500,00
Recolectar agenda con disponibilidad horaria de los directores de la GAC ARS 12.000,00
Reservar de sala de reuniones ARS 1.500,00
Enviar Invitaciones semanales ARS 3.000,00
Personal de Salud ARS 57.000,00
Confirmar personal del HAC ARS 12.000,00
Definir personal de salud adicional ARS 45.000,00
Planificacion del Predio de Carpas ARS 54.000,00
Confirmar predio de la GAC ARS 18.000,00
Seleccionar de proveedor ARS 36.000,00
Planificar Capacitaciones ARS 33.000,00
Definir horarios de capacitaciones ARS 12.000,00
Confirmar capacitadores ARS 18.000,00
Elaborar pases de ingreso para capacitadores ARS 3.000,00
EJECUCION ARS 4.538.000,00
Instalacion Predio de Carpas ARS 562.250,00
Alquiler de carpas ARS 500.000,00
Armar carpas en el predio ARS 48.000,00
Organizar el mobiliario interno ARS 12.000,00
Control de Predio de Carpas instalado ARS 2.250,00
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Conformacion del Equipo de Personal de Salud ARS 38.250,00
Contratar Personal de Salud adicional ARS 24.000,00
Definir miembros de Personal de Salud del HAC ARS 12.000,00
Confirmar Personal de Salud Conformado ARS 2.250,00
Dictado de Capacitaciones ARS 31.500,00
Dictar capacitaciones ARS 28.000,00
Entregar folleteria ARS 2.000,00
Registrar asistencia ARS 1.500,00
Control de Capacitaciones Realizadas ARS 2.250,00
Confirmacion de turnos de vacunacion ARS 48.000,00
Elaborar comunicacion con turnos ARS 36.000,00
Enviar comunicaciones con turnos a los directores de las GAC ARS 12.000,00
Comprar Insumos ARS 50.000,00
Proceso de Vacunacion ARS 3.170.000,00
Adquirir de insumos adicionales ARS 20.000,00
Vacunar en el mes de mayo ARS 900.000,00
Vacunar en el mes de junio ARS 900.000,00
Vacunar en el mes de julio ARS 900.000,00
Vacunar en el mes de agosto ARS 450.000,00
Registro de vacunados ARS 84.000,00
Registrar personal vacunado por mayo ARS 9.000,00
Avances mes de mayo ARS 12.000,00
Registrar personal vacunado por junio ARS 9.000,00
Avances mes de junio ARS 12.000,00
Registrar personal vacunado por julio ARS 9.000,00
Avances mes de julio ARS 12.000,00
Registrar personal vacunado por agosto ARS 9.000,00
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Reporte Final de Vacunados ARS 12.000,00
Solicitud de dosis ARS 54.000,00
Llenar solicitud de dosis mayo ARS 6.000,00
Llenar solicitud de dosis junio ARS 6.000,00
Llenar solicitud de dosis julio ARS 6.000,00
Enviar solicitud de dosis mayo ARS 6.000,00
Enviar solicitud de dosis junio ARS 6.000,00
Enviar solicitud de dosis julio ARS 6.000,00
Reportar inasistencias por mayo ARS 4.500,00
Reportar inasistencias por junio ARS 4.500,00
Reportar inasistencias por julio ARS 4.500,00
Reportar inasistencias por agosto ARS 4.500,00
CONTROL Y SEGUIMIENTO ARS 117.000,00
Controlar cadena de frio ARS 12.000,00
Completar Planilla de control por temperatura de vacunas ARS 6.000,00
Firmar lista por responsables ARS 18.000,00
Completar Planilla de Vacunas ARS 81.000,00
Completar Planilla de inventario de vacunas ARS 12.000,00
Completar Registro de solicitudes ARS 24.000,00
Registrar avances ARS 36.000,00
Completar Listado de Rotacién de Personal ARS 9.000,00
CIERRE ARS 258.000,00
Informes Finales ARS 96.000,00
Completar Reporte final de vacunas aplicadas ARS 48.000,00
Completar Reporte de asistencia del personal de la GAC ARS 36.000,00
Compeltar Planilla de desempefio de personal de salud ARS 12.000,00
Performance del Plan de Vacunacion ARS 42.000,00
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Reuniones de Cierre ARS 24.000,00
Llevar a cabo Reunion de Cierre con directores de GAC ARS 12.000,00
Llevar a cabo Reunion de Cierre con Sponsor ARS 12.000,00
Informe Final del Proyecto ARS 96.000,00
Validar entregables ARS 36.000,00
Llevar a cabo evaluacion de calidad ARS 24.000,00
Llevar a cabo Evaluacion de desempefio ARS 24.000,00
Registrar Lessons Learned ARS 12.000,00

ARS 5.553.500,00
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PRESUPUESTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente
de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicién Aérea Cérdoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

DIRECTOR DEL PROYECTO

Santiago Cruafiez

SPONSOR DEL PROYECTO

Luis Ramirez

RESERVA DE CONTINGENCIA

Riesgo Categorizacion

Reserva de

Probabilidad Impacto Potencia Clasificacion Accién ) ;
Contingencia

Ri 001

El personal civil, docente
y militar podria verse
imposibilitado de
presentarse a su turno
de vacunacion por Externo
contacto estrecho o
contagio de COVID-19y
esto podria retrasar la
vacunacion.

0.7 0.7 0.49 ALTO ACEPTAR $ 105.000,00

Ri 002

La falta de
abastecimiento de
jeringas, guantes de
latex y otros insumos
indispensables para el Externo
trabajo del personal de
salud, podria
obstaculizar y retrasar la
aplicaciéon de vacunas.

0.5 0.5 0.25 MEDIO MITIGAR $ 10.500,00
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Ri 003

Personas que no formen
parte del personal de la
Guarnicion Aérea
Cordoba podrian
presentarse a los turnos
de vacunacion con el
objetivo de recibir la
vacuna.

Organizacional

0.7

0.3

0.21

MEDIO

MITIGAR

$ 1.500,00

Ri 004

La vacunacion del
personal de la
Guarnicion Aérea
Cordoba podria verse
retrasada por el
ausentismo de algun
miembro del personal de
salud.

Organizacional

0.5

0.7

0.35

ALTO

ACEPTAR

$ 97.607,00

Ri 005

La falta de
documentacion en las
Entidades de la
Guarnicion Aérea podria
retrasar el Plan de
Vacunacion.

Gestion del
Proyecto

0.5

0.5

0.25

MEDIO

MITIGAR

$ 4.500,00

Ri 006

La falta de instrucciones
claras para la correcta
conservacion de
vacunas podria poner en
peligro el proceso de
vacunacion.

Técnico

0.3

0.5

0.15

MEDIO

TRANSFERIR
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El extravio o falta de
registros de vacunacion

Ri 007 | pondria amenazar el Gestion del 0.3 0.5 0.15 MEDIO MITIGAR $ 3.675,00
. Proyecto
correcto monitoreo del
avance del proyecto.
TOTAL |ARS 222.782,00
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PRESUPUESTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cérdoba en la ciudad de

Cérdoba, Argentina.

DIRECTOR DEL PROYECTO

Santiago Cruafiez

SPONSOR DEL PROYECTO

Luis Ramirez

RESERVA DE RESERVA DE GERENCIA

TOTAL ARS 166.605,00
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Estructura de Desglose Organizacional (OBS)

A continuacion, se expone el Organigrama de la Guarnicion Aérea Cordoba: base de la Fuerza Aérea Argentina ubicada en la ciudad de

Coérdoba:

Director del Centro
Regional Universitario
Cordoba IUA:
Comodoro Mayor Jorge
Peretti

Secretario
Administrativo
del Rectorado:

Sergio Funes

Secretario de
Esxtension y
— Bienestar
Estudiantil:
Edgardo Fuentes

Director de la
Escuela de Aviacion
Militar EAM:
Brigadier Sebastidn
Omaglia

Subdirector de la
Escuela de
Aviacion Militar:
Alfonso Lorente

Jefatura del
Cuerpo de
Cadetes:
Marcos Cippo

Jefatura de
—  Operaciones:
Marcos Cippo

Jefatura de
— Ensenanza:
Facundo Tamarez

Director de la Escuela
de Suboficiales de la
Fuerza Aérea Cordoba
ESFA:
Comodoro Luis Ramirez

Subdirector de la la
Escuela de
—— Suboficiales de la
Fuerza Aérea:
Santiago Cruafiez

Jefatura del Cuerpo
— de Cadetes:
Tomds Nieves

Jefatura Grupo
— Aspitantes:
Delfina Otero

Jefatura de
Ensefianza:
Mateo Elias

Director del Hospital

Aerondutico Cérdoba:

Comodoro Fausto

Iglesias

!

Subdirectora del

Hospital
Aeronautico
Cordoba:

Angela Belludez

L

Jefatura de
Residentes:
Herndn Espina

Gerencia del Area de Logistica
de la Fuerza Aérea Cérdoba
Estanislao Rupert

Jefatura del Area de
Abastecimiento:
Lucila Torres

Jefatura del
Departamento de
Comunicaciones
Institucionales:
Lautaro Paez

Jefatura de Operaciones:
Juan Ignacio Mendez

Guillermo Leudo

i

Jefatura de
Administracion:

Gerencia del Area de

Administracion:
Susana Lisora

Jefatura del
Departamento
Contable:
Pablo Ruggieri
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Organigrama del Proyecto

A continuacion, se exponen los recursos humanos necesarios para la fase de iniciacion del proyecto:

|
Santiago Cruaiez
Subdirector de la Escuela
de Suboficiales

(PM)
[ T T | T 1
Sergio Arredo Paula Manchado Mariano Pérez Valeria Lagos Juan Manuel Ramos
Jefe de Logistica de Jefa de Gestion de Jefe de Logistica de agenda y Jefa de Gestidn de Jefe de Logistica de Operaciones
vacunas personal comunicaciones Adquisiciones
Facundo Manno - 2 L Pedro Juanes
L ) Esteban Luca Ramiro Roldan Fernanda Rivas D
Asistente del Area —  Asistente del Area de Secretario de Asistente del Area
de Logistica Recursos Humanos Comunicaciones de Abastecimiento

Institucionales

Paola Leiva
—  Secretaria del Hospital
Aerondutico de Cérdoba
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Roles y Responsabilidades

Rol

Nombre

Responsabilidad

Jefe de Estado Mayor del Componente Aeroespacial CCZE
Cdrdoba

Sebastian Luna

Responsable de la vacunacion del cuerpo militar en la
provincia de Cérdoba.

Director de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea
Cérdoba ESFA (Sponsor)

Luis Ramirez

Toma decisiones de alta responsabilidad en el proyecto y
asigna recursos.

Subdirector de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza
Aérea

Santiago Cruafiez

Director del proyecto.

Jefe de Logistica de vacunas

Sergio Arredo

Monitoreo de dosis aplicadas y solicitudes emitidas. Control
de calidad y avance en la aplicacién de dosis.

Jefa de Gestion de personal

Paula Manchado

Contratacion y gestion de los recursos humanos asignados
para el proyecto.

Jefe de Logistica de agenda y comunicaciones

Mariano Pérez

Gestion de reuniones con los altos directivos. Direccion y
control de comunicaciones emitidas a las Entidades de la
Guarnicion.

Jefa de Gestion de Adquisiciones

Valeria Lagos

Compray alquiler de instalaciones e insumos. Negociaciéon de
precios.

Jefe de Logistica de Operaciones

Juan Manuel Ramos

Coordinacion del traslado y conservacion de vacunas. Gestion
de predios y pabellones.

Asistente del Area de Logistica

Facundo Manno

Asistencia y analisis de planillas y formularios de solicitudes.
Reportes de avances.

Asistente del Area de Recursos Humanos

Esteban Luca

Redaccién de contratos. Recepcion de consultas y reclamos.

Secretario de Comunicaciones Institucionales

Ramiro Roldan

Emision de comunicados. Gestion de agenda.

Asistente del Area de Abastecimiento

Fernanda Rivas

Andlisis y seguimiento del plan de compras. Reportes de
avances.

Secretaria del Hospital Aeronautico de Cordoba

Paola Leiva

Gestion y asignacion de turnos para el personal médico del
Hospital asignado al proyecto.
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Busqueda y traslado de dosis de vacunas. Control de

Asistente de traslados Pedro Juanes
temperatura. Reportes de avances.

El equipo del Proyecto es personal de la Organizacion y las dependencias que se muestran en el organigrama expuesto en el Organigrama del
proyecto solo aplican al proyecto especificamente.

Es necesario mencionar que todos los recursos asignados al proyecto son a tiempo parcial.
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Control de Versiones

Analisis de Interesados

Version Estado Fecha Redaccion Comentarios
Santiago Cruafiez Version Preliminar —
0.1 En proceso 24/03/21 Luis Ramirez Correcciones de contenido
1.0 Version Final 25/03/21 Santiago Cruafiez Ajustes de formas y contenido

Control de Aprobaciones

Version Accion Fecha Responsable
., Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales
1.0 Revision 26/03/21 de 1a Fuerza Aérea
10 Aprobacién 26/03/21 Luis Ramirez - Director de la Escuela de Suboficiales

de la Fuerza Aérea
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Nombre del

Proyecto de planificacién y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la Fuerza

Proyecto Aérea Argentina — Guarnicién Aérea Cordoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.
Director del Santiago Cruafiez
Proyecto
ANALISIS DE INTERESADOS
Interesados Responsabilidades Expectativas Impi_\)cto Solalts &l Accion
royecto
- Gestionar con el | « Completar la Alto * En primera instancia se

Jefe de Estado
Mayor del
Componente
Aeroespacial
CCZE Cérdoba

Delegado del
Ministerio de
Salud el niumero
total de dosis
requeridas para
vacunar al
personal militar,
civil y docente.

* Responsable de
la vacunacion
del cuerpo
militar en la
provincia de
Cordoba.

vacunacion del personal
de la Guarnicion en tres
meses.

* Permitir que el personal
de la Guarnicion
regrese a trabajar de
manea presencial al
establecimiento.

* Establecer un plan
robusto de vacunacion
que sirva para futuras
emergencias sanitarias

Dado que es el
encargado y
responsable de
garantizar la
vacunacion del
personal militar en la

provincia, sus érdenes

afectan de manera

directa al desarrollo del

Proyecto.

agendara una reunion para
compartir el namero final de
dosis requeridas.

* Se coordinaran reuniones
mensuales para compartir los
avances del Proyecto.

» Se enviaran los reportes
semanales de vacunados para
informar la cantidad de
personal de la Guarnicion que
ha recibido las dosis.
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Director de la
Escuela de
Suboficiales de la
Fuerza Aérea
Cordoba ESFA

(Sponsor)

» Gestion de la
Escuela de
Suboficiales y
del personal
militar, civil y
docente que la
integran.
Facilitar los
recursos
necesarios para
llevar a cabo el
proyecto.

* Preservar su autoridad
en la Escuela de
Suboficiales y gestion
de su personal.

* Lograr que el personal
de la Guarnicion Aérea
Cordoba regrese a
trabajar
presencialmente.

Alto

El proyecto estara en
gran parte determinado
por la participacion e
involucramiento del
Sponsor en el mismo.

* Se coordinaran reuniones
qguincenales para compartir el
namero de individuos
vacunados.

* Se enviara semanalmente un
reporte que detalle los
objetivos cumplidos.

Director de la

Gestion de la
Escuelay del

» Preservar su autoridad
en la Escuela de

Bajo

* Se le explicara los requisitos
necesarios para que su

Escuela de personal militar, Aviacion Militar y S? precisara de la personal asista a los turnos de
Aviacion Militar civil y docente gestion de su personal. gestion de,su per_sonal vacunacion.
EAM gue la integran. « Lograr que su personal | Para que este asista a | « Se agendaran reuniones
regrese a trabajar los turnos asignados. mensuales para compartir el
presencialmente. namero de vacunados y
avances pertinentes.
* Gestion del « Preservar su autoridad * Se le explicara los requisitos
R Instituto en el Instituto Bajo necesarios para que su
ect(_)r del Universitario y Universitario personal asista a los turnos de
Instituto del personal Aeronautico y gestion Se precisara de la vacunacion.

Universitario
Aeronautico

militar, civil y
docente que la
integran.

de su personal.

* Lograr que su personal
regrese a trabajar
presencialmente.

gestion de su
personal para que éste
asista a los turnos
asignados.

» Se agendaran reuniones
mensuales para compartir el
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namero de vacunados y
avances pertinentes

* Tomade « Preservar su autoridad Alto * Se le explicara los requisitos
decisiones en el Hospital y gestion o ) necesarios para que su
respecto al de su personal. Su participacion sera personal asista a los turnos de

Director del personal del « Conservar el crucial para la gestion | vacunacion.

Hospital Hospital y al funcionamiento regular |del personal de  salud| . Se agendaran reuniones
Aeronautico funcionamiento de sus instalaciones. que participara en el bisemanales para compartir
Cordoba de sus « Lograr defender los Proyecto. analisis de desempefio del

instalaciones. intereses de su personal de salud.

* Asesoramiento personal. » Se agendaran reuniones
en materia de mensuales para compartir el
vacunacion y namero de vacunados y
protocolos de avances pertinentes.
cuidado.

* Recepcion de « Llegar a proveer la Alto  Se enviaran las solicitudes de
solicitudes de cantidad de vacunas dosis semanalmente de

Dele dosis. solicitadas en tiempo y Su involucramiento acuerdo con las instrucciones
gado del " - e
Ministerio de * Provisiéon de forma. Sera necesario para reC|b|dgs.,
Salud vacunas y contar con las dosis | « Se enviaran reportes
elementos para necesarias mensuales detallando el
la aplicacion de anticipadamente. numero de dosis aplicadas por
estas. cada tipo de vacuna.
Personal de * Aplicacion de las | « Conservar sus horarios Alto * Se enviaran los turnos-horarios
salud vacunas 'y de trabajo regulares. de trabajo acordados con dos
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asistencia a los
vacunados.

* Registro en
planilla de las

* Trabajar en condiciones
adecuadas.

* Cumplir con las
rotaciones establecidas

Cumplira un rol
indispensable en la
vacunacion del
personal de la

semanas de anticipacion al
inicio de la vacunacion.

* Se citard al personal a una
reuniéon informativa una

Director del Area
de Logistica de la
Fuerza Aérea
Cordoba

personas y asignadas. Guarnicion. semana previa al inicio de
vacunadas. actividades.

» Sequir los « Se fijaran reuniones optativas
protocolos de mensuales para atender a
distanciamiento consultas o reclamos.

y seguridad.
* Encargado de la | « Preservar su autoridad Medio * Se especificaran los requisitos

recoleccion de
las vacunas.

* Traslado de las
vacunas
conservando su
cadena de frio.

en el Departamento y
gestion de su personal.
 Conservar las jornadas
de trabajos regulares de
su personal involucrado
en la recepcion y
traslado de las vacunas.

Se precisara de su
participacion y gestion
de su personal para
poder cumplir con los

objetivos del Proyecto.

necesarios para alcanzar los
objetivos pautados del
Proyecto.

* Se coordinaran reuniones
bisemanales para compartir
avances pertinentes del
Proyecto.

Jefe del
Departamento de
Operaciones

* Responsable del
predio “Ala
Oeste” en donde
se montaran las
carpas.

* Gestion del
personal de
limpieza y
disposicion de
frascos y

* Preservar su autoridad
en el Departamento y
gestion de su personal.

 Conservar las jornadas
de trabajos regulares de
su personal involucrado
en las tareas de
asistencia y limpieza.

Medio

Se precisara de su
participacion y gestion
de su personal para
poder cumplir con los

objetivos del Proyecto.

* Se especificaran los requisitos
necesarios para alcanzar los
objetivos pautados del
Proyecto.

 Se coordinaran reuniones
bisemanales para compartir
avances pertinentes del
Proyecto.
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elementos
descartables.

Personal militar,
civil y docente de
la Guarnicion
Aérea Cordoba

* Asistir a los
turnos de
vacunacion.

» Sequir los
protocolos de
distanciamiento
y seguridad.

 Conservar sus puestos
de trabajo.

* Recibir las vacunas en
sus turnos asignados.

Alto

Su participacion sera
indispensable para
cumplir  con el
objetivo principal del
Proyecto.

* Se emitira una comunicacion
gue detalle los protocolos a
seguir en el proceso de
vacunacion.
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Poder

Matriz de Poder/Interés

MANTENER SATISFECHO

Jefe de Estado Mayor del Componente
Aeroespacial CCZE Cardoba

MONITOREAR — MINIMO ESFUERZ0O MANTENER INFORMADO
Personal militar, civil y docente de la * Director de la Escuela de Aviacion Militar
Guamicion Aerea Cordoba * Rector del Instituto Universitario Aeronautico

+ Directora del Departamento de Logistica
* Director del Departamento de Operaciones
+ Delegado del Ministerio de Salud

Interés
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TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION

PROCESOS DE EJECUCION Y CONTROL

PROYECTO DE PLANIFICACION Y VACUNACION CONTRA EL COVID-19
DEL PERSONAL MILITAR, CIVIL Y DOCENTE DE LA FUERZA AEREA
ARGENTINA — GUARNICION AEREA CORDOBA EN LA CIUDAD DE

CORDOBA, ARGENTINA
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Informes de Avance

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
Nombre del Proyecto docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de
Cordoba, Argentina.

CRONOGRAMA DE INFORMES

INFORME 2 INFORME 4
MARZO mavyo JULIO
ABRIL JUNIO ACOSTO
INFORME
INFORME 1 INFORME 3 FINAL
INICIO: PLANIFICACION Y GESTION EJECUCI(f)N - CONTROL Y SEGUIMIENTO CIERRE
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Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de
Cordoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruafiez \Numero de Reporte\ 1 |Fecha 25/04/2021

INFORME DE AVANCE

Status ‘ Comentarios
Los entregables del proyecto se estdn completando de acuerdo a lo
Alcance Green i
planificado.
Tiempo: Cronograma Green El cronograma del proyecto no se ha visto afectado.
Costo: Presupuesto Green El presupuesto del proyecto no se ha visto afectado.
Riesgos Green Riesgos identificados y registrados — no se han materializado todavia.
Calidad Green Entregables en linea con el Plan de Gestién de Calidad.
| RAG Status Green B0
Avance del Proyecto 5000000
Fecha de Inicio 1/3/2021
Fecha de Cierre TBC 4000000
Avance del Proyecto 11% PV
3000000
—a—EV
—8—AC
2000000
1000000
]
Marzo Abr Mayo Junio Julio Agosto
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Presupuesto del Proyecto
Presupuesto $ 5.553.500,00
Presupuesto Ejecutado $ 640.500,00
Presupuesto por Ejecutar $4.913.000,00
Métricas del Proyecto
Actual Cost (AC) $ 640.500,00
Earned Value (EV) $ 640.500,00
Indicadores de Desempeiio del Proyecto
Cost Variance (CV) 0
Scheduled Variance (SV) 0
Cost Performance Index (CPI) 1.00
Scheduled Performance Index (SPI) 1.00
Estimated Cost at Completion (EAC) $ 5.553.500,00
To Complete Performance Index (TCPI) 1.00

Registro de Issues Relevantes

ID Descripcion Plan de Accién Estado Observaciones
Renuncia de enfermero que formaba Blsqueda de reemplazo por parte
ISS1 |parte del equipo de salud del Hospital de qt plazo porp Cerrado -
del Director del Hospital de la GAC
la GAC en el proyecto
Falta del listado de personal de la Reprogramacion del deadline para EAM hizo entrega del listado en
ISS2 o o . Cerrado .
Escuela de Aviacion Militar entregar el listado la segunda fecha establecida
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Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de
Cérdoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruarfiez ‘ Numero de Reporte ‘ 2 ‘ Fecha 31/05/2021

INFORME DE AVANCE

Status Comentarios
Los entregables del proyecto se estan completando de acuerdo a lo
Alcance Green .
planificado.
Tiempo: Cronograma Green El cronograma del proyecto no se ha visto afectado.
Se han presentado minimos sobrecostos en los paquetes de trabajo:
Costo: Presupuesto Amber 3.1; 3.3; 3.4 — Se estima que los mismos no impactaran significativamente
en el presupuesto del proyecto.
Riesgos Green Riesgos identificados y registrados.
Calidad Green Entregables en linea con el Plan de Gestion de Calidad.
RAG Status Green | 6000000
Avance del Proyecto 2000000
Fecha de Inicio 1/3/2021
. 4000000
Fecha de Cierre TBC
PV
Avance del Proyecto 51% 2000000
=l F\/
8— AC
2000000
1000000

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto




Presupuesto del Proyecto
Presupuesto $ 5.553.500,00
Presupuesto Ejecutado $ 2.835.000,00
Presupuesto por Ejecutar $ 2.718.500,00
Métricas del Proyecto
Actual Cost (AC) $ 2.835.000,00
Earned Value (EV) $ 2.802.500,00
Indicadores de Desempeiio del Proyecto
Cost Variance (CV) -32.500,00
Scheduled Variance (SV) 0
Cost Performance Index (CPI) 0.98
Scheduled Performance Index (SPI) 1.00
Estimated Cost at Completion (EAC) $5.617.902,77
To Complete Performance Index (TCPI) 1.01

Registro de Issues Relevantes

ID Descripcién Plan de Accion Estado Observaciones

Al alquiler de la Carpa se le debié sumar
ISS3 | un cobertor para lluvia que no habia sido
contemplado en el presupuesto inicial

Se completd una solicitud de cambio

: Cerrado |Cambio aprobado
para actualizar el presupuesto

Un miembro del personal de salud se Se utilizé la reserva de contingencia El issue habia sido previamente
ISS4 | ausent6 durante el mes de mayo por para costear la contratacion de un Cerrado |identificado como riesgo en la
contagio de COVID-19 enfermero por el mes de mayo etapa de planificacién
La entrega de panfletos en las Se coordind la entrega de panfletos
ISS5 | capacitaciones se vio demorada por falta | para el dia siguiente — sin impacto Cerrado -
de material de la capacitadora en el cronograma
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Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de
Cérdoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruariez ‘ Numero de Reporte ‘ 4 ‘ Fecha 31/07/2021

INFORME DE AVANCE

Status Comentarios
Los entregables del proyecto se estan completando de acuerdo a lo
Alcance Green .
planificado.
Tiempo: Cronograma Green El cronograma del proyecto no se ha visto afectado.
Se han presentado un sobrecosto en el paquete de trabajo: 3.7
Costo: Presupuesto Amber Se cuenta con reserva de contingencia para amortizar en linea con la
reserva de contingencia.
. Se materializé el riesgo Ri 004 — Este habia sido correctamente identificado
Riesgos Amber PSS . :
en la etapa de planificacion y se cuenta con reserva de contingencia.
Calidad Green Entregables en linea con el Plan de Gestion de Calidad.
RAG Status Green | G0ono00
Avance del Proyecto sHonome
Fecha de Inicio 1/3/2021
Fecha de Cierre TBC Anaoe
Avance del Proyecto 85%

3000000

2000000

1000000
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Presupuesto del Proyecto
Presupuesto $ 5.553.500,00
Presupuesto Ejecutado $4.764.316,00
Presupuesto por Ejecutar $ 789.184,00
Métricas del Proyecto
Actual Cost (AC) $ 4.764.316,00
Earned Value (EV) $ 4.730.500,00
Indicadores de Desempeiio del Proyecto
Cost Variance (CV) -33.816,00
Scheduled Variance (SV) 0
Cost Performance Index (CPI) 0.99
Scheduled Performance Index (SPI) 1.00
Estimated Cost at Completion (EAC) $ 5.593.199,22
To Complete Performance Index (TCPI) 1.04

Registro de Issues Relevantes

ID Descripcion Plan de Accién Estado Observaciones
Demora en la entrega de las dosis del . Se contaban con vacunas en el
L Se reprogramo la fecha de entrega o \ .
ISS6 | mes de junio por parte del Delegado del . Cerrado |repositorio — no impacto en el
oS 48 horas mas tarde
Ministerio de Salud cronograma
1SS 7 Insumos defectuosos entorpecieron el Se utilizaron los insumos adicionales Cerrado No impacto en el cronograma ni
proceso de vacunacion adquiridos y almacenados en el presupuesto
Personal presenta a vacunarse en No impacta en el cronograma —
ISS8 |fechas que no coinciden con su turno Se lograron acomodar sobreturnos Abierto |Se deja constancia en los
asignado en las fechas registros de vacunacion
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Eventos de Cambio

Modificacion en el documento de solicitud de dosis enviado al
Ministerio de Salud.

Descripcion vy justificacion del cambio

El documento para solicitar dosis que se envia mensualmente al Ministerio de
Salud, debera especificar el nUmero de vacunas requeridas por laboratorio
(Sputnik V; Sinopharm o AstraZeneca).

Con el objetivo de eficientizar la distribucion de vacunas, el Ministerio de Salud
precisara de un nivel mas detallado del numero de dosis y laboratorio especifico
en el proceso de solicitud mensual. La adicion de esta informacion en el
documento de solicitud de dosis permitirA ser especificos en las vacunas
requeridas por cada miembro de la Guarnicion Aérea Cordoba. Este cambio en
el documento tiene como objetivo prevenir errores o0 confusiones en el proceso
de distribucion de vacunas llevado a cabo por el Ministerio.

Riesgo a considerar

La falta de especificacién por el tipo de vacunas aplicadas en el registro mensual
de vacunados podria retrasar la solicitud de vacunas enviada al Ministerio de
Salud. Dado que ser& un requisito indispensable detallar cuantas vacunas se
precisaran de cada laboratorio en la solicitud, si el registro de vacunados omite
en algun caso esta informacién, se debera contactar con el cuerpo de
enfermeros para solicitar el detalle. Esto podria retrasar el proceso de solicitud
de dosis mensual.

Impacto

Alcance: En el entregable 3.7 Solicitudes de dosis enviadas, se agregara el
paquete de trabajo: 3.7.1 Calculo de solicitud de dosis por laboratorio.

Al mismo tiempo, se dejaran aclarados en la comunicacion oficial enviada al

encargado del area: Logistica de Vacunas los nuevos requisitos en el documento
de solicitud de dosis.
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3.5 - Proceso de vacunacion finalizado
3.5.1 - Insumos adicionales adquiridos
3.5.2 - Agistencia por tumos tomada

3.5.3 - Vacunas aplicadas acorde a los turnos

3.6 - Registro de vacunados completo

3.6.1 - Registro de personal vacunado
por turno completo

3.6.2 - Reporte de inasistencias finalizado
3.0 - Solicitudes de dosis enviadas

3.7.1 - Calculo de solicitud de ddsis por
laboratorio

Cronograma: Llevar a cabo el célculo de vacunas por laboratorio necesarias de
acuerdo con el numero de vacunados significara mayor tiempo incurrido en las
actividades del proceso de solicitud de dosis establecido. Este calculo que
debera ser volcado en el documento de solicitud, se estima que demandara 3
horas por cada solicitud de dosis enviada al Ministerio de Salud. Al ser una tarea
gue debe repetirse mensualmente, se estima un impacto total de 9 horas en el
Cronograma del Proyecto. Sin embargo, al tratarse de actividades que no
forman parte del camino critico, el proyecto no sufrira retrasos.

NUMERO MOMBRE ACTIIDAD DURACION
&1 Llenar solicitud de dosis mayo 1 day
B2 Calcular de solicitud de dosis por laboratorio 0,25 days
B3 Llenar solicitud de dosis junio 1 day
B4 Calcular de solicitud de dosis por laboratorio 0,25 days
&5 Llenar solicitud de dosis julio 1 day
BE Calcular de solicitud de dosis por laboratorio 0,25 days

Costo: El cambio no impactara significativamente en el costo del Proyecto. El
costo del calculo en todo proyecto se estima en: $6.750,00 (pesos argentinos).

DESCRIPCION ACTIVIDAD / ITEM COSTO (ARS)
Llenar solicitud de dosis mayo ARS 6.000,00
Calcular de solicitud de dosis por laboratorio ARS 2.250,00
Llenar solicitud de dosis junio ARS 6.000,00
Calcular de solicitud de dosis por laboratorio ARS 2.250,00
Llenar solicitud de dosis julio ARS 6.000,00
Calcular de solicitud de dosis por laboratorio ARS 2.250,00

Se estiman $2.250,00 (pesos argentinos) adicionales en cada instancia de
solicitud de dosis por el tiempo incurrido en el calculo.
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Calidad: Este cambio pretende eficientizar el proceso de distribucién-recoleccién
de dosis. Mejorara la calidad en el alcance, precisamente en el entregable:
Proceso de vacunacion finalizado.

Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

El area de Logistica de vacunas — compuesta de dos integrantes — debera llevar
a cabo el calculo mensual de dosis requeridas por laboratorio. Para cumplir con
esta tarea, debera servirse del registro mensual de vacunados facilitado por el
personal de salud.

Implicaciones para los interesados

El cambio solicitado favorecera las relaciones con el delegado del Ministerio de
Salud al cumplir con los nuevos requisitos pautados en el documento de solicitud
de dosis.

El director del &rea de Logistica de Vacunas se vera impactado por este cambio
al tener que sumar mas horas de trabajo en el proceso de solicitud.

El cuerpo de enfermeros debera ser particularmente cuidadoso en detallar que
tipo de vacuna fue aplicada a cada miembro de la Guarnicién Aérea Cérdoba.

Implicaciones en la documentacién del Proyecto

El documento de solicitud de dosis incluira un nuevo apartado que especifique
las vacunas requeridas por laboratorio en su elaboracién mensual.

El plan de comunicacién debera incluir el comunicado elevado al &rea de
Logistica de Vacunas.

Gestion del Cambio

Control Integrado del cambio:

El cambio sera beneficioso para el proyecto. La adicion de esta nueva
informacion en el documento de solicitud de dosis permitird ser especificos en
las vacunas requeridas por cada miembro de la Guarnicion Aérea Cordoba. Este
cambio en la solicitud tiene como objetivo prevenir errores o confusiones en el
proceso de distribucion de vacunas llevado a cabo por el Ministerio.

Se deberan gestionar las expectativas de los interesados que se veran afectados
por el cambio. Como se describié en la solicitud de cambios, se emitird un
comunicado con las especificaciones necesarias en la solicitud de dosis. Asi se
dejaran asentados los requerimientos y se facilitara el trabajo de los miembros
del area de Logistica de Vacunas.
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Al mismo tiempo, se le informara al delegado del Ministerio de Salud la
conformidad con los nuevos requisitos y la actualizacion de la documentacién en
linea con los mismos.

Finalmente, se coordinara una breve reunién con el cuerpo de enfermeros para

recordarles la importancia de dejar asentada el tipo de vacuna aplicada para
cada miembro de la Guarnicion Aérea Cordoba en el registro de vacunas.
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SOLICITUD DE CAMBIO

Proyecto de planificacion y vacunacién contra el
COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea
Cérdoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Nombre del Proyecto

Director del Proyecto Santiago Cruafiez Fecha 12/04/2021

Datos de la solicitud de cambio

Nro. control de solicitud de cambio | SC001
Modificacion en el documento de
Nombre solicitud de dosis enviado al Ministerio

de Salud.

Solicitante del cambio Paula Manchado

Area del solicitante Gestion de Personal
Patrocinador del proyecto Luis Ramirez
Gerente del proyecto Santiago Cruafiez

Categoria de cambio

Marcar todas las que apliquen:

¥ Alcance ¥ Cronograma | Costos ! Calidad
| Recursos | Procedimientos ¥ Documentacion
| Otro

Causa/ origen del cambio

| Solicitud de cliente | Reparacion de defecto
| Accion correctiva | Accion preventiva

¥ Actualizacion / Modificacion de documento

' Otros

Descripcion de la propuesta de cambio

El documento para solicitar dosis que se envia mensualmente al Ministerio de
Salud, debera especificar el nUmero de vacunas requeridas por laboratorio
(Sputnik V; Sinopharm o AstraZeneca).
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Riesgos a considerar

Retraso en la recolecciéon de vacunas por incumplimiento de requisitos en la
solicitud enviada al Ministerio de Salud.

Impacto del cambio

Alcance
Se agrega un paquete de trabajo: 3.7.1 al entregable 3.7

Cronograma
Se agregan 9 horas al cronograma del Proyecto. No retrasara el Proyecto — la
actividad no impacta en el camino critico.

Costo
El cambio no impactara significativamente en el presupuesto del Proyecto.
El costo del calculo en todo el Proyecto se estima en: $6.750

Calidad
El cambio eficientiza el proceso de distribucion-recoleccién de vacunas.

Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

El &rea de Logistica de vacunas llevara a cabo el célculo mensual de dosis
requeridas por laboratorio para completar la solicitud de dosis.

Implicaciones para los interesados

Delegado del Ministerio de Salud: mejoramiento de la relacion al cumplir con
los nuevos requisitos pautados en el documento de solicitud de dosis.

Director del area de Logistica de Vacunas: se vera impactado al tener que
sumar horas de trabajo en su sector destinados al proceso de solicitud.

Enfermeros: debera ser cuidadoso en detallar que tipo de vacuna fue aplicada
a cada miembro de la Guarnicion Aérea Cordoba.
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Implicaciones en la documentacion del proyecto

El documento de solicitud de dosis incluira un nuevo apartado que especifique
las vacunas requeridas por laboratorio en su elaboracion mensual.

Aprobacion

Se aprueba el cambio solicitado.

Firma del comité de cambios

Nombre Rol / Cargo Firma
Pablo Director del Comité de
Genares Cambios />
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Contrataciéon de miembro de personal de salud adicional.

Descripcion vy justificacion del cambio

Sera necesaria la contratacion de un enfermero adicional en reemplazo de un
miembro del cuerpo de salud perteneciente al Hospital Aeronautico Cordoba.
Este Gltimo ha pedido carpeta médica para el mes de julio y debera ser sustituido.

Sera indispensable la contratacion de un enfermero para lograr cumplir con el
cronograma de vacunacion pautado. La aprobacion de este cambio, es decir, la
contratacion de un quinto miembro del personal de salud adicional sera
necesaria para llegar a los objetivos diarios de niumero de vacunados y cumplir
con los tiempos pautados en el cronograma del Proyecto.

Riesqo a considerar

La ausencia de otro miembro del cuerpo de enfermeros durante el transcurso de
la implementacion del plan de vacunacion afectaria el Presupuesto del Proyecto.
Al utilizar a la reserva de contingencia por el cambio solicitado, no se contaran
con mas fondos a los que acudir en el caso de que el riesgo identificado vuelva
a materializarse.

Adicionalmente, el Cronograma del Proyecto podria verse afectado en el caso
de que se precise contratar a otro enfermero por razones de salud.

Impacto

Alcance: Se deberd gestionar la creacién y firma un nuevo contrato para
incorporar a un miembro del personal de salud al equipo de trabajo. Asi mismo,
los integrantes del area de Gestion de Personal deberan emprender la busqueda
del nuevo recurso para sumarlo al cuerpo de enfermeros.

Cronograma: Se estima que se invertira una semana desde el inicio de la
busqueda hasta la efectiva contratacion del nuevo integrante. Las actividades de
reclutamiento se estiman en 16 horas.

NUMERO NOMBRE ACTIVIDAD DURACION
63 Vacunar en el mes de mayo 17 days
64 Vacunar en el mes de junio 21 days
65 Reclutar enfermero por el mes de julio 1 day
66 Preparar contrato por el enfermero adicional 1 day
67 Vacunar en el mes de julio 21 days
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Al tratarse de una tarea que puede llevarse a cabo por el &rea de Gestion de
Personal durante el desarrollo del Proyecto, no impactard en el camino critico
del mismo. De esta forma, el Cronograma del Proyecto no se vera impactado por
el cambio.

Cabe destacar, también, que este cambio prevendra que el Cronograma de
vacunacion se vea afectado por falta de un integrante del cuerpo de enfermeros.
Sin este, nos enfrentariamos a un impacto significativo en el Cronograma del
Proyecto.

Costo: El costo del cambio se calculd por el sueldo del enfermero contratado.
La remuneracién del enfermero por el mes de julio sera de $150.000,00 (pesos
argentinos).

Al haberse identificado previamente este issue como un riesgo, se podra acudir
a la reserva de contingencia definida en el presupuesto para cubrir el costo.

Adicionalmente, se estima un total de 16 horas totales incurridas por los
integrantes de area de Gestion de Personal para la contratacion de un nuevo
enfermero por el mes de julio. El costo de las mismas se estima en $12.000,00
(pesos argentinos).

DESCRIPCION ACTIVIDAD / ITEM COSTO (ARS)
Vacunar en el mes de mayo ARS 900.000,00
Yacunar en el mes de junio ARS 800.000,00
Reclutar enfermero por el mes de julio ARS 6.000,00
Preparar contrato por el enfermero adicional ARS 6.000,00
|Va1:unaren el mes de julio ARS 1.050.000,00

Calidad: El cambio no afectara la calidad del Proyecto. Por el contrario, con la
implementacion de este, se espera cumplir con los estandares de calidad
pautados en el Plan de Vacunacién y Plan de Gestién de Calidad.

Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

Los integrantes del area de Gestion de Personal deberan emprender la
busqueda de un nuevo recurso para formar parte del cuerpo de enfermeros. Se
debera efectuar una busqueda en la base de datos del area, breves entrevista/s
con posibles candidatos/as y la creacién y firma de un nuevo contrato laboral por
el mes de mayo.

Implicaciones para los interesados

Los principales interesados que se veran afectados por este cambio son los
miembros del personal de salud que deberan trabajar con el nuevo integrante
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durante el mes de julio. Si bien la incorporacién del recurso no los afectara
directamente, ellos deberan orientar a esta persona durante los primeros dias de
trabajo y resolver dudas y consultas en el transcurso del mes.

Adicionalmente, los integrantes del area de Gestion de Personal, también veran
su jornada afectada en la ultima semana del mes de junio al deber encausarse

en el reclutamiento del nuevo recurso.

Implicaciones en la documentacién del Proyecto

Se agregara un nuevo contrato laboral en el registro del area de Gestion de
Personal. Al mismo tiempo, se dejara asentada la solicitud de carpeta médica
por el mes de julio efectuada por el integrante del cuerpo de salud que estara
ausente.

Gestion del Cambio

Control Integrado del cambio:

El cambio afectara al proyecto en la medida en la que impactarda en el
Presupuesto del Proyecto. Sin embargo, al contar con una reserva de
contingencia, producto de la atinada identificacion de riesgos en la etapa de
planificacion, no podriamos decir que el cambio tenga un efecto negativo en el
Proyecto. Por el contrario, este busca prevenir que el Cronograma sufra retrasos
por el ausentismo del personal de salud.

Se deberan gestionar las expectativas de los interesados que se veran afectados
por el cambio. Se coordinard una reunién con el cuerpo de enfermeros para
anticipar el ausentismo de su compafiero durante el mes de julio y la
incorporacion de un nuevo miembro en suplencia por el mes.

Al finalizar la primera semana, se convocara al representante del cuerpo de
enfermeros a una breve reunidn para solicitar avances relacionados al nuevo
integrante y resolver cualquier inquietud que pueda surgir en relacion con este
tema.
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SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacién contra el
COVID-19 del personal militar, civil y docente de la
Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea
Cérdoba en la ciudad de Cdérdoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruafez Fecha 20/06/2021

Datos de la solicitud de cambio

Nro. control de solicitud de cambio | SC002
Contratacion de miembro de personal de
Nombre .

salud adicional.

Sqlicitante del cambio Paula Manchado

Area del solicitante Gestion de Personal
Patrocinador del proyecto Luis Ramirez
Gerente del proyecto Santiago Cruafez

Categoria de cambio

Marcar todas las que apliquen:

' Alcance ! Cronograma ¥ Costos ! Calidad

¥ Recursos | Procedimientos ¥ Documentacion

| Otro

Causa/ origen del cambio

| Solicitud de cliente | Reparacion de defecto

¥ Accidn correctiva | Accidn preventiva

| Actualizacion / Modificacion de documento

| Otros

Descripcion de la propuesta de cambio

Sera necesaria la contratacion de un enfermero adicional en reemplazo de un
miembro del cuerpo de salud perteneciente al Hospital Aeronautico Cérdoba.
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Este dltimo ha pedido carpeta médica para el mes de julio y debera ser
sustituido.

Justificacién de la propuesta de cambio

Sera indispensable la contratacion de un enfermero para lograr cumplir con el
cronograma de vacunacion pautado.

Riesgos a considerar

La ausencia de otro miembro del cuerpo de enfermeros durante el transcurso
de la implementacién del plan de vacunacién afectaria el Presupuesto del
Proyecto.

El Cronograma del Proyecto también podria verse afectado en el caso de que
se precise contratar a otro enfermero por razones de salud.

Impacto del cambio

Alcance
Creacién y firma un nuevo contrato para incorporar a un miembro del personal
de salud al equipo de trabajo.

Los integrantes del area de Gestibn de Personal deberan emprender la
basqueda del nuevo recurso para sumarlo al cuerpo de enfermeros.

Cronograma
Las actividades de reclutamiento se estiman en 16 horas y no afectaran el
camino critico. EI Cronograma no se vera afectado.

Costo
El costo se calculé por el sueldo del enfermero contratado: $150.000,00 (pesos
argentinos).

Las 16 horas incurridas en el reclutamiento se estiman en: $12.000,00 (pesos
argentinos).

Se acude a la reserva de contingencia definida en el presupuesto para cubrir
el costo: por el Ri 004.

Calidad
El cambio no afectara la calidad del Proyecto.
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Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

Los integrantes del area de Gestion de Personal deberan emprender la
busqueda de un nuevo recurso para formar parte del cuerpo de enfermeros.
Se debera efectuar una busqueda en la base de datos del area, breves
entrevista/s con posibles candidatos/as y la creacion y firma de un nuevo
contrato laboral por el mes de julio.

Implicaciones para los interesados

Personal de Salud: trabajaran con el nuevo integrante durante el mes de mayo.
Deberan orientar a esta persona durante los primeros dias de trabajo y
resolver dudas y consultas en el transcurso del mes.

Integrantes del area de Gestion del Personal: veran su jornada afectada en la
tltima semana del mes de junio al deber encausarse en el reclutamiento del
nuUevo recurso.

Implicaciones en la documentacion del proyecto

Se agregara un nuevo contrato laboral en el registro del area de Gestioén de
Personal.

Se dejara asentada la solicitud de carpeta médica por el mes de julio efectuada
por el integrante del cuerpo de salud que estara ausente.

Aprobacién

Se aprueba el cambio solicitado.

Firma del comité de cambios

Nombre Rol / Cargo Firma

Pablo Director del Comité de

Genares Cambios />
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REGISTRO DE ISSUES

Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacién contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la Fuerza
Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cordoba, Argentina.

Director del Proyecto Santiago Cruafiez Fecha | 25/3/21
ID Descripcion Prioridad Impacta FR?eCSgr?ee Responsable Plan de Accién Due Date | Estado Observaciones
Retraso por parte del Documento
Ministerio de Salud en la - indispensable para
entrega de , Alcance Santiago Seguimiento constante coordinar logistica y
ISS1 P Media 25/3/21 ~ al Delegado del 30/3/21 | Cerrado
especificaciones y Cronograma Cruafiez o redactar Plan de
. Ministerio de Salud . .
requisitos para conservar Calidad. Se entregé
y aplicar las vacunas con 2 dias de retraso.
Renuncia de enfermero
gue formaba parte del Alcance Paula Busqueda de reemplazo
ISS2 | equipo de salud del Media Cronoarama 19/4/21 Manchado | PO" parte del Director 23/4/21 | Cerrado -
Hospital de la GAC en el 9 del Hospital de la GAC
proyecto
F_alta d.e _a_lgenda con Seguimiento constante Los Directores
disponibilidad horaria de . g
los directores de la . Mariano alos Dlrectorgs y h|C|e;ron entrega de
ISS3 L Baja Cronograma | 12/4/21 . reprogramacion del 14/4/21 | Cerrado | los listados en la
Escuela de Aviacion Pérez .
- deadline para entregar segunda fecha
Militar y del Centro . .
) ) o el listado establecida
Regional Universitario
Falta del listado de Seguimiento constante
personal de la Escuela de Mariano al Director de la EAM y EAM hizo entrega del
ISS4 | Aviacion Militar para Alta Alcance 26/3/21 Pérez reprogramacion del 29/3/21 | Cerrado |listado en la segunda
organizar los turnos de deadline para entregar fecha establecida
vacunacion el listado

119




Al alquiler de la Carpa se
le debié sumar un

Se complet6 una

ISS5 cobertqr para lluvia que Alta Presupuesto| 26/4/21 Paula 50"C'“.‘d de cambio para 29/4/21 | Cerrado | Cambio aprobado
no habia sido Manchado |actualizar el
contemplado en el presupuesto
presupuesto inicial
Se reorganizo la
Mobiliario interno result Juan Manuel ?r:i%ﬁ;ﬂg ri]n('i-:(‘erlno para
ISS6 | ocupar mas espacio del Baja Cronograma | 4/5/21 RaMoS garantizar la cantidad de 4/5/21 | Cerrado -
esperado en las carpas . : .
sillas disponibles para
vacunar en la carpa
Un miembro del personal Se utilizé la reserva de El issue habia sido
de salud se ausento Cronoarama Paula contingencia para previamente
ISS7 | durante el mes de mayo Alta 9 15/4/21 costear la contratacion 30/4/21 | Cerrado |identificado como
) Presupuesto Manchado ;
por contagio de COVID- de un enfermero por el riesgo en la etapa de
19 mes de mayo planificacién
Se dejo un aviso en la
Ausencia de personal guardia de ingreso con
Issg | Para elaborar pases de Baja | Cronograma| 28/4/21 Juan Manuel los datos de los 30/4/21 | Cerrado -
ingreso para los Ramos capacitadores para
capacitadores garantizar su ingreso al
predio
La entrega d_e p"?‘”f'etos Se coordind la entrega
en las capacitaciones se de panfletos para el dia
ISS9 |vio demorada por falta de Baja Alcance 5/5/21 | Valeria Lagos | _. P pa 6/5/21 | Cerrado -
: siguiente — sin impacto
material de la
: en el cronograma
capacitadora
Imposibilidad de imprimir Se procedio a anotar
. manualmente el dia
listado de personal a Juan Manuel |lunes de esa semana
ISS10 | vacunar en la semana por Baja Alcance 24/5/21 y 26/5/21 | Cerrado -
Ramos se completaron las

falta de tinta en
impresoras

planillas al dia siguiente
cuando se logré imprimir
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Demora en la entrega de
las dosis del mes de junio

Alcance

Se reprogramo la fecha

Se contaban con
vacunas en el

ISS11 Alta 28/5/21 | Sergio Arredo | de entrega 48 horas 1/6/21 | Cerrado |repositorio — no
por parte del Delegado Cronograma . . -
S mas tarde impacto en el
del Ministerio de Salud
cronograma
La planilla de
respaldo contaba con
Extravio de uno de los Se acudio a la planilla toda la informacion
1SS12 registros de vacunados Media Alcance 14/6/21 Santlggo de respaldo para 18/6/21 | Cerrado | N€CeSaNa.
gue capturaba avances Cronograma Cruafiez controlar el personal Finalmente se
de la semana vacunado. encontro el registro
en uno de los
despachos
El issue fue
Lluvias torrenciales Juan Manuel | se instalé el cobertor de solucionado en el
ISS13 | demoran el proceso de Media |Cronograma| 23/6/21 . g 23/6/21 | Cerrado |plazo de dos horas.
o Ramos lluvia adquirido. ; .
vacunacion La jornada se vio
afectada levemente.
Se utilizaron los , .
Insumos defectuosos Cronoarama. insumos adicionales No impacté en el
ISS14 | entorpecieron el proceso Media g 12/7/21 | Valeria Lagos dauirid 13/7/21 | Cerrado | cronograma ni en el
de vacunacién Presupuesto adquindos y presupuesto
almacenados
No impacta en el
Personal presenta a | d
vacunarse en fechas que _ . Se lograron acomodar _ cronograma — Se
ISS15 L Media |Cronograma| 17/5/21 | Sergio Arredo |sobreturnos en las 21/7/21 | Abierto |deja constancia en
no coinciden con su turno .
: fechas los registros de
asignado .
vacunacion
Luego de identificar a
Personal presenta a los individuos ajenos a .
vacunarse con familiares Alcance la organizacion, se No impacta en el
ISS16 Media 19/4/21 | Sergio Arredo ey ’ 22/4/21 | Abierto |cronograma nien el
[ afectos esperando que Cronograma solicitd que las personas

fuesen vacunados

ajenas a la GAC
abandonen el predio

alcance
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REGISTRO DE RIESGOS

Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la Fuerza
Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cérdoba en la ciudad de Cordoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruafiez

Fecha

23/3/21

ID

Riesgo

Categorizacion | Probabilidad Impacto Potencia

Clasificacion

Accion

Reserva de Contingencia

Ri 001

El personal civil, docente
y militar podria verse
imposibilitado de
presentarse a su turno
de vacunacion por
contacto estrecho o
contagio de COVID-19 y
esto podria retrasar la
vacunacion.

Externo

0.7

0.7 0.49

ALTO

ACEPTAR

$ 105.000,00

Ri 002

La falta de
abastecimiento de
jeringas, guantes de
latex y otros insumos
indispensables para el
trabajo del personal de
salud, podria
obstaculizar y retrasar la
aplicacion de vacunas.

Externo

0.5

0.5 0.25

MEDIO

MITIGAR

$ 10.500,00
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Ri 003

Personas que no formen
parte del personal de la
Guarnicion Aérea
Cordoba podrian
presentarse a los turnos
de vacunacion con el
objetivo de recibir la
vacuna.

Organizacional

0.7

0.3

0.21

MEDIO

MITIGAR

$ 1.500,00

Ri 004

La vacunacion del
personal de la
Guarnicion Aérea
Cérdoba podria verse
retrasada por el
ausentismo de algun
miembro del personal de
salud.

Organizacional

0.5

0.7

0.35

ALTO

ACEPTAR

$ 97.607,00

Ri 005

La falta de
documentacion en las
Entidades de la
Guarnicion Aérea podria
retrasar el Plan de
Vacunacion.

Gestion del
Proyecto

0.5

0.5

0.25

MEDIO

MITIGAR

$ 4.500,00

Ri 006

La falta de instrucciones
claras para la correcta
conservacion de
vacunas podria poner en
peligro el proceso de
vacunacion.

Técnico

0.3

0.5

0.15

MEDIO

TRANSFERIR
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Ri 007

El extravio o falta de
registros de vacunacion
pondria amenazar el
correcto monitoreo del
avance del proyecto.

Gestion del
Proyecto

0.3

0.5

0.15

MEDIO

MITIGAR

$ 3.675,00
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Matriz de Riesgos

Impacto

Muy bajo

Probabilidad

Muy alta (0,9)

Alta
(0,7)

Media
(0,5)

Baja
(0,3)

Muy baja
(0,1)

Medio
(0,5)

Muy alto
(0,9)

Extremo
Alto

Medio

o
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Analisis Causa Problema

Problema

Personal de la Guarnicion Aérea Cérdoba presenta a vacunarse en fechas que no
coinciden con su turno asignado.

¢;Donde vy cuando se identificd el problema?

El problema fue reportado en la tercera semana del mes de mayo del 2021 en el
predio de vacunacion, habiendo iniciado el proceso de vacunacion ese mismo
mes.

Descripcién del problema

Enfermeros reportan numerosos casos en los que el personal se presenta al
predio de vacunacioén en fechas que no coinciden con el turno que figura en sus
listas. En la mayoria de los casos, los individuos reconocen estar en falta y
solicitan ser vacunados ese dia por complicaciones personales para asistir al turno
asignado. En otros, las personas se jactan de haber recibido una cita para el dia
de la fecha y no cuentan con el mensaje, ni el recordatorio, para mostrar como
evidencia.

Informacioén provista

Hasta el dia de la fecha: 15 de junio del 2021, se llevan reportados 32 casos de
personal de la Guarnicién Aérea Cdordoba asistiendo en una fecha distinta a la
asignada.

De esos 32 casos, 21 reconocieron presentarse en una fecha indebida. Los 11
restantes justificaron su asistencia con el turno que supuestamente habian

recibido — sin contar con pruebas.

Factores gue contribuyen al problema

e Posibilidad del personal de ingresar al predio de la Guarnicion Aérea Cordoba
con sus pases de empleados

e Imposibilidad del personal de salud de revisar los mensajes de WhatsApp
enviados a cada individuo
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Causas del problema

e Personal de la Guarnicion, especialmente con cargos elevados en el organismo,
acostumbrado a seguir sus propias reglas dentro del organismo

eFalta de advertencia en el mensaje de citacion al turno de vacunacion que
anuncie que no sera vacunado si no asiste en el dia y horario asignado

Solucién recomendada

Elaboracion de un mensaje de citacién al turno de vacunacién mas estricto que
aclare explicitamente que la persona no serd vacunada si no se presenta en la
fecha y horario asignado. Ademas, debera traer su invitacién, ya sea en el celular
o impresa, al turno de vacunacion.

Soluciones alternativas

e Crear un punto de control en el ingreso al predio de la Guarnicion Aérea Cérdoba
para garantizar que solo las personas con turno ingresen a la carpa de vacunacion

¢ Asignar media hora en cada jornada para sobreturnos y contar con tiempo para
vacunar a aquellos que se presenten en un turno indebido
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TRABAJO FINAL DE ESPECIALIZACION

PROCESQOS DE CIERRE

PROYECTO DE PLANIFICACION Y VACUNACION CONTRA EL COVID-19
DEL PERSONAL MILITAR, CIVIL Y DOCENTE DE LA FUERZA AEREA
ARGENTINA — GUARNICION AEREA CORDOBA EN LA CIUDAD DE

CORDOBA, ARGENTINA
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REGISTRO DE ACEPTACION

Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del
personal militar, civil y docente de la Fuerza Aérea Argentina —
Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de Cérdoba, Argentina.

Director del Proyecto Santiago Cruarfiez Fecha 27/8/21

ID Entregable Resolucion
1.1 |Documentos Iniciales finalizados ACEPTADO
1.2 | Gestion del Alcance completa ACEPTADO
1.3 |Gestion del Tiempo completa ACEPTADO
1.4 |Gestion del Costo completa ACEPTADO
1.5 |Gestion de Riesgos completa ACEPTADO
1.6 |Plan de Direccion del Proyecto finalizada ACEPTADO
1.7 | Plan de Comunicacion elaborado ACEPTADO
2.1 |Plan de Vacunacion finalizado ACEPTADO
2.2 |Plan de reuniones de la GAC completo ACEPTADO
2.3 |Personal de Salud definido ACEPTADO
2.4 | Planificacion del Predio de Carpas finalizada ACEPTADO
2.5 |Planificacién Capacitaciones finalizada ACEPTADO
3.1 |Predio de Carpas instalado ACEPTADO
3.2 |Equipo de Personal de Salud formado ACEPTADO
3.3 |Capacitaciones dictadas ACEPTADO
3.4 | Turnos confirmados ACEPTADO
3.5 |Proceso de vacunacion finalizado mayo ACEPTADO
3.6 |Proceso de vacunacion finalizado junio ACEPTADO
3.7 |Proceso de vacunacion finalizado julio ACEPTADO
3.8 | Proceso de vacunacion finalizado agosto ACEPTADO
3.9 |Registro de vacunados completo mayo ACEPTADO
3.10 |Registro de vacunados completo junio ACEPTADO
3.11 |Registro de vacunados completo julio ACEPTADO
3.12 |Registro de vacunados completo agosto ACEPTADO
3.13 |Solicitudes de dosis enviadas mayo ACEPTADO
3.14 | Solicitudes de dosis enviadas junio ACEPTADO
3.15 |Solicitudes de dosis enviadas julio ACEPTADO
3.16 |Solicitudes de dosis enviadas agosto ACEPTADO
4.1 | Control Cadena de Frio realizado mayo ACEPTADO
4.2 | Control Cadena de Frio realizado julio ACEPTADO
4.3 |Planilla de Vacunas completa ACEPTADO
4.4 |Listado de Rotacion del Personal de Salud finalizado ACEPTADO
5.1 |Informes Finales completos ACEPTADO
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5.2 Reuniones de cierre realizadas ACEPTADO
53 Informe Final realizado ACEPTADO
Comentarios
N/A
Firma final de aprobacion
Nombre Rol / Cargo
Luis Ramirez Sponsor del Proyecto
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Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y
docente de la Fuerza Aérea Argentina — Guarnicion Aérea Cordoba en la ciudad de
Cordoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruariez Numero de Reporte | REPORTE DE CIERE |Fecha | 30/08/2021

REPORTE DE CIERRE

Status Comentarios
Los entregables del proyecto se han completado de acuerdo a lo
Alcance Green o
planificado.
Tiempo: Cronograma Green El cronograma del proyecto no se ha visto afectado.
. Se han presentado leves sobrecostos. No se excede el porcentaje
Costo: Presupuesto Green . o -
establecido en el criterio de éxito del proyecto
. Los riesgos fueron correctamente identificados. Algunos de ellos se
Riesgos Green . . . . :
materializaron en issues. Se acudio a la reserva de contingencia.
Calidad Green Entregables en linea con el Plan de Gestién de Calidad.
GO00000
| RAG Status Green ‘
5000000
Avance del Proyecto
Fecha de Inicio 1/3/2021
. 4000000
Fecha de Cierre 30/8/21
Avance del Proyecto 100%

F000000

2000000

1000000

Warzmo Abril Mayo lunio Julia Agosto
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Presupuesto del Proyecto
Presupuesto $ 5.553.500,00
Presupuesto Ejecutado $ 5.594.066,00
Presupuesto por Ejecutar $0
Métricas del Proyecto
Actual Cost (AC) $ 5.594.066,00
Earned Value (EV) $ 5.553.500,00
Indicadores de Desemperio del Proyecto
Cost Variance (CV) -40.566,00
Scheduled Variance (SV) 0
Cost Performance Index (CPI) 0.99
Scheduled Performance Index (SPI) 1.00
Estimated Cost at Completion (EAC) $ 5.594.066,00
To Complete Performance Index (TCPI) 0

ANALISIS DE CIERRE

Se registra la finalizacion de todos los entregables que forman parte del Alcance del proyecto. Estos cumplen con los estandares
de Calidad establecidos en el Plan de Gestién de Calidad.

En el Registro de Aceptacion se dejan asentadas la conformidad y aprobacion de los entregables.

El Cronograma no se vio afectado a lo largo del ciclo de vida del proyecto. El poco impacto que sufrio el Cronograma no afecto el
camino critico del proyecto y, por esto, se logr6 finalizar en la fecha de cierre planificada.

En el desarrollo del proyecto existieron leves sobrecostos en el Presupuesto que no pusieron en peligro el desarrollo y éxito de
este. El desvio del presupuesto fue de un 7%.

El atinado analisis de Riesgos permitio contar con una reserva de contingencia que permitié amortizar la concrecion de issues
identificados como riesgos en una etapa temprana.
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FACTORES CRITICOS DEL EXITO

Factor Resolucion
Se aceptara el 90% del personal de la Guarnicion Aérea ALCANZADO.
Cérdoba vacunado. Personal Vacunado: 92%
La ejecucion del proyecto sera de 3 meses y medio. Se
iniciara el lunes, 03 de mayo del 2021 y culminara el lunes, ALCANZADO.

16 de agosto del 2021. La fecha méxima aceptada sera el 30 Fin de ejecucion del proyecto el 16 de agosto del 2021.
de agosto del 2021.

Know-how y experiencia adquirida en la preparacion y ALCANZADO.
aplicacion de un plan de vacunacién en contexto de Vasta experiencia adquirida en el proceso de creacion y
_ L aplicacion de plan de vacunacion.
emergencia sanitaria. Lecciones aprendidas registradas.
OBJETIVOS

La finalizacion del Proyecto representa un inmenso logro para la Guarnicion Aérea Cordoba. Gracias a este, se logré contribuir
en la disminucion de la morbi-mortalidad causada por el COVID-19 en la provincia y la ralentizacion del avance del virus.
Adicionalmente, la Guarnicion adquirid experiencia en el rubro y ahora cuenta con un Plan de Vacunacion a disposicion para

futuras situaciones de emergencia sanitaria.
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LESSONS LEARNED

Nombre del Proyecto

Proyecto de planificacion y vacunacion contra el COVID-19 del personal militar, civil y docente de la Fuerza Aérea
Argentina — Guarnicion Aérea Cérdoba en la ciudad de Cordoba, Argentina.

Director del Proyecto

Santiago Cruafiez

Fecha

27/8/21

ID Categoria Descripcion Impacto Leccion Aprendida Observaciones
Demora en la provision de Establecer un Plan de Gestion
informacion clave para disefar el de la Comunicacién conciso Las autoridades comprendieron
Plan de Vacunacion por parte de para advertir, al momento la importancia de las solicitudes
LL1 | Stakeholders |Directores de la GAC. El retraso en | Negativo |indicado, la importancia de las y reclamaron no haber sido
la entrega de las listas del personal solicitudes y requisitos para con |avisadas con suficiente tiempo
por parte de autoridades puso en todos los stakeholders para organizar los listados
peligro el cronograma del proyecto. involucrados.
- , Si bien la especificacion de
. . , A la hora de solicitar un insumo . ) X
El Ministerio de Salud reclamé o laboratorio no estuvo incluida en
L indispensable para el desarrollo - -
precision a la hora de elaborar las o los requisitos de la solicitud
. . L e . y continuidad de un proyecto, - . .
LL2 Calidad solicitudes de dosis discriminando Negativo . o original, hacia sentido completar
i i : ser lo mas especificos y claros : . g
laboratorios requeridos por cantidad . . dicha informacién para
posibles en la elaboracion de la . .
de vacunas. - garantizar la vacunacion
solicitud.
constante del personal.
Tener en cuenta el factor
climéatico a la hora de planificar ..
. de pia El cobertor fue adquirido al
. . la logistica en la ejecucion del :
Al alquiler de la Carpa se le debi6 . ) momento de alquilar la carpa
) proyecto - especialmente si este o
L sumar un cobertor para lluvia que no , . . pero no habia sido contemplado
LL3 |Adquisiciones Negativo |se llevara a cabo en exteriores.

habia sido contemplado en el
presupuesto inicial.

Considerar este aspecto no solo
en la planificacion del proceso
de ejecucion sino también para
el presupuesto y cronograma.

en el presupuesto inicial. Fue
utilizado en mdultiples ocasiones
de tormenta.
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Personal de la GAC ingreso al
predio de vacunacion a familiares /

La correcta revision de las
planillas con nimero de D.N.ly
namero de empleado de la GAC

Este riesgo fue identificado en la
etapa de planificacion y su pan

LL4 | Planificacion Positivo g " 9 o
afectos esperando que fuesen permitié identificar a las de accion permitié preparar a los
vacunados personas ajenas a la enfermeros para la situacion.
organizacion.
El registro en tres planillas -
. . : ; g El uso de esta practica fue
Extravio de uno de los registros de independientes permitié contar ;
e s . .  , recomendado por el Director de
LL5 | Planificacion |vacunados que capturaba avances Positivo |con suficiente documentacion de " . .
logistica y resulté realmente util
de la semana respaldo para hacer frente a .
cuando el problema se presento.
este problema.
Aun habiendo enviado la
solicitud de dosis y acordado
. inicialmente las fechas de .
Demora en la entrega de las dosis entreaa. es necesario hacer un Un Plan de Gestion de la
LL6 | Stakeholders |por parte del Delegado del Negativo ga, Comunicacion robusto hubiese

Ministerio de Salud

seguimiento personalizado con
el stakeholder para recordar
garantizar la entrega de las
vacunas en tiempo y forma.

amortizado este inconveniente.
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