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Resumen

El presente trabajo se propone realizar un andlisis sobre la politica cultural a nivel nacional
en la Republica Argentina y su repercusion en el Museo Nacional de Bellas Artes en los
periodos presidenciales de Cristina Fernandez de Kirchner (2011-2015) y Mauricio Macri
(2015-2019). EI objetivo es describir y clasificar las tendencias de las politicas culturales,
identificando en qué medida y en qué aspectos los principales planes y programas
implementados se identifican con de la matriz de paradigmas politicos de accion cultural
planteados por Néstor Garcia Canclini y Alvaro de Giorgi. Se parte de la hip6tesis que cada
gestién responde a un paradigma diferente. Para ello, la investigacion analiza las
modificaciones organicas dentro del Museo, estudia su asignacion presupuestaria, y examina
sus medidas de gestion y contenidos exhibitorios, entendiéndolas como un conjunto de
acciones y decisiones condicionadas por el contexto politico. La investigacién recurre al
analisis de material de archivo y bibliografico, a la revision de normativa nacional y a

entrevistas semiestructuradas.

Palabras Clave: Politicas Publicas, Politicas Culturales, Economia de la cultura, Museos.

Abstract

This reaserch proposes an analysis of the cultural politics at a national level in Argentina and
their impact on the National Museum of Fine Arts during the presidential terms of Cristina
Fernandez de Kirchner (2011-2015) and Mauricio Macri (2015-2019). The objective is to
describe and classify the cultural policies, identifying how far and in what aspects the main
plans and programs implemented fit into the matrix of political paradigms of cultural policy
proposed by Néstor Garcia Canclini and Alvaro de Giorgi. It is supposed that each
administration responds to a different paradigm. The research analyzes the organic
modifications inside the Museum, studies the budget allocation, and examines its
management actions and exhibition contents, understanding them as a series of actions and
decisions conditioned by the political context. The investigation is based on archival and
bibliographic material analysis, the revision of national norms, and semistructured

interviews.
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Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo analizar politicas culturales nacionales entre los afios
2011-2019 y reflexionar sobre su influencia en el Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA).
En este sentido, se define “politicas culturales” en los términos propuestos por Néstor Garcia
Canclini que desarrolla en su texto “Politicas Culturales en América Latina” (1987). Segtiin
el autor, este concepto refiere al conjunto de intervenciones realizadas por el Estado,
instituciones civiles y grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo
simbolico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para un

tipo de orden o de transformacién social (Garcia Canclini, 1987).

El andlisis contrasta dos periodos: i) 2011-2015, gestidn presidencial de Cristina Fernandez
de Kirchner; y ii) 2015-2019, gestion presidencial de Mauricio Macri.

Se pretende indagar sobre las relaciones que establecen estas gestiones con la politica
cultural nacional y sus posibles margenes de autonomia. A partir de esto surgen los
siguientes interrogantes: ;Qué mecanismos de regulacion institucional se entablan sobre los
espacios?, ¢Cudl es la vision de la cultura nacional que impulsa cada medida?, ;Qué
concepciones de arte actGan sobre la seleccién de las exhibiciones?, ¢Qué vinculo se
establece con el pablico a través de las medidas implementadas?, y ¢(Como resultd la
asignacion presupuestaria al Museo? De esto se desprende el problema de entender las
distintas perspectivas posibles de politica cultural, para lo cual es importante revisar las
conceptualizaciones existentes. Para abordar este aspecto se toma la matriz de paradigmas

politicos de accion cultural de Garcia Canclini (1987).

Los paradigmas propuestos por el autor son: i) Mecenazgo Liberal, ii) Tradicionalismo
patrimonialista, iii) Estatismo populista, iv) Privatizacion neoconservadora, V)
Democratizacion cultural y vi) Democracia participativa. Como se desarrolla luego, cada
uno responde a conceptos y objetivos de desarrollo cultural distinto, se ve afectado por
diversos agentes de accion y expone métodos de organizacion especificos en su relacion

entre la politica y la cultura.

El trabajo parte de la hipdtesis de que cada gestion responde a un paradigma diferente. Asi
pues, las acciones desarrolladas en el MNBA durante cada periodo presidencial se comparan
para dar cuenta del concepto de cultura, politica cultural, y gestion cultural que subyace en
cada administracion. Se parte del supuesto de un impacto de la gestion presidencial en la



gestién del Museo. Comprender este vinculo (y su grado de intensidad) permite conocer la
influencia de cada gestion presidencial, y su concepcion de la cultura, sobre las instituciones

culturales publicas (en nuestro caso, el MNBA).

Se procura revisar los puntos de continuidad y ruptura en cuanto a estrategias, planes,
programas, medidas y asignacion presupuestaria, asi como la ubicacion organica del Museo
dentro de la estructura de la Administracién Publica Nacional (APN) y también la

organicidad del propio Museo.

En ese sentido, a los fines del anélisis propuesto, se comparan tres aspectos del periodo, a

base de dimensiones ya apuntadas por la literatura:

e modificaciones en el organigrama administrativo (Elodie, Bordat-Chauvin, 2018;
Mariana Chudnovsky, 2018; Héctor Olmos, 2009);

e andlisis de las asignaciones presupuestarias (Rubens Bayardo, 2004);

e programatica, a través de los contenidos en los planes exhibitorios y medidas de
gestion sobre el espacio y la comunicacion del Museo (Sagle, 2017; Mendez 2010).

Para ello, se utilizan las memorias y publicaciones institucionales que desarrollan las
acciones propuestas y realizadas, asi como distintas fuentes oficiales (por ejemplo, la Ley de
Presupuesto, decretos nacionales, etc.). Por Gltimo, se realizan entrevistas a informantes

clave del museo que ocupan roles representativos y/o tienen larga trayectoria alli.

Mi motivacion personal para llevar adelante este estudio esta relacionada con mi interés
profesional por explorar los mecanismos internos de gestién del Museo en el marco de las
politicas publicas. Asimismo, actualmente desempefio mis funciones en la institucion, lo que
me permite acceder a fuentes primarias para la realizacion de entrevistas, el acceso a

memorias o guias institucionales y los informes de trabajos internos.



Planteamiento del tema/problema vy justificacion

Las politicas culturales de una gestion presidencial se pueden reflejar en las decisiones
internas de las instituciones culturales de la administracion pablica nacional y su impacto
puede observarse en, al menos, tres esferas: i) la estructura organizativa, ii) la asignacion
presupuestaria y iii) la programatica a través de la seleccion de los contenidos de

exhibiciones, programas, entre otras medidas institucionales.

El Ministerio de Cultura es el principal referente en el disefio e implementacion de las
politicas culturales (Maria Isabel Baldasarre, 2013). Los organismos e instituciones
culturales dependen organicamente de él y se encuentran frecuentemente alineados con las
decisiones de cada gestion ministerial (Américo Castilla, 2017). EI Museo Nacional de
Bellas Artes, una de las instituciones culturales publicas mas relevantes de Argentina, no
escapa a esta premisa. Se trata de un organismo desconcentrado, con cierta autonomia
técnica y funcional, pero que depende de la jurisdiccion presupuestaria del Ministerio de

Cultura, el cual le transfiere competencias especificas y designa sus autoridades.

Por ello, consideramos que el MNBA es permeable a los virajes de cada gestion nacional.
Seguramente, algunas modificaciones internas producto de los cambios de gestién no sean
evidentes para los asistentes al Museo, como los cambios en su estructura interna o las
variaciones en su asignacion presupuestaria. No obstante, otras medidas han generado
repercusién en su publico, como la implementacion y luego cancelacion del programa los
Bellos Jueves, o el arancelamiento del ingreso al museo, hechos que han causado debates

publicos y mediaticos notorios.

Las gestiones del 2011-2015 y del 2015-2019 tuvieron diferentes paradigmas conceptuales
con respecto a la cultura. Se tratan de partidos politicos distintos en la conduccién del
gobierno. Entonces, surgen las siguientes preguntas: ;Hay un correlato entre los paradigmas
de las politicas culturales de estas gestiones y las medidas del Museo? ¢Como la politica
cultural de las gestiones 2011-2015y 2015-2017 operan en lo organizativo, lo presupuestario
y lo programatico? El analisis planteado permitiria observar la relacion entre el paradigma
cultural —en los términos propuestos por Garcia Canclini- predominante de cada gestion y
aquello que efectivamente sucedié en el Museo, lo que permite echar nuevas luces sobre los

paradigmas que se elaboran para pensar la politica cultural.



Se parte de la siguiente hipdtesis: las politicas culturales nacionales de cada gestién tienen
un correlato en las acciones de la gestion en las instituciones culturales, especificamente en
el Museo de Bellas Artes. Asimismo, se supone que la politica cultural de la presidencia de
Cristina Fernandez de Kirchner (2011-2015) responde principalmente a los paradigmas de
Democratizacién cultural y/o Democracia participativa, mientras que la gestion cultural de
Mauricio Macri (2015-2019) estd orientada al Mecenazgo liberal y la Privatizacion

neoconservadora.
Se persiguen los siguientes objetivos generales:

a) Indagar qué concepciones de politica cultural suponen unay otra gestion del Museo
Nacional de Bellas Artes.

b) Explorar las rupturas y continuidades, en términos presupuestarios y de recursos, del
Museo Nacional de Bellas Artes en el periodo 2011-2019, bajo dos gobiernos

nacionales diferentes.

A partir de ello, los objetivos especificos son:
a) Analizar las modificaciones en la estructura organica, los programas y acciones de
gestion del Museo Nacional de Bellas Artes.
b) Reconsiderar los paradigmas de politicas culturales y su aplicacion como dispositivos
que afectan las gestiones del Museo Nacional de Bellas Artes.
c) Describir las visiones de la cultura nacional, su concepcion de arte y su relacion con

las gestiones del Museo Nacional de Bellas Artes.

Con esta investigacion se pretende contribuir a una ampliaciéon y produccién de
conocimiento en torno a las politicas culturales y las instituciones culturales. Analizar estos
aspectos posee valor en términos conceptuales, ya que permite debatir la articulacién de las
visiones politicas sobre politicas culturales y su impacto especifico en las instituciones. Esto
es posible si se identifican las modificaciones y orientaciones en terminos de gestion en cada

administracion.

Como avala la literatura, las acciones llevadas adelante por las politicas culturales en los
distintos periodos de gestion condicionan las decisiones organicas (Elodie Bordat-Chauvin,
2018; Mariana Chudnovsky, 2018; Hector Olmos, 2009), presupuestarias (Rubens Bayardo,
2004) y programaticas de las instituciones culturales (Sofia Sagle, 2017; Pablo Mendez



Calado, 2010). Desde luego, no todas las decisiones del Museo estan condicionadas por las
gestiones nacionales, pero su gravitacion es central (Maria Isabel Baldasarre, 2013; Américo
Castilla, 2017). En ese sentido, se trata de verificar el grado de influencia de la gestion

politica presidencial en las transformaciones dentro de la institucion.



Marco teorico
Politicas Culturales: encuadre conceptual

La politica cultural apunta a guiar, preservar, promover y difundir la produccion simbdlica
de una comunidad y, en este sentido, es imposible desligar la gestion cultural de la politica
cultural (Olmos, 2008). Segun el autor, una gestion sin politica implicaria dar vueltas en el
vacio, 0 mas aun, resultaria peligroso, ya que se opera sobre el horizonte simbolico de una
comunidad. En ese sentido, es primordial entonces revisar los diversos conceptos de

“cultura”, que naturalmente guian la gestion cultural de un Estado.

“Cultura”, definiciones y conceptos transversales

Las interpretaciones sobre el concepto de cultura modulan el tipo de politica cultural que se
disefia segun cada gestion. Segun UNESCO, la cultura -como destinataria de las politicas

publicas y culturales- refiere a:

Un conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos,
que caracterizan a una sociedad o grupo social. Ello engloba, ademas de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los

sistemas de valores, las tradiciones y creencias (UNESCO, 1982).

Por su parte, Garcia Canclini (1987: 25) considera a la cultura como “el conjunto de procesos
donde se elabora la significacion de las estructuras sociales, se la reproduce y transforma

mediante operaciones simbolicas”.

Estas definiciones, si se quiere pulcras, de la cultura no son suficientes cuando se asocian a
conceptos complejos, como el de politicas culturales. Para decirlo, en términos de Stuart
Hall (2013: 31) no encontramos una sola definicion de cultura que no sea problematica”. Por
ello, algunos autores ofrecen una definicion mas amplia. Asi, Victor Vich (2014) afirma que
la cultura es “lo ordinario” y es en lo cotidiano donde se producen espacios de agencia, poder
y cambios. Su vision, por tanto, es que las politicas culturales no deben constituirse como

externas de lo cotidiano.

Edward Said (1996) resalta también esa dimension politica. Para Said, la cultura es un
“teatro” en el cual se enfrentan distintas causas politicas e ideoldgicas. Lejos de constituir
un “placido rincén de convivencia armoénica”, la cultura puede ser un auténtico campo de

batalla en el que diversas causas politicas se exponen a la luz del dia y entran en conflicto.



Santillan Guemes (2019), por su parte, amplia la perspectiva. Afirma que coexisten dentro
del campo de las politicas culturales y su gestion diversas concepciones de cultura, que
agrupa en tres grupos: i) Las de corte socio antropolégico (formas de vida, matriz cultural
bésica); ii) Las que ponen el énfasis, de manera implicita o explicita, en la produccién
simbdlica, sea desde una perspectiva amplia (“popular”) o restringida (“bellas artes™); iii)
Las que, en tiempos de globalizacion, ponen claramente el acento en la cultura como recurso
de, por un lado, exclusiva acumulacion econdémica o, por el otro, de inclusién social y

construccién de ciudadania.

Para nuestro estudio se toma la definicion de cultura y de politica cultural propuesta por
Garcia Canclini (1987, 2012), que ha tenido amplia repercusion en los estudios de gestion

cultural durante las ultimas décadas. Segun el autor, la politica cultural engloba:

El conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, que incluye a las instituciones
civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo
simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso

para un tipo de orden o de transformacion social (Garcia Canclini, 1987: 26).

Para analizar las politicas culturales nacionales y reflexionar sobre sus principales
lineamientos de accion a la luz de contribuciones tedricas, se requiere también hacer un
recorte y definir los paradigmas culturales sobre los que se sostienen las diferentes politicas

y gestiones.
Paradigmas de Politicas Culturales

A los fines contextualizar tedricamente nuestro caso, se toma de referencia el esquema de
clasificacion sobre los paradigmas politicos de la accion cultural de Garcia Canclini, un texto
fundacional para el analisis de las politicas culturales en América Latina. Esta perspectiva

estructura una matriz con diversas dimensiones.

Tabla 1: Matriz de Paradigmas Politicos de la Accién Cultural

Paradigmas Politicos de la Accion Cultural

Paradigmas Principales Método de organizacion Conceptos y objetivos del
Agentes de la relacion politica- desarrollo cultural
cultura
Mecenazgo Fundaciones y Apoyo a la creacion y Difusion del patrimonio y
Liberal empresas distribucion  discrecional | su desarrollo a través de la
privadas. de la llamada alta cultura. | libre creatividad

individual.



Tradicionalismo | Estados, partidos | Uso del patrimonio | Preservacion del

patrimonialista politicos, e tradicional como espacio | patrimonio folclorico
instituciones no conflictivo para la como nucleo de la
culturales identificacion de todas las | identidad nacional.
tradicionales. clases.

Estatismo Estados y Distribucién de los bienes | Afianzar las tendencias de

Populista partidos culturales de élite y | la cultura nacional-popular
politicos. reivindicacion de la cultura | que contribuyen a la

popular bajo el control del | reproduccion equilibrada
Estado. del sistema.

Privatizacion Empresas Transferencia al mercado | Reorganizar la cultura bajo

neoconservadora | privadas simbdlico privado de las @ las leyes del mercado y
nacionales y acciones publicas en la | buscar consenso através de
transnacionales, | cultura. la participacion individual
y sectores en el consumo.
tecnocréticos de
los Estados.

Democratizacion | Estados e Difusion y popularizacion = Acceso igualitario de todos

cultural instituciones de la llamada alta cultura. | los individuos y grupos al
culturales disfrute de los bienes

culturales.

Democracia Partidos Promocion de la | Desarrollo plural de las

participativa progresistas y participacion popular y la | culturas de todos los
movimientos organizacion de las | grupos en relacion con sus
populares actividades culturales y | propias necesidades.

independientes

politicas.

Fuente: Elaboracion propia a base de (Garcia Canclini, 1987).

Sobre la base de esta matriz, De Giorgi (2021) desarrolla también tres tipologias o nociones
para caracterizar los ejes conceptuales de las politicas culturales mas destacadas en los

ultimos afios en América Latina. Estos son:

i) Alta cultura: Esta nocion hace énfasis en determinadas disciplinas artisticas
(pintura, escultura, literatura, teatro, danza, musica) y actividades intelectuales
(la filosofia, la historia o el conocimiento cientifico no especializado). Pretende
un estatus superior sobre el resto de las actividades humanas y distingue entre:
cuerpo y alma; excelencia versus lo ordinario; los creadores de cultura y el resto
de los mortales. Para esta perspectiva, solo algunas actividades y sus resultados
son dignos de reconocimiento como culturales, por lo que toda obra de cultura es

alta cultura.

i) Cultura de y para todos (ciudadania cultural): Bajo esta nocion se extiende la
capacidad de creacion cultural a todas las sociedades y grupos sociales, bajo el
principio de relativismo cultural. El principio rector es que es un deber de toda

politica cultural, promover una “cultura de y para todos”, entendiendo que cada



i)

cultura o expresion cultural debe ser comprendida en su contexto. Rechaza la
produccion y administracion de la cultura por y para una minoria ilustrada y la
clase media “letrada” urbana, que usufructia los circuitos convencionales
(galerias, museos, auditorios, teatros). El objetivo es distribuir mas
equitativamente los objetos culturales y el proceso de produccién y circulacion

cultural.

Batalla cultural: Esta nocién sostiene que campo cultural es un terreno de
disputas por la afirmacion de una hegemonia. La politica cultural no es una esfera
apolitica y neutra, por lo contrario, esta estrechamente conectada a intereses
materiales concretos y a contiendas ideoldgicas. No alcanza con favorecer a
ciertos géneros estéticos, sectores sociales o colectivos historicamente excluidos,
puesto que alcanzar a “todos” es imposible sin perturbar a “otros”, en particular

a los més privilegiados.

Tabla 2: Cuadro de paradigmas, agentes y objetivos de politicas culturales

Paradigmas, Agentes y Objetivos

Paradigmas Concepcion de Principales Agentes Obijetivos de la Politica
Cultura Cultural
Esfera trascendente; jardin . Elevacion “espiritual”
) Apoyo a la creacion ] iy
del alma; obras maestras, AR personas; preservacion y
c y distribucion S Lo
Alta Cultura | arte y pensamiento; genio . ) difusion de instituciones,
) . A discrecional de la .o
creador; restricta a élites disciplinas y obras de alta
. . alta cultura
(mediada por excelencia). cultura.
“Cultura para todos”;
e empoderar colectivos
“Antropologica” (todo lo PO -
i . histéricos subalternizados
. . humano es cultura); Estado activo « .
Ciudadania . L N ) (“culturas vivas
relativismo cultural; estilos | (redistribuidor); DT .,
Cultural . . L comunitarias”); inclusion
de vida + arte (culto y sociedad civil. .
opular) social, sectores
P ' “vulnerables” mediante el
arte
Depende del
Proceso colectivo continuo | contexto, todo actor
de produccién de ue desarrolla un L
€ pro que d - Redefinicién del poder
significados que moldea la | conflicto antagénico L . .
L ; - social; cuestionamiento
Batallas experiencia social y (clases sociales, . _
. . L del status quo vigente;
Culturales configura relaciones movimientos

sociales; campo estratégico
para luchas politico-
ideoldgicas.

sociales, etc.); el
Estado como arena
del conflicto
politico-cultural

Fuente: Elaboracion propia a base de De Giorgi (2021).

apuesta a un orden social
alternativo.



Los modelos de politica cultural, delimitados por cada matriz, refieren a un contexto
institucional que marca la relacion entre el sector cultural, las instituciones culturales, las
administraciones publicas y la sociedad. En nuestra investigacion se toma a De Giorgi y
Garcia Canclini para observar las continuidades y rupturas del Museo durante los
paradigmas predominantes de cada gestion nacional, dentro de las dimensiones de anélisis

propuestas.
Dimensiones de analisis

Tres aspectos principales resultan de interés para realizar la clasificacion de paradigmas
culturales dentro de la matriz de Garcia Canclini y las nociones De Giorgi: i) La dimension
orgénica; ii) la dimension presupuestaria; iii) y la dimension programatica a traves de los

contenidos institucionales y medidas de gestion.

La primera, la dimension orgéanica, refiere a los cambios en el organigrama interno del
Museo: la formalizacion y concurso de cargos, los cambios de autoridades, la creacion de
areas y las modificaciones de dependencias. Para validar esta dimension se toma en cuenta
la investigacion de Mariana Chudnovsky (2018), la cual estudia la estructura funcional del
aparato estatal argentino producto de los cambios de gestion. Chudnovsky sostiene que el
mapa del Estado es més volatil para determinadas &reas. En su investigacion indaga en las
modificaciones de los organigramas bajo la premisa de que responden a factores de estrategia

de las politicas publicas y/o administrativos vinculados a cuestiones organizacionales.

Por su parte, Elodie Bordat-Chauvin (2018) analiza la creacion de Ministerios de Cultura -
haciendo un comparativo entre Argentina y México- y su influencia en la
institucionalizacion de una politica cultural. Sostiene que una jerarquizacion organica de la
cultura permite un “renglon presupuestario”, factor importante para la permanencia de las
instituciones culturales que dependan del ministerio. Pero reconoce que esto no es suficiente
y que ademas de la jerarquizacion y la asignacién presupuestaria, la planificacion también

es una herramienta necesaria para la institucionalizacion de una politica cultural.

Olmos (2009), en la misma linea, afirma que la figura del “Ministerio” responsable del
ambito cultural favorece al sector en la asignacién y distribucion presupuestaria. Por las
atribuciones que otorga la Ley de Presupuesto, los fondos ministeriales no pueden ser
reasignados ni compiten con otros rubros. Esto le da mayor estabilidad a las politicas

culturales. Pero Olmos también destaca la representatividad como una consecuencia



importante de la existencia de un Ministerio de Cultura, dado que le otorga a los intereses

un representante politico exclusivo.

La dimension presupuestaria hace hincapié en las asignaciones presupuestarias anuales de
la Administracion Publica Central al Ministerio/Secretaria (segun el periodo) de Cultura.
Esto sirve a modo de contextualizacion de los recursos especificos del Museo Nacional de
Bellas Artes. Segun Rubens Bayardo (2004), una politica cultural no es tal si no tiene
posibilidades de ser puesta en funcionamiento, y estas posibilidades tienen que ver con su
financiamiento. La asignacion presupuestaria, tanto en porcentaje como en facilidades de
aplicacion por parte de sus unidades ejecutoras, es preponderante. El sector cultural en
Argentina es administrado basicamente por instituciones publicas con un renglon del

presupuesto del Estado en su nivel nacional.

La tercera dimension de analisis es la programética, se explora sobre las exhibiciones
temporales y sus contenidos, programas y medidas destacadas del Museo, como el ciclo de
Bellos Jueves y la medida del arancelamiento. También las modificaciones edilicias
(reapertura del primer piso), y cambios en el guion museografico. Se toma como referencia
de esta dimensidn de analisis la investigacion de Sagle (2017), la cual indaga en el programa
Bellos Jueves. La autora problematiza sobre los relatos y la propuesta curatoriales del museo
gue se conjugan con arte contemporaneo, cuando desde la Direccion Ejecutiva se identifican
restricciones en su apertura al pablico joven. Asimismo, Mendez (2010) problematiza sobre
el arancelamiento de los Museos Nacionales. Estos autores se tomaran en cuenta para el

analisis de esta dimension.



Metodologia

El presente trabajo se asume desde un disefio exploratorio descriptivo con un disefio
prospectivo/retrospectivo. Con un enfoque predominantemente cualitativo y a partir de la
conceptualizacion inicial del objeto de estudio -las politicas culturales en el Museo Nacional
de Bellas Artes- se planted una hipdtesis de trabajo que permite clasificar las gestiones

presidenciales dentro de la matriz de paradigmas de politicas culturales de Garcia Canclini.

La principal técnica para la recoleccion de datos de este estudio fue el analisis documental.
También se desarrollaron entrevistas semiestructuradas a informantes clave, es decir,
personal del Museo en cargos de responsabilidad (que hayan transitado o no las gestiones de

todo el periodo analizado).

Tabla 3:Entrevistados, funcién y antigliedad en el Museo Nacional de Bellas Artes

Entrevistado Cargo/Funcion Antigleda
d
Silvina Echave Jefa de area de Museografia 34 afos
Mariano D’Andrea | Delegado Administrativo y Juridico 30 aflos
Paula Casajls Jefa de area de Documentacion y Registro 20 afos
Mabel Mayol Jefa de area de Extension Educativa 23 afos

Las entrevistas se realizaron en funcion a preguntas disparadoras, no cerradas, que exploran

las dimensiones de analisis de este trabajo.

Se comienza por una descripcion global de las principales medidas tomadas por los
gobiernos nacionales en torno al sector cultural y un recorrido histérico de las direcciones
del Museo. Esto permite contextualizar al museo como una institucion destacada dentro del
campo estatal. Luego se observa si es posible enmarcar las tendencias de las gestiones de
nuestro periodo de estudio dentro de los paradigmas de politicas culturales de Canclini y de

Giorgi.



La estrategia de investigacion es la siguiente:

Tabla 4:Matriz de dimensiones de andlisis para el estudio de los periodos presidenciales

Modificaciones Presupuesto Contenidos / Clasificacion de
Periodo Presidencia | Organicas en el asignado (A Hitos Paradigmas
MNBA interanual %) Culturales
Cristina F. | -Cambios de Anélisis -EXh'b'CImneS
2011- 2015 | de dependencia cuantitativo de temporales e,
Kirch -Incorporacion de | asignacién -Programas o Clasificacion y
Irchner P 9 .| medidas de encuadre dentro
cargos por presupuestaria C .
' gestién de la matriz de
concurso interanual e .
e -Modificaciones | paradigmas
Mauricio -Modificaciones | expresada en edilicias ooliticos de la
2015- 2019 Macri €n organigrama valores -Cambios en el | accion cultural
interno constantes guion
desflacionados museografico
-Catalogos Garcia Canclini,
-Publicaciones N. (1987).
-Memorias Politicas
institucionales Culturales en
-Informes América Latina.
-Mapa del Estado México D.F.:
-Normativa y Grijalbo.
Bibliografiay resoluciones Ley de Cuadro de
referencias administrativas de | presupuesto Paradigmas, de
la Administracion politicas
Publica Nacional culturales

elaborado por
Alvaro de Giorgi,
2021.

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis sobre dichas dimensiones constituye el procedimiento central para describir las

continuidades y rupturas gque surgen de los cambios de gestion presidencial con ideologias

politicas (y culturales) diferentes. Estas dimensiones no son puras y se ven afectadas entre

Si.




Capitulo 1.
Contextualizacion politica y panorama organizacional del MNBA

1.1 Escenarios. Un repaso por las gestiones 2011-2015 y 2015-2019

Como inicio a este analisis se hace una aproximacion respecto del modo en que las gestiones
gubernamentales nacionales del periodo de estudio han orientado sus politicas culturales.
Esto requiere hacer una breve reconstruccion de sus tendencias a modo de contextualizacion
a través de las medidas desarrolladas en cada gestion y asi acercarse a la coyuntura particular
de cada una. Segun Oszlak y O’Donenell (1982), las politicas publicas “se insertan en una
‘estructura de arenas’, que debemos conocer mejor para entender por qué se plantean y se
resuelven cuestiones en unas y otras”, haciendo referencia a las dindmicas movedizas que

posee el aparato estatal para adaptarse a cada politica particular (p. 99).

El primer periodo presidencial de los comparados es el de Cristina Fernandez de Kirchner
desde el afio 2011 hasta el 2015, se trata de su segunda gestion de gobierno. Durante este
periodo hay una continuidad con su primer gobierno en términos conceptuales caracterizada
por “la batalla cultural”, de acuerdo a diversos autores. Este término, si bien complejo, hace
referencia a la cultura como un campo estratégico de luchas politico-ideoldgicas (Alvaro de
Giorgi, 2021, p.304), en donde el Estado es un aliado y articulador entre gobierno, el
mercado y distintos actores del sector cultural. Bajo esa perspectiva buscéd fortalecer el
sistema de estadistica cultural con la creacion del Sistema de Informacién Cultural de la
Argentina (SINCA) en el afio 2006, cuyo objetivo es recopilar informacion para la
realizacion de estadisticas que distingan los diversos perfiles de consumo seguln las regiones

del pais, entre otros datos relacionados con el sector cultural.

Otras medidas que dan cuenta de este sentido fueron la inauguracién de megaestructuras
para eventos culturales gratuitos de arte, ciencia y tecnologia como es el parque tematico
Tecndpolis (2011) o la creacion de nuevos espacios exhibitorios como el Centro Cultural
Kirchner (2015) que es el centro cultural méas grande de América Latina luego de la
recuperacion del edificio del Antiguo Palacio de Correos. En el afio 2011 se creo el Mercado
de Industrias Creativas Argentinas (MICA) y se realizaron congresos nacionales e

internacionales de cultura para la transformacion social.



Al mismo tiempo, tomd una serie de iniciativas para fortalecer la participacion de la
ciudadania y la democratizacion de los recursos culturales, como por ejemplo, el Programa
Nacional de Puntos de Cultura (2011) que ofrecia financiamiento para proyectos culturales
de base comunitaria, y el Plan Nacional de Igualdad Cultural (2012). Lanzado bajo el lema
"Inclusion en la diversidad", el Plan se articula en cuatro areas estratégicas de accion: Red
Federal de Cultura Digital, Infraestructura Digital, Promocion y Estimulo a la Innovacién en
las Artes y en las Industrias Culturales, y Centro Cultural Bicentenario, mediante la
convocatoria de concursos federales para financiar proyectos de mdusica y danza, artes

visuales, teatro y centros culturales, movilidad de artistas, produccién editorial, entre otros.

En términos normativos, un caso relevante fue la presentacidn del proyecto de ley y el debate
de la Ley Federal de las Culturas en el 2012, la cual comenzé un recorrido administrativo
que se vio interrumpido en el afio 2015 con la asuncion del nuevo gobierno y no llegé6 a
sancionarse. En su proyecto, el Articulo 1° establece que la ley “tiene por objeto afirmar la
responsabilidad del Estado en la implementacion de la politica cultural a nivel nacional,
garantizar el derecho a la cultura para todos los habitantes del pais y regular el ejercicio de
los derechos culturales consagrados por la Constitucion Nacional”!. La Ley planteaba tres
aspectos centrales: el derecho a la produccién cultural, la distribucion y el acceso. Postulaba
una perspectiva de cultura plural que considero la diversidad del territorio nacional con el
Estado como articulador y facilitador. Otra decisién normativa a destacar fue la creacion del
Ministerio de Cultura en el 2014, alcanzando la mayor jerarquia estatal organizativa por

primera vez en la historia del sector, caso que se analizara més adelante.

En resumen, la tendencia de la gestion de Cristina Fernandez de Kirchner en su segunda
gestién fue una continuidad y profundizacién de su gestion precedente. Implementd sus
politicas culturales llevando a cabo toda clase de iniciativas que apostaron a las
construcciones colectivas y a acciones directas del Estado para una redefinicion del
identitario nacional. A esto se sumaron acciones directas en el mercado cultural, el estudio
y acceso a la informacién del sector, potenciar la infraestructura edilicia y el desarrollo de

un marco normativo sobre la produccion cultural.

! Proyecto de Ley Federal de Cultura. 11 de abril del 2012. Expediente 2078-D-2012.
https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/proyecto.jsp?exp=2078-D-2012 (recuperado el 23 de enero del 2023)


https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/proyecto.jsp?exp=2078-D-2012

A partir del cambio de gobierno y orientacion politica con Mauricio Macri como presidente
en el periodo 2015-2019 se generan tensiones con el modelo anterior. Esto se reflejo en

modificaciones hacia adentro y hacia afuera del organigrama estatal.

Hubo una reconfiguracién del modelo cultural en donde se enfatiz6 en el valor econémico y
la cultura como un sector de produccion, consumo, creatividad y emprendedurismo. Esto se
reflej6 en modificaciones en los aspectos normativos, programaticos y presupuestarios. Esta
gestién tuvo conflictividad con algunos agentes del sector cultural a causa del cierre de
algunos programas y centros culturales, asi como el desfinanciamiento que llevo por ejemplo

a la disolucion del Ballet Nacional de Danza (BND).

Otros programas, en cambio, fueron continuados como el Mercado de Industrias Creativas
Argentinas (MICA) que incluso fue potenciado por esta gestion. No es casual, ya que esta
propuesta responde a la légica de “ciudad creativa™?, concepto basado en impulsar la
innovacion, el crecimiento econémico y el desarrollo urbano (Ana Gretel Thomasz, 2016,
p.151). El evento anual incluye conferencias, talleres, rondas de negocios, ferias de
emprendedores, encuentros sectoriales, entre otras actividades. Asimismo, el SINCA
también continud sus funciones midiendo la incidencia econémica de la cultura en la
Argentina e indagando sobre los consumos y habitos culturales mediante indicadores

especificos del sector.

Los programas creados siguieron una linea similar, algunos ejemplos son: Academia
Argentina, emprende + cultura (brindaba herramientas tedricas para el desarrollo de
emprendimientos culturales), Gestion cultural pablica (destinado a la profesionalizacion de
agentes culturales del ambito puablico federal), Red de ciudades creativas (destinado a
municipios), Entornos creativos (destinado a escuelas publicas), entre otros (Clarisa
Fernandez, 2021, p.9).

En el aspecto normativo, algunas medidas fueron las modificaciones en la Ley de Servicios
de Comunicacion Audiovisual (Ley 26.522) conocida como “Ley de Medios” creada por la

gestion de Cristina Fernandez de Kirchner (2009) cuyo principal objetivo era la regulacion

2 Esta vision del sector cultural se arrastré del gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, impulsado
por el signo politico que gobierna la ciudad desde el 2008 (PRO) y que en el 2015-2019 gobernd en la nacion
bajo el partido politico de coalicion CAMBIEMOS.



de los servicios de comunicaciéon audiovisual. Asimismo, la apertura de importaciones
también gener6 un alto impacto en la industria editorial que habia sido protegida por la
gestion anterior. Otro caso fue la aprobacion del Régimen de Promocion
Cultural/Mecenazgo provincial que tiene antecedentes en la Ciudad de Buenos Aires. Este
régimen permite financiar proyectos culturales de diversa indole mediante un proceso de

seleccion y con la participacion del sector privado.

Finalmente, un gran contraste se dio con la desjerarquizacion de Ministerio a Secretaria de

Cultura, que pas6 a la drbita del Ministerio de Educacidn, junto a Ciencia y Tecnologia.

Las iniciativas desplegadas por esta gestion responden a un ideario en donde se fomenta la
creatividad -en términos de productos de consumo-, el esfuerzo y mérito individual. Esto se
observd en la reconfiguracion de la estructura administrativa, la retracciéon estatal como
agente activo en la cultura y, especificamente, con la transformacion en la orientacion de las

politicas culturales.

Esta breve reconstruccion de las politicas estatales nacionales que tuvieron lugar en los
periodos seleccionados, permite contextualizar los paradigmas culturales que se entramaron
con las gestiones gubernamentales observadas. A lo largo de este estudio se indaga sobre el

modo en que las mismas operaron dentro del Museo Nacional de Bellas Artes.
1.2 El “Bellas Artes”, breve recorrido por la historia de sus direcciones

En el recorrido por las direcciones del Museo se da cuenta de la construccién de la coleccion
y de como se enhebra con el escenario politico-institucional. A continuacidn, se describen

entonces datos contextuales imprescindibles para la valoracion de cada una de ellas.

En 1895 un decreto del presidente José Evaristo Uriburu crea el Museo Nacional de Bellas
Artes (MNBA). Desde su origen, se plante6 como un espacio destinado a albergar arte
internacional de todos los periodos histdricos y para promover y consolidar un arte argentino
por entonces incipiente (Baldassare, 2013). Asi lo especifica su Decreto de Creacion del 16
de julio de 1896, cuando indica que la falta del Museo Nacional de Bellas artes en la capital
“estd en completo desacuerdo con el adelanto intelectual de la Nacion (...) y urge poner al
alcance de los estudiantes aquellas obras que son de patrimonio publico, asi como dotar a

nuestro arte naciente de una institucion oficial”.



Su primer director fue Eduardo Schiaffino (1896-19109), un critico de arte, artista formado
en Europa y asesor de coleccionistas. Fue un impulsor en la creacion del museo y miembro
de la Sociedad Estimulo de Bellas Artes y El Ateneo, instituciones que concentraban la

creacion, difusion y coleccionismo del arte previo a la creacion del MNBA.

Su gestion estuvo cefiida a los distintos agentes que tenian influencia sobre las decisiones y
que dificultaban la concrecion de sus iniciativas. Estas debian ser aprobadas por distintas
entidades publicas como el Ministerio de Justicia e Institucion Pdblica, las camaras de
Diputados y Senadores, y en algunos casos, el propio presidente de la Nacion. Ademas, la
sede inicial en el edificio Bon Marché,® ubicada en la actual Galeria Pacifico, era alquilada
al Museo por propietarios privados, lo que limitaba las reformas y adaptaciones del espacio.
Por otra parte, el conjunto de obras que inicid la coleccion abrid el debate sobre si la
orientacion del museo debia ser de caracter enciclopédico -que diese cuenta de todos los
periodos historicos del arte- o un museo con coleccion de arte moderno. A esto se sumo un
segundo binomio: universalismo o nacionalismo. Si bien el museo se propuso dar cuenta
del arte nacional y potenciar la incorporacion de artistas locales, esto terminé siendo definido
por las donaciones del coleccionismo local perteneciente a la elite, en donde predominaban

el gusto por artistas internacionales.

Asimismo, Schiaffino subray® la vision enciclopedista de la coleccion durante la adquisicion
de obras en Europa. Esta preferencia fundacional tiende a persistir a lo largo de la historia

del Museo y, como veremos, resurge con fuerza en ciertas gestiones contemporaneas.

Afios més adelante, la Comisién Nacional de Bellas Artes (CNBA), comienza a ejercer un
mayor control administrativo y en el criterio de adquisiciones encaradas por el Estado, que
hasta entonces habian sido seleccionadas por Schiaffino. En este sentido y en el contexto de

la Exposicién Internacional del Centenario, se adquirieron obras de arte universal y nacional.

En 1910 asume Carlos Zuberbuihler (1910-1911), durante su gestién realizé un inventario y
logro abrir el museo en 1911, en el Pabellon Argentino, con un guion fortalecido por las
adquisiciones del Estado y con una sala exclusiva dedicada al arte local.

3 Primera sede del Museo Nacional de Bellas Artes, ubicado en la calle Florida y Cérdoba (sector conocido
entonces como Galeria Florida), en el actual edificio Galerias Pacifico. La sede consistia en cinco salas
ubicadas en el primer piso del edificio, alquiladas por propietarios privados para este fin.



En 1911, se da inicio a la direccion mas extensa que tendra el museo, la de Cupertino del
Campo (1911-1931), quien tenia ademas el cargo de secretario en la CNBA, lo que evitd
conflictos de conduccion. Entre sus medidas mas destacadas estuvieron: establecer un
programa federal, que incluyé el envio de obras a las provincias para que constituyeran
museos locales, -esta decision repercute afios después durante la gestion de Alberto Belluci
en el 2004- y cambios organizacionales internas. Impulso el taller de restauracion, el primer
programa educativo con especialistas externos, enfatizo en adquisiciones modernas locales,

abandonando la politica de Schiaffino del museo enciclopédico.

Atilio Chiédppori (1931-1939) quien era secretario durante la gestion de Del Campo, lo
sucede como director, asumiendo en 1931 y tuvo a su cargo el traslado del acervo del
Pabellon Argentino, su nueva sede en la antigua Casa de Bombas de Recoleta reformada por
el arquitecto Alejandro Bustillo, se trata del edificio que se mantiene hasta hoy. El proyecto
de un museo moderno nacional era interferido por las donaciones de colecciones
particulares, que volvian a orientar nuevamente la coleccion hacia un caracter internacional.
El peso de los coleccionistas sobre el acervo se afianzé en 1931 con la creacion de la
Asociacion de Amigos del MNBA. Aqui se inicia un vinculo interinstitucional complejo. La
Asociacion de Amigos tiene la mision principal de desarrollar estrategias para la generacion
de fondos, generalmente en linea con el proyecto de gestion de la direccién del Museo. No
obstante, en algunos periodos tuvo tensiones y distintos niveles de reciprocidad con las

Direcciones que se mencionaran a lo largo del estudio.

A la gestion de Chiéppori le sigue Ricardo Gutiérrez (1939-1941), que tuvo una breve
direccion sin grandes medidas y fue interrumpido con la llegada de Domingo Viau (1941-
1944). En esta gestion, el museo es cerrado por refacciones desde 1942 hasta 1944, mientras

tanto mantuvo la adquisicién de obra de artistas argentinos.

Le sigue la de Juan Zocchi (1944-1955), quien en el contexto del gobierno peronista se centrd
en la difusion del patrimonio y en la revision del arte nacional. Bajo la logica de esa
presidencia, organizo exposiciones itinerantes para reforzar el federalismo cultural. También
se realizaron muestras de grandes autores europeos (De Manet a nuestros dias - 1949), estas
ambivalencias de cultura nacional/arte europeo jalonan la historia de diversas gestiones

futuras.



Jorge Romero Brest (1955-1963) fue designado luego del golpe de Estado que derroco a
Perdn y en este contexto excluyd a los artistas simpatizantes del peronismo. En cuanto a lo
organizacional, sumo personal de alta capacitacion, como a Juan Corradini para el area de
restauracion y a Grete Stern en el laboratorio fotografico. También impulso el estudio de la
coleccion. Su objetivo fue moldear un museo en constante intercambio con las artes visuales

de su tiempo, sin dejar de lado las exposiciones historicas.

Samuel Oliver (1963-1976) realizO muestras temporarias de arte internacional y programé
muestras itinerantes en todo el pais. Adolfo Luis Ribera (1977-1982) por su parte, sumd
nuevas donaciones y en 1980, con el apoyo de la Asociacion de Amigos del MNBA, se
inauguro la planta del primer piso con un guion de arte argentino e internacional desde la
década de 1920. En plena transicion a la democracia, Guillermo Whitelow (1983-1986) fue
convocado para dirigir el MNBA y entre sus hitos de gestién estan las muestras
retrospectivas de artistas nacionales, en especial, las de Antonio Berni y Raquel Forner.
Desde 1986 hasta 1994 se siguieron varias direcciones breves en donde el MNBA mantuvo
una programacion estable, tal vez sin mucho para destacar, en el contexto de una profunda

crisis econdmica.

Jorge Glusberg (1994-2003), fue el primer director ingresado por proceso de concurso, un
mecanismo de seleccion que tuvo ciertas intermitencias a partir de esta implementacion
inaugural. Esta etapa presento contradicciones, ya que convivio el marcado desinterés por la
investigacion del patrimonio junto a muestras temporarias que atraian una gran cantidad de
publico. Algunas medidas destacadas fueron: establecer la gratuidad de la entrada* -en
coherencia con la intencidn de tener mayor cantidad de visitantes- y convocar a Sara Facio
para armar una coleccion de fotografia. La tendencia de esta gestion fue la promocion de

eventos por sobre una politica cultural, estructural y de cuidado de la coleccion.

En 2004 es nombrado de forma interina Alberto Belluci (2004-2006) quien ya habia dirigido
el museo en los afios ‘80, acompafado por una comision presidida por el director nacional
de Patrimonio y Museos, Américo Castilla. En este periodo se descubre que muchas de las
obras devueltas del Museo de La Rioja -habian sido prestadas durante la gestién de Cupertino

del Campo (1911-1931) para la conformacion del Museo Provincial- eran falsas. Este

4 Hasta entonces permanecia vigente la Ley N.° 17.321 que establecia el Régimen de tarifas y aranceles para
el ingreso a los Museos Nacionales.



incidente fue uno de los puntapiés para los cambios de estructura organizacional que marca

a las siguientes direcciones.

Surge entonces una novedad administrativa, el MNBA que hasta entonces estaba bajo la
Orbita de la Secretaria de Cultura de la Nacion, adquirié una autonomia parcial al pasar a ser
un organismo desconcentrado. Esto implicd cambios en la estructura y nuevos mecanismos

para la designacion de autoridades.

Belluci promovid una gran reforma de los espacios destinados a la coleccion permanente
para cumplir con los cargos de exhibicion de las donaciones ante el inicio de demandas
legales que reclamaban la devolucion de los bienes, en algunos casos, custodiados por el
museo por mas de cien afios. Tal vez esta direccion estuvo marcada por resolver la urgencia,
responder a demandas espaciales y de la coleccion pendientes, allanando el terreno de las

futuras direcciones.

En el 2006 se llama a concurso de direccion ejecutiva por primera vez bajo la nueva figura
institucional como organismo desconcentrado, que gana Guillermo Alonso (asume en el
2007 hasta el 2013). La gestion se centro en la investigacion del patrimonio, exposiciones
temporarias de revision del arte argentino y nuevas adquisiciones. Entre sus mayores logros,
se cuenta el primer catalogo razonado de la coleccidn. Este texto fue difundido durante la
conmemoracion del Bicentenario en dos importantes volimenes, con textos de méas de

setenta investigadores nacionales e internacionales.

En 2011, Alonso impulsdé un proyecto de remodelacion de las salas de la planta baja,
recuperando los espacios arquitectdnicos, con una renovacion parcial del guién europeo, la
nueva ubicacion del arte argentino del siglo XIX, en el ingreso del museo, y la propuesta de

una paleta de colores fuertes en la ambientacion de las salas.

En el 2013 asumié como directora ejecutiva interina Marcela Cardillo, quien continud con
la organizacion de exposiciones de revision critica del arte argentino, potencié la
investigacion del patrimonio y la difusion a través de recursos tecnologicos. La nueva
politica de incorporaciones se organiza en un tripode que va de los fondos publicos para
adquisiciones a las donaciones de artistas y coleccionistas, y de la Asociacion de Amigos del
Museo Nacional de Bellas Artes. Implementd el programa Bellos Jueves (una intervencion

de artistas, poetas y masicos a las salas permanentes durante una noche al mes) para atraer



el publico joven y finaliz6 la obra de renovacion en el segundo piso de la institucion que

exhibe la coleccion permanente del siglo XX bajo nuevas lecturas nacionalistas.

En el 2015, asume Andrés Duprat, luego de ganar por concurso, llevé adelante una gestion
que continua hasta el dia de hoy. Bajo la perspectiva de modernizar y descentralizar el
organismo, se caracterizo por la reivindicacion de artistas consagrados en sus exposiciones
temporales y el proyecto de transformacion edilicia del museo -aun en ejecucion- para

constituirlo como icono arquitectonico y de interés turistico.

Este breve recorrido historico, relatado a través de sus gestiones, da cuenta de que un museo
es resultado de una ideologia politica y que las medidas de gestién modelan las colecciones
y la construccion de sentido (Vanegas Mufioz, 2016). La vision de quienes dirigen la
institucion opera en los diversos significados politicos y culturales que podemos captar en
dicha historia. Por momentos hubo una tendencia al europeismo, mientras que en otros
periodos se observa un énfasis en la cultura nacional. Algunas gestiones se centraron en la
promocion de eventos convocantes por sobre una politica cultural més estructural. Es en este

tipo de decisiones donde las gestiones marcan la tendencia hacia distintos modelos.

1.3. Los cambios en la estructura organizacional del Museo

El organigrama describe las distintas areas y expresa sus relaciones jerarquicas. Su analisis
sirve para comprender hacia donde se direccionan algunas politicas y estudiar qué reflejan
(Chudnovsky, 2018). Las modificaciones también pueden estar relacionadas con la
incorporacion de cargos politicos de confianza en tematicas especificas que, de otra manera,

no podrian formar parte de los equipos de gestion. En ese sentido:

Las explicaciones acerca de las modificaciones en el organigrama (...) se centran
en un analisis de necesidades politico-publicas (...). Se acepta que los cambios de
estructura responden a cuestiones vinculadas a la prioridad programatica de los
oficialismos. El argumento subyacente es que una manera de otorgar entidad a una
tematica sectorial especifica consiste en elevar el rango de la dependencia estatal
encargada de llevarla adelante. Por tanto, crear un nuevo Ministerio o dependencia
publica se explica como un reflejo organizacional de las prioridades de los planes
de gobierno (...). A la luz de lo cual, se entiende las estructuras como algo
meramente instrumental que debe ser evaluado por su adecuacion a los fines
(Chudnovsky, 2018).



Cada modificacidn es explicada por el contexto de gestion y su implementacion responde a

una estrategia de politicas determinada.

1.4. Evolucion del organigrama nacional en la reparticion de Cultura
La jerarquizaciéon de los organismos se traduce generalmente en una mayor asignacion
presupuestaria y en un mayor grado de participacion y autonomia de su representante

(Olmos, 2009). Teniendo en cuenta solo la cartera cultural, la evolucion fue la siguiente:

llustracion 1: Linea de tiempo con las modificaciones de la ubicacién organica en el area de Cultura
a nivel Nacional 2011-2019

[ ] L ] L] L L ] L] L] L ] L ]
Presidencia Presidencia Presidencia Ministerio Ministerio Ministerio Ministerio Ministerio de Ministerio
dela dela dela de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura Educacion, de Cultura

Nacién Nacién Nacién Cultura,
Cienciay
Secretaria de  Secretariade  Secretaria de Tecnologia

Cultura Cultura Cultura _
Secretaria

de Cultura

Fuente: Elaboracion propia

Desde el 2011 el &rea de cultura fue representada por una Secretaria de Cultura que dependia
de la Presidencia de la Nacion. El 7 de mayo de 2014, mediante el Decreto 641/2014, durante
el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner, se crea el Ministerio de Cultura de la Nacion,
jerarquia que la cultura obtiene por primera vez. El 5 de septiembre del 2018 se realiza una
modificacion por Decreto (801/2018) de la Ley de Ministerios (N.° 22.520). El &rea de
cultura vuelve a ser una Secretaria (con dependencia de un superministerio que aglomeré
tres areas, el Ministerio de Educacion, Cultura, y Ciencia 'y Tecnologia). Es en este punto en
donde llega a su mayor desjerarquizacion, si se compara con el 2011, ya que, si bien se
trataba de una Secretaria, mantenia una dependencia directa con la Presidencia de la Nacion.
Esta Ultima estructura se mantiene hasta el final del mandato presidencial de ese periodo, el

de Mauricio Macri.

En suma, se observan entonces tres situaciones organicas durante el periodo: Secretaria con
dependencia de Presidencia (2011-2013), Ministerio dependiente de la Jefatura de Gabinete
(2014-2017) y Secretaria con dependencia de un Ministerio compartido (2018-2019).

Estos escenarios, cambiantes y fluctuantes, afectan las politicas culturales en —al menos—

cuatro aspectos:



i)

La distribucion de presupuesto, tanto en cantidad (es decir, en pesos
asignados) como en porcentaje. Cuando Cultura tiene rango de Secretaria y
se encuentra dentro de otro Ministerio, comparte su asignacion
presupuestaria, aun cuando el monto asignado no pueda gastarse en otra cosa
(Olmos, 2009). En cambio, la creaciéon de un Ministerio de Cultura permite
la aparicién de un renglon presupuestario, es decir, de recursos que aparecen
en el presupuesto nacional para ese uso exclusivo y es respaldada por ley.
Mientras que, si no esta renglon, el ejecutivo puede reorientar los gastos o

modificar las proporciones de asignacion (Bordat-Chauvin, 2018).

La representatividad, puesto que el titular del area participa en las reuniones
del Gabinete involucrandose en el disefio de las politicas. Cuando esta
representatividad es compartida, los intereses pueden verse relativamente
afectados por tematicas mas urgentes, o de mayor interés en la agenda politica
que relegan a cultura (Olmos, 2009), siendo esta area un espacio minoritario

dentro de los ministerios compartidos.

La institucionalizacion, dado que la creacion de un Ministerio de Cultura es
un elemento importante que enmarca y contiene a quienes dependen
financieramente, profesionalmente, o socialmente de esta politica (Bordat-
Chauvin, 2018). Este sector involucrado, seguramente vaya a defender a la
institucién-como Ministerio- si son perjudicados en la desjerarquizacion.
Esto se acentla si la jerarquia se sostiene a pesar de la alternancia
gubernamental. Por otro lado, la continuidad favorece la planificacion a largo
plazo que permite que la politica cultural sobreviva a los cambios de actores

politicos, habilitando cierta continuidad en los programas.

Lo organizacional: es decir, como el instrumento técnico que permite repartir
las responsabilidades, su alcance y detalle. Cuanto mas grande es la
estructura, posiblemente mayores posibilidades de alcance territorial e
impacto en la sociedad. Ademas de tener un marco institucional con cierta
autonomia para la elaboracion de leyes, decretos y otros instrumentos

administrativos de las politicas pablicas.



En suma, otorgar entidad a una tematica consiste en elevar el rango de la dependencia estatal
encargada de llevarla adelante. Por tanto, crear un nuevo Ministerio o dependencia publica

es un reflejo organizacional de las prioridades de gobierno.

1.5. Un decreto clave para la autonomia del MNBA

El Museo es un organismo desconcentrado, de acuerdo al Decreto de desconcentracion N.°
1917/2006. Esto significa que tiene cierta autonomia técnica y funcional, aunque depende
de la jurisdiccion presupuestaria central -actualmente del Ministerio de Cultura- que le
transfiere competencias especificas y designa sus autoridades. No posee personeria juridica,
ni patrimonio propio, sino a través de la secretaria u organismo central del que depende
(Circulo de Legisladores de la Nacion Argentina y Asociacién Argentina de Administracion
Publica, 2013, p. 45).

El actual Delegado Administrativo y Juridico del museo, Mariano D’Andrea, destaca el
decreto del afio 2006 como un punto de quiebre que permitid dividir responsabilidades y

formalizo cargos, distribuyendo la toma de decisiones bajo un nuevo modelo de gestion:

Hay un hito administrativo en la historia del museo que fue el cambio de status
con un decreto de Néstor Kirchner (N.° 1917/2006). Como todo cambio, necesitd
quizas una gestion entera con ese nuevo status para empezar a sentar las bases y
proyectar un modelo de gestion, que hoy es muy reconocido en el &mbito de
cultura. Es el modelo de tres brazos que tiene actualmente el museo. Estabamos
acostumbrados a funcionarios que eran tod6logos y un mismo director de museo
hacia muchas cosas y hoy son directores con funciones mas definidas, la
Direccion Ejecutiva, la Direccion Artistica y la Delegacion Administrativa y
Juridica. A partir del decreto, el museo pasa a tener presupuesto propio, entre
otras cosas que no tenia antes, permitiendo la eliminacion de obstaculos

administrativos dados por la verticalidad estatal (D’ Andrea, 2022).

El decreto, en su considerando,® expresa que “se evidencia la necesidad de modificar
el modelo de gestion institucional del Museo a fin de dotarlo de una mayor eficiencia
y agilidad operativa para el cumplimiento de sus objetivos” y continua su informe

“Que la transformacion en un organismo desconcentrado (...) le permitird una mayor

% El considerando describe los fundamentos juridicos de una sentencia, resolucién o norma.



flexibilidad en la accion para encarar con eficacia el cumplimiento de su mision
especifica” (Decreto N.° 1917/20006).

La desconcentracidn constituye una tipica relacion interorganica dentro del marco de
una entidad estatal, donde al 6rgano desconcentrado se le asigna una determinada
competencia de iniciativa y decision, por lo que se trata de una imputacion funcional,
que permanece unida a la administracion central a través de un vinculo jerarquico, pero
que, a diferencia de un organo descentralizado, no tiene personeria juridica propia
(Pedro Aberastury, 2021).

Bajo ese esquema, el presupuesto asignado al Museo Nacional de Bellas Artes se
encuentra dentro de la érbita de la Secretaria de la cual depende, asi como la seleccion

de las autoridades establecidas por el mismo decreto, asi se explicita en el Articulo 5°:

(...) estard a cargo de UN (1) Director Ejecutivo (...) y serd designado de entre
una terna, que resultara de un proceso de seleccion (...), facultase a los titulares
de la Subsecretaria de la Gestion Publica de la Jefatura de Gabinete Ministros y
de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Nacion, para que establezcan

conjuntamente el régimen de seleccion correspondiente®.

Este articulo establece que el nombramiento de su director/a Ejecutivo/a sea efectuado
por concurso publico por parte de un jurado acreditado, lo cual fue considerado como
un gran avance, ya que coloca su direccion en manos de un experto calificado por sus
pares, pero a su vez otorga un margen para otros mecanismos de designacién que,
efectivamente, tuvo lugar entre el 2013 y 2015 con Marcela Cardillo, que se analizara

mas adelante.

® Texto Completo: Art. 5° — El MUSEO NACIONAL DE BELLAS ARTES estara a cargo de UN (1)
Director Ejecutivo, quien revistara en los términos establecidos por el articulo 5° de la Decision
Administrativa N.° 1 del 19 de enero de 2006, y sera designado de entre una terna, que resultara de un
proceso de seleccion efectuado de manera equivalente a lo establecido en el Titulo 111 del Anexo | del
Decreto N.° 993/91 (t.0. 1995). A este Gltimo efecto, factltase a los titulares de la SUBSECRETARIA DE
LA GESTION PUBLICA, de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS y de la SECRETARIA DE
CULTURA de la PRESIDENCIA DE LA NACION, para que establezcan conjuntamente el régimen de
seleccion correspondiente. El Director Ejecutivo se desempefiard en su cargo por el término de CINCO (5)
afios.



En el Articulo 137 del decreto, se configura la estructura organizativa de tres brazos
mencionados por Mariano D’ Andrea, otorgando facultades especificas y alcances a cada una

de ellas.

llustracion 2: Configuracion de la estructura organizativa segun el Decreto de desconcentracion
N.©1917/2006 (ANEXO I).

SECRETARIA DE CULTURA DE LA
PRESIDENCIA DE LA NACION

I

MUSEO NACIONAL DE
BELLAS ARTES

]
| |

DELEGACION DE
DIRECCION GESTION
ARTISTICA ADMINISTRATIVA Y
JURIDICA

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-1917-2006-123501/texto -
Recuperado el 11 de diciembre del 2022.

Modelos similares se implementan en otros museos internacionales como el Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, que posee una Direccidn superior y dos Subdirecciones, la
Artistica y de Gerencia. Asi como también el Museo Nacional del Prado que, si bien tiene
una estructura organizativa a una escala mayor, mas compleja y especifica, en su ctpula hay
una division equivalente teméaticamente con un director superior, una Directora Adjunta de
Administracion y un Director Adjunto de Conservacion y Restauracion. En ambos casos se
tratan de museos nacionales que dependen del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes

de Espafia bajo la figura de Organismos Autdbnomos.

lustracion 3: (izg.) Cupula de cargos superiores de la estructura organizativa del Museo Centro de
Arte Reina Sofia - Madrid. (der.) Cupula de Cargos superiores del Museo Nacional del Prado —
Madrid.

Direccion | Director
Gabinete de | Secretaria Ejecutiva del
Direccion | Real Patrimonio
I 1 | I 1
Subdireccion Subdireccion : Director Adjunto de . -
. . | L Directora Adjunta
Artistica de Gerencia : Conservacion e de Administracion

Investigacion

" Texto Completo: Art. 13°. — Apruébase la estructura organizativa del MUSEO NACIONAL DE BELLAS
ARTES, de conformidad con el organigrama, responsabilidad primaria y acciones y dotacion, los que como
anexos | y 1l forman parte integrante del presente decreto.



Fuente: (izg.) https://www.museoreinasofia.es/sites/default/files/organigrama-museo.pdf. Recuperado el 02
de enero del 2023. (der.) Chinchilla Gomez, M. (2019). Un gran reto para el Museo Nacional del Prado: la
celebracién de su Bicentenario. Un caso practico de gestion en museos. Revista Historia Autdnoma, p.215.

Este modelo tripartito responde al formato organizativo mas corriente en museos, conocido
como estructura funcional o vertical (Luz Maria, Gilabert Gonzalez, 2011, p.165). La
estructura funcional racionaliza el trabajo y atribuye su gestion a especialistas en el &rea. En
la cima de la piramide, la Direccién del Museo, que concentra la toma de decisiones globales
y la gestion estratégica institucional. Inmediatamente, le sigue una estructura bicéfala que
fracciona en dos grandes alas tematicas el resto de las dependencias. Por un lado, el ala
Artistica que involucra a todas las funciones vinculadas de forma directa a las colecciones y
al cumplimiento de las funciones que definen una institucién museistica: la investigacion, la
conservacion, la exhibicion, la educacion. Por otro lado, y con una jerarquia equivalente, el
ala Administrativa, que tiene el fin de facilitar y agilizar la gestién de las acciones que dan
forma a los expedientes administrativos, contractuales, presupuestarios, legales y juridicos.
A esto se refiere Mariano D’Andrea, cuando afirma que la Delegacion Administrativa y
Juridica es la que “transforma en realidad todo el poder creativo que puedan tener las otras
dos Direcciones (Ejecutiva y Artistica, en el caso del Museo de Bellas Artes)”, o en términos
de Marina Chinchilla Gomez (2019), se trata del “pulmoén administrativo” de 1a institucion
(p.214). Asimismo, hay areas que, por diversas razones en cada institucion, dependen
directamente del director como comunicacion, prensa o relaciones institucionales, quedando

ajenas a la division.

Las actividades son agrupadas segun las funciones del museo y los departamentos dependen
en linea directa con la direccion, de ahi que también se denomine como estructura vertical.
Este tipo de organizacion es el mas empleado en las instituciones museisticas porque es un
formato bien adaptado a entornos estables y presupone la centralizacion en los procesos de
control y decision (Gilabert Gonzélez, 2011, p.166).

En el caso de los museos espafoles, esta configuracion béasica esta especificada en el
Reglamento de Museos de Titularidad Estatal y del Sistema Espafiol de Museos® (Francisca
Herndndez Hernandez, 2001, p.89). Dicho Reglamento especifica las funciones de los

museos y disefia cuatro areas basicas de la estructura organizacional en la que quedan

8 Real Decreto 620/1987 - Reglamento de Museos de Titularidad Estatal y Del Sistema Espafiol de Museos,
1987


https://www.museoreinasofia.es/sites/default/files/organigrama-museo.pdf

integradas todas las funciones y servicios del museo; estas son: i) Direccion, ii)

Conservacion e investigacion, iii) Administracion y iv) Difusion.

A nivel local, no existe una reglamentacion especifica que determine las areas requeridas en
los museos, pero si esta establecido en el Decreto de Desconcentracion 1917/2006, la mision
institucional y la estructura debe responder al cumplimiento de esos objetivos

institucionales.

El modelo organizativo de “tres patas” (Mariano D’ Andrea, 2022), es replicado en diversas
instituciones museisticas y ha demostrado su validez para el desempefio de sus funciones
ordinarias. Es una estructura -en principio- simple, que sirve como vertebrador para una

mejor delimitacion de competencias y responsabilidades de cada departamento.

Con respecto al estatus institucional de los ejemplos espafioles mencionados, como ya se
anticipd, se encuentran dentro del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Tienen
titularidad estatal y gestion directa del Ministerio y son Organismos Autonomos que estan
gestionados por un Patronato (Hernandez Hernandez, 2001, p.90). La Direccion del museo
se encarga de la labor cientifica-técnica y de la elaboracion del presupuesto que, una vez
aprobado por el Patronato, pasara al area de Presupuestos Generales del Estado. También
interviene la Direccion de Museos Estatales, un organismo consultivo al que le corresponde

el cuidado, dotacién, instalacion, fomento y gestion de los mismos.

En resumen, existen similitudes entre la figura del Organismo Auténomo espafiol y el
modelo local Desconcentrado, aunque con algunas variantes dadas por la legislacion local.
Ambas figuras tienen dependencia administrativa, presupuestaria y juridica con cierta

autonomia en decisiones técnicas especificas relacionadas con el patrimonio.

Algunas de las ventajas de estas figuras administrativas-juridicas son que i) su autonomia le
otorga mayor libertad para la captacion de financiacién externa y donaciones de particulares,
ii) la financiacién publica garantiza un ingreso asignado anualmente, aun cuando sea
variable, iii) los ingresos propios generados de diversas maneras revierten en propio
beneficio, cuando en otras figuras deben ir al arca de su organismo de dependencia, iv) se
pretende cierta autonomia de los vaivenes politico-partidarios, aunque esto también resulta
variable y v) la ventaja en la libertad de decision en cuanto a temas técnicos y los contenidos

expositivos.



En los Gltimos afios, y, especialmente, en los museos de caracter nacional de los diferentes
paises, se han puesto en practica la transformacion de estos museos hacia organizaciones
mas autonomas, debido a dos tipos de problemas, principalmente: los recortes
presupuestarios y los conflictos o presiones de caracter corporativo. Esta alternativa de
gestion -considerada mas eficiente en términos operativos/administrativos- ofrece una
mayor libertad para buscar financiacion privada e incluso para atraer otras subvenciones
institucionales provenientes de distintos organismos del sector publico, ademas de gozar de

mas independencia para utilizar los ingresos libremente para su propio beneficio.

En todos los casos mencionados, la estructura y la dependencia organica responde al marco
normativo, conformado por las leyes, decretos, entre otras herramientas juridicas, que
marcan las “reglas de juego” para establecer el grado de formalizacion institucional de la
organizacion. En nuestro caso de estudio, otorgando competencias bajo el objetivo de

obtener una mayor eficacia en la conduccién del Museo.

Pero, mas allé de la estructura organica y la normativa, la autonomia real hace referencia al
grado en gue un organismo puede determinar sus preferencias y su actividad organizacional
sin la interferencia de ciertos actores externos. Esta autonomia depende de diversos factores,
ya que, por ejemplo, hay una dependencia financiera y administrativa dada por el decreto de
desconcentracion que, en la practica, condiciona el accionar de la institucion al verse
afectada por las medidas tomadas en la administracion central. Esto puede observarse en las
medidas como el arancelamiento, la apertura de concursos, las reformas edilicias, entre otras

acciones que se describen méas adelante.

1.6. Concursantes e internos en la Direccion Ejecutiva
Como se menciona en el apartado anterior, la designacion de autoridades depende de la
administracion central y tuvo distintos argumentos y mecanismos normativos para cada

periodo.

El decreto N.° 1917/2006 establece que la maxima autoridad del organismo debe ser

designado por concurso, cuyo proceso de seleccion posee las siguientes instancias:



lustracion 4: Etapas de proceso de concurso de Alta Direccién Publica

1.Etapa Preparatoria 2. Etapa de inscripcién 3. Etapa de Evaluacién
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Fuente: Manual de aspirantes para la Alta Direccion Publica (ADP), (2017). Creado para introducir
a los aspirantes al proceso de seleccidn para cargos de ADP explicando los pasos de la seleccion y el
marco regulatorio.

El proceso de seleccion contempla etapas evaluatorias que le asignan al candidato un puntaje

final, utilizado luego para conformar el “orden de mérito” de los postulantes, las mismas

son.

Evaluacion de Antecedentes Curriculares y Laborales: consiste en la valoracién de

los antecedentes que haya acreditado el postulante en términos de la experiencia y
formacion del aspirante de acuerdo a los requisitos exigidos en la Base del concurso
y es la Unica instancia con puntaje excluyente.

Evaluacién técnica: consta de la i) Evaluacion General en donde se evallUan las

competencias generales requeridas para el perfil del puesto, ii) Evaluacién Sustantiva
en donde se evalua el grado de conocimiento, habilidades y aptitudes y iii) Proyecto
de Gestion Institucional que es confeccionado por el postulante.

Entrevista Laboral: se realiza a quienes se ubiquen hasta los primeros quince puestos

del listado.

Evaluacién del Perfil Psicoloégico: consiste en evaluar las caracteristicas de

personalidad y las competencias necesarias para el liderazgo y la conduccién

vinculadas al logro del desempefio laboral efectivo en el puesto de trabajo.



e Calificacion Final y Orden de Mérito: cada instancia tiene un proceso de puntaje que

determinara la calificacion de cada postulante, las mismas son dispuestas en orden

descendiente para elaborar el Orden de Mérito.

Los puestos de Alta Direccion Publica se eligen por Terna, que estara compuesta por los tres
mejores candidatos merituados del orden de mérito. En este caso, la designacion la efectla
el Ministro o Secretario de Presidencia de la Nacién en la que se integre el cargo y podra

recaer en cualquiera de los ternados.

A continuacidn, se observa que procesos de designacion de cada director tienen recorridos

distintos:

Guillermo Alonso 2011 — 2013

Alonso asumi6 la conduccion del MNBA en diciembre de 2007 tras haber ganado el
concurso (Decreto de Designacion 1723/2007) para cubrir el cargo de Director Ejecutivo.
Fue elegido por el Secretario de Cultura, José Nun -en ese momento dependiente de la
Presidencia de la Nacion- a partir de una terna de candidatos propuesta por un jurado de
especialistas nacionales y extranjeros. Su periodo como director terminaba en diciembre de
2012, pero por razones poco claras, segun las fuentes consultadas, permanecio hasta abril
del 2013.

Marcela Cardillo, 2013 - 2015

Luego de la remocién del cargo de Guillermo Alonso, Marcela Cardillo fue designada
(Decreto de Designacion 1977/2014) sin proceso de concurso® como Directora Interinal® de
manera transitoria, cargo que ocupd con una prorroga (Decreto 554/2015) hasta el 2015,

cuando se habilitaron nuevamente los concursos para el cargo de Direccion Ejecutiva.

% El considerando del Decreto de Designacion 1977/2014 expresa: “que encontrandose vacante el cargo de
Director Ejecutivo del MUSEO NACIONAL DE BELLAS ARTES, resulta necesario proceder a la cobertura
de dicho cargo en forma transitoria, hasta tanto se instrumente el proceso de seleccidn previsto por el articulo
5° del Decreto N.° 1917/06 (...) Que, a tal fin, el MINISTERIO DE CULTURA ha propuesto se designe en
el referido cargo a la doctora Marcela Laura CARDILLO, quien reline las exigencias de idoneidad y
experiencia necesarias para el desempefio de la aludida responsabilidad.

10 Se trata de una designacion temporal en un cargo o puesto, mientras se nombra a un titular o, en tanto,
dura la ausencia del titular del cargo.



Andrés Duprat 2015 - Actualidad

Gana el concurso en el 2015, puesto para el que habia concursado en el 2006 en cuando
competia con Alonso, pero finalmente no obtuvo el puesto. Asume en el cargo en diciembre
del 2015 (Decreto de Designacion 2703/2015), luego de una terna en donde fue seleccionado
por la entonces Ministra de Cultura de la Nacion, Teresa Parodi y sostenido los afios
subsiguientes por el gobierno de Mauricio Macri.

El sistema de seleccion meritocratico de concurso con terna permite al final de su recorrido
un margen para la eleccion discrecional. Desde luego, los cargos alcanzados por mérito no
garantizan por si mismos un buen desempefio en las dependencias publicas (Chudnovsky,
2018). En nuestro caso, la confianza y el calculo politicos de quien va a realizar la seleccion
del candidato tuvieron un peso fundamental. Asi fue en el caso de Marcela Cardillo que fue
designada a través de decretos de excepcion, un mecanismo que permite designar
flexiblemente a personas de confianza en cargos que consideran estratégicos para la
implementacion de sus politicas, sin la necesidad de pasar por el sistema de seleccion
meritocratico. En este caso, la profesionalizacion del funcionario es relativa y no excluyente.
No obstante, Guillermo Alonso y Andrés Duprat debieron demostrar los méritos y requisitos

necesarios para acceder a sus cargos.

Segiin Mariano D’Andrea, “desde que existe el decreto de desconcentracion el Museo ha
tenido autonomia y el espiritu del decreto es que el funcionario tenga cierto nivel de
independencia” en este sentido, se interpreta a independencia como homologable a

autonomia. Siguiendo esta linea agrega:

Independencia en un sentido amplio, pero, sobre todo, la ideoldgica y que no esté
sujeto a los vaivenes de un gobierno. Sin ir mas lejos, Andrés Duprat concursa 'y gana
durante el gobierno de Cristina Fernandez, pero empieza y continda su funcién
durante la gestion de Mauricio Macri. Eso podria decir que es algo destacable en
cuanto a que nadie cuestiond su legitimidad de haber ganado un concurso -que podria
haber sucedido- mas alla de luego asumir el riesgo politico que implica sacar un

funcionario con designacion vigente (2022).

La colonizacion de las altas posiciones por la via de la transitoriedad y la excepcién, fueron
las principales estrategias utilizadas por la mayoria de los presidentes para ampliar el margen

de discrecionalidad en los nombramientos para controlar el aparato estatal y afianzar su



poder politico (lacoviello, Mercedes y Llano, Mercedes, 2017). Esto sucedié ain en las
gestiones que se propusieron “achicar el Estado”. A pesar de ello, el mérito como principal
factor de seleccién de los Directores Ejecutivos del Museo esta determinado por el decreto
estd 1917/2006, justamente para sostener la autonomia institucional. Esto es un indicador de
que la confianza y la coincidencia ideoldgica entre el gobierno central y los funcionarios de

los organismos, son un instrumento valioso para alcanzar objetivos globales de gestion.

1.7. Cambios de estructura internos

El organigrama identifica las dependencias, funciones, niveles jerarquicos, niveles de
coordinacion, canales de supervision, autoridad relativa a cada empleado y servicio, asi
como las relaciones que guardan entre si las diversas unidades que integran la estructura
organica de una institucion. Pero fundamentalmente, a través de la estructura también se da

cuenta de la agenda y prioridades que se abordan en cada gestion.

Durante la entrevista, Paula Casajus, jefa del area de Documentacion y Registro, cuenta que
hubo un suceso que considera clave para la conformacion de las areas del Museo. En el inicio
de la Direccion de Alberto Bellucci (2003) se descubre que algunas obras que se habian
prestado a largo plazo*! al entonces Museo de la Provincia de La Rioja no eran las que se
habian devuelto y, alrededor del 50% de las regresadas, eran falsas. La Rioja envié obras
falsas y el Museo nunca lo habia chequeado o contrastado'?. Segun Casajus a partir de ese
suceso -que trascendié mediaticamente- la administracion central toma nota de que se ve
afectada por las decisiones que se tomaban en el Museo y lo que alli sucedia “salpicaba” a

la entonces Secretaria de Cultura.

Se abre entonces la discusion sobre la idoneidad de los referentes que tenia cada area en una
estructura que, por entonces, era muy reducida y en donde el Gnico cargo formal era el del
director del Museo. Este fue el puntapié para gestar las jefaturas de departamento®® de las

areas de Documentacion y Registro, Conservacion, Recursos Humanos e Investigacion, que

1 Eran parte de un conjunto de obras que el Museo Nacional de Bellas Artes envio a La Rioja —19 en 1931
y 48 en 1959— para armar el museo provincial y se devolvieron en 1997.

12 https://www.clarin.com/sociedad/obras-falsificadas-bellas-artes_0_HykVG5ay0Ke.html Recuperado el 09
de enero del 2023.

13 as jefaturas de departamento no se concursan bajo el procedimiento expresado en el capitulo 1.6, ya que
no siempre forman parte de la estructura organizacional formal. Se trata de una funcién especifica con una
jerarquia funcional a la que se puede acceder mediante el Sistema de Seleccion General en dénde se acredita
la experiencia laboral y formacién académica (Convenio Colectivo Sectorial del Sistema Nacional de Empleo
Publico - SINEP - CAPITULO VIII. DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y DE JEFATURA -
ARTICULO n°19.).


https://www.clarin.com/sociedad/obras-falsificadas-bellas-artes_0_HykVG5ay0Ke.html

finalmente se concretan en el 2006, previo al Decreto de desconcentracion 1917/2006 que
establece la estructura tripartita. El inconveniente entonces -que continla hasta el dia de hoy-
era que el Museo seguia sin tener estructura formal por debajo de la figura del director,
entonces era incongruente que se concursaran cargos que no existian formalmente, pero,
finalmente, se habilitd la seleccion abierta para otorgar funciones de jefe/a de Departamento
y comenzaron a tomar posesion de los cargos de jefatura en esas areas. Se tratd de una
excepcion administrativa, ya que las jefaturas en realidad no se concursan, pero el proceso
resultd teniendo algunas similitudes en cuanto a evaluacion académica y antecedentes, sin

embargo, no tuvo reflejo en el organigrama formal.

Esa estructura de base fue sufriendo variantes, cambios de dimension, alcance, dependencia
y nominacion, facilitada por la informalidad que contintia hasta hoy. Es por eso que, a partir
de las entrevistas, los catalogos y otras fuentes, fue posible bocetar dos organigramas para
identificar las dependencias, funciones y niveles jerarquicos de cada area: una del 2012 y
otra del afio 2016, cuando se producen los mayores cambios en las unidades organizativas.



lustracion 5: Comparativo de organigramas internos del Museo Nacional de Bellas Artes
de los afios 2012 y 2016.
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Como se desprende de esta comparacidn, la estructura aumento6 con la aparicion de nuevas

areas o funciones. Mientras que en el 2012 se cuentan 14 reparticiones por debajo de las

direcciones (sin contar el Consejo Consultivo), en el afio 2016 subieron a 20, habiendo

crecido en gran medida las dependencias de la Delegacion Administrativa y Juridica que

pasaron de ser 3 a 7. El brazo que se desprende de la Direccion Artistica mantuvo la mayoria

de las areas -incluso con la misma denominacion- las que se considerarian histéricas de la

institucion. El resto de las areas que no dependen de estos dos puestos mantienen una

dependencia directa con la Direccion Ejecutiva, que también se reconfigurd tanto en cantidad

como en funciones.




Pero, esta referencia orgéanica tiene serias dificultades. En este sentido, la jefa del &rea de
Museografia, Silvina Echave comenta:

Lo que tomas como parametro (los catdlogos) para armar el organigrama no
existe. Siempre fue compleja la estructuracion de los créditos del catalogo
porque no reflejan la realidad. Las areas no existen como tal, lo que realmente
modificé el organigrama fue que el museo paso6 a ser un ente desconcentrado,
con manejo de presupuesto propio, que hasta el 2006 no lo era. Eso hizo que se
crearan las direcciones actuales, la Ejecutiva, la Artistica y la Administrativa y
Juridica. Hasta ese momento era un director Unico y las areas eran las mismas
que estan ahora: Investigacion, -o curaduria, aunque no es lo mismo-
Museografia, Documentacion, Gestion de colecciones -que antes era

conservacion y restauracion- en el fondo es la misma estructura deseable (2022).

Esto reafirma que la organizacion de las areas y las funciones esta dada “de hecho” con una
validacion institucional parcial dadas por las Jefaturas otorgadas a los referentes de area.
Asimismo, la expansion del organigrama genera opiniones encontradas. Paula Casajus
(2022), jefa del Area de Documentacion y Registro, afirma que en el periodo de Alonso y
mucho méas notoriamente con Cardillo, empieza a haber un ingreso de nuevos contratados
“indiscriminado y sin plan”, sin pensar en las necesidades de la estructura. Por su parte,
Mariano D’Andrea considera que el movimiento de personal dentro de la estructura del
museo es “permanente y natural” impulsado por distintas razones. A esto se refiere
(Chudnovsky, 2018) cuando habla del engrosamiento estatal casi continuo, dado por la
movilidad interna y a veces mas fluida que acompafia los ciclos de cada gobierno. Algo

similar plantea Silvina Echave:

En todas las gestiones me ha pasado de recibir llamados de directores,
especialmente desde el 2010 en adelante diciéndome: “va a ingresar una persona
y va air a tu 4rea”. En mi 4rea puntualmente no hubo una gran expansion, un
poco porque estamos en contacto directo con obra y eso requiere un perfil con
cierta expertise acorde a la actividad que hacemos, otro poco porque soy
partidaria de la idea, junto a mis colaboradores mas antiguos, de no tener gente

ociosa.



Pero surge en la entrevista un punto interesante cuando afirma que, a su vez, se fueron

sumando o potenciando algunas areas como fue el caso de Prensa y Comunicacion.

Estas areas -comUnmente unificadas- tienen distintos alcances y funciones. Prensa se centra
en la difusion en medios (notas en diarios, ruedas de prensa y medios audiovisuales),
mientras que Comunicacion abarca la difusion interna (avisos al personal, notificacion

interna de eventos y novedades) y externa (pagina web, redes sociales).

Durante la direccion de Guillermo Alonso, la actividad comunicacional estaba concentrada
en una sola persona y se reducia a una pagina web con informacion bésica y la realizacion

de algunas notas de difusién en distintos medios de las actividades del museo.

En la gestion de Marcela Cardillo, el Asesor de la Direccion Ejecutiva (Martin Reydo6)
concentr6 entre sus responsabilidades la coordinacion de las areas de Prensa y
Comunicacion. Bajo esta gestion se hizo un refuerzo del sector tanto en el aumento de
personal, la asignacién de recursos y en la distribucién de tareas bajo una estrategia definida.
Se habilitaron redes sociales y se abrieron cuentas de Instagram y Twitter y se reactivo la ya
existente de Facebook. Asimismo, se actualizd la pagina web del Museo y se articularon
tareas con el Ministerio de Cultura para la realizacion de piezas de difusion audiovisual para

redes.

En la gestion de Andrés Duprat se continu6 reforzando el area armando equipos de prensa,
redes sociales, contenidos y comunicacién. Se siguié con la actividad en redes sociales -tal
vez con una impronta propia de esta gestion- y es, de hecho, en este periodo en donde se
observa el mayor aumento de seguidores y movimiento en redes. Asimismo, se profundizé
la labor en la pagina web y se realizaron algunas modificaciones en el esquema de

navegacion del sitio.

El rol de estas areas es ser un vehiculo de comunicacion entre el museo y el puablico,
especialmente cuando hay una estrategia concreta para esta vinculacion, como fue en el caso

de Marcela Cardillo y continuada por Andrés Duprat, aungque con variantes.



Cuando la “gestion de comunicacion” *es relegada a un trabajo técnico y de apoyo sin un
peso especifico en la organizacion, se pierde la oportunidad de ganar notoriedad nacional e
internacional, definir la imagen institucional que se desea ofrecer y en ocasiones puede
alejarse de su publico, asi como afectar sus habitos de conducta, consumo y apropiacion del
museo. Incluso se desperdicia la posibilidad de atraer nuevos publicos cada vez expuestos a
mas oferta y mas mensajes. Asimismo, una estrategia de comunicacion solida fomenta
nuevas fuentes de financiamiento externo en un entorno altamente competitivo de contenidos

culturales.

Retomando los movimientos de la estructura organizacional, Silvina Echave de
Museografia, sostiene que, la expansion y contraccién del organigrama tiene que ver con un
“proceso natural” en donde en cada gestion la cantidad de personal aumenta y esto da lugar

a nuevas areas 0 a crecimiento de le algunas ya existentes.

Como ya se menciond, hubo un refuerzo de personal planificado en el area de Prensa y
Comunicacion, y coincide con ello la jefa del area de Extensidén Educativa, Mabel Mayol,

cuando comenta que algo similar sucedié en su reparticion. De acuerdo a Mayol:

La gestion de Cardillo consideraba que la comunicacion y el contacto con el
publico era fundamental y Educacién, entonces, tenia un rol importante.
Pasamos de depender de la Direccion Artistica, a depender directamente del
principal asesor de la Directora Ejecutiva, que entonces era Martin Reydd. Eso
genero un vinculo mas fluido y directo con quienes tomaban las decisiones. Fue
una gestion que demandaba mucho, me decian que para la cantidad de cosas que
iban a pedirme iba a necesitar gente y fue la primera vez de todos los afios que
estuve aca que tuve la oportunidad de hacer ingresar personal al area mediante
entrevistas y seleccion de perfil. Ese fue un cambio importante para el area.
(Mayol, 2022)

En este testimonio se da cuenta de que ademas de reforzar activamente con la incorporacion
de personal bajo un objetivo especifico y con la posibilidad de que la referente en el area

pudiera realizar ella la seleccidn, se suma el cambio de reparticion en donde se quita un

14 Vinaras Abad, Ménica (2009, p.38) define la gestion de comunicacion como el uso de los recursos
disponibles y su administracién para creacion, difusidn y control de todos los mensajes emitidos por la
organizacion, para el establecimiento de relaciones entre esta y sus publicos.



intermediario. Esto es posible también por la estructura virtual, los cambios de dependencia

son de hecho.

Una conclusion es que el robustecimiento de la estructura permite abordar programas y
proyectos cada vez mas especificos, ampliando el alcance de accidn institucional. Si bien
esto complica las dindmicas de trabajo internas, evidencian un crecimiento organizacional y
profesional. Esto facilito la diversificacion y especificacion de las tareas que, en ocasiones,

hasta se han superpuesto, como da cuenta de esto el testimonio de Casajus,

Se viene heredando una tradicion de zonas no definidas, esto se nota en que en
ocasiones las areas colisionan o se superponen y en que no haya un recorrido
claro de los procesos, se hace todo casi en simultaneo. Creo que en esos
momentos que colisionamos se nota inoperante la maquina (...) en donde esa

estructura ausente entra en conflicto (2022).

En este sentido, Michael Kaiser (2010) afirma que hay una relacién poderosa entre la
estructura organizacional y las estrategias creadas para ayudar a la organizacién a cumplir
con sus objetivos. Cualquier plan estratégico corre riesgo de lograr pocos resultados si se
realiza en ambientes no estructurados, o bien puede resultar en una pérdida de sustancial de

tiempo y esfuerzo.

La reconfiguracion interna da cuenta del reagrupamiento de las funciones y decisiones a
medida que el crecimiento general de la administracion pablica nacional repercutié en el
crecimiento de areas del museo, en donde, a su vez -y como se menciond con anterioridad -
los cambios de estructura responden a cuestiones vinculadas a la prioridad programatica de
los oficialismos (Chudnovsky, 2013), al menos cuando hay decisiones activas sobre ello.

Otro factor a considerar es el ascenso del 2014 de Secretaria a Ministerio de Cultura,
significd jerarquizar también su estructura, dentro de la cual los Museos -tanto el Bellas
Artes como el resto de los museos nacionales- pudieron acceder a las funciones ejecutivas
que derivan en mejores retribuciones para sus directores e incluso impulsar concursos para
dichos cargos. Esto robustece las estructuras, la representatividad y autonomia de cada

organismo dependiente del Ministerio, aumentando la cantidad de funcionarios.

Para retomar la clasificacion de Garcia Canclini y enmarcar los cambios organizacionales

dentro de esta, hay que hacer un recorte de dos situaciones. Una es la que caracteriza las



gestiones de Alonso y Duprat, en dénde la expansion del organigrama no es planificada y se
expande o contrae de acuerdo a las vicisitudes de la movilidad “natural” —tomando un

término mencionado en voz de los entrevistados- y necesidades emergentes de cada gestion.

Este fendmeno podemos clasificarlo dentro del Tradicionalismo Patrimonialista, en donde
prima la tradicion y las dindmicas de conformacion de las areas se dan por arrastre histdrico,
en donde se preserva la estructura de base como un nucleo tradicional. En las nociones de

Giorgi (2021) estaria dentro de la Alta Cultura ligada a sostener el status quo vigente.

Algo distinto sucede en la gestion de Cardillo, en dénde, dentro de este crecimiento
anteriormente llamado “natural” hubo una planificacion del recurso humano, acompafiada
del econémico en &reas que se consideraron trascendentes y estratégicas para los objetivos
de esa gestion. Este caso y por las areas que fueron reforzadas (Prensa y Educacién) se
enmarca dentro de la Democratizacion Cultural de Canclini. En este paradigma, el principal
objetivo es la difusion y el acceso igualitario de todos los individuos a lo que se reconoce
como Alta Cultura, dando una Batalla Cultural (Giorgi, 2021) en un intento de reconfigurar

las relaciones sociales con el patrimonio del museo.

Finalmente, es preciso mencionar que, como toda organizacion, un museo tiene un propdésito
institucional mas o menos explicito (Gore, 1999). Su gente suele tener divididas las tareas y
las decisiones pueden delinear una estructura que segmenta horizontalmente el trabajo y
verticalmente en jerarquias. Pero como toda organizacion, el museo también suele tener
usos, costumbres, creencias, valores y supuestos que construyen una determinada cultura
organizativa, (Ernesto Gore, 1999) lo que Casajis denomina “herencia de zonas no
definidas”. Esto sumado a que el museo se mueve en un ambiente de recursos -econdmMicos,
humanos y operativos- que, para sus objetivos institucionales, suelen ser escasos y lo obliga

a utilizarlos con cierta racionalidad.

La tarea de gestion, en Ultima instancia, a cargo de la Direccion Ejecutiva, consiste en poner
en accion las ideas desplegando el talento profesional de sus equipos para responder a las

demandas externas.



Capitulo 2.
La asignacion presupuestaria como indicador de una tendencia

Las politicas culturales tienen su aspecto econémico y forman parte del presupuesto
nacional. Esta dimension condiciona y determina las concepciones de las politicas publicas
en las areas culturales. Es la asignacion de recursos econdmicos la que manifiesta, tanto
desde el &mbito politico como desde el administrativo, la intencidn, apoyo y prioridad que
se le asigna.

Como expresa Rubens Bayardo (2004) una politica cultural no es tal si no tiene posibilidades
de ser puesta en funcionamiento, y las posibilidades de ser puesta en funcionamiento tienen
que ver con que hayan sido elaborados los mecanismos por los cuales se va a financiar esta

politica.

2.1 Asignacion presupuestaria del MNBA
El tratamiento de la dimension presupuestaria, en este caso, se orienta a analizar el
presupuesto como instrumento de organizacién econdmica en funcién a los planes y

programas Yy las metas establecidas a corto y mediano plazo durante cada periodo.

Para comprender la distribucion del presupuesto es importante mencionar las categorias y
entidades clasificadas en la Ley de Presupuesto Nacional®. La misma define, en el articulo

9°, los conceptos de entidad y jurisdiccion.

Son jurisdicciones'® las siguientes institucionales: Poder Legislativo, Poder Judicial,
Ministerio Publico y Presidencia de la Nacion, los ministerios y secretarias del Poder
Ejecutivo Nacional, de ellas dependera principalmente la partida presupuestaria de cada

organismo, siguiendo la jerarquia de la estructura organizacional estatal.

5La Ley de Presupuesto Nacional es el acto legislativo que, sobre la base del plan de gobierno elevado por
el Poder Ejecutivo, dispone la planificacion anual de la actividad financiera del Estado y refleja una politica
presupuestaria Unica para todo el sector publico, con incidencia en aspectos de naturaleza politica, econdémica
y social. Fuente: Honorable Camara de Diputados del Congreso de la Nacion
(https://www.hcdn.gob.ar/secparl/dgral_info_parlamentaria/dip/glosario/P/presupuesto_gral_nacion.html#:~:t
ext=Definici%C3%B3n%3A%20La%20L ey%20de%20Presupuesto,incidencia%20en%?20aspectos%20de%?2
Onaturaleza) Recuperado el 12 de diciembre del 2022.

16 para las definiciones de: Jurisdicciones — Programa — Subprograma — Unidad Ejecutora, se toman los
conceptos establecidos en el Manual sobre el Sistema Presupuestario en la Administracion Nacional de la
Republica Argentina (s/f).
(https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/manuales/el_sistema_presupuestario_publico.pdf) tltimo
acceso 02 de octubre del 2022.


https://www.hcdn.gob.ar/secparl/dgral_info_parlamentaria/dip/glosario/P/presupuesto_gral_nacion.html#:~:text=Definici%C3%B3n%3A%20La%20Ley%20de%20Presupuesto,incidencia%20en%20aspectos%20de%20naturaleza
https://www.hcdn.gob.ar/secparl/dgral_info_parlamentaria/dip/glosario/P/presupuesto_gral_nacion.html#:~:text=Definici%C3%B3n%3A%20La%20Ley%20de%20Presupuesto,incidencia%20en%20aspectos%20de%20naturaleza
https://www.hcdn.gob.ar/secparl/dgral_info_parlamentaria/dip/glosario/P/presupuesto_gral_nacion.html#:~:text=Definici%C3%B3n%3A%20La%20Ley%20de%20Presupuesto,incidencia%20en%20aspectos%20de%20naturaleza
https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/manuales/el_sistema_presupuestario_publico.pdf

Asimismo, se denomina "programa" a la categoria programatica que expresa un proceso de
produccion o de provision de uno o mas productos terminales, contenidos en una red de
acciones presupuestarias de una jurisdiccién o entidad. Un Subprograma es una categoria
programatica cuyas acciones presupuestarias se establecen exclusivamente dentro un

programa.

Finalmente, la unidad ejecutora es el centro administrativo responsable de la planificacion,
programacion, asignacion formal y utilizacion de recursos asignados en funcién de una
produccidn o provision de bienes y servicios determinada. El responsable de la gestion es un

funcionario designado por autoridad competente.

En el capitulo anterior se indago6 sobre los cambios de dependencia y se hizo mencion que
esto impactaba directamente en su asignacion presupuestaria, esto, ademas de lo
cuantitativo, es observable también en los cambios jurisdiccionales, de programa,

subprograma e incluso unidades ejecutoras, como se observa a continuacion:

Tabla 5: Cambios de dependencia Jurisdiccional del Museo de Bellas Artes en términos
presupuestarios entre el 2011 y el 2019.

) UNIDAD
Ao JURISDICCION PROGRAMA / SUBPROGRAMA
EJECUTORA
Ju_ris_dicc_ién 70 L Subprograma 01 Secretaria de
2019 Ministerio de Educacion, | Gestion del Museo Nacional de Bellas Artes — | Gobierno de Cultura
Cultura, Cienciay MNBA
Tecnologia
S Subprograma 01 .
2018 JU!‘IS_dICC_IOI’I 2 Gestién del Museo Nacional de Bellas Artes — Secr_etang de
Ministerio de Cultura Patrimonio Cultural
MNBA
Programa 42
Jurisdiccion 72 Difusidn, concientizacion y proteccion del
2017, ., patrimonio cultural del Museo Nacional de Museo Nacional de
Ministerio de Cultura
Bellas Artes Bellas Artes
Programa 42
Difusion, concientizacion y protecciéon del
2016 patrimonio cultural del Museo Nacional de Direccion Ejecutiva
Jurisdiccién 72 Bellas Artes
Ministerio de Cultura
Programa 42

Jurisdiccion 72

2013 Ministerio de Cultura

Difusidn, concientizacion y proteccion del
patrimonio cultural del Museo Nacional de
Bellas Artes

Direccion Ejecutiva

2014 Jurisdiccion 20

Presidencia de la Nacion

Programa 42
Difusidn, concientizacion y proteccion del
patrimonio cultural del Museo Nacional de
Bellas Artes

Direccion Ejecutiva




Programa 42
Difusion, concientizacion y proteccién del

2013 patrimonio cultural del Museo Nacional de Direccion Ejecutiva
Jurisdiccion 20 Bellas Artes
Presidencia de la Nacién
Programa 42
Difusidn, concientizacion y proteccion del
2012 patrimonio cultural del Museo Nacional de Direccidn Ejecutiva
Jurisdiccion 20 Bellas Artes
Presidencia de la Nacién
Programa 42
Difusién, concientizacion y proteccion del
2011 patrimonio cultural del Museo Nacional de Direccion Ejecutiva
Jurisdiccion 20 Bellas Artes

Presidencia de la Nacion

Fuente: Elaboracidon propia a base de la Ley de Presupuesto Nacional periodo 2011 — 2019.

Se observa en la tabla que desde el afio 2011 hasta el 2017 hubo cambios de Jurisdiccion, en
correlato con lo analizado en las modificaciones organicas. Primero su jurisdiccion se
encontraba dentro de la Presidencia de la Nacion -mientras cultura era una Secretaria dentro
de esta esfera- y luego el area de cultura obtuvo una jurisdiccion propia cuando se jerarquiz6
en Ministerio (2015-2018). Durante esos afios el museo contd con su propio programa

presupuestario y su unidad ejecutora era directa desde la Direccion Ejecutiva del museo.

En el 2018 y 2019, si bien durante el primero, Cultura todavia se mantenia como Ministerio
antes de que sea modificado en el 2018, el museo pasd a ser un subprograma presupuestario
y su unidad ejecutora pasoé a ser la Secretaria de Patrimonio y la Secretaria de Gobierno de

Cultura respectivamente.

Segun el Manual de Presupuesto del Ministerio de Economia, para que un "programa" pueda
contener "subprogramas” -en términos presupuestarios- la unidad ejecutora del primero tiene
que ser divisible en unidades ejecutoras menores, cada una de las cuales debe ser responsable
de procesos productivos cuya provision de bienes y servicios contribuya parcialmente a

alcanzar la produccion o provision total del programa.

A esto hace referencia Bordat-Chauvin (2018) cuando habla del renglon presupuestario
dado por la jerarquia que se le otorga &mbito cultural en la estructura organizacional de la
administracion pablica nacional y, cuando ese renglon no esté, el ejecutivo puede reorientar

los gastos o modificar las proporciones de asignacion, algo que se analizara a continuacion.



Para este analisis, se toman los datos de la Ley de Presupuesto desde el 2011 hasta el 2019
en pesos corrientes y se convierten a pesos constantes utilizando indicadores del indice de
Precios al Consumidor (IPC)*’. A fin de comparar los criterios implementados para observar
si, de manera implicita o explicita, hay modificaciones en las politicas culturales de cada

periodo.

Tabla 6: Comparacion de asignacion presupuestaria al MNBA periodo 2011 — 2019

Ato| PrEpUsOMNER | PG| Prausta A | o™ T oo
2011=1000 anterior
2019 ($ 71.911.398 2793 |[$ 2.574.609 -50 -59
2018 ($ 113.300.000 1819 |$ 6.228.697 21 -28
2017 |$ 117.464.040 1355 |$ 8.670.853 69 113
2016 | $ 49.864.999 1225 |$ 4.072.274 -21 -5
2015($ 37.133.138 868 $ 4.279.984 -17 37
2014 | $ 21.362.710 686 $ 3.114.098 -39 -19
2013 ($ 19.091.551 495 $ 3.860.779 -25 -18
2012 | $ 18.572.875 393 $ 4.724.720 -8 -8
2011 ($ 16.263.099 317 $ 5.138.420 - -

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Ley de presupuesto.

Nota (*): Gasto Publico del Presupuesto del MNBA que se financia exclusivamente con
recursos de la Administracion Publica Nacional, expresado en un valor constante

desflacionado del afio correspondiente con base afio 2011= 100.

Nota (**): En el periodo 2011-2015, ante la falta de confiabilidad del indice de Precios
al Consumidor (IPC) elaborado por el INDEC, se buscaron medidas alternativas para seguir
la evolucion de los precios al consumidor. Se propone como indicador alternativo de la
evolucion general del nivel de precios que surge de calcular un promedio ponderado de los

indices de nueve provincias: Chubut (Rawson-Trelew), Jujuy, La Pampa (Santa Rosa),

17 El indice de Precios al Consumidor (IPC) mide la variacion de precios de los bienes y servicios
representativos del gasto de consumo de los hogares residentes en la zona seleccionada en comparacién con
los precios vigentes en el afio base.



Misiones (Posadas), Neuquén, Salta, San Luis, Santa Fe y Tierra del Fuego (Ushuaia). Los
IPC se promedian ponderando cada uno segun el peso del gasto de cada provincia en el total

(ver Centro Cifra)

llustracion 6: Evolucion del presupuesto del Museo Nacional de Bellas Artes en pesos constantes
desflacionados

Presupuesto MINBA S constantes
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Fuente: Elaboracion propia.

Como punto de partida, se observa una caida sostenida de entre el 8% y 19% entre los afios
2011 a 2014, en donde se llega al monto méas bajo de esa gestion. Le sigue un alza de un
37% hacia el 2015.

En la etapa presidencial que sigue hay una leve baja de un 5% en el 2016 y luego alcanza su
pico maximo del 2017. Finalmente, se produce una caida estrepitosa en los afios
subsiguientes, perdiendo un 28% en el 2018 y un 59% en el afio 2019 con respecto al afio

anterior.

Comparando punta contra punta, (2011 - 2019) el presupuesto ejecutado cayd un 50%, con
diversas alzas y bajas, siendo las mas pronunciadas el aumento del 2017 y la caida del 2019.
Esto puede poner en relieve el interés que fue tomando el sostén del Museo en la agenda

cultural nacional condicionado por su contexto.

Segun Marlies Hummel (1999) un fuerte recorte presupuestario por parte del Estado puede

traer aparejada una caida de los ingresos de fuentes privadas si, en esas circunstancias, se



omite realizar inversiones requeridas para que los museos puedan cumplir con sus funciones,
como consecuencia, los museos pueden terminar brindando servicios de calidad inferior,
algo contraproducente desde el punto de vista de la eficiencia en la asignacion de los recursos

sociales.

2.2. Analisis de la asignacion presupuestaria por rubros

Ademas de analizar la asignacion presupuestaria total, es importante hacer un acercamiento
a los destinos de esos recursos mencionados en la Ley de presupuesto por rubros. Esto
permite distinguir entre las partidas referidas a la provision directa a cada uno (personal,
gastos en bienes y servicios, e inversion en equipamiento propio). En todos los afios hay dos

categorias programaticas:

El Manual de Presupuesto denomina la categoria ‘“Actividad” como una accidon
presupuestaria de minimo nivel y es indivisible a los fines de la asignacion formal de
recursos. Se trata de una dimension que no justifica la identificacion de un centro formal de
asignacion de recursos, pero que es necesaria para el calculo de insumos de una actividad y

béasica para el analisis de eficiencia de la técnica de un centro de gestion.

Dentro de esta categoria, esta el “Funcionamiento General” que a lo largo de los afios tuvo
varias denominaciones. En los presupuestos de los afios 2011-2016 la Actividad se denominé
“Conduccion, Administracion y Servicios Generales”, en el 2017 “Difusion y Proteccion del
Patrimonio Cultural” y en los afios 2018 y 2019 “Conduccién, Planificacion y Supervision™.
En todos los casos se hace referencia al funcionamiento general de la institucion y son
cambios de titulacion, no es posible hacer un desglose de estas categorias por falta de datos

concretos.

También aparece la categoria programatica "proyecto” y dicha categoria se abre en el
presupuesto solo cuando se tienen que asignar los recursos para dar comienzo a la ejecucion
de la propuesta de inversion y desaparece cuando el activo fijo producido esta en condiciones

de generar los bienes o servicios para los que se ejecuto.

En el presupuesto del museo, las “Mejoras y ampliaciones edilicias” aparecen con su
renglon, ya que se tratan de proyectos concretos. Este también cambi6 de denominacién en
las distintas partidas, aunque en todos los casos haciendo referencia al presupuesto asignado

a los cambios estructurales del edificio. Si bien son items generales y no se indaga en la



distribucion interna, se puede observar cuél es el rubro que ha sido mas permeable a los

cambios de asignacion presupuestaria, como vemos en la siguiente tabla.

Tabla 7: Asignacion presupuestaria del MNBA 2011-2019 segun sus categorias programaticas

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
hiejoras v
amplizcioneas
adilicizs 504732 | 407.125 | 323.887 | 233.236 |450.196 | 347.222 | 369.276 | 1.720.726 | 113.577
Funcianamiento
General 4.625.583 | 4.318.798 | 3.540.800 | 2.880.862 | 3.735.079 | 3.68B5.8B66 | B.306.05% | 4.507.971 | 2.461.124
Total 5.138.420 [ 4724720 | 3.860.779 | 3.114 058 [ 4279584 | 4.072.274 | B.670.B53 | 6.22B.657 | 2.574.60%

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 7: Gréafico de Asignacion presupuestaria MNBA 2011 - 2019 segmentada por las
categorias programaticas de la Ley de presupuesto
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Fuente: Elaboracion propia.

En este comparativo se observa que la mayor cantidad de recursos se destinan al
funcionamiento general del Museo que, ademas, tuvo un comportamiento similar a la

ejecucion total, acompafando las subas y bajas, incluso las méas pronunciadas.

En este sentido, el Delegado Administrativo y Juridico, Mariano D’ Andrea, que esta a cargo

de la presentacién anual del presupuesto desde el afio 2017, afirma:

Nuestro presupuesto proyectado siempre fue de maxima y se ensaya medio afio

antes de cada ejercicio. Maxima quiere decir que incluye todo lo que queremos



hacer, aunque después hay cosas que no se concretan y, en cambio, se hacen otras

(...) el museo se ha ido acomodando con la coyuntura general.

Con respecto al indicador “Mejores y ampliaciones edilicias”, tuvo un presupuesto sostenido
en términos nominales entre los afios 2011 a 2014, que aun con la inflacion mantuvieron un
monto similar. Se destaca el aumento del afio 2018, que en el detalle del presupuesto esta
asignado al proyecto “Ampliacion y Puesta en Valor del Museo Nacional de Bellas Artes -

Etapa I1”, que finalmente cae en el 2019.

Se puede concluir que entre los afios 2011 a 2014 la asignacion respondia al mantenimiento
general del edificio y en el 2015 se asigno6 un presupuesto para una reforma edilicia que tuvo
su mayor inversion en el 20188, pero de la cual no hay datos certeros, se desconoce si esos

recursos fueron utilizados o subejecutados.

Las variaciones de esta categoria programatica responden a proyectos especificos y

otorgamientos presupuestarios excepcionales, es decir, no son de caracter cotidiano.

Cuando se habla de asignacion presupuestaria publica es necesaria hacer una salvedad sobre

algunos condicionantes para su aplicacién, algunos de ellos son:

- No es posible modificar la estructura del gasto -lo que la torna rigida-, esto quiere
decir que lo que esté asignado a determinada unidad programatica no puede
trasladarse a otra.

- El dinero no utilizado no puede pasarse al proximo ejercicio, por lo que
generalmente se gasta o de lo contrario vuelve a la autoridad superior que reduciria

las futuras asignaciones. A esto se lo llama “subejecucion”.

- No se autoriza gastar por encima del presupuesto, en caso de ser necesario, se

buscan alternativas de financiacion, ya sea estatal o no. (Marlies Hummel, 1999)
En este sentido, Mariano D’ Andrea comenta:

“Algo para destacar -por 10 menos en el periodo que me corresponde a mi-es que el museo

nunca subejecutd y de hecho, siempre estamos al borde en la ejecucion (...) siempre hemos

18 Se observa una asignacion excepcional denominada “Ampliacion y Puesta en Valor del Museo Nacional
de Bellas Artes — Etapa II”. No hay datos certeros sobre las especificidades de esta asignacion presupuestaria.



apostado a que el presupuesto sea lo suficientemente abarcativo de -no solamente sueldos,
que es algo sobre lo que no tenemos injerencia-, pero si en los servicios de mantenimiento,
seguridad, y la produccion artistica que implica desde los catalogos hasta el montaje o traer
muestras a nivel local o internacional, segin sea posible. Todo eso esta calculado a ojos
técnicos con el cual proyectamos el presupuesto. Después te aplican los techos -asi se dice
en la Oficina Nacional de Empleo bajar los techos seria bajar el presupuesto maximo- y a
veces esas bajas son de un 15 0 20% y cada jurisdiccion estd obligada a ajustarse a eso y el

Museo en la misma medida hace lo suyo™.

Este testimonio de D’ Andrea sirve para comprender el mecanismo para la configuracion del
presupuesto. Su ejecucion estd asociada a una serie de objetivos y metas que son estipulados
0 propuestos por el mismo museo y, en la mayoria de los casos, debe adaptarse a los techos

establecidos por la administracién central.

El valor de no subejecutar radica en lo ya mencionado, el dinero no utilizado vuelve a la
autoridad superior, quien luego reduce la asignacién de esa categoria programatica en el

ejercicio siguiente.

La disminucion de la asignacion presupuestaria en el “funcionamiento general”, aun cuando
se quiere explicar en contextos de crisis globales, estd dirigida a achicar el “gasto publico”
y se corresponde con una Privatizacion Neoconservadora en términos de Garcia Canclini.
Esto obliga a las instituciones a buscar alternativas de financiamiento privadas o bien correr

el riesgo de empobrecer la calidad de los servicios.

Como condicion de éxito de las instituciones culturales, los organismos gubernamentales
deben empezar por reconocer la importancia social de la labor que realizan estas
instituciones y estar dispuestos a suministrarles el financiamiento necesario (Hummel,
1999). Por su parte, los directores de museos deben aceptar los desafios de administrar los

fondos publicos, por lo general, insuficientes.

2.3. El impacto presupuestario en las areas

No se encontraron fuentes para obtener el detalle de los usos y la distribucion interna de la
asignacion presupuestaria en cada area del museo en términos cuantitativos. Pero, se pudo

indagar de la percepcion que tuvo cada entrevistado al respecto.



En este sentido, Silvina Echave (2022), jefa de area de Museografia, comenta su perspectiva
del periodo 2011-2015 y dice “creo que hasta el 2015 estabamos bien” haciendo referencia
al presupuesto especifico para muestras. Durante la gestion de Marcela Cardillo notd que
podria haber menos presupuesto para alguna muestra, tal vez porque a la Direccion de ese
momento podia no interesarle tanto, pero no era escasez de presupuesto, el dinero estaba.
En cambio, para aquellas exhibiciones que si tenian mucho interés habia mucho dinero
disponible. En sus palabras, era una Direccion “mas politica y con mucha mas llegada, en

donde el manejo del presupuesto era muy distinto”.

También destaca que en esa gestion se trabajé mucho en que la programaciéon fuera
“continua, puertas afuera y abarcativa de muchos publicos distintos” -algo que se analizara
en el siguiente capitulo. Menciona que, durante la gestién de Cardillo, no solo habia
presupuesto para museografia -area a su cargo- sino que, ademas, habia mucha actividad del
area de Extension Educativa, junto a propuestas relacionadas con lo contemporaneo, como
los Bellos Jueves, y mucho énfasis en el manejo de redes y de prensa. La idea era poner al
Museo en un primer plano todo el tiempo, eso hacia que los recursos estuvieran distribuidos
en las areas -si bien en todo el museo- pero especialmente aquellas que pudieran sostener

ese discurso.

Esto coincide con lo analizado hasta ahora, el presupuesto -aun con sus alzas y bajas dentro
de este periodo- era direccionado a los puntos de mayor interés estratégico para la gestion,
que eran: exhibiciones, programas de atraccion de nuevos publicos, educacion y prensa.
Estos aspectos cuadran con el paradigma de democratizacién cultural de Canclini, en dénde
el esfuerzo esta puesto en los programas educativos y de acercamiento de la alta cultura a
los sectores populares, en este caso, logrado a través de un distribucionismo econémico, de

recursos y de bienes simbdlicos.

Con respecto al periodo 2015-2017, Silvina afirma que el presupuesto “viene en decadencia
desde el afio 2017 en adelante” y agrega “ya no estamos haciendo exhibiciones pensadas en
funcién de la exhibicion, sino que se trabaja adaptando los recursos que tenemos y los que

se puedan conseguir, es un rejunte”.

Este testimonio da cuenta de lo mencionado en el apartado precedente, cuando a partir del
2017, a pesar de haber obtenido un alza muy notoria ese afio, desde entonces el presupuesto
decae abruptamente. Este corte mencionado por Echave lo traslada a su diaria cuando explica



que -previo al 2017- “habia mucha libertad para pensar las muestras para crear y conseguir

lo que hiciera falta, incluyendo los materiales de trabajo”.

No obstante, actualmente y desde entonces la retraccion presupuestaria es perceptible en
“cosas basicas” lo que obliga al equipo a, por ejemplo, imprimir los epigrafes en una
imprenta porque en el museo no cuenta con una impresora laser para imprimir sobre
transparentes -material utilizado para el ploteo de epigrafes- “Ese es el reflejo de la escasez

de presupuesto general y en mi area en particular” (Echave, 2022).

Finalmente, hace una mencion en donde compara las tres Direcciones Ejecutivas de esos
periodos “(...) en la gestion Alonso, que no tenia ni cerca la llegada de Cardillo, habia otro
flujo de dinero, se podia pensar desde otro lugar. En los dos primeros afios de Andrés
(Duprat), y te diria que, hasta la muestra de William Turner (realizada en el 2017), esa

dindmica de dinero disponible estaba, pero después ya no” (Echave, 2022).

Las declaraciones sobre este periodo mantienen coherencia con el contexto politico-
econdmico de entonces. La gestion de Mauricio Macri mantuvo un programa econémico de
tendencia neoliberal que aplico medidas de shock, incluyendo desregulaciones normativas y
fiscales, retraccion estatal y una vuelta a lo privado con beneficios al mercado. Siguiendo
esa linea, se puso énfasis en la idea de “ajuste” y “ahorro” del gasto publico, que se aplico
direccionadamente en algunos sectores que sufrieron fuertes recortes como la cultura y la
educacion. Segun un informe elaborado a partir de datos oficiales®®, durante el afio 2016 el
Ministerio de Cultura subejecuto su presupuesto en un 28 %, lo que equivale a decir que, del
total de recursos destinados para ese ministerio, solo se utiliz6 el 72 % de dichos recursos.
Esto se tradujo en una baja en la asignacion en el afio siguiente, lo que implico recortes en
todo el sector con dependencia estatal (Fernandez, 2021, p.10). EIl resultado fue la
reconfiguracién de la estructura administrativa, y, especificamente, una transformacion en
la orientacidn de las politicas culturales (Fernandez, 2021, p.10). Este contexto coincide con
los datos de la asignacion presupuestaria en el Museo analizados previamente, en donde se
observa que a partir del 2017 decae notablemente impactando en sus funciones cotidianas.

Segun Canclini, una forma de hacer frente a las crisis, es optar por corrientes

19 Datos obtenidos del Ministerio de Hacienda en su pagina Presupuesto Abierto
(https://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/visualizaciones-gastos-y-recursos) Recuperado el 05 de enero
del 2023.


https://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/visualizaciones-gastos-y-recursos

neoconservadoras que reducen -o eliminan-las areas estatales y su alcance. Esto incluye las

restricciones presupuestarias y de “gasto publico”.

La jefa del area de Extension Educativa, Mabel Mayol también fue consultada por la
dimensién presupuestaria en su area y en qué aspectos pudo observar modificaciones.
Afirma que en su actividad tratan de hacer las actividades con presupuestos que no son
siderales, con la salvedad de que si les solicitan hacer una actividad educativa especifica -
para alguna exhibicion temporal que requiera materiales o fuera de sede del museo-, se

sobreentiende que tiene que estar cubierto presupuestariamente y en funcion a esa solicitud.

Pero, mas alla de los recursos presupuestarios en el testimonio de Mabel, se hace mencién a

otro tipo de recursos:

“Algo significativo fue lo sucedido con el taller. En el pabellén de exposiciones
temporales habia un espacio disponible que fue dividido para crear el taller de
actividades del area educativa y la tienda de la Asociacion de Amigos. El taller
fue impulsado por la gestion de Cardillo y cumplia con requisitos que desde el
area habiamos solicitado: que fuera vidriado -asi los padres podian ver desde
afuera las actividades que se hacian con los chicos-, se respetd la seleccion de
mesas y sillas que sugerimos y hasta la diagramacién del espacio que habiamos

propuesto, se nos tuvo en cuenta para su conformacién integral.

Al principio el tamafio del taller era equivalente al de la tienda de la Asociacion
de Amigos, pero cuando las tensiones con ellos fueron cada vez mayores, la
ultima estocada de Cardillo fue achicarles la tienda y agrandar el taller. Era
evidente que mantener y sostener la visibilidad de ese taller también era algo
importante para esa gestion. Pero el que rie Gltimo rie mejor, porque ahora (2022)
nadie puede utilizar ese espacio porque esta en reforma, y esta gestion (Duprat)
le dio una sala de exhibiciones para la tienda de la Asociacion y nosotros no

tenemos taller” (Mayol, 2022).

Este testimonio refuerza el anterior con respecto a la estrategia de gestion de Marcela
Cardillo y la vision de cultura que oriento sus decisiones. Pero también da cuentas de una
“batalla cultural” y enfrentamiento ideoldgico entre la Direccién del Museo y la Asociacion

de Amigos. Si bien no es tema de este estudio indagar sobre el impacto de la Asociacion, es



inevitable su mencion. A la luz de este testimonio, se puede pensar en primer lugar los

publicos a los que responde cada uno.

La Asociacion es una entidad privada cuyo publico es sectorizado, se tratan de socios y
clientes, hay un vinculo monetarista entre servicios y consumidores. EI Museo, por su parte,
posee un publico mas amplio y diversificado, sostenido financiera y operativamente por la
administracion gubernamental, con una relacion simbélica y social entre sus servicios y su

publico.

El conflicto del taller no es espacial, es ideoldgico; el campo cultural no es nada inocente,
supone un particular terreno de disputas por la afirmacion de una hegemonia (de Giorgi) y
en este episodio, la Direccion Ejecutiva se resistio a ceder al sector privado los espacios

tradicionalmente administrados por el gobierno.

Retomando lo presupuestario, una primera conclusion es que el funcionamiento general de
la institucidn es altamente susceptible a las modificaciones presupuestarias. En un segundo
orden, también lo es la dependencia orgéanica del Museo, no obstante, observando la
evolucion de la ejecucion presupuestaria, el alza presupuestaria del 2014 al 2015 coincide
con la jerarquizacion a Ministerio de Cultura -se le otorga una partida presupuestaria
exclusiva- mientras que la caida del 2018 al 2019 coincide con la desjerarquizacion a
Secretaria de Cultura -con una partida compartida dentro del Ministerio de Educacion,

Cultura, Ciencia y Tecnologia- producto de la crisis fiscal.

Si bien el Museo cuenta con aportes econdmicos de la Asociacion de Amigos, el Estado
sigue siendo el mayor financiador de la politica cultural, haciendo altamente susceptible a
las instituciones que de él dependen. Los efectos de la bonanza econdémica, asi como los de
extrema austeridad, condicionan el rumbo de cada organizacion. Las restricciones en los
presupuestos publicos disminuyen los recursos para producir cambios estructurales, sobre
todo cuando son en la accién educativa y cultural haciendo dificil mantener programas de
difusion o inclusion. En el caso especifico del Museo, veremos en el siguiente apartado si

esto tiene correlacion con los programas, planes y exhibiciones realizadas.



Capitulo 3
Dimensién Programatica: Reformas edilicias, exhibiciones y medidas de
gestion
Esta dimension abarca las exposiciones, proyectos de reformacion edilicia, programas y
medidas como una de las principales manifestaciones de una politica cultural, dado que en
ellas se resume todo lo previamente planteado y finalmente es el aspecto mas directo al

ciudadano.

En este caso se analizaréan las exhibiciones temporales de referencia de cada periodo junto a
las medidas, programas o reformas edilicias destacadas de cada gestién que sefialaron los
entrevistados y estos son: la reforma museogréafica de la exposicidén permanente del 2011, el
programa los Bellos Jueves implementado durante los afios 2014 y 2015, la reforma del
primer piso inaugurado en el 2015 y el arancelamiento de las exhibiciones temporales en el
afio 2018.

3.1. El nuevo guién museografico del 2011

Parte de la dimension de hitos y contenidos estd atravesada por el cambio de guion
museografico de la planta baja del museo que, en gran medida, persiste hasta el dia de hoy.
Se trata de una de las decisiones mas destacadas del entonces Director Ejecutivo, Guillermo

Alonso, la renovacion del guion museografico de la planta baja del 2011.

En el contexto de festejos por el Bicentenario, hubo una gran injerencia del poder ejecutivo
en el sector cultural, en donde se condensaron una serie de representaciones de lo nacional
transmitidos a través de la cultura. Los festejos implicaron un monumental despliegue de
fiestas en plazas, recitales, charlas abiertas, concursos de arte e historia, foros, congresos,
seminarios, entre centenares de propuestas artisticas, sociales y culturales. Esto requirio la
creacion de la Unidad Bicentenario (2008) que respondia directamente a la entonces

presidenta Cristina Fernandez de Kirchner.

Las propuestas culturales de esos afios giraron en torno a la edificacion de una nocion de
nacion pluralista remarcada centralmente a través de dos ejes: el horizonte latinoamericanista
y la diversidad cultural (Maria Mercedes Liska, 2012, p.165).

El Museo no fue ajeno a esto y en julio del 2011 se inaugura el nuevo guién museogréafico

de la muestra permanente en planta baja, con una propuesta que incluy6 la reubicacion de



méas de 800 obras y la remodelacion de 24 salas con una lectura que daba un lugar
predominante a la coleccion de arte argentino del siglo XIX. “La renovacion de la planta
baja es la primera etapa de una serie de reformas que el museo esté llevando a cabo - dijo
Alonso-, y que continda en dos meses con la inauguracion del pabellon de exposiciones

temporarias, mil metros mas que se remodelaron integramente” (Clarin, 2011).

La renovacion de los espacios consistio en dar mayor conexion y amplitud a las salas para
un recorrido mas fluido. Entre los recursos mas llamativos de esta propuesta, probablemente
la que mas impacta al espectador, es los colores de las salas. Se eligieron para las paredes
colores intensos y vibrantes, asi como también pasteles para enmarcar las diferentes

corrientes artisticas durante el recorrido.

“Los colores de cada sala tienen que ver directamente con las obras que contienen” comenta
Florencia Galesio, del equipo de Investigacion. “Por ejemplo, en la sala del Siglo XVIIL, se
eligid el turquesa porque es el color presente en la mayoria de los textiles que aparecen en
las obras de esa época. Por otro lado, el turquesa destaca los magnificos marcos dorados de

la mayoria de estas pinturas” (Clarin, 2011)

llustracion 8: Plano de la planta baja con guion museografico del 2011 y colores de salas

Fuente: Folleto institucional del MNBA (2011)

En lasala 10, la que iniciaba el recorrido entonces, se veria sala de arte del Medioevo europeo
pintada de azul profundo con esculturas religiosas, virgenes, tripticos, entre otros, haciendo

un gran contraste con el color de la sala.



Al final del recorrido, se encontraba con salas rojas de obras costumbristas y retratos del
siglo XIX rioplatense (los trabajos de Carlos Pellegrini, las pinturas gauchescas de Carlos

Morel, el gran “Retrato de Manuelita de Rosas” de Prilidiano Pueyrredon,

llustracion 9: (Izq). Sala de obras costumbristas y retratos del siglo XIX rioplatense — (Der) Sala de
arte del Medioevo europeo

Fuente: https://www.flickr.com/photos/culturaargentina/with/5937355066/ (recuperado el 15 de
junio del 2022)

“Es una tendencia mundial la de tener colores fuertes en los museos” explica Maria Jos¢
Herrera, en una entrevista realizada por Clarin?, la entonces jefa de Investigacion del Bellas
Artes y responsable, junto a su equipo, del guion curatorial que definio los cambios de color.
“En la museologia internacional se usa mucho la division espacial por color, pero como una
cosa comunicacional: voy a la sala azul, a la verde, a la turquesa (...) Tiene que ver con
ofrecer al espectador los cuadros con un mismo guién curatorial, pero en un entorno distinto.

(Las razones? Van mas por el lado de lo pedagdgico que de lo simbolico”.

Otra peculiaridad de este guion es la sala dedicada al arte argentino que agrupa y destaca las
obras de la generacion del "80 como: “El despertar de la criada”, de Eduardo Sivori; “Sin
pan y sin trabajo”, de Ernesto de la Carcova, “La vuelta del malén” de Angel Della Valle,
ya clasicos de la historia del arte argentino. Hay en esta reescritura curatorial una
reivindicacion del arte argentino y una mirada novedosa sobre el clasico modelo de “caja

blanca” de museo.

20 Clarin, Sociedad, “A todo color: abren las salas renovadas del Bellas Artes”, Mercedes Pérez Bergliaffa,
miércoles 6 de julio del 2011.


https://www.flickr.com/photos/culturaargentina/with/5937355066/

Si bien el patrimonio fundacional de la coleccion tiene una predominancia de arte europeo,
la propuesta de este guion deja atras el anhelo por el gusto europeizante y busca legitimar a

los artistas nacionales que, a partir de entonces, comparten sala con sus contemporaneos.
Respecto a esto, una mencion hace Paula Casajus cuando dice:

“La gestion de Guillermo Alonso fue conservadora y estructurada, con una idea
de lo que ¢l consideraba debia ser la difusion de museo (...) las salas de colores
que se hicieron durante su gestion fueron sostenidas por los directores siguientes
y les encanta elegir la tonalidad del color con alguna leve variante cuando se
renueva la pintura. Es parte de las cosas que van quedando y sedimentando, la
nueva figura por lo general retoma lo precedente y aporta lo que le sale mejor,
lo que tiene viento a favor”.

La concepcion de esta renovacion museografica tiene una tendencia al Tradicionalismo
Patrimonialista y mantiene coherencia con el tenor general de esta gestion. Este paradigma
plantea al patrimonio como un espacio no conflictivo para la identificacion de clases, con
cierta reivindicacion de la cultura nacional, pero sosteniendo un subtitulo europeizante y de

Alta Cultura, en nociones de Giorgi.

Estas acciones dan cuenta de un modelo que jerarquiza y potencia la produccion de ciertos
rasgos identitarios nacionales y latinoamericanistas en su politica cultural (Fernandez,
Clarisa, 2020, p.10), aunque en el caso del museo un poco méas timidamente si se compara
con la definida impronta que caracteriza a la Direccidn Ejecutiva que le sigue a Guillermo

Alonso.

3.2. Los Bellos Jueves

El programa implementado durante los afios 2014 y 2015, bajo la direccion de Marcela
Cardillo, tenia como objetivo convocar a nuevos publicos. El disparador era que los jovenes

entre 20 y 35 afios no visitaban el museo.

En una investigacion realizada por Sofia Segle (2017) sobre el ciclo, entrevisté a uno de los
curadores y organizadores convocados para la ejecucion del programa, Santiago Villanueva,

que en una entrevista realizada por la autora afirmo:

“La gestion de Cardillo se preocupd por entender quién visita el museo y
quién no. A partir de un estudio de publico, se determind que los jovenes

argentinos -una franja promedio que va desde los 25 hasta los 35 afios-



no estaban visitando el museo por distintos factores, uno de ellos es que
la programacion del museo no los invitaba a venir, no los convocaba, es
decir no era un problema de ese publico sino méas bien un tema interno
del museo (...) es asi que me convocan para tratar de pensar algun tipo de
evento que pueda atraer este publico. Les propuse no solo atraer este
publico, sino recuperar, en alguin momento lo tuvo, un vinculo mas

estrecho con los artistas jovenes” (Villanueva, 2015)

A partir de esto surge la idea de invitar a artistas contemporaneos para hacer un cruce entre
su produccion y las obras de la coleccion permanente (Sagle, 2017). Los ultimos jueves de
cada mes y a contra horario de apertura al pablico general del museo, de 20.30 a 23.30, se

realizaba una actividad distinta en cada edicion.

En el afio 2014 se hicieron ocho ediciones que incluyeron a mas de 70 artistas visuales y 30
masicos. Las mismas tenian un eje tematico que abordaba cada artista en particular para
exclusivamente ese jueves, es decir, no se repetia. En el segundo afio, 2015, se convocé a
dos artistas por cada jueves con una intervencion especifica desarrollada para una sala en

particular.

Desde la perspectiva de Paula Casajus los Bellos Jueves encendio en los artistas una arena

interesante en el Museo:

“Lograr que te hagan la retrospectiva en el Bellas Artes, es muy dificil y hay que
tener mucha trayectoria y reconocimiento. Pero los Bellos Jueves invitaba al arte
emergente, en donde el artista estaba colado entre la coleccion del Bellas Artes y a
su vez avivaba un poco a la recepcion del publico del museo, no solo a través de la
coleccion ya producida, sino que habia algo de work in progress que el artista
invitado amasaba nuevamente”.

Los artistas visuales eran invitados a intervenir los espacios del museo con arte
contemporaneo de su autoria junto a artistas musicales. En este caso, se trataban de artistas
argentinos jovenes del folklore, el hip hop, la cumbia y mdusica experimental. Estas
actividades en sala también incluian: intervenciones, lecturas, visitas guiadas y rapeadas con
artistas cercanos al publico convocado. Al finalizar la intervencion en las salas del museo,
la actividad continuaba en la terraza en donde un DJ convocado pasaba mdusica hasta la

medianoche y se entregaba alcohol gratis mediante una empresa de cerveza auspiciante.



lHustracion 10: (izq) Intervencion artistica en sala 10. (der.) Musica en vivo en sala 15 durante la
2da edicion del ciclo Bellos Jueves

Fuente:https://www.flickr.com/photos/museonacionaldebellasartes/albums/72157644810644575/wi
th/14065495617/ (recuperado el 15 de enero del 2023)

El museo también hacia una “intervencion excepcional” de su propio espacio que consistia
en exhibir obras de su patrimonio -tanto pinturas como esculturas- nunca antes exhibidas, es
decir, cada jueves, una obra que se mantenia en reserva fue emplazada en el hall de entrada
inaugurando la fecha. Esto implicaba un gran esfuerzo para algunas éareas, como
Documentacion y Registro “el programa era un gastadero de energia para el area, porque en
el medio de ingresos y egresos habituales de obras tenias que coordinar que entren obras
modernas descabelladas, hubo un abuso de no entender que no ddbamos abasto. La direccion
en general suele ser muy caprichosa con esas cosas, también con el recurso humano o el

presupuesto” comenta Paula Casajus.

Al mismo tiempo, para cada edicion del 2014 se invit6 a un artista o disefiador a pensar la
imagen del evento que circularia en los medios de comunicacion digital y en el material
impreso que se entregaba al publico, esto se sostuvo solo por el 2014. También se editaron

catalogos anuales con fotos y textos curatoriales que compilaban las actividades del ciclo.


https://www.flickr.com/photos/museonacionaldebellasartes/albums/72157644810644575/with/14065495617/
https://www.flickr.com/photos/museonacionaldebellasartes/albums/72157644810644575/with/14065495617/

lHustracion 11: (izg.) Folletos del programa "Los Bellos Jueves" (der.) Evento en terraza con DJ
en vivo en la 4ta edicion del ciclo Bellos Jueves

Fuente: Archivo de la Biblioteca del Museo Nacional de Bellas Artes /
https://www.flickr.com/photos/museonacionaldebellasartes/albums/72157656741247535/with/196
39454394/ (recuperado el 15 de enero del 2023)

Todas las actividades se realizaron en la planta baja —y en la terraza-, ya que el primer piso
con las salas dedicadas al arte argentino e internacional del siglo XX se encontraban en
refaccion con inauguracion demorada (tema que se desarrolla en otro apartado). Solo pudo
hacerse una edicidén en agosto este piso —la Gltima antes que se suspendiera- que pudo

concretarse una actividad en funcion a la reapertura de las salas del primer piso.

Por “motivos de reorganizacion interna” (Seagle, 2017) en septiembre del 2015 se suspende
el ciclo de los Bellos Jueves y se presume que esta reorganizacion se refiere al cambio de
Direccidn Ejecutiva, en donde asume Andrés Duprat que lo descontinda, al menos tal y como
se venia haciendo. En este sentido, Paula Casajiis nos comenta “algo similar intenté Duprat
cuando hizo “interferencias”, entre las primeras muestras dentro de su gestion, que era casi
lo mismo que los Bellos Jueves. Desde mi punto de vista era una reedicion, hubo una
intencion, pero no estaba la cabeza de Santiago Villanueva y eso se not6. Desconozco si ese
programa no se sostuvo porque en fondo no gustaba o no pudieron continuarla porque no

estaba él”.

Se estima que en el afio 2015 alrededor de 2500 personas asistian a cada ciclo y que en total
la convocatoria de los dos afios supero las 19 mil personas. En el catalogo de Bellos Jueves,
la entonces Directora Ejecutiva, Marcela Cardillo, afirma que “es la politica publica la que

contribuye a la produccion de conocimiento en torno a la cultura e impulsa el acceso de


https://www.flickr.com/photos/museonacionaldebellasartes/albums/72157656741247535/with/19639454394/
https://www.flickr.com/photos/museonacionaldebellasartes/albums/72157656741247535/with/19639454394/

nuevos publicos y creadores al Museo Nacional?, Cardillo reconoce el rol del Museo como
un actor activo en la culturay en busca de expandir la representatividad tomé medidas claves,
como este ciclo, tal vez entre los mas memorables de los ultimos periodos para el publico

que no frecuenta el museo.

El ciclo generaba controversia y debate, algunas opiniones sostenian que el programa era
exitoso, en el sentido que lograba una gran convocatoria al publico joven, premisa principal
por la que se habia creado, otra vision era que no lograba fidelizarlo por fuera de este ciclo

Y que a su vez ponia en riesgo el patrimonio de la institucion, entre otras criticas.

Segin Mariano D’ Andrea, “el museo tiene su seguidor habitual que es de elite y al que no
le gusta que se mezcle la rutina del museo con determinadas actividades, esa invasion de
gente joven no era lo mas atractivo para ese sector. Al publico habitual no es necesario
persuadirlo, pero ¢cémo se llega a otro publico?, ¢al que viene esporadicamente por algo
puntual al museo?, cuando haces buenas propuestas, la gente hace cola, soporta la espera,

invade”.

En el ambito de la politica de las organizaciones culturales, es central comprender a los
visitantes, conocer sus costumbres, expectativas, perfiles, para entender qué lugar les asignan
a las instituciones culturales y asi imaginar como las organizaciones culturales pueden

influir, por si mismas, en la imagen que las poblaciones se hacen de ellas.

En términos de Garcia Canclini, se puede enmarcar el ciclo dentro del paradigma de la
Democratizacion Cultural, en donde se hace énfasis en la difusion y popularizacion de la alta
cultura, ofreciendo acceso igualitario (hasta cierto punto) de todos los individuos y grupos
al disfrute de los bienes culturales.

Dentro de los paradigmas que menciona de Giorgi, este ciclo responde a la Ciudadania
Cultural, que contempla los estilos de vida junto al arte y la cultura desde un punto de vista

mas antropoldgico y un rol del Estado mas activo y redistribuidor de cultura “para todos™.

21 palabras de Marcela Cardillo, ex Directora Ejecutiva del Museo en el Catélogo Bellos Jueves,
2014.MNBA, 2014



La implementacion de un programa o actividad no la hace buena en si misma, sino que debe
responder a los propositos iniciales basados o bien resolver una dificultad o dar valor

agregado a la oferta institucional y en el mejor de los casos, ambas.

3.3. La reforma del primer piso

En el afio 2015, se inauguran las salas del primer piso que albergan el arte del siglo XX, que
habian permanecido cerradas entre los afios 2011-2015 por reformas. A esta gran obra de
infraestructura, Mariano D’Andrea la denomina “el gran hito de la gestion del Museo bajo
el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner”, ya que se trata de la obra de infraestructura
mas importante que tuvo el museo. “Estd hecho a nuevo, el publico lo naturaliza porque
cuando lo ve le parece que siempre fue asi, pero no. La parte negativa de esa reforma fue
que era una obra que originalmente iba a durar entre seis meses y un afio y termind siendo
de tres anos” afirma D’Andrea (2022). No hay claridad en las razones de atraso de obra, pero
eso explica por qué comienzay es impulsada por Guillermo Alonso y es concluida Marcela
Cardillo.

También hubo mucha controversia mediatica con su acto de inauguracion, ya que se pospuso
en mas de tres oportunidades. Segun las fuentes consultadas, esta demora se debia al
momento politico en el que se esperaba realizar la inauguracion. Se trataba de una
inauguracion préxima a las elecciones Primarias, Abiertas, Simultaneas y Obligatorias
(PASO) del 2015, en donde se especula que la intencion era que la entonces presidenta
Cristina Fernandez de Kirchner encabezara la inauguracion y por cuestiones de agenda
presidencial, se fue dilatando. Esto da muestras de volumen simbdlico-politico de esta
reforma, mas alld de la complejidad operativa. Mariano D’Andrea (2022) comenta que
reformular el primero piso era una manera de potenciar la experiencia de visita, en donde se
mejoraron las condiciones de exhibicion y los servicios que estaban muy atrasados en el
museo y agrega “si uno hoy ve la planta del primer piso y la planta baja son dos museos

distintos, no por la coleccion exhibida, sino por su infraestructura”.

Luego de varias postergaciones, finalmente el 22 de agosto de 2015 se realiza la
inauguracion en un acto con la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner, la Ministra de
Cultura Teresa Parodi, la Directora Ejecutiva, Marcela Cardillo, funcionarios de primera
linea del gabinete nacional y artistas. En el acto transmitido por cadena nacional, la
presidenta anuncia: “Hoy aqui estamos inaugurando esta sala que va a permitir que vengan

un 68 por ciento de visitantes mas, una inversién muy importante que ha hecho el Estado



argentino.?®” Merece una aclaracion que cuando se refiere a “esta sala”, incluye toda la
remodelacion, ademas de la sala especifica en la que se encontraban durante la inauguracion,
que era la Sala 33 — Antonio Berni, asimismo esta mencion no es menor y se retoma mas

adelante.

lustracion 12: Vista de salas 32 y 28 del primer piso refuncionalizadas

Fuente:https://www.bellasartes.gob.ar/paginas/inauguracion-del-primer-y-segundo-piso/
(recuperado el 05 de enero del 2023)

Mas adelante, en su discurso afirma:

“También, darles la bienvenida al Museo a los artistas mas jovenes, de la nueva generacion,
que también van a tener un lugar aqui (...) y manifestar una vez mas que nos sentimos muy
contentos de haber contribuido en estos doce afios a engrandecer la infraestructura de la
cultura argentina. Porque la infraestructura es muy importante, es muy importante que un
pintor tenga inspiracion y nos deje obras como las de Antonio Berni y de tantisimos otros;
que fotdgrafos tomen fotografias que nos reflejen como sociedad y como cultura. Pero el
Estado debe darles el lugar para que estas puedan ser exhibidas, para que estas puedan ser
conocidas y, fundamentalmente, para que el pueblo argentino pueda acceder al arte, a su arte.
Porque, en definitiva, es arte porque es arte popular, porque el pueblo puede interpretarlo,

porque el pueblo puede verse reflejado y conmovido con ellos™.

Este discurso responde al paradigma de la Democratizacion Cultural, en dénde una mejor
difusion e infraestructura puede atenuar ciertas desigualdades en el acceso a los bienes
simbdlicos (Garcia Canclini), colaborando con la democratizacion al ampliar el

22 Fuente: https://www.casarosada.gob.ar/informacion/archivo/28978-palabras-de-la-presidenta-de-la-nacion-
cristina-fernandez-de-kirchner-en-el-acto-de-reapertura-de-salas-del-museo-nacional-de-bellas-artes
(recuperado el 14 de diciembre del 2022)


https://www.bellasartes.gob.ar/paginas/inauguracion-del-primer-y-segundo-piso/
https://www.casarosada.gob.ar/informacion/archivo/28978-palabras-de-la-presidenta-de-la-nacion-cristina-fernandez-de-kirchner-en-el-acto-de-reapertura-de-salas-del-museo-nacional-de-bellas-artes
https://www.casarosada.gob.ar/informacion/archivo/28978-palabras-de-la-presidenta-de-la-nacion-cristina-fernandez-de-kirchner-en-el-acto-de-reapertura-de-salas-del-museo-nacional-de-bellas-artes

conocimiento y el consumo cultural a nuevas capas. Esto ultimo es explicitamente
mencionado en la invitacion a los jovenes -en coherencia con el programa ya analizado de

los Bellos Jueves- y la mencion de “su” arte, el arte popular, el arte del pueblo.

El guiony recorrido consecuente de esta reforma, en su planteo original, proponia al visitante
ingresar por cualquiera de las dos escaleras hacia un hall central que, si bien permite varios
caminos alternativos, se planteaba un recorrido circular por la planta. Este se iniciaba en la
sala 25 de arte internacional y argentino de 1900 a 1920 y se transitaba cronologicamente
por las salas con predominancia de arte argentino y latinoamericano, aungue intercaladas
con algunos artistas internacionales — hasta finalizar en la sala 40 de arte argentino de los

afnos 80 abarcando todo el siglo XX.

llustracion 13: Planta de primer piso (2015) Numeracién de salas y descripcién del guidn
museogréafico
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e Inicio del recorrido 33 Antonio Berni

25 Arte internacional y argentino 1900 — 1920 34-35-36 Arte argentino 1945-1970

26 Arte latinoamericano 1910 — 1945 37 Arte internacional y argentino 1945-1970
27 Coleccién Maria Luisa Bemberg 38-39 Arte argentino 1960-1980

28-29-30 Arte internacional y argentino 1920-1945 40 Arte argentino de los 80

32 Arte latinoamericano y argentino 1910-1945

Fuente: https://www.bellasartes.gob.ar/museo/edificio (recuperado el 15 de enero del 2023)

En una entrevista realizada por un diario a Marcos Kramer 2 (quien realiz6 actividades de
docencia e investigacion en el Museo Nacional de Bellas Artes) comenta que el disefio
curatorial de este piso plantea un dialogo fisico -por proximidad de las obras- entre el arte

latinoamericano y el europeo. Explica que la intencion es mostrar que Latinoamérica no

2 https://www.laizquierdadiario.com/Dialogos-y-recorridos-posibles-en-las-nuevas-salas-del-MNBA
Recuperado el 05 de enero del 2023.


https://www.bellasartes.gob.ar/museo/edificio
https://www.laizquierdadiario.com/Dialogos-y-recorridos-posibles-en-las-nuevas-salas-del-MNBA

reproduce docilmente lo que emiten los centros artisticos europeos, sino que producen su
propio lenguaje y discuten con esos centros. Hay entonces lecturas paralelas en donde se ven
movimientos independientes, aungue simultaneos temporalmente, entre lo que sucede en
Europa y Latinoamérica. Un caso ejemplar de esto es que la obra Mujer acostada de Picasso
(sala 28) que convive con Emilio Pettorutti y Juan del Prete, artistas argentinos de

movimientos cubista y abstracto respectivamente.

Una particularidad a considerar es que Antonio Berni era el Unico artista que contaba con su
propia sala (n.° 33) la cual llevaba su nombre. Espacialmente, esta ubicada en el centro de la
planta, un punto estratégico, ya que también es posible iniciar un recorrido desde alli y es
una de las méas grandes. La sala suele ser la elegida por su amplitud para eventos
institucionales importantes como inauguraciones, anuncios, actos y presentaciones, tal como
se analizara en el apartado del arancelamiento. La obra de Berni fue telon y testigo de los

vaivenes y su texto curatorial expresaba:

La obra de Antonio Berni permite recorrer el arte argentino del siglo XX, tanto
desde los avatares politicos como a partir de los cambios de los lenguajes
artisticos (...) Pesadilla de los injustos suma a su pintura los recursos del
informalismo y la nueva figuracién. Es la pintura programaética de la serie sobre
Juanito Laguna: narracion figurativa sobre la vida de un nifio en las villas miseria
suburbanas. Una discusion visual con la retérica del peronismo. Los grabados El
obispo y El matador integran la historia de otro personaje: son los amigos de la

prostituta Ramona Montiel, reflexion sobre el poder y los cuerpos.

Kramer en la entrevista comenta que la sala Berni era un nudo en la historia del arte
argentino, dado que para su produccion el artista toma elementos del recorrido que
viene de las salas anteriores y también influye en la produccién que se ve en las salas

siguientes. Por eso es el nudo en el que se atan las dos alas del siglo XX.

Segun los registros encontrados, este guion permanece asi hasta el 2016, cuando bajo la
direccion de Andrés Duprat las salas 33 (Antonio Berni) y las salas 38, 39 y 40 -que eran
para exposiciones permanentes de arte argentino de 1960 a 1980-, comenzaron
progresivamente a ser salas habilitadas para exposiciones temporales. Pesadilla de los

injustos -obra principal de la sala Berni- fue trasladada a la sala 36 para exhibirse junto a



obras de arte argentino de los afios 60 de Ernesto Deira, Luis Felipe Noé, Jorge De la Vega,

entre otros, conformando el corpus de Informalismo y nueva figuracion.

lustracion 14: Planta del primer piso (2018) con cambios en el guion museogréafico

Avte modemo de Escuela de Adte EXposicion Informalismoty Aute concretoy nformaksmo
entreguerras a Bocay latinoamericang temporana Expresionisma Abstraccion Nueva figuracion
1920-1945 Realisma sccial y angenting sbstraclo 1945-1970 1955-1965
1820-1945 1910-1945 1945-1970
— ] - 1
0 T @ - 0 _—
L[] TN
At modemo I
S wiZe 5 | I
Miasia Luisa Bemberg [[1]] [[[[]/]
Var e 4
Vigree— e
Vanguardias Modemismo de entre siglos B
l rioplatenses, 1910-1925 I 1900-1620 . 0 |
25 Arte internacional y argentino 1900 — 1920 33 Exposicion temporaria
26 Arte latinoamericano 1910 — 1945 34-35-36 Arte argentino 1945-1970
27 Coleccion Maria Luisa Bemberg 37 Informalismo y nueva figuracion
28-29-30 Arte internacional y argentino 1920-1945 38-39-40 Exposicion Temporaria

32 Arte latinoamericano y argentino 1910 1945

Fuente:https://www.bellasartes.gob.ar/agenda/circulacion-en-planta-baja-con-sentido-unico/ (recuperado el
15 de enero del 2023)

Esta nueva disposicion implicé reconfigurar algunos sectores del guion original planteado
en este piso para expandir el espacio de las exhibiciones temporales. Se puede inferir que el
objetivo de esta decision era fidelizar al publico habitual para que regrese con mayor
frecuencia y tentar a nuevas audiencias con una mayor oferta de obra en circulacion. Previo
a estos cambios, los espacios disponibles para exhibiciones temporales eran el gran

pabellon?* y una sala -si se quiere modesta en tamafio e infraestructura- en el segundo piso.

24 gl pabellon de exposiciones temporales es una sala construida como un anexo del Museo en 1960,
proyectada por César Jannello.


https://www.bellasartes.gob.ar/agenda/circulacion-en-planta-baja-con-sentido-unico/

lustracion 15: (izq.) Sala 33 — con exhibicion de obras de Antonio Berni (2015-2017). (der.) Sala 33
como espacio de exhibiciones temporales, en abril de 2017 con la exposicién Lucio Fontana, en las
colecciones publicas araentinas

Fuente: (I1zq) https://www.cultura.gob.ar/doce-hitos-de-la-historia-del-museo-nacional-de-bellas-
artes_3273/ (recuperado el 15 de enero del 2023).(der)
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/lucio-fontana/ (recuperado el 15 de enero del 2023)

Estas decisiones sobre la distribucion espacial son algunas opciones que utilizan las
direcciones -entre muchas de las posibles- para un cambio de dinamica institucional con
respecto a su publico. La decision de desarmar la sala Berni no implica necesariamente una
oposicidn al artista en particular o incluso al arte argentino. Sin embargo, cabe considerar
que lo que no se muestra es tan diciente de la orientacién de la politica cultural institucional
como aquello que esta expuesto. Queda entonces problematizar sobre cuéles fueron los
contenidos temporales que suplantaron el guion original para determinar la postura
ideoldgica y los vinculos politicos que la direccion establecié con la coleccion. Algunas

reflexiones al respecto se analizan en el apartado sobre las exposiciones temporales.

La evolucion espacial y arquitectonica de un museo esta estrechamente unida a su
concepcidn, cuyos cambios de visién institucional se reflejan en la morfologia y en la idea
conceptual del edificio (Hernandez Hernandez, 2011, p.165). Desde esta perspectiva, las

diversas exposiciones temporales pueden o no cambiar la l6gica de la sala.

El edificio se concibe como lugar de encuentro para favorecer el didlogo y la apropiacion
simbdlica, en este caso, a través de la mejora de servicios y el confort de las instalaciones,
dignificando la experiencia. Sin embargo, estas reformas también proponen nuevos guiones,

provocando relecturas del relato institucional a través de su coleccién.


https://www.cultura.gob.ar/doce-hitos-de-la-historia-del-museo-nacional-de-bellas-artes_3273/
https://www.cultura.gob.ar/doce-hitos-de-la-historia-del-museo-nacional-de-bellas-artes_3273/
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/lucio-fontana/

3.4. El debate sobre el arancelamiento

A comienzos de septiembre del 2018, se publica en el boletin oficial la resolucion 1028/2018
que establecié que la muestra temporal del artista britanico William Turner (1775-1851),
inaugurada en septiembre de ese afio en el Museo Nacional de Bellas Artes, tuviera un
arancel en su entrada de 100 pesos.

El cobro de entrada surge en el contexto de desjererarquizacidn organica a nivel nacional,
en donde el Ministerio de Cultura pasoé a ser una Secretaria mas dentro de Educacion, Cultura
y Ciencia y Tecnologia. Dias previos a esta modificacion, el entonces Ministro de Cultura,
Pablo Avelluto, firma la resolucion poco antes de pasar a ser secretario y perder las
facultades directas para firmarla. Esto generé mucha controversia y abrid un debate en la
comunidad cultural y publico general, con distintas aristas mostrando un gran contraste de
postura entre las gestiones analizadas. Durante la inauguracion del primer piso (2015), en el
discurso inaugural que dio la entonces presidenta Cristina Fernandez de Kirchner afirmo:
“Algo distintivo del Museo Nacional de Bellas Artes es su entrada libre y gratuita que
permite el acceso a la cultura de todos los sectores, como estoy segura lo sofiaba quien es la
estrella de esta sala: Antonio Berni”, dice sentada frente a la emblematica obra que se exhibe

hasta el dia de hoy “Pesadilla de los injustos” de dicho autor.

La referencia no es azarosa, ya que la monumental obra (diptico de 300x403 cm.)?® -también
llamada “La conspiracion del mundo de Juanito Laguna trastorna el suefio de los injustos”-
de 1961, es una de las obras que inicia la serie narrativa de Juanito Laguna. Como se
menciond en otro apartado, se trata de un personaje a través del cual Berni relata la vida de
un nifio que vive en la villa miseria. Juanito representa a todos los nifios marginados y en
sus obras se narran expresiones de un mundo sin equidad. Esta mencién se conecta
discursivamente con la democracia participativa de Garcia Canclini, el patrimonio cultural
difundido debe incluir la cultura popular, su representatividad y narrativa, como una critica

a la cultura de élites.

Unos afios después, frente a la misma obra, lo que revela la intencion de disputar los sentidos

politico-culturales atribuidos al museo y a sus formas de gestion, se realiza un acto de

25 Fuente: https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/antonio-
berni/#:~:text=%E2%80%8BLa%200bra%20Pesadilla%20de,expuesta%20en%20la%20Galer%C3%ADa%?2
OWitcomb. Recuperado 29 de mayo de 2022.


https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/antonio-berni/#:~:text=%E2%80%8BLa%20obra%20Pesadilla%20de,expuesta%20en%20la%20Galer%C3%ADa%20Witcomb
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/antonio-berni/#:~:text=%E2%80%8BLa%20obra%20Pesadilla%20de,expuesta%20en%20la%20Galer%C3%ADa%20Witcomb
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/antonio-berni/#:~:text=%E2%80%8BLa%20obra%20Pesadilla%20de,expuesta%20en%20la%20Galer%C3%ADa%20Witcomb

presentacion de los cargos directivos concursados para distintos museos, en donde el
Ministro de Economia, Pablo Avelluto expone: "Ahora van a poder cobrar lo que consideren
que puedan cobrar y van a tener mas autonomia econémica (...) tener buenos museos es el
desafio de la Argentina y es el principio de una transformacién mas grande (...) para eso hay
que dotar de nuevos recursos y trabajar con los museos para que sumen mecanismos que los
enriquezcan”. La premisa de base es que los museos nacionales, si bien tienen asignado un
presupuesto estatal, deben generar autonomia econdémica engrosando sus fondos “mediante
medidas que puedan tomar ellos” (Avelluto, 2016). Si bien para entonces la medida atin no
habia sido formalizada, en sus declaraciones se trasluce la intencion de llevar adelante
propuestas bajo esa linea discursiva que fueron concretadas con el arancelamiento de las

llustracion 16: (izq.) Conferencia de inauguracion del segundo piso del MNBA en agosto del
2015, (de izq. a der.) la Ministra de Cultura Teresa Parodi, la Presidenta de la Nacién Cristina
Fernandez de Kirchner, la Directora Ejecutiva del MNBA, Marcela Cardillo. (der.) Conferencia
de presentacion de los cargos Directivos concursados, abril del 2017. Secretario de Cultura Pablo
Avelluto.

bellas-artes/ Recuperado el 28 de mayo del 2022

Fuente imagen (der): https://www.infobae.com/cultura/2017/04/15/quienes-son-los-nuevos-
directores-de-museos-nacionales-elegidos-por-concurso/ Infobae - 15 de abril de 2017. Recuperado
el 28 de mayo del 2022

Entre los argumentos en contra de esta medida, esta que puede ser restrictivo para grupos de
menores ingresos, aun cuando no sean publico frecuente, segmentando aln mas las
posibilidades de apropiacion y representatividad de ese patrimonio, ademas de ser indeseable
desde el punto de vista distributivo (Hummel, 1999). También se alega que los motivos que
Ilevan a encarar esta medida estan dirigidos a la reduccién del gasto pablico en instituciones
culturales, es decir, a retraer el Estado. Un fuerte recorte presupuestario por parte del Estado
puede traer aparejada una caida de los ingresos sustanciales de una institucién -tal vez sin

tanta repercusion en el Museo de Bellas Artes, que posee una importante Asociacion de



Amigos y empresas interesadas en sponsoreos 26, pero si en aquellos que no cuenten con
esos privilegios, acentuando la desigualdad entre instituciones. Esta caida de ingresos puede

traducirse en servicios de calidad inferior.

En el caso del MNBA, los sponsor son gestionadas a traves de la Asociacion de Amigos del
Museo Nacional de Bellas Artes y algunos casos relevantes fueron: American Express
(2011); FIAT, IVECO, New Holland Agriculture, CASE IH — Agriculture, Telefonica,
Iberia, BBVA Francés (2012); Banco de la Nacion Argentina, Bodega SEPTIMA —
Mendoza, Pagina 12, Rabobank, Galicia Eminent (2013); Amstel (para los Bellos Jueves)
(2014); ENAS, Tersuave (2015); Galicia Eminent, AXA Seguros (2016); Galicia Eminent,
Fundacion Medifé, Autopistas del Sol, Autopistas del Oeste, ENEL (2017), KILLKA
Salentein Wines, Hafele, SENAS, Galicia Eminent, Fundacion Medifé (2018); Galicia
Eminent, Fundacion Medifé, Tersuave, ENAS (2019)%’. En la mayoria de los casos se tratan
de grandes firmas, fundaciones y multinacionales con cuantiosos recursos para aportar, lo

que resulta un privilegio y una excepcion en comparacién con otros museos nacionales.

Otro argumento es que interrumpe la politica de gratuidad total que regia en esa institucion
y en todos los museos nacionales. En la concepcidn publica del Estado y del patrimonio, el
caracter gratuito (junto al acceso universal y la administracion compartida entre todos los

actores sociales involucrados en las instituciones) es una dimension clave.

En cuanto a voces a favor de la medida, se alegaba la necesidad de solventar los costos de
las exhibiciones, ya que estos eran afrontados, en mayor medida por el Ministerio de Cultura
y en un porcentaje menor, la Asociacion de Amigos del Bellas Artes. La exposicion de IMW
Turner, en asociacion con la Tate Gallery de Londres, tuvo costos en libras esterlinas. Se
hicieron calculos estimativos para proyectar un balance econdémico, en donde se consideraba
que si iban a verla mas de 260.000 personas (como fue el caso de la muestra de Joan Miro,
una de las mas exitosas del Bellas Artes), incluso descontando el sector de publico excluido

del arancel -escuelas, jubilados, dias y horarios exentos- se calculaba una recaudacion de

26 | as estrategias de sponsoreo o patrocinio, incentivadas por esta medida, se valen de los anuncios en dénde
se colocan sus marcas en los dispositivos comunicacionales de la institucion para ser claramente visualizados
por los publicos (Alejandra Gabriela Panozzo Zenere, 2019, p.199).

27 Fuente: Folletos Institucionales de exposiciones temporales del Museo Nacional de Bellas Artes 2011 —
2019.



alrededor de 13 millones de pesos?. Si bien la recaudacion finalmente fue de 4,8 millones
de pesos, no era un monto nada despreciable. Pero, segln algunas fuentes no oficiales, el
costo total de la exhibicién habia sido de 25 millones, por lo tanto, el arancelamiento cubriria

apenas una quinta parte de los costos.

En referencia a esto, la jefa del &rea de Extension Educativa, Mabel Mayol (2022) cuenta en
la entrevista que el publico en ocasiones se sorprende de la gratuidad. El visitante desde la
buena fe piensa que estd contribuyendo mediante el pago del arancel, pero -en el caso del
area de Educacion - sus actividades dependen de la gratuidad, dado que “es para todos y es
el museo el que provee los elementos”. Durante el periodo de aplicacion del arancel, se citaba
a las familias para las actividades gratuitas en el hall central y para llegar al taller habia que
pasar si o si por el pabellén temporal que era arancelado. Entonces, Mayol cuenta:
“entrabamos todos juntos con el publico y nos plantdbamos con las personas que cobraban
la entrada para decir que venian con nosotros y que pasabamos sin pagar”, a modo de

resistencia y para defender la postura de gratuidad de sus actividades.

Uno de los argumentos que sostienen la medida es que la presidn financiera —es decir, la
presion de buscar fondos mediante alternativas publico-privadas- estimula la creatividad de
las instituciones y las lleva a ofrecer nuevos y mejores servicios, asi como administrar sus
costos y presupuestos mas eficientemente (Hummel, 1999). En sintonia con esta teoria, la
oferta de nuevos 0 mejores servicios atraeria a nuevos visitantes. Otro punto que se destacaba
era que la resolucién se aplicaba especificamente en la muestra temporal de J.W.M Turner
en el MNBA y que se sostenian opciones de gratuidad en dias y horarios especificos (los
cuales también fueron cuestionados, ya que se trataba de los dias martes, el menos concurrido

y la Gltima hora previa al cierre del museo).

Mariano D’Andrea ancla este suceso a las propuestas destacadas de la gestion de Andrés

Duprat:

“Como hito destacable en la gestion Duprat debemos decir que fueron las muestras
internacionales, sobre todo dos. Logramos traer del museo Reina Sofia de Espafia una
muestra de Joan Mird y logramos traer de la Tate Gallery de Londres la muestra de William

Turner, ambas exposiciones fueron las mas visitadas del afio, en los dos periodos que le

28 Fuente: Kolesnicov, P. (26, septiembre 2018). ;A quién le importa que se cobre entrada a los museos?
Clarin. Recuperado de https://www.clarin.com/cultura/importa-cobre-entrada-museos_0_YBgD6ugKh.html.
Recuperado el 28 de mayo de 2022.
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correspondio6 a cada una. Ahi debemos contar que, en la gestion publica-privada, privilegio
la pablica. A pesar de cierta coherencia ideoldgica entre la Asociacion de Amigos y el

gobierno de ese momento, aun asi, se privilegio el estado y estuvo muy presente”.

Ademas de las declaraciones publicas, cada gestion destacd en distintos mecanismos
comunicacionales su vision. Una presentacion institucional sobre la inauguracion del primer
piso del MNBA mostré un comparativo con museos locales e internacionales, de gestion

publica y privada, destacando la gratuidad.

lustracion 17: (izq) Diapositiva 23 - Comparativo entre el MNBA y Museos Locales. Difusion
institucional en redes sociales de Cristina Fernandez de Kirchner. (Der.) Diapositiva 24 - Comparativo
entre el MNBA y Museos Locales. Difusion institucional en redes sociales de Cristina Fernandez de
Kirchner
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Fuente (izq) Fuente:https://www.cfkargentina.com/inauguramos-las-tareas-de-
remodelacion-de-18-salas-del-museo-nacional-de-bellas-artes/ (Recuperado el 28 de mayo
del 2022) (der) Fuente: https://www.cfkargentina.com/inauguramos-las-tareas-de-
remodelacion-de-18-salas-del-museo-nacional-de-bellas-artes/ (Recuperado el 28 de mayo
del 2022)

Por su parte, en la publicacién institucional: La cultura la hicimos juntos: memoria
diciembre 2015-diciembre 2019, que realizé la gestion de Pablo Avelluto, se destaca el

arancelamiento en un apartado sobre la muestra temporal de J.M.W. Truner:

“(...) A partir de esta muestra, se implementé un sistema de cobro de ingreso para muestras
temporales, y solo con esta exhibicion se recaudaron $4.810.700 que fueron invertidos en

incrementar el acervo patrimonial del Museo Nacional de Bellas Artes.”



llustracion 18: Fragmento de publicacion institucional “La cultura la hicimos juntos: memoria
diciembre 2015-diciembre 2019” p.35.

Colaboracion con la TATE Collection que consistio en 85
acuarelas de diferentes periodos de la vida creativa, de uno
de los mayores pintores ingleses: desde sus obras tempranas
de fines del siglo XVIII hasta aquellas creadas en las décadas
del 30 y del 40 del siglo XIX. A partir de esta muestra, se

implemento un sistema de cobro de ingreso para muestras
temporales, y solo con esta exhibicion se recaudaron
$4.810.700 que fueron invertidos en incrementar el acervo
patrimonial del Museo Nacional de Bellas Artes.

Esto indica entonces que el arancelamiento no fue el promotor de las exhibiciones
internacionales itinerantes, sino que estas sucedieron a pesar de ello con un fuerte apoyo
estatal, aunque dieron argumentos para su implementacion. Algo muy caracteristico de las
politicas de gestion de Avelluto y de Macri es la idea de autosustentable, es decir, que los
0rganismaos generen sus propios recursos como una manera de restringir el aporte del Tesoro,
imitando lo que hacen museos de otros paises (D’Andrea, 2022). Asimismo, lo que
caracteriza la actividad cultural propia de gobiernos populares es que tiende a facilitar el
acceso a la cultura a quienes no pueden costear una entrada. Desde el punto de vista
administrativo, para D’Andrea termind siendo un buen instrumento de generacion de
recursos que, si bien no cubrian los costos de las exhibiciones, se usaban para la compra de

obras de arte.

Un caso interesante para mencionar es el de los museos y galerias nacionales del Reino
Unido. En principio hay que considerar la concepcion que hay desde el gobierno sobre esas
instituciones, su premisa de base es que los museos y galerias son una fuente fundamental
para la educacion y la integracion social. Segin Rocio del Casar Ximénez (2006, p.51) bajo
esta vision se asienta el principio de gratuidad para el acceso a las colecciones publicas -
medida que fue introducida en diciembre de 2001- y supuso un incremento de visitantes de

un 72% en los dos primeros afios.

Sin embargo, esto ha estado en discusidn, ya que las fuentes de financiamiento de los museos
y galerias nacionales britanicas son multiples y diversas. Reciben fondos estructurales de sus
organismos publicos de dependencia?®, pero los mismos no cubren todas las necesidades de

29 | a relacion de los museos nacionales con el Estado es diferente a la Argentina, ya que son cinco los
organismos gubernamentales comparten la responsabilidad del financiamiento de los museos: el
Departamento de Cultura, Medios y Deporte, el Ministerio de Defensa y los organismos competentes de
Escocia, Gales, e Irlanda del Norte.



las institucionales, (del Casar Ximénez, p.51) por lo que estas tienen que conseguir los

fondos necesarios por otros medios.

A diferencia del caso local, existe una entidad publica que actia como intermediario, la
Comision de Museos y Galerias. Asesora del gobierno en materia de museos y cumple un
rol importante en las asignaciones presupuestarias. Se trata de un o6rgano financiador y
regulador que establece los estandares a los que se ajustan los museos nacionales y basdndose

en diversas métricas, definen su presupuesto por triefios (Mason, p.190).

Tomando como ejemplo el caso de la National Gallery de Londres, el ingreso a la coleccién
permanente y a las exposiciones temporales realizadas en la sala Sunley es gratuito. No
obstante, el cobro de entradas esta limitado a las grandes exposiciones temporales en el Ala
Sainsbury -un equivalente al Pabellon de exposiciones temporales del MNBA- donde se
lleva adelante un programa expositivo de al menos tres exposiciones anuales. Estas se
planifican para generar suficiente atencion y el aumento de visitantes eventuales que
propicien la recaudacion de fondos. El costo de ingreso a este salon ronda entre las £12.00 y
las £26.50 libras esterlinas, ofreciendo una gama de promociones para estudiantes, adultos

mayores, discapacitados, desempleados, entre otros.

Encontramos en este caso un debate similar, por un lado, la concepcién estatal sobre los
museos Y galerias pretende incentivar la gratuidad, pero a la vez no la impide dejando un
margen de consideracion normativa y conceptual a cada institucién. EI punto de vista de la
Comision de Museos y Galerias es que un organismo que aporta financiamiento no debe
presionar para que los museos cobren entrada con el fin de cubrir sus gastos operativos
basicos, es decir, al menos estos deben estar cubiertos por el Estado. Sobre esta base, cada
museo debe enfrentar las decisiones de cobrar o no para cubrir otros gastos (Mason, p.183).
A pesar de estos argumentos, hay una contradiccion, ya que, la retraccion presupuestaria
estatal y los estandares establecidos por el mismo Estado hacen inevitable el cobro de
entrada, aunque sea parcialmente. Se puede inferir que este es modelo que se intento replicar
con la medida de arancelamiento local propiciada en la gestion de Avelluto. Pero, si las
premisas conceptuales de base no son las mismas y los mecanismos de control y asignacion
de fondos se emplean sin considerar el escenario concreto de la institucion, las chances de

que se traduzca en grandes aportes economicos para el museo son posiblemente bajas.



Mientras los museos gastan considerables sumas en planear y montar exposiciones, el
potencial de ingreso propio suele ser bajo a comparacién de los ingresos necesarios para
mejorar los servicios. Las posibilidades de recaudacion de fondos en muchas ocasiones son
mas importantes que las estimaciones de asistencia (Kaiser, 2010) y la experiencia en otros
museos es que el arancelamiento por si solo no es suficiente ingreso debido a la contribucion
relativamente pequefia que se obtiene por las entradas. En cambio, esta medida deberia
combinarse con las ventas de mercancia, las concesiones de alimentos y el alquiler de
espacios, entre otras propuestas publico-privadas. Pero se requieren habilidades

especializadas para administrar tales actividades, o bien, ser tercerizadas.

Mas all& del andlisis de los argumentos cuantitativos, o de la perspectiva sociolégica, es
objetivo de este estudio observarlo desde los distintos paradigmas culturales. Ya se ha hecho
referencia a que dentro de la matriz conceptual de paradigmas subyacen las ideologias, esto

explica la razon por la cual cada representante de gestion anuncia con orgullo su postura.

En términos de Garcia Canclini, la postura adoptada por la gestion de Cristina Fernandez de
Kirchner podria enmarcarse en la Democratizacion cultural, en donde se prima un acceso
igualitario de todos los individuos y grupos al disfrute de los bienes culturales, mediante la
difusion y popularizacion de la alta cultura. Acompafiado de un estado presente que asume
las responsabilidades econdmicas de esta vision con algunos matices del Estatismo
Populista, en donde las construcciones simbolicas y los conflictos de intereses y
representatividad se centran en el Estado. En la clasificacion de Giorgi, estaria dentro de la
Batalla Cultural, donde se disputan hegemonias y se busca alcanzar a “todos”, mediante

medidas estrechamente conectadas a intereses politicos e ideoldgicos.

En cambio, la postura de la gestion de Mauricio Macri -en voz de su representante en el
ambito cultural, Pablo Avelluto se podria enmarcar en la Privatizacion Neoconservadora
(Garcia Canclini). Este paradigma organiza la cultura bajo las leyes del mercado y se hace
énfasis en la participacion individual de los consumos culturales. Ademas, articula el sector
privado con el publico en busqueda de una retraccion estatal y una vision de que la eficiencia

econdmicay la mejora de servicios solo es posible a través de la disciplina del sector privado.

Al mismo tiempo, en el esquema de Alvaro de Giorgi se trataria de una medida asociada a
la “alta cultura”, que tiene un discurso vinculado a privilegiar un sector -el consumidor

“ilustrado” de la alta cultura- relegando alternativas para otros tipos de publico y



apropiaciones culturales. En este sentido, no es casual la eleccion de la exposicidn de Turner
para la implementacién del arancelamiento, un artista de origen y renombre internacional en

asociacion con una de las instituciones mas prestigiosas de la “alta cultura” la Tate Gallery.

Menéndez (2010)* en un andlisis afirma que los conceptos nunca se presentan como
univocos en sus acepciones, sino mas bien circulan, se usan y se apropian con diferentes
significados y desde diversos posicionamientos politico-ideoldgicos, de acuerdo a quién
tiene el poder para definirlos y con qué fines, este debate es un claro ejemplo de ello, ya que
se podria decir lo mismo con respecto -aunque desde una vision opuesta- del programa ya

analizado, Bellos Jueves.

3.5. Las exposiciones temporales

Las exposiciones permanentes son las encargadas de comunicar los contenidos estables de
un museo y constituyen la identidad de la institucion, conformada por los referentes fijos
que reconocera el puablico con el paso del tiempo, (Vargas, 2020). En cambio, las
exposiciones temporales son necesarias en los museos y en especial en los de arte, ya que,
entre otros aspectos, sirven para complementar las muestras permanentes, renovando y
perfeccionando visiones e ideas de sus colecciones. A través de ellas, el museo tiene la
oportunidad de promocionar todo su patrimonio, ademas de mostrar el trabajo artistico mas
actual. Es en esas exposiciones en donde la institucion cuenta con la oportunidad de atraer

mayor cantidad de publico y también tentar a nuevas audiencias y modos de apropiacion.

En este mismo hecho incide el caracter eventual de las exposiciones, presentadas por una
estrategia publicitaria de la que las exposiciones permanentes carecen. El hecho de que las
exposiciones estén sujetas a un periodo mas o menos corto de tiempo las convierte en eventos
que es preciso aprovechar, mientras que la exposicion permanente del museo siempre se
encuentra ahi. Su visita se puede demorar y, de hecho, se demora indefinidamente (Manuel
Ramos Lizana, 2001).

En términos de Kaiser (2010) el “repertorio” seleccionado dice mucho al publico sobre los
principios de la organizacién. Los diferentes actores -socios, criticos, medios, publico,
donantes, entre otros- observan el calendario de exposiciones o el repertorio de obras en

busca de pistas sobre la vision artistica de la organizacion. Sin embargo, muchos directores

30 Menéndez, E. (2010). La parte negada de la cultura. Relativismo, diferencias y racismo. Rosario:
Prehistoria.



artisticos seleccionan las obras por sus propios méritos, sin cuidarse de observar el patron
que asi establecen. Por esta razon, es Gtil mirar las selecciones del repertorio por un periodo
de dos a tres afios. La “forma” (Kaiser, 2010) de cada temporada expresara con precision los

principios de la organizacion.

A continuacién, se sefialan las exhibiciones temporales realizadas en el Museo desde el 2012
al 2019, segmentando la nacionalidad de los autores, la procedencia de la coleccion expuesta,

y la Direccion bajo la que se realizo.



Tabla 8: Exposiciones temporales del MNBA desde el 2011 hasta el 2019

3 Direccién kals deolipen -
Ano = 2 Muestra (de autor y/o Coleccion
Ejecutiva
muestra)
Doriforo Italia Museo Arqueolégico Nacional de Napoles
2011 La tradicion del Arte - Italia en la coleccion del MNBA 1860- 1945) Italia MNBA
Nueva Figuracion 1961-1965 - El estallido de la Pintura Argentina MNBA / Varios
Guillermo | _Bicentenario: Imégenes paralelas (Fotografia) Argentina MNBA / Privada
Alonso | Claridad, la vanguardia en lucha Argentina MNBA/ Privada
Real / Virtual. Arte cinético argentino en los afos setenta Argentina MNBA / Privada
2012 Homenaje a Sara Facio - Coleccion fotografica del MNBA y coleccién Argentina MNBA - Coleccién fotografica Rabobank
Rabobank
“San Juan Evangelista” Doménikos Theotoképoulos, El Greco Espana Museo Nacional del Prado
| Caravaggio y sus seguidores Italia | MNBA / Galerias / Privadas
OSKI- un monje enloquecido Argentina MNBA/ Privadas
Papeles modernos. De Toulouse-Lautrec a Picasso Varios MNBA
Memoria de la escultura 1895 - 1914, Coleccién MNBA Varios MNBA
Enrique Larrafaga Argentina Museos / Privadas
2013 Marcos Adandia “Madre” Argentina Privada
Botero, “dibujos en tela y en papel” Colombia De artista / Privada
Adriana Lestido, Fotografias 1979 - 2007 Argentina Privada
Collivadino “Buenos Aires en construccion” Argentina MNBA/Museo del Tigre/ Museo Pio
Collivadino / Museo Sivori
Ariel Mlynarzewicz - Revolucionarios Argentina S/D
La mirada en el otro Espana Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
La hora americana Argentina / MNBA / Varios
Bolivia / PerG
Joaquin Sorolla y Bastida Espana MNBA
Ano Cortazar 2014 - A 100 anos del nacimiento de Julio Cortazar Argentina Ministerio de Cultura de la Nacién/ MNBA/
2014 i 2 5
Biblioteca Nacional/ Museo del Libro y de la
Lengua/ Palais de Glace
MaFeals Miguel Rep, Atlas del Bellas Artes Argentina MNBA/Varios
Cardillo | L2 seduccion Fatal. Imaginarios eréticos del siglo XIX Varios MNBA
El Greco, la pintura de lo imposible 400 afos después Espana Varios
Latinoamérica, Donacién Sara Facio Varios Sara Facio
Un viajero virreinal: Acuarelas inéditas del Rio de la Plata Argentina MNBA
Pérez Celis - Testimonio americano Argentina MNBA / Varios
Bernard Plossu - Francoise Nunez. Juntos Vietnam / Varios
Francia
Los maestros del Arte Gréfico italiano - Matrices de los siglos XVI al XX de Italia Instituto Nacional para la Gréfica, del Ministerio
las colecciones del Instituto Central de Grafica de Roma Italiano para los Bienes y las Actividades
Culturales
2015 Tekopora, Arte indigena y popular del Paraguay Paraguay Coleccion Museo del Barro / Museo de Arte
Hispanoamericano Isaac Fernandez Blanco /
Museo Pueyrredén de San Isidro / Museo de La
Plata / Museo Etnografico Juan B. Ambrosetti
Pintura Nérdica Noruega / MNBA
Suecia
Eugenio Cuttica. La mirada interior Argentina MNBA / Varios
Orozco, Rivera, Castillo, “La exposicion pendiente” México Museo de Arte Carrillo Gil, México
Gyula Kosice, 1924-2016 Argentina MNBA
Roberto Plate: Buenos Aires-Paris-Buenos Aires. Antoldgica Argentina MNBA / Varios
Norberto Gomez, Esculturas Argentina MNBA / Coleccion privada
2016 Homenaje a Libero Badil Italoargentino | MNBA / Privada
Ernesto de la Carcova Argentina MNBA
Lucio Fontana en las colecciones publicas de la Argentina Argentina MNBA / Varios
Xul Solar Panactivista Argentina MNBA / Varios
IM Heung-Soon / Hugo Aveta “En otro pais” Argentina/ Centro Cultural Coreano / Privada
Corea
“Variaciones y autonomia” Grabados contemporaneos de Jap6n Japén Museo de Artes Graficas de la ciudad de
Machida
Luis Felipe Noé “Mirada Prospectiva” Argentina MNBA / Privada
Miré: La experiencia de mirar Espana Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia de
2017 ¢
Madrid
Auguste Rodin: Centenario Francia MNBA/Varios
“A la conquista de la luna” Diana Dowek, Elba Bairon, Graciela Sacco, Liliana Argentina / MNBA / Varios
Porter, Mdnica Millan, Noemi Gerstein, Raquel Forner Bolivia
Obras Maestras del Renacimiento al Romanticismo Varios Museo de Bellas Artes-Galeria Nacional de
Andrés = - — = - = - Hungris
Duprat Una historia, una coleccién. Donacién Elia/Robirosa Argentina MNBA
Guillermo Roux “Diario grafico” Argentina Privada
Graciela Sacco (1956 - 2017) Muestra homenaje Argentina MNBA / Privada
“Venecia en clave verde” Nicolas Garcia Uriburu y la coloracién del Gran Argentina MNBA /Privada
2018 Canal
J.M.W. Turner - Acuarelas Reino Unido Tate Collection
Afrodita de Capua Italia Museo Arqueoldgico Nacional de Napoles
En Transito. Fotografias de la coleccién del Museo Nacional de Bellas Artes Argentina / MNBA
o - Varios |
Arte Prehispanico Varios MNBA
Clorindo Testa: "esta es mi casa" Argentina MNBA/ Varios
Diana Dowek “Paisajes insumisos” Argentina MMBA / Varios
Carlos Alonso. Pintura y memoria Argentina MNBA/ Privada
Figari: mito y creaciéon Uruguay MNBA/ Museo Figari / Museo Nacional de Artes
2019 Visuales del Uruguay
Julio Le Parc - Transicién Buenos Aires-Paris (1955-1959) Argentina MNBA / Varios
Formas de desmesura (Fotografia: Varios Artistas) Varios MNBA / Varios
“Poesia Brossa” Joan Brossa Espana MNBA / Museu d'Art Contemporani de
Barcelona (MACBA)
César Paternosto. La mirada excéntrica Argentina MNBA / Varios

Fuente: Elaboracion propia.




En una primera interpretacion, lo mas evidente es la diferencia cuantitativa de exposiciones
bajo las distintas direcciones, ya que fueron aumentando en cantidad con el correr de los
afios. En la direccion de Guillermo Alonso se realizaron 9 exhibiciones temporales, 25 en el
periodo de Marcela Cardillo y Andrés Duprat acumulé 31 entre el 2016 y 2019. Una
consideracion al respecto es que el espacio disponible para exhibiciones temporales se
ampli6 durante la Gltima gestion cuando se reconfiguraron salas de exhibicion permanente.

Este punto ha sido analizado en el apartado sobre la reforma del primer piso.

La predominancia general con respecto a la nacionalidad de los artistas es de origen local,
de las 65 exposiciones, 37 son de autores argentinos y el resto se distribuye en 15 de autores
europeos, 6 latinoamericanos, 3 orientales y 8 de muestras colectivas con autores de diversas

nacionalidades.

Con respecto al origen de las colecciones, hay una fuerte predominancia en la exhibicion de
la colecciéon del propio Museo, aunque, en la mayoria de los casos, se combina con
colecciones privadas o de diversas instituciones. Son 11 las exhibiciones de colecciones de
instituciones externas y por lo general responden a un cronograma de exhibiciones
internacionales itinerantes, y finalmente 3 pertenecen a colecciones exclusivamente

privadas, por lo general del propio artista que exhibe.

Mas alla de lo cuantitativo, es posible observar una tendencia de las narrativas que responden
a las distintas ideologias. En el periodo 2011-2012, durante la direccion de Guillermo
Alonso, es posible observar varias exposiciones relacionadas con los festejos del
Bicentenario, como la muestra: Bicentenario - Imagenes paralelas, otra exposicion con
fuerte carga ideoldgica fue la exposicion Claridad - La vanguardia en lucha (1920-1940)
que mostraba el grupo de artistas que participaban en la Revista Claridad, artistas aunados
por las preocupaciones sociales, luchas obreras y politicas; y Homenaje a Sara Facio,

reconocida y referente fotografa argentina.

A tono con el contexto de la fiesta del Bicentenario y la impronta del nuevo guion
museografico inaugurado en el 2011. Estas exposiciones temporales formaron parte de un
dispositivo para el desarrollo de nuevas narrativas culturales. Responden al objetivo de
generar identificaciones comunes, forjar imaginarios sociales y construir sentidos de

comunidad con la ciudadania como destinatario y participante activo.



Asimismo, no se dejaron de lado las exposiciones de artistas internacionales como la de
Caravaggio y sus seguidores, o el Doriforo, una escultura procedente del Museo

Arqueoldgico Nacional de Néapoles.

llustracion 19: (izq) Afiche expuesto en la muestra Claridad. (der.) Medusa Murtola
(1597) de Caravaggio.

UARIDAD
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Fuente: (izq.) https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/claridad/ (Recuperado el 18 de
diciembre del 2022). (der.) https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/caravaggio/ (Recuperado el
18 de diciembre del 2022)

En esta dimension, la gestion de Alonso tuvo cierta hibridez, por un lado, una clave del
Estatismo Populista que se hace visible en la seleccion de temas enfocados en la identidad

nacional, los trabajadores y el pueblo.

Mientras que, por otro lado, hubo una espectacularizacion de las muestras itinerantes
internacionales con grandes despliegues. Algo que puede enmarcarse en el Tradicionalismo
Patrimonialista, un paradigma que busca preservar en el plano simbdlico la identificacion de
los intereses nacionales con los de los patricios y las grandes familias (Canclini). La
tendencia patrimonialista intenta disipar las diferencias sociales, como si fuera posible un

“espacio de neutralidad” sin contradicciones en la representatividad de la cultura nacional.

Durante el periodo de Marcela Cardillo, se observa una coincidencia con la reivindicacién
de la autoria nacional y contenidos que repercuten directamente con la historia local y el
“campo popular”, en esto se destaca la exhibicion de Marcos Adandia “Madre”, una
exposicion sobre retratos de Madres de Plaza de Mayo, también en la de Ariel Mlynarzewicz
- Revolucionarios que en ocasion del Bicentenario de la Revolucidn de Mayo se exhibieron

obras de las figuras mas relevantes de las gestas emancipadoras.


https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/claridad/
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/caravaggio/

Asimismo, hay una impronta de reivindicacion latinoamericana como fue: La hora
americana que toca los temas andinos en el arte argentino, entre los afios 1910 y 1950; lo
mismo con Latinoamérica, una serie de fotografias de la donacién Sara Facio, o la de Pérez
Celis - Testimonio americano en donde hay un acercamiento a las raices americanas, a través
de su simbologia, las tradiciones y los materiales usados. Finalmente, comprendi6 alrededor
de 215 obras provenientes del Museo del Barro de Paraguay y de museos argentinos.

lustracion 20: (izq.) Fotografia de Marcos Adandia, retrato de Alba Eugenia Martino “Neca” Madre
de Graciela Pernas Martino, detenida desaparecida el 19 de octubre de 1976 junto a su compafiero
Julio Gerardo Poce. Expuesta en la exhibicion Madre. (der.) Imagen de “La hora americana”

Fuente: (izq.) https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/marcos-adanda/ (Recuperado el 18 de
diciembre del 2022) — (der.) https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/la-hora-americana/
(Recuperado el 18 de diciembre del 2022)

En esto coincide Mabel Mayol cuando afirma:

“Algo para mencionar es el tenor de los contenidos de las muestras, porque no
siempre es tan lineal. En la gestion Cardillo era evidente una linea de hacer cosas
por determinados artistas y determinadas lineas, por ejemplo, La hora americana
que curé Roberto Amigo con una reivindicacion latinoamericana. Se hicieron
exposiciones temporales con un gran contenido politico, sin reparo en ser
neutral. Esto le costé muchas tensiones con la Asociacion de Amigos que, un dia
descubrimos que habian tirado los catalogos de La hora americana, tuvieron ese
encono de no valorar el material”. (Mayol, 2022)

Esta seleccion apunta a enfatizar las representaciones de la identidad nacional y
latinoamericana. La cultura como productora y producto de esta identidad, de la mano del
Estado como un reivindicador de lo nacional-popular, algo caracteristico de la Democracia

Participativa.


https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/marcos-adanda/
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/la-hora-americana/

La mencion de Mayol sobre el destino de los catalogos merece un breve analisis. Maria Clara
Miravalle (2020, p.85-107), quien llevo adelante una investigacion sobre el rol de las
asociaciones de amigos en las instituciones publicas, menciona que en la amistad
institucional de las asociaciones de amigos -basada en la utilidad- hay puntos de unién y
diferencia. Los que los une puede ser el mismo compartir con la institucion publica de
contribuir a la mision institucional (2020, p.89). Sin embargo, pueden existir diferencias con
los modelos y las estrategias de gestion, en términos operativos, financieros y simbolicos,

en el marco de ciertas politicas culturales.

Deshacerse de material institucional que le habia sido donado a la asociacion, da cuentas de
una oposicién explicita, en principio, a esos contenidos y el trabajo realizado para esa
exhibicion. Esto, en linea con otro testimonio de Mayol, en donde mencioné que se redujo
el espacio de la tienda para ampliar el taller usado por el area educativa del Museo, despliega
un conflicto de hegemonia por la definicion politico-cultural del Museo. Ante estas tensiones
pareciera que la amistad desaparece o se condiciona, acentuando la distancia entre la
direccion de la institucién pablica y la presidencia de la asociacion de amigos, algo que sin

duda afecta las dindmicas internas.

Retomando el analisis expositivo, bajo la direccion de Andrés Duprat, no es tan marcada la
linea ideoldgica y se pueden destacar tres ejes: el principal, los homenajes a artistas
nacionales con gran trayectoria y reconocidos internacionalmente, a través de exposiciones
individuales y retrospectivas - Gyula Kosice, 1924-2016; Roberto Plate: Antoldgica,
Ernesto de la Carcova; Lucio Fontana en las colecciones publicas de la Argentina; Xul
Solar Panactivista Buenos Aires-Paris-Buenos Aires; Norberto Gomez, Esculturas; Carlos
Alonso. Pintura y memoria; Julio Le Parc - Transicion Buenos Aires-Paris (1955-1959);
Luis Felipe Noé “Mirada Prospectiva’; Guillermo Roux “Diario grdfico”; Graciela Sacco
(1956 — 2017) Muestra homenaje; “Venecia en clave verde” Nicolas Garcia Uriburu y la
coloracion del Gran Canal; Clorindo Testa: “esta es mi casa"; César Paternosto. La mirada

excentrica. También Mabel Mayol hace mencion de esto cuando dice:

“La gestion de Andrés Duprat tiene mayor énfasis en exposiciones individuales
de artistas consagrados y en las exposiciones internacionales. Pero se ha
fluctuado con muestras, como la de Carlos Alonso, Pintura y Memoria, en donde
su contenido no tiene ninguna neutralidad. Me parece interesante recalcar que se
haya hecho, en un contexto en el que se retomaron debates de la dictadura que
todos creiamos saldados. En ese sentido, muchas veces las gestiones del Museo
van por su propio carril”. (Mayol, 2022)



Esta seleccion de exhibiciones individuales posiciona al artista como “genio creador”, al que
se le atribuye una capacidad excepcional, casi sobrehumana, poseedor de un don que emana
directamente de su personalidad hacia su obra -aun cuando sus temas estén vinculados a lo
politico-social como es el caso de Pintura y Memoria de Carlos Alonso. Se trata de una
tendencia relacionada con la “alta cultura” en donde el saber se posiciona del lado creador y

se requiere otro saber por parte del espectador para su apreciacion y apropiacion.

Como segundo eje de esta gestion, la articulacion con instituciones internacionales mediante
muestras itinerantes como fueron las muestras: J.M.W. Turner - Acuarelas; Afrodita de
Capua; Obras Maestras del Renacimiento al Romanticismo; Mir6: La experiencia de mirar;
IM Heung-Soon / Hugo Aveta “En otro pais”; “Variaciones y autonomia” Grabados
contemporaneos de Japon, “Poesia Brossa” Joan Brossa. Este eje se centra en artistas
internacionales con una produccion desligada de los aspectos corrientes de la vida cotidiana
y de otras esferas sociales, en particular de los asuntos econémicos y politicos (Giorgi,2021),

responden al paradigma de la “alta cultura”.

llustracion 21: (izg.) Sin pan y sin trabajo, 1966, Carlos Alonso de la muestra Pintura y Memoria. (der.)
Mujer, pajaro y Estrella de Joan Mir6 de la muestra La experiencia de mirar.

Fuente: (izq.) https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/carlos-alonso.-retrospectiva/
(Recuperado el 18 de diciembre del 2022).
(der.)https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/miro-la-experiencia-de-mirar/ (Recuperado
el 18 de diciembre del 2022)

Finalmente, el tercer eje, la reivindicacion de la propia coleccion de museo a través de
muestras exclusivas: Arte Prehispanico; En Transito. Fotografias de la coleccion del Museo
Nacional de Bellas Artes; Auguste Rodin: Centenario, Una historia, una coleccion;

Donacion Elia/Robirosa.


https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/carlos-alonso.-retrospectiva/
https://www.bellasartes.gob.ar/exhibiciones/miro-la-experiencia-de-mirar/

Una lectura de este eje es reivindicar la coleccion del Museo relanzando obras importantes
de su coleccion, aunque con una vuelta al paradigma tradicionalista, en clave europeista. En
términos generales, esta gestion se caracterizO por mostrar un contenido mas diverso y
cambiante que sus precedentes, tal vez desde esta perspectiva se podria decir es mas
participativa, en el sentido de amplia, que busca convocar al pablico habitual y también
despertar curiosidad en nuevos publicos. Esto también acentuado por la cantidad de la oferta
de exhibiciones temporales realizadas que se duplica, en comparacion a las gestiones

anteriores.

Las instituciones culturales son permeables a los condicionamientos coyunturales
determinados por las politicas, y finalmente se traducen en los servicios y contenidos que
reciben los ciudadanos. Los espacios expositivos guardan las ideologias de cada gestion, que
con el tiempo se revelan. En este sentido, las exhibiciones temporales del Museo pueden
tener predominancia de autores locales o extranjeros, asociaciones con instituciones

internacionales y mostrar una predominancia.

La hibridez de paradigmas observada en esta dimension puede parecer contradictoria o
incongruente, sin embargo, no hay polaridad entre internacionalismo y el arte nacional, mas
bien, se trata de las lecturas y los didlogos curatoriales que se construyen en las exhibiciones
y que deben ser comprendidos en su contexto. A su vez, retomando el testimonio de Mayol
cuando afirma que “las gestiones van por su propio carril”, es esa autonomia propositiva con
la que cuenta la direccion -dada por el Decreto de Desconcentracion 1917/06- la que permite

ciertos matices en el tratamiento de los contenidos expositivos.

Una reflexion final al respecto es que a lo largo de las gestiones se han buscado modos de
considerar lo nacional con mayor o menor incidencia dependiendo de cada gestion, pero no

ha podido desprenderse del todo de las bases elitistas que lo estructuraron desde su creacion.

Analizar el contenido del Museo, es también problematizar sobre la representatividad del
Estado Nacional y su imagen hacia el interior—la sociedad-, como también su proyeccion
frente al exterior —los otros estados nacionales- (Venegas:2016), estudio que excede esta
investigacién, pero indagar sobre la evolucion de las narrativas museolégicas del Museo
Nacional, nos acerca a las tendencias de las politicas culturales de cada gestion. La
produccion cultural no es neutra 'y en el proceso de mostrar 0 exponer es donde se establecen

narrativas y las relaciones entre el museo y el visitante.



Conclusiones

En el transcurso del texto se hizo un recorrido por las dimensiones de analisis organizacional,
presupuestaria y programatica a través de algunas medidas puntuales de gestion. Indagar en
estos aspectos permitio reflexionar si las Direcciones Ejecutivas se ven condicionadas por
los paradigmas culturales del partido gobernante, enmarcadas en la matriz de politicas
culturales de Garcia Canclini y los matices de Alvaro de Giorgi. En ese sentido, a partir de
entrevistas y otras herramientas, se indago en qué medida impactan estos cambios dentro del

Mmuseo.

El supuesto inicial era que la politica cultural del periodo 2011-2015 durante la presidencia
de Cristina Ferndndez de Kirchner respondia principalmente a los paradigmas de
Democratizacién cultural y/o Democracia participativa; mientras que la gestion del 2015-
2019 en la presidencia de Mauricio Macri las politicas culturales estarian orientadas a los

paradigmas de Mecenazgo liberal y Privatizacion neoconservadora.

Condensando en una matriz las dimensiones de andlisis estudiadas a lo largo del texto, la
clasificacion de los paradigmas predominantes de cada una seria la siguiente:

Tabla 9: Clasificacién de paradigmas de G. Canclini en las Dimensiones de Analisis de cada
gestién

2011-2015 2015-2019
Dimension de analisis Guillermo Marc_ela ,
Alonso Cardillo Andrés Duprat
Status Cultura | Democratizacion | Democratizacion Privatizacion
APN Cultural Cultural Neoconservadora

Organizacional

Organigrama Tradicionalismo | Democratizacion | Tradicionalismo

interno Patrimonialista Cultural Patrimonialista

Asignacion Democratizacion | Democratizacion Privatizacion
Presupuesto .

Nacional Cultural Cultural Neoconservadora

Programatico

Renovacion del
guion (2011)

Tradicionalismo
Patrimonialista

Bellos Jueves

Democratizacién

Cultural
Reforma del ) Democratizacién )
primer piso Cultural

Arancelamiento

Privatizacion
Neoconservadora

Exposiciones
temporales

Tradicionalismo

Patrimonialista /

Democratizacion
Cultural

Democratizacién
Cultural

Tradicionalismo

Patrimonialista /

Democratizacion
Cultural

Fuente: Elaboracion propia




Teniendo en cuenta que el periodo 2011-2015 se subdivide en dos Direcciones Ejecutivas
distintas dentro del museo, se puede dar cuenta de algunas diferencias entre estas. Los
paradigmas predominantes durante la direccion de Guillermo Alonso son la
Democratizacion Cultural en algunos aspectos y de Tradicionalismo Patrimonialista en
otros. Este ultimo es més notorio en las medidas vinculadas a los contenidos, es decir, los
artistas y topicos seleccionados para las exhibiciones temporales y las decisiones tomadas
en relacion con el nuevo guion museografico del 2011. Es importante considerar que esta
direccién inauguré la nueva estructura organizativa como organismo desconcentrado
otorgada por el Decreto 1917/2006, lo que implicé un periodo de adaptacién para los
cambios administrativos y organizacionales. Asimismo, el contexto de los festejos del
Bicentenario y la fuerte impronta de Democratizacion Cultural que los acompafié también
incidieron en la seleccion algunos contenidos para las exposiciones temporales y en las
relecturas del nuevo guién. No obstante, pareciera que la Tendencia Patrimonialista tuvo la
intencidn de sostener el precedente institucional por los gustos europeistas y de elites que
acompariaron la conformacion de la coleccion de Museo. En esta gestion, la hibridez de
paradigmas, aun cuando la politica cultural presidencial de entonces (Cristina Fernandez de
Kirchner) contaba con ideologias muy definidas tendentes a la Democratizacion Cultural,
puede explicarse por la transicion dada por el Decreto de desconcentracion que formalizo la

cUpula directiva y marcé el margen de accion del Museo.

Dentro del mismo periodo presidencial, la gestion que transitd6 Marcela Cardillo responde a
la Democratizacion Cultural en modos muy definidos. Esto es observable en las acciones
relacionadas a los contenidos, el programa Bellos Jueves, el énfasis en la difusion, las
actividades educativas que reforzaron la relacién con el publico; asi como la reforma edilicia
del primer piso y los temas preponderantes elegidos para las exhibiciones temporales. Alli
es doénde las acciones tomadas dan cuenta de un Estado que jerarquiza y potencia la
produccion de ciertos rasgos identitarios nacionales y latinoamericanistas en su politica
cultural. También se mencionaron ciertas tensiones con la Asociacion de Amigos del Bellas
Artes, a través de la cual el Museo recibe fondos privados. En un contexto de aumento de
asignacién presupuestaria y fuerte apoyo politico estatal, es posible que esta gestion se
sintiera con mayor libertad para orientar sus decisiones a los intereses estatales, sin atravesar
el dilema de contentar a la Asociacion de Amigos que era ideologicamente -en términos

politicos- opositora.



Asimismo, es justo mencionar que se trata de la Unica Direccion Ejecutiva con designacion
directa por excepcion y sin proceso de concurso. Este mecanismo prioriza la seleccion por
confianza -aun cuando se cuenten antecedentes pertinentes, como lo fue en este caso, a los
fines de las estrategias politicas del gobierno. Esto pudo haber influido en el amplio margen
de accion de esta gestion que se caracterizd por invadir el espacio y reformular los contenidos
del Museo con programas sin precedentes.

Finalmente, en el periodo 2015-2019, durante la Direccion Ejecutiva de Andrés Duprat es
necesario hacer una salvedad. Hay diferencias en las politicas culturales tomadas por la

administracion central y la Direccion Ejecutiva.

La primera, signada por los cambios de jerarquia de Cultura en organigrama nacional y la
disminucion de la asignacion presupuestaria. Medidas como el arancelamiento y algunas de
las muestras itinerantes internacionales, se pueden enmarcar en el Tradicionalismo
Patrimonialista y a la Privatizacion Neoconservadora. Estas concepciones sostienen que la
cultura debe ser valorada en términos “rentables” e instrumentales, convirtiendo a la cultura
en un recurso para aportar soluciones a problematicas econdmicas y sociales (Julieta
Infantino, 2019).

Asimismo, en la gran mayoria de las exhibiciones temporales -el aspecto en donde el
Director Ejecutivo cuenta con mayor autonomia dentro de las dimensiones analizadas- la
orientacion es a un paradigma de Democratizacion Cultural, con reivindicacion de artistas
nacionales consagrados, como un reconocimiento a su trayectoria y muchos de ellos en vida,

tomando cierta distancia de la tendencia politica europeizante a nivel nacional.

Una conclusion es que las politicas culturales nacionales ejecutadas por los gobiernos
presidenciales tienen un correlato efectivo con las acciones de las Direcciones Ejecutivas en
la dimension organica y en la presupuestaria; no obstante, la dimensién expositiva es tal vez
la que permita mayor margen de autonomia dando sentido al Decreto de Desconcentracién
1917/2006. Esto da lugar a ciertos matices en la orientacion de las decisiones, que en
ocasiones pueden ser interpretados como contradictorias o incongruentes. Sin embargo, seria
irreal -incluso indeseable- pretender que las mismas estén ajenas a la coyuntura. Los museos
no existen en el vacio y por ello no pueden permanecer fuera del contexto de cambio, sus
funciones requieren ser siempre reinterpretadas en funcion de los valores prevalecientes en

la sociedad y los aportes que puedan hacer a la misma en términos simbolicos y concretos.



Es importante considerar que el MNBA se crea bajo un paradigma alta cultura (Giorgi,
2021), bajo la idea de que era una institucion para educar a la poblacion, dado que “(...)
exhibia de un modo espectacular el arte y la historia, las glorias pasadas, y los logros del
presente, en relatos que ubicaban a los ciudadanos en una idea de nacion unida y pacificada
y en un concepto de cultura mundial” (Malosetti Costa, 2013: 63). Modificar esta concepcion
inicial puede resultar un desafio para las gestiones, por el marcado tenor que posee su
coleccion y su recorrido. Su arraigada concepcion es un modo habil de reafirmar las
categorias sociales dominantes en las relaciones asimétricas de poder, dado que se legitiman

mas facilmente al asociarse al prestigio histéricamente sedimentado (Georgi, 2021).

Los paradigmas definen las condiciones especiales en las que funciona una organizacién, en
simultaneo, las organizaciones desarrollan y mantienen sus paradigmas que son construidos
a través de sus equipos y de quienes toman las decisiones principales. Asi también definen
su cultura organizacional y cuando esta se modifica, casi siempre implica un cambio de

paradigma (Chiavenato,2016).

El analisis comparado de las politicas culturales entre las dos gestiones muestra que las
politicas no se construyen solo como resultado del juego combinado de paradigmas, formas
de organizacién y sistemas profesionales construidos histéricamente en un particular
contexto nacional (Bonet, Négrier, 2011). Hay, de hecho, en este estudio una simplificacién,
ya que no se consideran otros actores como el aporte privado -en el caso del museo, la
asociacion de amigos y sponsors-, los analisis sociales nacionales e internacionales, y el

estudio de publico.

La coleccidon puede ser el punto de partida para construir la vision del museo, pero, ain mas
importante es la vision de quienes lo manejan, ya que esta es germinal para nuevas ideas y,
en el caso del Bellas Artes, poder cuestionar las jerarquias naturalizadas para construir
alternativas. ElI mismo prestigio acumulado que contiene la institucion puede ser reorientado
en otros sentidos politicos y es alli donde las gestiones nacionales marcan la tendencia hacia

distintos modelos.

Finalmente, el interés de estudiar las politicas culturales estda en identificar los
comportamientos intraburocraticos que traducen esas politicas en acciones y en impactos
puntuales en la poblacion. Implica también observar la dinamica social generada por este

proceso y sus efectos de retroalimentacion sobre el comportamiento de los actores estatales



(Oscar Oszlak, 200?). Las mismas no deben entenderse como un plan ordenador con un
propdsito “coherente” dentro de una gestion, sino mas bien como dispositivos (Victor Vich,
2013, p.137) transversales y activos involucrados en la construcciéon de la ciudadania y

nuevos sentidos sociales.
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Anexo

Entrevista - Mariano D’Andrea

Abogado de la Universidad de Buenos Aires y miembro del Colegio Publico de Abogados
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Es Delegado de Gestion Administrativa y Juridica
del MNBA por concurso desde el 2017 hasta la actualidad. Desde 1990 se desempefio en
distintos cargos en el Museo Nacional de Bellas Artes vinculados a asuntos legales como
préstamos de obras, licitaciones, auditorias, informes prejudiciales y soporte legal en toda la
actividad administrativa llevada adelante por la institucion bajo el analisis, la interpretacion
y el control de aplicacion de normas.

-Gracias Mariano, para contextualizar, la investigacion abarca los periodos
presidenciales 2011-2015 y 2015-2019. Esto incluye el final de la gestion de Guillermo
Alonso, los dos afios de Marcela Cardillo y los primeros cuatro afios de la que se
encuentra aun en curso de Andrés Duprat. Dentro de estos periodos analizo tres
dimensiones: el organigrama y sus modificaciones, la asignacién presupuestaria y
algunos hitos de gestion, ya sea a traves de medidas administrativas, reformas edilicias
0 contenidos.

-Ahi tenés dos gestiones bien separadas, Marcela Cardillo alineada con una politica nacional
de una gestion cultural y Guillermo Alonso con un estilo mucho més tradicionalista y otros
conceptos distintos. El gran hito de las gestiones bajo el gobierno de Cristina Fernandez de
Kirchner es, sin dudas, la reforma de todo el primer piso, que es la obra de infraestructura
mas importante que tuvo el Museo. Esta hecho a nuevo, el publico lo naturaliza porque
cuando lo ve le parece que siempre fue asi, pero no. La parte negativa de esa reforma fue
que era una obra que originalmente iba a durar entre seis meses y un afio y termino siendo
de tres afios.

-Su inauguracion tuvo un fuerte contenido politico, se hizo un acto de inauguracién con
la presidenta.

-Si, ella vino a una previa y después hizo la inauguracion formal en donde se invito a artistas.
Fue muy lindo y emocionante haber compartido eso con ellay su gabinete. Fueron muy bien
recibidos en el Museo y para mi, que milito por ese lado, fue muy lindo estar, compartir el
momento con el equipo del museo y también porque trabajé mucho para que esa obra saliera.

Es en la gestion Alonso que se inicia el gran proyecto de reformulacion de infraestructura
del primer piso, esto implicaba renovacion del sistema eléctrico, iluminacion de ultima
generacion, sistema de acondicionamiento térmico de ultima generacion y la
refuncionalizacion de todas las salas. Se recuperaron espacios nuevos y, si bien se saco el
auditorio, se hizo un auditorio nuevo en la Asociacion de Amigos.

Todo eso lleva tres afios y medio, desde que lo inicié Guillermo Alonso y lo finaliza Marcela
Cardillo en sus dos afios de gestion, cargandose en la espalda el empuje de la ejecucion hasta
el final.

Siempre los proyectos grandilocuentes y de ampliacion del Museo, por distintas razones,
nunca llegan a buen puerto. Creo que se perdié una oportunidad unica con las fiestas del
bicentenario, incluso emulando a las grandes ciudades europeas que en sus centenarios han
ampliado sus museos nacionales, en donde entendemos que hubo un cambio de estrategia
politica. En ese momento que dieron luz al Museo del Bicentenario en la Casa Rosada y el
Centro Cultural Kirchner, creo que toda la energia y recursos fuertes fueron a esos espacios.



Esto, sumado a algunas desinteligencias -supongo de politicas internas, porque el Museo
siempre tiene como apéndice la Asociacion de Amigos, con la que los vinculos siempre son
de mucha tension a nivel politico e ideoldgico-, hizo que se demorara la reapertura del primer
piso.

-¢Por qué crees que se eligio esa remodelacion o eso como hito representativo?

-Creo que reformular el primer piso era una manera de mejorar la experiencia de visita, se
mejoraron las condiciones de exhibicion y los servicios que estaban muy atrasados en el
Museo, de hecho, si uno hoy ve la planta del primer piso y la planta baja son dos museos
distintos, no por la coleccion exhibida, sino por su infraestructura. En un principio se
presentd un proyecto mas completo cuya idea natural era después trasladarlo a planta baja,
ese fue el origen, aunque esa segunda parte no haya podido concretarse.

- Y cual dirias que fue el hito en la gestion durante el periodo 2015-2019?

-Para el hito de esa gestion hay que hilar mas fino, porque hubo restriccion desde lo
presupuestario y el Ministerio de Cultura perdio su status para transformarse a Secretaria y
eso ya de por si es una lectura politica. Cuando se pasa de ser Ministro a Secretario, el
funcionario que representa a Cultura y a los intereses del sector se baja de la mesa principal
donde se deciden los presupuestos. En ese momento terminamos dependiendo de Educacion,
Ciencia y Tecnologia.

Como hito destacable debemos decir que fueron las muestras internacionales, sobre todo
dos. Logramos traer del Museo Reina Sofia de Espafia una muestra de Joan Mir6 y logramos
traer de la Tate Gallery de Londres la muestra de William Turner, ambas exposiciones fueron
las mas visitadas del afio, en los dos periodos que le correspondi6 a cada una.

Ahi debemos contar que, en la gestion publica-privada, privilegio la publica. A pesar de
cierta coherencia ideolodgica entre la Asociacion de Amigos y el gobierno de ese momento,
aun asi, se privilegio el Estado y estuvo muy presente. Esas muestras trajeron un hito nuevo
en el procedimiento y en la vida diaria del Museo, que fue incorporar el cobro de entradas.
Esto para algunos es un hito positivo, asi lo ven quienes consideran que -como en otros
museos del mundo- se cobra todo, a excepcion de los museos ingleses que también son de
ingreso gratuito. Mientras que para otros es un hito negativo porque implicaba cambiar una
politica de gratuidad y libre accesibilidad para el mayor museo de este pais. En el Bellas
Artes, reconozco que termind siendo un buen instrumento de generacion de recursos que se
usaban para la compra de obras de arte.

El arancelamiento fue muy mal recibido, mas alla de asegurar el dia gratuito, la tltima hora
del dia, las franquicias para colegios y jubilados en cumplimiento de la ley, tuvo resistencias
politicas y de los gremios que con el tiempo se acostumbraron y terminé siendo un
instrumento mas de generacion de recursos.

Algo muy caracteristico de las politicas de gestion de Avelluto y de Macri es la idea de
autosustentable, es decir, que los organismos generen sus propios recursos COmo una manera
de restringir el aporte del tesoro, imitando lo que hacen museos de otros paises.

-Pasando al analisis de la estructura organica del Museo, en cada gestién suele
incorporarse personal, ¢Dirias que esto repercutio en el Museo?



-Diria que entra y sale gente permanente por distintas causas, casi de manera natural. Yo me
puedo quedar con la noticia de que entraron 30 personas nuevas, pero también te puedo decir
que se fueron 42 en los Gltimos 3 afios, entonces bajé un 10. Entonces no es tan asi, al menos
en el museo y, de hecho, en pandemia, mucha gente se fue -cuando digo bajas no son
renuncias necesariamente, sino bajas por cambios de jurisdiccion- y pidio pases a otros
lugares en donde la persona cree que va a ser mas Util o afin a su carrera o intereses.

-Si saco una foto del organigrama, que armé sobre la base de la distribucion de areas
gue se menciona en los catalogos -porque la Unica estructura oficial es la cupula de
Directores-, veo que en el 2012 la estructura es més reducida, mientras que en el 2017
se puede distinguir un organigrama mas amplio y especifico. ¢Crees que esa
modificacion tiene que ver con esta circulacion natural o en algin momento hubo una
estrategia planificada sobre las areas?

-Hay un hito administrativo en la historia del Museo que fue el cambio de status con un
decreto de Néstor Kirchner decreto 1917/2006. Como todo cambio y modificacion, necesitd
quizas una gestion entera con ese nuevo status para empezar a sentar las bases y proyectar
un modelo de gestidn, que hoy es muy reconocido en el ambito de cultura. Es el modelo de
tres brazos que tiene actualmente el Museo. Estabamos acostumbrados a funcionarios que
eran “toddlogos” y un mismo director de museo hacia muchas cosas y hoy son directores
con funciones més definidas, la Direccion Ejecutiva, la Direccion Artistica y la
Administrativa y Juridica. La tltima es fundamental porque es la que transforma en realidad
todo ese poder creativo que puedan tener las dos primeras. A partir del decreto, el Museo
pasa a tener presupuesto propio, entre otras cosas que no tenia antes, como la eliminacion de
obstaculos administrativos dados por su verticalidad.

El organigrama por debajo de esa cupula sigue siendo virtual, con areas bien identificadas
que son histdricas, algunas creadas con distintos concursos anteriores, como el area de
Gestidn de colecciones, que a veces algunos errores legislativos hacen que se mezcle con el
area de Documentacion y registro generando algunos problemas de jurisdiccién entre ambas,
de hasta donde llega el alcance de una y de otra, pero que esta resuelto con la Direccion
Artistica que absorbe ambas areas.

-¢ Esta en algun punto definido el rol y alcance de cada una de las areas?

-Esté definido informalmente, porque si yo me pongo formal, la estructura se termina con
los tres cargos creados por el decreto 1917/2006. Ese es el organigrama legal del Museo y
de ahi hacia abajo, es lo que vos reconstruis ahora, yo tengo organigramas ensayados que
hemos hecho, pero es de trabajo interno, ninguno pasa la primera etapa.

-Con respecto al presupuesto, si se observan las asignaciones presupuestarias
desflacionadas para que sean comparables, las caidas mas significativas son en el 2014
y en el 2018, en el segundo caso coincide con su cambio a Secretaria. ¢Qué impacto
crees que tuvo en el presupuesto del Museo?

-Uno te lo cuento en primera persona porque desde el 2017 yo proyecto el presupuesto,
entonces, nuestro presupuesto proyectado siempre fue de maximay trata de abarcar toda una
unificacion que se ensaya medio afio antes de cada ejercicio.

-, Qué significa que sea “de maxima”?



-Méaxima incluye todo lo que queremos hacer, después hay cosas que no se concretan y, en
cambio, se hacen otras. Independientemente de la proyeccion inflacionaria que también la
calculamos de acuerdo a los indicadores del momento de la proyeccién. Una cosa es estar
en estabilidad o con una inflacion del 15, 20 6 30%, como hubo en un momento, y otra cosa
son presupuestos hechos con ese indicador y que después termines, como sucedio en el 2019,
con casi 60%. El Museo se ha ido acomodando en ese sentido con proyecciones que tienen
que ver con la coyuntura que toca, y algo para destacar -por lo menos en el periodo que me
corresponde a mi- es que el Museo nunca subejecutd (me refiero a subejecutar un 30 0 40%
menos de los que podias). De hecho, siempre estamos al borde en la ejecucion. Eso es porque
se profesionalizd la Delegacion Administrativa y Juridica, que tiene un buen equipo, porque
hay un contador y porque le damos mucha importancia, ya que es uno de los instrumentos
de gestion mas importantes.

Nosotros siempre hemos apostado a que el presupuesto sea lo suficientemente abarcativo de
no solamente sueldos, que es algo sobre lo que no tenemos injerencia, pero si en los servicios
de mantenimiento, seguridad, y la produccién artistica que implica desde los catalogos hasta
el montaje o traer muestras a nivel local o internacional, segun sea posible. Todo eso esta
calculado a ojos técnicos con el cual proyectamos el presupuesto. Después te aplican los
techos -asi se dice en la Oficina Nacional de Empleo bajar los techos seria bajar el
presupuesto maximo- y a veces esas bajas son de un 15 o 20% y cada jurisdiccion esta
obligada a ajustarse a eso y el Museo en la misma medida hace lo suyo.

Convengamos que el Museo tiene unos costos fijos hoy muy altos, el mas importante y que
representa un 40% del presupuesto es el servicio de seguridad, pero depende del contexto de
cada afo que el techo presupuestario suba o baje. Este afio, por ejemplo, ni siquiera hubo
presupuesto, si bien el Museo lo presentd en tiempo y forma, el presupuesto nacional no fue
aprobado por el Congreso y se esta trabajando con el 2021 prorrogado. Si el del 2021 habia
resultado insuficiente, imaginate el del 2022, todo eso nos impacta.

-Y entrando al tépico de los contenidos de las exhibiciones, ¢Dirias que hay alguna
influencia desde las gestiones centrales para la decisién sobre los contenidos o hay
autonomia?

-Si tomo estos dos periodos que estas estudiando, la gestion de Guillermo Alonso fue méas
conservadora y estructurada, con una idea de lo que él consideraba debia ser la difusion de
museo. Las Ultimas dos gestiones (Cardillo - Duprat) tuvieron un concepto del museo mas
abierto. Duprat con un fuerte reconocimiento en vida a los artistas nacionales consagrados y
Cardillo méas popular, con propuestas para atraer al publico joven, con mucha actividad de
artistas e intervenciones con musica y recitales. Un poco lo que caracteriza la actividad
cultural propia de gobiernos populares, que tiende a facilitar el acceso a la cultura a quienes
no pueden costear una entrada. En ese momento el Museo también participaba con los Bellos
Jueves o0 las Noches del Museo con mucha intensidad, con escenarios en la entrada del
Museo, donde tocaban ademas artistas de primera linea. Eso tuvo buenas repercusiones en
un aspecto y criticas en otro. Lo que sucede es que el Museo todavia tiene su seguidor
habitual que es de elite y al que no le gusta que se mezcle la rutina del Museo con
determinadas actividades, esa invasion de gente joven no era lo mas atractivo para ese sector.
Personalmente, me parecia barbaro, apoyo que el Museo amplie su plataforma de pablico,
de hecho, bajo mi gestion se incorporo el estudio de visitantes como una herramienta para
mejorar la llegada, los distintos publicos como nifios, jovenes y adultos mayores. Al pablico
habitual no es necesario persuadirlo, pero ¢;cémo llego a otro publico, al que viene
esporadicamente por algo puntual al Museo? Cuando haces buenas propuestas la gente hace



cola, se banca la espera, invade. Hay hitos en los que me toco ser testigo, como el de la
muestra de Antonio Berni donde la sintesis es que un taxista te pregunte “;Qué hay ahora en
donde estaba la muestra de Berni?”. Si logras eso, lograste todo, esa muestra durd 28 dias y
convoco 500 mil personas, una locura.

-Son propuestas que tientan al publico eventual, méas que la coleccion permanente.

-Cuando traés un nombre, lo mostras bien y lo difundis bien, convoca mucho. Como pasé
con la muestra inmersiva de VVan Gogh en La Rural, en donde gente ajena a visitar museos,
pag6é mucho por ver proyecciones, desconociendo que el Bellas Artes tiene un Van Gogh
real, original y gratis. Ahi es donde te agarra la disyuntiva de hacia donde estamos yendo.

-Esta pregunta tenia que ver con la idea de que, si las politicas culturales permean, los
contenidos de las exhibiciones son el punto mas cercano con el visitante y pueden ser
una ruta discursiva.

-Desde que existe el decreto de desconcentracién, el Museo ha tenido autonomia, de hecho,
el espiritu del decreto es que el funcionario, el Director Ejecutivo de turno, tenga cierto nivel
de independencia. Independencia en un sentido amplio, pero, sobre todo, la ideoldgicay que
no esté sujeto a los vaivenes de un gobierno. Sin ir mas lejos, Andrés Duprat concursa y gana
durante el gobierno de Cristina Fernandez, pero empieza y continta su funcién durante la
gestién de Macri y eso podria decir que es algo destacable en cuanto a que nadie le fue a
cuestionar su legitimidad de haber ganado un concurso -que podria haber sucedido- mas alla
de luego asumir el riesgo politico que implica sacar un funcionario con designacion vigente.

Las disyuntivas ideoldgicas, el Museo las transita casi desde sus inicios, porque tuvo una
pertenencia social de elite desde su nacimiento, porque sus highlights son donaciones de
familias aristocraticas y como todo organismo publico con méas de 100 afios pasé por todos
los gobiernos y fue mutando su mirada acompafiando la historia.

Los aspectos que quizas dependen mucho de la coyuntura son los presupuestarios, que son
los mas dificiles en todos los Estados, pero del nuestro puntualmente siempre hay muchos
intereses, hay muchas desinteligencias y uno pierde determinados momentos politicos que
eran atinados para dar algunos saltos.

Sostengo que fue un gran logro el decreto de desconcentracidn que vela por una institucion
con independencia intelectual, ante todo, y digo ante todo porque después viene la
econdmica, y la econémica si va a determinar un posicionamiento ideolégico.

Bajo ese decreto se ha logrado que el Museo salteara la grieta y eso pocos organismos
publicos lo pueden decir y es algo que le han reconocido a los ultimos directores, mas alla
de que hubo una gestién (Cardillo) que estuvo muy vinculada al gobierno de ese momento -
da la casualidad que era la Unica que no fue concursada- pero no por eso fue mala, fue una
gestion distinta con otra bandera de lo que en ese momento se consideraba que tenia que ser
el Museo.

El Museo tiene la fama de ser un auto que funciona solo, si le das méas va a mejorar su
gestién, y por momentos su programacion es acorde a un lineamiento politico, ideoldgico y
a veces no tiene nada que ver, porque el mundo del arte transita muchisimas formas de
comunicar.



Entrevista - Paula Casajus

Licenciada en Historia del Arte por la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires (UBA). Jefa del Area de Documentacion y Registro del Museo Nacional de
Bellas Artes. A cargo del acceso a la informacion y documentacion de la coleccion del
Museo Nacional. Desde 2001 trabaja en la puesta en valor de los fondos documentales y
fotograficos y su relacion con la identificacion y control de las obras de la coleccion.

-Quisiera comenzar preguntédndote ¢hace cuanto que estads en el Museo y como
referente de area?

-Empecé a trabajar en el Museo ad-honorem en el ‘96, me convocan para hacer un control
de Inventario con Jorge Glusberg como director en ese momento. Por entonces estaba
estudiando Historia del Arte en la UBA y mi ilusion era que si trabajabas ad-honorem y
tenias antecedentes podias pasar al equipo estable del Museo, hasta que me empiezo a dar
cuenta que era muy dificil ingresar al Estado. Mé&s adelante, justo antes del congelamiento
de la planta en los "90, me entero de que sale una resolucién que daba la Gltima oportunidad
para entrar a la planta y tuve la suerte de estar incorporada en esa resolucion como planta
transitoria. Aflos mas tarde me quedo “a cargo” del area -mas bien porque la persona que
estaba a cargo entonces se tomaba licencias- en los afios 98 y 2002, hasta que definitivamente
se va.

-¢Consideras que hubo modificaciones en el organigrama, especificamente en tu area,
en las gestiones del 2011-2015 y 2015-2019?

-Previo al periodo que me mencionas, creo que hay algo que fue clave en la conformacion
de las areas del Museo. Al afio del inicio de gestion de Alberto Belluci®' (2003) aparece una
causa de falsificaciones y se descubre que unas obras que estaban en el Museo no se
correspondian con los registros que teniamos®2. Al contrastar el legajo y la foto con la obra,
no eran las mismas, si bien tenian diferencias en algunos casos sutiles y en otras méas burdas,
definitivamente no eran las mismas. Al hilar sobre ese hallazgo se llega a la conclusion de
que las obras que se habian prestado a largo plazo al entonces Museo de la Provincia de la
Rioja no eran las que se habian devuelto y, alrededor del 50% de las regresadas, eran falsas.
La Rioja envi0 obras falsas y el Museo nunca lo habia chequeado o contrastado, ademas con
una diferencia temporal muy grande, porque las obras habian salido en préstamo del Museo
en los afios ‘30 y ‘50 para el entonces Museo Provincial del Rioja y volvieron en los 2000.

A partir de ese suceso, la administracion central toma nota de que se ve afectada por las
decisiones que se tomaban en el Museo, lo que alli sucedia “salpicaba” a la entonces
Secretaria de Cultura. El problema en ese momento fue que no se ocuparon de tener figuras
idéneas o por proceso de concurso de los referentes de area. A partir de entonces se empiezan
a gestar los concursos de las jefaturas de las areas de Documentacion y Registro,
Conservacién, Recursos Humanos e Investigacién que finalmente se hacen en el 2006.
Incluso hubo problemas con los gremios, ya que decian que el Museo no tenia estructura
formal por debajo de la figura del director, entonces era incongruente que se concursaran
cargos que no existian formalmente. Y tenian razon, pero finalmente se habilitaron los
concursos, se firma el decreto y a partir del 2008 tomamos posesion de los cargos de jefatura.

31 Director del Museo Nacional de Arte Decorativo, desde 1991 a 2015, Director a/c del Museo Nacional de
Bellas Artes durante dos periodos (1991 y 2003-6)
32 https://www.clarin.com/sociedad/obras-falsificadas-bellas-artes 0 HykVG5ay0Ke.html
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Fue una excepcion administrativa, ya que las jefaturas en realidad no se concursan y no
tienen reflejo en el organigrama formal.

Ahi también es cuando se empieza a discutir la estructura de autoridades tripartita, para
ordenar la estructura informal y luego de varios debates, se firma el decreto (1917/2006) que
le da el carécter desconcentrado al Museo con libertad de presupuesto. Personalmente e
incluso hasta el dia de hoy, pienso que la estructura sigue estando borroneada, incluyendo la
formal. Tal vez la Delegacion Administrativa es la que estd méas claramente delimitada,
seguramente por su especificidad, pero las areas que dependen de la Direccion Ejecutiva o
la Direccion Avrtistica, siguen siendo en términos reales difusos en su distribucion y alcance
de las areas.

-¢ Creés que esto sucede por no tener una estructura interna formalizada? La postura
de los gremios tenia su sustento con respecto a la estructura formal vs. la real.

-Son dos temas paralelos, uno que no hay una estructura y otra es que no hay un plan de quée
se pretende desde la institucion en cuanto a la mision del Museo y qué esperamos de la
organizacion y como distribuir las tareas para llegar a esos objetivos institucionales. En esa
division de tareas, como no siempre esta claro el objetivo macro, funciona como una
maquina que se repite de hacer exposiciones, pero mas alla de eso no se entiende bien qué
se quiere y para dénde se va.

Al mismo tiempo, para mi, se viene heredando una tradicion de zonas no definidas, esto se
nota en que en ocasiones las areas colisionan o se superponen y en que no haya un recorrido
claro de los procesos, se hace todo casi en simultaneo. Ahi creo que en esos momentos que
colisionamos se nota inoperante la maquina. Hay cosas que suceden con un esfuerzo enorme
porque se trabaja de forma individual (entre areas) por esta tradicién e inercia que se viene
heredando, pero no hay un plan de cémo debe trabajar el recurso humano, como debe
conectarse entre si y a quién debe reportar en cada caso. Para mi es una gran zona liberada,
pero aparte de esa estructura ausente que entra en conflicto, creo que esa estructura tripartita,
de la cual se delimita bien la administrativa legal, pero en la zona ejecutiva y artistica, es
difusa, con funciones y alcances no definidos. Yo entiendo que el Ejecutivo no es Artistico,
pero muchas veces las propuestas expositivas vienen mas por la Direccion Ejecutiva, no es
que hay un proyecto conjunto. Es como si fueran dos Museos que se alternan.

-¢Consideras que siempre fue asi, a partir del decreto que armo esta estructura?

-Si, sin importar quien la ocupe, esa dindmica se repite. Al mismo tiempo, por el caracter
desconcentrado, el Ministerio de Cultura se deslig6é un poco de los museos y mas del Bellas
Artes, mas bien es una organizacién en si mismay que se piensa a si misma.

Ahora, en el periodo de Alonso y mucho mas notoriamente con Cardillo, empieza a haber
un ingreso de contratos al Museo indiscriminado, pero sin plan, sin pensar en las necesidades
de la estructura y sin concursos, entonces en un area habia 20 personas y en otras 3 personas.

En mi area ingresé gente, pero nunca me dejaron elegir a quién contratar, salvo por una
excepcion y tampoco me consultaron qué perfil necesitaba, por lo general, ingresaban porque
se acercaban de otras areas o incluso otras instituciones y se iban adaptando segun el
potencial e intereses de cada uno. Esto fue algo progresivo, te diria a partir del 2006.

-¢,Cudles consideras que fueron los hitos o decisiones destacadas de cada gestion?



-Para mi Alonso tuvo sus hallazgos y logros que después los aprovecho6 Cardillo, él puso la
mesa y Cardillo se sent6 a comer. En la gestion Alonso, uno de sus logros con respecto a mi
area y al Museo fue crear el catdlogo razonado y ese catdlogo permitid incorporar las
imagenes digitales en alta resolucidn. A partir de alli se armé un protocolo para normalizar
coémo iban a ser registradas las imagenes del catalogo. Toda la coleccién digital que se
produjo gracias al catdlogo razonado -gracias a Alonso- la toma Cardillo, que trae el proyecto
de actualizar la web y se sube lo que estaba en el catdlogo razonado. Ese proyecto web fue
posible gracias al catalogo razonado. Hay que mencionar que Cardillo tuvo un clima apto
para que ella se sintiese muy libre dentro del Museo, porque cada uno trae a su banda de
incondicionales y no tienen resistencia del personal, porque tienen su equipo central y en ese
caso fue muy acentuado. De todas formas, esto también atraviesa todas las gestiones, aunque
en ocasiones es una forma de subestimar el recurso humano estable del Museo.

Cardillo tuvo algunas acciones o propuestas muy audaces y muy innovadoras, aunque tanto
ella como su equipo eran bastante dificiles, pero como gestion creo que tenia un buen
horizonte. Era creativa e inteligente, impulsé la web, hizo los Bellos Jueves, aungque yo no
acordaba con ese programa porque era un gastadero de energia, porque en el medio de
ingresos y egresos habituales de obras tenias que coordinar que entren obras modernas
descabelladas, hubo un abuso de no entender que no dabamos abasto. La direccién en general
suele ser muy caprichosa con esas cosas, también con el recurso humano o el presupuesto.

Entre las propuestas mas destacadas de Cardillo, estan los Bellos Jueves, un ciclo coordinado
por Santiago Villanueva. El siempre nos parecio muy profesional, se notaba desde un inicio
que era muy prolijo y ordenado, le gustaba planificar y era muy concreto. Todo el trabajo
con él fue muy interesante y Bellos Jueves permitia una renovacion de publico y vivir el
Museo de otra manera, a pesar de que habia cosas que no estaba de acuerdo por todo el
despliegue.

Los Bellos Jueves encendio en los artistas una arena interesante en el Museo, porque lograr
que te hagan la retrospectiva en el Bellas Artes es muy dificil y hay que tener mucha
trayectoria y reconocimiento. Pero los Bellos Jueves invitaba al arte emergente, en donde el
artista estaba colado entre la coleccion del Bellas Artes, y a su vez avivaba un poco a la
recepcion del pablico del Museo, este perfil que no sea solo coleccién ya producida, sino
que habia algo de work in progress que el artista invitado amasaba nuevamente. Algo similar
intentd Duprat cuando hizo “Interferencias” entre las primeras muestras, que era casi lo
mismo que los Bellos Jueves, era una reedicion. Hubo una intencion, pero no estaba la cabeza
de Santiago y eso se notd. Desconozco si ese programa no se sostuvo porgue en el fondo no
gustaba o porque no pudieron continuarla porque no estaba él.

En términos generales, diria que hay bastante continuidad en las gestiones y mas alla de los
hitos, también hay malas practicas que en vez de criticarse o corregirse se van sedimentando
y considerando normales.

Andrés Duprat tiene su sello en las muestras itinerantes y en las temporales de artistas de
renombre. Pero también toma algunas acciones de Cardillo, y finalmente, por mas que
cambien las direcciones, como se sigue trabajando con el equipo del Museo, siempre se va
a tener el mismo resultado, cambiando tal vez un poco la tonalidad.

Un ejemplo es las salas de colores que se hizo durante la gestion de Alonso y a todos los
directores siguientes les encanta sostenerlo, y elegir la tonalidad del color con alguna leve
variante cuando se renueva la pintura, y en realidad es algo que trajo Alonso. Entonces



muchas cosas van quedando, no suele suceder que llega alguien y corta del todo con algo,
eso es bastante excepcional, por lo general se retoma lo precedente y cada uno aporta lo que
le sale mejor, lo que tiene viento a favor.

-Una medida que dividio aguas durante la gestion Duprat, por mas que no fue algo que
haya decidido él, fue el arancelamiento, ¢ Qué repercusion tuvo en tu area?

-Para mi en ese contexto fue un error pensar que el arancel iba a ser una solucion
presupuestaria, sobre todo si se tomaba sola y no englobada en un paquete de otras medidas.
La realidad es que los recursos siempre son limitados y mas en cultura. En nuestra area no
afectd ni hizo una gran diferencia tanto en dinamicas de trabajo como en aportes econémicos.

-¢,Algo que quieras agregar?

-Lo que quiero agregar es que los periodos que comparas en principio te invitan a pensar que
son gestiones opuestas y yo no sé si son tan opuestas. Si, creo que Cardillo tenia una
creatividad y liderazgo que tenia que ver con un sonido de fondo que era distinto y Duprat
entra con un sonido de fondo maés tradicional, pero finalmente cada uno viene con su equipo
y viene a hacer lo que le sale bien, no diria que hay una politica.

Pienso que no hay politicas distintas, creo que cada uno trabaja con su potencial, cada
direccion llegando con su manada. La dinamica de recurso humano de Cardillo era muy
colaborativa entre ellos. El equipo de Cardillo da un resultado y el equipo de Duprat da otro
resultado, cada uno con su bloque.

Si hoy por hoy hacés un corte transversal vas a identificar que quedan restos party de cada
gestion. A Glusberg le criticaron las exposiciones itinerantes y después otros la retomaron y
reeditaron. También le criticaron que el primer piso era todo de muestras temporales y hoy
eso en parte también se reedita, ya que hay salas destinadas a eso.

Si la solucidén pasara por encontrar un buen director entonces tuvimos mala suerte,
finalmente lo que sucede es que no nos hacemos cargo de que el Estado lo construimos entre
todos. Somos muy poco responsables en que, con aciertos o errores, el Museo se construye
en conjunto.



Entrevista - Silvina Echave

Responsable del area de Museografia desde el 2006 hasta la actualidad. El area se encarga
de la gestion museogréfica de las colecciones del Museo y de las muestras temporales de
forma ordenada y atractiva, dotando a las obras expuestas de todos los recursos
museograficos necesarios, para la mejor valoracion de la obra de arte y su apreciacion por el
visitante.

-Hola Silvinia, si pudieras comentarme, ¢hace cuanto que trabajas en el Museo?

-Estoy hace 34 afios en el Museo. Entré como guardia de sala en el ‘87 y pasé como asistente
de Museografia entre el ‘90 y el *92 -era otro planeta, no era este Museo ni cerca- hasta que
quedé definitivamente como asistente de Museografia.

Cuando ingresé a finales de los 80 y principios de los 90, habia otra concepcion de los
museos y otra afluencia de publico, y Museografia siempre fue un area gue incluso en esa
época de escasisimo movimiento -comparado al actual- tenia mucho protagonismo.

-Y ya entrando en los periodos 2011-2015 y 2015-2019, haciendo un analisis de
organigramas bajo las direcciones de Alonso, Cardillo y Duprat, ¢notaste alguna
modificacion sustantiva de estructura en tu area?

-Mi &rea es atipica, primero que es un area deseada por muchos y, al mismo tiempo, nosotros
tendemos a no aceptar cualquier cosa. En nuestra labor la manipulacion de obra es continua,
el trato con otros, el artista y curador es continuo, tenés que tener un minimo de expertise,
que eso si es algo que cambid mucho, te diria que del 2006 /2007 en adelante. El personal se
fue profesionalizando y no me refiero a grandes especializaciones, pero si teniendo mas
cuidado. Tiene que ver con que fue cambiando el pablico que accedia al Museo y como se
movia. En todas las gestiones me ha pasado de recibir Illamados de directores desde el 2010
en adelante diciéndome ““va a venir tal persona 'y va a ir a tu area”.

-A esto que mencionas se suma que la estructura formal llega hasta los cargos directivos
y por debajo no esta estructurado normativamente. Los organigramas los pude
configurar a partir de la distribucion de areas que se menciona en los catalogos, ahi se
puede ver que a lo largo de los afios hay mas areas y con funciones mas especificas.
Dirias que esto se dio por un “crecimiento natural” del Estado en donde cada gestion
suma su equipo, o hubo una decision activa de potenciar algunos sectores?

-Lo que vos tomas como parametro, no existe. Es complejo y siempre fue muy complejo el
tema de los créditos del catadlogo, porque no reflejan la realidad, probablemente nadie te lo
diga. Las areas existen como tal, pero cuando yo entré con 18 afios y recién salida del colegio,
todo el mundo discutia las estructuras de los museos junto con los sindicatos -todo era muy
naif- pero seguimos igual y treinta afios después, la estructura no existe.

Lo que realmente modifico el organigrama fue que el Museo pasG a ser un ente
desconcentrado, con manejo de presupuesto propio, que hasta el 2006 no lo era. Eso hizo
que se crearan las direcciones actuales, la Ejecutiva, la Artistica y la Administrativa y
Juridica. Hasta ese momento era un director Unico y las areas eran las mismas que estan
ahora: Investigacion -o Curaduria, aunque no es lo mismo-, Museografia, Documentacion,
Gestidn de colecciones -que era antes Conservacion y Restauracién-; en el fondo es la misma
estructura deseable.



Es cierto que se fueron sumando o potenciando algunas areas como fue el caso de Prensa,
que a partir del 2015 tuvo una presencia fuerte. Esto se dio porque Marcela Carrillo durante
su gestion se interesd6 mucho en los alcances que podian tener las redes sociales y su buen
manejo y se empez0 a utilizar mucho. En esta gestion (Duprat) se le da menos intensidad
que en la gestion Carrillo. En algin punto hubo mucha atencion a eso y ahi crece Prensa
como area, pero después la expansion y contraccidn tiene que ver con un proceso natural que
por la gestion se amplian y dan lugar a nuevas areas o al crecimiento de algunas ya existentes.
En mi éarea puntualmente no hubo una gran expansién, un poco por lo que comenté
anteriormente que necesitamos y buscamos un perfil determinado que estuviera acorde a la
actividad que hacemos, otro poco porque soy partidaria de la idea, junto a mis colaboradores
mas antiguos, de no tener gente ociosa.

Nosotros tenemos un trabajo continuo, por momentos desquiciado y por momentos muy
calmo. Hay dias que realmente no hay tareas y nos vamos, pero muchas veces estamos veinte
horas seguidas montando una exposicion.

Yo hace mucho que vengo insistiendo con contratar gente capacitada para los momentos de
trabajo en sala de forma temporal. Pero més alla de eso, en el area hay una dinamica de
trabajo ya instalada hace muchos afios y es cierto que no se amplia por eso.

-Con respecto al presupuesto, ¢notaste y, si es asi en qué aspectos, las modificaciones
presupuestarias entre el 2011-2019?

-Viene en decadencia, te diria que desde el 2016, 2017 en adelante, en cuanto a los
presupuestos que manejamos, se incrementa el nimero, pero no proporcionalmente por la
inflacién y en términos reales va decreciendo y cada vez mas. De hecho, creo que ya no
estamos haciendo exhibiciones pensadas en funcion de la exhibicion, sino que se trabaja
adaptando los recursos que tenemos y los que se puedan conseguir, es un rejunte. Antes esto
no sucedia, incluso al principio de la gestion de Andrés (Duprat), habia mucha libertad para
pensar las muestras, para crear y conseguir lo que hacia falta, incluyendo los materiales de
trabajo.

No hay presupuesto y hablamos de cosas basicas, los epigrafes tengo que enviarlos a
imprimir afuera porque aca no tengo una impresora laser que imprima sobre transparentes.
Ese es el reflejo de la escasez de presupuesto general y en mi area en particular.

Ahora viene la muestra de Taranto y estamos planeando una cantidad de bases y cupulas,
pero cuando vimos lo que tenemos que pedir de presupuesto, empezamos a pensar en un
plan alternativo para bajar ese costo porque sabemos que va a ser mas de medio millon y es
imposible.

En cuanto a presupuesto especifico para muestras, creo que hasta el 2015 estabamos bien,
podria haber menos presupuesto para alguna muestra porque desde las direcciones de ese
momento podian no interesarles tanto, pero no era escasez de presupuesto, el dinero estaba.
Para aquellas exhibiciones que si tenian mucho interés habia mucho dinero disponible,
tambien es cierto que del 2013 al 2015 habia una direccion mas politica (Marcela Cardillo)
y con mucha mas llegada y ahi el manejo del presupuesto era muy distinto. Pero incluso
antes de eso, en la gestion Alonso -que no tenia ni cerca la llegada de Cardillo- habia otro
flujo de dinero, se podia pensar desde otro lugar. En los dos primeros afios de Andrés, y te



diria que hasta la muestra de Turner, esa dindmica de dinero disponible estaba, pero después
no.

Un ejemplo que parece una pavada, pero el durlock de la muestra de Turner lo usamos para
las dos muestras siguientes, cuando antes era, “se acabd la muestra, tiramos abajo y
pensamos otra cosa”, porque las cosas se planeaban en funcion a la exposicion; no es lo
mismo William Turner que Carlos Alonso. ¢Nos sirvié el durlock? Si. ¢Esta bueno reutilizar
recursos? Si, absolutamente y somos partidarios de eso, pero no porque no te queda otra
opcidn. Y eso es un poco lo que esta pasando desde entonces y hasta ahora. Lo hablamos
con el equipo hace poco, notamos que achata o limita mucho el trabajo.

-Mencionaste que la direccion de Marcela Cardillo tenia mas llegada -y nos referimos
a llegada politica y a puestos jerarquicos de decision sobre recursos-. ¢ En qué aspectos
crees que fue distinta esa distribucion de los recursos?

-En que se trabajaba mucho en que la programacion fuera continua, puertas afuera y
abarcativa de muchos publicos distintos. No solo habia presupuesto para Museografia, habia
mucha actividad de extension educativa. Muchas propuestas relacionadas con lo
contemporaneo, como los Bellos Jueves, y lo que mencioné del énfasis en el manejo de redes
y de prensa, con la idea de poner al Museo en un primer plano todo el tiempo, eso hacia que
los recursos estuvieran distribuidos en las areas -si bien en todo el Museo- pero
especificamente en las areas que pudieran sostener ese discurso.

-Yaentrando en el altimo item que repasa los hitos y decisiones méas destacadas de cada
una de las gestiones: Un ejemplo de Alonso-Cardillo es la inauguracion del primer piso,
como un hito de esas gestiones, los hitos vinculados a gestion de Avelluto fueron el
arancelamiento en las muestras temporales y las muestras internacionales itinerantes.
En ese contraste de hitos o alguin otro que recuerdes, ¢Hay alguno que impactara en el
area?

-La modificacion del primer piso para mi tiene dos etapas, una que tiene que ver con el
origen de esa modificacion y lo que implicd como pérdida de espacio expositivo para el
Museo y agregaria de estancamiento del espacio expositivo, que no estd asociada a la gestion
de Cardillo, sino de Alonso que fue quien arrancé con eso. Esa remodelacion implico la
pérdida de un auditorio para el Museo, que, si bien ahora lo compartimos con la Asociacion
de Amigos, dentro del Museo el auditorio se perdié y tenia una programacién continua,
superinteresante, en cada gestién particular pero continua.

Eso fue un cambio que también modifico nuestro formato de trabajo porque esa modificacion
estuvo pensada como un espacio de muestras permanentes, no de muestras transitorias (como
sucede en parte ahora), entonces en su momento era un cambio de planteo o reduccién de
tiempos de trabajo. En cuanto al aspecto politico que tuvo la inauguracion, no nos afecto
mas que en el trabajo, en el momento que -politico o no- lo hubiéramos tenido que hacer
igual, no influyo.

El arancelamiento no modificd sustancialmente mi area porque va por un carril bastante
ajeno, nos puede afectar en tanto y en cuanto nos sume o reduzca presupuesto, pero el dinero
de la entrada de ese momento no repercutia en el presupuesto que era asignado a
Museografia, con lo cual, podia variar en la cantidad y, tal vez, perfil del publico, pero no
especificamente en Museografia.



Nuestra relacion con el pablico es a través del trabajo que mostramos y no hay contacto
directo, més all4 de consultas especificas, pero no directo como atencion al publico,
educacion, guardias de sala, entonces, no nos modifica en lo mas minimo. El dinero del
ingreso arancelado se iba para gastos que nunca eran para Museografia, en ese aspecto
tampoco influyd de ninguna manera.

-Finalmente, ¢hay algo que puedas destacar en cada periodo?

-No hay demasiadas variantes, incluso abstrayéndome de mi area, se puede ver una
diferencia de discursos hacia afuera, pero el Museo -por ser este Museo, imagino que es
distinto en museos de menores recursos- es una estructura que funciona al tener un
presupuesto propio, sea mayor 0 menor, pero en general pareja entre las gestiones. Puede
haber una bajada de linea de algun pedido especifico de alguna muestra, como en todos los
gobiernos desde que entré hasta ahora, pero no noté un cambio radical de discurso o de
manejo.

Por otro lado, es cierto que a partir de los concursos de directivos hubo una continuidad entre
un gobierno y otro, por lo menos eso sucede ahora con Andrés, entonces hay un lineamiento
que se continué mas alla de los partidos.

No diria que el Museo es independiente, pero es una estructura que funciona mas alla del
gobierno, puede ser usado como centro neuralgico o no segun el gobierno, pero siempre
funciona. EI Museo tiene su lugar que mantiene a lo largo de las gestiones y en ninguna
quedo totalmente relegado -en los Gltimos 20 afios al menos-, aunque no sea siempre la
estrellita de cultura como lo fueron el CCK o el Museo del Bicentenario en su momento.
Pero por la coleccion que tiene es una institucion destacada y eso es indudable, entonces méas
alla de los matices no noto diferencias demasiado notorias, no desde mi punto de vista.



Entrevista - Mabel Mayol )
Licenciada en Historias de las Artes y coordinadora del Area de Extension Educativa del
museo.

-Hola Mabel, quisiera comenzar por tu trayectoria en el Museo.

-Estoy a cargo del &rea de Extension Educativa en el Museo desde el 2006, pero trabajé en
el area desde que entré en el ‘86, desde el ‘87 con concurso.

-Y dentro del periodo 2011-2019, a través de las gestiones de esos afios, ¢dirias que se
modifico la estructura o el organigrama en el area?

-Las gestiones las vivi estando a cargo del &rea, que histéricamente dependia de la Direccion
Artistica. Pero en la gestion de Marcela Cardillo, ella trae a Martin Reydo, que era su mano
derecha y asesor, y a partir de ahi hubo un cambio muy grande en el &rea porque esa gestion
consideraba que la comunicacion y el contacto con el publico era fundamental y Educacion
tenia un rol importante. Entonces pasamos de depender de la Direccion Artistica a depender
directamente de él, eso generd un vinculo mas fluido y directo. Fue una gestion que
demandaba mucho, me decian que para la cantidad de cosas que iban a pedirme iba a
necesitar gente y fue la primera vez de todos los afios que estuve aca que tuve la oportunidad
de hacer ingresar personal al area mediante entrevistas y seleccion de perfil. Priorizamos a
personas que ya estuvieran recibidas y algunos estudiantes, incluso se empujaron pases de
otras instituciones que estaban trabados. Ese fue un refuerzo importante porque éramos un
plantel de personas con trayectoria, pero necesitdbamos un refuerzo de gente para preparar
y reformular. Ese fue un cambio muy importante en nuestra area concretamente.

-En ese caso hubo una decision activa de reforzar el recurso humano del area, con la
particularidad, ademas de poder hacer una seleccion de perfil.

-Si, y durante esa misma gestion ingresd una chica inglesa que daba visitas en inglés para
extranjeros -eso no dependia de nosotros, lo gestion6 Reydé-, pero era otra prueba del apoyo
al aspecto educativo del Museo. Aungue hubo una discrepancia mia al respecto porque desde
mi punto de vista, si estamos en el cono sur tendria que haberse priorizado el portugués por
sobre el inglés.

-¢COmo impacto esta gestion en términos programaticos?

-Lo que no te cuento es la parte en la que nos exigieron mucho, llevamos adelante varios
programas y en simultaneo como “Al solcito” en donde se trabajaba en el parque con
actividades para chicos y familias. Reydd buscaba también al publico joven con propuestas
que salieran del marco y ahi surge su alianza con Santiago Villanueva, que llevo adelante el
programa de los Bellos Jueves. Otra propuesta, que surgié de Marcela Cardillo, fue la de ir
al Garrahan, se realiz6 una tarea conjunta con Silvia Pietanesi -que es Atencién al Paciente
del Hospital- y empezamos a tener una actividad mensual para ir al Garrahan con distintas
actividades. Una es el programa “El museo los visita” y también ir a contar cuentos, era una
actividad diferente cada mes y asi la sostuvimos hasta que termind la gestion. Pero es una
relacién que seguimos con Silvia hasta el dia de hoy e incluso empezamos a retomar el
programa este afio.

El programa “El museo los visita”, si bien ya existia desde el 2007/2008, en el 2012 empieza
otro espectaculo de miradas. ElI programa consiste en ir a escuelas publicas y hacer



actividades con los chicos relacionadas con la coleccién del Museo, pero por cuestiones
presupuestarias siempre ibamos a las de la Capital. Tratdbamos de ir una vez por mes al Gran
Buenos Aires, por lo general con el apoyo presupuestario de la Asociacion de Amigos del
Museo, pero en un momento la Asociacion de Amigos estaba muy enfrentada con Cardillo
y no daban los fondos para las cosas. La respuesta de Cardillo a esto fue lograr que el
Ministerio de Cultura pagara un micro por lo menos una vez al mes para poder ir a escuelas
publicas de la provincia. Después por inconvenientes internos del area lo dejamos de hacer,
pero lo llamativo es que nunca nos exigieron recuperar ese programa y creo que eso es muy
sintomaético.

-Ya que mencionamos un poco presupuesto: a lo largo de los afios hubo fluctuaciones,
en ambas gestiones subid y bajo, uno de los picos esta relacionado a crisis globales y
otro con el cambio de secretaria, que también impacta. ¢ Notaste en algdn momento
esto en el area?

-Nosotros tenemos la fama de no pedir mucho presupuesto, tratamos de arreglarnos con
presupuestos que no son siderales, las veces que hemos pedido mayores presupuestos y
soflamos con algo tan grande, estuvo vinculado al taller. Pero si nos niegan algun recurso,
tenemos la flexibilidad de armar otra cosa y salir del paso, creo que es algo que otras areas
no pueden hacer. Entonces, en ese sentido, nos tenemos que ir acomodando a las
fluctuaciones de lo que hay para poder hacer la actividad.

Las actividades se dan siempre, pero con la salvedad de que, si nos piden una actividad
especifica, el presupuesto sera en funcion de lo que nos solicitan, entonces se sobreentiende
que tiene que estar cubierto de alguna manera. Siempre se buscan alternativas para conseguir
los fondos que, insisto, nunca son siderales.

Con respecto a los recursos con los que cuenta el area, algo significativo fue lo sucedido con
el taller. En el pabellén de exposiciones temporales habia un espacio disponible que fue
dividido para crear el taller de actividades del area educativa y la tienda de la Asociacion de
Amigos. El taller fue impulsado por la gestion de Cardillo y cumplia con requisitos que desde
el area habiamos solicitado, como el hecho de que fuera vidriado, asi los padres podian ver
desde afuera las actividades que se hacian con los chicos, se respetd la seleccion de mesas y
sillas que sugerimos y hasta la diagramacion del espacio que habiamos propuesto, se nos
tuvo en cuenta para su conformacion integral.

Al principio el tamafio del taller era equivalente al de la tienda de la Asociacién de Amigos,
pero cuando las tensiones fueron cada vez mayores, la Ultima estocada de Cardillo fue
achicarles la tienda y agrandar el taller.

Era evidente que mantener y sostener la visibilidad de ese taller también era algo importante
para esa gestion, pero el que rie ultimo rie mejor, porque ahora nadie puede utilizar ese
espacio porque esta en reforma, y esta gestion le dio una sala de exhibiciones para la tienda
de la Asociacion y nosotros no tenemos taller.

Como area tenemos una condicién que nos permite permear mejor las diferentes gestiones,
nuestras actividades pueden ser muchas y la mayor parte son llevadas adelante de manera
autogestionada. Es organizar los recursos humanos, las grillas de horarios y el publico
destinatario -que es amplisimo- y tenés que buscar el modo de como queres llegar a él.



El problema es el vacio que se genera cuando no te piden nada, pero por lo general nos
acomodamos a las propias inquietudes que surgen del grupo gue es muy vocacional, si bien
tenemos distintas formaciones, todos tenemos la camiseta muy puesta de esto.

-En principio, en la gestion 2016-2019 pareciera tener menos influencia, en contraste a
la gestion de Marcela Cardillo, que se reconocia en un contexto, en donde habia una
linea muy clara y todo tenia que estructurarse a esa linea que la trascendia a ella.

-Algo que voy a destacar y que tiene relacion directa con mi area es lo que sucedi6 con la
pagina web del museo. En la época de Cardillo y a pedido de ella, se habia creado una seccion
que se llamaba “para los mas chicos” y era una pestana exclusiva para contenido relacionado
con material educativo. Se contrato personal especializado para cargar los contenidos que le
dédbamos y programas los juegos interactivos. Eso luego se descontinud, actualmente
pedimos micrositio para que la parte de educacion se pueda visualizar mas facil. Hoy la
seccion publicaciones solo tiene los catalogos, entonces para llegar a los contenidos
educativos para docentes y/o familias el recorrido web es méas engorroso, hay que entrar a la
parte de visita de escuelas y recién ahi encontras los titulos.

Esto da cuenta de una diferencia notable del lugar que se les da a los contenidos y como se
jerarquizan los textos.

Pero, asi como comento esto, también hay que mencionar que bajo la gestion de la Direccion
Artistica actual, de Mariana Marchesi de la gestién de Duprat, se dio mucho apoyo a la
perspectiva de género. Se impulso el conversatorio de mujeres, hay una mirada de la historia
del arte definida bajo la perspectiva de género y se traduce en varias propuestas educativas
como la sefializacién de las obras de artistas mujeres y también con el micrositio de la
muestra “El canon accidental”. Esa linea vinculada a la lectura feminista de la historia del
arte o de reivindicacion a las figuras de estas mujeres es algo explicito y politico de Mariana,
que esta apoyada por la parte gubernamental actual. El texto que hicimos sobre violencia de
género “Ni ninfas ni sorprendidas” también tuvo oportunidad de ser publicado siguiendo esa
linea.

-Una medida que en su momento fue reivindicada por la gestion que la impulsé, fue el
arancelamiento de las exposiciones temporales. ¢Dirias que tuvo un algun impacto en
tu area y de qué manera?

-La postura compartida por, creo yo, la mayor parte de los comparieros es la de defender la
gratuidad. Pero mas alla de nuestra postura, el arancelamiento era para las muestras
temporarias y cuando haciamos actividades, por ejemplo, para las familias se las reunia
siempre en el hall central y teniamos que pasar si o si por el pabellon temporal que era
arancelado para llegar al taller con actividad gratuita. Entonces entrabamos todos juntos con
el pablico y nos plantabamos con las personas que cobraban la entrada para decir que venian
con nosotros y que pasabamos sin pagar.

-Sorteaban la medida buscando que no interrumpa con sus cronogramas y las
dindmicas de actividades. ¢Y notabas algiin cambio de dinamica en el publico?

-En general no, porque el publico que viene muchas veces incluso se sorprende de la
gratuidad. Pero yo siempre les decia: “;Ustedes piensan que esta muestra se pudo traer
porque estan pagando la entrada?”. Desde la buena fe, piensan que estan contribuyendo y
gue eso marca el esfuerzo, pero nosotros dependemos la gratuidad en cosas mas complicadas



como son los talleres, entendemos que es para todos y es el Museo el que provee los
elementos, eso siempre lo tenemos muy claro.

-¢Hay algo que te gustaria agregar y que no te haya consultado?

-Algo para mencionar es el tenor de los contenidos de las muestras, porque no siempre es
tan lineal. En la gestién Cardillo era evidente una linea de hacer cosas por determinados
artistas y determinadas lineas, por ejemplo, La obra americana que cur6 Roberto Amigo con
una reivindicacion latinoamericana. Se hicieron exposiciones temporales con un gran
contenido politico, sin reparo en ser neutral. Esto le costd muchas tensiones con la
Asociacion de Amigos que, un dia descubrimos que habian tirado los catalogos de La obra
americana, tuvieron todo ese encono de no valorar el material.

La gestion que le continla, de Andrés Duprat, tiene mayor énfasis en exposiciones
individuales de artistas consagrados y en las exposiciones internacionales. Pero se ha
fluctuado con muestras, como la de Carlos Alonso, Pintura y Memoria, que, si bien fue una
propuesta del area de Investigacion, su contenido no tiene ninguna neutralidad y la apoyaron.
Me parece interesante que se haya hecho, sobre todo, en un contexto en el que se retomaron
debates de la dictadura que todos creiamos saldados. En ese sentido, muchas veces las
gestiones del Museo van por su propio carril.



