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1.1. Introduccion

El proyecto que se tratara en este documento consiste en la instalacién de una planta de
produccion de carne de pollo en una granja familiar en el municipio de Juan de Acosta
(Atlantico, Colombia), que genere dividendos para los propietarios del predio. Los duefios
son 9 hermanos que conforman una sociedad con animo de lucro llamada Granja Avicola
“‘El Encanto”, cuyas actividades se gestaran a partir del resultado de este proyecto.

La consultora Ingeprojects, sugerida por el Ing. Cristian Ricardo Pineda Sierra, hijo de uno
de los socios, sera la responsable de gestionar el proyecto. Cristian Pineda
voluntariamente sera Project Manager de este proyecto sin recibir remuneracién alguna, y
tendra a su cargo las actividades que conciernen a la consultora Ingeprojects. Sin
embargo, esta ultima si sera una contratista y recibira los correspondientes honorarios por
SUS servicios.
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1.2. Vision, misidn vy objetivos de Ia
organizacion (Opcional de Iniciacion)

1.2.1. Vision

1.2.1.1. De la organizacion

En el ano 2021, La granja avicola “El Encanto” sera reconocida dentro del sector
agricola en la Region Caribe colombiana por su cumplimiento y respeto a las
normas de salubridad alimentaria, expedidas por la Federacion Nacional de
Avicultores (FENAVI), y por la confiabilidad y gran calidad de sus productos.
Apunta a mejorar las condiciones de vida de algunas familias en el municipio de
Juan de Acosta mediante la creaciéon de empleos estables, ajustandose a las leyes
laborales y ofreciendo oportunidades de capacitacién y crecimiento.

1.2.1.2. Del proyecto

Este proyecto realizara una gestion excelente de los recursos, usando proveedores
y fuerza laboral locales para generar progreso. El tratamiento de los residuos vy el
cumplimiento de normas medio ambientales son de extrema prioridad, pensando
siempre en el bienestar de trabajadores, familia, fauna y flora del lugar de
ejecucion.

1.2.2. Mision

1.2.2.1. De la organizacidn

Ser una empresa dedicada a suplir la demanda de carne de pollo de los principales
distribuidores de alimentos y de la poblacion de la costa atlantica colombiana.
Producir aves a un precio asequible, pero con la calidad necesaria, manteniendo
siempre un margen de rentabilidad igual o superior al exigido por los socios
inversionistas, de manera que se logre la reinversion, el crecimiento constante y el
embellecimiento de la finca “El Encanto”, como lugar de recreacion para la familia.
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1.2.2.2. Del proyecto

Conseguir la satisfaccion de los requerimientos del cliente, no soélo en el
cumplimiento de los objetivos, sino mediante el profesionalismo en la presentacion
de los entregables y documentos que genere el proyecto. Tener en todo momento
los indicadores de avance actualizados, que permitan tomar decisiones prontas
ante situaciones que lo requieran.

1.2.3. Valores

Etica y Honestidad: EL ENCANTO es una organizacién cimentada en la honestidad como
valor fundamental para el ejercicio productivo agricola. Esto se soporta en los principios
éticos de sus dirigentes y colaboradores, y en el compromiso con la consecuciéon de los
objetivos.

Fidelidad: la compafia es consciente que el activo mas importante de toda organizacién
es el recurso humano, y que la mejor manera de tener clientes satisfechos es ofrecer
condiciones o6ptimas a sus colaboradores. Esto permite crear vinculos de confianza
mutua, que desembocan en un alto sentido de pertenencia con la visidn, misién y activos
de la empresa.

Adaptabilidad e Innovacion: Organizacidén dispuesta a adaptarse a los cambios
tecnologicos del mercado para mantenerse siempre a la vanguardia con respecto a sus
competidores del sector. En constante mejora y optimizacién de procesos, dirigida al
aumento de la eficiencia y calidad del producto.

Profesionalismo y Responsabilidad: Responsabilidad es la palabra que recoge todas las
caracteristicas necesarias para la consecucion de las metas de la empresa. Fomentar la
responsabilidad y el compromiso en el recurso humano y en los dirigentes es fundamental
para poder seguir los planes de trabajo de la organizacion.

Calidad: El producto ofrecido por la actividad agricola desempefiada se caracteriza por
cumplir estandares de alta calidad y normativas vigentes. De igual manera, el personal de
la empresa esta altamente capacitado para satisfacer las necesidades de los interesados,
reflejandose en el ejercicio financiero y en la apreciacion gue tiene el cliente.

Compromiso social y ambiental: La organizacién basa sus decisiones bajo el marco de la
proteccidon social y ambiental, con el objetivo de mejorar las condiciones del contexto de la
actividad productiva.

1.2.4. Estrategia del negocio

Desde el punto de vista estratégico, el eje mas importante de esta organizacién es la
Eficiencia y Optimizacion. El ejercicio de esta actividad productiva tendra como principal

L=
I
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objetivo poder generar la mayor rentabilidad posible, para reinvertirla en el mismo negocio
y en la adecuacion de la finca como retribucion al uso del espacio.

Si bien, en los inicios de la operacion, la Innovacién Tecnolégica es un eje que no sera
abordado fuertemente por las limitaciones en capacidad de inversion, se mantendra el
lineamiento de automatizar progresivamente la planta con el dinero que de ella misma
surja. Esto permite presentar la Sustentabilidad como el tercer eje estratégico, pues se
busca ademas que los gastos que hoy genera el predio en manutencién sean suplidos por
los dividendos de la compainia.

Asi mismo, la Innovacion Tecnologica se basa en la premisa de la Mejora Continua, pues
dentro de la organizacién, es sabido que el inicio de la operacion tendra muchas
limitaciones de presupuesto, pero que con compromiso y optimizacion de recursos se
podra disponer de capitales periddicos, que ayuden a aumentar el valor de la misma.

La Mejora Continua de esta organizacion es vista como un propésito a largo plazo,
implicando un proceder conciliador entre los objetivos econémicos y las expectativas de
los stakeholders, en un contexto de desarrollo sostenible.

Y como quinto y ultimo eje estratégico se encuentra el Desarrollo Social, teniendo en
cuenta que el lugar de emplazamiento de la granja “El Encanto” es una zona muy
afectada por la pobreza, falta de educacién y de oportunidades. Sera también primordial
para la empresa ofrecer una fuente de ingresos y bienestar a algunas familias del
municipio de Juan de Acosta, capacitando en las practicas agricolas concernientes a la
explotacion avicola.

De acuerdo con lo anterior, el compendio de los ejes estratégicos de la granja “El
Encanto” es:

Grafico 1. Ejes estratégicos de Granja Avicola “EL ENCANTO”.
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Teniendo en cuenta estos ejes, y también la vision y misién de la empresa, se establecen
los siguientes enfoques de negocio:

Enfoque del producto: Es un producto disefiado para el consumo inmediato, para
satisfacer las necesidades alimenticias de la poblacion, especificamente proteinicas,
mediante aves con gran capacidad de conversion de alimento en peso efectivo, y en
condiciones de salubridad necesarias para cumplir con las politicas de seguridad
alimentaria.

Enfoque al colaborador: La salud, seguridad, bienestar y progreso del personal y sus
familias es prioritario para la organizacion, pues ve en esto el verdadero éxito del negocio.

Enfoque al cliente: El personal de la compafiia crea confianza por medio de un excelente
servicio al cliente (que son todos grandes distribuidores mayoristas), para entender sus
expectativas y buscar soluciones que ayuden a cumpilirlas.

Enfoque al medio ambiente: La responsabilidad como valor de la compania también pasa
por el enfoque medioambiental. Es prioridad dar buen tratamiento a los recursos y a los
desechos contaminantes, para no generar impactos negativos en la flora, la fauna, o la
poblacion de la zona.

Enfoque al proveedor: El respeto por los intereses del otro es un enfoque que permite
evitar inconvenientes logisticos. Asumir con responsabilidad el compromiso con los
proveedores, y que ellos a su vez hagan lo propio con la organizacién, resulta en una
relacion “win-win” satisfactoria para ambas partes.
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1.3.1. Introduccion

Dentro del ambito de la administracion de negocios, es condicién necesaria realizar un
analisis de viabilidad financiera para tener en cuenta todos los diferentes factores
involucrados en la realizacién de una inversién, desde el punto de vista financiero y
socioambiental.

Es fundamental evaluar varias opciones a la hora de calcular los presupuestos y definir
las estrategias, visiébn y mision, que representaran la cultura de la comparfiia. Tener
objetivos claros, numeros precisos, estudiar las posibilidades que ofrece el mercado y el
contexto inmediato de la organizacién, son instrumentos que permiten tomar decisiones
estratégicas de inversion y financiacion en la etapa de evaluacion.

A lo largo de este documento se realizara el analisis de viabilidad de un proyecto de
inversién que tiene como finalidad hacer el disefio, adquisicion e implementacién de la
infraestructura para la produccién de carne de pollo en una granja familiar. Lo anterior,
cumpliendo con todas las exigencias y normativas de sanidad que exige el Gobierno
Colombiano para garantizar la seguridad alimentaria del consumidor final.

El estudio se basara en algunas metodologias de evaluacién de inversiones como el Valor
Actual Neto (VAN), Tasa interna de Retorno (TIR), relacion costo — beneficio, y se
presentaran las respectivas conclusiones.

1.3.2. Situacién actual de la organizacion

En el municipio de Juan de Acosta, perteneciente al departamento del Atlantico en la
Region Caribe colombiana (Anexo 1), se encuentra ubicada una finca llamada “El
Encanto”. En la actualidad, el predio tiene la unica finalidad de servir como lugar de
esparcimiento y recreacion para la familia propietaria, los cuales aprovechan domingos y
dias festivos para alejarse de la rutina y el estrés de la ciudad.

En la casa vive la duefa, una seficra de edad avanzada, con una de sus hijas y un
trabajador que les ayuda en los oficios. Por otro lado, la sefora tuvo otros 8 hijos con su
difunto esposo, siendo en total 9 hermanos, que tienen cada uno vidas muy diferentes en
ciudades distintas. Sin embargo, por iniciativa de algunos de los hermanos, se desea
comenzar una actividad productiva como sociedad con fines de lucro, que permita sacarle
provecho a las tierras que tienen a su disposicién y que dejen de representar sélo un
gasto.

Si bien es cierto que actualmente se crian aves, se tienen algunas plantaciones y hay
vacas lecheras, estos alimentos se producen de forma muy artesanal, y en su mayoria,
para el consumo de la misma familia. Una parte se vende, pero no genera cantidades
significativas de ganancias por no ser grandes lotes de produccion.
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Dicho lo anterior, se debe tener en cuenta que el contexto mas inmediato del proyecto
posee las siguientes caracteristicas: una granja familiar, ubicada a distancia relativamente
corta de grandes urbes como lo son Barranquilla y Cartagena (Anexos 3, 4, 5y 6), con
conexion a la red eléctrica municipal, reservas de aguas subterraneas, acueducto, y
pequenas poblaciones aledafias con personas disponibles para trabajar, que ademas
cuentan con experiencia en el rubro. El predio es propiedad privada de los socios desde
hace muchos anos, por lo que el costo de emplazamiento de las instalaciones es nulo. No
seria necesario ni comprar ni alquilar un lugar para la explotacion agropecuaria, como si
lo deben hacer otros homologos del sector, lo cual representa una ventaja significativa a
la hora de fijar el precio de venta del producto, el valor ganado del proyecto y el tiempo de
retorno de la inversion.

Ademas de lo anterior, otras caracteristicas de la situacion actual que tienen gran
relevancia en el punteo del sector avicola del Caribe, que representa el entorno de la
organizacion en cuestion, son las siguientes: La Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia (FENAVI) esta impulsando unas campanas a nivel regional para concientizar y
culturizar a la poblacién sobre el buen consumo de aves. Esto se debe a la existencia de
muchos mataderos que no cumplen las normas de sanidad, con el proposito de vender a
menor precio, poniendo en riesgo no solo al usuario sino a las empresas que si invierten
en la seguridad sanitaria. Estas medidas buscaran proteger tanto al consumidor como al
oferente, y al mismo tiempo, elevar las cantidades de carne de pollo producidas dentro del

marco regulatorio. [4]

1.3.3. Justificacion del negocio

Dentro de todos los productos que conforman la canasta familiar, la carne de pollo es de
los alimentos mas consumidos y apetecidos por los hogares colombianos. Segun cifras de
FENAVI, el consumo de pollo per capita pasé de ser de 23.8 kg en el afo 2012, a 31.5 kg
en el 2016 {1], segun lo muestra el Grafico 2:
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Grafico 2. Consumo per capita anual de pollo en Colombia.

Esto se resume en un crecimiento del 13% que presenté el sector avicola entre el afio
2011 y el afio 2013, y del 45% entre los afios 2004 y 2013. Dichas cifras permiten fijar un
objetivo para el afio 2017, segln esta misma institucién, de 32.2 kg de consumo por
persona; mostrando el comportamiento ascendente y constante de esta industria en los
ultimos tiempos, y confirmando que el colombiano prefiere la carne de pollo como fuente
principal de proteinas, por encima de la carne de res y de la carne de cerdo.

Asi mismo, el hecho de que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) haya
recomendado en el 2014 al pollo dentro de sus guias alimentarias, lo hace un producto de
primera necesidad y sugiere que su consumo seguird subiendo a largo y mediano plazo.

[1]
Por otro lado, si se aplica una linea de tendencia a esta informacién para armar un

modelo predictivo que permita conocer su comportamiento hasta el afio 2022, se obtienen
los siguientes resultados, condensados en el Grafico 3 y enla Tabla 1:
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Grafico 3. Proyeccion del consumo per capita anual de polio en Colombia.

- Consumo per capita
Ano Pollo (kilos/afio)
2018 33.0
2019 341
2020 35,2
2021 36,3
2022 37,4

Tabla 1. Valores proyectados del consumo per capita anual en Colombia.

La informacién historica usada para elaborar estas proyecciones es la proporcionada por
la pagina oficial en internet de FENAVI [6]. A partir de este analisis, es posible esperar
que el consumo per capita en Colombia aumente un 15% aproximadamente, entre el
2017 y el 2022, lo cual hace de la produccion de carne de pollo una oportunidad muy
prometedora.

En cuanto a las cantidades puestas en el mercado, los datos estadisticos del afo 2016
muestran que se produjeron 1.450.000 toneladas de carne de pollo, frente a las 1.360.000
toneladas producidas en el 2014. Estas cantidades le representan al pais un aporte del
4% del PIB agropecuario nacional. [2]

La justificacion de este emprendimiento, cuyo objetivo principal es el de establecer una
planta de produccion de carne de pollo en el departamento del Atlantico, se encuentra en
los estudios que ha realizado FENAVI y que indican que esta region seguira los pasos de
las demas zonas del pais, logrando superar el consumo de los otros tipos de carnes. La
anterior afirmaciéon la hacen basandose en varios aspectos: a) El comportamiento del
precio del dolar y su pronostico para los proximos afos, pues no afecta de manera tan
drastica la produccion avicola, como si a la bovina y a la piscicola; b) A la diferencia de
precios para el consumidor, pues el pollo y el huevo siguen siendo mucho mas baratos; y

5
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c) A la percepcion general de las familias, las cuales ven en estos alimentos una fuente
nutricional mas rica y saludable, y de base para muchos otros tipos de comidas. [3]

Por otro lado, bien es sabido que la oferta es una reaccién a la demanda que se tiene de
algun bien o servicio. De esta forma, se mostrara el consumo creciente de la region en
contraste con otras zonas del pais, y la tendencia que tienen los numeros para los
proximos afos tomando como base los datos correspondientes a la produccion.
Actualmente, la proporcion existente que representa el Caribe dentro de Colombia es de
un 10% [1]; sin embargo, con el objetivo de ahondar en estas estadisticas, se presentan a
continuacion las cantidades totales discriminadas por afo y regién, lo cual permitira
identificar mejor el mercado donde se ofrecera la carne de la Granja Avicola “El Encanto”:

T o B

Region 2005 2007| 2009 2011 2012 2013 2014 2015
Costa 70.192 86.238 99.108 99.969 105.707 130.999 142.787 145.133
Antioquia 62.516 81.024 82.604 90.924 99.081 130.875 132.650 109.493
Central 242.258 287.470 317.022 339.153 346.125 381.911 396.044 414.830
Eje Cafetero 50.627 63.468 80.630 99.141 91.682 112.249 99.621 105.095
Oriental 10.850 19.974 25.149 24.807 25.956 24.549 28.123 37.653
Santander 199.228 240.098 261.922 267.848 280.017 299.589 330.909 349.250
Valle 127.200 144.072 153.431 153.145 163.691 194.098 229.019 262.933
TOTAL 762.870 922.344 1.019.864 1.074.987 1.112.260 1.274.270 1.359.153 1.424.387

Tabla 2. Produccion de carne de pollo a nivel regional (Toneladas).

De la anterior se decidio ocultar las columnas de los afios 2006, 2008 y 2010, para hacer
mas visibles los datos de los ultimos afnos. Lo que se puede observar en la Tabla 2 es el
aporte de cada una de las zonas enunciadas al total producido del pais. Para tener una
nocién de qué tan grande es la contribucion del Caribe, se muestra la Tabla 3 con au
porcentaje con respecto al general, y también el de la region Central, gue es donde mas
se producen cantidades de pollo:

Region 2005 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015
Costa 70.192 86.238 99.108 99.969 105.707 130.999 142.787 145.133
Porcentaje 9,20% 9,35% 9,72% 9,30% 9,50% 10,28% 10,51% 10,19%
Central 242.258 287.470 317.022 339.153 346.125 381.911 396.044 414.830
Porcentaje 31,76% 31,17% 31,08% 31,55% 31,12% 29,97% 29,14% 29,12%
TOTAL 762.871 922.344 1.019.865 1.074.988 1.112.261 1.274.271 1.359.154 1.424.387

Tabla 3. Comparativa con el general y con el mayor productor (Toneladas).

En la informacién anterior se nota que la zona céntrica pone en el mercado casi 3 veces
mas cantidad que la Costa, pero se puede decir que su contribucion ha ido en aumento y
que la del interior ha ido en decremento. Esta pequefa diferencia se ha venido
presentando en los Ultimos afios porque lfas empresas mas importantes del sector, con
matrices en el Centro del pais y en Santander (regiones mas productoras), han decidido
expandir sus operaciones lejos de estos lugares, para apostar al mercado de las
principales ciudades del Caribe.
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Mediante el Grafico 4, se permite comparar el comportamiento de la produccion por zonas
del pais:
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Grafico 4. Produccidn anual regional (Toneladas).

Es facil corroborar que la Costa es la cuarta region en produccién de carne de pollo, y que
en los ultimos afios ha empezado a despegar gracias a inversiones de grandes empresas
nacionales que han apostado por este mercado.

Segun palabras textuales de un articulo publicado por la revista Dinero, el dia 16 de
marzo del 2017 [7]:

«Campollo, por su parte, también le apuesta a la Costa. En 2011 inici6 el montaje de
Campollo Caribe, un proyecto que les costé su ingreso a un proceso de reorganizacion
empresarial, pero que también hoy es la gran apuesta de crecimiento. Alli la inversién fue
superior a los $85.000 millones de pesos (USD 30 M aproximadamente).

Con este proyecto, ubicado en Arjona (Bolivar), que se suma a otro en Santander, la
empresa maneja dos complejos industriales —integrados verticalmente con incubacion,
engorde, sacrificio y distribucion—. Mauricio Toro Ortiz, socio de Toro & Neira Banca de
Inversion y miembro del comité directivo de la empresa, dijo recientemente que la firma
esta en proceso de ponerse a punto, tanto en términos de produccién como comerciales.

El objetivo es llegar a plena produccion de su capacidad instalada actual, que en
posibilidad de sacrificio de aves es de 3 millones al mes. Hoy se procesan alrededor de
1,3 millones. La proyeccion de crecimiento para los proximos anos es en promedio de
5%.»

~§



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

Justamente, no es coincidencia que en el Grafico 4 haya un aumento repentino en la
produccién luego del afio 2011 (Anexo 7 para ubicacién de Arjona, Bolivar). Obviamente,
ese impulso es producido por la demanda creciente que hay en este mercado, y que
necesita ser cubierta. Si se analiza particularmente el comportamiento de la Costa,
calculando la linea de tendencia que mejor la represente, tendriamos el siguiente
resultado mostrado en el Grafico 5:
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Grafico 5. Calculo de linea de tendencia (Toneladas).

Haciendo una proyeccidon hasta el ano 2022:
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Grafico 6. Proyeccion hasta el aio 2022 (Toneladas).

La linea de tendencia con ecuacion lineal utilizada en este caso, tiene una aproximacion
igual a R* = 0.9114, siendo la que tiene mejores resultados en la prediccion de los valores
futuros. Segun esta grafica, el crecimiento en las cantidades producidas en el Caribe
(Anexo 8 para ver principales ciudades de la region) tendra los siguientes valores anuales
descritos en la Tabla 4:

Region 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Costa 147.912(155.086|162.260| 169.435| 176.609| 183.783| 190.957

Tabla 4. Valores proyectados hasta el afio 2022 (Toneladas).

De esta manera, cruzando esta afirmacién con la realizada previamente a partir de los
datos de consumo per capita, es posible concluir que la Costa Caribe espera un aumento
en el consumo de pollo oscilante entre un 15% y 30% entre los afos 2017 y 2023.

Es necesario dejar en claro que el proyecto en cuestién no tiene dentro de su alcance el
desarrolio de la infraestructura necesaria para sacrificar a los animales, ni para
refrigerarios, ni para empacarlos en caso de ser necesario. El producto final de la granja
sera el animal de 45 dias y 2.5 kg de peso aproximado, y los principales clientes
consistiran en almacenes de cadena, asaderos, restaurantes y distribuidores de carne de
pollo, ubicados en las principales ciudades de la region, tales como Barranquilla,
Cartagena, Santa Marta, Valledupar, Monteria, Riohacha, Sincelejo, entre otros, y
obviamente, para pequerios distribuidores del municipio de Juan de Acosta [7].
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1.3.4. Analisis de viabilidad financiera

El proyecto consistira en la definicién de todas las caracteristicas necesarias de la planta
de acuerdo con la capacidad de produccion objetivo por unidad de tiempo, suministro de
materiales y de obras civiles de las instalaciones, suministro de tecnologia, y contratacién
de personal para la ejecucion del proyecto.

Las obras respectivas, incluidas dentro del cronograma de actividades del proyecto de
inversion, tendran una duracion estimada de 2 afos. En este lapso, se debera hacer la
construccion de los galpones de acuerdo con planos arquitectonicos aprobados, la
instalacion de la tecnologia requerida y la entrega de dos almacenes (uno para la comida
y otro para los productos de limpieza). Estas labores incluiran vias de acceso vehicular,
fluminacion, rutas peatonales para el transito de personas, e incluso, depodsito de
desperdicios.

El proceso, a grandes rasgos, puede describirse mediante el Grafico 7: los 12 mil pollos
seran adquiridos por contrato de suministro, suscrito con un proveedor de la ciudad de
Barranquitla, con el cual se acordara la compra de estas cantidades cada 45 dias. Dicho
contrato incluira el transporte, lo que significa que la granja sdlo debe encargarse de
recibirlos in situ. De igual forma, habra otros contratos celebrados con empresas de esta
misma ciudad, para el suministro de alimento, vacunas, antibidticos, materiales de
limpieza, cascarilla de arroz, entre otros, los cuales no tendran incluido el servicio de
transporte. Por ende, se llevaran las cantidades necesarias para la produccion de 4 lotes
de pollos, con el proposito de reducir gastos de flete.

Grafico 7. Esquema del proceso de produccion.

Naturalmente, sera necesario construir tiendas que tengan esta capacidad de
almacenamiento. Los camiones que traigan todos los insumos para la operacion tendran
la posibilidad de entrar hasta los almacenes o hasta los galpones directamente para el
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proceso de descarga. Las cajas con los pollos seran puestas dentro de las naves,
mientras se bajan todos los animales de los camiones. Posteriormente, se hacen
cerramientos con 1000 polios cada uno, con suficientes bebederos y comederos para
facilitar la correcta alimentacion e hidratacién de cada uno. En principio, los 12 mil pollos
(6 mil en cada galpdn) solo ocuparan el 25% del espacio disponible, pero a medida que
vayan pasando los dias y ellos vayan creciendo, se debera ir ocupando toda el area para
evitar que haya hacinamiento.

Una vez se haya realizado el suministro de las materias primas, se procede a hacer
control preciso de la cantidad disponible de alimento, el comportamiento de las aves,
disponibilidad de agua, temperatura, cantidad y color de luz, etc., para reducir lo mas
posible el porcentaje de mortalidad. Luego, cuando las aves tienen 42 dias de edad, la
labor de la granja continta con el transporte de todas estas aves, debidamente pesadas,
hasta el o los mataderos que las hayan comprado, mediante |la contratacién de un servicio
de transporte. Por ultimo, en los siguientes 4 dias, se realiza el retiro de la cascarilla de
arroz con la cual se cubre el piso, se realiza una desinfeccion exhaustiva del lugar, y se
pone una cama de cascarilla nueva para recibir al nuevo lote.

En este orden de ideas, se procedera a explicar de forma detallada el analisis financiero,
teniendo en cuenta el posterior ciclo operativo de los galpones y sus correspondientes
flujos de capital.

Para tal efecto, es necesario recordar que todo analisis de viabilidad debe tener en cuenta
los principales elementos de todo proyecto de inversion, que son [5]:

1. Inversion inicial
2. Vida econdmica
3. Diseno del fluyo de fondos

A continuacion, se hablard sobre cada uno de ellos en particular y las consideraciones
que intervienen en su calculo, no sin antes destacar que son estimaciones preliminares en
moneda americana (USD).
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1.3.4.1. Inversion inicial

Los costos que incluye la inversion inicial del proyecto son los asociados a la
infraestructura civil, la infraestructura tecnologica y a las capacitaciones vy
consultorias que el recurso humano necesita para llevar a cabo sus funciones de
forma correcta:

CONCEPTO DESCRIPCION MONTO (USD)
Sistema de monitoreo de temperatura $ 11.000,00

Pttt Sistema de monitoreo y control de intensidad de
| JUZ S 8.500,00
L R e $7.000,00
Articulos de administracién S 1.500,00
Subtotal 1 $ 28.000,00
Galpén 1 S 80.000,00
Galpén 2 S 80.000,00
Almacén de alimento $ 5.500,00
. . {Almacén de limpieza y cascarilla de arroz $ 10.000,00

2. Infraestructura civil g

Depésito de residuos S 7.500,00
Ruta de acceso vehicular $ 9.000,00
Rutas de transito de personas S 6.000,00
Articulos de administracion $ 2.000,00
Subtotal 2 $ 200.000,00
3. Capacitaciones y | Horas de capacitaciones $ 8.000,00
consultorias | Articulos de administracion $ 1.000,00
Subtotal 3 $9.000,00
INVERSION INICIAL $ 237.000,00

Tabla 5. Desglose de inversion inicial.

Estos numeros contienen todos los costos aproximados asociados a cada
actividad, incluso los que tienen relacién con transportes vy fletes.

1.3.4.2. Vida econdmica

De acuerdo con el inciso anterior, se conoce que la inversion inicial implica la
construccion de una infraestructura civil, y también la adquisicion de tecnologia,
que si bien es cierto no sera la suficiente como para automatizar todos los
procesos, sigue siendo un capital importante.

Por tal motivo, se buscaran proveedores que ofrezcan productos con el mayor
tiempo de vida posible, y que requirieran poco mantenimiento. Asi, se estima que
la vida técnica o vida util de las maguinas sera de 5 afios haciendo mantenimientos
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preventivos anuales y con valor residual nulo. Se tomara el mismo tiempo de
utilidad para la infraestructura civil, pero sin la realizacién de mantenimientos, pues
su depreciacion se lleva a cabo en un horizonte de tiempo mas largo.

1.3.4.3. Diseio de flujo de fondos

La logistica que seguira el negocio consta, en primera instancia, de la compra de
los pollitos de 1 o 2 dias de nacidos. A estos se les alimenta con la llamada “purina
de arranque” hasta los 21 dias, y desde este momento hasta los 42 dias se les da
“‘purina de engorde”. Son animales muy delicados, por lo que es muy importante
mantenerlos confortables todo el tiempo, controlando comida, agua, temperatura,
ventilacion, intensidad de luz, limpieza y bacterias en el galpon.

Esto obliga, entre otras cosas, a realizar desinfecciones cada vez que viene un
nuevo lote, y a cambiar la capa de cascarilla de arroz que siempre debe ponerse
en la superficie para que realicen sus necesidades.

Todo lo mencionado se puede tardar tres o cuatro dias, lo que significa que en el
dia 45, el galpén ya debid haber sido desinfectado y la capa totalmente renovada.
De esta forma, tendriamos en total 8 lotes entregados por afo, cada uno de 12.000
aves, pues es la capacidad con la cual los socios desean empezar a operar el
negocio. Para esto, se construiran 2 galpones con capacidad de 6 mil pollos cada
uno, para dar un flujo mas estable de fondos, y cuyas dimensiones deben cumplir
con la informacion contemplada en el Anexo 9.

Segun esto, cada galpon debe tener 12 metros de ancho, 60 metros de largo, para
un total de 720 metros cuadrados. La temperatura considerada “templada” es de
unos 20 grados Celsius, mientras que la temperatura calida seria de 35 grados; por
ende, en vista que 1a temperatura promedio en Juan de Acosta es,
aproximadamente, de 30 grados, se decide no producir mas de 6000 pollos en
cada galpdn, para asegurar el confort de estos durante toda su vida.

Ahora, la premisa que se tuvo para obtener el flujo de fondos fue calcular los
siguientes costos:

e Ingresos.
o Costos directos:
o Materias primas.
Mano de obra de produccion.
Servicios.
Mantenimiento correctivo.
Suministro de operacion: materiales de limpieza de equipo,
dispositivos de higiene y seguridad industrial.
e Costos indirectos:
o Mano de obra.
o Suministros de operacion.

O O O O
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o Gastos administrativos.
o Gastos comerciales.
o Mantenimiento preventivo.

De acuerdo con lo dicho anteriormente, se estiman los ingresos en la forma
contemplada en el Anexo 10.

En este también se presentan los parametros relativos a la merma del peso luego
de retirar visceras, cabeza y patas, y el porcentaje de mortalidad que se espera
tenga cada galpoén con respecto a la cantidad de entrada. Estos valores fueron
tomados de la pagina oficial de Fenavi [6], los cuales son promedios
representativos a nivel nacional. A pesar de lo anterior, es necesario decir que el
porcentaje de mortalidad promedio nacional es de 6%, pero en este caso particular,
se decidié alinear este parametro con los valores de la organizacion, poniendo
como meta no superar el 3%.

Teniendo en cuenta la capacidad de produccion anual (178 toneladas versus 150
mil toneladas), y haciendo una comparacién con la empresa Campollo, de la cual
se hablé en el apartado anterior (12 mil aves cada 45 dias versus 1.3 millones
mensuales), es posible afirmar que la Granja Avicola “El Encanto” aprovechara el
crecimiento de esta industria siendo sélo un pequefo productor de carne de pollo,
aportando unicamente el 0.12% a nivel regional.

Sin embargo, los valores, visién y misién de la organizacién definidos por los
socios, implican tener una constante perspectiva de crecimiento. De esta forma, se
tiene como meta que, pasados los 5 primeros afios de operacion, se expandira la
infraestructura con un galpén de 6 mil pollos adicionales, para aumentar las
ganancias de la sociedad y para adaptarse a las proyecciones de demanda gue
tiene el Caribe, descritas previamente en este documento.

A pesar de lo anterior, estos objetivos estan fuera del horizonte de tiempo del
presente analisis, por lo que no se incluiran en los calculos de viabilidad. Por otro
lado, el desglose de los costos directos se puede observar en los Anexos 11 a 15,
y el de los indirectos en los Anexos 16 a 18.

Ahora, para hacer una simulacién mas real de los flujos de fondos, se usaron los
datos sobre la evolucion del precio del kilogramo de carne de polio en Colombia,
los cuales se encuentran disponibles al publico en la pagina de FENAVI, y
discriminados por mes desde el aflo 2015 hasta fa actualidad. Sin embargo, sélo
esta la informacion para Bogota, Cucuta e Ibagué, por lo que se decidié hacer un
promedio mensual y usar ese precio en el calculo de los ingresos. También se
aproveché el hecho de contar con datos histéricos para, de acuerdo con la
estadistica, hacer una proyeccidon estimada del comportamiento del precio en el
horizonte de tiempo establecido (2017-2021):
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Grafico 8. Linea de tendencia de precio.
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El dato numero 25 del Grafico 8 corresponde al mes de enero del afio 2017. A
partir de ahi, hasta el afio 2021, se calcularon con la férmula que se puede
observar y posteriormente se hizo la conversibn a doélares. Con los datos
mensuales obtenidos, se hizo también un promedio anual y ese fue el que se
multiplicé por las cantidades vendidas.

Proyeccion
Afo Promedio Anual | Aumento |Porcentual |Costo arranque |Costo engorde |Costo Pollito
2015 ~$198
2016 $2,19 $0,21 10,66%
2017 $2,26 50,07 3,42% -$0,32 -$0,87 -$0,50
2018 $2,32 $0,05 2,28% -$0,32 -$0,87 -$0,50
2019 $2,36 $0,04 1,71% -$0,32 -$0,87 -$0,50
2020 $2,39 $0,03 1,34% - -50,34 i -$0,94 i -$0,54
2021 $2,41 $0,03 1,10% -$0,34 -$0,94 -$0,54

Tabla 6. Proyecciones precios y costos.

Tal como se ve enla Tabla 6, los costos de la purina de arranque, de engorde y de
compra del pollito de 1 dia de nacido, fueron fijados cada 3 afios, pues se piensa
establecer relaciones comerciales con los proveedores que permitan negociar un
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contrato de suministro a largo plazo con invariabilidad de precios. Por otro lado, se
us6 el mismo comportamiento del precio de venta de la carne de pollo, calculando
su incremento porcentual por afno, para simular la variaciéon que sufriran los costos
de vacunas, materiales de limpieza, servicios, antibiéticos, vitaminas, entre otros.

DATOS
VALOR RESCATE 0%
IMPUESTOS 25%
COSTO KO 10%

Tabla 7. Datos para el flujo de fondos.

Ademas, como se aprecia en la Tabla 7, se tomé como referencia el modelo
Capital Asset Pricing Model (CAPM) que establece la valoracion de los activos del
proyecto, con la siguiente férmula:

K. = 15+ B(E(fm — 17))
B: Beta del sector de construccion
E(Tm = Tf): Prima riesgo pais
T¢: Tasa libre de Riesgo (Bonos del tesoro americano a 5 arios)

K, = 1.22% + (2.98)(2.94%)
K, =10%

Se utiliza el costo del patrimonio (K,) como costo de capital (K;) porque la
empresa no tiene deuda en su estructura de capital y por lo mismo no
incorporamos el riesgo financiero propio, es decir, que la tasa de corte que se
utilizara para el analisis de viabilidad es del 10%.

Con todos los datos debidamente explicados, se presenta en la Tabla 8 el
resultado obtenido en el flujo de fondos. Junto al presente documento se adjunta el
libro de Excel Calculo de Flujo de Fondos en el cual se puede observar el
desglose de cada valor:
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Momenta 0 1 2 3 4 5 TOTALES
Afo 2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS $393.295,50| $402.266,48| $ 409.127,41| $ 414.606,89 $419.170,17§ $2.038.466,45
COSTOS DIRECTOS -$ 207.284,29| -5 207.284,29/| -$ 207.284,29| -$ 219.848,83 -$219.848,83| -$ 1.061.550,53
COSTOS INDIRECTOS -$88.285,71| -$88.285,71| -$88.285,71| -588.285,71 -$ 88.285,71| -$ 441.428,57
AMORTIZACION TECNOLOGIA -$ 45.600,00( -$45.600,00{ -$45.600,00| -$45.600,00 -$ 45.600,00] -$ 228.000,00
| Resultado Operativo | $52.12550] $61.09648| $67.957,41] $60.872,35 $65.435,62|  $307.487 36|
| Impuesto a las ganancias -$13.031,37| -$15.274,12| -$ 16.989,735ﬁ -$15.218,09 -516.358,91]  -$76.871,84
Reversion de amortizacion $45.600,00] $45.600,00[ $45.600,00] S 45.600,00 $ 45.600,00: $ 228.000,00
Infraestructura tecnologica | -$ 28.000,00 -$ 28.000,00
Infraestructura civil| -$ 200.000,00 -$ 200.000,00]
Capacitaciones y consultorias -$9.000,00 -$ 9.000,00
INVERSION INICIAL | -$ 237.000,00
COSTO DE OPORTUNIDAD| -$ 50.000,00
FLUJO DE FONDOS| -$ 287.000,00] $84.694,12| $91.422,36| $96.568,06| $91.254,26 $94.676,72]  $458.615,52

Tabla 8. Flujo de fondos.

Notese que se incluyd dentro de la evaluacién de viabilidad del proyecto, el costo
de oportunidad asociado a la mejor alternativa de explotacion que se estaba
desechando al decidir realizar una granja avicola. Este costo representa el dinero
que podria percibir la familia en caso de preferir vender la parte del predio
destinado a los galpones, a algun tercero que quiera hacer una actividad particular.

Luego de haber determinado todo esto, se completé el flujo de fondos descontados
para los 5 anos, visualizados en la Tabla 9:

'FLUJO DE FONDOS DESCONTADO
Periodos 4] 1 2 3 4 5
Tasa de costo de capital 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Flujo de fondo descontado $76.994,66 | $75.55567 | $72.553,01 | $62.327,89 $ 58.786,79

Tabla 9. Flujo de fondos.

Una vez obtenidos estos datos, se calculé el valor actual neto (VAN) de esta
inversion, y la Tasa interna de Retorno (TIR), teniendo como resultado los
mostrados en la Tabla 10 y el Grafico 9:

VAN
TIR

Tabla 10. VAN y TIR.
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Grafico 9. VAN vs TASA

En conjunto con lo anterior, se simul6 el tiempo que tardaria este emprendimiento

~ RECUPERO DE LA INVERSION CORRIENTE

en retornar la inversién, llegando a un aproximado de 3 afos:

Flujo neto de inversion acumulada

-$ 287.000,00

-$ 202.305,88

-$110.883,52

-$14.315,46

$ 76.938,80

$171.615,52

Tiempo

0 afios

1 afo

2 anos

3 anos

4 ahos

S ahos

1.3.5. Conclusiones

Tabla 11. Recupero de la inversion.

Los resultados obtenidos en el analisis de viabilidad de la granja avicola “El Encanto”, que
reflejan el escenario en el cual se desenvolveria la operacion del negocio, y todos los
factores preponderantes en el flujo de ingresos y egresos de este, se pueden resumir en

los siguientes datos:

e VAN =USD 59.218,02
e TIR=18%

* Recupero de inversion = 3 anos
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Como es sabido, el método de evaluaciéon de proyectos de inversion a partir del analisis
del Valor Actual Neto (VAN) en conjunto con la Tasa Interna de Retorno (TIR), es una
medida suficiente para descartar 0 aceptar un emprendimiento.

Aplicando dicho criterio a la granja, se observa que el VAN es mayor que O y que
representa un porcentaje importante si se compara con la inversién inicial estimada (USD
237.000,00). Y, por otra parte, la TIR es mucho mayor que la tasa de corte, exactamente
un 80%: TIR=18%>TASA=10%.

Lo anterior se puede dilucidar mejor en el Grafico 9. Tedricamente, para aceptar una Tasa
Interna de Retorno, no basta solamente con que sea mayor que la tasa de corte. En
realidad, el criterio de la TIR se evalua de forma distinta dependiendo de la cultura de
cada organizacion [5]. El aspecto que se detalla es que ademas de ser mayor, sea lo
suficientemente mayor como para no representar un riesgo de inviabilidad. Es decir, para
algunas organizaciones no acostumbradas a operar con el riesgo, una TIR igual a 18%,
habiendo hecho los calculos de flyo de fondos con una tasa de corte del 17%, puede dar
pie al rechazo de un proyecto.

Sin embargo, este no es el caso. La TIR resultante de este analisis es suficientemente
mayor a la tasa de corte, por lo cual el proyecto también pasa la prueba con este método.

Finalmente, teniendo en cuenta el corto plazo de recupero de la inversion y lo dicho
gracias a la labor investigativa realizada y descrita en el inciso Situaciéon actual de la
organizacion, el cual habla del contexto actual en el cual se va a operar la granja avicola,
se permite concluir que el proyecto de inversién “El Encanto” es completamente viable por
los métodos de evaluacion del Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno.
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1.4. Acta de proyecto

16/01/2017 Royber Ramos
proyecto
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1.4.1. Informacion del proyecto

1.4.1.1. Datos

Empresa / Organizacion Ingeprojects.

Proyecto Diserio e instalacién de granja avicola.
Plazo De 05-01-2017 hasta 17-12-2018
Cliente Granja Avicola “El Encanto”.
Patrocinador principal Royber Ramos.

Director de Proyecto Cristian Pineda.

Tabla 12. Datos del proyecto.

1.4.1.2. Patrocinador

Sponsor Perfil

Ingeniero Agroindustrial y uno de los

Royber Ramos _
hermanos socios.

Tabla 13. Patrocinador del proyecto.

1.4.2. Objetivos del proyecto

1.4.2.1. Triple restriccién

La priorizaciéon de objetivos enfocada a la triple restriccion (costo, alcance vy
tiempo), se formula a continuacion de acuerdo con las prioridades establecidas por

el cliente:
Triple restriccion
1 Costo
2 Alcance
3 Tiempo

Tabla 14. Priorizacion de objetivos.
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1.4.2.2. Objetivos e indicadores de éxito

Objetivos Variable Indicador de éxito

Ajuste estricto al presupuesto

Costo Desvio menor al 10% con respecto al presupuesto original.
de proyecto.

El entregable final debe tener
las caracteristicas del disefio Alcance
aprobado.

Ajuste mayor o igual al 85% con respecto al listado original de
subentregables de los contratos.

El 100% de los desechos generados por el proyecto deben ser
Alcance transportados a vertederos estatales, mostrando documentacidn que lo
certifique y evidencia fotografica.

No generar impactos en el
medio ambiente.

Tener excelente asistencia en
la mayoria de las reuniones
planificadas en el ciclo de vida
dei proyecto.

Alcance El 85% de las reuniones deben contar con todos los participantes.

Ajuste al cronograma del Tiempo Desvio maximo permitido sera 12.5% (3 meses) con respecto al
proyecto cronograma original.

£l numero maximo de cambios permitidos a I3 linea base es de 5,
teniendo en cuenta que un cambio individual aalguna de las lineas base
particulares de alcance, tiempo o de costos sera contado como un
cambio de la linea base general.

La linea base del proyecto no
deberad ser cambiada en General
muchas ocasiones.

Tabla 15. Objetivos del proyecto.

Se establecio de esta forma porque los socios no tienen ninguna otra fuente de
financiacion para el proyecto que la de los préstamos bancarios y los ahorros
propios. Con respecto al alcance, se establecié como el segundo en prioridad pues
segun la consultoria previa sobre avicultura, se encontr6 que algunas
caracteristicas podrian ser prescindibles en caso de ser necesario, pero esto
implicaria un posible aumento en la tasa de mortalidad de los animales durante
fase de operacion. Con respecto al tiempo, la sociedad decidié que era la variable
con respecto de la cual estan dispuestos a aceptar mas desviaciones, pero en lo
posible, sin exceder los 5 meses de atraso.

1.4.3. Descripcion del proyecto y entregables

Diseno e instalacion de la infraestructura necesaria para la produccion de carne de pollo
en una granja familiar ubicada en el municipio de Juan de Acosta, Atlantico, Colombia. Lo
anterior, cumpliendo con todas las exigencias y normativas de sanidad que exige el
Gobierno Colombiano para garantizar la seguridad alimentaria del consumidor final, y
contando con un presupuesto y un plazo estimados, equivalentes a USD 237.000 y 2
afnos, respectivamente.

Las fases del proyecto y el contenido de cada una son presentados a continuacion:
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Grafico 10. Fases del proyecto.

1.4.3.1. Fase |, Iniciacion

En esta fase se hara la firma del acta constitutiva, que habra implicado un estudio
de prefactibilidad previo al inicio del proyecto, por medio del cual se habra
determinado la viabilidad financiera y una estimaciéon del costo y el plazo del
mismo.

1.4.3.2. Fase Il, Planificacion

Se estableceran y aprobaran los planes de gestion para todo el proyecto. Se
realizaran convocatorias a licitacién, invitando a contratistas de cada sector, para
que participen con sus disefios, presupuestos, plazos y demas condiciones, y asi
escoger el que mejor se ajuste a las exigencias del proyecto. Una vez asignados
los contratos, se elaborara el presupuesto y el cronograma detallado.
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1.4.3.3. Fase Ill, Ejecucion

Implementacién de los procesos necesarios para la realizacion de las actividades,
tales como la construccion de los galpones, los sistemas de monitoreo y control de
temperatura e intensidad de luz, almacenes, entre otros.

1.4.3.4. Fase IV, Seguimiento y Control

Se llevara un registro preciso de cambios durante todo el proyecto, y se hara
supervision constante a medida que vayan avanzando las actividades de los
contratistas, con el objetivo de asegurar la calidad de los entregables.

1.4.3.5. Fase V, Cierre

Una vez aprobadas todas las actividades por la direccién de proyectos y la
supervision de cada contratista, y de la realizacion de las pruebas, se llevara a
cabo el cierre de cada contrato. Ademas, se terminara el informe final del proyecto,
que incluira las lecciones aprendidas, y que se habra venido completando a lo
largo de todo el ciclo de vida.

1.4.4. Entregables principales

1.4.4.1. Incluye

e |Informe de requerimientos de aito nivel.
e Plazo y presupuesto de alto nivel.

+ Diserio de todos los sistemas.

¢ Plan de gestién de proyecto.

e Presupuesto y cronograma detallados.

e Todos los sistemas requeridos para la explotacion avicola, segun
determinacidén de consultora contratada.

e Actas de supervision de las actividades de cada contrato.
e Pruebas de funcionamiento.

e Pazy salvo de cierre de cada contrato.

¢ Informe de lecciones aprendidas.

1.4.4.2. No incluye

e Gestidn y/o ejecucion de planes de mantenimiento.
» Capacitaciones posteriores a la finalizacién del proyecto.

e Contratacion de proveedores y/o recurso humano para la operacion de la
planta.

e Busqueda de financiamiento.
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1.4.5.

Puesta en marcha de la planta.
Gestion del registro legal de la empresa.
Consecucién de clientes.

Negociacién de contratos de venta.

Actualizaciones tecnolégicas de la granja posteriores a la finalizacién del
proyecto.

Adgquisicién de seguros.

Aumentos de capacidad de produccién posteriores a la finalizacion del
proyecto.

Requerimientos de alto nivel

1.4.5.1. Requerimientos del producto

Capacidad para albergar 12000 pollos.

Sistema de monitoreo de temperatura en cada galpon.

Sistema de control y monitoreo de luminosidad en cada galpén.

Almacén de insumos.

Deposito de residuos.

Disponibilidad de alimento y agua para las aves de acuerdo con los
objetivos de peso ganado.

Infraestructura para toma de peso de las aves.

Via de acceso vehicular para camiones.

1.4.5.2. Requerimientos del proyecto

{¥8)

Minimo tres alternativas diferentes en cada licitacion, incluyendo la
sugerencia de seleccion por parte del equipo de proyecto.

Reunidon mensual con los socios.

Informes de avance mensual con el detalle del presupuesto gastado con
respecto al planificado, y el valor generado por el capital invertido hasta ese
momento. Estos informes deberan ser presentados, como minimo, desde el
momento en que se haya hecho el pago del anticipo de todos los contratos.
Contratacion de una empresa que se haga cargo del tratamiento de los
desechos generados por el proyecto, para no generar impacto en la granja
ni en los alrededores, y cuyo pagdé sera descontado de los demas
contratistas de manera proporcional al valor de sus contratos.

Facturacion a contratistas cada 25% de avance comprobado por la
respectiva supervision. En el caso del contrato informatico, se hara cada
50% de avance comprobado por la direccién de proyecto, y en el caso del
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contrato de manejo de residuos se facturara de forma mensual, también
supervisado por la direccién del proyecto.

Registro preciso de cambios, presentando un informe con este control
dentro del informe mensual, incluso cuando no haya ningin cambio.

Uso de Microsoft Project para el control de cronograma.

Entrega a cada contratista de un espacio particular para que pueda construir
un lugar de almacenamiento en material reciclable.

Cada contratista debera llevar un registro, seguido de cerca por la
supervision y la direccion del proyecto, de los dias en los cuales las
actividades se deban detener por condiciones climaticas adversas. La
supervision y la direccion de proyecto determinara en cada oportunidad si
efectivamente amerita la suspensién de los trabajos, y posteriormente, cada
contratista tendra la libertad de solicitar ampliacién de plazo por dicho
motivo. Lo anterior, siempre teniendo en cuenta que no se puede hacer mas
de cinco (5) modificaciones a la linea base y que la ampliacion del plazo
total del proyecto no puede exceder los 3 meses.

Supuestos y Restricciones de alto nivel

1.4.6.1. Supuestos

Para la instalacion de los galpones, se cuenta con un predio que mide 3
hectareas.

No habra cambios normativos que afecten negativamente el desarrollo de
las actividades.

No habra cortes de fluido eléctrico ni de acueducto por mas del 5% del
tiempo de ejecucion del proyecto.

El precio del délar no aumentara mas del 5% durante el ciclo de wvida,
comparandolo con el precio con el cual se cotizd el proyecto.

No se presentaran lluvias durante mas del 5% de los dias del proyecto.

1.4.6.2. Restriccidnes

39

Los contratistas elegidos deben ser de la ciudad de Barranquilla.
Los contratistas deberan hacer cada uno su propio almacén.
Las luminarias dimerizables deberan ser marca Philips.

El cemento usado debera ser marca Argos.

Los sistemas de monitoreo y control seran marca Schneider.
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1.4.7. Riesgos iniciales de alto nivel

Alta frecuencia en cortes de suministro de agua o electricidad durante el ciclo de
vida del proyecto.

Aumento del precio del délar por encima del 5% con respecto al precio usado para
la realizacién del presupuesto.

Inundaciones por fuertes lluvias. Si bien la zona siempre se ha caracterizado por
sequias prolongadas, en los ultimos dos afos la temporada de huracanes que
normalmente afecta a paises de mas altas latitudes, se ha sentido fuertemente en
la Regién Caribe colombiana. Este riesgo puede verse reflejado en dias
improductivos que resulten en solicitudes de ampliaciones de plazo, e incluso, en
pérdidas materiales en los almacenes de cada contratista.

1.4.8. Cronograma de hitos principales.

14 LB BB I | AR ) fAVY2%14% 2

IR ]

132

< Cronagrams 470 dims e 3/1/17  lun 17/22/18

1 tmic b nom Weias e/ vie 20T n
Sy . &'157 N
wor on - " 1€ 201737 BCEC+3 onBs. . 00
= 2Phaniticacion 121 dias wie 20/1/17  mar 2/1/17 | S
2.3 Inprnuenia Mdias  mac1BM017  jue 22/6Y) | R |
2 3.1 Defamcion o . v AT e AT * 2454
« A segumnieniey Contial. 1 dus wie 1317 mar11/12/18 T Ll
+ 4.2 HlanHuadion. Hedws vic 3/2/17 mer 1/8/37 | E— |
43 | Apeabac:on e clan o snénce  Tdas v 2/2717 e 145217 6 .42
sroyene.
« 4.2.¥ Ingenieria SOdias  mat 16517 mar /W17 |
42.2.3 Acrobacior de cOnGgrame gen Sdws  mar 35/, w /61T 38 s
# 43 Lecucion 302 dias e MWD mie J1/18 ¥ 1
< 411 Fpecucion: Avscola, % dias e 0/4/18  jue 209018 g -
4.3 1 2Acroranor de avente surcla  20ous  qus 2378716 s arr & 20/%
190%.
+ 4.32 fjeauckbn: Fléctrica. 165 dias mar ZA/11/17  1mié 8/8/18 -
2.3.24 Aprobacior de svance 30 weI6/ly M BBAE AT hah i
eit1ni0 100%.
+ ALY Fjeccitn: Civil M5 dim e WYY e 1506000 [
Apotarior de avants twil % 2 o o /% ~r 2 @ 28
€333 A0:0Pa000 de avante vl TS 3005 mwe VI luc 23/318 s16 ® 2374
i Prdus e 210 mié 2/11/18 [
ot = e 711 s om
- kA Ciene. Ndiss wied/11/38  ma 111218 m
&2 Apiobacion oe informe finsl fenets S G mar /1218 mar /L4848 w2
45 Cieme. Zdin  wie HUNE  lun17/12/18 r‘q
& Reali;aciir 08 TRUNISR g e, 1cn Ve i8:12/15  Jur 17/L/i [32FCes has e

Tabla 16. Cronograma de hitos principales.
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1.4.9. Presupuesto estimado

El presupuesto que se describira a continuacion es una aproximacion. A medida que se
vaya avanzando en las etapas del proyecto, este monto sera mas preciso. Esto se debe
a que en esta fase de proyecto aun no se ha entrado en fase de disefio, ni se han
realizado convocatorias de contratistas para propuesta de precios.

De esta manera se tiene un presupuesto elaborado a alto nivel, y que sera entregado por
el sponsor del proyecto.

CONCEPTO DESCRIPCION MONTO (USD)
Sistema de monitoreo de temperatura $11.000,00
. . | Sistemade monitoreo y control de intensidad de luz $8.500,00
1. Infraestructura tecnoldgica
Sistema de ventilacion $ 7.000,00
Articulos de administracion $1.500,00
Subtotal 1 $28.000,00
Galpon1 $80.000,00
Galpdn 2 $80.000,00
Almacén de alimento $5.500,00
.| Almacén delimpiezay cascarilla de arroz $10.000,00
2. Infraestructura civil
Depdsito de residuos $7.500,00
Ruta de acceso vehicular $9.000,00
Rutas de transito de personas $6.000,00
Articulos de administracion $ 2.000,00
Subtotal2| ¢200.000,00
g .| Horas de capacitaciones $ 8.000,00
3. Capacitaciones y consultorias
Articulos de administracion $1.000,00

Subtotal 3 $9.000,00

INVERSION INICIAL [ $237.000,00

RESERVAS DE CONTINGENCIA (15% DE INVERSION INICIAL MANEJADA POR PM) $35.550,00
LINEA BASE DECOSTOS| $272.550,00

RESERVA DE GERENCIA (70% DE RESERVA DE CONTINGENCIA) $24.885,00

Tabla 17. Presupuesto estimado.
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1.4.10. Lista de Interesados (stakeholders)

INTERESADOS | DESCRIPCION ]
INTERNQOS
Son los 9 hermanos, hijos de 13 propietarialegal de la granja, y los principalesinteresadosenque el
SOCIOS proyecto cumpla con éxitotodos sus objetivos. Porlo anterior, estaran perfectamente sintonizados con

la gestion, y seran los encargados de tomar decisiones conjuntasy relevantes para el curso de las
actividades.

ROYBER RAMOS

Royber Ramos es el hermano mayor y la persona que actualmente mas conoce sobre actividades
agricolas. Por esta razon, serd el sponsor del proyecto y el encargado de interceder ante los demas
socios para ta toma de decisiones arientadasa los objetivos.

ROSA UTRIA Y NiLSY
RAMOS

Nilsy Ramos tiene las mismas responsabilidades e intereses que los demds sacios. Sinembargo, es una
de las hermanas que en conjunto con la madre, Rosa Utria, vive actualmente en |a granja, por loque
deberdtenerse muy en cuenta su opinidna la hora de tomar decisionesrelativasala realizacion de
actividades fuera del horario estipulado.

FAMILIARES DE SOCIOS

Los familiares de los socios normalmente usan el fugar para actividades de esparcimientolos finesde
semana, por lo que estan en la misma posicionde la madre y de Nilsy Ramos. Ademas de esto, es
posible que aiguno de ellos pretenda tener participacion en el proyecto y quiera hacer parte de la toma
de decisiones, porlo cual deberaser gestionado para no tener complicaciones.

EXTERNOS

Las empresas que estaran a cargo de las actividades del proyecto. Estaran alineados con los objetivos,
pero sus intereses particulares puedeninfluirenlos resultados. Tieneninjerenciaimportante enla toma

CONTRATISTAS . L . .
de decisiones, resaltando que sonlos encargados del disefio mismo de !a planta, partiendo de los
requerimientos de los socios y de la direccion del proyecto.
Los proveedores del proyecto tendran relacion directa con los contratistas, no con la direccion ni con los
PROVEEDORES

socios. A pesar de esto, su funcidn es crucial y es necesario mantenerlos al tanto de las necesidades que
de ellos se tienen.

COMUNIDAD LOCAL

Si bienla comunidad de las zonas cercanas no tiene un papel preponderante en |a toma de decisiones, si
estainteresadaen el proyecto pues una fuente empleo para ellos, y los contratistas querran aprovechar
su disponibilidad para compietar su fuerzalaboral. En adicidn, algunos pueden mastrar resistenciao
molestia por algunas actividades del proyecto.

MUNICIPALIDAD DE
JUAN DE ACOSTA

Entidad que puede tenerinjerenciaenel proyecto con sus decisiones, pero que no tie ne poderde
decision.

PROVEEDORES DE
SERVICIOS DE AGUA Y
ENERGIA

Entidad que puede tenerinjerenciaenel proyecto con sus decisiones, peroque no tiene poderde
decision.

Tabla 18. Listado de stakeholders.

1.4.11. Criterios de aceptacion del proyecto

¢ Cumplimiento del 100% de la ultima linea base de alcance aprobada.

e \isto bueno de la supervision de cada contrato, con respecto

a caldad vy

cumplimiento normativo.
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o SPIly CPI del proyecto, mayores o iguales a 0.9.
e Pazy salvo en el pago de todos los contratos.

1.4.12. Roles y responsabilidades

El Project Manager del proyecto sera el Ingeniero Cristian Pineda, respaldado por el
equipo de proyecto de su consultora Ingeprojects.

El Sponsor sera Royber Ramos, Ingeniero Agroindustrial con 20 afios de experiencia en
explotacién avicola y hermano mayor de los 9 propietarios. El mismo servira de mediador
para la toma de decisiones que estén alineadas con la consecucién de los objetivos, y
sera el encargado de la liberacién final de los documentos y de dar el visto bueno para la
aprobacion del proyecto.

El director de proyecto cuenta con toda la autoridad por parte del Sponsor para distribuir
tareas correspondientes al desarrollo del proyecto. Con respecto a la utilizacién de capital
se necesitara aprobacion de Royber Ramos siempre y cuando la compra exceda los
valores aprobados previamente en la linea base de costos.
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2.1. Introduccion

Dentro de los grupos de procesos de planificacion se estaran presentando los planes de
direccidon y las lineas bases del proyecto, con el objetivo de establecer las practicas que
deberan cumplir los involucrados para gestionar el proyecto bajo la misma metodologia, y
para tener un estandar a partir def cual medir y controlar el avance de las actividades.

El estandar que se usara para la planificacién del proyecto esta en concordancia con las
establecidas por Project Management Institute (PMI), expresada en la Guia de
Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK), 5ta edicién, Newton
Square, Pennsylvania, United States: Project Management Institute, 2013.

Los procesos de planificacion toman como documentos de entrada los resultantes de la
fase de Iniciacion, tales como el Caso de Negocio y el Acta de Proyecto. En estos se han
manifestado los objetivos y requerimientos de alto nivel a manera de introduccién a la
concepcidn inicial que se tiene de las necesidades del cliente. Sin embargo, mediante la
metodologia descrita en la Guia del PMBOK llamada “Planificacion Progresiva”, se
dispondra de estas entradas para realizar un plan mas detallado, estableciendo objetivos
y alcances precisos, en la medida que se va acercando el tiempo de su ejecucion.
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2.2. Plan de gestion de proyecto
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2.2.1. Plan de gestion del alcance

Plan de

. Royber
14/02/2017 1 gestion de Presentacion Ingeprojects y
Ramos
alcance

El presente documento tiene como finalidad establecer los procedimientos a seguir para
recopilar los requisitos que permitan la definicién precisa del alcance, la creacion de la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) con su respectivo diccionario, la validacion y/o
aceptacion de los entregables, y el control del estado del proyecto con respecto a la linea
base de alcance aprobada.

A raiz de esto, quedara definida la Linea Base del Alcance, la cual se conforma por el
enunciado de alcance, la EDT y el diccionario de la EDT.

2.2.1.1. Recopilacion de requerimientos y definicion de alcance

Se usara la informacién contenida en el acta de proyecto, los factores ambientales
de la organizacién Granja Avicola “El Encanto” y el registro de interesados para
poder obtener el listado de requisitos. Para tal fin, se usaran las siguientes
herramientas o tecnicas facilitadoras:

e Entrevistas grupales con todos los socios, siendo los entrevistadores el
director de proyectos y un moderador que sera un colaborador de la
empresa Ingeprojects. En principio, se estima que seran suficientes 5
entrevistas similares cuya duracién no excedera las 2 horas cada una, pero
se haran mas reuniones en caso de ser necesario.

o Grupos focales donde se reunira el sponsor, como representante de todos
los socios, dos representantes de la consultoria avicola contratada, el
director del proyecto y un moderador que sera un colaborador de la empresa
Ingeprojects. El objetivo de estas reuniones sera contar con el juicio de los
expertos, que podran opinar sobre los requisitos hasta ahora enlistados. De
este proceso se acotara dicha lista en base a sus conocimientos técnicos en
esta materia, resultando en la version final de la lista de requerimientos. En
principio, se estima que seran suficientes 5 entrevistas similares cuya
duraciéon no excedera las 2 horas cada una, pero se haran mas reuniones
en caso de ser necesarias.
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Una vez confeccionada la lista definitiva de requerimientos, se hara una
descripcion detallada del alcance del proyecto y del producto que entregara el
mismo.

Para esto, la direccion de proyectos, teniendo en cuenta la informacion recopilada,
realizara 4 alternativas diferentes de enunciado de alcance, el cual incluira la
descripcion del alcance del proyecto, descripcidon del alcance del producto,
entregables principales, exclusiones, supuestos, restricciones y criterios de
aceptacion. Estas alternativas seran puestas en conocimiento de la consultora, la
cual acotara las posibilidades a sélo dos, haciendo sugerencia de cual de ellas es
la mas conveniente, para que posteriormente los socios sean los encargados de
definir el enunciado de alcance del proyecto, escogiendo la opcion que mas se
alinee con sus intereses.

2.2.1.2. Creacion de la EDT

Contando con el enunciado de alcance, el listado de los requisitos definitivos, y los
factores ambientales o de contexto de la organizacién y el proyecto, se usara la
técnica de descomposicion con enfoque “top-down” para crear la Estructura de
Desglose del Trabajo, obteniendo los paquetes a partir de los cuales se podra
gestionar el tiempo y el costo de las actividades. Sin embargo, se deja sentado que
se podra usar Planificacion Gradual en caso de haber algun componente que no se
pueda desagregar hasta no avanzar en la ejecucién.

La EDT debera ser confeccionada por la direccion del proyecto con asesoria de la
consultoria avicola contratada. Para lo anterior, se haran 3 sesiones de 2 horas,
donde se reuniran dos representantes de estos ultimos y el equipo de proyectos
completo, haciendo uno de estos ultimos de moderador del encuentro.

El resultado de este ejercicio sera el desglose definitivo del trabajo, y el diccionario
con la informacion detallada sobre cada uno de los paquetes que conforman el
proyecto.

La EDT vy el diccionario deberan ser aprobados por los socios, y en caso de ser
rechazado, estos deberan hacer saber sus razones de forma escrita para que se
ajuste el entregable, y asi llegar a un consenso luego de un proceso iterativo.

2.2.1.3. Validacién del alcance

La presentacion de cada entregable para aprobacién estara a cargo del
responsable asignado, quien debera ponerlo a conocimiento de la Supervision y de
la Direccién del Proyecto.

Para poder presentar un avance de obra, sera necesaria la presentacion de un
informe de avance que describa las actividades realizadas, un informe de higiene y
seguridad que cuente los problemas presentados, la cantidad de trabajadores y los
equipos de proteccion utilizados, constancia de pago de parafiscales y una hoja de
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calculo con el detalle de todos los avances en términos presupuestarios y de
cronograma.

La Supervision sera la encargada de comprobar, mediante actividades como la
medicion, examinacion y/o inspeccion visual, que el entregable este alineado con
los requerimientos y que cumple con los estandares de calidad. De esta forma,
validara la congruencia con la linea base y le hard saber a la direccién sus
comentarios al respecto en un comunicado, resaltando una de las siguientes
posibifidades:

e Aprobado (A): entregable esta acorde a linea base y no hay observaciones
al respecto.

e Aprobado con observaciones (AO). entregable es aceptado, pero el
responsable debera realizar pequefias correcciones para su posterior
aprobacion.

e No aprobado, debe corregirse (NA): El entregable no sera aceptado hasta
que realice las correcciones respectivas.

e No aprobado, debe cambiarse (NC). El entregable no sera aceptado, y se
realizara una solicitud de cambio con el objetivo de reparar defectos
evidenciados.

La direccion analizara este documento, y le comunicara al responsable del
entregable sobre su estado para que tome las acciones pertinentes.

Por otro lado, si es un entregable o documento proveniente de la direccion del
proyecto, la evaluacion estara a cargo unicamente del sponsor, pudiendo este
responder con cualquiera de las opciones previamente explicadas.

La planilla que se usara para la validacién de alcance sera la siguiente:

Cédigo EDT fiecapuitipa
validacion
% Avance Fect'la v
finalizacion
Descripcion
detallada
Variables desviadas
Resultado
N Tiempo: Costo:
validacion
Observaciones
Responsable Aprueba
Firma: Firma:
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Tabla 19. Planilla para validacion de alcance.

2.2.1.4. Control de cambios

Las solicitudes de cambios podran ser presentadas por cualquiera de los
interesados del proyecto (con su respectiva justificacion y listado de afectados), y
seran aprobadas o rechazadas por un comité evaluador conformado por el sponsor
y el director de proyectos.

Estas solicitudes pueden ser hechas, incluso, por la direccién o por el mismo
sponsor. En el primer caso, la responsabilidad de aprobacién recaera unicamente
sobre el sponsor; y en el segundo caso, debera ser una decisién consensuada
entre todos los socios, quienes estaran en libertad de pedir opiniones a los
expertos que hacen parte del proyecto

El comité debera consultar con los posibles afectados, y de acuerdo con sus
posiciones tomar una decision. Asi mismo, la direccion debera llevar un registro
minucioso de todas las solicitudes de cambio que se presenten, tanto a
entregables y documentos como a las lineas base.

En caso de ser aprobadas, la direccion debera realizar las actualizaciones a los
documentos que de ellas se desprendan, y en la proxima reunion dara aviso de las
modificaciones y de como afecta a cada uno de los interesados, enviando
previamente un comunicado con indicaciones particulares.

Por el contrario, si es rechazada, puede haber dos posibilidades: que sea
totalmente rechazada, o que se solicite una alternativa al cambio, exponiendo
razones orientadoras. En la primera opcion, simplemente se comunicara al
solicitante la decisién sin esperar respuesta, pero en la segunda, se esperara dicha
alternativa en un plazo maximo de 5 dias, dentro de los cuales se podran hacer
consultas que permitan confeccionar la nueva propuesta. Una vez recibida, se
evaluara y se repetira el proceso tal cual se acaba de describir.

La planilla de solicitud de cambios que se debera usar en este proyecto es la que
se presenta a continuacién:

u
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NO
Plantilla Requerimiento de Cambio
Fecha
Solicitante | Receptor
Cambio
Justificacion
Alcance
Cronograma
Impacto Costo
Involucrados
Otros
Aprobado
Resultado Desaprobado
Nuevo cambio
Observaciones
.. | Director de Proyecto Fecha
Aprobacion :
Cliente Fecha

Tabla 20. Planilla de solicitud de cambios.
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2.2.2. Plan de gestion de tiempo

S P

Plan de
14/02/2017 1 gestion de Presentacion Ingeprojects
tiempo

Royber
Ramos

El presente escrito dejara sentados los procedimientos, técnicas, documentos vy
herramientas que servirdn para la planificacion, la gestion, la ejecucion y el control de las
actividades del cronograma de este proyecto.

De esta forma, se brindan las directrices necesarias para ayudar a que se cumpla con lo
estipulado en la linea base de tiempo, incluyendo aspectos como niveles de exactitud,
unidades de medida y reglas para la medicién del desemperio.

En resumen, el procedimiento que debera seguirse para el desarrollo del cronograma es
el siguiente:

e Definicion de actividades.

e Secuenciamiento de actividades.

o Estimacion de recursos.

e Estimacion de duracion de actividades.
e Desarrollo del cronograma.

e Control del cronograma.

2.2.2.1. Definiciéon de actividades

Para realizar este paso se usara la linea base de alcance, especificamente 1a EDT.
A partir de esta, se aplicara la técnica de descomposicion para dividir y subdividir
los paquetes del proyecto en cada una de las actividades que deberian llevarse a
cabo para completarios.

El responsable de la definicion de actividades sera el equipo de proyectos, pero se
podra apoyar en la consultora de explotacién avicola. Ademas, en caso de que
haya actividades que no se puedan definir hasta no avanzar en el proyecto, sera
posible usar la técnica de planificacién gradual.
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2.2.2.2. Secuenciamiento de actividades

Se identificaran cudles son las relaciones de dependencia existentes entre todas
las actividades y los hitos del listado resultante en el paso anterior, las cuales seran
las restricciones en el armado del cronograma. Se definiran las predecesoras y
sucesoras de cada una, e incluso, adelantos o retrasos que permitan obtener un
resultado mas veraz..

De esta manera, las herramientas o técnicas a usar para definir la secuencia de las
actividades seran el Método de Diagramacién por Precedencia (PDM), La
Determinacién de Dependencias y la definicion de Adelantos y Retrasos. El
responsable de la realizacion de este paso serda la direcciébn del proyecto
apoyandose en todos los contratistas involucrados, los cuales les haran saber,
desde su experiencia, las dependencias, atrasos y adelantos que deban ser
tenidos en cuenta. El resultado de este proceso sera el diagrama de red del
cronograma del proyecto.

2.2.2.3. Estimacion de recursos

En este punto se identificaran el tipo y cantidades de materiales, personas, equipos
0 suministros necesarios para poder ejecutar cada una de las actividades, y los
rendimientos aproximados de trabajos que se iran afinando a medida que avance
el cronograma.

Para poder avanzar en este paso es necesario contar con el listado de actividades
y el calendario de recursos, especificando la disponibilidad de los mismos.

Con ayuda de los expertos de las contratistas encargadas de cada actividad, la
direccion de proyectos usara la Estimacion Ascendente para determinar los
recursos.

2.2.2.4. Estimacion de duracion de actividades

En la estimacién de la duracién se hace una aproximacion de la cantidad de
periodos de trabajo que requerira cada actividad, teniendo en cuenta los recursos y
su respectiva disponibilidad.

Este proceso se hara de manera progresiva, pues en la medida que se avance en
el proyecto se podran tener datos mas detallados con respecto a rendimientos de
los recursos.

En principio, cada contratista pondra a conocimiento de la direccion sus
calendarios de recursos, dependencias propias y dependencias con actividades de
otros contratistas (detallando si son obligatorias, discrecionales internas o
externas), adelantos, retrasos y cronogramas tentativos, los cuales podran ser
realizados por estimacién analoga o paramétrica. Posteriormente, el equipo de
proyectos cruzara toda la informacion recibida y hara una proyeccién general en
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base a ella, usando la estimacion ascendente (Bottom-Up) y el analisis de reserva,
con el proposito de tener en cuenta la incertidumbre y preparar un plan de
contingencia.

El cronograma resultante nuevamente sera enviado a las contratistas para que
analicen como quedaron estipuladas sus respectivas actividades. Tendran un plazo
de 5 dias para hacer cualquier objecion al respecto, y la direccion otros 6 dias para
rechazarlas o aceptarlas, con las modificaciones que ello conlleve. Este proceso se
hara iterativamente hasta lograr un consenso.

2.2.2.5. Desarrollo del cronograma

El desarrollo del cronograma consiste en analizar toda la informacién obtenida en
los pasos anteriores: la lista de actividades, sus duraciones, los recursos
disponibles, las dependencias entre actividades y demas restricciones para
elaborar el plan de ejecucion del proyecto.

Este paso estara a cargo de la direccion del proyecto, quienes usaran el Método de
Ruta Critica como herramienta para obtener el cronograma del proyecto y la Linea
Base del Cronograma, a partir de la cual seran medidos los avances.

Es importante mencionar que el desarrollo del cronograma es un proceso iterativo,
requiriendo revisiones de las estimaciones realizadas para lograr un nivel mas bajo
de detalle.

Las horas en el proyecto seran expresadas con numeracion del 0 al 24 (0:00 hrs a
24:00 hrs). La unidad de medida que se usara para el desarrollo del cronograma
sera el dia, y el dia se entendera como una jornada laboral de 8 horas,
comprendidas entre las 7:00 hrs y las 17:00 hrs (La luz del sol empieza a acabarse
a las 17:30 hrs, aproximadamente), con dos horas de almuerzo y descanso.
Ademas, se podra hacer un pequefio break de 20 minutos entre las 9:10 hrs y las
9:30 hrs, y otro entre las 15:10 hrs y las 15:30 hrs.

Es necesario recordar que segun las restricciones del proyecto, nunca se podra
trabajar fines de semana (Sabados y Domingos), ni entre las 11:00 hrs y las 13:00
hrs que seran las horas de almuerzo, ni tampoco los dias festivos estipulados en el
calendario colombiano, que son los descritos en los Anexos 20y 21.

La gestion de los tiempos de este proyecto se hara con Diagramas de Gantt
hechos en el software Microsoft Project.
2.2.2.6. Control del cronograma

Se conoce con este nombre al proceso de monitorec de los avances de las
actividades y a la toma de decisiones que se hagan necesarias para el
cumplimiento del plan, incluyendo los cambios al mismo.
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Para esto, es necesario que la direccién tenga en todo momento el estado del
proyecto actualizado, haciendo hincapié en los caminos criticos, e indicando
cuanto tiempo ha transcurrido y el trabajo actual entregado, versus el trabajo que
deberia haberse entregado a la fecha, pues a partir de este insumo es que se
pueden tomar las respectivas acciones correctivas.

Lo anterior se basara en el Sistema de Gestién de Earned Value, el cual cuenta
con las siguientes métricas, y que muestran el estado del proyecto con respecto a
todas las lineas base (tiempo, alcance y costos):

¢ Planned Vaiue (PV).

« FEarned Value (EV).

e Actual Cost (AC).

e Budget At Completion (BAC).

De estos, se desprenden los siguientes indices de performance, indices de
variacion, y pronosticos, que también deberan ser presentados en los informes de
la direccion:

e CPI (Cost Performance Index) = EV/AC

e SPI (Schedule Performance Index) = EV/PV
e CV (Cost Variation) = EV-AC

e SV (Schedule Variation) = EV-PV

o Estimated At Completion (EAC) = BAC/CPI

Teniendo en cuenta la priorizacion de objetivos y el listado de objetivos contenida
en el Acta de Proyecto, se tiene que se permitirda como maximo un desvio general
de 3 meses, equivalente a un 12.5% del total del tiempo estipulado. Por ende, se
establece que el umbral éptimo de variacion sera igual o menor al 8%, el umbral de
control estara entre el 8% y el 12%, y el umbral de alerta corresponde a
variaciones mayores al 12%.

A partir de la informacién anterior, pueden cambiarse las tacticas empleadas para
ejecutar las actividades, o producirse solicitudes de cambio a las lineas base. En
caso de que se presenten conflictos de recursos entre las actividades, se usara la
técnica de nivelacion de recursos para solucionarlos; y en caso de requerir una
compresion de los tiempos, se podra usar cualquiera entre Fast-track y Crashing.
dependiendo de cual determine el equipo de proyectos que sea mas conveniente.
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El presente escrito dejara sentados los procedimientos, técnicas, documentos y
herramientas que serviran para la planificacion, la gestion, la ejecucion y el control de los
gastos que tendra este proyecto.

De esta forma, se brindan las directrices necesarias para ayudar a que se cumpla lo
estipulado en la linea base de costos, incluyendo aspectos como niveles de exactitud,
unidades de medida y reglas para la medicién del desempenfio.

En resumen, el procedimiento que debera seguirse para el desarrollo del presupuesto es
el siguiente:

e Estimacion de costos.
e Determinacion del presupuesto.
e Control de costos.

2.2.3.1. Estimacidon de costos

Este paso consistira en la aproximacion de los recursos financieros que se
requieren para completar las actividades del proyecto.

La gestion de los costos esta muy ligada a los procesos de gestion de tiempo y de
alcance. Por esto, los datos que se usaran para este fin son los contemplados en el
enunciado de alcance, la EDT, el diccionario de la EDT, el cronograma, el
calendario de recursos, el rendimiento de los mismos, la duracion de las
actividades vy el listado de riesgos.

En principio, el presupuesto se obtendra mediante convocatoria a licitacion para
aquellos contratos de gran cuantia, tales como la consultoria y ejecucion avicola,
consultoria y ejecucion civil, y consultoria y ejecucién eléctrica, mientras que los
demas contratos se presupuestaran mediante simples compulsas de precios. Cada
empresa participante debera presentar su propuesta técnico-comercial de acuerdo
a unos lineamientos dados por el proyecto. Las que mejor satisfagan los
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requerimientos de los contratantes, determinaran la primera aproximacion del
presupuesto del proyecto.

Sin embargo, posterior a esta etapa, se seguiran haciendo ajustes en cuanto al
detalle de costos de cada actividad particular de la EDT. Por ende, en conjunto con
la informacion que cada contratista debera otorgar a la direccion, con respecto a la
gestion de tiempo, también deberan entregar los costos asociados al desarrollo de
sus actividades, pudiendo haberlas calculado por estimacién analoga o
paramétrica, segun consideren conveniente, pero entregando siempre un
presupuesto detallado por entregables de contrato. Por su parte, el equipo de
proyectos preparara el presupuesto general del proyecto a partir de estos datos,
usando la estimacion ascendente (Bottom Up) y el analisis de reserva, para tener
en cuenta la incertidumbre sobre el costo y estar preparados ante posibles
contingencias.

Este proceso se hara de manera progresiva, pues en la medida que se avance en
el proyecto se podran tener datos mas detallados con respecto a rendimientos de
los recursos.

2.2.3.2. Determinacion del presupuesto

En este punto se deberan sumar todos los costos asociados a las actividades del
proyecto para poder hacer una estimacion del presupuesto que sirva como linea
base de costos.

Para esta determinacién, se usaran el enunciado de alcance, la EDT, el diccionario
de la EDT, el resultado de la estimacion de costos, el cronograma del proyecto, el
calendario de recursos y el registro de riesgos.

La responsable de este proceso es la direccion del proyecto, quien usara la técnica
de costos agregados para ir encontrando los costos totales y subtotales de los
niveles superiores de la EDT, y el analisis de reserva para el calculo de las
reservas de contingencia y de gestion del proyecto. Al respecto de esto, el Project
Manager tendra completa autonomia en el manejo de los recursos de la reserva de
contingencia, mientras que la reserva de gestioén sera controlada por el Sponsor. El
equipo de proyectos tendra que llevar un registro detallado del uso de ambas
reservas.

La unidad de medida que se usara sera el délar, el redondeo de decimales siempre
se hara al nimero entero superior, y la gestion de los costos de este proyecto se
hara en el software Microsoft Excel.

2.2.3.3. Control de costos

Se conoce con este nombre al proceso de monitoreo de los gastos relacionados a
la ejecucion de las actividades, y a la toma de decisiones que se hagan necesarias
para el cumplimiento del plan, incluyendo los cambios al mismo.
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Para esto, es necesario que la direccion tenga en todo momento el estado del
proyecto actualizado, indicando el dinero que ha sido derogado y el trabajo actual
entregado, versus el trabajo que deberia haberse entregado con dicho monto, pues
a partir de esta informacion es que se pueden tomar las respectivas acciones
correctivas.

El seguimiento a los costos se hara al nivel de los paquetes de trabajo de la EDT, y
se iran completando a medida que se vayan aceptando y pagando los entregables
de cada contrato.

Lo anterior se basara en el Sistema de Gestion de Earned Value, el cual cuenta
con las siguientes métricas, y que muestran el estado del proyecto con respecto a
todas las lineas base (tiempo, alcance y costos):

e Planned Value (PV).

o FEarned Value (EV).

e Actual Cost (AC).

¢ Budget At Completion (BAC).

De estos, se desprenden los siguientes indices de performance, indices de
variacion, y prondsticos, que también deberan ser presentados en los informes de
la direccion:

¢ CPI (Cost Performance Index) = EV/AC

e SPI (Schedule Performance Index) = EV/PV
e CV (Cost Variation) = EV-AC

e SV (Schedule Variation) = EV-PV

e Estimated At Completion (EAC) = BAC/CPI

Teniendo en cuenta la priorizacion de objetivos y el listado de objetivos contenida
en el Acta de Proyecto, se tiene que se permitira como maximo un desvio general
del 10%. Por ende, se establece que el umbral optimo de variacién sera igual o
menor al 6%, el umbral de control estara entre el 6% y el 8%, y el umbral de alerta
corresponde a variaciones mayores al 8%.

A partir de la informacién anterior, pueden cambiarse las tacticas empleadas para
ejecutar las actividades, o producirse solicitudes de cambio a las lineas base.
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En este documento se definiran las formas de realizar todas las actividades relacionadas
a la identificacién, analisis, planificacion de respuesta y control de riesgos del proyecto en
cuestion, con el proposito de aumentar el impacto y la probabilidad de los eventos
positivos, y reducir las de los eventos negativos.

El procedimiento que se seguird para gestionar el desarrollo del presupuesto es el
siguiente:

o ldentificacion de riesgos.

e Analisis cualitativo de riesgos.
e Andlisis cuantitativo de riesgos.
e Respuesta a riesgos.

e Control de riesgos.

2.2.4.1. Identificacion de riesgos

En este paso se hara una lista de los riesgos que pueden afectar al proyecto,
permitiendo que la direccion de proyectos se anticipe a la ocurrencia de esos
eventos.

El proceso involucrara la participacion de un experto de cada contratista,
acompariado de la direccion de proyectos, quienes seran los responsables de su
gestion y de identificar nuevos riesgos. La frecuencia con la que se actualizara la
identificacién de riesgos sera cada tres meses, usando toda la informacion
contenida en los planes de gestion de costos, tiempos, calidad, alcance, registro de
interesados, costos y duracion de actividades, y la linea base de alcance, y se
publicaran los nuevos riesgos en el informe general mensual emitido por la
direccion.

Las técnicas que se usaran para la identificacion seran la tormenta de ideas y el
analisis de causa raiz, siempre apoyado en los expertos de las contratistas. La
manera de realizar este paso sera el siguiente: la direccién de proyectos enviara un
mail a dichos expertos, poniéndolos en contexto de la actualidad del proyecto,
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incluyendo un énfasis en aquellos puntos donde ellos consideran que se debe
poner mas atencion. Los expertos tendran una semana para responder el mensaje
con una lista de riesgos que consideren deban tenerse en cuenta, incluidos los
riesgos residuales, y la direccion los estudiard para descartar aquellos que
considere que son de exclusiva responsabilidad de cada contratista en particular.

La primera identificacion de riesgos debera hacerse en conjunto con el
presupuesto y cronograma iniciales, con ayuda del analisis de riesgos que cada
contratista debera entregar en el proceso de licitaciéon, y con los riesgos que la
misma direccion del proyecto logre identificar mediante tormenta de ideas y analisis
de causa raiz. Este paso se realizara de esta manera una Unica vez, y
posteriormente se llevara a cabo de acuerdo con las directrices establecidas en el
parrafo anterior.

2.2.4.2. Analisis de riesgos

Este proceso consiste, basicamente, en la priorizacion de los riesgos identificados
lo cual le dara a la direccion una guia para focalizar los esfuerzos de mitigacion.

Los responsables del analisis de riesgos son los integrantes del equipo de
proyectos, representados por el Project Manager. Los expertos de cada contratista
les daran a ellos, ademas de la lista de los riesgos y su posible respuesta, una
valoracion de la probabilidad de ocurrencia y del impacto que generaria en los
objetivos del proyecto. Por lo anterior, la informacién de base para realizar este
analisis es la contenida en la linea base de alcance vy el registro de riesgos.

Las técnicas que se usaran seran las de evaluacion de probabilidad e impacto y la
matriz de probabilidad e impacto. En primera instancia, se usaran los siguientes
rankings para categorizar el nivel de probabilidad o de impacto que se espera de
cada uno de los riesgos identificados:

Probabilidad Descripcion
. Se identifica, pero es muy

1Muy baja impobable que ocurra.

2|Baja Poco probable gue ocurra.

3| Media Probable que ocurra una vez.

4l Atta Probable que ocurra mas de una
vez.

5| Muy alta Alta probabllldad que ocurra
repetidas veces.

Tabla 21. Categorias para evaluar probabilidad de ocurrencia de riesgos.
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Nivel de impacto
Objetivo 1- Muy bajo 2- Bajo 3- Medio 4- Alto 5- Muy alto
Disminucion | Aspectos poco Aspectos e "’"’.af“ €| Elresuttante
. . reducira en un
del alcance importantes del | importantes del o, del proyecto
Alcance . ! . 25% p
practicamente | alcance se veran | alcance se veran T ERET seria
imperceptible reducidos reducidos P ente inservible
Aumento del Aumento def Aumento del Aumento det | Aumento del
Tiempo tiempo tiempo menor al | tiempo del 10% - | tiempo del | tiempo mayor
imperceptible 10% 20% 20% - 30% al 30%
Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del | Aumento del
Costo costo costo menor al | costo del 10% - |costo del 20% | costo mayor al
imperceptible 10% 20% -30% 30%

Tabla 22. Categorias para evaluar el impacto sobre la triple restriccién.

A partir de las anteriores se determina la probabilidad de ocurrencia y el impacto en
cada uno de los objetivos. La multiplicacion de la probabilidad por el impacto
genera una categorizacion probabilidad-impacto para el alcance, el tiempo y el
costo, de forma separada, y el impacto general de cada riesgo se calcula
realizando una suma ponderada, que permita tener en cuenta la importancia de
cada uno de los objetivos.

El peso de cada uno es el que se muestra en la Tabla 28:

Costo 0,45
Alcance 0,35
Tiempo 0,20

Tabla 23. Peso de cada objetivo.

De esta forma, el resultado serd una valoracién entre 1 y 25, siendo 1 un riesgo
con la probabilidad y el impacto mas bajos, y 25 un riesgo con la probabilidad y el
impacto mas altos. En caso de que el calculo arroje un decimal, este siempre se
redondeara al entero siguiente (p.ej. 12.1 = 13).

2.2.4.3.

Luego de haber obtenido la valoracion de cada riesgo, se compara con la
categorizacién definida en las Tablas 29y 30:

Respuesta a riesgos
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Matriz de probabilidad e impacto
Impacto

1 2 3 4 5
= 5 5 10
S 1 4] 4] 812
2 (3 [ 3] 6| 9]12
< 2 2 4 6 8 | 10
I T Y T

Tabla 24. Matriz de probabilidad e impacto.

Valoracion del

) Respuesta
riesgo

Se puede desarrollar una reserva de
contingencia si se considera necesario,
pero se sugiere que no se tome ninguna

accion al respecto.

Se sugiere tener un presupuesto de
contingencia para hacer frente al
problema, en caso de materializarse el
riesgo.

Se debe tomar una accion preventida, de
15-25 modo de disminuir su impacto y la

probabilidad de ocurrencia.

Tabla 25. Tipos de respuesta a riesgos.

Bajo 0-5

Medio 6-14

Es necesario resaltar que lo anteriormente descrito también aplica para las
oportunidades. La diferencia radicara en que el impacto esperado sera positivo,
pero la categorizacion y las respuestas se trabajaran, practicamente, de la misma
forma:

[#)
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Valoracion de
Respuesta
Se puede desarrollar una reserva de
contingencia si se considera necesario,

la oportunidad
pero se sugiere que no se tome ninguna
accion al respecto.

Bajo 0-5
Se sugiere tener un presupuesto de
contingencia para hacer lo pertinente, en

caso de materializarse la oportunidad.

Medio 6-14
Se debe tomar acciones de modo de
aumentar su impacto y la probabilidad de

ocurrencia.

15-25

Tabla 26. Tipos de respuesta a oportunidades.

Luego de haber realizado esta categorizaciéon y de tener toda la informacion

relativa a los riesgos y oportunidades, se hara un informe de riesgos con un
resumen detallado que incluird la valoracion final y la valoracion especifica de cada
punto de la triple restriccién. Esto permitira que la direccion pueda también estudiar

aquelios casos en los que hay probabilidades e impactos muy altos en uno sélo de

De la misma manera que con la identificacién de riesgos, el resultado del analisis
de estos y de las acciones a seguir se debera hacer cada tres meses, y en la

los objetivos.
proxima reunion mensual la direccidbn habra organizado toda esta informacién y
destinard un tiempo para afinar y definir cuales seran los nuevos riesgos que

deberan ser gestionados, junto con una lista de sus posibles respuestas.
Posteriormente, se encargara de realizar la actualizaciéon pertinente que requieran

los documentos del proyecto.
el resultado que se espera obtener de elias.

En caso de que la direccion y el sponsor determinen que alguno de los riesgos es

completa responsabilidad de una contratista en especifico, le hara saber cual sera

el tipo de respuesta que se le debe dar, y ellos mismos seran los encargados de

ejecutarla con presupuesto propio. En caso contrario, el presupuesto sera

ampliaciones de plazo vy

La informacién que debe entregar la direccién contemplard cuales seran las
gestionado por la direccion, pero, de cualquier forma, la ejecucion siempre recaera

respuestas o acciones a cada riesgo y oportunidad, el seguimiento a su ejecucion y

las adendas,

los contratistas aceptando
modificaciones a las lineas base que ello conlleve.

sobre
La forma de presentacion de los riesgos sera la siguiente:

w2}
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Campo Descripcion

Consecutivo Numero para identificar el riesgo

Categoria Técnicos, externos, organizacionales o de gestion

Tipo Oportunidad o Amenaza

Riesgo Nombre del riesgo

Descripcion y Descripcion del impacto y causa raiz de su origen (en

consecuencia caso de concocerla)

Probabilidad Prtobabilidad de ocurrencia

C ]

Impacto en A Impacto que genera en las lineas base de alcance

objetivos T (A), tiempo (T) o costo (C)

Valoracion Prod_u_cto de probabilidad por impacto
Clasificacién Alta/Media/Baja
Evitar/Transferir/Mitigar/Aceptar para riesgos, o

Accién Explotar/Mejorar/Compartir/Acpetar para
oportunidades

Probabilidad residual Probabilidad esperada después de accion

C
Impacto A Impacto esperado después de accion
residual T

Producto de probabilidad por impacto luego de accion
Clasificacion Alta/Media/Baja luego de accion
Responsable asignado del plan de respuesta del

Valoracion residual

Responsable :
riesgo
Estado En curso, Cerrada, No iniciada
Tabla 27. Presentacion de riesgos.
2.2.4.4. Control de riesgos

El control de riesgos incluye la implementacion de los planes de respuesta, el
monitoreo de riesgos identificados, de los residuales, la identificacién de nuevos
riesgos, y la evaluacion del efecto de dichos planes.

Este proceso sera exclusiva responsabilidad del equipo de proyectos, que debera
entregar la informacién resultante en compania de la obtenida en los procesos
anteriores, al sponsor e interesados y con ia misma frecuencia.

Entre otros aspectos, el control de riesgos debera determinar si los supuestos del
proyecto siguen siendo validos, si los riesgos ya identificados siguen siendo
validos, si se estan haciendo las acciones para dar respuesta a los riesgos en la
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forma como se estipuld y el resultado que se esta obteniendo, la evaluacion del
impacto y la probabilidad residual, riesgos residuales generados a partir de la
misma gestion de riesgos, el control del presupuesto para contingencias, y el
impacto que va teniendo la gestion de riesgos sobre la triple restriccion.

El resultado del control de riesgos, teniendo en cuenta que el riesgo puede
generarse en cualquier momento a partir de cualquier evento, debera hacerse
mensualmente y publicar el resultado de este analisis en el informe mensual
general de avance.

Los documentos que seran usados en este paso serdn el registro de riesgos e
informes de desempenfo, y las técnicas o herramientas seran las de evaluacion de
riesgos, analisis de variacién y de tendencias vy el analisis de reserva.
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La planificacion de la gestion de la calidad consiste en la identificacion de los requisitos de
aceptacion de los entregables del proyecto, y en la documentacion de su cumplimiento.
Por medio de este escrito, se estableceran los procesos para gestionar y validar la calidad
del proyecto.

Para planificar la calidad, el equipo de proyecto usara la informacién contenida en las
lineas base de cronograma, costos y alcance, asi como el registro de riesgos y de
interesados. La técnica que se usara sera el andlisis costo-beneficio.

Por medio de lo anterior, se obtendra un plan de mejoras del proceso, que es un plan
secundario al plan de direccién, donde se identificaran aquellas actividades mas
importantes del proceso y de las cuales dependa fuertemente la calidad del entregable del
proyecto. Mediante este analisis, la direccion del proyecto determinara si es necesario
enfocar esfuerzos adicionales para aumentar los estandares, o si soio es necesario
monitorear el cumplimiento de los requisitos establecidos.

El aseguramiento y el control de la calidad consistiran en verificar la consecucion de los
requisitos de calidad, para satisfacer las expectativas que el cliente tiene del entregable
del proyecto.

La supervision de los contratos avicola, eléctrico y civil, seran las responsables de realizar
auditorias para verificar el cumplimiento de Ia calidad de todos los entregables que se iran
avanzando mensualmente. Los costos asociados al requerimiento de instrumentos de
medicion tendran que estar incluidos dentro de sus contratos respectivos, en caso de ser
necesarios. Por otro lado, la direccion del proyecto se encargara del monitoreo de calidad
de los contratos informatico y de manejo de residuos.

Los supervisores seran ingenieros especialistas particulares (no empresas) de cada rama
del conocimiento involucrada. Estos deberan establecer de forma autonoma, haciendo
uso de su pleno conocimiento y experiencia en el ejercicio de su profesion, los estandares
de calidad de cada subentregable del contrato que tengan a cargo. En la medida de lo
posible, dichos estandares deberan quedar escritos y adjuntos al contrato de cada uno de
los supervisores, pero no seran suficientes para la verificacion de la calidad de un
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entregable pues habra aspectos que soélo se podran auditar mediante inspeccién visual, v,
por ende, su aprobacién dependera enteramente de su criterio.

La dedicacion de dichos ingenieros en campo no debe ser total, siempre y cuando estén
pendientes de evaluar la calidad de los entregables bajo su cargo. Sin embargo, sera
conveniente que no se ausenten por mas de 3 dias habiles de la obra, ya que tendran
responsabilidad compartida con el contratista por los dafios que se produzcan por baja
calidad en los entregables bajo su cargo. También sera necesario que estén presentes los
dias en que una actividad culmine, y se debe tener en cuenta que el cronograma fue
confeccionado de tal manera que ellos tuvieran unos dias para terminar de realizar sus
respectivas auditorias de forma objetiva.

En caso de que la supervision determine que es necesario realizar mejoras en algun
entregable para cumplir con los estandares de calidad, le notificara via mail al contratista
los objetos y razones de sus observaciones, y estos deberan cumplirlas asegurandose de
no atrasar las actividades que les suceden.

La direccion sera responsable de documentar y tener registro de todas las solicitudes de
mejora que solicite la supervision a la contratista, asi como las respuestas de estos
ultimos y sus respectivas acciones correctivas.

De la misma manera la direccién debera incluir dentro de los informes generales, la
medicion del estado de cumplimiento de los objetivos del proyecto, documentados en el
Acta de Proyecto.
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2.2.6. Plan de gestion de las contrataciones

3 ~ CONTROL DE CAMBIOS
Versién  Descripcién ~ Motiu
Plan de _ Royber
14/02/2017 1 gestion de las Presentacién Ingeprojects Ramos

contrataciones

La planificacion de la gestion de las contrataciones consiste en la definicion de los
procesos requeridos para contratar, comprar, alquilar o adquirir servicios y/o resultados.
Por medio de este escrito, se estableceran dichos procesos para gestionar las
adquisiciones del presente proyecto.

Para poder planificar y gestionar las contrataciones, se necesitara la informaciéon
contenida en el enunciado de alcance, incluyendo la EDT y los requerimientos del
proyecto. De la misma forma, se usara el registro y analisis de riesgos, la linea base de
tiempo y el registro de interesados.

A partir de lo anterior, el equipo de proyecto, en conjunto con el Sponsor, llevaran a cabo
una serie de 5 reuniones de 2 horas cada una (todas dentro de una misma semana) para
determinar qué se debe contratar para llevar a cabo la ejecucion de las actividades. En
caso de no lograr definir nada en estas reuniones, se agregaran 3 reuniones mas de 3
horas cada una, a la semana inmediatamente siguiente, de acuerdo con la disponibilidad
del Sponsor.

La decision de si se debe comprar, contratar o hacer, no tiene fundamento en este caso,
pues la organizacion esta destinada a la operaciéon de la planta productora de carne de
pollo, y no a la ejecucion de proyectos. Por esto, queda sentado que todos los servicios o
productos seran subcontratados y/o alquilados.

Luego de la definicion de cuales servicios o productos se deben contratar y/o alquilar, se
procedera a realizar llamado a licitacion o a compulsa de precios de acuerdo con el
siguiente criterio. siempre que un entregable del proyecto tenga un costo, estimado por
analogia (cuya estimacion sera responsabilidad del equipo de proyectos), superior a los
USD 30.000 (Treinta mil dolares), sera contratado mediante llamado a licitacion; en caso
contrario, sélo se hara una compulsa de precios.

Es necesario mencionar que las empresas contratadas deberan ser de la region caribe
colombiana.

Por otro lado, el modelo de contrato que se manejara sera el de precio fijo cerrado,
especificando a todos los posibles vendedores el alcance de sus actividades de manera
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muy detallada. Una vez quede perfectamente definido el alcance de cada contrato, la
contratista entregara “llave en mano” sus instalaciones o resultados, habiendo gestionado
de manera completamente autbnoma sus recursos.

A partir del plan de gestion de calidad, se sabe que el proyecto debera contar con una
supervision tercerizada. Posterior a su contratacion, dicha supervisiéon estara encargada
de elaborar, en conjunto con el equipo de proyectos, los pliegos licitatorios y contratos del
resto de proveedores.

Estos pliegos licitatorios y contratos deberan contar con la informacion descrita a
continuacion:

e Condiciones legales: Conjunto de deberes y derechos, tanto de la contratante
como de la contratista.

¢ Pliego de condiciones generales: Condiciones generales del proceso licitatorio o de
contrato.

¢ Pliego de especificaciones técnicas detalladas: Conjunto de entregables que seran
responsabilidad de la contratista, con todas las especificaciones que sean
necesarias.

o Documentacion grafica: conjunto de planos o ilustraciones que faciliten la
comprension de lo que se necesita.

El modelo de contrato de precio fijo cerrado implica que el mismo se determina al principio
y no esta sujeto a cambios, salvo que se modifique el alcance de los trabajos. También
implica que, en el caso de realizarse cambios en las especificaciones, derivara
inevitablemente en sobrecostos al contratante.

Sin embargo, en este proyecto el proceso licitatorio se llevara a cabo con un listado de
requerimientos y un disefio de alto nivel que hara la supervision, pero que no sera el
definitivo. A partir de esto, las empresas participantes, que deberan ser minimo 3 por
licitacion, tendran que hacer sus propios disefos preliminares, cotizar los trabajos, el
suministro del material y el plazo de entrega para sus respectivos resultados. Lo anterior
sera revisado por la supervision que dara el visto bueno para los disefios propuestos, y el
equipo de proyectos en conjunto con el Sponsor seleccionaran a los ganadores de
acuerdo con criterios establecidos en la matriz de evaluacion de proveedores.

Dentro de las condiciones contractuales y el listado de entregables de cada contrato,
estara el deber de realizar un disefio final mucho mas detallado que el usado para la
licitacion, ajustando los precios y el cronograma de actividades. A pesar de ello, en ningun
caso el presupuesto ni el tiempo de entrega podran exceder al que ofertaron inicialmente.
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2.3. Linea base de proyecto
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2.3.1. Linea base de alcance

i _ CONTROL DECAMBIOS
Versién Descripcién probaci
Linea base ., . Royber
25/07/2017 1 de Alcance Presentacion Ingeprojects RaMOS
Modificacion de linea base
de alcance: se eliminé una
de las restricciones para
i . Royber
04/08/2017 2 Linea base poder usar otra marca de |Ingeprojects Y
de Alcance Ramos
cemento (Se muestra en
Requerimiento de Cambio
N2).
2.3.1.1. Enunciado de alcance

Alcance del proyecto

La ejecucion de este proyecto esta justificada por la necesidad que tiene la familia
propietaria de transformar el predio, desde un simple pasivo que le representa solo
gastos, a un activo que le genere ganancias. El alcance comprende la definicion de
todas las caracteristicas necesarias de la planta de acuerdo con la capacidad de
produccion objetivo por unidad de tiempo, suministro de materiales, ejecucion de
obras civiles de las instalaciones, suministro e instalacién de la tecnologia y
pruebas de funcionamiento de la infraestructura.

Alcance del producto

El presente proyecto creara una planta de produccién de carne de pollo en la
Granja “El Encanto”, ubicada en el municipio de Juan de Acosta, Atlantico,
Colombia, con capacidad para producir 12000 aves para venta en pie cada 45
dias, equipada con sistema de monitoreo de temperatura, sistema de ventilacion,
sistema de monitoreo y control de luminosidad, almacenes de alimento e insumos
con suficiente capacidad para contener lo requerido hasta para 4 entregas,
deposito de residuos, infraestructura para toma de peso, y disponibilidad de agua y
energia eléctrica.
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Entregables
Fase |, Iniciacion

e Asignacion de roles y responsabilidades.

e Acta constitutiva del proyecto.

e Firma de contrato de direccién del proyecto.
o Kick Off.

Fase Il, Planificacion

e Plan de gestidon del proyecto.
e Requerimientos del proyecto.

e Proceso de licitaciobn y/o contratacién para consultoria y ejecucion
avicola, consultoria y ejecucién eléctrica, consultoria y ejecucion civil,
consultoria y ejecucién informatica, manejo de residuos, supervision
agricola, supervision eléctrica y supervision civil.

e Garantia de componentes y funcionamiento de 5 afos por cada contrato
e Presupuesto y cronograma detallado de proyecto.
e Disefio de todos los sistemas.

¢ Realizacion de planos para construccion de cada sistema.
Fase lll, Ejecucion
e Construccion de los distintos sistemas que conforman la planta, segun

disefos y planos aprobados.

+ Capacitaciones a directores y personal de planta (cuya contratacion no
esta incluida dentro del alcance de este proyecto).

e Contratacion de personal necesario para asistencia durante fase de
ejecucion.

e« Obras civiles necesarias para abastecer a cada galpén, almacenes,
depositos de residucs y cuarto de toma de peso, de los puntos de
suministro de agua requeridos segun disefo.
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Fase IV, Seguimiento y control

Supervisién de las actividades de cada contrato.
Actualizacién de los avances de cada contrato y del proyecto en general.

Registro y control de cambios.

Fase V, Cierre

Pruebas de funcionamiento.

Actas finales de entrega de cada contrato, y del proyecto en general.
Cierre de contratos.

Informe final de proyecto.

Reunién final de proyecto.

Requerimientos
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Requerimientos del producto

Capacidad para albergar 12000 pollos adultos (6000 pollos por galpén).

Disponibilidad de agua y de electricidad en galpones, almacenes,
depositos y cuarto de toma de peso.

Puntos de suministro de alimento en cada galpén, de acuerdo con las
densidades sugeridas por la consultoria avicola contratada.

Puntos de suministro de agua en cada galpén, de acuerdo con las
densidades sugeridas por la consultoria avicola contratada.

Espacios para transito de personas de acuerdo con medidas sugeridas
por la consultoria avicola contratada.

Via de acceso vehicular desde la entrada de la granja hasta los
almacenes de alimento y suministros y hasta los galpones, que soporte
el peso de un camidén, y que tenga iluminacién de acuerdo con
requerimientos normativos.

Comunicacion peatonal entre ambos galpones, ruta para caminar al
contorno de ellos, y acceso desde la casa con iluminaciéon incluida que
cumpla normativas.

Lamparas dimerizables con color de luz y cantidad de luxes de acuerdo
con lo sugerido por la consultoria avicola contratada.
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e Sistema de monitoreo y control de intensidad de luz con la capacidad de
programar ajustes automaticos de acuerdo con la hora introducida
manualmente.

e Un almacen para alimento y otro para materiales con capacidad para
guardar la purina de arranque y engorde y los materiales, como minimo,
para 4 entregas. Esto, con el propdsito de beneficiarse por compras al
por mayor y disminuir los costos en trasporte en la operacion.

e Sistema de ventilacion de operacién manual en cada galpon, cuyas
caracteristicas seran determinadas por la consultoria avicola contratada.

e Monitoreo de temperatura en cada galpon que permita manualmente
abrir las ventanas prender la ventilacion.

e Sistema de evacuacion de aguas residuales en cada galpon.

e Almaceén para residuos, con dimensiones equivalentes a las sugeridas
por consultoria avicola contratada.

o Materiales y artefactos para la explotacién agricola, con caracteristicas
acordes a lo sugerido por consultoria avicola contratada.

o Infraestructura para toma de peso de las aves, con caracteristicas
acordes a lo sugerido por consultora contratada.

Requerimientos del proyecto

e Acta constitutiva y plan de gestion del proyecto.
¢ Kick Off.

¢ Reunién mensual con representacion de cada contratista y la presencia
de los socios.

¢ Reunidn mensual con los socios.

¢ Minimo tres (3) alternativas diferentes en cada licitacién, incluyendo la
sugerencia de seleccion por parte del equipo de proyecto.

¢ Informes de avance mensual, con el detalle del presupuesto gastado con
respecto al planificado y el valor generado por el capital invertido hasta
ese momento. Estos reportes deberan ser presentados desde el primer
mes del proyecto, que en este caso seria enero del 2017. Debe ser
presentado en la reunién con los socios y debe estar acompafiado de
evidencia fotografica.

« Reunién cada dos (2) meses donde participen contratistas y socios.
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o Cada dos (2) meses se programara una visita al sitio con los socios, para
que vean cédmo van los trabajos. A esta visita deberan asistir la totalidad
de los hermanos y debera presentarse evidencia fotografica en el
informe del mes correspondiente

e Actas parciales de entrega aprobadas por la direccién, y con previo visto
bueno de la supervision de cada contratista.

e Programa de capacitacion a socios y personal de planta (que no sera
contratado por este proyecto).

e Facturacion a contratistas cada 25% de avance comprobado por la
respectiva supervisién. En el caso del contrato informatico, se hara cada
50% comprobado por la direccion de proyecto, y en el caso del contrato
de manejo de residuos se facturara de forma mensual, también
supervisado por la direccion del proyecto.

e Uso de Microsoft Project para el control de cronograma.
e Registro preciso de cambios.

o Capacitacion para cada colaborador que vaya a ingresar en la operacion
de la empresa, y también para los socios y directivos futuros de la
empresa. Los contratistas son los encargados de realizarlas, y deberan
presentar a la supervision y a la direccién el programa y contenido
correspondiente. Esta capacitacién se hara por unica vez de acuerdo con
lo estipulado en el cronograma.

o Contratacion de una empresa que se haga cargo del tratamiento de los
desechos generados por el proyecto, para no generar impacto en la
granja ni en los alrededores. Sus honorarios seran descontados de los
demas contratistas de manera proporcional al valor de sus contratos, y
ninguno de los mismos podra oponerse a dar esta contribucién. Esta
empresa hara su primera recoleccién de residuos un mes después de
iniciadas las actividades de la fase de ejecucién.

o Entrada temporal para los vehiculos que lleguen con los suministros del
proyecto. Se encontrara incluida dentro del contrato de obras civiles.

e Entrega a cada contratista de un espacio particular para que pueda
construir un lugar de acopio en material reciclable, y sera el (nico
responsable de la vigilancia de este.

o Cada contratista debera llevar un registro, seguido de cerca por la
supervisién y la direccion del proyecto, de los dias en los cuales las
actividades se deban detener por condiciones climaticas adversas. La
supervision y la direccion de proyecto determinara en cada oportunidad
si efectivamente amerita la suspension de los trabajos, y posteriormente,
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cada contratista tendra la libertad de solicitar ampliacién de plazo por
dicho motivo. Lo anterior, siempre teniendo en cuenta que no se puede
hacer mas de cinco (5) modificaciones a la linea base y que la
ampliacién del plazo total del proyecto no puede exceder los 3 meses.

Supuestos y Restricciones
Supuestos
e Disponibilidad de 3 hectareas de terreno para la construccion de los

galpones.

e Enlaregion hay disponibilidad de empresas que presten los servicios y/u
ofrezcan los productos necesarios para el proyecto.

o No habra cambios normativos que afecten negativamente el desarrollo
de las actividades.

e El valor del délar no variard mas del 5% durante el ciclo de vida del
proyecto.

e No habra cortes de fluido eléctrico ni de acueducto por mas del 5% del
tiempo de ejecucion del proyecto.

o La infraestructura existente de transporte de energia eléctrica y agua es
suficiente para la operacién de la granja y para las actividades durante el
ciclo de vida del proyecto.

¢ No se presentaran liuvias durante mas del 5% de los dias del proyecto.
Restricciones

e El predio disponible se encuentra cerca de la casa, por lo cual las
actividades que generen polvo deberan velar porque este no llegue a las
personas que en ella habitan.

e En vista que hay personas viviendo en la casa, lo trabajos nunca podran
realizarse en dias festivos ni fines de semana, ni antes de las 7:00 hrs, ni
tampoco luego de las 17:00 hrs, ni entre las 11:00 hrs y las 13:00 hrs.

o Los contratistas elegidos deben ser de la ciudad de Barranquilla.
e Las luminarias dimerizables deberan ser marca Philips.
e El cemento usado debera ser marca Argos.

e El personal contratado para actividades temporales del proyecto debe
ser de las zonas aledanas a la granja.
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e Los sistemas de monitoreo y control seran marca Schneider.

+ El proyecto no se hara cargo de la construccion de los almacenes de
ninguno de los contratistas.

Riesgos del proyecto

Huelgas por parte del sector agricola y/o el sector del transporte, originadas
por posible inestabilidad politica debido a préximas elecciones
presidenciales y/o implementacion de acuerdos de paz. Esto atrasaria el
suministro de insumos primordiales para las actividades contempladas en el
cronograma.

Alta frecuencia y duracién de interrupciones en el suministro de agua y de
energia eléctrica, llegando a afectar a mas del 5% de los dias totales de
duracion del proyecto. En estos momentos, la Regién Caribe se encuentra
en etapa de cambio de entidad administradora de sistema de distribucion de
electricidad.

Aumento del precio del délar por encima del 5% con respecto al precio
usado para la realizacion del presupuesto.

Aumento del precio de la gasolina, por encima del 10% con respecto al valor
al inicio del proyecto.

Inundaciones por fuertes lluvias. Si bien la zona siempre se ha caracterizado
por sequias prolongadas, en los ultimos dos afos la temporada de
huracanes que normalmente afecta a paises de mas altas latitudes, se ha
sentido fuertemente en la Regién Caribe colombiana.

Criterios de aceptacion

Los criterios de aceptacion de los resultados obtenidos por este proyecto son los
descritos a continuacion:
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Cumplimiento del 100% de la ultima linea base de alcance aprobada.

Visto bueno de la supervision de cada contrato, con respecto a calidad y
cumplimiento normativo:

o Infraestructura civil: La aceptacion de este entregable se hara a partir
del visto bueno de la supervision civil, quién sera la encargada de
determinar la calidad de los trabajos realizados, el cumplimiento de
los requerimientos de tipo de materiales, y los exigidos por la
consultoria avicola.

o Infraestructura avicola: La aceptacién de este entregable se hara a
partir del visto bueno de la supervisidbn avicola, quién sera la
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encargada de determinar la calidad de los trabajos realizados, y el
cumplimiento de los requerimientos acordados.

o Infraestructura eléctrica: La aceptacién de este entregable se hara a
partir del visto bueno de la supervision eléctrica, quién sera la
encargada de determinar la calidad de los trabajos realizados, y el
cumplimiento de los requerimientos de tipo de materiales y los
exigidos por la consultoria avicola.

o Monitoreo de temperatura: La aceptacién de este entregable se hara
a partir del visto bueno de la supervision eléctrica, quién sera la
encargada de determinar la calidad de los trabajos realizados,
basandose en las pruebas de funcionamiento, en el cumplimiento de
los requerimientos de tipo de materiales y los exigidos por la
consultoria avicola.

o Monitoreo y control de luminosidad: La aceptacion de este entregable
se hara a partir del visto bueno de la supervisién eléctrica, quién sera
la encargada de determinar la calidad de los trabajos realizados,
basandose en las pruebas de funcionamiento, en el cumplimiento de
los requerimientos de tipo de materiales y los exigidos por la
consultoria avicola.

o Sistema informatico: La aceptacién de este entregable se hara a
partir del visto bueno de la direccién del proyecto, quién sera la
encargada de determinar la calidad de los trabajos realizados,
basandose en las pruebas de funcionamiento y en el cumplimiento de
los requerimientos exigidos por la consultoria avicola.

e SPIy CPI del proyecto, mayores o iguales a 0.9.

e Pazy salvo en el pago de todos los contratos.

2.3.1.2. Estructura de desglose del trabajo (EDT)

La EDT se desarrollara con una matriz de enfoque descendente. El primer nivel de
descomposicion esta determinado por las fases que componen el ciclo de vida del
proyecto, mientras que el segundo estara conformado por entregables que iran
siendo desagregados en diferentes niveles, hasta obtener los paquetes de trabajo.

Teniendo en cuenta que es un proyecto de disefio e implementacion, el alcance
quedara determinado con alto grado de detalle en la fase de planificacién, donde
se realizaran las consultorias respectivas de cada sistema.

En caso de haber paquetes de trabajo que no se puedan detallar con la previa
realizacion de otros paquetes, se permitira usar la planificaciéon gradual para su
descomposicion.
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Es necesario mencionar que el paquete de trabajo 3.1 Contratos personal de
planta, no sera desarrollado por este proyecto, pero su ejecuciéon es un hito en el
mismo. Cuando se realice la linea base de tiempo sera necesario establecer lo
anterior, y por este motivo se le asigna un codigo en esta EDT.

A continuacién, se presenta la Estructura de Desglose del Trabajo de este
proyecto:

_proyectos.  paa

Grafico 11. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).
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Grafico 15. Seguimiento y Control.
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Wanejo de residuos,

Grafico 16. Cierre.
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2.3.1.3. Diccionario de 1a EDT

El diccionario de la EDT sera realizado con base en la siguiente tabla, que se
diligenciara para cada paquete de trabajo:

cODIGO EDT

Nombre del entregable

Descripcion
Cn?eno. fie Verificacion y Responsable
Validaciéon
Fecha Inicio
Estimaciones Fecha Fin

Costos

Observaciones

Tabla 28. Plantilla para el diccionario de la EDT.

De esta forma, se procede a diligenciar el diccionario para algunos de los paquetes
de trabajo de este proyecto:
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Supervision ejecucion avicola

CcODIGO EDT

431

Nombre del entregable

Supervision ejecucion avicla.

Descripcién

El plan de gestion de calidad reposa, principalmente,
sobre las actividades de supervision. La supervision
de la ejecucion avicola debera hacer
acompanfnamiento constante a las actividades del
contrato avicola, velando por la calidad de sus

entregables.
Criterio de Verificacion y VI.StO b.u’eno . ,
T Direccién dellResponsable | Supervisor avicola.
Validacion
proyecto.
Fecha Inicio | 30/04/2018
Estimaciones Fecha Fin }20/09/2018
Costos Sin asignar
Observaciones Ninguna

Tabla 29. Supervision ejecucion avicola.

Pruebas sistema eléctrico

cODIGO EDT

51.2

Nombre del entregable

Pruebas sistema eléctrico.

Descripcion

Luego de la ejecucion del 100% de las actividades
del contrato avicola, el mismo contratista debera
realizar las pruebas correspondientes para verificar
el correcto funcionamiento de todo su sistema.

Visto bueno
S;:::::i:: Seticaciomy gf)r:;sc?;: del Responsable |Contratista avicola.
proyecto.
Fecha Inicio | 15/08/2018
Estimaciones Fecha Fin |23/08/2018
Costos Sin asignar
Observaciones Ninguna

Tabla 30. Pruebas sistema eléctrico.

En el Anexo 36 se encuentra el detalle de otros 3 entregables.
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2.3.2. Linea base de tiempo

CONTROL DE CAMBIOS
Fecha Version Descripcion Motivo Autor Aprobacion
Li R
25/07/2017 1 me_a base Presentacion Ingeprojects oyber
de tiempo Ramos

A continuacion, se muestra un cronograma resumido del proyecto, en el Grafico 17.

Ic Intodo iNombre Qe tares mieazo ;rin |03 Sermestre 1, 2015emestre 2, 201 Semestre 1, 201 Semese 2, 20 Se
ce | DIE/FIMIAIMIZ J ASONDEFMAMIIJASONDE
e |2 Proyectol.2 470 diasjue 05/01/171un 17/12/18 v
1 - 1 IniGacion. 10dias jue 05/01/17 vie 20/01/17 | &
5 I 2 Planificacion 121 dias we 206/01/17 mar 25/07/17 |Seeessmsmy
% | 3 Ejecudion. 442 dias vie 06/01/17 mié 07/11/18
78 | 4 Seguimiento y Control. 461 dias vie 13/01/17 mar 11/12/18
133 | 5 Cierre. 119 dias vie 22/06/18 lun 17/12/18 | ————
Tarea e TATEA IN3CTVA 1 50io el comeence C
Dretsion Pt HigD macto x sdlo fin 3
Hito L) RESUmen INATWTG Z <0 Fecha umne
Proyecto: Proyectol.2 3 e — Tarea " Tareas - P —
Fecka: jue 26/20/17 resumen = D ’ i e
ResiEmea de proyerto GE=—m=mEg sola duraaion DoASION OEEKE v e
Tareas externas InfarTne de 1 manual Progreso LT
Hitt axternc & Resumen manual L

Grafico 17. Cronograma resumido del proyecto.

De la misma forma, en el Grafico 18 se muestra el cronograma de hitos del proyecto:
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-, « Proyectol 2 470 diws jue 3/1/17  tun 17/12/18
.. + 3 traciachon. W e U2 e T
- 14 Se orteats CUNRLTONS DIOYECTIN S i . v 413
b, s B 1330 v 2L #04 e} o
.. ) Panttuacion A G v RN e 2SN
. # 1.3 Presupoestaoion Brder o MY e ALY
- 2.0 Bl acnn O et 1S S -2k e 2a0y
-, + 2.3 ungeniens Mo w1847 N1 [ |
- z 0 B 203 AR08 4o v s AT I * san
- o Vi aon b v EES e T . - o i
-, ¢ I8 1peaxion, Uil A s e SME) e 156608 -
- 135 Ewas0n de avans it £5%. Mdan e WY e 2LO1GT WIS Sw o n
-, “ A Megueueniv y ¢ ondsol s Ve 1N ma TV12118 R | < 1
- “ 4.7 Plaadinm inn 13600 e WA ovac 1a03Y ’ Reww———
- A2V AGODEC Ge At o pethon e Tout ek KiGFEY e 2 . .

Prorenie
- - 002 tngeniena Wi mae W1 e 1YY f 1
- 215 AEIETAON B TAOFAMMETTer $ St rue BINLY e UL ¥ .
- - &4 meusion 202 dias s AYT ik 31 —
- 4410 Vi, dvmea. Wrdin  fon /410 jue JUO(1E
-, L3118 L0rCON Or ke DAKOD  WDGes M TIRAE NI 3

£

- - aaCione s e 019 v 1L
- 4.8 FArolanin ge toene boa gRnetel. Boan w250 et Ll L
- “ e MSdun v 216 tan3TEYIN
- * U Pt Wdas v 2/6116 tan 19/13/18 i
- ISR A 0 praee 58 BTG Lt PIGSEE N TR L e g . ren

Grafico 18. Cronograma de hitos del proyecto.
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CAMINO CRITICO

MES

-

2017

! @

2018

FASE

SEMANAS

ACTIVIDAD

ElF

JL

A

INICIACION

Actividades de iniciacion)|

Definicion del plan de gestion de proyecto.

Contratacién de supervision.

Definicidn diseno y presupuesto preliminar.

Contratacion de consultoriay ejecucion.

PLANIFICACION

Ingenieria.

Confeccion de cronograma general.

Ejecucion: Avicola.

Ejecucién: Civil.

Ejecucién: Informatica.

Aprobacién de acta constitutiva.

Aprobacion del plan de gestion del proyecto.

Aprobacién de ingenieria.

Aprobacién de ejecucidn.

Aprobacion de resultados de pruebas.

SEGUIMIENTO Y CONTROL|

Aprobacion: Informe final general.

Realizacién de pruebas.

Cierre de contratos.

CIERRE

Confeccién: Informe final general.

Realizacién de reunidn de cierre.

Grafico 19. Camino critico resumido.

Sin embargo, el cronograma completo se encuentra en los Anexos 22 a 30, incluyendo un
mayor detalle del camino critico resaltado en rojo. Para revisarlo, se debe tener en cuenta
el cuadro de convenciones del Grafico 17.
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2.3.3. Linea base de costos
B | | ~ €ONTROL DE CAMBIOS
. Fecha  Version Descripcion
25/07/2017 1 Linea base Presentacion Ingeprojects
de costos
Modificacion de linea base
Linea base de costos: disminucién del
04/08/2017 2 5% del presupuesto (Se Ingeprojects

de costos .
muestra en Requerimiento

de Cambio N2).

~ Autor  Aprobacién ;
Royber
Ramos

Royber
Ramos

En la Tabla 28 se muestra la Linea base de costos resumida del proyecto. Se encuentra
detallada por el monto presupuestado para cada fase, y se presenta también el monto de
la reserva de contingencia, la cual fue calculada como el 15% del monto de la inversion
por decision del Sponsor.

FASE MONTO

INICIACION USD 1.300,00

PLANIFICACION | USD 15.150,00

EJECUCION | USD 193.600,00

SEGUIMIENTO Y CONTROL|  USD 21.200,00

CIERRE USD 5.750,00

INVERSION | /5D 237,000,060

RESERVAS DE CONTINGENCIA (15% DE INVERSION CONTROLADA POR PM) | USD 35.550,00
LINEA BASE DE COSTOS| USD 272.550,00

Tabla 31. Linea base de costos resumida.

En la Tabla 29 se calcula el presupuesto total del proyecto, sumandole a la linea base de
costos la reserva de gestion. Este monto se calcula como el 70% de la reserva de

contingencia,

por decisidén del Sponsor.

LINEA BASE DE COSTOS

USD 272.550,00

RESERVA DE GESTION (70% DE RESERGA DE CONTINGENCIA MANEJADA POR SPONSOR)

USD 24.885,00

}
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Tabla 32. Presupuesto total del proyecto.
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En los Anexos 31 y 32 se presentan la linea base de costos detallada por actividades del
cronograma, y también detallada al nivel del monto total de todos los contratos

involucrados en el proyecto. El presupuesto de cada contrato ya tiene incluidos los costos
asociados a la gestidn de riesgos, que se describen en el Anexo 19.

De la informaciéon mencionada, se genera la curva de inversion mostrada en el Grafico 20:

Curva de inversion
USD 250.000,00

USD 200.000,00
USD 150.000,00 -

USD 100.000,00 T 2

USD 50.000,00
- PR — 4
UsD 0,00 -

! NN NN NN NN NN N N 8 8 00 oo ® X% KR KK o
L B S B T TR~ TR TR B B e T e B o B A L B s B e O e A s R s ot
L R e - - T T T T - DTS S S - N~ s S-S
c o ® 2 ® 5 2 o § & 5 c @ 2L & S5 2 2 F o T
o - E ® g = ©  » & o - £ © g = T

—a--\falor Planificado (PV) - Original

Grafico 20. Curva de inversion.
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2.4.  Estructuray tipo de organizacion (OBS)

La estructura de la organizacién sera funcional, con un jefe por cada especialidad, y
contando con un revisor fiscal y juridico como proveedores externos de servicios, tal cual
se puede observar el Grafico 21. La empresa no contara con departamento de recursos
humanos ni tampoco con alguna consultora externa, pues su lejana ubicacién obliga a
inclinarse por la contratacion de personal de la zona, seguramente por recomendacion de
conocidos.

Jjunta Directiva
SOCIOS |
9 hermanos

; Revisor Gerente Revisor

Juridico general Fiscal
[ jefede | | jete de jefe 1l Cortador
| produccion | | compras comerdial | 2
—— =S Auxiliar
1 -
| Capataz Capataz Auxiliar ASesor conable |

Galpon 1 | { Galpon 2 de compras lcomer:ial

| Ayudarte 1 || Ayudarte 2 || Ayudante 3 || Ayudarte 4

Grafico 21. OBS de la organizacion.

La idea inicial para la operacién de la planta es que los 9 socios y otros integrantes de la
familia puedan hacerse cargo de las actividades administrativas, segun estudios vy
especialidades de cada uno. Seran integrantes de la junta directiva, y de forma individual
seran el gerente general (el mismo sponsor del proyecto), los jefes de produccion, de
compras y el contador, y otros integrantes de la familia seran los auxiliares de compras, el
asesor juridico y el auxiliar de contabilidad.

Se estima que la actividad de la empresa requerira, mas que todo, mucha disponibilidad
de tiempo del personal de produccion, por lo que estos seran los Unicos que seran
contratados fuera de la familia. De resto, como se menciond antes, seran familiares o los
mismos socios quienes dediquen un poco de su tiempo a las tareas de la organizacion y
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recibiran un dinero como remuneraciéon, pero no dejaran de trabajar en sus respectivas
empresas.

Este sera el modus operandi de la planta con el objetivo de minimizar los costos de
operacion en las edades tempranas de la misma.

- SPONSOR

Director
de Proyecto !
Ingeprojects

Equipo de
Proyecto
ngeprojects

Cortratista || Contratista %l Supervisor || Supervisor ! Supervisor
informatco | Manejo de || Contrato Cortrato Corwrato
| Residuos || Avicola Civil || Bléctrico

| Contratista : Contratista 1 Contratista
| Avicola || Civil || Béctrico |

Grafico 22. OBS del proyecto.

Por otro lado, también se expone mediante el Grafico 22 la OBS del proyecto, en la cual
se tiene al Sponsor como maxima autoridad y representante de los intereses de los socios
ante los demas interesados. Por debajo de él esta el Director de Proyectos, quien controla
a su equipo de proyectos, y a través de ellos a los contratos de residuos, al contrato de
desarrollo informatico, y a los supervisores de contratos avicola, civil y eléctrico. Dichos
supervisores seran ingenieros particulares de cada especialidad, que tendran la
obligacion de controlar el cumplimiento de los requisitos de cada contratista. Luego de
esto, cada contratista es libre de manejar sus actividades como crean conveniente, y de
tener al personal que necesiten para cumplir con los objetivos de sus respectivos
contratos.

De igual manera, las funciones, cargos, responsabilidades y/o roles dentro del equipo de
proyectos o el personal que en este trabaje, no es de interés para los socios. Sélo es
importante que como empresa prestadora de servicios cumplan con sus entregables en
tiempo y forma, gestionen el proyecto de acuerdo con lo establecido en los estandares del
PMI, y estén alineados con los objetivos de la organizacién y del proyecto mismo.
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. Analisis de interesados.

Clasificacion

Interesado

Niv. Participacion

Nombre

Descripcién

Int / Ext

Actual

Deseado

Poder/interés

Gestién

Estrategia

Interlocu

tor

S0CI0S

Son los 9 hermanos, hijos dela
propietaria legal dela granja,y los
principales interesados en que el
proyecto cumpla con éxito todos
sus objetivos. Por lo anterior,
estaran perfectamente
sintonizados con la gestion, y
seran los encargados de tomar
decisiones conjuntas y relevantes
para el curso de las actividades.

Interno

Lider

Lider

Alto / Alto

Gestionar
atentamente

PM

ROYBER
RAMOS

Es el hermano mayor y la persona
que actualmente mas conoce
sobre actividades agricolas. Por
esta razon, serd el sponsor del
proyecto encargado de interceder
ante los demas socios para la
toma de decisiones orientadas a
los objetivos.

Interno

Lider

Lider

Alto / Alto

Gestionar
atentamente

PM

ROSA UTRIA Y
NILSY RAMOS

Nilsy Ramos tiene las mismas
responsabilidades e intereses que
los demas socios. Sin embargo, es

una de las hermanas que en
conjunto con Rosa Utria, la madre,
vive actualmente en la granja, por
lo que debera tenerse muy en
cuenta su opinion a la hora de
tomar decisiones relativas a la
realizacion de actividades fuera
del horario estipulado.

Interno

Partidario

Lider

Alto / Alto

Gestionar
atentamente

FAMILIARES
DE SOCIOS

Los familiares de los socios
normalmente usan el lugar para
actividades de esparcimiento los
fines de semana, por 10 que estan
en la misma posicion de la madre
y de Nilsy Ramos. Ademas de esto,

es posible que alguno de ellos
pretenda tener participacion en el
proyecto y quiera hacer parte de
la toma de decisiones, lo que
debera ser gestionado para no
tener complicaciones.

Interno

Neutral

Partidario

Bajo / Alto

Mantener
informado. Dar a
conocer los
beneficios futuros
que traera el
proyecto para la
familia y el
predio.

CONTRATISTA
S

Las empresas que estaran a cargo
de las actividades del proyecto.
Estaran atineados con los
objetivos, pero sus intereses
particulares pueden influir en los
resultados. Tienen injerencia
importante en la toma de
decisiones, resaltando que son los

Externo

encargados del disefio mismo de

Partidario

Partidario

Bajo / Alto

Mantener
(nformado de
cambios,
decisiones y/o
inconvenientes.
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la planta, partiendo de los
requerimientos de los socios y de
la direccién del proyecto.

ECONOMICAS

Los proveedores del proyecto
tendran relacion directa con los
contratistas, noconla direccion ni

PROVEEDORES | SO 108 socios. Apesardeesto,su | oo | pesconacedor | Neutral | Bajo/Bajo Monitorear. PM
funcién es crucial y es necesario
mantenerlos al tanto delas
necesidades que de ellos se
tienen.
Si bien la comunidad de las zonas Mantenerlo
cercanas no tiene un papel informado. Dar a
preponderante en |a toma de conocer
decisiones, si estd interesada en el beneficios
proyecto pues es una fuente actuales y futuros
COMUNIDAD empleo para ellos, y los Externo Neutral partidario| Bajo/Alto | del proyectoen la | Sponsor
LOCAL contratistas querran aprovechar creacion de
su disponibilidad para completar empleo y baja de
su fuerza laboral. En adicién, precios en carne
algunos pueden mostrar de poilo a nivel
resistencia o molestia por algunas local.
actividades del proyecto.
MUNICIPALIDA | Enti-dad que puede tener Monitorear. PM,
DDE JuAN DE | Merencia enel proyecto consus | g | Neytral | Partidario| Bajo/Bajo | Mantener buenas | ol
ACOSTA decisiones, pero qf.uej no tiene relaciones.
poder de decision.
PROVEEDORES Entidad que puede tener
DE SERVICIOS | inj ere.n_cia en el proyecto cc_)n SUs | Cierno Desconocedor | Neutral Bajo / Bajo Monitorear. PM
DE AGUA Y decisiones, pero que no tiene
ENERGIA poder de decision.
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Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado ECONOMICAS

2.6. Registro de riesgos

Se realizé el analisis de probabilidad-impacto del registro de riesgos plasmado en la linea
base de alcance. El resultado puede detallarse en el Anexo 19.

Este registro se ird actualizando de forma gradual conforme avance la ejecucion del
proyecto, tal cual se explicd en el plan de gestion de riesgos.

o
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2.7. Matriz de responsabilidades (RACI)
(Opcional de Planificacion)

La matriz de responsabilidades de este proyecto se encuentra detallada en el anexo 35.
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Matriz de evaluacion de proveedores
(Opcional de Ejecucion)

PO

Atributo

Estindar

Criterio

Desaipaén

PROVEEDOR
1

PROVEEDOR
1

PROVEEDOR
2

PROVEEDOR
2

TIEMPO DE
ENTREGA

Tiempode
entrega

Rango

Desvio.

Se asignard valor de 3 a
los que estimen tiempo
menor 3l planteado por
contratante, 2 para el
que estime 10% mas de
tiempo, y 1 para elque
estime un desvio mayor a
10%.

20

GERENCGALES

Ubicaddn

Absoluto

Misma Ciudad.

Se asignard valorde 1 a
los que cumplan, y0a los
que no. Tener 0 en este
atributo implica rechazo
de proveedor.

NA

NA

NA

Perfil de
personal

Rango

Experiencia,
Titulo.

Se aceptaran contratistas
cuya 60%-100% de
colaboradores tengan
certificado de técnico o
tecnologo, y que cuenten
con mas de 2 afios de
experiencia. Se asignard
valor de 1 para 60%-80%,
2pars 80.1%-90%, y 3
para 90.1%-100%.

10

EMPRESARIALES

Proyectos
similares en
altimos S afios

Rango

Se asignara valor de 3 a
aqguellos que tengan igual
o mds de 15 proyectos, 2
a los gque tengan desde
12 hasta 15, 1entre 10 y
12,y 0a los que no
cumplan,

10

TECNICOS

Cumplimiento
totalde
requerimientos

Absoluto

Segtn
especificadones
de contrmato.

Se asignard valor de 1 a
aquellos que cumplarn, y
0a los que no cumplan,
Tener 0 en este atributo
implica rechazo de
proveedor.

NA

NA

NA

REGULATORIOS

Pagode
parafiscales

Absoluto

Presenta
comprobantes de
pagode ditimos 6
meses.

Se asignaré valorde 1 a
aquellos que cumplan, y
0alos que no cumplan.
Tener O en este atributo
implica rechazo de
proveedor.

NA

NA

NA

Pago de
impuestos

Absoluto

Presenta
comprobantes de
pagode ultimos 5
afios.

Se asignara valor de 1 a
aquellos que cumplan, y
0a los que no cumplan,
Tener 0 en este atributo
implica rechazo de
proveedor.

NA

NA

NA

CAUDAD

Cantidad de
proyectos
exitosos

Rango

>=5,

Se asignard valor de 1
entre 5-7, 2 entre 8-10, 3
para mas de 10.

Coberturade
seguro

Absoluto

Contratocubierto
en sutotalidad
porseguro.

Se asignard valor de 1 a
aquellos que cumptan, y
0 a los que no cumplan,
Tener 0 en este atributo
implica rechazo de
proveedor.

NA

NA

NA
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Se asignard valor de 3 a
aquellos que sean guales
o menores a lo
presupuestado, 2a
aquellos que sean 0 0
mayores en 0. 1% 10%, 1
de 10.1%-20%, y se
rechazardn los mayores a
20%. 15

Presupuesto Porcentaje de
. p Rango
disponible sobrecosto.

MONETARIOS

Se asignara valor de 3 a
aquellos que acepten
Anticipos, todas las condiciones de
porcentajes, pago propuestas por

facilidadesde contratante, y 1 aquellos 0 0
pago. que no cumplan todas. Se
rechazara aquellos que
no acepten ninguna.

Formadepago | Rango

CAUFICACION PROVEEDORES 0 0

Tabla 34. Matriz de evaluacion de proveedores.

La Tabla 33 describe los atributos que tiene en consideracion este proyecto para la
seleccion de proveedores. La columna “Descripcion” detalla el criterio de calificacion para
cada atributo en una escala que va de 0 a 3, teniendo en cuenta sélo nimeros enteros.

El peso de cada uno de los atributos en la ponderacion final se establecioé de acuerdo con
la triple restriccion, en escala porcentual. Por ende, cada calificacion es convertida a dicha
escala, multiplicandose por su respectivo peso, y posteriormente se suma de manera
aritmetica con el resto de los atributos para obtener el resultado de cada proveedor.

Es necesario dejar claro que, en esta matriz, el cumplimiento de los atributos con
estandar “Absoluto” es condicién indispensable para poder ser elegido. De esta manera,
en el calculo final de la clasificacion, estos no se computan como un factor aritmético sino
como un factor multiplicador que se hace 0 en caso de no cumplirse el requisito.
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3.2. Requerimientos de cambio

3.2.1. Requerimiento de cambio N1

Encontrandose el proyecto en su fase de planificacion, luego que la contratista eléctrica
presentara la ingenieria de sus sistemas y el céalculo del consumo mensual que tendrian
los mismos, el cliente consideré6 que dicho consumo era muy alto y solicitdé un nuevo
disefio en el que el consumo fuera un 15% menos que el presentado.

Por ende, se generd el cambio descrito a continuacién:

N° 1
Plantilla Requerimiento de Cambio
Fecha 22/06/2017
Solicitante Sponsor Receptor PM

Disminuir en un 15% el consumo eléctrico, instalando

Sambi equipamiento de mejor eficiencia energética.

El cliente considera que es preferible invertir en equipos de
Justificacion| menor consumo desde el inicio, que pagar elevadas facturas
de energia eléctrica durante la operacion de la planta.

Alcance No se modifica.
Retraso de 10 dias habiles. Disefno
Cronograma propuesto por contratista eléctrico
debe ser realizado de nuevo.
Impacto Aumento de 30% de rediserios de
Costo | ingenieria eléctricay 20% en ejecucion
eléctrica.
Involucrados Contratista eléctrica.
Otros
Aprobado X
Resultado Desaprobado -
Nuevo cambio Modificacién de presupuesto.

La linea base aun no ha sido presentada, por lo que los
Observaciones | cambios generados se hacen en el listado de requerimientos,
cronograma y presupuesto preliminares.

Director de Proyecto ap rﬁzb a Fecha 12/07/2017
Aprobacién Se -
Cliente aprueba Fecha 13/07/2017

Tabla 35. Requerimiento de cambio N1.
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Dentro del analisis de riesgos realizado inicialmente, y que se muestra en el Anexo 19, no
se contempl6 la posibilidad de que el sistema eléctrico tuviese que ser redisefiado
buscando mejor eficiencia energética, por lo que no se tenia ningun plan previo para
abordar este evento.

Es necesario resaltar que antes de la ingenieria realizada por la contratista eléctrica, la
supervision eléctrica realizd6 un disefio preliminar para la contratacién del ejecutante,
basandose en los requerimientos y en las necesidades establecidas por el cliente y la
direccion de proyectos. Por tanto, en el momento en que la contratista realizé sus disefios
de detalle, ya tenia muchos aspectos previamente definidos a los cuales tuvo que
adecuarse, incluyendo tipos y marcas de tecnologias.

Asi, los cambios o impactos en alcance, tiempo y costo del proyecto se describen a
continuacion:

3.2.1.1. Impacto en alcance cambio N1

Las luminarias contempladas en el primer disefio, cuya funcion sea unicamente la
de ofrecer vision al personal, tanto dentro como fuera de los galpones, seran
cambiadas por unas de mejor eficiencia energética y mejores prestaciones
técnicas. Esto hace que no sélo el consumo baje, sino también la cantidad de
luminarias, y de esta forma, también disminuira la cantidad de material a
implementar en distribucion de energia.

Por su lado, las luminarias contempladas en el primer disefio cuyo uso sera
exclusivamente el de ofrecer el confort que las aves necesitan durante su vida,
seran cambiadas por otras con mejor eficiencia energética pero sus prestaciones
técnicas y cantidad no deberan cambiar, pues de eso depende el comportamiento
de las aves.

De la misma manera, los sistemas de control de intensidad de luz y de monitoreo
de temperatura deberan cambiarse por unos de mas eficiencia energética y de
mejor precision en el control de la intensidad de las luminarias. Esto permite que no
se desperdicie energia y que el confort a las aves esté asegurado.

A pesar de los anteriores cambios, se debera seguir cumpliendo con
requerimientos relativos a marcas de productos o tecnologia.

3.2.1.2. Impacto en tiempo cambio N1

El paquete de trabajo “2.3.3. Ingenieria eléctrica” tenia una duracion original de 15
dias habiles, culminando el dia 22 de Junio del 2017. El informe de la contratista
eléctrica con el resultado de la ingenieria es entregado a la supervision eléctrica en
un total de 7 dias, es decir, el 19 de Junio del 2017. Ese mismo dia, la supervisidn
informa a la direccion de proyectos cual es el consumo esperado que se tendra con
ese disefio, y estos, al hacer un andlisis econémico, se dan cuenta que de
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continuar con esta versiéon las ganancias se verian reducidas por altos costos de
energia.

Esta informacidn es presentada al Sponsor el dia 21 de Junio, y al dia siguiente se
expide una solicitud de cambio para que la contratista genere una nueva version
del disefo con mayor eficiencia energética. Este redisefo demorara 10 dias
habiles mas, por lo que al paquete de trabajo “2.3.3. Ingenieria eléctrica” se le
asignd una duracion de 25 dias habiles en total.

En este orden de ideas, la direccion del proyecto decide consultar con las
contratistas cuales de sus actividades pueden solaparse para hacer fast-tracking y
lograr reducir esos 10 dias sin incurrir en costos, encontrando que la ejecucién de
la actividad “3.4.3 Ejecucion de avance civil: 75%” no necesariamente debe
esperar que sus predecesoras, “3.4.2 Ejecucion de avance civil: 50%” y “4.3.3.2
Aprobacion de avance civil 50%”, cuminen en su totalidad. Empezar la actividad
“3.4.3 Ejecucion de avance civil: 75%” con 5 dias de adelanto puede contrarrestar
el atraso de 10 dias, pero se necesitaria una inversidn de 2000 USD para contratar
personal extra.

Acatando la directriz que dicta la triple restriccion, la direccién del proyecto y el
Sponsor deciden, en este caso, no realizar esta inversion y asumir el atraso de 10
dias esperando que en el proceso haya actividades que terminen antes de sus
fechas estipuladas, ya que muchas de ellas fueron programadas con criterios
conservadores. En este sentido, el proyecto tendria una nueva fecha de
terminacién el 10 de Enero del 2019, pues por temas culturales, el personal de esta
region no trabaja entre el Lunes 24 de Diciembre del 2018 y el Martes 1 de Enero
del 2019, y el 7 de Enero del 2019 es festivo por celebrarse el dia de los Reyes
Magos. Esta situacion se presentd este ano y no el anterior, basicamente por la
forma en la quedaron ubicadas las festividades de navidad y afo nuevo en el
calendario. Las contratistas estan de acuerdo con esto y no presentaran ningun
reclamo econémico por dias improductivos.

La direccidén estudid la posibiidad de no conceder estos dias libres, pero la
experiencia de los contratistas sugeria que en estas circunstancias habia un gran
riesgo de que muchos de los trabajadores se pusieran de acuerdo para no asistir, y
en ese caso el proyecto tendria que asumir los costos por dias improductivos.

Sin embargo, se crea un cronograma soporte con el impacto del cambio N1 para
saber cuales serian las nuevas fechas en la que se espera que comiencen y
terminen las actividades, y tener control sobre este aspecto. En el Gréfico 23 es
posible ver el cambio que se hizo al paguete de trabajo “2.3.3 Ingenieria eléctrica.”
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Grafico 23. Cambio en paquete 2.3.3. Ingenieria Eléctrica.

El Grafico 24, por su parte, resume el cronograma de hitos resultante a partir del
cambio N1:
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Grafico 24. Cronograma de hitos a partir del cambio N1.

El cronograma completo resultante del cambio N1 se encuentra en el Anexo 33.
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3.2.1.3. Impacto en costo cambio N1

Al analizar el impacto el presupuesto, se obtiene un aumento de USD 10.450,00.
Teniendo en cuenta que es un cambio de alcance solicitado por el propio cliente, y
que no quiere que se intente reducir costos en otros entregables, se decide utilizar
la reserva de gestion para poder generar este cambio. El monto descrito es un
29.395% de dicha reserva, y de esta manera, la linea base de costos queda

modificada de la forma como lo describe la linea “Valor Planificado (PV) - N1”, del
Grafico 25, y las tablas 36 y 37:
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Grafico 25. Curva de inversion cambio N1.
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Cod. DESCRIPCION CAMBIO N1 ORIGINAL

2.3.3|Ingenieria eléctrica. USD 1.950,00 | USD 1.500,00
2.3.3.1!Realizacion de ingenieria de detalle eléctrica. USD 1.300,00 | USD 1.000,00
2.3.3.2 |Realizacion de cronograma detallado eléctrico. USD 390,00 UsD 300,00
2.3.3.3|Realizacion de programa capacitaciones eléctricas. USD 260,00 USD 200,00

UsD 50.000,00
usDh 20.000,00
UsSD 12.000,00
USD 10.000,00
USD 8.600,00

3.3 |Ejecucion: Eléctrica. uUsD 60.000,00
USD 24.000,00
USD 14.400,00
USD 12.000,00

USD 9.600,00

3.3.1|Ejecucion de avance eléctrico: 25%.

3.3.2 |Ejecucion de avance eléctrico: 50%.

3.3.3|Ejecucion de avance eléctrico: 75%.

3.3.4|Ejecucion de avance eléctrico: 100%.

Tabla 36. Resumen cambios en linea base de costos por solicitud N1.

FASE CAMBIO N1 ORIGINAL

INICIACION

uUsD 1.300,00

usD 1.300,00

PLANIFICACION

UsSD 15.600,00

UsD 15.150,00

EJECUCION

usD 203.600,00

USD 193.600,00

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Usb 21.200,00

UsD 21.200,00

CIERRE

Usb 5.750,00

UsSD 5.750,00

INVERSION UsSD 247.450,00 |USD 2

Tabla 37. inversion total después de cambio N1.

Es necesario resaltar los siguientes aspectos:
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El 95,7% de la modificacién de la linea base (UDS 10.000.00), equivalen a
un aumento en los precios de materiales eléctricos instalados.

El 0,3% (USD 450,00), equivalen a un aumento en las actividades de
redisefio de la ingenieria.

Teniendo en cuenta que la tarifa de energia en la regién es
aproximadamente USD 0.1/kwh, que el consumo ideal esperado con el
redisenio es de 19.645,00 kwh/mes, y que el consumo con el primer disefio
era de 29.467,00 kwh/mes, se tiene que el aumento en la inversion se
retorna luego de 12 meses de operacién de la planta.

Luego del retorno de la inversién, el ahorro esperado por concepto
energético es de USD 11.600,00 /ano aproximadamente.
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3.2.1.4. Analisis de riesgos cambio N1

Se hizo un andlisis de riesgos, para saber cuales eran los posibles problemas que
se presentarian a partir del cambio generado. A partir de lo anterior se detectd lo
siguiente:

El hecho de gastar el 29.4% de la reserva de gestion en la fase de
planificacion, podria limitar la respuesta a futuros cambios que se dieran
durante la fase de ejecucion. Sin embargo, teniendo en cuenta que no se
estima ningun riesgo ni evento similar, se decide proceder sin realizar
ninguna otra accion.

El cambio de tecnologias puede implicar aumento en los tiempos de entrega
del sistema eléctrico, pero la forma en como esta definida la triple restriccién
permite asumir ese riesgo sin realizar ninguna accién para mitigarlo.

De esta manera, se afaden las siguientes lineas al registro de riesgos:

Cate

[ Ti
(] o

Gesui| Amen
én | aza

| _
PO (4 toracis
residust Estado

Probab) Impacto | valoracio Costo Probabilida
T ngeneral imad dresidual T nresidual

Riesgo Descripciony consecuenaa |l P 7 Lindividual Accion
cfa]r]c]a]r c[a

Usar el 29% de lareserva de
gestion enla etapa de
planificacién por el cambio N1
disminuye muy
tempranamente la capacidad 2 3fr{r{ef2]2 L}
de respuesta para los eventos
que seguramente se
presentaran en las fases
postenores

Desfinanciacio
n para futuros
nesgos o
eventos

Aceptar: Este riesgo no lendrd

- USD 0,00 2 3[1]a 4 N/A N/A
accion alguna.

Gesti| Amen
on | aza

El cambio N1implica un
cambio de tecnologia, que 2 su
ve2 1mplica un cambio en la
logistica de adquisicién. Segun

el contratista, hay una accion alguna.
pequeda probabdidad de que
los tiempos de entrega sean
mayores 1

Retraso por
cambio de
tecnologia

A tar: Est tendra
ceptar: bste nesgo note USD 0,00 2 1{1]3 3 N/A N/A
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Tabla 38. Nuevos riesgos a partir del cambio N1.
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3.2.2. Requerimiento de cambio N2

Aproximadamente un mes luego de la aprobacion del cambio N1, el Sponsor anuncié que
por algunos inconvenientes econémicos de la familia, los socios habian decidido gestionar
una disminucion del 5% en el presupuesto.

La direccion de proyectos, en reunién con las contratistas, encuentra que dicha
disminucion se puede obtener del contrato civil.

De esta manera, se gener6 el siguiente requerimiento de cambio:

N° 2
Plantilla Requerimiento de Cambio
Fecha 27/07/2017
Solicitante Sponsor ] Receptor PM
Cambio Disminuir en un 5% el presupuesto.
Justificacion Sponsor busca disminuir el impacto del cambio N1.
Alcance Cambio en marca de cemento.
Cronograma No se modifica.
Impacto Costo Disminucion del 5%.
Involucrados Contratista civl.
Otros
Aprobado X
Resultado Desaprobado -
Nuevo cambio Modificacion a linea base de costos y
de alcance.
Se modificara la linea base de alcance también, pues se
Observaciones debera omitir una de las restricciones en cuanto a marca
especifica de cemento.
Director de Proyecto| __ ¢ Fecha | 03/08/2017
. aprueba.
Aprobacion S
Cliente © Fecha | 04/08/2017
aprueba.
Tabla 39. Requerimiento de cambio N2.
3.2.2.1. Impacto en alcance cambio N2

El impacto en el alcance que tendra este cambio es la omisién de una de las
restricciones. En reunidén con la contratista civil, esta manifesté que podia generar
una disminucion de USD 12.429,25 si le permitian usar una marca diferente de
cemento, pues con otro proveedor es con quien mas trabaja y con quien tiene
contratos de suministro al por mayor.
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De esta forma se modifica la linea base, quitando dicha restriccion para que la
contratista pueda usar otro proveedor.

3.2.2.2. Impacto en tiempo cambio N2
En vista que la contratista tiene convenios con la nueva proveedora de cemento

los tiempos de suministro no se veran afectados. Por el contrario, es probable que
estén disponibles antes de lo que se tenia previsto.

3.2.2.3. Impacto en costo cambio N2

El ahorro solicitado por el Sponsor, realizado a traves del contrato civil, modifica
nuevamente la linea base de costos. A continuacién, en el Grafico 26 y en las

tablas 40 y 41, se muestran los cambios realizados a las actividades del contrato
civil y la curva de inversion resultante:
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Grafico 26. Curva de inversiéon cambio N2.
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CAMBIO N2
USD 72.570,75

CAMBIO N1
USsSD 85.000,00
UsD 40.000,00

Cod. DESCRIPCION
3.4 |Ejecucion: Civil.
3.4.1|Ejecucion de avance civil: 25%. | USD 36.892,69
3.4.2 |Ejecucion de avance civil: 50%. | USD 16.892,69 | USD 20.000,00
3.4.3 |Ejecucion de avance civil: 75%. | USD 11.892,69 | USD 15.000,00
3.4.4|Ejecucion de avance civil: 100%. | USD 6.892,69 | USD 10.000,00
Tabla 40. Resumen cambios en linea base de costos por cambio N2.
FASE CAMBIO N2 CAMBIO N1
INICIACION usD 1.300,00 UsSD 1.300,00
PLANIFICACION USD 15.600,00 UsD 15.600,00
EJECUCION UsD 191.170,76 USD 203.600,00
SEGUIMIENTO Y CONTROL UsD 21.200,08 usD 21.200,00
CIERRE usD 5.750,00 UsD 5.750,00
INVERSION 20,76
Tabla 41. Inversion total después de cambio N2.

3.2.2.4.
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Analisis de riesgos cambio N2
Al realizar el analisis de riesgos del cambio N2, no se encontré ningiin problema
que pudiera surgir del uso del nuevo cemento. La trayectoria y la cantidad de

proyectos de la contratista civil usando este producto avalan tanto su calidad, como

la del servicio prestado por el proveedor.
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3.3. Logde issuesy riesgos

3.3.1. Reporte Especial issue N1.

Por medio del presente se deja sentada la ocurrencia del evento que materializa el riesgo
6 del registro de riesgos, y se pone en conocimiento de todos los interesados la gestion
propuesta por la direccién del proyecto, para que se someta a aprobacion.

La zona donde tiene lugar el proyecto se ha caracterizado histéricamente por baja
pluviosidad, y si bien en los ultimos dos afos la cantidad de lluvias aumenté en las
temporadas de huracanes en el Mar Caribe, la estadistica indicaba que este riesgo podria
considerarse como poco probable. Sin embargo, el calentamiento global ha demostrado
poder generar impactos inusuales en el clima de muchas zonas a lo largo y ancho del
planeta, y a la hora de evaluar este riesgo se tuvieron mas en cuenta las estadisticas
historicas que los pronodsticos cientificos del futuro.

Tal como quedé registrado en el analisis de riesgos, se decidié no hacer ninguna accién
al respecto de la probabilidad de sufrir inundaciones, y por ende, no se tenia prevista
ninguna respuesta para ello. Lamentablemente, entre los dias 18 de Septiembre y el 1
Octubre del 2017, 1a zona fue azotada por un “coletazo” del huracan Maria, causando
leves inundaciones que obligaron a parar las actividades desde el mismo 18 de
Septiembre, hasta el 4 de Octubre, y retomando actividades el dia Jueves 5 de Octubre.

Se perdieron en total 13 dias habiles en el momento en que se estaba ejecutando el
primer 25% del contrato civil. Se perdieron materiales avaluados en 4000 USD vy la obra
sufrid dafios cuya reparaciéon fue cotizada en 2000 USD. Adicional a esto, la contratista
exigié al proyecto que le repusiera los salarios de los colaboradores y el alquiler de
maquinaria, respectivos a los dias perdidos, pues la responsabilidad por no haber
realizado ninguna accién de mitigacién ni de transferencia del impacto de este evento es
puramente de la direccion. Este monto fue equivalente a 3000 USD, por lo que el costo
total del dafo fue de 9000 USD.

La fecha de finalizacién estipulada luego de este evento es el 29 de Enero del 2019.
Teniendo en cuenta esta afectacion, la direccién recopila informacion y confecciona las
siguientes alternativas de solucion:

e La primera alternativa consiste en aceptar el atraso en tiempo, pues es apenas el
5.4% con respecto al cronograma original y esta muy lejos de entrar en el umbral
de control. Ademas, la triple restriccion dicta que el tiempo es la variable mas
flexible de este proyecto. Esta alternativa también contempla un cambio a la linea
base que elimine el requerimiento de marca de tecnologia para las luminarias del
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contrato eléctrico, con el proposito de ahorrar 6000 USD comprando otra marca.
Eso haria que el impacto total del evento sea de 3000 USD. Sin embargo, las
inundaciones tienen lugar a principios del mes de Octubre y el inicio del contrato
eléctrico debe tener lugar el dia 3 de Enero del 2018, por lo que habria poco
tiempo para hacer los ajustes que correspondan en los acuerdos con los
proveedores. Esto representaria una alta probabilidad de que el desvio en tiempo
entre en el umbral de control, sin mencionar el riesgo técnico que conlleva hacer un
cambio como estos sin la planificacidn necesaria.

o La segunda alternativa consiste en aceptar el desvio en el costo, y tratar de mitigar
el atraso en tiempo. Esto se lograria mediante una inversion adicional de 6000
USD para poder comprimir ciertas tareas especificas. Claramente esta propuesta
seria contraria a la triple restriccion, y en adiciéon, haria que el desvio en el costo
del proyecto entre en el umbral de control.

e La tercera y ultima alternativa es simplemente aceptar tanto el desvio en costo
como el desvio en tiempo que este evento acarrea. Teniendo en cuenta que el
proyecto aun le queda por delante el afio con mas actividades y con mas gastos,
hay una alta probabilidad de que sucesos posteriores hagan aun mas grande el
atraso y el desvio.

El sponsor, luego de reunirse con los demas socios, determina que quiere continuar con
la primera alternativa, guardando coherencia con la triple restricciéon. De esta manera, la
solucién y sus impactos quedarian definidos como se describe a continuacion:
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N° 3
Plantilla Requerimiento de Cambio
Fecha 05/10/2017
Solicitante Sponsor ] Receptor PM

Se eliminara la restriccion de marca para las luminarias
Cambio dimerizables, con el objetivo de bajar costos y disminuir ef
efecto del issue N1.

El cliente considera que es de suma importancia evitar a toda

Sustificacion costa los sobrecostos en este proyecto.

Alcance Cambio en lista de restricciones.
No se modifica con el cambio, pero se
Cronograma | gener6 un atraso de 13 dias habiles a
partir del issue N1.
Impacto
Costo Ahorro de 6000 USD.
Involucrados Contratista eléctrica.
Otros
Aprobado X
Resultado Desaprobado -
Nuevo cambio | Modificacion a linea base de alcance.
Observaciones Ninguna.
Director de Proyecto Se Fecha 06/10/2017
., aprueba.
Aprobacioén S
Cliente € Fecha |06/10/2017
aprueba.
Tabla 42. Requerimiento de cambio N3.
3.3.1.1. Impacto en alcance issue N1

Se hara un cambio a la linea base de alcance para modificar la restriccién
concerniente a marca de luminarias dimerizables, las cuales, segun el documento
original, deberian ser Philips. Este cambio implica que el contratista eléctrico podra
instalar cualquier otra marca de luminarias dimerizables en los galpones, con el
objetivo de bajar los costos.

3.3.1.2. Impacto en tiempo issue N1

Las inundaciones ocurren mientras se ejecutaban las tareas del camino critico
“3.4.1 Ejecucion de avance civil: 25%” y “4.3.3.1 Aprobacion de avance civil 25%”",
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ocasionando un atraso de 13 dias habiles que llevan el cronograma hasta el dia 29
de Enero del 2019, lo cual representa un atraso acumulado del 4.9% teniendo en
cuenta los impactos de las solicitudes de cambio y comparando con respecto a la
fecha de terminacion original, que era el 17 de Diciembre del 2018.

Es necesario resaltar que un gran porcentaje del atraso acumulado se debié a que,
por temas culturales, se decidid no trabajar la Ultima semana del afio 2018.

Tal como sucedié con el cambio N1, en este caso tampoco se crea una nueva
linea base de tiempo, pero se crea un cronograma soporte para saber cuales son
las nuevas fechas estimadas para cada una de las actividades, y poder hacer el
control pertinente. El Grafico 27 presenta el cronograma resultante luego de la
gestion para este evento, resumido a nivel de hitos de proyecto:
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Grafico 27. Cronograma de hitos resultante del issue N1.

El cronograma completo puede verse en detalle en el Anexo 34.

3.3.1.3. Impacto en costo issue N1

Las inundaciones generadas aumentan en 9000 USD el costo de la actividad “3.4. 1
Ejecucion de avance civil: 25%”, pero el cambio en la restriccién de marca de
luminarias dimerizables hace que la actividad “3.3. 1 Ejecucion de avance eléctrico:
25%” ya no tenga un costo de 24000 USD, sino de 18000 USD, logrando un ahorro
de 6000 USD. Esto implica un sobrecosto real de sélo 3000 USD, el cual sera
tomado de la reserva de contingencia.

Los Graficos 28 y 29 muestran el comportamiento de las variables Costo Actual
(AC), Valor Planificado (PV) y Valor Ganado (EV). Las lineas de tendencia para
Costo Actual (AC) y Valor Ganado (EV) se muestran hasta marzo por ser la fecha
de terminacion de la actividad “3.3. 1 Ejecucion de avance eléctrico: 25%”.
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Grafico 28. Costo Actual (AC) y Valor Ganado (EV).
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Grafico 29. Costo Actual (AC) y Valor Ganado (EV) detallado fssue 1.
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Los cambios que se hicieron en los costos de tareas especificas se muestran en la

Tabla 43:

Cod. DESCRIPCION ISSUE N1 CAMBIO N2
3.4|Ejecucian: Civil. USD 81.570,76 | USD 72.570,76

3.4.1|Ejecucion de avance civil: 25%. oo 2000 USD 45.892,69 | USD 36.892,69

3.4.2|Ejecucion de avance civil: 50%. USD 16.892,69 | USD 16.892,69

3.4.3|Ejecucion de avance civil: 75%. USD 11.892,69 | USD 11.892,69

3.4.4|Ejecucion de avance civil: 100%. UsD 6.892,69 | USD 6.892,69
3.3|Ejecucion: Eléctrica. USD 54.000,00 | USD 60.000,00

-USD 6000

3.3.1

Ejecucion de avance eléctrico: 25%.

USD 18.000,00

USD 24.000,00

3.3.2

Ejecucion de avance eléctrico: 50%.

USD 14.400,00

UsD 14.400,00

3.3.3

Ejecucion de avance eléctrico: 75%.

usb 12.000,00

UsSD 12.000,00

3.3.4

Ejecucién de avance eléctrico: 100%.

UsSD 9.600,00

UsD 9.600,00

Tabla 43. Resumen cambios en linea base de costos por issue N1.

La actualizacion de la reserva de contingencia se presenta en la Tabla 44:

UsSD 35.550,00
-USD 9.000,00
USD 6.000,00
-USD 3.000,00
USD 32.550,00

Tabla 44. Saldo de la reserva de contingencia.

Reserva de contingencia

Costo Issue N1

Ahorro contrato eléctrico

Sobrecosto real

Saldo Reserva de contingencia
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3.3.1.4. Analisis de riesgos issue N1.

El issue N1 representa los siguientes riesgos nuevos para el proyecto:

, Impact ] T
Cate _ - Probab| Impacto Valoracié ) Costo  |Probabilida] "™P?° | valoracis
0|7 | Tipo | iesgo Descripcién y consecuencia 1% " Accién oo | drenut |residual | P Responsable | Estado
oria ida ngene estimado | dresiduat [—-S48 ] n residu.
® cJal1]c]a]7]"® a1
Aceptar: 51 bien el resultado
del andlisis sugiere que se
disponga un presupuesio de
A - ) mitigacién, la decisién en este
Elissue N1implica un cambio onenes
caso es aceptar &l riesgo sin
Gestr| A Retraso por de marca a muy poco tiempo " anal dand
su|Amen A ) reaiizar accién alguna, dando
1 cambio de de |3 implementacién 4 fala]s]a]sat2| & e UsD0,00 4 1[1]3] s PM  |tncumo
on | aza - mas importancia a no aumentar
marca respectiva, lo cual representa
los costos del proyecio y
nesgo de reteaso,
asumiendo mayor control y
donde sea
para que el riesgo no se
€l issue N1 requiere cambiar la)
marca de 1a tecnologia a
implementar. i bien ef Aceptar Este riesgo no tendrd
cambio de marca no imphica accidn alguna. $810 se enige
cambios técnicos, no se especial atencion en |a calidad PM
Gesu| Amen | Problemas R
12 oy | descartalaposibilidaddeque| 7 fz{a|afalafal 5 | delosentegables porloave [ usD000 2 2la)2] s Supervisor [En curso
on | am écnicos
este cambio genere et supervisor respectivo debers eléctnico
inconvementes si no se hacer mayor énfass en su
monitorea la calidad de tos control
entregables de forma
1

Tabla 45. Nuevos riesgos a partir del issue N1.
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3.4. Reporte de avance N17 - Mayo 2017

Se presenta el reporte de avance numero diecisiete correspondiente al mes de Mayo del
ano 2018, con fecha de corte en el dia lunes 28 de Mayo del 2018. La Tabla 46 muestra
la lista de los hitos resultantes luego de los cambios generados por el issue N1, y el
Grafico 30 los ubica visualmente en una linea temporal compuesta por ias fases del
proyecto:

N° Hitos fFecha
_1jFirma de contrato: consultoria proyectos. 6/1/2017
2|Kick Off. 20/1/2017
3|Aprobacion de plan de gestion de proyecto. 14/2/2017
4|Definicion de requerimientos detallados. 24/4/2017
5|Aprobacién de cronograma general. 16/8/2017
6|Aprobacion de avance civil 25%. 26/12/2017
Z|Aprobacion de avance civil 75% 28/5/2018
8|Aprobacion de avance eléctrico 100%. 11/9/2018
9|Aprobacion de avance avicola 100%. 24/10/2018
10{Aprobacion de avance informatico 100%. 11/12/2018
11{Aprobacion de informe final general. 23/1/2019
12|Realizacion de reunién de cierre. 29/1/2019

Tabla 46. Cronograma de hitos de proyecto, reporte de avance N17.

Hito i Hito 7:
06/01/2017 28/0572018
Hito 52
et ,
Hito 2: A Hito 8:
3 26/12/2017
Hito A; Hito 9:
14/02/2017 Pl 24/1072018
11/12/2018
Hita 4:
T ! i 11
g 2370172019

2017 2018 2019
Semestfe 1 Semestre 2 Semestre 1 Se[nestre| 2 Semestre 1
€ MR 4B MY IN JL MR AB MY| IN JL AG F MR AB MY IN
>d
b
<
Iniciacion
Planificacion
. . Hito 12
=3 Ejecucion 20/01/2019
Seguimiento y Control
Cierre

Grifico 30. Representacion de hitos de proyecto reporte de avance N17.
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En el Grafico 30, las lineas que senalan el cuadro de dialogo correspondiente a cada hito
tienen unos puntos azules que indican a cual fase pertenecen. Como es posible observar,
muchas de estas lineas tienen dos puntos, uno de los cuales se ubica en la fase de
Seguimiento y Control. Esto implica que el hito en cuestion es la aprobacion del
entregable, pero teniendo en cuenta que depende directamente de la ejecucion previa de
dicho entregable.

El Hito 7, “4.3.3.3 Aprobacion de avance civil 75%”, lleva implicito el cumplimiento de la
actividad “3.4.3 Ejecucion de avance civil 75%”, perteneciente a la fase de Ejecucion, y es
la que permite posteriormente empezar el paquete “3.2 Ejecucion: Avicola”.

3.4.1. Seguimiento de valor ganado.

Las Tablas 47 y 48 contienen el estado de costos del proyecto correspondiente al reporte
N17, analizado mediante el Sistema de Gestion de Valor Ganado:

PV Valor Planificado Original USD 169.175,00
EV Valor Ganado USD 139.053,07
AC Costo Actual USD 141.403,07
SV=EV-PV |Variacion de Plazo -USD 30.121,93
CV=EV-AC |Variacion de Costo -USD 2.350,00
SPI=EV/PV |Desempefio del cronograma 0,82
CPI=EV/AC |Desempefio del costo 0,98
Tabla 47. Detalle reporte de avance N17, parte 1.
BAC Budget At Completion USD 235.020,76
EAC Estimated At Completion USD 238.992,62
Reserva de contingencia USD 35.550,00
Impacto en reserva por cambio N1 usb 0,00
Impacto en reserva por cambio N2 usD 0,00
Impacto en reserva porissue N1 -USD 3.000,00
Consumo total ala fecha -USD 3.000,00
Saldo reserva de contingencia USD 32.550,00

Tabla 48. Detalle reporte de avance N17, parte 2.

En los Graficos 31y 32 se encuentra el seguimiento de los costos a lo largo del horizonte
de tiempo del proyecto:
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Grafico 31. Costo Actual (AC) y Valor Ganado (EV), reporte de avance N17. ‘
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Grafico 32. Costo Actual (AC) y Valor Ganado (EV) detallado, reporte de avance N17.
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3.4.2.

Seguimiento de paquetes de trabajo y actividades.

Las tablas 49 y 50 muestran las actividades que finalizaron e iniciaron a partir de la fecha

de corte del presente reporte, correspondiente al 28 de Mayo del 2018.

Actividad Comienzo Fin
3.4.1 Ejecucion de avance civil: 25%. 24/08/2017{ 26/12/2017
3.4.2 Ejecucion de avance civil: 50%. 03/01/2018| 05/04/2018
3.4.3 Ejecucidn de avance civil: 75%. 12/04/2018| 28/05/2018
3.3.1 Ejecucién de avance eléctrico: 25%. | 03/01/2018| 20/03/2018
3.3.2 Ejecucion de avance eléctrico: 50%. | 27/03/2018| 28/05/2018
Tabla 49. Paquetes y actividades finalizadas a la fecha de corte.
Actividad Comienzo Fin
3.4.4 Ejecucion de avance civil: 100%. 05/06/2018| 19/07/2018
3.3.3 Ejecucién de avance eléctrico: 75%. | 05/06/2018| 19/07/2018
3.2.1 Ejecucién de avance avicola: 25%. 05/06/2018( 05/07/2018

Tabla 50. Paquetes y actividades que inician a partir de la fecha de corte.

Las planillas de validacion de alcance para las actividades que terminaron en el mes

correspondiente son las que se muestran a continuacion:

Fecha alt
Cédigo EDT|3.4.3 v:ﬁ d:cl:énma 30/4/2018
Fech
% Avance|100 o aacion  |28/5/2018

Besepeion Ejecucion de

avance civl: 75%.

5 dias calendario

detallada
3 Variables desviadas
Re_sulta' ,o A Tiempo: Costo:
validacion

-USD 3.107,31

Observacioneﬁ

Desvios medidos con respecto a linea base
original. Desvio en costo es en realidad un ahorro
generado a partir de cambios realizados.

Responsable

Aprueba

Firma: Contratista civil

Firma: Supervisién civil

Tabla 51. Validacion de alcance actividad 3.4.3.
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Fecha ulti
Codigo EDT|3.3.2 echa wima — 130/4/2018
validacion
Fech
% Avance|100 eqqas 28/5/2018
finalizacion
Descripcion] . - o EAO
detallada Ejecucién de avance eléctrico: 50%.
Variables desviadas
Re-sulta.c'lo A Tiempo: Costo:
validacion
5 dias calendario USD 2.400,00
. Desvios medidos con respecto a linea base
Observaciones .
original.
Responsable Aprueba

Firma: Contratista eléctrico |Firma: Supervision eléctrica

Tabla 52. Validacion de alcance actividad 3.3.2.

3.4.3. Seguimiento de riesgos.

La siguiente grafica muestra el control de riesgos realizado hasta la fecha:

Seguimiento de riesgos

fd-17 0 epo-i? 0 sep-l? oU-1Y npowl7 $i-17 0 ene-18 0 feb-18 0 puard

ene-17  feb-3 mar-17 0 ebr-17  mnsy-17 =17 w17 ago-

® Riesgos Carradns | Riosgos nueves En Curso

Grafico 33. Seguimiento de riesgos del reporte de avance N17.
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3.4.4. Resumen general.

El proyecto avanza segun lo establecido en la ultima linea base aprobada. Los riesgos
nuevos generados a partir de los issues y solicitudes de cambio realizados, han sido
controlados y gestionados de cerca y se ha logrado impedir su materializacion. La buena
predisposicion y compromiso de cada contratista por completar sus entregables de
acuerdo a los requerimientos, y el trabajo y la atencidon que han puesto los supervisores
en controlar la calidad de los mismos, fueron vitales para no presentar retrasos ni
sobrecostos, ni tampoco problemas técnicos de ninguna indole.

El ritmo de trabajo del equipo en general es destacable y se estima que el proyecto
continde sin ningun contratiempo.
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Reporte de cierre

Mediante el presente documento se entrega a la sociedad Granja Avicola “El Encanto”, el
informe con los resultados finales del proyecto “DISENO E INSTALACION DE GRANJA

AVICOLA™:

N° Hitos Fecha
1|Firma de contrato: consultoria proyectos. 6/1/2017
2|Kick Off. 20/1/2017
3|Aprobacion de plan de gestion de proyecto. 14/2/2017
4|Definicién de requerimientos detallados. 24/4/2017
S|Aprobacion de cronograma general. 16/8/2017
6|Aprobacion de avance civil 25%. 26/12/2017
7|Aprobacidén de avance civil 75%. 28/5/2018
8|Aprobacion de avance eléctrico 100%. 11/9/2018
9{Aprobacion de avance avicola 100%. 24/10/2018

10]{Aprobacion de avance informatico 100%. 11/12/2018|

11/Aprobacion de informe final general. 23/1/2019

12|Realizacian de reunion de cierre. 29/1/2019

Tabla 53. Cronograma de hitos de proyecto, reporte de cier

Hita I
D6 /1/2037

Hik 7
2B/05/2018
Hito 5:
d 16/08/2017 I

Hit 8:
11/0972018

Se(nestre) 2

Hito 2:
20/0. 7
Hito 6
26/12/2017
Hito
14/G2/2017
Hio 4;
280412037
2017 2018
Semestie 1 Semestre 2 Semestre 1
MR AB MY IN JL AG S O N O E F MR AB MY JN JL AG S Q| N
o+
Iniciacion
Planificacion
Ejecucion
Seguimienta y Control
Cierre

b Hito 9:
28/10/2018

Semestre 1
F MR AB MY IN

Grafico 34. Representacion de hitos de proyecto reporte de cierre.
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4.1.1. Seguimiento de valor ganado

Las Tablas 54 y 55 contienen el estado final de costos del proyecto, correspondiente al
reporte de cierre, analizado mediante el Sistema de Gestion de Valor Ganado:

PV Valor Planificado Original USD 237.000,00
EV Valor Ganado UsD 235.020,76
AC Costo Actual USD 238.020,76
SV=EV-PV |Variacién de Plazo -USD 1.979,24
CV=EV-AC [Variacion de Costo -USD 3.000,00
SPI=EV/PV |Desempefio del cronograma 0,9916
CPI=EV/AC |Desempefio del costo 0,9874
Tabla 54. Detalle reporte de cierre, parte 1.
BAC Budget At Completion USD 235.020,76
EAC Estimated At Completion USD 238.020,76
Reserva de contingencia USD 35.550,00
Impacto en reserva por cambio N1 usD 0,00
Impacto en reserva por cambio N2 usD 0,00
Impacto en reserva porissue N1 -USD 3.000,00
Consumo total a la fecha -USD 3.000,00
Saldo reserva de contingencia USD 32.550,00

Tabla 55. Detalle reporte de cierre, parte 2.

En el Graficos 35 se encuentra el seguimiento de los costos a lo largo del horizonte de
tiempo del proyecto:
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4.1.3. Resumen

Todas las actividades y los entregables fueron finalizados de acuerdo con lo establecido
en la ultima linea base aprobada.

El seguimiento a los criterios de aceptacion se muestra en la Tabla 56:

Criterio Resultar

Cumplimiento del 100% de la ultima linea base de
alcance aprobada.

Aprobacion de infraestructura civil por parte de la
supervision civil.

Aprobacion de infraestructura eléctrica por parte de
la supervision eléctrica.

Aprobacion de infraestructura avicola por parte de la
supervision avicola.

Aprobacion del sistema de monitoreo de temperatura
por parte de la supervision eléctrica.

Aprobacion del sistema de monitoreo y control de
luminosidad por parte de la supervision eléctrica.

Aprobacion del sistema informatico por parte de la
direccion del proyecto.

SPI'y CPl mayores a 0,9.

Paz y salvo con todos los contratos.

Tabla 56. Resultados de los criterios de aceptacion.



Ademas, la evaluacion de los objetivos que determinan el éxito o fracaso del proyecto,
son presentados en la Tabla 57:

Objetivo

Variable

Indicador de éxito

Resultado

Ajuste estricto al
presupuesto de proyecto.

Costo

Desvio menor al 10% con respecto
al presupuesto original.

Presupuesto original: USD
237.000,00
Costo del proyecto:
USD 238.020,76
Desvio: 0,43%
CRITERIO SUPERADO

El entregable final debe
tener las caracteristicas
del diseno aprobado.

Alcance

Ajuste mayor o igual al 85% con
respecto al listado original de
subentregables de los contratos.

Subentregables originales
totales: 118
Subentregables con
cambios: 5
Ajuste: 96%
CRITERIO SUPERADO

No generar impactos en el
medio ambiente.

Alcance

El 100% de los desechos generados
por el proyecto deben ser
transportados a vertederos
estatales, mostrando
documentacion que lo certifique y
evidencia fotografica.

Todos los desechos fueron
transportados a vertederos
estatales y certificados
mediante documentacion y
fotografias.

Ajuste: 100%.
CRITERIO SUPERADO

Tener excelente asistencia
en la mayoria de las
reuniones planificadas en
el ciclo de vida del
proyecto.

Alcance

El 85% de las reuniones deben
contar con todos los participantes.

Ajuste: 100%
CRITERIO SUPERADO

Ajuste al cronograma del
proyecto

Tiempo

Desvio maximo permitido sera
12.5% (3 meses) con respecto al
cronograma original.

Desvio: 5,3%
CRITERIO SUPERADO

La linea base del proyecto
no deberd ser cambiada
en muchas ocasiones.

General

El niimero mdximo de cambios
permitidos a la linea base es de 5,
teniendo en cuenta que un cambio

individual a alguna de las lineas

base particulares de alcance,
tiempo o de costos sera contado
como un cambio de la linea base
general.

Se efectuaron 2
requerimientos de cambio
a la linea base y todos
fueron aprobados.
CRITERIO SUPERADO

Tabla 57. Resultado de los indicadores de éxito del proyecto.
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En forma sintetizada, los resultados mas importantes son los siguientes:

VARIABLE ESTIMADO REAL DESVIACION DIF %
Costo|USD 237.000,00 USD 238.020,76 USD 1.020,76 0,43%
Alcance|118 subentregables [113 subentregables |5 subentregables | 4,24%
Tiempo|470 dias 493 dias 23 dias 4,89%

Tabla 58. Resultados sintetizados del proyecto.

De esta manera, la direccion da como finalizado este proyecto, destacando que se han
superado todos los objetivos establecidos en el acta y que todos los criterios de
aceptacion han sido alcanzados.

Teniendo en cuenta lo anterior, la consultora Ingeprojects concluye que el proyecto
“DISENO E INSTALACION DE GRANJA AVICOLA” ha sido exitoso, y pone a
consideracion de la sociedad Granja Avicola “El Encanto” su correspondiente aprobacion
y/o aceptacion.
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4.2. Registro de aceptacion

Por medio del presente documento se deja sentado que la sociedad Granja Avicola “El
Encanto”, representada por Royber Ramos, aprueba el proyecto “DISENO E
INSTALACION DE GRANJA AVICOLA”, dirigido por la consultora de proyectos

Ingeprojects, y encabezada por el Ingeniero Cristian Pineda.

Asi mismo, se deja constancia que, en virtud de los resuitados obtenidos, la sociedad ha
concluido que la gestion realizada permitio culminar este proyecto de forma
exitosa.

Las actividades tuvieron inicio el dia 5 de Enero del 2017 y finalizaron el dia 29 de Enero
del 2019.

Project Manager Sponsor
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Recomendaciones a futuro (Opcional de

Cierre)

Este documento reune y resume todas las recomendaciones a futuro resultantes a partir
de la ejecucion del proyecto “DISENO E INSTALACION DE GRANJA AVICOLA”. La
finalidad de este listado es aportar al proceso de mejora continua en la actividad de
gestion de proyectos, sefalando los aspectos positivos que deberian repetirse y los
aspectos negativos que deben evitarse:

Repetir

El seguimiento y control implementado mediante supervisores especializados en
cada rama del conocimiento dio excelentes resultados. Los inconvenientes
presentados a lo largo del proyecto nunca fueron por defectos en los entregables,
lo cual evidencia que el acompafiamiento constante y paralelo en la ejecucion es
una practica muy conveniente.

Al establecer objetivos de asistencia a reuniones, la direccién de proyectos se vio
obligada a seguir de cerca esta variable. Esto permitid que todos los interesados
asistieran a todas las reuniones que se programaron a lo largo del proyecto,
permitiendo una mejor gestion de stakeholders, mejor difusién de informacion y
toma objetiva de decisiones.

La contratacién de colaboradores de la zona asegura mayor compromiso con el
proyecto.

La contratacion de empresas locales asegura que las mismas tengan soluciones
inmediatas a los problemas que puedan surgir.

Mejorar

El requerimiento de cambio N1 pudo haberse evitado si dentro de los
requerimientos iniciales del producto se incluia un maximo al consumo energético
de la planta. Se hace necesario poner mas atencion en futuros proyectos en el
proceso de definicion de caracteristicas técnicas del entregable final.

La dltima semana del afio 2018 tuvo que darse libre por las caracteristicas
culturales de la zona. Es conveniente estudiar las posibilidades de los interesados
en caso de atrasos en el proyecto, pues no necesariamente deben estar
disponibles para invertir mas tiempo en el mismo.

Si bien la contratacién de colaboradores y empresas locales trajo beneficios al
proyecto y a la zona, también es cierto que la opinion técnica de algun consultor
foraneo podria haber enriquecido al proyecto.
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El nesgo de presentar inconvenientes debido a “problemas de comunicacion” se
reduce considerablemente con un pertinente plan de gestion de comunicaciones.
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Anexos
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Anexo 1. Regiones Colombianas.

Nombre Detalle
Costa Regidn Caribe
Antioquia Norte de la Region Andina
Central Centro de la Regién Andina
Eje Cafetero] Centro-Sur de Regién Andina
Oriental Region Orinoquia
Santander | Oriente de Region Andina
Valle Sur de Region Pacifico

Anexo 2. Equivalencia entre Anexo 1y Tabla 2.
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Anexo 3. Barranquilla y Cartagena (Google Maps).
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Anexo 4. Juan de Acosta, Atlantico (Google Maps).
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Anexo 5. Distancia Juan de Acosta — Barranquilla 49 Kms (Google Maps).
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Anexo 6. Distancia Juan de Acosta — Cartagena 87 Kms (Google Maps).
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Anexo 7. Arjona, Bolivar (Google Maps).
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Anexo 8. Principales ciudades de la Region Caribe (Google Maps).
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FJEMPLOS DF AREAS Y DENSIDADE S EN GALPONE S

Dimensiones del galpon

Ancho (mi)

3

W M ~NM N b

10
t
12

Largo (mi) w

6

BRES

35
40
53
55
&0

Area

18
40
100
150
210
280
360
500
605
720

Polios aingresar
Templado Calido
180 144
400 320
1000 a00
1500 1200
2100 1680
2810 2240
3530 2880
5000 4000
60RO 4840
720 5760

Anexo 9. Relacién espacio vs cantidad de pollos [8].

INGRESOS
item Unitarios 45 dias Anuales

Cantidad de Pollos (und) 12.000 96.000
Mortalidad unitaria (%) 3,00%

Cantidad luego de mortalidad esperada 11.640 93.120
Peso promedio a la muerte kg 2,12

Merma {% perdida de peso luego de quitar extremidades) 12,00%

Porcentaje efectivo en canal (kg/pollo) 1,87

Precio de venta (USD/kg) UsD 2,26

Peso total (kg) 21.715,58 173.724,67

Venta total

USD 49.161,94

USD 393.295,50
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Materias Primas

COMIDA ARRANQUE

item Unitarios 45 dias Anuales
Costo comida arranque {(USD/bulto) UsSD 12,50
Contenido (kg/bulto) 40
Consumo pollito hasta 21 dias (kg/pollo) 1,02
Alcance por bulto (pollos/bulto) 39,22
Costo arranque por pollo (USD/polio) -UsD 0,32
Subtotal -USD 3.825,00 -UsD 30.600,00
COMIDA ENGORDE

item Unitarios 45 dias Anuales
Costo comida engorde (USD/bulto) usD 10,71
Contenido (kg/bulto) 40
Consumo pollito hasta 42 dias (kg/polio) 3,24
Alcance por bulto (pollos/bulto) 12,35
Costo engorde por pollo (USD/pollo) -UsD 0,87
Subtotal -USD 10.414,29 -USD 83.314,29
POLLITOS

item Unitarios 45 dias Anuales
Pollito de un dia (USD/pollo) -UsD 0,50
Subtotal -USD 6.000,00 -UsD 48.000,00

Anexo 11. Materias primas.
Suministros de operacion

VACUNAS

item Unitarios 45 dias Anuales
Vacunas (USD/paquete) -UsD 4,29
Alcance por paquete (pollos/paquete) 1.000
Costo unitario vacunas (USD/pollo) usD 0,00
Subtotal -USD 51,43 -USD 411,43
ANTIBIOTICOS Y VITAMINAS

item Unitarios 45 dias Anuales
Costo antibidticos y vitaminas (USD) -USsD 13,21
Alcance por paquete (pollos/paquete) 1.500,00
Costo unitario ants y vits (USD/pollo) -UsSD 0,01
Subtotal -USD 105,71 -USD 845,71

Anexo 12. Suministros de operacion.
Mano de obra (variable)

SALARIOS VARIABLES

item Unitarios 45 dias Anuales
Salario variable Capataz (20% cumplimiento de metas) -USD 71,43
Salario variable Ayudante (15% cumpplimiento de metas) -USD 42,86
Total variables Capataces -USD 214,29 -USD 1.714,29
Total variables Ayudantes -USD 771,43 -USD 6.171,43
Subtotal -USD 985,71 -UsD 7.885,71

Anexo 13. Mano de obra (variable).
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[ - - Servicios o
AGUA

item Unitarios 45 dias Anuales
Promedio factura de uso de agua {USD/und) -USD 1.071,43
Galpones {und) 2
Subtotal -USD 2.142,86 -USD 17.142,86
ELECTRICIDAD

item Unitarios 45 dias Anuales
Promedio factura de uso de agua (USD/und) -USD 1.428,57
Galpones (und) 2
Subtotal -USD 2.857,14 -USD 22.857,14

Anexo 14. Servicios.
Transporte

FLETES MATERIAS PRIMAS

item Unitarios 45 dias Anuales
Costo unitario flete {COP/kg) -USD 0,0018
Flete comida (COP) -UsD 91,29 -UsD 730,29
Flete vacunas (COP) -UsSD 5,14 -UsD 41,14
Flete antibioticos y vitaminas (COP) -UsbD 10,57 -UsD 84,57
Flete desinfectantes {COP) -UsD 17,14 -Usb 137,14
Flete cascara de arroz (COP) -UsD 11,43 -UsD 91,43
Subtotal -USD 135,57 -USD 1.084,57

Anexo 15. Transportes.
Mano de obra (fijo)

SALARIOS FLIOS

item Unitarios 45 dias Anuales
Salario Capataz (USD/empleado) -Usb 357,14
Cantidad Capataces {empleados) 2
Salario Ayudantes (USD/empleados) -USD 285,71
Cantidad Ayudantes {empleados) 12
Total Capataces con prestaciones (USD) -USD 1.607,14 -USD 12.857,14
Total Ayudantes con prestaciones {USD) -USD 7.714,29 -USD 61.714,29
Subtotal -USD 9.321,43 -USD 74.571,43

Anexo 16. Mano de obra (fijo).
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Suministros de operaci—énW

MATERIALES DE LIMPIEZA

item Unitarios 45 dias Anuales
Desinfeccién de galpén (COP/und) -UsD 214,29
Galpones (und) 2
Subtotal -USD 428,57 -USD 3.428,57
SUPERFICIE

item Unitarios 45 dias Anuales
Cambio de colchon de cascarilla de arroz (COP/und) -UsD 142,86
Galpones (und} 2
Subtotal -USsD 285,71 -USD 2.285,71

Anexo 17. Suministros de operacidn.
Gastos administrativos

ADMINISTRACION

item | Unitarios 45 dias Anuales
Subtotal -USD 142,86 -USD 1.142,86

Gastos comerciales

COMERCIALIZACION

item | Unitarios 45 dias Anuales
Subtotal -USD 142,86 -USD 1.142,86

Mantenimientos preventivos

MANTENIMIENTO

item | Unitarios 45 dias Anuales
Subtotal -USD 5.714,29

Anexo 18. Mantenimientos preventivos y gastos administrativos, comerciales.
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Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

94 Escuela de Estudios de Posgrado

2017

9 de enero:

Dia de los Reyes Magos.

20 de marzo:

Dia de San José.

13 de abril:

Jueves Santo.

14 de abril:

Viernes Santo.

1 de mayo:

Dia del Trabajo.

29 de mayo:

Dia de la Ascensién.

19 de junio:

Corpus Christi.

26 de junio:

Sagrado Corazén.

3 de julio:

San Pedro y San Pablo.

20 de julio:

Dia de la Independencia.

7 de agosto:

Batalla de Boyaca.

21 de agosto:

La asuncion de la Virgen.

16 de octubre:

Dia de la Raza.

6 de noviembre:

Todos los Santos.

13 de noviembre:

Independencia de Cartagena.

8 de diciembre:

Dia de la Inmaculada Concepcidén.

25 de diciembre:

Dia de la Navidad.

Anexo 20. Dias festivos 2017.

2018

1 de enero:

Ano Nuevo.

8 de enero:

Dia de los Reyes Magos.

19 de marzo:

Dia de San José.

29 de marzo:

Jueves Santo.

30 de marzo:

Viernes Santo.

1 de mayo:

Dia del Trabajo.

14 de mayo:

Dia de la Ascensién.

4 de junio:

Corpus Christi.

11 de junio:

Sagrado Corazon.

2 de julio:

San Pedro y San Pablo.

20 de julio:

Dia de la Independencia.

7 de agosto:

Batalla de Boyaca.

20 de agosto:

La asuncion de la Virgen.

15 de octubre:

Dia de la Raza.

5 de noviembre:

Todos los Santos.

12 de noviembre:

Independencia de Cartagena.

8 de diciembre:

Dia de la Inmaculada Concepcién.

25 de diciembre:

Dia de la Navidad.

Anexo 21. Dias festivos 2018.
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Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado

CODIGO EDT

1.1

Nombre del entregable

Fimma de contrato: Consultoria de proyectos.

Descripcion

Este entregable sera, basicamente. el documento
donde constara que Ingeprojects es la consultora
encargada. Se detallaran datos como actividades a
desamollar, cronograma a cumplir, presupuesto del
contrato y demas condiciones comerciales. A partir
de este momento, se dara inicio oficial al proyecto.

Tiempo y
. ’ costo
Criterio de Verificacion y '
Validacién dentro_de lo |[Responsable |Sponsor
requerido por
la sociedad.
Fecha 5/1/2017
. ) inicio
Estimaciones Fecha Fin |6/1/2017
Costos Sin asignar
Observaciones Ninguna
CODIGO EDT 226

Nombre del entregable

Realizacion de disefio y presupuesto preliminar.

Descripcion

Posterior a la contratacién de la superysion de cada
contrato inwlucrado en el proyecto, se realizara un
diseno y presupuesto estimados, con ayuda de los
mencionados, que ayude a establecer un objetivo
para la contratacién de los ejecutantes.

Criterio de Verificacién y
Validacién

Tiempo,
costo,
cumplimient
o de
requerimient
0S.

Direccion del

Responsable proyecto

Fecha

i 21312017
Inicio

Estimaciones

Fecha Fin |24/3/2017

Costos Sin asignar

Observaciones

Ninguna
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Vi ,?\:\} Universidad de Buenos Aires
E = '3“4\‘ \}% Facultad de Ciencias Econdmicas
\‘é, N “/j Escuela de Estudios de Posgrado
N AR
Rrireis
CODIGO EDT 2.3.1
Nombre del entregable |Definicion de requerimientos detallados.

Luego de la contratacion de todos los senicios del

proyecto (direccion, supervsion, consultoria y

Descripcion gjecucion), se procedera a hacer el listado de
requerimientos detallados, de la forma como se

explica en la el plan de gestién de alcance.

Criterio de Verificacion y]Visto bueno Direccion del
. P Responsable
Validacién Sponsor. proyecto.
Recna 18/4/2017
) . Inicio
Eimacicyes Fecha Fin |24/4/2017
Costos Sin asignar
Observaciones Ninguna
Anexo 36. Diccionario de la EDT.
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