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Capituio 1

LA POLITICA DE AJUSTE O REAJUSTE ESTRUCTURAL
DEL SISTEMA DE ECONOMIA CAPITALISTA

1.- Introduccion.

Wi alquien hubjiesze preguntado a los pre;identeg de los paizes
dezarrollados 1 a mediados de la década de los afos 60 cudl era su
perzpectiva para la sigulente o siguientes Adécadas,r la respuesfé
hubjera szido rnmediata y cas) xin necesidad de meditacion . Habrd un
crecimiento aan mdsz rdpido y zosztenido del que se habia alcanzado hasta

=
a

entoncex .

1, Excluimos del'plantem a la URBS pues va en esa década precisamente
comienza su desajuste estructural ,especialmente en lo que hace a dos
factores,la crisis de los recursos estatales para asignacidn social y
la pérdida de capacidad competitiva tecnoldgica.

“,- Fara dar una idea de auge,transcribiremos un parrafo de los
economistas italianons G.FUA v F. SYLOS~-BANINI, de su obra. Ideas para
la programacidn ecmnémica,pag.ﬁ,@ditado precisamente al inicio de 1970:

“En el decenio pasado la economia italiana,bha tenido un desarrollo

apenas atenuado en algunos afos,por periodos ciclicos de aflojamiento .
Han sido elevadas las tasas de crecimiento de todos los componentes

agregados a la demanda efectiva". Ed. Juarez. Madrid. 1970.



Sin embargo,ello no ocurrid asi,ya en Ios primeros afos de
la década del 7O,comenzaron los probhlemas y podriamos sin temor a

equivocarnos =seralar qgue ai promediar Ia wmisma,el mundo dezarrollado
estaba afrontando una de lax peores crizis -—después y distinta— que la
de 1?29,a tal punto que el balance al final de la década ex =sumamente
magr03 i con zerios problemas que debian zuperarsze antex dJde Iniclarse
el ziguiente decenio y ello debia hacerse sin Jdilacian.

Cual fue &l o) 105’ problemas?, podriamnos simplifticar lo
camélejo,geﬁalando que: la diztancia entre las rentas esperadas y las
efectivamente acaecidas, reflejan un profundo abigmm,sin embargo ello
era solo el efecto para que los aportadores del capital
reaccionaran,pero Ilo realmente trascendente era 'inveztigar' sobre lax
causas del “desajuzste”.

La crisis del fordismo% como siztema productivo,el deszajuste
Fiscal en el Estadm5,105 recurzos humanos entrentaban Talta de creacion

de emplecs,el zsindicalizmo,dismIinucidén en la tasa de crecimiento de la

3.~ Consult. Aglietta M. Regulacidn y Crisis del Capitalismo,pag. 253,
Indicador de la tasa de rentabilidad 1948-1971,que indica el comienzo
del deterioro. Ed: Siglo XXI. Hogota 1986.

4.~ Consult. NEFFA JULIO CESAR. El proceso dé trabajo v economia de
tiempo. Contribucidn al andlisis critico de K. Marx. F. Taylor y H.
Ford. Ed. Humanitas. Bs. As. 1990.

S

.~ O'Connors,James. Estado y Capitalismo en la sociedad

norteamericana. Ed. Feriferia. Bs. As. 1973,

ol



productividad,etc., fueron zefaldndose como Tactores Jde orden general
sumdndose a los ezpecificos de cada economia en particular.

En losz paisexs zubdezarvollados,aparece é} coletazo recién al
Final de la década de los afos 7O v comenzrando los "8l,pero recién se
profundizé en el final de eszta altima y continca en la actual con
connotacionez especiales para cada pais.

Ezta larga y persistente crizis precipite en lox paises
subdesarrollados un elevado deterioro szocial.agigantsd la brecha en los
términos de Intercambio con Iosx paizes o el blogue central,las
tremendas deudasz externas e internas,obstaculiran cualqguler perspectiva
de crecimiento mds o menos planificado,autdnome yv rapida.

Lo concreto ex que los estados nacionales y en algunos
azpectos las regiones (MCE o la Nortéameriaana) na  tuvieron una
respuesta para ajustarse a las circunstancias cambriantes en la
economia, Instituciones e incluse lax wmiszsmazx sociedades,sIin que <on
elle pretendamos que la solucisn inminente hubiexze operado como  una
relacian de cauzalidad al wmejor estilo del derecho o las ciencias
naturales.

Trataremos pues,de dedicar eszte primer capitulo a szeralar y
estudiar en forma sintética y can simplera laz causas de desajuste,
esbozar como comenxd a plantearse el reequilibrio estrucutral cde la
economia capitalista en general,para Jdar en las praximas etapas paso a
los “modelosz” en particular,verbigracia: Alemania,tapsn e Italia y por

altimo un avance sobre nuestro pais.
2.- Las causas del desajuste.

Comencenos por la primera y a mi nodo Jde evaluar,la mds

Inportante de todas: la crisis fiscal, entendiendo por tal,la relacian


pues.de

tendencial y acelerada entre el aumento de gastos gubernamentales y el
decrecimiento del nivel de Ingresos.

Trataremés de ezbhozar algunoz argumentosx para la Jjustifica-
cién del primer término dJe la relaciaon,el 5obred1m@n3ibnamient0 estatal
a toda lIla promocién Industrial (en Argentina esto =se dJdIid para
radicacién de empresaz en Provincias o Esztadoz pauperirrados) que en
general en paisex =zubdesarrollados Implicé una falxa Sapcrian  de
crecimiento Induztrial 1% permitis un manejo corrupto de los
tfondos,paralelamente el crecimiento a costa del Estade del patrimonio
sindical,con un baijo porcentale de recupero pmrv manelijo
indiscriminado,verbigracia inversiones en turismo zoclial 6,etc.

Por atro lado,la falta de politica de jmbOSicjén
fiscal,destinada a lIa obtencién de ingresos de lox zectores de masx alta
riquera,reemplazado por Impuestos al consumo de masx fdacil recaudacién
de controles y percepcian de esa Imposicion fiscal.

El gasto en el fendsmeno de la remodelacidn urbanistica , que
constituyd una Jde las Inversiones mas significantes de la historia de
Ia humanidad (en la Argentina basta. recordar las autopiztas) con escasa
@ ninguna rentabilidad econémica,sino s5é8lo servir para el desarrollo de
un dJetermiando sector triunfante en la pujia coorporativa.

Le padrian seguir enuncrando en el MmMarco tedrico

general ,muchisimas <causas maz,pero considero qgue no  aportaria una

&.- Consult. James Daniel. Resistencia e Integracidn. El Feronismo y
la Clase Trabajadara Argentina 1946-1974. Ed. Sudamericana. HBs. As.

1990,



especial «claridad para el andliziz que esztamoszx tratando de Illevar
adelante. Queremos cerrar esta primera Causza Con un Fragmento de James
O Connor’ que es lo suficientemente demostrativo del cuadro causal de
situacidn planteada: "“Cada «claze y cada grupo econdmico desea que el
goblierno gaste cada vezr mads en un ndﬁerm creciente e Cosas,pere nadle
dezea pagar nuevoes Impuexto o mayores tasas que lazx ya existentes.En
realidad con éxiito moviliraciones para obtener una dizminucion de los
mismosf.

Reszcato de la transcripcion dos o tres i1deas bazesz:zla
primera,la puia corporativa -para algunosz de clase~ por 2a_ nayor
obtencidn de la trabgferencia de  recursos Jde  patrimonio general,al
sectorial (gue no son sino las promociones jnduxtriales),]a segunda la
resisfencia de la poblacidén a pagar mas Impuestaoszs.

En esxte ‘azpecto,me asalta una idea socioldgica,de poder
establécer si este resultade es consecuencia de una conciencia
masivaa,por haber descublerto la comunidad la trampa en latransferencia
de recursos,sin un acrecentamiento del nivel del bienestar maszivo o es
simplemente una cansecuencia dJde puila corporativa,para }nu entregar, por
otros caminos losx benevrjcios o privileglios obtenidoz.Cono en todaz las

cosasz, tal ver haya algo de ambas.

7 - . - o~ .
.~ 0'Connors, James. Estado y Capitalismo en la Sociedad

Norteamericana. Ed. Feriferia. Bs. As. 1973,
8 ..

.~ Consult. Mastrorilli,Carlos. Teoria y Critica de la sociedad. Ed.

Corregidor. Bs. As. 1974.
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La tercera es la contienda zectorial - COMmE Gruapos
econdmicos~ a obtener desplazamientos Impositivos,es decir enzanchar la
base Imponible,hacia otros szectores de Ja zociedad,verbigraciashemos
pasada,&e una Impoxsicidn a la renta,al consumo. Qbvio resulta gue los
Fsectores no son loz mismos.

Una smegunda cuestidén de mucha trascendencia, es el cambio de
la mecdnica de la competencia en los mercados o lo éue también =se dié
en Ilamar, los precios de oportunidad en el mercado mundial?

La apertura de lozx mercados de produccisn vy consume en la
posguerra a Fonas o reglanex (verbigracia el sudeste azidticol? redujo
drdsticamente el plazo temporal del producto en el mercado,sIin que
entrara en absolescencia (en otra parte tocaremoz lo atinente a la
tecnologia) o por consecuencia de la Inflacidn,sufrir un desajuste
entre el precio de venta y el costo de reposicidn 19”

Estaz situaciones derivaban en pérdidas de participacion en
el mercado consumidor muncial —que por otra parte ze I1ba adaptando y

estructurando a esta nueva Torma de comercializacidén— con riesgo criertao

9. - Monden Yaschiro. El sistema de produccidn de Tovota. Ed. Madrid.
Bs. As. 1990.
10~ Consult. Farré~Escolpet,Emilio. La inflacidn en la fase actual del

capitalismo. Ed. Ariel. Barcelona. 197&.



de desaparecer o sufrir la absorcidén de Ia “gran empresa’ 11 como

=t

denominaban a los monopoliosz de la década del 60 y 70,

La especializacidn y la calidad, comenzaron a ser en el.final
de la década del 70 los proyectosz del decenio ziguiente (en el dmbito
japonés sobre todo) y con ello proyvectar para mediados de la década del
"80,la penetracisn en las economiasz o mercadox nécimna]es.

Ezto 1mplics un nuevo modelo , que debia romper con la
tendencia a costesx fijos muy elevados, gue aparecleron en los estudios
financieros de loz primeros tres aros de la década de los Tl,s5in
embargo no tuvieron una rapida y aptima respuszta yva que hubo que andar
todo el decenio para conforﬁar un nuevo esquema productivoe que responda
a esta nueva modalidad de competencia,maxime cuando todo ello afectaba
la tasa de benerficio y haszta ponia en peligro el &apita].

La tecnologia y la organizacién fueron también dosx fTactores
coadyuvantes para la crisiz y luego para el crecimiento posterior gue
aunque parezca a primera vizta antrtético,ne fue aszxi.

Desde Final de fa DPegunda OGuerra MNundial,la tecnologia y la
arganizracison (casi toda la década dJel 7501 comenzd a experimentar uno
de los vuelcos wmds trascendentes y acelerados e la historia de Ia
humanidad,obvio,que para aguellos que POESIAn Ia propensian al
desarrollo por su capital acumulade o goraban de condiciones econdmicasx

de excepcién,verbigracia Japan y el Nercado Cowman Europeo,EEUY,etc.

11— Consult.. North Cote Fekinzon C. El surgimiento de la gran
enpresa. Desde el Siglo AVITI hasta el presente. Ed. Crea 8A Bs. As.

1977. Traduccidn Marco A. Hilmor.



La evolucidon te::)mIc'%gz'calf'2 geners desequilibrioz gue afectsd
no zélo Iinternamente a losx paises y 3us emprezas,sino que también a
las relaciones entre los paizes y emprexzas gue Jdemandd Inmensos costes
de transicién y que fueron creando con €l caorrer de la década del "7
una competencia egoista que afects grandemente las eCconoOmias,proceso
que se revierte gradualmente en la década slguiente,con los Ilamados
“acuerdos interempresarios de compatibilizacién o cooperacién para la
competencia iIintenacional”, etc. creando una Iinterdependencia sujeta a
reglas muy particulares y rigidaz (o Io que podriamos aventurarnos a
denominar,la compelencia negociadal.

los paises ﬁubdesarrollados,quedaron en gran medida,
marginados a todos estos acuerdms,perdiendu asi - situacisn de
oportunidad (asi =se denominé a aquellos que =e epcﬁntrarian con  la
posibilidad siquiera de tener acceso al punto inicial,el reflejo de
ello,hoy es mas que evidente).

En cuanto a oz esquemas mrganjzacjmﬁales 13, también
entraron en criszisz,se plantearon las grandes disyuntivas:crecer en la

ampliacidén de poderosas plantas industriales (al estilo EEUU) o

12 - Consult. Eressand Albert y‘DiStier Catherine. EI ﬁundm del marnana.
Ed Sudamericana Flaneta. Bs. As. 1985. Traduccidn del frances, José
Ruiz.

13 -~ Consult. Drucker,Feter F. Las nuevas realidades. En el Estado v la
FPolitica. En la economia y en los negocios. En la Sociedad y en la
imagen del mundo. Ed. Sudamericana. Bs. As. 1989. Traduccidn,

purificacion Suarez-Herranz v Juan Jose Maria Suarez Campos.



.

segmentarse para una rdpida movilidad (al estilo asidtico),generar todo
el proceso productive o dezmembrarlo de acuerdo a losz costos de
oportunidad, etc.

@alo podemos timidamente sefalar que promediando la década

]

del ]a, extas cuestiones recién Fe Ihan clarificando en
Occidente,comenzaba para los paisex de punta la gran reestructuraciaéon
con una favorable tendencia al modelo asiadtico 14,

Estos cambios tecnolagicos ¥ o de organizacian arectaron
también al sector laboral, cmn. gigantescos desempleos, uﬁa
reclasificacisn  laboral —con reeducacién estatal y/o sindical- oy
procesos crecientes de subempIeoslﬁ.

la crisis del petralea 16( vino a sumarse a esta zituacidn de
cambio,profundizando el desajuste. La primera crisis sIignificée para el
nunde occidental europeo y el szudeste asiatico (eszspecrialmente Japon,de
economia altamente dependiente en el xector energético) una reduccion

i

(4]

Ica de los suminisztraos con Impacto inmediato en sus proyectos de

crecimiento pues afectaron los coztos,su superaciasn fue reforzando la

14 - Consult. Tasker Feter. Los Japoneses de hoy.'Ed“ Vergara Bs. AS,
1989.

13, — consult. Schultz,Theodore W. Invirtiendo en la gente. La
cualificacidn personal como motor econdmico. Ed Ariel SA Rarcelona.
1981.

16 - Batra,Rabi. La gran depresidn del 90. Qué ocurrird, cémo proteger

s economia,pag. 19. Ed. Grijalbo. Bs. As. 1988.



tendencia inflacionistal7, paré mantener el ritmo de rentabilidad,la
repovacisan y acumulacion de capital.

Un capitulo aparte mereceria un estudio pormenorirado del
impacto petrolero en EEUU,pues muy lejos de perjudicar su economia,la
beneficis,verhigracia el "petrdleo de esze pais ze tornd competitivo “al
elevarse los precios en MHedio Oriente y permitid rdmper con  los
acuerdos monetarios para Iniciar su  gran exportacrien Jde moneda
americana,convirtidndola en “mercancia’.

En eszta .tendencia Iinflacionaria también results afectado el
précesm de formacisén de salarios,masz que el salario miszmo,aunque

obviamente el resultado Tinal fue esta allima.

i

La segunda crisi del ~petraleo,profundizd la falta Jde
respuesta e las emprezas para acomodarse a los  nuevos costes
energéticos,con lo cual ze procedis a Incentivar los nmowvimientos

Inflacionarios. Sus efectos no tardaron en aparecer en el creciente

deterioro =salarial,el sector pablico tuve gque axistir fuinanclieramente

17, - Farré—Escoplet Emili. La inflacidmn en la fase actual del
distribucidn y la elevacidn continuada de los precios,pag. 28. "La
leccidn por la inflacidn,por otra parte.es que las concentraciones
multinacionales por el aumento de los precios,y atendiendo a sus
objetivos de dominio,a raiz de la crisis alejan a corto plazo,a la
economia mundial de una eventual situacién de equilibrio. Y asi
mismo,algunos paises han intentado provocar la aceleraciédn de la
inflacidn en otros paises en beneficio de la competitividad de los

primeros". Ed. Ariel. RBarcelona. 1976.
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a las empresaz.,etc.,para evitar que su falta de eficacia,tuviera como

resultado inevitable la pérdida Internacional de mercados 18,

3.- Una primera conclusion

Podemas Ir eszbozando ya una timida conclusion,que de ninguna
manera significa cerrar lazx causax del desajugte,ﬁino..ﬁjmplemente
ponernos un limite dado el tiempo—espacia que queremms‘dedicérle a este
tema,en el conjunto total del espectro que abarcaremos.

La década del T =igniTié entonces para el marco
macroeconamico,deterioro en la eficiencia de los mercadox de Tactores,
asocliado esto a crecientes periodosx Inflacionarios que se postergaron
hasté principios de la década siguliente rcuya consecuencia fue tal,que
la distorcidn afects los costes.

{/na conzecuencia Impartante en el dmbito comercial,fue la
apertura a la contratacidn sin precio o precio abierto a la fijacién
posterior de precio y en lo atinente a lo wcivil,la fluctuacién del
precio final para lox consumidores,eta.

En lo concerniente - al mercadao laboral determing
comportamientos errdticos,en la relacion salario real-nominal,aumento
del paro,disminuyéd la movilidad laboral per rfalta de creacidn de nuevos
puestos,situacisn de defensza adan en la estratificacién,resignando la

wovilidad zsocial—econémica.

18 - Cconsult. Ball,R.J. y Doyle Feter. Inflacidn.VTextos escogidos. Ed.

Tecnos. Madrid. 1975.
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£l marco microeconsmico,la eficiencia y sensibilidad en el
mercado conszumidor,tuve eclosisn,obligando a las empresas a reacomodar
el entorno competitivo,el crecimiento vigororo proyectado en la década

del G0 ya no existia,por el contrario la depresién acelera el

desaiuste del ziztema productivo y zu condena de comercializacion.

La nota fue reducaion de plantillas en lax grandes
empresas, aan las pequedas debieron tambiéwn hacerlo,reduciéndoze al

maxime para operar en términos de las nuevas pautas. En suma,la empresa
atacd sus problemas de coztos por via de desempleo y la baja real de
zalario,lo cual implica generar un Impacto secundario sobre otros
sectores,verbigracia,salud,educacisén pablica,etc., decrecis la recauda-
cidnpablica asentada en Impuestos aj consume ,obviamente porgue este fue
el principal sector afectado, desaparecid de la Iinvercian productiva

dedicdndoze el capital a la especulacian,etac.

4.- El "Ajuste”. Pautas Generales.

El informe para la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo

Econsmicol?, da cuenta de Ia Jdificultad de extablecer pautas

19 .~ Los paises firmantes de la O0CDE son: Rep. Fed.
Alemana,Austria,BRélgica,Canada,Dinamarca,Eepafa, EEUU, Francia,
Grecia;Irlanda,Islandia,ltalia,Luenburgo,Norusega,l.os Faises
Bajos,Frotugal ,Reino Unido,Suecia,Suiza vy Tuwrguia.l.uego se adhirieron
Japon,FInlandia,fustralia,Mieva Jelanda v del grupo del este,la

Republica Socialista de Yugoeslavia.

)
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generales,de como ha operado la respuesta al desajufte,pueg auan en el
esfuerzo de pmder lograrlo,existe una diferencia sustancial de la
aplicacian entre: Japan,EEUU y Europa,aan dentro de ella,diztinguir el
boque del centro-—sur (gran parte del H.C.E.)‘y los paises Noérdicos. El
hecho es que los fFfactores - macroeconomicez,los wicroeconamicos,los
mercados,las Inzstituciones % las contextos zociales —~fada Ia.
complejidad del prolema- reaccionan de diferente forma,a ﬁedid&s
Idénticas o similares.

Rara brindar solamente una linea de pen#amientm en la marcada
diferenciacian,baste los sigulentes ejemplos: pényar simplemente la
dependencia Jjaponeza con el petraleo (suzx fuenites enérgétjc35 dJependen
del petrdleo drabel); la dimension,diversificacidén y penetracién del
mercadao nérteamericano;hiciermn que Fu economia estuviera meror
preparada para absorver el aljuste,lox paisés céntr0m5ur de Europa
(verbigracia Francia,Italia,Fspafial el paro y la rfduccien de planti-—-
llas,causaron una afectacidén social y  en los salarios reales,que
obligaron a una drdstica legislacién laboral (salarios minimos, resiric
ciones respecto Qé despidos,etc.,), por altimo,en los paises
y la gran sofizticacidn del siztema fFinanciero,le permitieron asximilar
mejor el ajuste con un escaso Impacto socrial.

e

A pesar de Io expuesto se puede seralar gue el aljuste o

in

reajuste estructural de la economia posee algunas pautas hasica:
comunes—principales entre las que podriamos destacar:la nueva situacian
de competitividad de los mercados,lo atinenite a {ms recuarzos humanos y
la administracisn pablica,sIin perjulcio de otros,que son calificados
came de menor trazcendencia o que Fon consecuencia zindical o el drea

Iinterna de los bancos privados,etc.



Trataremos de enunciar algunasz caracteriszticas bdsicas de
aquellos tres,en forma muy sintética a los soloz efectox de preszentar
el panorama del problema y que ze relacionan -mas Jdirectamente— con 5u

imparcto sobre el derecho en general.

4.1. La nueva sltuacion de competitivkiad en los mercados.

Las nuevas tecnologias, los NUeVIs cproductos,la
diversiticacion de bhienexs 1% servicios,ezpecialirzacisn en nuUevros

servicios,sIn duda necesitan dJde lo que ha dade en llamarse,la
globalizacisn o Internacionalizacison de los wercados, tanto  de
factores,como consume, para garantizar y mantener la eficiencia del

:

PN . L]
beneficio <0,

La Integracién econdmica aparece COmo una éstimulacién a la
" ,
competitividad,dimensionar el mercado,implica aumentar lax opcionex y
se presenta coma beneficioszo a las consumidores,pues écaeder'en mejaores
nivelez materiales de vida.
No todo esx tan =zimple y altruista,pues debajio de esta

presentaciaén formal hay otras cuestionex wmasx complejas,de dificil

| 20, - Madeuf,Bernadette-Michalet,Charles A. Hacia un nuevo enfoque de la
economia mundial. En Revista Internaciaonal de Ciencias Sociales.
Fercepciones de la interdependencia Mundial. pag. 265~ Ed- UNESCO.

! Volumen XXX N2 .2. Faris. 1973.
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accezo, pero gque podemos simplemente sefialarlas para la reflexisn y el
pensamiento posterior.

la aplicaciéon al comercio Internacional.por medio de la
Iiberacjén de nuevasx dreas,conlleva necerariamente a una mayor
proteccidn de la propiedad intelectual en =u nueva verzién,comoe ser las
tecnologias de fFfabricacian o normas y ocriterios téonicox,etc.,en suma
todo lo relativo a garantizar gue la iInversion de los paizses de punta
en conocimiento cientifico-tecnolsgico serd premiade <on beneficios
econésmicos extra-fronteras.,

Nos preguntamos que no es,s5ino Ia nueva iey de proteccrién de
productos farmacéuticos en la Argentina?.

Una segunda cuestion de no menos trascendencia —resultado de
la tecnologia de punta- esx la ezpecializaciaon y broduccién de nuevos
servicios de telecomunicaciones,que al ,prmducjrsé una liberalizacidn
del comercio mundial,no saélo produce beneficios econémicos a lox paizes
avanrados,portadores de estas nuevas tecnologias de servicios,zino que
indirectamente sirven para la penetracidn cultural,zocial,etc., gue van
conformando nuevas zituaciones de consumo,verbigraciazla wutilizacidn
satelital o simplemente la telefonia mévil,etc.

Por altimo,para terminar con el nuestreos,la wmovilidad de los
capitales,es un fFactor dJdeterminante,en la acunulacidén de capital
privado y la estabilidad en la taza de beneficio,para lo cual resulta

Imprescindible,garantizar en el contexto internacional la libertad de



Inversisn extranjera.Aqui tenemos toda la gama de contratos dJde
_colaboracién emprezaria 21,

Entonces,sin temor a equiuo&arnosvm por lo menox con la firme
conviccian de  generar reflexian,vemos que esta globalizacian de
mercado,tiene como primer objetivo, reordenar la participacién en losx
nercades nmundiales de lox paises y empresas GQuUe paseen un mayor y mejor
avance cientifico-tecnoldgico en s34 capacidad productiva o Jde fnﬂercién
en las eﬂtruaturas Jde consumo. Lo cual no necesariamente produce un
Inpacto favorable en las economiasz nacionales subdeszarrolladas,o por lo
meNQs operara en éyfés con un cozto social importante.

En cuanto a los conzumidores,parece ser sé6lo una consecuencia
posible (pero no necesarial) su nivel de aptimiracian,en lozx beneficios
de esta presunta complejidad de bienes y servicios.

EFl ajuste operd diferenciadamente y seguramente operarda con
graves perturbaciones en aquellos que aan estdn en wuna fase de
subdesarrollo,aan ~cuando hayan alcanrado cierto crecimiento
econémico,incluso con riesgo de deterioro o zustitucian de la industria

productiva nacional (industrial liviana preferentemente)
4.2. Los recursos humanos.

Los objetivos bdszicozx -—-pero no los anicos— de este nuero

ordenamiento econémico . serian: relacisn entre niveles de =zalarios

21 - Consult. Rev.. Mercado Dctubre. NG 888 pag. 10-11. Ed. Coyuntura

SA. Bs. As. 1991.
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acordes con la capacidéd de pago regan la rama o actividad, e Incluso
dentro de «cada wuno de ellos acordes con su valor desagregade de
incidencia en el bien o servicio comercialirado.,mantener la mndxima
rflexibilidad en los recursos humanos SOMO para establecer laxz
desplazamientos en funcian dJde £m5t05 de oportunidad,esto obliga a los
trabajaaores a una reclasificacisn cwnfténte,jncJUEO, COn pé(dida de
nivelex y salariox en la medida de que xu grado de adaptacion a nuevas
situaciones laborales no sea la adecuada.

La capacitacian humané, acompasada cmn' la incidencia
tecnolagica en la produccion,circulacién y comercializacison de bienes y
servicios, como condicionante de acceso a emnpleos con diversificacién
de retribucian y adan asi ja necesidad de inversion dJdel obrero—empleado
en capacitaciéan constante.

Por altimo.un capitulo muy Iimportante es la canaliracidn,de
las Inquietudes de los trabajadores en las empresas,para posibilitar su
seolucién,evitando Ia formacjén de zindicatozs fTuertes y monopolios fuera
de las fdbricas =%,

Podemoz apuntar como dato - ilustrativo y necesariao pdra el
analisiz argentino,que conforme a la situacicén descriptiva ut—-supra,se
praodujoe  un retroceso en lax legislaciones que acordaban a Jloz
trabajadores beneficios sociales Importantes,szsurgidos en las dJdécadas

posteriores a la Priwmera Guerra Mundial 'y afianrados en el estado dJde

~
22

.~ Consult. Ogliastri,Enrigque. Gerencia Japonés vy Circulos de

participacidn. Ed. Morma. Colombia. 1988.



bienestar,durante los aros EO/E0ST, Asi paor ejemplo o atinente a los
salarios MINIMOF, 5UFFrEd lax CONFecUenTlas de lox movimientos
Inflacionarios Y nunca retoma FUE nivelexs reales,cumpliendo
eszpecialmente en la década del 7O un simple papel uldpiaco.

Loz dezpidozx y las condiciones de admisxiaén también sufrieron
el embate de loz empresarios porgue Incursionaban axi en la reduccidn
de coztosx, con el aparente beneficio para el conzumidor,

Un papel sumamente importante cumplic el estado, pues
posibilits ¥ &0 algunas CATOXF Genesrs & impul=ao estax
reformulaciones,gue =in dJduda Implicaban ubicar al estado en un rol
aliado al sector patronal, para favorecer la acunulacién de capital -

Uno de JTosz puntos neurdlgicos del ajuste,fue obtener el

concenso de losx trabajadoresz para evitar loz desbordes zocialesz,de alli

que fue necesario crear lasx condiciones necesarias, para ello jugaron
un papel Importante Ios —~Jjcentinvos y lasx restricciones de laxs
negociaciones colectivas,come dos caras de una wizma moneda., Az
aparecieron la reeducacion profezional y de ofj:fms,ja reelaboracion de
planes escolares,etc.

El proceso fue complejio v dif&renciaﬁd en las dJdistintas
econoemiasz,incluzo algunas con violencia social —Italia-Fspafa— obligsée a

realizar este alfuste en las relaciones dJde trabaljo mas gradualmente,lo

e

“= .~ Przewdeky., Adams. Capitalismo vy Social democracia. Cap. 6. EIl
capitalismo democratico en la encrucijada. Ed. Alianza Madrid. 1987.
~ . . " . , .

24 - 0 Connors, James. Estado v Cpaitalismo en la socledad

Norteamericana. Ed. Feriferia. Bz. As. 1973%.



concreto que en ningdan supuesto implicd una rdpida ruptura con el
estado anterior e situacien,en altima Iinstancia todo fue dependiendo
del grado de reszistencia de lox trabajadores,el empuie emprezarial y

fundamentalmente el rol del Extado.
4.3, El Sector Publico.

El primer gran problemna radica en la revizian  de las
funciones del estadoe moderno,para ser mnds exactozx,el del Estado Jde
hienestar que =se habia =zedimentado,como regulador de TFfactoreszs y como

Ffactor de distorszian de nercado en funcien Jdel gaszio,

El primer pazo en los paizes Industrializados fue
dezcentralizar loxs roles badzjcossjusticia,salud § educacian,

trazbasdandosze hacia los estados locales.

Una segunda embestida éﬁtuvm destinada a evitar las
intromisiones regulacionisztas del FEstado,con la finalidad de que las
fuerzas del nmercado acfden en plena competencia,lo que posibilitaria
fundamentalmente deztrabar la Importacién, de tal forma de dotar a lIa
economia de un mayor dinaijmQ.Tendiéndalm aobriamente a la
globalizacidson comeracial.

lLa tercera medida,desnonopolizrar sectores de alta tasa
restributiva,verbigracia todo 1o relativo  a la Industria de la
comunicacidn,de transporte y zervicios energéticos,etc.

Abandonar la Ilamada politica social dejando penetrar en
algunos zectores a la empresza privada,verbigraciazseguros de retiro o
la Industria de la salud.Azi también se disminuyeron en los
presupuestos estatales,lax erogacionex para pensiones pablicas  por
eiemplo,a la veldezr,que resultan Iincompatiblezs con las restricciones

presupuestarias o la capacidad recaudatoria.
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£ 1 aspecto Imposzitivo,resulta de trascendental
Importancia,buscando que el iImpacto sobre lo econémico no Incida tanto
en la produccien o afecte a los grupos econdmicos,se profundizd con el
impuesto al consumo y se ajusts lo relativo al control,con lo cual
lograé incrementarse en un primer momento la recaudacion, hasta alcanzar

un tope o meseta impositiva.
5. Breves Antecedentes del Ajuste en la Argentina.

Conzideramos necesxario brindar un elewmental concepto de lo

que Iimplica el subdeszarrollo.
6.1. La diferencia sustancial entre el desarrolio y el subdesarrolfo,frente a fa pofitica de ajuste.

La primera pregunta gGue deberiamos TFfornularnos es qué ex
subdesarrollo?,significa no haber alcanzado,por un lado,un Jdeterminado
crecimiento econsmico, med1dao por .tjertos Indicadores que los
economistas conszideran badsicos,verbigracias valor absoluto de
prmduccién_ industrial,productividad, producciaon per capita o Vnivel de
vida,a lo cual debe sumarsze oltrosx Indicadores pero de corte sustancial,
tales como.,mortalidad jnfanfil,ezcolaridad,bienestar‘ de Ia poblacian,
etc;

Laz razones principalez de =zu atrazo,zon numer0553 v diver—

a

by
1

dreas (Asla,Africa,Sudamérical y los distintos paises (distintos en
el supuesto de Angola,que el de Argentina) pero existen algunas
situaciones bazxicasz sobre lasz que ya nadie discute: la explétacién de
materias primas que han hecho laé grandes potencias en e3QS
territorios,falta de Inversiones extranjeras en sectores oclavex del
desarrollo,por ejemplo; procedimiento quimico o petroquimico,etc., pues
.
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los monopolios preferian exportar a los paises tecnologias congran
valor agregado,a cambio de las materias primas; en términos histaricos
el control sobre las formas.smcjales v politicas de quienes son SUus
aliados;la falta de un plan de desarrollo del Extado,encarnado en los
partidos politicos o militares dezpués de la Segunda Guerra HNundial,un
mercado Iinterno restringidoe por zu basze poblacioneal,y(o por su nivel
de poder adquizitivo,etc.

En el contexto del comercio interhacimnal,la falta de
competitividad en Qeneral,estos paises neo diversificaban FUSR
productos,sino que por el contrario,sus exportaciones estaban bazadas
en uno O Jdos prmdgctos,por lo que reszultan sumamente wvulnerables ante
laz flutuaciones de los precios jntgrnacionales v ademasx,por Iimportacson
Je elementms,tecn@lmgias de  punta © procezos  para su dexarroollo

industrial,salvo utilizando el camino del endeudamiento externo.

5.2. Contexto latinoamericano.

El ingrezo en losz aros setenta demarcaban dos situaciones
bastantes dizimiles:por un lado, Brazil,Argentina,y por el otro, el
reéta de América del Sud,dentro de los que sobresalen como zituacidn
especial Chile,al final de la década y mnds ezpecificamente en el 80.

Pero nos ocuparemos de enmarcar 133 caracteri5tica5 comunes
solamente de los dosz primeros paizesitenian un sector manufacturero
bastante desarrollado,un gran sector pablico y las relaciones laborales
controladas por grandes sindicatosz,que negociaban condiciones por
generales y por sectores.

n segundo apunte reszpecto de situaciones comunes,estd Bado

por tres wvariablesz Inflacionariasiun sector pablico que opers zobre

-
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tarifas y serviciosiinsumes importadeos y el sector =xindical que operd
sobre zalarios nominales.

tina tercera cuesztion,es la relativa de losx “shocks externos”
que han tenido que soportar (de lasx naclones Industrializadas) por los
bruscos corrimientos de loz precios Iinternacionles de lox Insumos vy
productos terminados,lo cual ha s5ido recurrente durante todo el periodo
posterior a la fegunda Contienda Internacional.

Como pequefio coreolario nos queda,la wmarcada sensibilidad a

los movimientos Iinflacionarios en el dmbito interno.
§.3. Antecedentes argentinos del Ajuste.

Hin que con este titulo pretendamos sostener que en la
Argentina ya se habian dJdado pautas dJde ajuste,éues al esxtilo del que
estamos atravesando con el FPlan Cavallo,no exéstié ninguno con exsta
magnitud 1Y profundizacién,sin embargo hay aigunas situwaciones
antecedentes que es Iinteresante recordarzen primer lugar en 1I9533,el
Congresao de}la productividad. Segunda Pregidencig de Peran, resultadao
de la crisis econdmica de I951-1952,

Aqui era ya evidente que empezd a decaer la tasa dJe beneficio
en las emprezas y se Intentaba en este Congreszo,Iniciar Ios primeros
acuerdos con los zindicatos sobre reviszisn de laz congquistas sociales
de los trabajadoresx.

La revolucison libertadora,deszde A}amburu—ijas exi#te un
“esfuerrzo concertado entre el gobierno y las empresas en torno al tema
de la productividad y la racionalizacién del trabajm,pfvceso que mardcha

de la mano con el Intento de frenar los =zsalarios y reestructurar el

funcionamiento del zxistema Jde negociaciones colectivas”.

e
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Cavallo.no

Loz empresarios habian elaborado un conjuntovde tres puntos:
revisar los planes de incentivo exIizstentes,estableciende nuevas taszas
de bonificacién para acelerar la produccion; el zegundo era reveer
algunas ventajas colectivas,con clausulas que regulaban ciertas
condiciones de trabajo,que permitian el derecho de las emprezas en Io
relative a la movilidad de mano Jde obra, comisiones internas,etc., y el
tercero,el sistema de negociacién para lo cual era necezario desde el
Estado,un apoyo expreso via ZRecretaria de Trabajo o con politicas
econdmicas conforme a los Intereses empresarrales.

El desarrollismo de Frondizi,en =su campara electoral habia

el tema de la produccran

Wy

planteado COMEO situaciones basica:
petrolera,desarrollo de la industgia pesada,petroquimica y electromneta—
lurgia. Ademdsz preconiraba la proteccidn a la Inustria nacional.

El gobierno mwmnilitar de Ongania,con su acuerdo con el Fondo
Hlonetario Internacional,llevaba iImplicitozla Iligquidacién del control
del comercro exterior por el Extado,descontrol de las
Importaciones,relajamiento de controlex de precioz,eto.

El altimo intento,estuve a cargo de la politica del proceszo

de 1?7é&,ya conocido y del cual TForms parte el actual ministro de

economia.

5.4. La polltica de gjuste del actual plan econdémico de Cavalio.

No pretendemos hacer una evaluacliaon,zino =simplemente puntuar
algunas circunstancias al zalo erfecto Je nuestra Investigacidn
centralz:el MERCOZUR y por ello rescatamos tres cuestioneszel rol del

Estadoilos recursaos humanos y los Sindicatos.

o
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5.4.1. El rol del Estado.

£l primer gran problema radica en revisidn Jde las fFunciones
del Estado,por entender sus autores gue él Estade de bienextar esta
agotado.

Ze plantean primeramente asi =in muchoe rigor cientifico,
pautazx o politicas para: desregularizar, desburocratizar,desnonopoli—
rar y desestatizar. 2in embargo,aan hoy nadie habla de reformular el
sistema administrativeo de tratamiento de expedientes,celeridad en lax
tramitaciones,controles,etc., gue me parece un tema trascendente.

Una segunda embrestida estuvo dJestinada a evitar lax
intromisiones regulacionistas del Estado,con la finalidad de que las
fuerzas del wmercado actaen en plena competencia,lo que posibilitaria
fundamentalmente desztrabar la importacidn,de tal fbrma de dotar a la
economia de un mayor dinamismo. Tendiéndolo obrviamente a la
globalizacisn comercial.

fLa tercer medida,dezmonaopolizar zectores de alta tasza
restributiva,verbigracia todo lo relativo a la Ingdustria ae la
comunicacisn y de transporte y pasarla a empre5aé privadas.

Abandonar Ila Ilamada politica social deiando penetrar en
algunos sectores a la empresa privada,verbigraciarseguros de retiro o
la Iindustria de la salud. .Asi tambien se dJdisminuyeron en los
presupuestos extatales,lasx erogaciones para pensiones pablicas . por
ejemplo,a la wvejezr,que resultan Incompatibles <con las restricciones
presupuestarias o la capacidad recaudatoria.

Por atro lado,la tarea de politica de Imposician
fizscal ,destinada a la obtencidén de Ingresos de los zectores de mds alta

rigqueza,reemplaradao par Impuestas al consumo - Jde ma = ¥acil
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recaudacién, pero magros,asi como también el debilitamiento y corrupcién

de controles y percepcisan de esa Impoxicién Tizcal,

5.;4.2. Recursos humanos.

Los objetivos badzicosz -—pero no los danicoz— dJde este nuevo
ordenamiento econdémico serian: relacian éntre. niveles de walarios
acordes con la capacidad de pago Fegan la rama o actividad,e incluso
dentro de cada uno de ellms,aﬁordeg con  su valor desagregado de
Incidencia en el bien o xervicio comercializadop mantener la maxima
flexibilidad en los recursos humanos COMO para extablecer los
dJesplaramientoz en funcion de casto; de mpbrtunjdad,egto obliga a los
trabajadores a una reclasificacion constante,incluso con pérdida de
niveles y zalarios en la medida de gue =u gradoe de adaptacion a nuevas
situaciones laborales no sea la adecuada.

La capacitacidn humana,acompafada con la . Incidencia tecnolsé-—
gIica en la produccidn,circulacion y comercialiracién de bienes vy
servicios, como condicionante de acceso a empleos con Jdiversificacian
de redistribuciaon y aan asxi la neceszldad de Iinversidén del obrero—
empleado en capacitacién constante.

Por altimo,un capitulo Importante,es la canaliracion de lax
inquietudes de lox trabajadores en lax empresas,para posibilitar su
solucion,evitando la Tormacion de sindicatos fuertes y monopalicos
fuera de las fFdbricas.

Podemos apuntar como date 1lustrativo y necesario para el
andlisis argentino,que conforme a la situacion descripta. wt—supra,se
produio un retroceso en las legizlaciones que acordaban a los
trabéjadores beneficios sociales Importantes,zurgidoz en las dJdécadas
posteriores a la Primera Guerra HMundial y afianzrados en el estado de

oA
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bienestar,durante los afozx 50-&0. Asi per ejemplo,lo atinente a los
salarios MINIMOF, suFrid lax CONFeCUeNncias de los movimientos
Inflacionarios v nunca retomd sus niveles reales,cumpliendo ezpecialmen
te en la década del 70 un simple papel utaopico.

Loz dezspidos y lasz condiciones de admizion también szufrieron
el embate de los emprexariosx porgue Incursionaban aszxi en la reduccion

de costoz,con el aparente beneficio para el consumidor.

$.4.3. Los sindicatos.

£l hito fundamental en 1 hizstoria el sindicalizmo
argentino,estd dado necexariamente en I1I?45,pues antes y desde I700,xe

trataba de un movimiento pluralizta no unificado,gque tenia dJdistintas
expresionex tales como lo describe Jacinto O done en Gremializmo y
Proletariado Argentino,su abra cumbre.

A partir de Perdn,el sindicalismo se organira corporativa y
monoliticanente,de tal rTorma gue a pezar de su aparente conformacién
federal o confederal,coma les gusta autmtitularﬁe,cmnftjfﬁye una unidad
de corte estructural unitaria y mds alld de las palabraz y Jderfiniciones
asi se ha comportado.

Nace como fuerra sindical,pero al servicio de un partido
politico,que era poder desde 19435 a 13535, EI primer problema que tuvo
gque enfrentar,era no estar compartiendo el poder estatal dJdespués de
1955,esto lo Ileva a tener que reubicarse y estar en una posicidn dual.

Por un lado,sosteniendo en el exilio la figura Jde Perdn
tratando de mantener las estructuras del partide peronista,y por otro

lado,estar conztantemente negociando con los gobiernozx Jde turno hasta

1373,que vuelve al poder.



Existis durante todo ese tiempo,una marcada dizociacion entre
ias bazes «con sus luchas y los burscratas 5jnﬁjcaleﬁ,1a mayoria de
ellaxs enriquecidos ¥ aliados —aunque ne formalmente— a los
emprezarios,quienes coadyuvaron a la corrupcidn de estos esztamentos
sindicales.

Gmn'AIfonsin, la posicien Ubaldinista,reprezentsd una de las
luchas masx encarniradas contra el gabierno,donde 13 paras
generales,poco a poco minaron el poder del lider radical,desmantelaron
el plan austral,el primavera y terminaron Jjunto con Fuertes Iinteresex
empresarios en provocar picos hiperhinflacionarios que obligaron a la
entrega anticipada Jdel poder.

La posicion de Menem,fue_totalmente dJiztinta,el antecedente
es que,en lax situaciones de crisis e Iimposibilidad de redisztribucidn
social,resulta iIimposible tener como aljiado al movimiento =sindical
uniftficado,de alli que dexsde el punteo de vizta dde la estrategia
politica, resulta casi obligada —paer lo menos para el primer ciclém la
desarticulacién de la estructura unitaria.

Divide a la CGT en dox ramas,destruye luego a Ubaldini y
prdcticamente hoy existe puntual resistencia del movimiento sindical,ex
mas, casi podriamos declr que F0n las bazesx que empuian a los delegadosx
seccionales y alli caxi termina todo. La ausencia de los grandes
buréscratas sindicales es notoria.

No hay tampoco en el sindicalismo,una actitud de
acompafiamiento del plan de ajuste,mas bien exizte un profundo vacio,

pero de todo ello nos ocuparemos en las pdginas sigulentes.
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Capltulo !l

Antecedentes del Afuste estructural del sistema econémico y la respuesta

de los sindicatos en modelos diferenclados de los EEUU, Inglaterra y Argentina.
1.- Introduccibn.

Como 1o hemos planteado en nauestra Introduccion, hemo s
seleccionado tres modelos de ajuste y la respuesta del Estado y los
sindicatos gue nos parecen demostrativos qde,se podia hacer “otro plan
de ajuste” y que “otra” podia haber sido la respuesta de losx sindicatos
para evitar Que las consecuencias djsualiosas operaran en nuestro pais

con la crueldad y marginacion social que ze proyectd.
2.- €l modelo de la Repuiblica Federal Alemana.

2.1. Introduccion.

Dos hechos fundamentalex —que =51 bien son de orden general-
aftectaron particularmente a la RAF,el aumento del preciao del petrdleo
(1973.-1974) y la ruptura de losx acuerdos de Bretton Hoods (que
determiné la subvaluacion del marco aleman),tornaron a mediados de la
década del TO,dificil su  participacion en el mercado mundial y
aféctaron su economia Iinterna,especialmente con una profundiracisén en

la taza de desemplea,para lo cual el Esztado no =élo tuvo que paliar



esta situacidn con apoyoe economico a los trabajadores,sino subvencionar
a ciertas empresaz,verbigracia la Conztruccian Naval.l

Pera retrotralgamos la cuestion hacia Tfinalezs de la década
anterior. Los aros 50 y &0 habian significado un crecimiento economico
sostenido,perao en lox dosz arfos de la altima década citada,ya 5e€ veia
vizlumbrar que la =zituacisn de desarrvrollo no podia considerarse cono
Iindefinido,y habia que realizrar un replanteamienta de la politica
econémica, pues aparecia un signo que estaba demarcandgolo,xze vixzlumbraba
la pérdida de competitividad en el wmercado,debido al desarrollo de
otras potencias comerciales.

Precisamente en 1769, 5¢ plantes el tema SOMO cuestion
politica, y nace la coalisidéon socialdemdcrata—liberales en 1969 e qQue
elabora un “programa de principios para éjustes en la economia”.

£z necezario rescatar y recalcar que la cuestian del ajuste
estructural es asumida como em?nentemente politica v con participacidn
conjunta de los dox partidos poaliticos mayoritarios,mediante un
programa elaborado conjuntamente. Programa que no salo fue

aplicado,sino que a Tinexs de la década del 80 estaba rigiendo y recién

1.— La Raf estid obligada por Ley a publicar semestralmente, informes
detallados sobre las subvenciones que otorga,cualguiera sea la

~e

metodologia empleada.En la década de los afos 70 se recurrid
fundamentalmente a avudas fiscales o reduccidn impositiva.

bl . \ . . . — . .

< .- Publicado por el Ministerio Federal de Economia: informe

estructural del 28 de Julio de 1969 (Bonn BMW. Textos).



al comenzrar la siguiente comenzd a reclamarse UND NUeva pere gque no
salié del contex%o politico.

Trataremos de brindar algunos conceptosx =zalientes de exzte
programa,. la. idea central se basaba en meioramiento de Jé cmmbetencia en
el mercado ~Interno y externo—; las respuestasz de las empreszarios para
que el cambio pueda zer suawre g rapidogel rol Jel gobierno
fundamentalmente en tres aszpectos centraleszsdictar una legisiacion que
facilite el cambio estructural,subvenciones y reencausar el sistema

educacional ,promoviendo la Iinvestigacidén,etac.

2.2, £l drea Estatal,

Un primer apunte del rol del Estado wva lo podemos sefalar.de
ninguna manera e mantiene al margen,aan Ccuando - ze rezalta
constantemente en el programa que el ajuste tiene que ser hecho por los
agentes econdpicos,sIno que asume un papel complementario traxcendente.

Alguﬁas medidasz reszultantesz de este rol podemos describirlas
de la siguiente manera:

a) Promocisn de peguefas y medianas empresas,mediante otorgamiento dJde
créditos baratos,garantiasx crediticias,privilegios TfTiscalex tendientes
a reencausar las sit&acjoneﬁ dJe dezempleo que en. los aros sigulentes
iba a acontecer (podriamos ﬁablar de mini o medianos emprendimientos)

v
i)

sobre todo en funcién regrional = .

-

~ .= Informe de Subvenciones realizado en 1970 por el Ministerio

Federal de Economia de la Rep. Federal Alemana.
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b) Control g fusiones y carteles, para evitar situacionex que

deterioren la competencia de pequeras Y medianas empresas gque se
Intentan Iincentivar. Ello ne zalo medyante controles
adminiztrativosz,sine mediante legislacién especifica,dirvigida a deteso—
CIaNn de Grupos econsémicos.,
<) Incrementar la wmovilidad profesional ge trabajadores mediante
perfeccionamiento,ley de promocian de empleo Jde (e, introduccion de
nuevasx tecnologias en la ensedanza oficial,verbigracia informatica.
d) Apoyvar decididamente a las empresax que implicaban,como confecuenacia
de los estudios realizados (LRe7-1F6F), promesax de potencial idad
(llamadas en Alemania y con zu  traduccien no  literal “empresaxsx
prometedorasz”). Encontrdandoze entre ellasx a laz Iindusitriasjaerondutica,
aeroespacial ,inforpatica yv energia nuclear,sobre todo porque e pensaba
que extaba ligada a la exportacidn de la préxima década (I970), pero
que en la actualidad (1R60-196%) dependian del “gasto pablico”.
Ze permitid la participacidn privada—progresiva y se continud hasta los
afios I1?74-75 con Fuertes subvenciones del Gobierno Federal.
e) Se tratd de ajustar al sector de empresas que eran deficitarios o
simplemente no competitivazs a losx fFfines dde la década dJdel &, por
apariciaén de nuevas tecnologias ~Tuentes energédicas— o simplemente
porgue atros productos extranjeros de sustitucién —petréleo por carboén
hacian neceszario ezta reestructuracian.

Exte zector ze denomind como “empresas problemdticasz” v alli
laz tradicionales de Alemania,agquellasz que hacia dosz sIiglos habian

nacido con la Revolucidén Industrial: wineria de carbongmineral de



hierro,pero que tenian una regionalizacisn 4 Jque obligaba a actuar con
prudencia, pues reunian alrededor de 2ECL0O00 trabajadores,evitando
costos sociales.

Dictd medidasx como restricciones arancelarias para evitar
Importacian de carban,promocions el uxoe de carbdn nacional.,Iintrodujo
Impuestos sobre combustibles ligquidos.

Ademds desde el punto de wvista de mapejm emprezario,habia
creado en IPE8 una empresza (Ruhrkahle AG) que uniftficara la propledad de
laz 50 minas wmas Importantes,para colocar acciones en el wmercado 1
sinmultaneamente lex concedrld  Iincentivos Financieros para que e
modernizaran caon Incorporaciaén teonolagica.

En cuante a los trabajadores gque iban a ser deszspedidoz en o
década del TO,ze lex brindéd medidaszx Tinancierasr -—créditoz a lurgo
plazo y baratos para microemprendimientoszs,transferencias directas dJde
becas para reconvercian profesiond y hazta zubvencliones a escuelas
sindicales.

Exte mueztrzo demarca gue Ia actitud del Estado en el
reajuste estructural tiene dox caracteristicaz: Fundamentalezioperd
ex.ante y can un rol protagenico esencial,con la Tinalidad de evitar
contlictos socialexs.

No queremos cerrar este acapite sin dejar de sefalar dJdos o
tres cuestiones gGue nos parecen importantesiaszi que la RFA,haya
realizado exclusivamente,sino que pory el contrario,respondis a lo gue

elloz denominaron “Caédigo Internacional dJde Conducta en relacién con las

4 .- Se encontraba concentrado en los Estados de Westfalia v Sarre.



subvenciones”,come conducta obligada del Goblerno Federal w de losx
Estados para proteccisn de su economia y Sus empresas, pero <on control,

InTformacién y tranzparencia oficial y ewmpresarial.

La Constituciaon Federal Alemana, brinda la garantia de
“condiciones de vida Igualez” en todas partes de la RAF,lo que

problemas reglionales por medio de estimulos a la Invercian,bonificacion
¥ subvenciones >

Por altimo.la ayuda econdmica hacia la Investigacion y desa—
rrolleo de nuevas tecnologiasx,nuevoes procesos y productos inports en la
década sigulente una reasignaclidn del capital hacia este rubro,una

meiora en la calidad de Ios bienes y servicios y Fundamentalmente una

mayar movilidad y mejor retribucion de lIa mano de obra.

2.3. El 4rea Sindical.

Fara tener una cabal Idea de la posicién de losx zxindicatos
frente al ajuste,primero tenemos que recurrir a un dJdato historico. lLa
caracterisztica =zindical antex de Ia Regunda Guerra Mundial era de

atomizacion 1 una fuerte ligazon CON corrientes politicas,

religiozsos,etc.

S .- Asi por ejemplo las zonas rurales—agrarias,tienen la menor renta
per capita (1970) vy se realizd para la década del 70 una politica de
atraccion de industrias a dichas regiones. A principios de los 8O se

conpcretd en una importante elevacion de la renta per cépita.




Otra fue la composlcidn COn posterioridad al evento
mundial ,azi en 1949 se wcred la Confederacisn Alemana de GSindicatos
(DGE) con un total de 16 y luego 17,con  fuerte predominio de
trabajadores iIndustriales: la Unisén de Funcionarios de Alemania (DBB)
eng)obaba funciQnarims pablicos y por &ltime el Sindicato de Empleados
de Alémania (DAG) empleadas de la adminiztracion pablica—-neo
funcionarios— y todo el sector privado 6,

Aparece como una disgregacidén,en la década del 50 de la
Confederacién de Sindicatos,la Federacisn de Sindicatos Cristianos
ceB) 7 .

El sindicalizmo alemdn acepts el cambio estructural y la
introduccién de nuevas tecnmlmgias,pues su premisa era,que los cambios
z¢ harian de cualgulier manera,de alli entonces que ez preferible tener
una activa participacién para posibilitar una adecuada derfensa de lox
derechosx de los trabajédmres. Actitud esta de una trascendencia
importantizima,pues al ponerse a lIa «cabera de Ia =zituacisén les

posibilitsd un mayor control.

& .~ uUn dato importante es que en Alemania no existe la afiliacidn
obligatoria,ni tampoco es condicidn de acceso a un puesto de trabajo o
lo que ellos llaman no existe ninguna "fabrica cerrada". kn la década
del 60 la afiliacidn sindical era del 204, en la del "70 era del I6% vy
en la posterior a la actual del 407 del total de trabajadores.

7 .- Consult. Markevits A. 8. vy Allen C.S. Foder v dimensidn: los
sindicatos de la Republica Federal Alemana. Ed. West Euwropean Folitics.

l.ondres. 1980.



Las herramientazs gue utilizaron lox sindicatos fueron en
primer lugar la educacién y reclazificacién de trabajdores,recordaremos

que ya en 1?54 sus escuelas sindicales, se encontraban en 200 ciudades

de Alemania y que desde 1?70 a mediados de Ja década,yva se habian

beneticiado aproximadamente LED . 000 trabaiadores —~zohbre todo lo=z
obreros nao calificados— CON una nueva formacian profesional.

Indirectamente esta reeducacidén auments la afiliacidn,

/na segunda herramienta la constituye el zeguro de desempleo
que abonan los sindicatos,que ya existia en IPI4,que era un recurso
altimo v no aconsejable pues x1 era mazxivo, Interferia en sus finanras.

La participacién en 1372 8 @ﬁ lox “copités de empresas”
(Betrisrat) de losx delegados obreros (no zindicales) de la fTabrica o
emprezsa,gaorando este comité de un derecho de coparticipacian (Informes,
sjtuacidn salarial,despidos,laboral,introduccion de nuevas tecpologiax)

La mecdnica de negociacidn,es entonces Ia sigurente: los
Sindicatozs o Confedereciones sindicales establecen con las empresas el
marco general condicionante para todos losz trabajadores y los comités

de empresas esztablecen las condiciones partjculares para cada empresa ?

8 .~ En realidad estos comités de empresas eran ariginarias de
1920, pero luego habian sido suprimidos por el Nacional
Socialismo,reimplantados en 1946 v luego por la Ley Federal de
19582, reformulada en 1972,

? - Consult. Koch R. Delegados Sindicales en la Republica Federal

Alemana. Ed. Fundacidn Study of Industrial Society. Londres. 1978.
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Los comités supervisores para empresas de mdsx de 2000
empleados,provenientes de wuna legislacion de I37¢,que le daban al
sindicato una participacidn directa que no tenian en lox comités de
empresa. lLas funciones de exte ente supervizor alcanzra a la Ingerencia
sindical en la ampliacion empresarial, ,trasnacionalizacion,etc,

Dejamos para el Tinal el tratamiento de dos cuestiones claves
por su trascendencia y preponderancia en toda e#ta poalitica de ajuste y
Ia participacisdn del sindicalizmosla planificacién de la eocnomia y el
dJerecha de huelga.

2i bien Alemania y sus sindicatos zon adherentes al sistema
de economia de mercado,no han deshechado Ia herramienta de la
planificacidn (eminentenmente Keyneslanal reszpecto de ciertoszx szectores
vy regiones claves,léase acero,hierro yv carbaon.

Esta Idea coadyuvante e la planirficacion operas con
eficiencia,asi por ejemplo se establecieron Jdornadaz de trabaio mnas
cortas, para evitar desempleo por deszpidos,como situacidn de corto
plaza*coadyuvantelo . Loz Fabricantes con esta medida obtuvieron un
aumento en la productividad,evitaron pagm% suantlosos,sumas
Indemnizatoriaz y posibilitaron una reconversion =Iin costo social oy
rapida,por su parte los zsindicatos cumplieron su obietive al mantener

los puestos de trabaio.

10 |- Consult. Ross G. y Martin A. Los sindicatos europeos v la crisis
econdmica percepciones y estrategias. Ed. Westeen European FPolitics

Londres. 1978.
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mercado.no

La orientacién de las inversionesi! ~para evitar blogqueaos en
la economia,de tal forma de complementarse o sustitulrze Inversiones
nacionales y contrarrestar aszi el déricit de capitales,sIin que eszto
prive al capital privado de decisién,la apertura Jde dreaz esztatalers a
la Inversidén privada en Torma gradual y progresiva, de esta manera del
23%4 del capital privade al Iniciarze la década del 70 , al 387 al
finalizar la misma dJdécada. (tomado  comoe muestreo las 60 mejores
empresas de la RAF )=,

£l derecho de huelga,hay daos datox zumamente Interesantesx
para destacar: hubo uma séla huelga de cardcter puramente politico en
1952 contra la aprobacidén de los comités de emprezas,que comd Jdijimos
preveian la participacion de delegados obreros Fin ariliacidn
sindical;el zegundo aporte eix que entre IRy (978, hubo un total de 3%
huelgas,ninguna de ellas de cardcter genegral,entre las que resalltan zon
las concernientes a aobtencidn de diax festivos,contra el
desemplec,condiciones de trabaio,etc.

La Iinea fundamental Jde la politica sindical ex la
negociacian —~no el entrentamiento- y esztd en relacisn Jdirecta oon la

empresa (no con el gobierno) y Tundamentalmente ze realira,por sector o

11 - Pfeiffer A. Folitica econdmica en el provecto de un nuevo
programa basico. Ed. 6. Monatshefte. Bonn. 1980.
12 |~ Ministerio Federal de Finanzas. Cuestiones Basicas del Sector

financiero. Informe de la Comisidn de Estudio. Bonn. 1979.



regién, no a escala de todo el pais,esto nos obliga a una primera
conclusién: lax huelgas,de existir,son delimitadas i

Una =zegunda cuestion,el! valor eoconémico de Ia huelga para
los sindicatos,para los trabaiadores gue sfe encuentran en srtuadion dJe
paro,cobran del =sindicato el llamado “subsidio de supervivencia”lq .
que eqguivale a un =xalario nete (deducidorx contribuciones,aportes e
Impuestosx) % ot ro aspectao Impaortante ex= io relative a lasz
Indemnizaciones por daRos gue lox zindicatos deben pagar a las empreﬁés
periudicadas,pbr huelgas fuera de la ley ( nuestro concepto de ilegales
@ antijuridicas).

{Ina altima cueztidn,es la atinente a la actividad szindical en
la década del 780 Frente a lIa wconcreta Introdocidn de tecnologia de
punta y a lIa continuidad de los cambios tecnologicos obviamente de
intima relacisn con el trabajo humano. =i ze itrata de sectores de
exportacidn,suelen ser bien recibidas y dan su total apoye Incluso

colaborando,educandgo 3 hasta evcnsmIicanente SON lox F@GUIGR de

13 - La regla general sélo fue rota en el caso de la huslga de la
industria del papel vy artes geograficas en 1978,para evitar la
introduccidn en gran escala y sin escalonamiento de sistemas de
tratamientos de textos en la elaboracidn de diarios. Tomaron parte mas
gde H000 trabajadores. Consult. Widerstand E. Huelga en la industria de
artes graficas:resistencia con éxito. Ed. Monatshefte. Colonia. 1978.
14 - La gran huelga de 1978 de los trabajadores del acero,le costd al
sindicato 30 marcos por cada trabajador,lo que hizo un total de 1320

millones de marcos.
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empleo,pero 51 esx respecto del mercado Interno,que traen wconflictos
sociales (reclasificacidon,desemplen,etc.) son mas cautoes y negocian mas

duramente una situacisn escalonada,mas lenta y suarve.

2.4. El drea Empresarial.
Las empresas productoras de bienes y servicios.

Ex Idea concebida en la RAF,que el centra motor del aijuste
pasa por lax empresas. La extructura empresarial alemana extd
conformada por tres asociaciones:la Conferencia de empleadores alemanes
(BDA) de corte liberal,la Fedegacidn)' de la Industria Alemana
(BDI),liberal pero con mds aportes keynesianos y la Camara Jde Industria
y Comercio Alemanas (DIHT),donde predominan mas fuertemente lasx Ideas
puras de competencia de meréado. Sin dJuda por su peszo la BDI,es la de
mayor Iimportancia.

e las tres entidades podenmos extractar Jlosx siguientes
lineamientos bdsicossque los mercados a través de la competitividad
deben dar Ia respuesta a lés cambios estructurales,que se Jdebe ayudar a
laz pequedas y medianas empresas —subrvenciones y promociones— y a las
regiones atectadas.

Aportes para el area econémico—juridico, por efemplo el
concepto de “competencia leal” y =zu relacién con las barreras a la
Importacion. Los empresarios alemanes —y asi se legisla- entienden que

competencia leal internacional, ez cuando los costos poseian igualdad

29
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cuantitativa Y U Incidencia en el precio de CONIUMRD ne
distorciona,ex decir la competitividad se apoya en la calidad,o en
ahorro de costos por Iinvercidn,verbigracia cuando se diYferencia el
precio para el mercadoe Iinterne y el externo.

Azi por ejemplo,consideran competencia desleal a la industria
Japonesa en lIo atinente a la fabricaciaén de automotores,recientemente y
haciendo eco del reclamo de todaos los paisex del Hercaqo Coman,en I?92
salo van a poder Iingresar a la region 17000 unidades de procedencia
Japonesa.

En estos casos la respuesta del Gohierno Federal debe ser
llamada “acuerdos de proteccian’,el mds conocido de ellox es el acuerdo
nultifibralé v que aan  hoy sigue en vigencia,con méymr rigidex
protegiendo a la Industria textil alemana,contra la importaciaen sud-
asijdtica.

{na segunda cuestion e fos contratos de colaboracisén

Interempresarios que van determinandoe la formacien a veces e grupos

15 - Consult. Negociaciodn Colectiva v Folitica Gubernamental en diez
paises. OCDE. Ed. OIT.Faris 1979.

16 - En 1974 ,se logrd una prorroga sumamente restrictiva para la

importacidon que seria la dltima,sin embargo el goblerno volvid a apoyar
su prorroga aan en condiciones mas restrictivas. Consult. VONWURZEN D.

Cuestiones de Folitica econdmica actual,en especial en la industria
textil, desde la perspectiva del ministerio federal de economia.Discurso

ante la reunidn anual de empresas Textiles. 1984.
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econamfices,maneiados coma emprexa dnicagotras,come acuerdosx de ayuda
empresaria,por sectores para complementacison de la produccidn 17 retc,
_En una primera aproximacien,y antex de rer un zector
importante que ez el financiero,podenos decir que laz empreszas apoyan
la libre concurrencia al mercadozinternacionaliracidn de la economia
baio competencria leal,introduccisn de barrerasz vresztrictivas a lasx
Importaciones como respuesta a la competencia deélaal y  promecridn oy

subsidios a pequeras empresas y reglones.
2.5. Las empresas financleras.

Los bancosz,comno cualquier empreza,en el sxsxtema
capitalista,propenden a obtener una taxa de beneficio que le permita
realizar una determinada acumulaciéon,si exto no sucede,el capital (a
través del ahorro) déja el circuito bancario y toman otras opciones mas
redituables.

En Alemania,las emprezaszx bancariasz,tienen una Insercidn en
todo el sistema productivo de bienes y serviciosx que e% interesante
dedicarle algunos parrafos.

Las empresas productivas tienen,en comparacisn con los otros

items de formacisan del activo,una menor participacién del capital

17 - Informe de la Federacion de la Industria Textil de la Républica

Federal Alemana "Fotenciacidn de la iniciativa empresarial'. Bonn 1979.

41 .



propio,que las mepresas anglmamericanasla,lo cual coloca una luxr roja
respecto de las Iinvercionez extranieras,por un doble motivorel control
de la empresza y la remisién de beneficios al exterior.

Loz Bancos Alemanez sin embargo, tienen una caracteristica
muy ezpecial respecto del resto de Furopa y es que se los califica <como
“bancos de serviclios universaleg”lq por la diversidad de serviciaos que
prestan han contribuido al Financiamiento del ajuste en gran medida.

El zistema es por demds original por la legislacisn que rige:
la financiacidn a empreszas productivas puede badsica.,mente ser de las
siguientes manerasila clasica E tradicional mediante préstamos o
mediante la compra de acciones (que &35 la mdz usada)l.

Esto altimo le permite,al convertirze en accionista y tener
activa participacion,por medio ode =u Jderecho -de voto;ademds  suUs

clientes pueden adqulirir acciones de empresas productivas,colocarlos en

18 |- purante la década del 60 en Alemania sus enpresas tenian como
capital propio Z3%.en la siguiente el 287 y en el de 1980 el 28%7. En
cambio en los EEUU el promedio de capital propio es del 494, en el
Reino Unido igual situacidn,el Z28%. Consult. Informe del Ministerio
Federal qe Finanzas. Cuestiones Bancas del Sector Financiero. Bonn.
1989.

19 .- El1 sistema Bancario Aleman a la deécada del 70 tenia 395300 bancos
con servicios universales vy un £ota1 de IZHB000 ﬁucursaiez. Captadores

fundamentalemente del ahorro doméstico,con colocacidn & largo plazo.
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depszitos en entidades bancarias ¥ dstos pueden ejercer ZOMO

) ) .
mandatarios los derechos de las mismas <Y .

Ademas esto ez de suma Iimportancia porgue la ley de empresas
de la Repablica Federal Alemana,exige para decisiones trascendentexz el
75% de wvotoe,con lo cual los bancos poseen una Influencia que hace a la
estructura y funcionamiento dJde lax empresas_productivaS. Esfo ha sido
utilizado con suma prudencia y en gran wmedida hace a la actitud
bancaria y a ello ze debe el éxito de las pegueras y medianas empresas
alemanas (nao jngfe5an en eszta situacian las empreszas nultinacionales).

Exizten dos rubros vitales donde la influencia de los bancos
es casi decizivazla eleccisdn de los directivos de las empresas (no
pueden serlo los que posean ciclo terciarhp v especializacion) en lo
relativo a wuna actitud prudente ¥Frente a situaciones de riezgo de
mercado.

Por Galtimo,conviene rémarcar‘ un hecho notable en 1?70,para
etfectuar la reconvercian de lasz pequefias y medianas empresas,el

Gobierno lanzé un programa para motivar la inverzién de los bancos, s’

20

.~ En Alemania se estimd que el Sistema Rancario posee alrededor del
3,5% a 4% en la estiructuwra productiva. Consult. Krummel H. J. Analisis
del Sistema BRancario Aleman en Journal of Hanking and Finance.

Ansterdam. 1980.
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bhien con volumen financiero limitado,aceptaron el reto y canalizaron el

ahorro doméstico <1
2.8, Concluslones.

A peszar del rapido andlizis del nmodelo Alemén,podemos hacer
algunas rerlexiones que creemnos lInteresantes, qgye hacen al aspecto
econamico—juridico que estamosx tratando de estudrar,para que nos
ilustre como antecedente el “ajuste” argentinao.

1l.— la declaracidén de principiox de cambios en lo politico
extructural de 1?2¢?,n05 parece qgque es un Iinztrumento Jjuridice de
Importancia,porque obliga al FEsxtadoe Federal & brindar Informaciaon
pericdica sobre la marcha de la economia y permite asi reconocer a losx
agentes econémicmsAel ritmo del reajuste.

2.— Qtra herramienta vallosizima,que cuenta la Alemania

Federal ez =su viela ley de promocion de la estabilidad y crecimiento

L P ] " . . ) B . e
econésmico,que data de IFET S+ yw estd Incorporada a Ja Constitucidn

~ . . - . . . . -
21 [ -Fn esto se diferencian de los Bancos del Reino Unido v de EEUU,los
bancos alemanes caonstantemente han participado en operaciones de

K

salvamento.
“& - lLa Ley establece cuatro objetivos basicos:nivel de precios
estables,un crecimiento econdmico continuo vy adecuado,alto nivel de

empleo v un comercio exteror equilibrado. Esto estd dirigido al

gobierno Federal y a los gobiernos regionales.
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z.

Federal que provee un mMeCanismo de ‘concertacion” entre las
empresas,sindicatos y gobierno.

3.- La Ley que obliga al Fobierno fFederal y a los Extados a
producir un Informe zemestral de subvenciones,ya sea por transferencias
directas o excencionez tiscalexzx. Ezto ez traxzcendental,pues permite un
control pablico del dinero del eztado wv un seguimiento de la evolucién
de las empresa beneficiadas.

4.~ la Tilosofia de la accidn concertada, como herramienta
constante de solucién de conflictos corporativos y regulados de los
problemas de corto plaém en el mercado.

5.— La posicién de los sindicatos,frente al ajuste,como
metiéndose en la #orriente para zer protagonistas y no ser dejadox de
lado o entrar en enftrentamientoas estériles. Obvjémente que esto,implica
reconocer una disimil formacidn y poszicien Ideoldgica-filosafica ante
el problema obrero,que el nmovimeinto sindical érgehtinm.

&.— EI mecanizmo dual de negociacisn de cuestiones atinentes
a los trabaijadores,los sindicatos en lo atinente al marco general y los
comités de empreszas a lax cuestiones particulares,pues descomprime lax
tensiones y circunscribe lox problemas.

7.— la huelga,como zituacisén gremial y no politica,asi como
también la no generalizacion dde 1oz confl.ctozs v la contribucian
econamica Jde lozx sindicatos can el pago del zalario neto a los
trabaiadores nuelguistas.

8.~ K1 concepto internacionaf de competencia. leal y desleal
para medir la interferencia en los mercados internos de los productos
extranjeraos.

.- £l rol activo de I 'Estado,én la . politica de
concertacion,en Io atinente a las subvenciones a empresasx o regiones de

alto cozto social,como  pasoe previo al reajuste,en la educacion y
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reclasificacian de trabajadores (ayudadao en  es35ta tarea por loxz
sindicatos).

En suma, una acepfacién del reafuste,con una Irdea clara de
previsian de conflictos,acomodamniento 3ua?@ 1Y Fapldo al nueyo
planteamiento de la economia capitalista de globaliracion de los

mercados.



3.- El Modelo ltallano.

3.1. Introduccion.

A medida que vamosz avangando en el cornecimiento de modelos en
particular Iremos asumiendo una metodologia mas restrictiva,para evitar

repeticiones Innecesarias,de esta Torma,en €l <aszo que nNos OCUpPa Lremes

sevalando z3lo las particularidades

Azi,para comenzar Jdiremos qque Italia entra en la recesiaén
concretamente con la primer crizisz del petraleo y con la ruptura de los
acuerdos monetarios,ademas,lo hace sIin ninguna previsidan, legislativa o
de herramientas de politica ecmnémica,cmmm anteriormente vimos en el
supuesto de Alemania,es decir,su entrada en la situacian critica vy
luegoe en el ajuste se produce de repente y sIn anticuerpos.

En =segundo lugar,lo afecta mucho mas la segunda crisis de
petralea I78/772, puex Io encuentra en una sIituacidn critica,yé que no
ze habia recompuesto Jde la primera situacidn,poer lo cual e pro¥undirza
el ajuste reguerido,adn <cuandoe ya al transcurrir los arnos I?8i-
1?82, comensd Fu recuperaciasn sostenida.

La repercusién de la crisis masx grave Fue en lo atinente al
casto de los Insumos energéticos,que generée un alra en predios Internos
¥ una repercusliaén Iinflacionaria gue durd hasta I280,con un alwxa de los

precios al por mayor anual del 20U y al consumidor en un 2L%.

3.2. El Rol del Estado
Frente a esta situacian ze ejercieron medidasz en donde el rol
del Estado,es trascendente:origind una politica de racionalizacidn en

consumos energéticos derivadoeos del petroleo,precios administrados en
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las tarifas pablicas,y un plan de extabiliracion nmonetaria 23, E;
decir en un rol activo.

Fn esta mera enuncliacién, nos vamos a Jdetener en lo atinente
al betréleo v losx planes de estabiliracioen pues tienen que ver con otro
de los agentes econamicoszlas empresas.

En cuanto a la restriccian de Insumos energéticos bazados en
el petroleo,fue una situacisn muy estricta que ademdz arectaron lasz
materias primas en los procesos de elaboracian productiva.

Exta zftuacion llevs a lIa apertura dé Importaciones, pues a
las empresas les convenia mas Importar productos semiacabados,dado que
importaban mano de aobra ~trabajo Iincorporado— mas barata,que habia sido
Incorporado a la produccidn de esos bienes. Esto obviamente Ilevd a una
reduccian en lax plantillas fabriles gue después analiraremas.

Ezta situacian desde el punto Jde vista empresa—elébwracién
productiva, llevaé a una desindustrialiracién,que actualmente (Fines de
la década del "800 y principios del "R0) e diszscute I este fFfendmeno fue
el gue origindg el desplaramiento Jdel perszonal de la industria al =ector
servicios o tareasx descentraliradasz,incluso situaciones de empleo
oculto,etc., creando en un futuro no lejano,problemas zerios.

En lo atinente a la deflacidén de la economia Italiana,la

caracteriztica central es gue TfTue mas lenta que en el resto de

AT . . . . .
<=2 - Numerosos son los intentos realizados,verbigracia el Flan
. 3
Fandolfi,el Documento La Malfa y dos versiones de plan econdmico a

mediano plazo.



Eurapag4 . pero gque conts al igual que en Alemania,con la activa
participacisn de los sectores empresarios y zindicales.

Algunas de lax cuestiones gque tuvieron que resolver y guardar
cierta simetria con el  caszo Argentino, pueden serslos costos
laborales,la tendencia de lasx empresasx a traszsladar los Incrementos
inflacionarios al precio Tinal,la politica monetaria,el creciente gasto
pablico y la escasa recaudacion.

En una primera etapa s aumentd los Iimpuestos Indirectos y
las tarifasz en detrimento de lasz conszumidores, se arribs con los
trabajadores al pacto de la %Hcala mobile,se redujo drdsticamente el
gazte estatal especialmente en zubsidiozx y ze mantuvo el gasto social.

La Inflacidén bajis en IP84 al 1174 anual.

3.3. Las Empresas.

Debemos recordar qgue el sector Iindusztrial,carece dJde fuentes
de energia propia e iIimporta materias primasx,lo cual ya implicaba una
situacidn critica. De alli entonces que la mayoria de las empresas del
sector debieron modificar en la década del 70 e Incluso principios de
la sigujiente sus extructuras.

fLas grandes emprezas nacionales,con enormes ftdbricas,pesadas

y abzoletasz,debieron convertirvse y buscar la descentralizaciaon, redu-

ciendo considerablemente zu tamafo y tratando de busicar zituaciones de

24 « For ejemplo.en 19280 la tasa de inflacion todavia era del

217% ,mucho mas alta que el resto de los paises industriales.
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complementacison dentro del HCE=D . Fueron generdndose lox contratos dJde
complementacidon COmMo el Jorint—-Ventures @ Tas nuevas Formas de
produccidn asfdticas,como trabajo a dJomicilio L6, |

Laz multinacionales en cambio,diverziticaron lozx productos y
la calidad,mediante intenszificacién de capital y tecnologia,reduciendo
la mano de obra,que arectsd cerca de S40.000 trabajadores y o aan
terminada la década Jdel "800 no ze zsabia la suerte de estos monstruos
pues ex posible que actualmente tengan que efectuar una nueva
reconvercidne’ .

Las pequefHias, Yy medianas empresas,se 95pecia]fzaron para ser
mas eficientes, incluso Fe descentraliraron,adguiriendo de otras
empresas de similar envergadura,inzumnes o productos zemielaborados,comno
forma de complementacian dentro mizmo de Italia.

En general,podemnps puntualirxar guesrla flexibiliracion de los

sitemas productivos,implicéd la introduccién de nueva tecnologia (elec.

28 - Bruni, L. Dindmica structurale dell industria italiana.

Tretennio 195%51-1981.Rev. La industria N8 2. Bolonia 1986.

ab - Frey, L. Laboro a domicilio e decentraento dell’ adtivita
produttiva italianazel éiﬁt@ma desentrato di produzione. Rev. lsp.
Cuaderni 1961.

L7 .~ Cavalieri D y Milleri F. Restrutturazione industriales ed-
acumulazione di capitale. Un amalisi sui dati di bilancio delle grandi

imprese in Italia:1968-1983. Rev. Lindustria N2 2 Bolonia 1986.



tronica-robatica—-biotecnologia y tecnologia de informacian)<8 Sdo cual
salo  pudoe ser posible con ayuda fFfinanciera externa,crecimiente de
pequerias empresas,que en el sector productivo Fe organiraron  como
cooperativas,encadenadas en una rama determianda,otras en relacidn con
la tecnologia de Informacién, basesz de datos,dizefoz,marketing. También
reszultsd de Importancia el wusoe dJdel contrato de Factoring y lox de
F@rvicios financrieros para fa integraclan complementaria de la
comercializacién 7 de bienes Y OE@FWICIOE .

Cabe por altimo,destacar dox situaciones especiales,el
llamadao “corrector  adridtico” (podria =ser perfectamente nuestras
provincias del nordeszte),en donde laz actividades artezanales =se
transformaron en pequeras EMPresasx jndu;trialegyevftando el
desplaramiento de trabajadores hacia otras ronas,con poco capital =20

La =zegunda en el sur de Iltalia Calabria,Sicilia,Cerdefa =ze

produjo un hechoe atipico,la Industria mostrs signos de regreszidn ante

<8 .- Chiri,s. Froblemi e politiche,dell’ innovazione tecnologica nell

industria italiana Rev. Banca ditalia. Temi di discusione Nro. &2.

Roma. 1986.

29 . Gpramed " e e
-~ Bpranzi,A. Modernizzarione ed efficienza del comercio. Rewv.

Economia Italiana Nro. Z Roma 198%,

3") . " . . . - . [ . i -
O~ Fua G. y Zacchia 6. Industrializzazione senza Fratture. Rev. I1I

Mulino. Bonolia 1987%.



la dificultad de reacomodamiento y crecié grandemente el sector de

Fervicios,proceso que hasta Ffinez de lox afozx 80 seguia =1,
3.4. Los Sindicatos.

[a mecdnica wutilirada por los  entes gremiales fue la
concertacion,rara wver Ilegaron al enfrentamiento directo o a las
huelgas generales,y prefirieron siempre atuerdos globales y centralizar
las negociaciones.

La recesidn desde el Inicio de los "7O,profundizada luego con
laz dos crisis del petraleo,cres situaciones de desempleo e Incluso
problemas regionales graves.

Se contaba con una herramienta Importante,el fondo salarial
camplementario que perciben los trabajadores deszpedidox tempmrajmente o
los que zufren reduccidn horaria,que =i bien pagaba el gobierno,lo
controlaba el sindicatoeo,lo cual maneis con prudencia.

En 1?75,59' introduice el famoso acuerdo,conocido como scala
mobile que trataron de Introducir un nuevo concepto Jde salario,con un
azpecto masx socrial que Individual,pues zignificéd un acortamiento de
diferenciaz =xalariales interrsectoriales. Fsto zignifica una wmovilidad
constante en las remuneraciones,asxi por ejemplo en la década de lo=

ector Inaustrial zobre los

14

aros  7TO,sIignificsd una mejora para el

R R Coppellin R. Disparita regionale nell proceso di terzarizzazione.

Rev. Nutameti Strutturali. Bolonia. 1989,

o
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enpleados pablicos o privados no Industriales,pero en la década del ¢

Fe Invirtids.El acuerdo fue renovadoe en 198384 - .
Una cuestran inportante que trataron g combatir lox

4.

sindicatos,fue lo relative a la “contratacién dizcriminada’,que se
realizaba @n lox procedimientos e admrisziones laborales, pues e
excluian a lIosz mds Jovenes pues eran Jemaszliadoers costesos y a las
mujeres por su menor productividad.

Exto didé origen al Ilamado trabajo a domicilio (industria
textil), en donde el grupo fawiliar abszorvia todo el cmgté de  la
seguridad social,o el llamadoe pluriemplero, gue involucra a un segundo
empleo por cuenta propia o en una subcontratacion, en ciertox campos de
la Informdtica I ciertox FQrVICIONs (ayuda domészstica,lecciones
particulares,enzefanra de dJeportes) devenida por lasx crecientes

necesidades de conzuma Iinducido {(vacaciones,automdviles).

3.5. Conclusiones.

La respuesta al reajuste estructural en la economia italiana
durante lIa década dJdel FTooow primer tercio del RO xigniftice una
reestructuracian Industrial ,que dezcentraliss la produccidn,generad
pequefias y medianas empresas complementaria,gue adn hoy no e sabe cual
es su real futurogen el sector laboral Industrial ,se utrlizaron

fundamentalmente dosz herramientas:zel fondo salarial complementario,y la

-
w

) . . b~ . . , . . -
== - Faustini,G. Un novo modo per indicizzare le retribuzione. Rewv.

Economia Italiana. Nro. 1. Roma 1986,



Jubilacian anticipada (ademds de congelacidan de puestos de trabajo) 1o
que Ilevs a dos cuestiones sumamente espinosazx y conflictivazrabsorcién
del costo de aspectos de la seguridad zocial (especialﬁente salud) a
los trabaijadores Independizados de las empresas (esto  wvia de
cooperativas,trabajo a domicilio,etc.) y a la creacién de un Iimportante
namero de pluriempleos para Incrementar la renta familiar.

No ha quedadao claro,cudl ex el papel que desempera
actualmente (dezde la década de lozx “80) el Estado,pues al desprenderce
de ciertoszs zectorex de la seguridad zsocial,imprimio a su politica
fiscal rigidez,pero neo han meiorado Tos FErvicios a cargo
Fuyo,justicia,educacidon,eta.

Loz zindicatos,han aceptado las reglas del juego y tienen una

participacion Importante,centralizdndose la negociacidon (Scala mobilel),

|84
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4.- El Modelo Japonés.

4.1. Introduccibon.

Comenzaremos por decir gue el caszo del Japoen representa
ademds de un zupuesto diztinto,uno muy singular,va que dJezde la misma
baze poblacional en una racidn <Con una proporcién en U plramide <con
mds Individuos menores de &0  arox y  consecuencia Jde ello  debe
enfrentarse en la década del R0 con un envejecimientoe poblacional muy
rdpido. Una segunda cuestidn ex qgue al Illegar la crisis de Iosx arnos
‘FO,yva habia dezplazado el 307 de su poblacidn activa del sector
agricola a los sectores Industriales y de servicios.

Qtro Jato también interesante ex que en el periado
entreguerras (IP20-1340) Japdén habia Incorporado por aprendizraje,todo
el capital de industrializacion e Inventos europeos, TtTundamentalmente
en las Industriasstextil,acero,construccian naval .autonsviles 4
aviones., Con posterioridad a la segunda guerra, con la base seralada
rdpidamente en las décadaszx 50 y 760 deszarrollée la industria guimica,
la Industria de Ingenieria y la elactronica (fundamentalmente con
Financiaclaéon de caplitales de norteamérical.

Es necezarico apuntar que ademas Jde losx conocidos factores de
desajuste mundial —~el problema petrolere v la ruptura del acuerdo

monetario por los EEUU —~aparecen para Japon otros muy ezpecialesx tales

come la Imposician e lozx EEUU de restricciones de exportaciones comno

nedida de proteccidn a sus mercados.especialmente en el area textil una

de las causas por la cualez sze celebré el Acuerdo Hultifibra (ANF);

-

posteriomente a mediados de la década de los 80 zsucedid lo mizmoe con
la electronica y a fines de los 80 y principicos de lIa actual con la

Industria automotriz.



Un segundo aspecto no menos Importante fue el que generd al
inicio de Ia déecada del 70 en realcian con Ié contaminacien del medio
ambiente -—un movimiento nacional de prezion— pues durante las dos
décadas anteriores la Inztalacisn conztante de jn&ustria5 en la
rona“tshizo del area Japonesa Ia isla- una dJde las TONAE mas
comprometidas de contaminacisésn para los affios venideros. Para poder
palpar la envergadura Jdel problema baste s&lo este dJato,en la década ——

—princjpims— Jel Td.el gasto de las empresas privadas en
reconzstruccion ecolagica pasao de &2.000 a QIT;CCC millones de Yen
(periodo 1368-1374).

Conjuntamente con esta Invercliaon, hay que hacer mencisn dJe Ia
decisién del Consejo de Estructura Industrial,que en I971 elabord una
declaracian tendiente a que las empresrxas pasaran a Importar o
establecer sus plantas industriales 7Fuera del Japon ~especia1mente‘en
materiales quimicos e Industrias pasadas— con {a finalidad de evitar la
continuidad de la degradacidn ecoléogica (esto obvrviamente tiene}r@lacién
con la instalacion de esztozx szectores Industriales en lox paises subdesa
rrollados,verbigracia en Argentina la planta Jde aluminio Jde ALUAR).

Para finalizrar esta breve introduccidén debemos hacer mencian
al marcado sentido dJde pertenencia y nacionalidad Jde la socliedad
japonesa,asi como su ancestral respeto por la autoridad,consecuencilia de

una estratificacien social muy rigida.

T o

22— Durante la década del 70 se instalaron 25 empresas en la
Repuiblica de Corea,l13 en el resto de Asia,l12 en Tailandia,lé en

Indonesia, 8 en Finalandia v 4 en Malasia. (Fuente Tovo-Keyzai-—1962)



4.2. La Estructura Empresarlial.

Ante la crisziz de lax arfios setenta,exizten doz zituaciones
extremas: por un lado tenemoszx gran dezarrollo de la pequera v mediana
empreza (establecimientos <con wmenox de dier empleadoz,con un valor
agregado del 307 en lox bienes producidosx) se trata rTunadamentalmente

de talleres familiares Jge utilizacian de tecnologia de

punta,pero de gran especraliracidn en su mano Jde obra,la que Impone una
tremenda velocidad e fabricaciaon. Eztas tipologias de empresas
desarrollan fundamentalmente lo concerniente a lasx actividades textiles
vy de confeccion de vestimentas.

El namero de estazx empresazx y su produccidn,es Iimportante

para el zector exportador,en la década del “7a.

En fa atra punta,nax encont ramos con estructuras
empresariales oligipslicas,destinadas a fa creacidn de nAGUINAS

herramientasz o robots (plantasz con masz de 3300 operarios y un valor
agregado de 33,8%7) dedicados a la exportacidn pero también —en manera
importante~ a la preparacidén Jde  Insumeos  para las proplas empresas
faponesasz. Estas empresas en general se entrecruran,los directorios y

los capitales para la composicldon de grupos @Conadmicos =4 verbigracias

oy

=4 Hay un ejemplo muy claro v es el grupo Fuji. Comienza en 1923 con
Fuii Den Ki Seizo,fabricando maguinas eléctricas,luego en 1935%,crea lo

Fuii Tsuw para comunicaciones,posteriormente en 19250 la Fuji Denki.kKaga
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el grupo MNitsul con 22 principales empresaxs {bancos Industrias-—
investigacién—etc.,) Esto ex lo que se denomina empresas satélites o
agrupaciones informales (Jaibatszu).

Ezxte ex un capitulo muv Importante pues esztas ewmpregas
ligadas representan una idea de con¥iabilidad.

Fn cuante a lax empresas satélites,localiradas Tuera del
Japén,en torno a grupos econamicos gque poseen dentro del Japsn alta
desarrolle tecnologico,se consolidan y desarvollan por via de los
contratos de consolidacian ¥ dmmiﬁacién EMPrezaria, por
ejemplm:factoring;t?ansf&renﬂia de tecnologia.Joint Venture,etoc.

Trataremos de brindar un rdpido y sintético pancrama de estax
estructuras satélitesz. Comengaremoz diciendo,para tener en cuenta 3u
magnitud,que la invercién para el fin de la década del "800 era de
JE.000 millones de daolares (al Tin de la anterior habia_sido de 3. 000
millones) superando a Alemania Federal y comenzando a competir con lox
EEUU,con probabilidades ciertas de superarlo a fin de la década de losz
RO,0 el inicio del afo 2000,

Tres zon lazx causasz determinantes y expresas e la Formacian
de empresas tranznacionalez para Japén: el alto coste del traslade de
las materiaz primaz,ezpecialmente en mineriazel descarrilamiento de [ox
preciosz del petrsleo y Ia prevension de fFfuturas ozcilaclones,ya que
todo su siztema energético depende de ello —ezpecialmente la actividad

metalurgica de fundicidn y refinado, que fue trasladada a lox paizes en

Ku  para pilas v en 1972 la Fuji Tsu-Franc,gue llega a dominar el

mercado de circuitos integrados.



subdesarrollo,con menos Inzumos petroleres en su base energética. La
tercera era la de.eludir el control de exportaciones y de esta forma
penetrar en los mercados de consumo dJde paizes desarrolladox y  en
desarrollo.

No obstante Io expuesto, existen g s rarones ma s
importantes,perc que no aparecen manifiestaz,pero repetinos de una gran
trazcendencia en el proceso de trasnacionalizracidén empresaria,es lo
atinente al costo de la mano de obra y el problema ecalsgico.

En cuantoe al primervo,fueron los Innovadores en lo gque se
denominsé mano de obra con coste competitivo y que signitfica simplemente
la localiracidn de las empresax productivas en dJdonde el trabajo
representa un alto valor agregado,en los lugares donde precisamente la
mano de obra es mas barata o mas barata comparativamente -on
Japaén,verbigracia los enclaves de Majasia o Tailandia. Eszto esztd muy
relacionade con la religiaon y lox muwvimientos confucionistas y las
reacciones posconfucionist s,come movimientos de resistencia a salarios
nmagraos.,

La otra razon de pexo ex la que apuntamos anteriormente en
lo relativo a ecmlogia,tratér de ewvolucionar hacia afuera de Japdén para
Ir descendiendo los niveles de contaminacion. No nos olvidemos gue a
las empresés e lexs Impone grandes sumas por contaminaclidén y para
reconstruccidén ecoldgica.

Podemos por altimo tratar de enunciar algunas ae las
caracteristicas masx zalientes de las empresarx Jjaponesas,dezde losx

planos econémico,iuridico y organizativo.
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dice un autor japonés Como una Ccues: e zFeguridad nacional, De alli
gque se cres en Azia una Trase muy coman y particular “el extilo japonés
de reajuste de empleo”. Ezto ez el rezultante dJel valor, que tiene para
los japoneses la pertenencia y el empleo de por vida.

Re recurridé minimamente a la jubilacidn anticipada -media
resistida tradicionalmente por los sindicatos para evitar
empobrecimiento en Ia «clase pasiva- vy lozx despidos jamds fueron
significativos.

La jubilacisn anticipada fue e[ remedio —~a pesar de la
resistencia— que mads e uxd para encubrir szituaciones dJde despidos o
renunciaz anticipadasz. Sin embargoe quedsé Tehacientemente demostrado a
lo largoe de la década,que promedio a lox 3 wmeses habia reingreso
laboral en empresas pequefias y medianaz con reducciones salariales
Iimportantes respecto de la anterior, (en algunos supuestos llegaban al
25%), ezpecialmente en las personas mayores de 45 afaos.

Lo que zignifica un problema importante es gue a pesar de la
mesura de este remedio,la cuestian e agravd por la estructura
piramidal de poblacisn gue zefalamos ut-supra y un rubro muy Iimportante
que fue las jubilacimnes- anticipadasz esztatalez,que Illevard en una
pragresian  para la década del RO peligroza entre aportantex vy
beneficiados.

£ Estadao contribuyad grandemente con fas Ilamadas
“preztacionez por desempleon”, algunas percibidasx Individualmente por
las trabajadores como complemento del salario recortade en horas vy
otrozs los recibian las empreszas para mantener las plantillas de
Qbreras,como situacian de  prevenzion (e Ilamaban subsidios de

prevensian para emprexas) del desempleo. Ademazx en 137

in

€ renovd la
ley de FeguUIrox de empleo,utilizada &N las dos formas

descriptas,principalmente en lox dosz aflos sigulientesz,gque abarcaban

oY
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Es fundamental el concepto de pertenencia sectorial - y el
camino hacia la diversificacian como algo programado.no por cambios
bruscos. Las ewmpresas =ze encasillan en un Jdeterminado rubro,como un

compromriso de por vida,pues profundizan su especialidad,ex por ello muy

inportante puex g5 3Fu Identificacisn e¢n el wmercado. El Conseldo de
Administraciaon,de estas EMPresas,son personas de conocimientos

ezpecializados Tformados en anes en la empresa —Jamasz e producen
Incorporaciones foraneas-— e ! excalonando,surgen e su propia
plantilla,es como una ldgica empresarial adoptada <omo consecuencia Jde

us xfizstemas educativos y culturales.

i

Cuando deszean Incorporar dentro oe la mizma empresa otros
rubros complementarios o afines,abren un departamento y comienran a
dJezarrollarlo como algoe independiente y no sale al exterior hasta que
no alcance la wmadurer completa. Exizten dos cuestiones que coadyuvan a
esta Idea de pertenencia: los mecanismos legales,que no son szencillos
para la compra de empresas,ni en cuanto al controel de lax emprezas por

la bolza; 2i comoe la dificultad de TFusionar sociedades,pues cCada

i

empresa responde a la idea central de Identificacién <on la comunidad.
Otro fFfactor de trascendencla,ex el educacional y las cIifras
en este zentido zon ezcalofriantesx,el P07 de Jjoévenes hasta lox I8 anos

Figuen un aprendizraie de tiempo completo y de éstoz,el 407 culminan

3~ Un buen gjemplo es la Japan Steel,en la década de los "8 al
inicio v hasta hoy existen dos sectores separados gulienes proceden de

Yawata v quienes de Fuji,lo cual ha entorpecido terriblemente su

desarrallo.
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niveles universitariozzya en 1?84 le permitia contar a Japsn con 20,000
licenciados en ingenieria electrénica,zobre un total de 7. 000
egresados universitarios de otras carrerasx Je Ingenieria.

En  cuante al control de Ias emprezaz,en primer término
debemas sedalar,a los bancos del wmizmo grupo empresarial con  la
caracteristica de gue =z=u aporte ez caonstante,y Ffuncionan come una cuota
de confianza frente a llos hombrez de negociox <6 Japonexes ¥ que en
general no supera el 204 del capital de las empresas; a veces existe
ademds de la participacién Financliera,una captacidén de acciones que por
la ley de Comercio Leal no puede superar el 57 o é&h,para evitar la
concentraciaon Financiera.

Las compariaz de seguros s0on Inversores en accliones de las
empresas y =1 blen no elercen un control real,ejercen un cierto derecho
moral,pues poseen eL.aseguramrento dJel grupo v sIgnIifica una a#titud de
confianza.

Otra parte Importante de acciones la paseen Fus proveedores o
clientes o por lax empresas que prestan servicios. Esxto gque e promovia
dJesde el Estado se denomina en la economia Jjaponesa como “estrategia de
estabilizacion de la propiedad accicnaria” como Fforma de proteccidn
mutua y contra la fuga de capitalex al exterior y comno control para Ias
Inverciones extranieras.

Hay un altimo grupo peguero nacido de la caracteristica de la

idea de empleo de por vida y =on los poseedores de fFondos de

-r

<82 - Taira Koji. The 19735-1978 Stag flation in Japan,.mn Watershed.

Rev. Current History. Filadelfia 1978,pag. 170/184.
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pensiones,es decir ex empleados que colocan sus dinerox como fondos de

Inversiadn,obteniendo por ello una aptima rentabilidad 27,

4.3. Los Sindicatos y los Trabajadores.

Nada podria analirarse &n el Campo de lax relaciones
humanaz, laboralezs y sindicales,si no partimos de una premiza basica dJde
los Japoneses y casi anica en el mundo,el concepto dual de:pertenencia
del trabajador a la empreza y el compromiso ode la empresa de mantener
la relacisén laboral de por vida,de tal wmnodo gue el siztema xalarial

para la empresa es un cosxto Fifo y cuando tiene problemas Rz —excep-

ciones hay v las e remos- de sobredimensionamiento por arances
tecnolagicos,la empresa debe crear Fituaciones de nuevos

emprendimientos para canalirzar la mano de obtra de empleados y obreros

desplaradaos 29,

<7 .- Centro japonés de Froductividad (Katsuyo rodo Takei). Manual de
estadisticas laborales,especialmente 1974-1981,coincidentes los mismos
resumenes estadisticos laborales del Ministerio de Trabajo.

=8 - Fobavoshi, K. (Nihon no kodo mondai). Los problemas de empleo de
Japén. Ed. University of Tokyo. Tokyo. 1979.

.~ El precursor inicial fue el profesor Ishikawa,tomandolo del
antecedente Jishu Kanri, experiencia de autogestidn en la segunda
guerra mundial,para paliar los problemas de calidad del material

bélico,inferior al americano.
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Ezto es bdsico para entender todo el ‘3istama Japonés de
Interrelaciones empresa—trabajadores—sindicatos.

En 1?74 ante el elevamientoe dJdel precio del petraleo v la puja
por mantener loz niveles reales de zalario,xze obtuvoe un Incremento del
2,24 que se fFfinancis desde el beneficio empresario 40 ¥ 5@ concerts con
los sindicatosz,una zerie de practicas laborales,zalarioz,nvelesz de
emplen que posibilits a las empresas superar la crisiz ya a Tines de la
década y principios de la siguiente.

Los trabajadores Japonesex se concientizaron del cambio vy
particjparmﬁ en el que ze llams el “reparto del sufrimiento” (itamiwa~
kel) conijuntamente con el gobierno,emprezas y Consumidores,para hacer el

oy energetycos COn las

esfuerzo de contrabalancear Fus
exportaciones de prmductos muy sofisticados,de alta tecnologia %
calidad,que los lelvs  en LITI~L280 a comensar a penetrar con
excepcionales precios en €l mercado americano y europeo,creandgo lo que
se denomind las “"Tricciones comercialexs”,

Los sindicatos en cambio de oponerse,colaboraron formulando
constantes propuestas para garantizar Io gue ellos denominaban “la parx
laboral”,operandose desde 1970 hasta 1?82 un descenso continuade de la
produccian manufacturera y un aumento en el drea de szervicioz. De esta

farma las tasazx de dezemplee nunca pasaron el 17 donde ademds Jjugd un

40~ Nurshe R. Froblemas de formacitn de capital en los paises

insufiecientemente desarrollados. Ed. FCE., México. 1984,



papel Importante la Compensacyon de reducacian de horas
trabajadasz,tratando de repartir el peszo de la crizisz 41

En cuanto a la composicieon de las remuneraciones -uno de los
famasos I1tems de Ia flexibilidad laboral- durante Jlos tiempos de crisis
se establecis una nueva estructura aceptada por trabajadores 1
sindicatos,constaba de tres items:el =zalario basze (que negociaban los
sindicatos); la retribucidn por Boras extraordinaria,las primas vy
subzidios,donde lo fundamental estaba en que en la década del "800 Ila
prima llegs a superar el 257 del total de la remuneracidn. Ezxta
estructura permitic la adaptacién y sincronizacién de los coxtos
empresarios en tiempos de crisis.

En 1o gque atarfie a los despidos selectives por el ajuste o

EH

solicitud de renuncias voluntarios,para el pueblo Japonézx y  5u:
gobernantes ex wuna cuestiaon gravizima. vy de maneio mnuy cuidaamso,casi
dice un autor Jjaponds como una cuestidn de zeguridad nacional. De alli
que se cred en Asia una Trase muy coman y particular “el estrlo japonés
de reajuste de emplen”. Esto es el resultante del valor, que tiene para
los japoneses la pertenencria y el empleo de por vida.

fZe recurrid wminimamente a la Jubilacidn anticipada -—-media

resistida tradicionalmente por los sindicatos para evitar
empobrecimiento en la clase pazsiva—- y lox deszpidoes jamds fFueron

significativos.

41 | .- Brodhersohn. lLa curva de Fhillips v el Conflicto entre el pleno
empleo v la estabilidad de precios en la Argentina 1964~1974. Instituto

Torcuato Di Tella. 1978, Bs. Ag.
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La Jubilacidn anticipada fue el remedio -—a pesar de la
resistencia- que mas se usdé para encubrir situaciones de despidos o
renuncias anticipadas. Sin ewmbargo quedsd Tehacientemente demostrado a
lo largo de la década,que promedio a los 3 meses habia reingreso
laboral en empresas pequeras y medianas con reducciones salariales
importantes respecto de la anterior, (en algunos zupuestosx llegaban al
257), ezpecialmente en las personas mayores de 43 arosx.

Lo que zignifica un problema importante esx gque a pezxar de la
mesura de este remedia,la cueztison sze agrave por la estructura
piramidal de poblacisn gque zefalamosx ut—supra y un rubro muy Iinportante
que Fue lax Jubilaciones anticipadas eztatales,que Illevara en una
progresidn para la década del R peligrosa entre aportantes vy
beneficiados.,

E 1 égtadm contribuyd grandemente SN lax ‘J!amadas
“prestacionex por desempleo”, algunaz percibridas Individualmente por
los trabajadores como complemento del szalario recortado en horas y
atros los recibian las ewmpresas para mantener lax plantillar de
Qbreros,como situacion ge prevensian (s tiamaban subzidios de
prevensisn para empresaz) del desempleo. Ademds en IR73 se renovdé la
ley de FeQUIros e enplec,utilizada en laxz dos Formas
descriptas,principalmente en Jloszx dox afios sigulentes,que abarcaban
alrededor de 127 .000° trabajadores que tesricamente podrian @K
dezspedidos y graciaz a exta ley fuegron mantenidorx en U5 cCargos o
mantenidos <on sUsS INGresos minimos.

Posteriormente en 1977 ,como rezultadoe g lax gestriones
sindicales,se cred el Fondo de Estabilivacidn del Empleo como Fondoe de

ayuda a empleadores para la FECONVerSIon profeszional de los

trabajadores.
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Otro aporte importantizimo tTue la “avuda de 300 diazx” para
gente de aranrada edad 1Y jubilaﬁmﬁ,cmmm complemento para @]
mejoramiento de vida e incluso se cred un Centro Dorade de¢ Recursos
Humanos, para ofrecer conszuelo y apovoe a persenas jublladasz a fin de que
se adpataran a =su nueva xituacidn. HNo nos olvidemoszs qgue cuando se
retirad roluntariamente RO rarones de gdad-— 8] Jubrlao

anticipadamente,deia de pertenecer v exto para los  Japoneszex ex

L
=

trascendental

4.4, Conclusiones.

Podemos ya, 1r delineando algunas Ydeaz del siztema Japonés:

1.— La importancia capital del empleo como situacidn de pertenencia a
una empresza y la respuesta de ésxta a xu continuridad de por wvida.

2.~ Ne ello e desprende qgue el dezpido,el vreitiro voluntarieo o la
Jubilaciaén anticipada,=zon sltuaciones excepcionales v traumantes.

3.— Que el ajuzte para la elite gobernante, losz empresarios, trabajado-
res y sindicatos significed una situacion cbmprumeffda,nm hubo abusos o
salvajiizmo.

4.— La educacisn y szu ligazxsn con lax esztructuras empresarias y la
politica econdmica fueron respuestas a la altura del compromizo de lox
obrerosz.

S.— A pesar de la prudencia,quedan pendientes problemas graves a
resolver para la década del 30z el zosztenimiento de la claxe pasiva}
la dimensian de la produccidn para la exportacidn,si el MWCOE y la Regidn

Norteamericana impulsan la mizsma politica Jde cupos.



6.— Loz parses 5ubdesarr011a365 .dmnde estdn las materias primas es
esperable que en la década del “?0 mejmﬁen el precio de estos Insumos y
revean su politica salariaj,lm cual puede traer problemas.

7.— En cuanto al sistema de produccidn,Iintermediacidn y comercializa-—
cién, hay Innovaciones impmrtantes talex comoztrabajo a domicilim‘ par
cooperativas;produccidn =sIn  stock o llamado Justo a tiempo; la
comercrializaciam por telemercado,etc.

8.— Por altimo,hay una nuera situacién que se plantea a mediadosx de los
RO en 1o atinente a una nueva versién de Insercidén laboral-sindical-—
empresarial, que szon lozx “circuitos de participaciéon” y los “circulos
de calidad”.

El primero apunta a establecer reuniones del personal- de
todos los niveles v sectores pero por grupoes pequernos dentro de cada
sector de la empresa y en el mismo lugar de trabajo para ﬁeliberar
sobre la integridad de las relacliones laborales—empresariales,problemas
alternativas y soluciones que pueden llegarse & cénvenir grupalmente.

El segundo,apunta a motivar a la creacién de los empleados
para generar en los= procesos, productos,servicios, organizaciones
internas,etc., mejioramiento interno y externo de Ia empresa,en lo que

hace a su competitividad.

5.- Una conclusion final para el preludio del estudio del

“caso Argentino®

Como =xeralamos en Ia fntroduccién,sele;timnamas ~en nuestra
modesta opinidn— tres supuestos claramente Inversox al de nuestro
pais,en cuanto a. Alemania y Japéen son modelos donde priva  un
disciplinamiento -zocial {empresas,trabajadores, funcionarios) que sIn

duda ex fundamental en la transformacian y en el «caszso Italiano
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(bastante Cercano al nuestro) 5@ dieron algunas condiciones de
Iimperattibidad en el ajuste que nosx acerdcan.

Todos los ejemplos buscados,que por supuesto no excluyen
otros, (Espafia,Francra,los Paises Excandinavos,etcl) tienen algunos
denominadores comunes que no podempoas dejar de resaltar:zel rol del
Estado,la concertacisén social -—empresarial,gobierna y =zsindicato—- que
hace de freno contra =situaciones de Iindividuali=mo salvaje y por
altimo,la apertura de la economia se realizdé programada y tratandoe de
gue afectara [o menos posible o gradualmente y por daltimo,un rol active
vy social de los sindicatos.

En suma,hay elementosz importantes que previo a nuestro plan
de “ajuszte estructural” de la década de lox afios noventa,se debieron

CONQACer.,
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Capftulo 11l
El Sindicalismo en la Argentina

1. Introduccién

No pretendemos en exte capitulo analizar o examinar las
particularidades totales del xindicalizmo argentinm}puex por un lado,exs
un trabajo imposzible de agotar en ezte peqgqueio aporte vy por otro,en
distintoszs aszspectos,ha sido realizado por szacislogoes,hiztoriadores vy
economistas? e Can mayor capacidad gue nosotros, zsolo pretendemos
mnostrar algunos razgos,que en el capituloe siguiente,central en nueztro
intento por demoszstrar un determinado comportamiento dJdel =sindicalismo
argentine en la puesta en marcha del plan de ajuste,nos ayudardn a
comprender el punto que Intentamos probar:la ftalta de Idoneidad del
sindicalizme argentino en lIa prevenciaén o como barrera protectora de
los trabajadores,

Ne alli entonces, ezxtablecido los Iimites de este humilde
enzayo,noes abocaremos a tratar de tranzmitivr el perfil gue gqueremos
resaltar del sindicalizmo argentino v que en pdginaz anteriores hemos

adelantado algo.

1.- Dorqﬁan, Adolfo. Cincuenta afos de industrializacidn en la
Argentinpa e Historia de la Industria Argentina. Ed. Solar. Bs. As.

19835,

r.



L& Idea central €. mostrar entonces, el perfil de

9
~
.

sometimiento,del zindicaliszmo al plano politico del peronizmo vy
imposibilidad,cuando esx gobierno,de ser una Insercidn constructiva para

el movimiento obrero.

2.- Los Iniclos del sindicallsmo peronista

No - ex nuestra iIntencidén externdernos maz alla de la década
del cuarenta,gue entendemos ez cuando rnace el wovimiente zindical
peronista,romprendo SO 1a etapa anterior e un sindicalizmo
distinto,tal como o zefala Odonne en su obra.

La participacion de Peran en el ensamble el zindicalizmo es

vital para la comprenszion de lox arox pozteriores v lasx actuales,pues

el zezgo caracteriztico fue demarcadoe por el lider Jde eze movimiento,en

. ) -
la citada década del cuarenta+~ .

< .~ También Ferdn intentd consolidar uwn blogque empresarial adicto como

la conf. Schvarzer,Jorge. Empresarios del pasado. La Unidn industrial
Argentina, pag. 88 "La UIA podria ser wni organismo atil v conveniente
para la politica oficial siempre gue aceptara un cambio de su
estructura v,por 1o tanto, cierta modificacidn de su dirigencia qgue
ésta no parecia dispuesta a admitir. La UIA comenzd a dividirse entre
"colaboracionistas” v "anticolaboracionistas'y los primeros se
mostraban dispuestos a otorgar algunas concesiones a cambio de una
mayor presencia de la entidad,mientras gue los segundos,. mavoritarios en

la conduccidn,se oponian drasticamente a negociar. Como oourre siempre



lLa estructuracien econemica dJde la Argentina durante la

U3

segunda guerra wnundial y su: afox  Inmediatos posteriores, hacran

especial hincapié en la Industria de sustitucidn de importaciones- , lo

en estos casos,la gama de opiniones era mas compleja,y variada también
seqgun las perspectivas que tenia cada grupo sobre el poder vy
estabilidad del gobierno y,sobre todo,de las posibilidades de Ferdng
esos diagndsticos tuvieron un papel orucial en ei pericdo decisivo de
saptiembre de 1945 a febrero de 1946. Los cambios en la situacidn
politica modificaban las perspectivas de victoria de loz distintos
grupos politicos en 19453,afectando la conducta de diversaos dirigentes
de la UIA v sus alianzas dentro de la entidadjide &lli gue las
tendencias generales de cada corriente resul tan muy definidas,aungue
sus fuerras relativas cambiaban continuwamente. Los “"colaboracionistas”
buscaban acomodarse a la creciente presencia vy poder del peronismo. Ese
grupo incluia a guienes preferia neqgociar un acuerdo favorable v a
quienes optaron,directamente,por pasarse al lado del peronismojentre
estos Wltimos estaban M. Miranda v otros dirvigentes de la UIA que
aparecieron posteriormente en puestos decisivos en el gobierrno". #d.
CISEA. Bs. As. 1991.

= Fosacoff, Rernardo. El desafioc de la competitividad. La industria
argentina en transformacidn,pag. 13 “A grandes rasgos se pueden

industrializar tres grandes pericdos en la industrializacidn argentina.
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gue Iimplicaba una cuestian muy Importante,gue era la consolidacién de

las fa&bricas en todos lTox niveles - grandes,medianas y peguera
concentraban grandes masas de trabajadores, Tuertemente Jdrizciplinados
por =u forma fordizta de trabalo y gue e Incorporaban como “masas”’ a
las entidades sindicales,que Comenyaron a genegrarse o Tusionarie y

simultaneamente —aungue parezxca una contradiccisn— a Jdiverzifticarsze.

e exte

Podemos delinear algunos rasgos Interesantes
infciozen primer lugar,hay un fuerte personalismo presencial del

3 - A - . . .
coronel ¥ dJe s pués genera 1 Peran 4 yOUE marca muy a tuego ¢3¢ INICIo Yy

El primero de ellos comienza alrededor de 1880,cuando el pais modifica
radicalmente su insercidn intenacional bajo el modelo "agroeuportador”

exrtiende hasta

Do Bl segundo periodo

y finpaliza en la crisis de 190
fines de 19270 en un marco de wa economia semicerrada en el denominado

modelo de industrializacidn sustitutivo de importacione (IG1) ,que en

sUs Cinco décadas abarca a su ver subperiodos diferenciados. El tercero

de ellos se inicia con el fracaso de la politica de apertura (1979-81)

vy con la larga desarticulacidn macroecondmica del pais desde mediados

mado

de los setenta,que se extisnde hasta 1990 (véase souEma simplifi

de las fases del desarrollo industrial argentino). BEd CEFAM.-Allanza.

Bs. As., 199%.
4 - Baily.Samuel L. Movimiento abrero,nacionalismo v politica en la

Argentina,pag. 83 "El &7 de Octubre de 19432 el gobisrno nombrd a FPerdn



director del Departamento de Trabajo vy Frevisidn Social,cargo en
apariencia insignificante. En un mes consiguid aumsntar la importancia
de su nuevo puesto,al convertir el Departamento en una secretaria
independiente cuvo titular poseia rango ministerial. Como secretario de
Trabajo v Frevisidn Social,.Ferdn se halld en mejor posicidn para
responder a las demandas de los dirigentes gremiales. 5i bhien no
termind con la intervencidon a los gremios ferroviarios,designd nuevos
interventores. Los sindicatos se habian opuesto enérgicamente a los
interventores originales,pero el nuevo funcionario,el coronel
Mercante,hijo de maguinista,tenia simpatisas entre los divigentes y los
trabajadores. Y en diciembre de 1943 la accidn de Ferdn provocd la
suspensidn del decreto de asociaciones profesionales dictado por
Ramirez,que ahora despertaba fuertes criticas. Ademas de conceder
muchas demandas esp@cificas,Peréﬁvcompr@ndié que — en lo fundamental-
los dirigentes gremiales deseaban la ayuda oficial para obtener un
nueve status en la sociedad. En un editorial de CGT,dichos dirigentes
manifieétan que,en el pasado,la intervencidn estatal habia sido
despotica e implantada para beneficiar a una reducida minoria. E1
editorial continuaba diciendo gue,en la actualidad,se requeria la
intervencidon del Estado con la colaboracion del pueblo.en beneficio de

todos. Ed Hyspamérica Bs. As. 1984,

oy



)

: : e . . , , . [
continuard en losx arfos sigulentes haszta nuestrox Jdiaxy ;3 en segundo

lugar, que los estratos dirigentes, aparecen en ese momento® ,muy poOcCoOSs

S Schvarzer,Jorge. La politica econdmica de Martinewy de Hoz.pag. 179
"Bl idilio entre la industria,considerada globalmente,vy el eguipo
econdmico durd poco.A medida que el grupo en @l poder comenzaba a
definir mejor su politica econdmica v sus coriterios sectoriales,comenzd
uwna sucesidn de enfrentamientos que tendieron a debilitar la industria
como rama productiva en la economia nacional. Los primeros sacudones
recibidos por la industria provinieron de las consecuenclas ldgices de
la politica macroecondmica,y sobre todo de la estrategla
financiera,antes gue de medidas especificas referidas &l sector. El
primer golpe provinoe de la reforma financiera de 1977,qgue
ingtitucionalizd la presencis de tasas elevadas de interdés v de
mecanismos gque alentaban las operacliones de corto plazo. Las empresas

industriales se encontraron sdbitamente atenaceadas por creclientes

costos financiercos,que derivaban de las nuevas ta aplicadas &
pasivos que no podian reconstituir en el corto plazo”.EBEd. Hyspamerica
Bs. As. 1986.

&, - Lopez, Alfredo. Historia del movimiento social vy la clase obrera
argentina,pag. 210 "El medio v la época son elemsntos gque no pueden
dejar de ser tenidos en cuenta para la interpretacidn de determinado
proceso politico. En ese orden de ideas,podriamos definir ese tipo de
movimiento como una reaccidn contra la mliqarquié,e% decir,miés gque una
manifestacidn afirmativa,la evacuacidn contraria gue se resuelve an

negaciones por insuficiencia conceptusl. Pronto veremos confirmado este

T4



de loz exiztentes subxisten v los qgue lo hacen, minimamente no  xe
incorporan al movimiento zindical peronizia v fterminan perdiendo poder
v deszapareciendo de la escena xindical.

FPaor «ltimo,hay una coencentracian de poder @n La forma

vertical de eszstructurar al =zindicalizmo partidario-peronista,que xe

3k

enzambla con la rama politica del movimiento,de tal fForma gue esta

salida uniraEn N permite diferenciar practicamente gued FON lTos

aserto en los hechos. Ya henos visto lo oocwrrido en el campo sindical
luego del IX Congreso de la FOORGA. La experiencia demostraba que la

caba vinculada & la unidad de

unidad organica de los trabajador

pensamiento. o dimportaba la liguidacidn histdrica de las corrientes
superadas por la evolucion econdmica. La divisidn obrera no fue

obstaculo para el mavor desarrollo de la orgenizacidon. La Central

sindicalista que en 191% contaba 51 socledades obreras adheridas,llega

a 70 en 191&6.namero que en 1917 se eleva a 199 v a @ 1918. tn 19219

PO

v oen 19220 registra 773

4 organizaciones adheridas.

las filiales son
Su accidn se extiende por todeo el pais v su influsncia alcanza

do. e vor de la

practicamente & todas las actividades del tra
organizacion llega inclusc a la selva misionea terminando con el
régimen e esclavitud impuesto a los "mendes".en Jjornadas de lucha gue

SRL. BEs. As. 1974,

son verdaderas epopevas" . Ed. A, Pefa Lillo editores
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sindicatozs v el movimiento sindical,del partido politico peroniszsta y
exto altimo lIo marcarda a fuego para 5f&mpra7 .

El otro raszgo Ianteresante,que debemos destacar,es gue toda
esta estructura sindical y. politica se organiza y se iIncoerpora al
Estado , conformando o gue podemos Jdenominar durante mediadoz de la
década en adelante, el Estado Justicialista, como modo corporative de
organizar y Jdirvigir los cComando sIindicales v las mazxas obreras.

Sin duda, la conzolidacion de lo social, —como contexto- lo
politico —~comoe delineamiento caorporativo de aorganiracidn— 1o econdmico—
come red de bienextar social con basze en la rediztribucién expansiva,
homogeneizaba y brindaba un poder a sus conductores,trascendente,zsalo
azimilable al de un poderoszo ejdrcito.

Aszi ze genera una corriente de credibiliaad ciega, obsecuente
entre  Peraén,los fiderexs sIindicales % Ia ma o e abra
azalariada,deciziva para la comprensian Jel tema.

No gueremos tampocoe desmerecer todo este movimiento,que Fin
duda tiene elementos historicos que explicaban ezta Creacion

peronista,por ejfemnplo,como reaccién al domInio oligarquico, aan cuando

hay un antecedente gue ya antes habia capitaneadoe Hipalito Irl'g;myenH H

7 James, Daniel. Resistencia ¢ integracidn. £l peronismo v la clase

trabajadora argentina. 194461976, Ed. Sudamericana. Fs. As. 1990,

8 - Horowics, Alejandro. Los cuatro peronismos,pag. 91 "Tanto los que

resisten como los gue impulsan el 17 de octubre resuelven lanzarse a la
creacion  de urn nueveo partido. Una cosa guedaba clara para la direccidn

sindical properonista: el coronel providencial no vencia s0lo para que

Té



la Importante redizstribucian de riguerasx, qgque hizo el primer gobierno
peronista qeu fFue tal ver, el origen o por lo menos Ia conzolidacidn,
de un grueso porcentaje de la clase media en la Argentina.

En szuma,muchoe e podria decir al respecto,pero IQ que mas nos
Intereza rescatar come fundémenfal, és e azxpectao convocante del
personalismo de Ferdn y la piramidal bése de Poder al estilo de lax
mejores corporacionesz,abrogqueladas en lox distintos estamentos del

Extado.

sl estrella no se eclipsara,requeria del concurso organizado de los
trabajadores. En materia de previseidn Ferdn mostraba serias lagunas,a
cinco meses de los comicilos na;imnaleg su movimiento carecia de la
estructura mas minimasel GOU se habia auntodisuelto v nada lo habia
reemplazado.l.a inorganicidad era tal gue.si 105Atrahajadmre5 no
farjaban un nueveo partido,los simpatizantes de Ferdn se verian
obligados a ejecutar wuna curiosa pirueta:votar al coronel a través de
una descolorida fraccidn del viejo partido de Alem,-Ed.AHyﬁpameri:a.

Bs. As. 1983.



3.- La consolidacion estructural del sindicalismo.

Nos parece qgue hay algunas cuesztiones de

que resaltar mas, que servivdan para reaftirmar la desocripcion

eshozada.

m

En este =

que perdurs hasta caxi finalirada la Jdécada dJde

7 - Fosacoff, B-Azpiazu,D. La industria Argentina:

cambios estructurales. pag. 188:"Es hacia fines de

exte Inicio que hay

entido son trez: el sistema productivo

g - e, .
fos afos

hazta aqui

9

argentino -

ochentazel

desarralla v

la

decada

cincuenta v principios de la del sesenta que las smpresas

transnacionales pazan a desempefar un papel decisiv

sustitutivo gue ahora se extiende hacia loz bienes

W]

en el

del

Prooeso

intermedios v

duraderos de consumo. Industrias como la petroguimica,la automotriz,la

de maguinaria v equipos o las me

almecdnicas en general

lideran esta

segunda fase del proceso sustitutivojdichas industrias se estructuran a

partir de la incorporacion de empresas edtranjeras

instalarse,pasan a faormar parte principal de la élite

GuUeE,a& poco

cle

empresaria del

sector. Ahora bien, en términos cuantitativos la presencia del capital

wtranjero no alcanzd la magnitud de los niveles de

principios de

siglo. En efecto,el monto global de las radicaciones

1958 vy 19462 no representd un aporte sustantivo al proceso de

acumulacidn de capital en la industriasoscila en torno

al 1L07%

aprobadas entre

de la

formacidn de capital en el sector. Pero su concentracidn en unas pocas

actividades estratépgicas (aquellas de mayvor dinamismo realtivo,de

tecnologias modernas.,de mercados oligopolizados v de

L

SUpeEr i or



aporte econdémico de los trabajadores y por altimo,el autoritarismo

sindical.

En cuanto al primero —el ziztema produstivo argentino— ez una

cuestian fundamental,pues se generd en la Jdécada Vv perdura

4
4]

SOme drjiimos, durante Caxx cuaren aros, practicamente EIN
perturbaciones.

En exzte esgquema de emprezas, que nacieron y perdararon a lIa

2l

luz de subsidiosz estatales y demds prevendas Impositivazpsectoriales
estaba,ademds organizrado en fFabricas locallradaz geogrdaficamente que
aperaban SO grandes “contenedores humanos”, Loz sindicatos Y
sindicalista,teifieron una telarafa dJde Interconexidn lo zsuficientemente
rfuerte, homogénea yv verticalista, Gue les otﬁrgaba una gran posibilidad

de maniobra y convocatoria.

potencial de acumulacidn),trajo aparejados la tran%fprmacién profunda
de la esbtructuwra industrial v el liderasgo de empresas transnacionales
en aguellas industrias que,por su propia naturaleza,impulsaban el
desarrollo manufacturero del pais,configurande los polos dinamicos de
la acumulacion v reproduccidn de capital en la Argentina de la segunda
posguerra. De esta suerte,el nuevo patrdn de acumulacion de la economia
argentina estructurado sobre el sector industrial reconocis en la

hases

maduracidn de esas inversiones exltranjeras una de sus principales

de sustentacidn' Ed. Centro Editor de dmérica lLatina. Bs. As. 1989.



RPeran Incorpeora para ese sindicalismal? Jun  coniunto de

beneficios laborales y sociales —socialiracidn o colectiviracion de

derechos— que canstituyen wun gran abanicorlicenciasx por dJdiversos

acontecimientos—matrimonio,nacimientos,dJefunciones—-aguinaldo,
vacacliones pagas,eto., que consolidan un perfil de trabajador inédito
para la Argentina,puesz hasta eze momento,ni siquliera tenia oonsolidado
el derecho al trabajo, ya que la eventualidad,el dezpido,eran moneda
corriente durante el conservadorismao.

El primer aspecto generd desde el pueblo trabajador hacia losz
sindicatos,una credibilidad~creencia, nuy sélida v dificil de romper,la
prueba la PEFEMIF , QUE durante qobiernas imilares son gran
poder,terminaban ¢tratando de negociar <con  la GT o determinados

sindicatos de lox denominadoz fuertes.

10 .- Sukup,Viktor. El peronismo v la economia mandial,pag. 39 "Mas
alld de sus contradicciones,el régimen de los afos 194353-19446,cada vesx
mas dominado por Feron,siguld wuna politica orientada,bédsicamente,hacia
tres objetivos:la consolidacidn del esfuerzo industrializador anterior
mediante un intervencionismo estatal mas coherente,la integracidn
politica orientada,badsicamente,hacia tres objetivos:la consolidacion
del esfuerzo industrializador anterior mediante un intervencionismo
estatal mas cobherente,la integracion politica de la creciente clase
obrera a través de wna politica de reformas sociales,y la consecucidn
de una mayor independencilia nacional”. Ed. grupo editor latinoamericano.

Bs. As. 1992.



£l szegundo aszpecto.es tambidén para noxotros esencial: el
sizstema de aportes econsémicosz sindicales y ohbras sociales sindicales.

La Fluider,continurdad & inportancia goonamy & de los
aportes,zin duda eran y es,un tema trascendente en la consollidacidn del
poder sindical.

En primer ftugar & d apoyie obligatorio I
cuasiobligatorio,donde la ewnpresa —grande,mediana o <hica—- operaba cono

agente de retencicn y depositaba en laz cuentas szindicales,le ha dado

un gran poder de fInanciamiento para movilizraciones,campanas

politicas rindicales v haffav politicas partidarias ~—desequilibrante
frente a oz atros partidos politicos, por ciemplo- que tuo
Fignificancia en varlios sentidos.

En primer lugar,en el que aludimos -—poder de convocatoria y

movilizacion de personasz—, en un segundoe lugar.gran poder economico

personal —por corrupclion en fa adminiziracion  de Fondos que es

Importante porgue zin duda Fue una de las cuestyones gue permitiso la

Inamobilidad Je ciertas riguras Sy Te e efemplo Lorenzo Higuel- 3

estamentos sindicales,gue con el correr de I arox Imponian  FuF

decizsiones,y por Sltimo,permitia lo gue podenos denominar la corrupcidn

hacia abajall e &5 decivr la articipacian o Tampo de sIindgicaliztasz de
; /

menores rangos piramidales,.para la obtencion de xu Iealtad obsecuente.

11 . Baily,Samuel L. Movimiento cbrerc.nacionalismo v politica en la
Argentina. pag. 201. "En el movimiento obrero,dividido v
desorientado.se fueron formando tres tendencias:los

calaboracionistas.dirigidos por Rogelio Coria.qgue estaban dispuesltos a



Paor altimo,hemos dicho que otro elemento determinante ez el
autoritarismo sindical 1Y Creemos que tal 1 de lasx trexs
caracteristicas eshoradas,ésta zea la Jde wmavor fusrra.

Ltos sindicatos argentinos -~ salve contadizimas excepllones vy
probablemente en periodos muy cortoz— desconocen la democracia Interna
v participativa o a lo sumo se asume como una cuestisn meramente formal
en un Impropro,ficsticio y vicrioso acto electoral.

La estructura real sindical, ez =zin duda de corte meramente
partista y eszto Ffue una realidad en los sindicatos wmas Tuertez,donde la
dJominacian personal,permnitiad a; hombrexs por giemplao MO Lorenzo
Niguellz s Triaca,u otros,perdurar ﬁuince,m velnte afox al Trente de

intacto.

FUF organizaciones y caon el poder Jde liderazga o

trabajar con el goblernoilos dialoguistas,dirigidos por Augusta

Vandor ,gue conversarian con el gobierno,pero ocomprongter sus
posicionesiy los intransigentes,dirigidos por Raimundo Ongaro,gue

rechazaban todo contacto con el gobierno.iEn el 0 de la CGT de

marzo de 1968,0ngaro fue elegido secretario g

sreral,lo gue condujo a la
creacidn de dos CGET:la CGET de Faseo Coldn v la CGT de Azopardo". Ed
Hyspamerica, Fs. As. 1984.

1z

~Horowicz,Alejandro. Los cuatro peronismos,pag. 222 "La direcoidn

de la UOM,por ejemplo,era resultado de comicios internos donde ol

grueso de los trabajadores no habia sufr dojsi mantenia @l control




Ezto ex en lox sindicatos wn punto Trascendente,pues cCon eza
baze conforman la CGT,como organizme confederado yv con ello el maneio

stematicamente la

absoluto de todo el movimiento obrero,que significd 5]
caida de todos los gobiernos no peroniztas en la Argentina.

£x decir,el nivel de poder "reall® en la Argentina del
sindicalismo,ha z1do basta el plan de ajuste importante, trascendente en
lo Interno del movimiento obrero,en zu relacidn de conexidad <on el

partido politico peronizta,como condicionante de lo=z demas partidos

politicos y hasta desestabilizrador de los sucesivos gobrernos.

del aparato era,entre otras cosas,porque el agua no habia rebalsado un
cierto nivel del cuello". Ed. Hyspamerica. Bs. As. 19895,

12 - Horowicz,Alejandro. L.os cuatro peronismo.pag. 223 :"Fara
garantizar su perspectiva en las fébrimas,lmﬁ diwig@mteﬁhgremiales
contaban tanto con su capacidad de intimidacidn tradicional como con la
adhesidn politica concreta de lozs trabajadores; i esta capacidad de

’,

intimidacidn podia ser contrarrestada por los aparatos politico-

modo:el movimiento obrero pasaba a ser terreno de un debate politico de
una calidad desconocida durante muchas décadas,puesto gque la FPolicia
Federal v la inteligencia militar dejaban de ser aliados en la lucha
contira el "comunismo" librada por las 62 Organizaciones". Ed.

"

Hyspamérica. RBs. As. 19854,

ax



4.- El camblo operado en 1955:desde el poder del Estado,al poder como oposicién sistemadtica.

SIn caduda, Ia revolucian de IFEE  denomIinada

libertadora,zignificdéd muchos cambios Importantes en la Argentina,en

politico,zocial,caltural ,etac., v también respecto Jdel sindicalizmold

14 .. HMorowicz ,Alejandro. Los cuatro peronismos.pag. 162. "La
Libertadora,por su parte, se vid obligada a permitir una suerte de
normalizacion sindical restringida.reticente v gorila.lLos sindicatos
mas importantes seguian intervenidos (UOM,AO0T,Carne,etc.) pero las

comisiones internas Tuertes elegidas (alouns sobyrevivieron) sobre la

base de peronistas sin pasado sindical , con el objeto de frenar la

politica de sabotaje impulsada por las &2 Organizacion Mas aln: se

permitieron elecciones no demasiado frauwdulentas en gremios menores v

AUNuUE gQanaron los nueves peronistas.no Tueron anuladas. No se
trataba,por cierto,de un giro obrerista de la Libertadora,sino del

éuito de la presion patronal,gue requeria normnalizar —en el terreno

sindical ,se entiende~ las relaciones con los trabaiadores. La

combinacidn de “"cafos" v pr

4.3..&.

on patronal cumplid sw papel. Entre los

1wl

nuevos delegados ligados a la re Mcia surgld uno gue mas adelante
daria de gue hablar:fugusto Timoteo Vandor. Tanto Ferdn como Vandor

comprendieron a gran velocidad que el "cafo” era un r

QuIro , pero de

ningun modo una peoliticasgque la sis Lnsuwrrecional sin un partido
organizado insurreciomnalmente era una amenaza,pero de ningudn modo un

camino: gue los miocleos iniciales de la ¢

sistencia peronista mno

Io



Era la primera wver que no ¢ encontraban enfrentados con el
poder politico en el Esxtado.es decir,gue debian ublcarse en su nuevo
tiempo y t@rritorjo;de critico de lay acociones gubernamentalez,. lo cual
na Ffue poco,ni Facil.

La didea central inmediata ex Je confrontacidn cazy conztante

e Ininterrumpida,durante cincuenta afosx Jde hizstoria Argentina,con los

FUCOFIVOHR gobiernox dJictatoriales o democraticos,gue e fueron

5

instalando en farma sUcesIiva.s-

mostraban,tal cual pensaba Cmokm,@lvwmbrién cde un peronlsmno
revolucionario nacionalmente organizado,.sino el embridn del
reagrupamiento obrero bajo la conducoion politica del
peronismojaentonces, actuaron en consecuencia. Bd. Hyespamérica. Bs. s
1985,

S - Sukup.Viktor, El peronismo v la economia mundial  pag. &L En
menons de una década de 1937 a 1966,1la Argentima cuenta no menos de
cinco presidentes.de losg cuales dos electos por voto popular gue no

terminan su mandato,.y en los afos s

enta hay una buena quincena de
ministros de Economia. Mo interesa agud detallar las peripecias
politico~econdmicas de este periodo visiblemente inestable,pero si
conviene tratar de identificar los grandes rasgos de.ln evolucidgn

argentina,en particular en sus vinoculaciones con el exterior. En primer

lugar hay que destacar que la ine

stabilicdad politicea de estos afos -



Sin embargo,conviene hacer algunas diferencras Interesantes,
respecto de los gobliernoz wilitares posteriorez a la revolucian

por ejemplo en la

{ibertadora, hay algunas diztinciones gue hacer,a
década del zesenta con Inganifa se Jdividié en doz sectores, losz
pactistas y los gue confrontaban, que xin duda generaron dJdivisiones
Internas casi irrecaonciliables, o por lo mE NG E para la década
siguiente,durante zu propio gobierno v luegoe en la dictadura dJdel
Proceso en 1376,

En cuanto a loz prartiztas,también lo hicieron anteriormente
en la época del gobierno democratico de Frondizgi v hasta podriamos
Jecir,en crerta medida, la linea llega cas)i hasta Alfonszsin,con Alderete

en el Ministerio de Trabajio.

basada fundamentalmente en la proscoripcidn del partido mavoritario v al

consiguiente ilegitimidiad de stos genera

automadticamente también inestabilided econdmica,oreciente desconfianza
en 2l signo monetario y,por lo tanto,en la economia nacional v en el
futurn.Se acentlan.de esta manera,los aspectos

especul ativos,cortoplacistas v paragitarios,va preedistentes,del
capitalismo argentino,y se dificulta,el funcionamiento de un

capitalismo productivo,innovador, "schumpeteriana”,todo lo cual también

editor latinocamericano Rs. As. 1992,


%25e2%2596%25a0futuro.Se

Pero ez de destacar gque el grueso de eszte sindicalismo,operd
entre los pactoszs ¥ negocrador,.maz como partidoe que como sindicato, y
se arrogse la destitucién de 11lia y luego de Alfonsin,pues siempre

cuando estuvieran en el gobierno lox radicales,actuaron casi sin piedad

en el armado opositor,con huelgas generales o zectoriales,tremendamente

salvajes,que e realizaban siztematicamente v

vzababan sl poder v la
credibilidad politica de guienes extaban en el poder.
Recordemox el enorme poder de confroataciasn de la CGT de
&

Ubaldini,respecto del Dr. AlYonzin,gue siztematicamente le ARicieron

perder no sslo estabilidad politica,sino econamicalt® et

1l .- Sukup,Viktof. Bl peronismo v la economnia muandial ,pag. 93" la
aguda crisis fTinal del Alfonsinismo llevd,como se sabe,a la renuncia
anticipada del presidente v a la asuncidn de sd sucesor el 8 de Julio
de 1989,con cinco meszes de anticipacion sobre el malemdariq previsto.
Se le reprochd posteriormente a Alfonsin haber "huido” del
gobierno,dejando una situwacidn cadtica a sus sucesores. Sobran,
ciertamente FRIOnes para ia critica,pero también guedd claro,en estas
semanas de abril a junio,gue no era posible continuar gobernando hasta
diciembre,tanto para las presiones internas como exteriores gue lo
habian dejado sin poder real de influenciar el curso de los
acontecimientos al saliente equipo radical.l.as actitudes de los
peronistas victoriosos el 14 de mavo pusden hab@r influido en un
sentido o en otro —mantensr la cﬁtabilidad qubernamental hasta el
término constitucional o avanzar el traspaso-,pero el simple hecho de

existir va un equipo de intercambio nombrado a fines de mavo v

'



En  suma,la  habiitualidad de Ia prosoripoian  del Partido
Peronista,loz obligaba conztantemene a confrontar /o pactar con el
gobirerno e turno, para forzar ziempre una zalida militar I
cuazidenmocratica,que pudiera convertirse & corta o mediano plazo en la
instauracién en el goblierno del peronizmo.,

Entiendo que Ia acentuacisn e exte “rol¥,implicae el
dezprecio por la actividad netamente =sindical,que coma vereras a la
postre,lo de o dezarmado para enfrentar v/ o hacer un aparte
importante,ante el plan de afuste de lta década del noventa y siendo zu

partido gobierno.

comienzos de Jjunio no podia sino sellar la sentencia. Tanto mas que

este nuevo equipo nombirado por Menem tenia bastante para seducir a los

circulos econdmicos dominantes v para calmar las inguietuwdes anteriore

©

ante un eventual reswrgimiento del "populismo peronista”. Nadie refleijd

mejor esta "divina sorpresa’ gque sl peronista Bernardo

Neustadt,incansable propagandista de wun liberalismo tipo "Chicago Bove"

vy amigo de todos los Alsogaray vy Alemann ligados a ec politica,guien
inmediatamente despues de las elecciones pasd a menemista fervoroso v

militante".Ed. grupo editor latinoamericano. Bs. fAs. 1992.



5.- El goblerno peronista de 1973-1976

Conviene aludir a este periods aunguy mas no sea brevemente

pues creemas qgque alli ze dieron algunox interesante de

comprender gue pazxde luegoe en los noventa.

En un primer momenito Cuanado Campora gana lTas
elecciones,alguna parte tal wvez minima del movimiento sindical,acompara
al presidente electo, buscande  su  Insercién  para posibilitar la
continuidad, Interrumpida, Jdel mejoramiento o¢ los trabajadores.

En el otro extremo,el grueso del wmovimiento sindical que
permanecia ceorporativamente alineado al PEFONIFmo de Feran,que
entendia que el verdadero objetivo era colocar al general en la Caza dJde

Goblerno v asxi lo hicieron.

sSin duda, va no erain tiempos e bhonan

E g MUY por el

contrario,la crisisz con que dejaba Cdmpora el goblerno e comenraba a

zentir y el mizmo Perdn era conciente, por ello trataba de lograr por
medio de pactos socialesl? . con sindicaliztas v empresarics el hilo
.

conductor de esztos nuevosx tliemposz: el concenfo-concesidn,para lograr

i

17 - Horowicz, Alejandro. Los cuatro peronismos,pag. 2192: Dos
semanas atras, en Buenos Alres, log dos protagonistas de la historia
organica habian anudado relaciones: José Ber Gelbard vy Joseé Rucci
firmaban,en presencia de Lanusse,el acuerdo CET-CEE,que nueve meses

después refrendarian bajo un gobierno justicialista. bBran los primeros

pasos del Facto Social.".Ed. Hyspamérica. Bs. As. 19835,

&%



paulatinamente un equilibrio,buscando algan crecimiento eTONSMmI Co
medido que provectara ean tiempos Futures el dezarrollo.,

Lta muerte de Fersn,deia el goblerno ne s&lo en manos
Inexpertas,sino CON gran CaEOE partidario Interno.terrorizmo Y
desarticulacian social,por Io cual la crizsiz de gobernabilidad,esztallas
v llegaron nuevamente lIozx wmilitares del Té,que desztruyeron a los
sindicalisztas lamados rebelders v combativos o no alineadors,con o cual
la resistencia de baszses para el futuro erva nula y todo volvia por sus
rieles, devolviendo el poder a lousx viejos zindicalistas.

Lo Interezante Je rezcatar &= Il & ides e ! CONCeNEO—

concesidn,mediante pactox gue colocs Peran en el centro Jde la ezxcena
del conflicto patronal—obrero,coms solucion de  arbitraje de la
controversia, pues esto Lo hace dexde L personalizmo 3
credibilidad,impaxible de realizarse dezxde oidra Tormulacisén y ex

nta Menem, pero COn distintasx

PN
]

precizamente Lo que Tuega Int
caracteriszticasx, gue hacen, gque el presunto acuerdo sea e absltenciaén

del zindicallismo v no de participacion.

6.- ET gobkerno militar de 1976-1983.

La iInezxtabilidad politica a partiv dJde (979 generada por

Grupos peronistas radicalizados —mantong ros- 3 lax eztructuras
estatalex ~-32IDE—~ v paraestatalezorganirzadas dezde el Winizterio de
Bienestar Social por Lopesx Rega,derivaraon &n un clima de

L4
Ingobernabilidad y i a ello le sumamos la grave Crizls econdmica que

sufria la poblacién,zIn duda estaban dadar lay condiciongs por .a nueva

Irrupcisn de lax fFuerras armadasz,pues ltex dirigentes politicos no

acertaron en oo focar oz movimientos,las

Iinstituciones,parlamento,judicralesz, et .



Fevenido el poder wmilitar podemos decir gque ze conjugd la mas

grave y cruenta l"&’[.’)l’@.‘i'.l.cf;)'/ que &

en la Argentina,lo cual también
se dié en el sindicaliszmol® |

Azi  por elemplo se <clausura la C6T.se¢ intervinieron los
sindicatos, Fue szuspendida la actividad sindical v mnuchos sindicaliztas
de base Tueron secuestrados y muertoz,en zuma,szélo permanecieron lox

Jerarcas en tareas adminiztrativasz o comodamente alojador en carcelex,

7.- El Goblerno del Dr. Alfonsin.

g1 Impenzado triunto del radicalizmo, colocé al Dr. Alfonsin

e

al Frente del gobierno v entendemcs gue aqusi podemos sefalar tres

etapas claras de relacionez con el mwmovimiento =indical vy que se

18 . Abds, Alvaro. la columna verberal. Sindicatos v Feronismo.pag.

!
1920: "A los pocos dias de instalado el goblerno militer,se reformd
drasticamente la ley de contrato de trabajo.podandose sin ambages todas

las innovaciones vy conguistas favorabl a los trabajadores gue

contenia esa norma. Se privo a los sindicatos del manejo de las obras
sociales mediante intervenciones militares. Asi la red asistencial

montada por el sindicalismo,que beneficiaba a millonss de trabajadores

y sus familiar,pasd a ser gestionada por el goblerno militar. Se adujo
como pretexto gue esa red, financiada con el aporte obligatorio de los
trabajadores,consitutia un expolio contra éstos,otorgatia un gran poder

econdmico a los dirigentes,era utilizada por éstos con fines politicos

y favorecia la corrupcidn.”. Ed. Hispamérica.Bs. fs. 1985,

L
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conexiona «con los planteos econémicos Frente a la basgqueda dJde la

estabilizacian.

Mucaor en el

En un  primer momento con el sindicalli:
Ministerio de Trabajo,tratandoe de brindar un nuevo marco regulatorio al
sindicalismo que TFracasa,pues los grupes zindicales tradicionales ante
el peligro Jde pérdida efectiva dJde pmd@r,bmiﬁoieankw caonjuntamente con
el ala politico del peronimszo ¢szte Intento.

Un segundo momento de pactizro,en dJonde el gobierno trata dJde

2

eztabilizar la economia,por etemplo en el FPlan Ausxtral,etc. en donoe

19 . Abds.Alvaro. La columna vertebral. Sindicatos v peronismo., pag.
89 "Como ha sido va reiteradamente dicho,la clase trabajadora argentina

estuvo desde 192438 alineada con monglitice fidelidad en el movimiento

ayados los més diversos

peronista.Fueron vanos los intent

medios, para romper esa unidad profunda. Bl sindicalismo oristalizd sus

bases socio-politicas ~las masas provenientes de la migracidn
campesina~ en forma simultanes con la conformacidn del movimiento

politico gue habia de representarlo. Se institucionalizd v pasd a

cogobernar (o al menos participd en las estructuras del poder politico)

durante la primera presidencia de Ferdn. Derrocado ess gobierno

constitucional por @l golpe de 19535, 1las fuerzas oligdrquicas acudieron

a muy variadas esltrategias para atomizar, vaciar v "desperonizar'" las

estructuras sindicales. Desde la 16 oruda hasta la més disimiles

formas de manipulacidn por el Estado.los sindicatos Tueron wictimas de
una enconada campafia gque,sin embargo, no logrd disolver la perduaracidn

america. He. As. 1986,

del liderazgo de Ferdn sobre las bases". Ed. Hy

P
s



hay un primer momento de ezpectativa en lox sindlcatos,para luego

confrontar conztantemente a trawvéds de ta COET  de  Ubaldini con IR

(Diecinueve) parcsi generales gue zocaban todo el poder del geblerna.

Por altimo,un Intento de zacercar al sindicalizme al gobrerno

come Miniztro de

vy al Dr Alfonzin, con la designacién e Aldere

Trabajo,que tiene un esxtruendosza Frac

Dyaue Ileswva a una posIcidn max
dJura del sindicaliszmo,gue e conjuga <on la proximidad el  acto
eleccionario prezidencial ,en Jonde el sindicalismo ivega un rol

trazcendente en la lucha por el electorado.

Exztao también Io debemos coordinar con €] accionar de los

grupaz empreszariales gue boicotean la politica econdmica tawmbaleanies

del Dr  Alfonsin 1A -1

llega al derenlace Frnal de la

hiperhinflacién con la entrega adelantada o peorcder .

Debemos rezcatar de gtapa Doz clrcunstanclas que nos

parecen Inportantes,el alto grado Jde pader CONEO

nte que habia
alcanrado la CO6T y su conduccisn,gue Fin duda era pelligrosa para

cualquier gobierno que se Inztaurara v lo segundo,gue era zumamente

in
G
R

dificil el cambio de rol de combatizmo opositeor al conzstructivizta
gobertante v exto a la postre Jjuega wun  papel rmpaortante en  la
dezcalificacidn del szindicalizmo como constructor de alternativas o
inplementacion del ajuste con mayvor racionalidad v menor violencia.
Entendemos que en exte capituleo hemoz brindado una serie dJe
elementos de analisisz que zin Juda esztardn presentes para entender la

etapa central del eztudiorel ajuste Jde la Jécada de Tox afos 70

s

9
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Capltulo IV

£/ Plan de Ajuste, las Reformas laborales y la posicién del sindicalismo.

1. Introduccién.

nuestra Intencidn e€n ezta pegueEna

igacidén.analizar
laz actitudesz, respuexstas y expresiones Jde lox dizxdintosx actores

sectores (Tuncionaricos del gobierno-sindicatos-empresarios v algunas

pasiciones de legizladores oficializtas vy opositore Frente al plan de
ajuste que por supuesto Involucsra la tewmadtica laboralisea ezta la

atinente a la deztruccian g la Lev Laboral (9.744 ~Fundamentalmentes

omo lo concerniente a la

estabilidad v convenc

regulacian de loz accidentes laborale

laboral

1
s
-
-
m
™
]
by
-

La I1dea el plan &5 atacar al

. T

argentine”, gue al xer demariado elevado no le permite compeltir a lasx

empresas & el me roacdo mterno =&l lasx Importaciongs

Indizcriminadamente— v en lo externo.

tudgro ex recorrer todazx las

El camino elegido pava ezte &

expresiones de los sectores involucradosx durante los afos
gque entendemos Tueron lozx momentor claves en gue en nuestra modesta
apinian Falté madurer y predizposiclén para enfrentar,acomparar v
amartiguar el ajuste econdmico que ze vreallraria Jde todas Tormas,pues
ez el ciclo gque necezariamente debia cumplirzse en la Argentina y que

habia gquedado rnconcluzo desde el gobierno militar de 276,




2.- El afio 1991 y los primeros embates.

Fn Abril de 19291,Roberto Favalevic,exprezaba para el diario
L& Nacidn algunas cuestiones G GUE FEMOE deztacar.sevalaba
guezinstalada la eztabilidad —-por Ta ley de convertibilidad— en la
Argentina yva no tenian zentido lazx convenciones colectivas y que los
aumentos saélo debian hacersze por productividad v remataba la cuestiaén
sefalando gue debian buzcarsze las forﬁaﬂ de medlrse los aumentos paor
productividad para cada empre5al .

Estaz declaraciones tambign Tueron acompavadas por Carloz A,
R. de la Vega,presidente de la Camara Argentina de Comercio.

EFn el mizsma diario,uncs meses Jdespués —ootubre de 1221~ =ze
vertian ciertas 'opjnjmnﬁz =obre el plan dJde convertibilidad v la
comparacian con zituaciones Jel gobierno del Dr. Alfonszin.

Azi el Subszsecretario de Relaciones [laboralez . Anselmo Rivas

#eralaba Frente & una huelga de choferes Jde tranzpor gue era ilegal
porgiue no habia motives fundadozx,sine simplemente politicorx. Al misno

tiempo el HMNinistro Jde Trabajo Rodolfo Diaz,afranzs la politica del

gobierno de Menem en el campo laboral,simplemente con el argumento de

que la “politica econdmica de Alfonzin habia oo Liberal,privatiradora

#

y entreguristac “,

1 .~ Diario La Nacién 5 de Mavo de 19921, en wun reportaie v comentario

an el sector "En el Campo Empresario" realizado por Carlos Martirena.

o
F

.~ Diario La Macidn,l?E de Octubre de 1991.en reportajie v comentario

en el sector "En el Campo Laboral® realizado por Ri Carpesna.
K



En un dialogo que mantuvieron Joszé L. Roces -—gerente de
SIDERCA—; Carloz Lelio ~Director de perzonal de Sevel- ¢ Enrique
Behrends — subgerente de Recursos Humanos de Banoo de Galicia y Fabian
Kohn y Fernando FPetroni-Anderzen Conszulting—- <on el perliodista Javier
o

Vernengo del Diarico La Nacidn,sastuvieron Gue gra neceszario efectuar

una redefinicison de los puestos de trabajo v gue por ahora no e harian

7

ni nuevas Inversiones ni orearian nueros puestos Jde trabajo” .

En un comentario de Ricardo Cérpena,“ poneg de manifieszto las
diztintas situaciones yv actitudes referencianodo lox a¥ozx 770,
ex Miniztro de Trabaio Ricardo Qftero —Ii974- zefala gue “ninguno puede
gobernar zin el Aoy sindlcal plena época de Ia argentina
industrial- y Ioszs actuales 1?21 donde Carloz MNenenw trata Jde dezarmar
el modelo trabajador— sindical articuladoe por Ferdn en L1947 ;medriante
desregulaciones, Flexibilidad, negociacidn salarial por productividad,

topes Indemnizatorioz,ets,

Yna primera retlexion,nos indica gue ¢l plan de ajuste se

habia puesto en marcha pero sIn gue penzara en las consesuencias &

qunda,Gue era

corto,mediano v largoe plaro en el campo laboral v una 3
necesario romper con la leglizlacidn o conguistas zociales alcanzados
por losx trabajadoresx durante cuarenta arnoes v por Gltimo.,aparece la

. 7

senszacién come gue debe cambiarze el “modelo productive” pero no gueda

claro ni como,ni por cual sustituirlo.

.= Diario La Nacidn. Economia v Finanzas, del 8 de Julio de 1921,

- ATAan T as 18 de Qotubre de 1991, "En

4 .~ Diario La Nacidn TONOMmLA Y

@l campo laboaral".



3.- Los primeros camblos de leyes laborales

Loz drarios de Ia e noca van

posiciones de los diversos sectores frente

cambios laborales.

En el ambito de diputados,el

con el acoso del Miniztro de Economia,

leyes e aprobaran SO toda

provinciales liberales de Corrientes. Fuery

con fa presencia del MNinistro Je Trabalio

El partido opositor —U.C.R.- CONEL

discusian previa rompe con las pactos

concurrieron al recinto.

En cuanto al proyvecto dJde

critice duramente —~Simén larara v Franciszoo

de gque constituyve un proyecto gque beneficia

de Seguros.

También compenzaron las

practicamente el fracaso de lox

renuncia del MNMiniztro de Trabajo Rodolto Dai

4

En otro aszpecto,también
£ .

™

[

temas maz que conflictivos para &1

obraz soeciales ~Fuepte iInagotable dJde

5

»~ Diario La Nacidgn., 4 de Abril de 1991.

o3 b W
Domrngo

HFQENTLa, son

a

Rodolfo

exiztentes

deserciones
proyectos
GqUIgren
sindicalizmo:

FEITUHrsos

refleiando Tas diztintas

a lozx primerozx Intentosx de

Talizmo trataba de cumplir

Cavalloe para que las

@ POy J & los blogues

Republicana,edc., Incluso

L
¥ 3T e g -
Diazr.

dersd gue una aprobacidn s=In

por consiguiente no

accidentes aprobacian,la

Hugnolo~ con el argumenta

salo & laz empresras

s}

=

el oficializmo Y

laboralesx v Ilegara la

=
'y

x

camnbior reszpecto trex

&
deszrregulacion de

tos
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zindfcaliztas~; Ia reforma en la legislaciaon sindical y lo atinente a

convenciaones laboralesx.

Estos tresx temas son: mas quevvurticantéﬁ para &l Sector
Sindical y era wver reunir nuevamente a lox wsindicalistaz en la
aposicisn. Fernando Laborda,para el diario La Nacién elabora una notla
que dJestaca Ia QPOSICian a los cambios trtulado “operativao
resistencia”® : aan el zector oficializta de la CO6T  —Racl Amin-

protesta por esta Iniciativa.

En Fuma,esta primera Iniciativa Je cmabios laborales

't

fracasé,encresps a los sindicaliszta que obviamente vieron 5us Fondos
amenazados y hasta costse la renuncia del Ministro de Trabajo Rodolvo

Diaz.
4.- La designacibn de un Ministro de Trabajo de extracciébn sindical.

EI Dr. Enrique RudrjguexnyQ en el pasado y por Iargmi arias
el abogado de la CGT —especialmente durante todo el enfrentamiento con
el Df Alfonsin- e incluzoe lTetrado perzonal de muchos
sindicalista,especializado en derecho laboral.

Su arribo al drea implica un arrebato del cargo al Ministrao
ce Economia que lo codiciaba y un friunfﬁ Jel “"miguelizmo’.

La Idea central era apaciguar oz animos del zectaor

zindical,y tratar de reelaborar un nuevo paguete de leyvesx laborales

& .- Diario La Nacion %6 de Marzo de 1991.
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para que sea aprobado por el Congrezo,lo cual se combrometié a hacer
antes de que finalice el afio I971.

Entre tanto,el goblerne dicta el Decreto 1334,que subordina
cualgquier aumento salarial a la comprobacian ‘del aumento en la

productividad,que a la postre rezulta de nuy ezcasa aplicacidn,va gue

paces Tueron los convenios gue se preszentaron para homologarse.
5.- Repasemos varlos acontecimientos desde mitad de 1991 hasta el fin de ese aflo.

Fernando lLescano,hace un andlisiz de la cuestién laboral que
nas pare&e interesante,pues comienxa a pervtilarse uno de los primeros
problemas serios para el gobiernorel <axo Zomisa.

Serfala que la designacian de Jorge Triaca —ex MHiniztro de
Trabajo-~ Implica una rehabilitacidn pm{itica v simultdneamente colocar

P/ 7

al rrente de la privatiracidn a un “colaboeracionista” —por oposicion a

la CGT de Azoparda,liderado por Ubaldini-; gue tendrd la difjcfj mfgjén
de expulsar trabajadores.’

Jorge Triaca al asumir y plantear la privatiracidén,zaca una
salicitada en los diaries tratando de Ffundar la posicisn eztatall %
comienzan lox primeros problemas.

F£n el mesx de Junio de I?F1,5e lanza por el sindicaliszmo

—~ezpecialmente el sector industrial lideradoe por Lorenzo MHiguel- una

7 .- Diario La Nacidn, 19 de Mayo de 1991. Seccidn Economia.

8 _~ piario La Nacién 10 de Julio de 1991.
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demanda de aumento salarial,que el gobierne califica de “violatoria”
del programa de Estabilidad.

El diario Pagina [2 hace un andli=zis de “pader en nameroz” de
los distintos sectoresz: asxi lax &2 Organirzaciones,la CGT ~Zan Hartin vy
el denominado Encuentro Sindical-—, dJonde aun la von,lidera el
novimiento obrero con  ALSOL000  arfiliadozizalvo Lo concerniente a
comerciao que posee 00,000 pero de menor poder movilizatorio?

Exto Indica que al plantearsze el conrflicto de Somiza.no zélo
e enfrentan dos de los mavores sindicalistas —~Triaca y WNiguel— zIno
que al ser loz metaldargicos numéricamente importantes,la ongjcjénjla
poasicion gque adopte la UOM,ex determinante . 1%

Conviene recordar una expresidﬁ; de Triaca que acussds a los
trabajadores que hicieron una mowvilizacidn con cortesz de (Vutag de
“agitadores que qguleren wvulnerar el plan de convertibilidad ”6510)11 »
mientras se =ucedian las protestasz,con expresiones dJdel =sindicalizta
Iocal Brunelli: vy del Intendente dJde CSan Nicolas solicitando la
Iintervencian del NMinisterio de Trabaio para evitar los 4.500 despidos y
la denuncia del szindicalista de basze MNiguel Angel Guardia (UOM.Can
Nicoldz) de que la planta necesita Inversidn en tecnologia poarque eszxta
abzsoleta y no expulsar trabajadores.

Finalmente en reiteradaz reunionez en el HMinisterrio dJde

Trabajo se consigue firmar un acuerdo,levantdndose por lox operarias

7 .- Diario Fagina 12 del 16 de Junio de 1991.
10— piario La Nacién "El conflicto de Somisa". 19 de Julio de 1991.

11 [ piario La Nacioén 20 de Julio de 1991. Seccidn Economia v Finanzas
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las medidas Jde fuerxa,en la szeguridad de que no se¢ producirian Jdespidos
y se procederia a abrir un regiztro de retiroz voluntariozx lIo que =e
fue concretando y  hasta Vriaca asegurd la reubicacidn de algunos
’

operarios en lax fédrmas Ormas y Benito Roggio.

2in embargo no s5e pensd en reclasiticar a log operariaoz,o en
aseszorarloz en gue Inventarian la Indemnizacién por retiro wvoluntario,
lo concreto esx gue una vez arribado al acuerdoe ze logre Jdesmovilirar a
los trabajadores yv ze alland azi el <camino para la expulsidn masiva dJde

-y

loz operarios,lo gue e efectusss |
6.- E! Caso de Hislsa.

Otro caso traumdtico fue el de la fabrica textil

con la apertura de las Importacliones se encantrs ante una =situaciasn
Inzostenible y comenzd por licencias a operarios.
Por un lado,la empresa 7L e ocupaba alrededor de $O00
i

trabajadores Y Era vital para Baradero,alegaba Gue la apertura

12 - piario Fagina 12, 6 ode Qctubre de 1991 YEl apagado del menor de
los hornos que aun tiene en funcionamiento la aceria Somisa no s$0lo
afectard a la Ciudad de San Nicolas. A 14600 Km al sur.en la meseta
patagdnica,.donde estd el Yacimiento de Hierro de la Empresa Hipasan.un

pueblo diez veces mas chico sufrird también las consecuencias. Sierra

Grande, cuva mina ¥ concentradora del mineral fue la abastecedora

habitual del Horno Evita recibird e]l golpe que pone en tela de juicio

la promesa oficial de reactivar la empresa a partir de mafiana".
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Indiscriminada practicamente lo dejaba s5in posibilidades de mercado
pues los costos en Asia para loz Inzumos gque producia para la Iindustria
textil eran a un costo laboral bajisimo.

Los sindicalistaz -Julio Gentile zecretario de la Unian
Obrera Textil de Baradero- presentaban la pozicidn de los trabajadores
que de szegulr asi wverian susx fuentesx de trabajo cerrarze y salo
atinaban a Ia operataoria tradicional:zparosz, cortes de rutas, protestas,
etc.

El goblferno por medio del mizmo Miniztro de Economia Domingo
Cavallo,rezpondia gue: “"no va a aflmjar.en Eu posician vy o acusd a dicha

planta de ejercer un monopolio y de eztar engafiando a loz obreroz”, lo

concreto ex gque dicha planta terming cerrandold |
7.- El Caso Hlpasan.

Otra localjdad_af@atada era la de Zalto Grande gue wveia como
la fdbrica Hipasan iba producieando el ajuste y derando trabajadores sin
empleo.

En este caso se trataba de un “yacimienito minero Jdonde el
Minizsterio de Defensza-~ a carge Jde Antonio Erman Gonralexr— trataba dJde
implementar el ajuste.

fLa m@tmdolmgia fue =imilar a Jlos dog caszos anterlores,ie
trata de lIlegar a acuerdos .que ¢  homologan en el Winizterio de

Trabajo, con esto se desactiva la protesta obrera de base,ze comienza

13 .~ Diario La Nacién 9 de fHfoosto de 1991, Seccidn Economia.
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con losx retiros voluntarios y poco a poco e procede a cerrvar la fuente

de trabajo.l%

La Importancia de este tema llevd al Gobernador Mas
hacer propuestas al Gobierno Nacional.sin gue esto suspendiegra la
expulsian del personal.

£ sindicatae en exte CAREQ tampoco atindg a praopuestas
alternativasz,zimplemente e Iimitse a la receta tradicional y una vexr
guebrado con la metodologia wusual del gobierno dezaparecid de  la
escena.

A Fines de septiembre va la

tidn era practicarente
Insostenible y hasta un Iinforme de la sindicatura de Ewmpreszas Pablicas
coincidis en que no era rentable pues el precio de wventa del hierro

810 cubre el 5% del castold

7.- Otras cuestiones que durante el afio 1991 dleron que hablar.

No pretendemos agotar todos lIos conflictos gue se presentaron
cgurante I1991,zino sumar a loz principales gue hewmos mencianado, algunos

otroz que han rejercutido durante exe arao,

14 |- piario La Naciotn, 27 de Septiembre de 1991.

15 - Informe de la Sindicatura de Empresas Pablicas del
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a) El caso de los Bancos Oficiales.

El zector bancariao beneficiado durante nuchos afox en la
Argentina,comenzad también en &l sector oficial & enfrentar el
ajuste,sobre todo agquellos que dependen del Extado Nacional,adn cuandao
la situacison era bazstante zimilar en laz bancas provinciales.

Azi es gue el plan de ajuste vy achicamiento de personal llego
también al Banco Central,Nacidén,Banade —gque luego werrd definitivamente
sus  puertas,cuvos empleados recibieron el retire voluntario- y unos
pocos Tueron absorvidos por el Banco Nacién gue también racionalizso— la
Cata de Ahorros,el Hipotecario v el Banco Cludad, y en conjunto se

producian wmds de diey mil cesantes. 6

b) Ferrocarriles,expulsidn y privatizacidn.

No zalo ze efectud al mejor esztilo de Martiner de Hozx
humerosos cierres de ramales en el ambito de los Ferrocarriles,sIine que
también se iIimplements Ja expulzién del personal con miras en la
privatizacidn.

Azi €5 que pasada la wmitad del afo v Juego de numerosas
huelgas y expresiones sindicales contrariaz gue TFfueron zimplemente eso

y no propuestas,se dispusa la prescindencia de Z0.008 trabajadores.i7

16 - piario La Nacidn., 14 de Septiembre de 1991.

17_.~ Diario La Nacidn del 11 de Septiembre de 1991.
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c) La desregulacidn portuaria.

tUno de loz puntos dlgidos para la determinaciéon de lox costos
portuarios,era el siz=tema e contratacian G exiztia en lax
actividades de carga,dezcarga y eztibo de mercaderiazx v zobre todo la
fuerte presenclia sindical.

En agosto e 13321 mediante Decreto,el FPaoder Ejecutivo
suspende el régimen durante 0 diaz,lo gque luega xe praorroga
inderinidamente.

Lo concreto ex que el Decretohechd por tierra lay conguistas
laborales alcanzadasx por anox v los emprerariosr poso a poaco =& Fue ron
afirmando nuevamente en sus &bU£OSv5/ Fe  waya en inseguridad v baja
notoria de salarios, 18

Como cierre de eztaszx cueztionegs poedemeos citar el titulo de un

comentario del Diario Pdgina 132 de Octubre de “Abaratamiento

”

laboral,liquidacidn de S0NIEA,neutrallvacion del Banco Nacian...”.

8.- ¢Cémo estaba el poder sindical en 19917

alar el ocazo

Una primera Indlcacidn nos parece  gque =3
definitivo de Ubaldini en Ifa CGT - Aropardo, gue es un hecho histoerico-

sindical Importante puez la fuerra de este sindicalizta zignificsd nada

menos,.,ni nada mdsx gue I¥Y pareos generales al Gobierno de Alfonsin vy

18 . piario La Nacién del 29 de Agosto de 1991.
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ne

acompafié Jjunto con el poder econémico el precipitado y anticipado
retiro del gobierno.lq

£n el Congreso,la presencia del blogue =zindical,ne solo se
visé disminuida en proporcisn numérica Ffino que ademds,su Tuerra fue
apagandosze y perdiendo legitimidad con cada proyecto que se aprobaba
que destruia cuarenta y <cince afes de luchasx obreras gque  habia
emprendido el mizsmo sectore? |

En los comentarios de fondo del Diario Nacién,uno suscripto
por Ricardo Carpena y otro en el €fditorial Central,es decir de' la
conduccidén del periédico odan cuenta de la pérdida del poder sindical.

El primero de elloz,Cdrpena, seflala que laz dosx CGT,la de
Azopardo y la de Zan Martin estan totalmente dezactivadas y envueltas
en enfrentamientos Internos que ademds responden a iInternizmos del
misme partido gobernante de gquien sé8lo zon a la poztre Qn me ro
apéndice21

Por otro lado,un comentario a fallos de nuestra Corte Suprema
de Justicia en relacion con los limitezldel ”dereéhm de huelga” COMO
forma de preservar los “intereses superiores de la Nacién”,lo que =In
duda estad marcando un caminag de concientizacion para el ajuste«s

Ex nuestra intencian pasar revista a algunos acontecimientos

de 1922 y luege en el préximo final plantear nuestraz conclusiones,

19 |- pDiario La Nacidn del 26 de Agonsto de 1991,
20 -~ piario La Nacidn del 14 de Septiembre de 1991.

21.~ Diario La Nacidn del 19 de Julio de 1991.

22 - Dpiario La Nacidn del 4 de Octubre de 1991.

g
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esta es la razaen por la cual detenemos agu:r nuesitro analisis,szin dejar
de resaltar dJos dJatos interezantesz;el final de exte aife, la
L b

dezocupacian~= ya eztaba Iinstalada en la Argentina yv &l ocsro fFensmeno

era la cafda del =xalario real Jde loz trabajadores.

9.- Las cuestiones trascendentes de 1992.

la idea ez reflejar al igual que el afo anterior los
principalez acontecimientos sindicales, empresariales y gubernamentales
durante este =zegundo afo del plan de ajustepcome altimo arfio de
andlisixz,para luego esborar nuextras conclusiones en el capituloe
sigurente.

Asi la primera exprezién importante ze da en ¢l primer mes -
enero TR cuando Lorenzo Miguel alerta sobre el provecto dJel
Ministerio de Economia rezpecto de la dezregulacicen de las 0Obras
Socialez y sefala que este tema puede zer el primer pazo para generar
la unificacién del movimiento obrero. Ez decir,se trata de Jdefender los

. . . . . . . 24
dineros del zindicalizmo,en manera alguna a lox trabajadores<% |

mer

w - Fuente INDEC. Los desocupados v subocupados son méas de 1.200.000
personas.

24 . Diario La Naciédn del 7 de Enero de 1992.



a) La Unidad sindical.

Ffectivamente como lo habia prezagiado el lider metaldrgico

doz meszes antes,en wmarzoe se Jograba Ia tan anziada wunidad dJdel

movimiento sindical,lo cual ze llevé a cabo en una reunian en Pargue
Norte.

£l nuevo lider de la CGT,es Anibal HMartiner que como bien
sefflala un comentario de Fernando Loborda,ze trata de un zervidor de
Lorenzo Wiguel.=%

Como  en otros tiempos —Peran en el “dé- Tue Iinvitadoe el
Presidente,es decirv el lider del movimiento politico del Partidoe
Justicializta,gue en un encendido discurso sostuvo que el sindicalismo
debe “hacer un ezfuerze Je Imaginacién v oreatividad para volver a
situar &l movimiento obrero orgahiﬁaﬂm en el rol  qgue merece la
Argentina” R

Tres diaz dezpuds lozx popes del sindicalizme ya esztaban

i

encargdndoze de las max importante, del “control de losx FTandozx Jde la

-

obras sociales 2in que lex Importara por ejenplo,gue en las lineas

4

ferroviarias por esosx tlempox se expulzaba gente,especialmente en la:

i

Lineas Roca y Sarmiento,sxin duda preparandoe al Igual gue &n Casos
anteriores las privatiraciones.
Sipultaneamente &l Finalirar ese wmes de Wario un pequeno

grupo de dirigentes disidentes,liderados por el gremio de trabajadores

. Diario l.a Nacidn del 27 de Marzo de 19€

26 - Diario La Nacidn del 27 de Marzo de 1992,
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del Estado,educadores,judicialez,etc., conformaban la CTA (Congreso dJde
Trabajadores Argeantinoz),linea gue se vinculaba <omo combativa -—al
estilo ortodoxo- pues ya anunciaban para el mesz de abril wmedidaz de
Fuerza<’ . A este grupo se zuma Sacl Ubaldinr.en Tranca decadencia.

En un comentario central del Diario La Hacién {e—3=232)
Ricardo Carpena,sze pregunta haszsta cuando durara el noviargo de la COT
Henemizta y el Gobierno,cuando la caida del zalario real es Importante
—recordemos gque los primeros meses Jde la converitibilidad el des¥fasaje
precio noeminal y real fue grande-—; al mizmo tiempoe sefalaba gque esa
pérdida era irrecuperable por via del Decreto 1334 qgue establecia la
nejora de salarifos por productividad.

Es indudable qgue fTrente al pancorama oe¢ la pérdida real de
compra de Iosx =zalarios,la continuacién de los dezpidos en areas
estatales ~ferrocarriles— v dmbitosx privados de peguedfas y medias
empresaxs que cerraban,nada e le habia GO rido a nuestiros
sindicalistas,zalve preocuparse porgque no  perdieran Ios Importantes
dineros de las obras sociales,lo cual por eiemplo Io plantes
abjertamente Armando Caballeri a principios Jde abrii<8 |

Unificada la CGT,comienza en el mesx Jde abril =u ronda dJde
reuniones para explicitar zus reclamos,reunténdoese con los Ministros de

Economia —Domingo Cavallo-, de Salud —~Araoz- v el Secretario de Ila

2 " . . e o ) 4 s pees pe
27 .- Diario La Nacidn del 30 de Marzo de 19972.

48 - piario La Nacién del 10 de Abril de 1992.
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Presidencia —Baura-; siendo undnime a su término la expresion zindical
de que “exizte Intenciones de negaciacian’ .7

Ezto maotivd un editorial el Diario La Haocién casl a fin del
mes de abfjlydmnde analiza «laramente la =zituacidng el gabligrno no

avanza sobre los fondos axistencialers y lIa 6T como “columna vertebral

del movimiento peronista” wmantiene las negociaciones Fobre temas

£

zalarialesz,es decir dezcomprime la presidn social y mantiene el =tatus

quo=Y interpretdndosze de eszta Forma el rol del sindicalizsmozacomparar

el ajuste sIin presencia ni ferarquia.

b) Los problemas se agudizan,y se acerca la reunidn en la 0OIT

£l primer confliczteo fue el metalargico.donde ademnas xe
plantes  la posibilidad de parao laboral v el plantea @ré bien
concretornoe hay crecimiento ﬁimnémi:m;enfoncwﬁ no  puede haber wmeiora
por productividad y planteaba la posibilidad de reajuste cqlectivoEV .

El Diario Craéanica de Fines del wmezx de junio pintaba los
principales conflictox:

Por un lado el conflicto metalargico que =g tornaba duro v
laz protestas con manifestacioner rurdosas y calleferas que sin Jduda
molestaban al gobierno; en otro sector los mpaestroz gque venian haciendo

huelgas intermitentes v el goblerno les declara arbitrariamente ilegal

2 « Diario La NMacidn del 20 de Abril de 1992

0~ Diario La Macion del 22 de Abril de 1992,

ey

<l - Diarios La Nacion del %2 v 28 de Mayo de 1995,
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Junio,los médicos y Farmacéuticos de lozx hospitales pablicos y hasta

. ) ey . - .,
laos empleadoz Jde Ia Junta electoral=< y  haszsta la CGT menemiz(a

recientemente unificada advierte aue teme “oue haya reacciones

parecidas a las de IR8R7,

A

Llegs la reunian de la 01T v tal cuwal habia =sldo adelantado
por los cegetistasEL , zcar  lercano  Jdenuncid  en el Organismo
Internacional:qgue en Jla Argentina mediante decreto ze condiciona la
dizcusion szalarial>> v ezto Tue todo,nada en realidad se dijo,pues lo
mds Importante es Ilo gue se omitio:gque se eszstaba realirando un ajuste
sin las redesz de zeguridad para loz trabajadores gue aumentaria el

desempleo y la pobrera. En nuextra opinién zdélo s& critice FTormalmente

ara mostrar un aspecto Insignificante del problema.
g !
c) De Julio a Septiembre de 1972, incertidumbre sindical.
Es intereszante detenerze en este periodo y apreciar los

vaivenes que zufre el zindicalizmo por no poder enconirar su Insercion

en los nuevos tiempos y azxi 4 rol ze desvanesce.

i'_.'l

L) . . - . . . -
= .~ Diario Crdnica del 24 de Junio de 1992,
we - Diario La Macidn del 29 de Mavo de 1992,

4 .~ piario La Nacién del 9 de Jurio de 19972,

.~ Diario La Nacidn del 27 de Junio de 1992,
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A principios de julio v después de fitar la Tfecha del
paro,reaparece la idea de negociacidn, que como expresa Lorenzo MNiguel
“esx parte de la Tucha“=&

En cinco notasz diztintas —centrales del Diario La Nacisn-
podemos advertir el desacople del zindicalizmo.

La primera de¢ ellasz,da cuenta como el gobrerno prueba el
nuewvo régimen de trabajo en puertos sin el blogue =sindical dJdel
Congrezo,lo cual rezulta evidentemente una nuera .xituacions Ia
prescindencia del pmdgr sindical~’ .

En la ziguiente analizando Io concerniente a losx movimientos
de capital,el ambito bancario y lo relative a la Bolza, Jdeja en claro
la baja creciente de la actividad jndgﬂtrjal vopor consiguriente no =xalo
la falta de creacién de empleos,zino lox dJdespidos gue se Inician
masivamente en el szector-8

ta tercera nota =ze Inicia con una preguntasr Jadonde estd la
CGT? y comoe Interrogante ante los problemas gue se avecinan en el campo
laboral.

Sefiala Ia pérdida progresiva deszde la caida de AlFfonszin de
protagonismo Jdel xindicalizmo,y lax Jdiztintas lineas gue aparecen,por
un lado Barrionuwevoe y Ubaldini.con la vuelta al plan de lucha; los
gremios ferroviarios gqueriéndoxe hacer cargo de la privatiracidsn Jde los

ferrocarrviles yv el grueszo de la CGT,zon lercano,Cavalleri yv comparia 5

-r
o~y

= .~ Diario La Nacidn del 2 de Julio de 1992.
27 .~ Diario La Nacion del % de Julio de 1992.

%8 - Diario La Nacitn del 1 de Agosto de 1992,
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presentan con un apoye critico al gobierno,pero lo concreto es la ftalta

te econdmico que

in

de propuestasz para encontrar lax salidas suaves al aiu
se encontraba en marcha,~7

La cuarta,bajo el titulo: gque todo cambie para que nada
cambie, da cuenta del embate del Miniszterio de Economia contra la
metaﬁmlmgia de la negociacidn cmlectiwa,tvatandﬁ de descentralirarla vy
hasta dividirla por fabricas, szectores, etoc., El sindicaliszmo wmiraba
Inerte esta maniobra gubernament3140

Por ltimo,llegande al final de agosto . la UOW con Lorenrzo
iguel .a la cabera,se encuentra ante la dJdizsyuntiva de It@neﬁ que
negocliar productividad por sectores o rawmas y aan por empresaszx. La
disyuntiva =xe plantea entoncesz en wvolver al pasado y confrontar o
aceptar exte tipo de negociacion y perder ,m:n:J'er.."]rl

Por *Fin en zeptiembre, e asume la criziz dé id@ntidad
sindical y ze perfilan nitidamente 103.d0£ sectores gue <on valvenes
Ilegardn hasta el final del primer periodo presidencial de Mewnem: por
un lado el Eindicato de los NEeGOCIOE TN lercana
Cavalleri,Pedroza,etc., y por otro el Sindicalizmo Cmmbativm, con

=

. . 3 . . .
A-T.E., los maesztros,etc.™ ; de Jos que coIincidentemente también da

cuenta el diariao Pagina 127 .

39 .~ Diario La Nacién del 7 de Agosto de 1992,

40 - Diario La Nacién del 14 de Agosto de 1992.
41 _—piario La Nacion del 21 de Agosto de 1992.
42 —~ Diario La Nacidn del 7 de Septiembre de 1992.

4% . Diario Fagina 12 del 19 de Septiembire de 1992.
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d) Los requerimientos empresariales.

Por zu parte los empresarios desde el Fin Jel primer semestre
del afo 1?93, emperaron su agresiva campara en contra Jdel “oosto
laboral argentino”.

EI cuestionamiento apunta a varios aspectos,asdi lo atinente a
las altas cargas sociales,que &l eamprezariado e porr que EON

extremadamente altas en consideracidn a la productividad-zalario.

i
i

Una szegunda linea ez la posibilidgad de deiar Jde lada L

calificaciones rigridas de los trabajadores (provenientes e la

i

copversiones colectivas) % pazar a fas denominadas Funciones
polivalentes.

fa tercera ITinea pasa por la ley de accidentes de'frabajo
que <consideran no  aptas para saolucionar el concepto de riesgos
laborales,como asuncidn de cosztos empresarios.ezpecialmente  por sus
aplicaciones judiciales.

En cuanto a lox sindicalistas,soxstisnen que POFEEN una
proteccion exceziva por la Idea del precio laboral gue debe ser
atenpuada y en forma priorvitariasasi COmo Lo relativo a la
Jescentraliracion de las discusriones zalariales colectivas.

En suma,la Idea central es Flexibilizar tas refaciones

faborales y traszpasar mas rieszgos econemicosx a los tra ajadOF@SQ4

44 | -piario La Nacién del 4 de Octubre de 1992.

115



Rinpultaneanente con estos planteamientos Fe publican en casi
todos los diarios,tablaszs comparativas de Josx Gltimoz [0 afios (I78E-
1992) en donde se muestra claramente comoe ha subido el coszto laboraljg
lo que no quiere decir que el szalario real hayva aumentado o la wcalidad

- . . . - . . . PR
de los serviclos sociales ze haya efectivirado.,muy por el contrario®s

e) El1 gobierno,la falta de arbitraje y los conflictos

gremiales.

La Jdea central del gobierno,ezpecialmente el MNinisterio de
Economia era la utilizacién de doz herramientas en la realiracian del
ajuste en el empleo pabhlico y privadeosel retiro voluntario indemnizable
v el zalario por desempleo.

Respecto del primero se utilira wmucho v mal,pues se abonaron
cuantiozas Indemnizaciones que salieron en general de lJlax arcas del
Estadao - crearon endeudamiento Interno vy externo- EEN gue Fe JdIFernara
una red de azezoramiento para las Inverciones,gue Fugron en sd mavoria
Improductivas y terminaron agoetdndose para sus bepeflciarios,que vieron
perder el capital v la invercidn,muchoes de ellor por la edad o Ia
dezcalitficacian xin poder reingresar al area laboral.

En cuante a lox zalariosx por desempleo.en Jjunlo Jde

advertia lo Iinduriciente gue eran en cantidad y montoz,por lo cual como

herramienta szocial transitoria tampoco Sirvid,pues no Fue unida a un

4% -~ Diario La Nacién del 10 de Octubre de 1992.



plan de reclasificacidn de esztas personas que habian =zido expulzadas
del dmbito laboral®®

Con respecta  al Minizterio e Trabajo, el Dr Enrigque
Rodriguers,asegurd “gue e Ifba a acompafar al Flan de Cavalle”, can
proyectés legizslativaos ~gzpecialmente Flexibilidad faboral Y

accidentes— ,proyvecto de ocupacidn para PYWEL y restablecer el marco de

negociacian con los sectores sindicalezt7 |

Paor altimo,queremos zeralar que dJurante R Ccrecieran
b )
notablemente los conflictos gremiales 44 3V proteztas QF diversos
i ; !

Itemsizalarios,benficios,etc., in Gue NEINGUnG - ] Eu Inmensa

r+

mayoria—- tuvieran solucian,la écnica del goblierno era zimplemente
. FAIL,
delar hacer y producir el Jdesgaste de la protesta“’ .
En =suma la accion del gobierno era dezgastar los conflictos

OF Inaccion v tratar de generar oz campoz proplicios para el Jdictado
e h b

de leves Flexibles con menores riezgos para los emprezarios.
f) El Sindicalismo del Autoritarismo

El altimo reparo qgque gqueremos hacer de e=zte aro 1322, tieneg

gque ver con la rearfirmacién del autoritariszsmoe zindical.

46 | -piario La Nacidn del 1% de Junio de 1993,

47 - Diario La Nacidn del 9 de Diciembre de

48 .. Diario La Nacidn de Junid 1992,

49 .- Dpiario La Nacidn, Septiembre de 1993,



En diversas notas a lo largo del afo aparece nitidamenite gue

las elecciones de renovacion dg cargoes Importanter en el sindicalizmo
gon realizadas =in democracia, por el contrarlo, drgnas  de la
metodologia fFachiszta.

Asi Lorenro HMHiguel logré ser reelegido al TFrente de la
UM, zin opoesicidn formal ni real.

o dexcribe Con

En urna Intereszante nota de mrtad odel

exactitud la actitud autoritaria gremial gue zFefaldbamosx., Aszsi sobre 24

1

elecciones gremialesz,en 1é& de ellas hubo liztazx anicaz (ex declr mas

del SOL),pero ademds el acto eleccionario, =i bien ze realizd con
controles meramente formalez,en realidad los “aparatos de lox lideres”
sindicales reelectos fiscaliraron las elecciones.=0

As i también en el Piario La Nacidn e proguce similar
informe,donde dextaca la continuidad de los gremialistas,es J@Cir,na
hay alternancia.-1

v antex de

Por altimo.,como epitario final de ex
entrar en las conclusiones queremos destacar doz articulos aparecidos
exte mismo aro gue confirman la postura que Fostenemos.

En una reuniaon en Mar del Plata a mediados de affo sefalaron
miembros de la lglezia,del partido cpositor —-UCR~ v del mizmo Goblierno

el Ministro de Trabaio Enrigue Rodriguexr— el cambio gue debe operar en

K3 i)

.~ Diario Clarin del 2 de Agosto de 1992,

A1 ~ piario La Nacidn del 10 de Diciembre cle 1992,
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el sindicalizmo v ezpecialwmente cuando e enFrentan <on  uUn NUevo

5T . . . - . o .
modelo. A2 Fs decir la advertencia - aun cuando tardia~ fue hecha.

La otra nota es una reflexion central del Diario La Nacisn -

Fernando Laborda— en el que zerala que lox sindicaliztas estdn “mas
Iiberales gque Alzogaray” refiriéndoze a lay declaraciones del dirigente
Lexcano y del Winistro de Trabaio Enrigue Rodriguer en ¢l sendido de
I ey 4y TR YA s gy S e § -

que hay gque concertarv - ,oome recurso de wantencion del poder,por el
dJerechos de lozx trabasjadores.

poder mizmo,no como defenza de losz

92 -Diario La Nacién del 10 de Agosto de 1997.

3 .- Diario La Nacién del 2 de Abril de 1992.
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CAPITULO V

Conclusiones



Capltulo V

Concluslones

fa ocriziz del capitalizma e lozx arasz tenta, hacia preveer

mundialmente un ajuste,pues el zizxtema como tal era lo que gztaba &n

juegml .

4

la logica ademas indicaba que ) JTox capitaliztas,no

encantraban en wun determinado lugar gue la tasa de beneficio era lo

Fontructura econdmica capitalista

- Falazuelos. Enrigue v obtros.

7OUED mundo

internacional. El modelo de acumalacidn de posgueErira.

senta wn periodo de orisis

actual conoce desde fTinales de los anos s

acondmica v reestructuracidn tecnoldgica importantes,gque Los

observadores oficiales,tanto academicos como peolaticos, tardaran en

apreciar adecuadamente. Incluso en demasiados casos se llegd a

las

e

considerar el fendmeno como covuntural,s
afirmaciones de gue "va estadbamos saliendo del tanel de la orisis". Se
trataba de restar importancia a lo desconocido o.simplemente, se le

tructuwra Econdmica Mundial

intentaba ignorar. Ello no obstante,la

mostraba va para los observadores méds persplcaces,suwficientes elementos

de quiebra como para dar a entender que el orden econdmico de posguerra

estaba conociendo cambios importantes v ogue, en suma,el modelo de

o

acumulacion posbélico estaba guebrando,y con ello concluia un largo

periodo de expansidn’.Ed. AFKAL Universitaria. Madrid. 1990.



suricientemente atractiva comenzgasrian a wmobilirarsze,naszta 1 fuera

. . el
necezario,lo harian globalmente~

Habian algunos aszpectos de e altuste que wva habian sido

advertidos por lor econaomiztarx,s

pecialmente doz: el problema dde la
crizis fiscal" y el de la inzercidn de la twcnmlmgfamﬁalarimﬁ4 en la

manutacturacion.

“ .~ Anticiparse a la competencia de mafana. Diario El Cronista

Comercial. 18-3-90.  Seccidn empresas ¥ negoeios.
<= 0 Connor, James. Crisiz de acumulacion. Ed Peninsula. Rarcelona.

1987.

ndical en Fyranoi

4 . ~Lange, Feter v otros. La sstructlra a v oen Italia
v en la economia mundial de 1945 a 19840, pag. 254 "Unae de las

ELIR gue la falta de

principales presunciones de gue parte la line
movilidad de los trabajadores de la industiria podia impedir la
realizacidn de la reconversidn industrial, una mavor productividad voun

crecimiento econdmico duwradero. Los sindicatos no acepltaban.empera,gue

aun dejar en manos

se impusiera plenamente la movilidad laboral .,y menc

o

de los empleadores la posibilidad de cambiar de destino a los

trabajadores. Los sindicatos dnicamente atran odis @ aceptar la

hallan en

movilidad —e inclusoe los despidos- cuando las empre

trictamente necesarias

crisis v cuando tales medidas se consideran g
para la reconversidn. For otro lado,los sindicatos reclamaron colaborar
con los empleadores en todo lo relativo a la reorganizacidn de la
plantilla laboral v a las medidas sobre la reconversidn. Mo debian

restaurarse las prerrogativas tradicionales del empleador respecto del



Fnocuanto a lo primero era obvio que represer
extremos ode fu caida de taza Jde hkeneficio.por fo cual tratarian dJde

reducir notablemente lIosz Impuestos a la riguera v [fasx gananciaz y

sinultaneamente aumentar Jos relativos &l CONFTE LM . Fazdta Torma Jdel

gquiegn trene el

tadoe que

ajuste, =sIin Jduda, debe hacerse desde el
poder de Impozicidn,de alli qgue las acltuaciongs Jde 1oz MHiniztrosz de
Economia en exte azpecto, €ra crucial.

El nuevo enfogue del desarfio,Indicaba gue las empresas teéenian

Tarreg SOmo pun to

gue azegurarse gue este cambio cualitativoe, debia

cronalr su Inzersian

tratégicosdebian entonc

final de un plan ¢ nert

proceso de velnte

en lox gobiernosz,lo cual Ilevo &n ta Argentina

ultado, hoy exs

ne N ] = N ., -
afosz dezde Martiner de Hozo hazta Cavallo,ouve F

precizamente lo regresian Impositiva.

e orisis. La movilidad laboral

personal (ni siguiera en las situacion

A W TR]

EMresats

y la participacion de los sindicatos en las decl

ao de trabaio

Mo son sino las dos caras de la misma nonedat JEBEd. Minids

pafia. Madrid. 1991,

y seguridad de |

: 2 o "Uno de

= Barasky, 0 v Boocco AL Respussta a Martinez de Hoz, pag.

los objetivos implicitos del libro "13 afos despud sehalado par el

antiguo funcionaric del régimen militar,es el de vincular su politica

de transformacidn con la gue hoy aplica el gobierno menemizta v el

tra la organizacldn e

ministro Cavallo en ezspecial.fhsd 1o demue




Logrado el primer objetivo,habia que encarar el segundor que

en la Argeniina’

tipo de Inzercian tecnolégice—salario dJeberia Jdar:
Conzidera que en primer lugar s¢ Jdisefd cual iba a zer el

dmbito de inverzidn,lo cual ez mas que evidente gue ze apunta al zeator

servicios® combinandose con las privatizaclones v en alguna medida lao

relativo a lIa alimentacian por la materia prima barata

texto.en el que se enfatizan aspectos como las politicazs de

reestructuracidn de la propiledad del Estado v las privatizaciones,la

cambiarias v de geasto

apertura de la economia v las politicas

liticas

piblico,la recrganizacidn del sistema laboral,comsn las

monetaria v financiera" .Ed. Inago Muandi. P 1991,

& - Fetit,Fascal. El crecimiento lento v la econaomisa de los servicios.

e importante situar las innovaci Cpue

pag. 209 "Nos pare €

afectan al cardcter de los servicios v & su modo de produccidn dentro

del contexto del cambio tecnoldgico gerneral ligado & la wtilizacidn de

microprocesadores para analizar tanto el producto  como el proceso.
Esta hipdteszis tiemne la ventaja de establecer uwuna clara relacidn entre

tranformacidn general

ala de es

los indcios de la difusidn & gran &
del sistema téonico v la aparicidon de los microprocesadores a comiensos

wna de las hipdtesis sobre las

de los afos 70,

plazo del cambio tecnoldgico que se encuentran en los

tudios de

autores como Freeman,Gille,Mand v Rosemberg. Su principal




profundies el

En cuanto a laor salarios,sin Jduda no
problema de =su cuantum,sine que, 5 apuntaba a algoe wmds profundo,
atacar su estructura.

Erfectivamente el problema  argentine era estructural, los
asalariadox habian Togradaoe una Ferie e beneficioszverbigraciasz
coherturas par obra social,tanto wmédica M recreativaglicencias
ajuztadas a calendarioz y nao a problemax estacionales de lazx empresas;
aguinaldosz;estabilidad en el empleogyindennirzaciones,elc.— que &n 5
conjunto, esztaban zin duda arfectando la tazxa de hegneficic.por aportes
directos o Indivectos, Falta de disposiclan e Loz puestos de
frabajo,etﬂ,

Ex  decir,que IR ooy i dejarse de pEnREar razonable y

que exte aotro azpecto

lsgicamente —g¢s decir en la légica o

también necexitaba un v o serero,aasn cuando para ello primero

habia que destrulr algunos eslabones sIindi SN los

Ffeudos.

consecuencia es la especificacidn de un horizonte temporal de wunos

veinticinco afos para esos cambios técnicos. For otra parte, también

muestra @l verdadero cardcter de los cambic A Dourriendo

Quies e

actualmenterestdn difundidéndg por todo el mundo con una rapidez sin

precedentes” . Ed. Ministerio de Trabajo v Seqguric Sooial. Madrid.

1987.



El gobierno militar dgsde 1?78, hizo zu contribicidn en este
aspector eliminsé Fisicamente a todo el sindicalisa.o de base combativos
¥ fespectm de los feudales,lox aleja oe Ia escena  sindico-
politica,algunes de ellos colocdndolosz en cémodars cdroeles.

2in duda,el gobierno del Dr Alfonzin,no guizo,no puda o no

supovrealiéar la tarea pendiente: derogar la legzslaqjén gque impédiavla
libre disposician de o= FECUFEOS humanos zn el ambito Jde la
produccidén,circulacian,.diztribucién v  comercialiracion Je bienexs §
Fervicios.

En cambio.el gobierno de MHenem <on zus Hinigtrwﬁ de Economia

:

v los sucesivos de Trabalio hasta tal ver el mds importante el Dr Caro
Figueroa,realizs la tarea devastadora gue 7FTIilé losx cimientos del
presente Y% futuro laboral en la Argentina,el ohietivo estad

cumplido:dizsminucidn de riesgos laborales v maxima disponibilidad-

Flexibilirada de los recurszos humanos.

El Extado,s1in duda fue &n tadas eztos aspectos
Jeterminante,mediante pmliticas activas,verbigracia c<cambios Jlegisla-
tivos, vy a wveces simplemente con la owmizidnidejando Je ragular 7]
desregulandao los mar&ms legalez,verbigracia el Decreto (71 para los
trabajadores de puertos o la libertad de eleccian de bandera en
t;ansportes maritimnos,etc., en suma, deja de ser arbitro, para zser
parte aliada del empresariado.

En exzte contexto,nos preguntamos gque Fud o ‘que hizo el
sindicalizsmo?

2in duda.no  pueden negar dJdesconosimiento del proceszo  de
ajuste,pues lo =zaben deszde la década del T, tanto cuando  fueron
gobierno,como cuando tueron opozicidn,reszpecto del gobierno militar;es

mas,tuvieron un gobierne de transicion como el del radicalizmo dezde gl

‘83 al 87,



Henri Plirenne decia que para comprender renacimiento era

precisze examinar &l periodo anterior’! vy o en eza Iinea de penzamiento

hemosz gquerido hacer Jo miszmo con nuestra Investigacianino ex porxible

T

comprender cual Ffue la actitud del sindicalizmo argentinog Frente. al

plan de ajuste =xin  hacer wun  breve analiszriz o Ta hiztoria dJdel

movimiento sindical peronista,come hewmoes hecho brevement gn capitulos

anteriores.

iy
+

Como Lo hemos VIS

refleijado, tiene un e

cral pervil gque Io
tornaba Inadecuado “per—se” para zer conziructivo para los obreros y
servir de amortiguador, por un lado,o de propulsor por otro,de

situaciones gque hiciesron menc: agrexivo el ajuste para lox trabajadores
argentinos.
@in duda,lar caracteristicas salientes,gque hemorx sefdalado vy

gque conviene remarcar.son los fundamentos e

conformaciéon verticalista con el lIider

-

En primer lugar
politico del movimiento,el General Perdn.lo Ilevaron a mantener exa
obsecuencia haszta susx altimos extremozpluegoe ezxta zdlida v&rtiaalid&d
ex usada por el sindicaliszmo para sus propios bhenelficios.

La obediencia ciega de Ilos trabaiadores Ilega sin duda hasta
el final del gobierno de AlTonzin v luego ez MNenem quien con habilidad
logra desarticular la odebiencia ¢n el planoe =zindical v trasladarla —o

consolidarla~ hacia el dmbito politico personalista,perc en &l1,como

anfico fundamento.

7 - Firenne.M. Historia econdmica v social de la Edad Media. pag. 9.

Ed. Fondo de cultura econdmica. México. 1944,



En  segundo  lugar.desde Ia caida de  Perdén en
gindicalismno,se acostumbra en &l plano politico a ser o0pesIicion

2y & Incluso a

caonstante de lox [vos gobliernos,militar:

una constante

sus aliados clircunstancrales. s2rn duda repre

histdérica de cuarenta afvos miy i para lox

mizmozx mandamds Jde lox zIngdlcs

EI hecho de =zer op jer a2l poder, hace

¥ oono  poder

que el companente psicoldgico—soacial, opere dJde manera muy especial a
tal extremo,qgue Ia prédica del dizsconformismo e haoe tan

mecdnicamente,gue no  Fe dIsoute,.que Fe  gana o gue prerde,ex Ia

Opasicién por Ei mizma,sin reflexidn,gran parte de Jo que acaecid

dJurante los gobiernos comoe el de Ilia o Alfonzin por e
En tercer lugar,la negocliacion esparea gue constantemente

realizo la cabera sindical con Tosz gobiernos wmilitares de turno e

Iincluse en  algunoszs  momentos sSon loz civiles ~ge  esto o @ clara
explicacison Daniel Jameszs en xu obra- que tiene Marres efectos

Inportantes que merecen FeEmarcarse.

N Fd WMIEmo,que

{ina primera linea, sztd en el Mmare

aseguraban =su

encerraba la corruptela como metodologra, con io oual
permanencia y su poder econsmico para la supervivencia y realimentacidn

de su propio status personal.familiar y zindical.

e I constante fluido

Ina Fegunda cuestidn,fmportante, ex
econdmico gue aan gorzando lox sindicatos v gue ningan gobierno —-ni el
actual que renegoecisc el tema de lasx obras sociales— ze animdé a cortar
de raix.con lo cual,esta Tuente,hizo que invariablemente pudieran
mantener sus camparar electorales Internas,la campafa de oposroisn del
partido peronizsta v  hasta repartiry algan dinero  en Las TAapax

Intermedias de fas esferas sindicales,para fograr adhezidén por



jiz]
Y]
7]
iy

corrupcisn,con lo cual se aszeguran la ohsecuencia e algunas de

capas medias del sindrcalismo.

Epn cuarto lugar 5 nedcs
idea traszcendente en los popes Jel zindicaliszmoris Impunidad.

Un primer aszpegcto ey @ nivel social general, donde lox

gobiernos de turno siempre amenaza con confrolar sui cuentasy ~zociales

abo,estable

v perzanales— pero jamds [o [levd a

una suaerte Jde continuidad en la impunidad histoerica e gue goxan
personajes.

Yool

&

Lo zociedad civil,termindg por admitirlios v

s,despreijarloiado: EIN Iimites, por

el derecho a ser ostentos

Caballieri— o tener

ejemplo: vacaciones en lugares suntuos

caballos de carrverasz y pertencer al Jockey Club como Triaccas,eta.

hacia adentro

gundo aspecto Jde la impunidad,

VEian conzolidar

lTox  hone

de los sindicatos,pue

MeCaAnIsmos de SOFrUPCIon g hasta operativos wiolento:

maltrato,torura o eliminacidn de perzonas,como metodologia violenta de

sembrar el wmiegdo y aobtener la obsgocuencia-— que -fan e Integrar
listas,grupos internoszx apozxitores,e¢to., <on to cual =e deszsarrolse en
etos cuarenta aroF N conduccion sIn fisura, perfectamente
nonolitica.

En quinto lugar,queremos remarcar los TANIEMOF WFador para

la expresisn sindical, han sido Fundamentalwmente la huelga - paraial o

general~ y las movilizaciones,zonalez,callere L, GUE

extdan en el wiszme centro de  la ena de fa vida Je loz  afos

posteriores a L9555 v he

ean general zon la wmetodologia por sxcelencia que

Las huelg

i
~
-

@ realiraban con perfilesx violentox,mediante

AMENAITE




otras formas,pere gue s5in Jduda atentaban contra el eztado de derecho v
la Conztitucién v hazta la mizma escencia oe la huelgs como derecho.

En cuanto a lax movilizaciones, salo s@rvian para
manifestarle al poder politico o mnilitar de turne g Incluze a los
empresarios,cual era el poder de disciplinamientao de lTas MEE S E
obreras,para luege consolldar en mezasy de negociaciongs eXpPUYrIias,sus
propios intereses.

En suma, un sindicalizmo gue no 2810 @5 Inapropiade para
los tiemposx gue COFrFren, sino inepto pa anticiparse al ajuszte,

planifticar estrategias contribuir ~werbigracia con

s

reclasifivcaciones,etc., a realirario con el menor oc socral pozible

(octubre de

v no llegar a ta Je desempleo COMO larx actusles del
193%5) v con deterioros en la estructura remunerativas alarmantes,
(pérdida de cobertura médica,beneficios por licencliaz.etc.) e Incluzo
en el poder adguisitivo del porpio szalario.

El conceplo de anticipaciasn, tan Iimportante en dreasz como la
ecaonomia lIaboral, no exiztis en lIosx sindicator,gue ademdas tenian Ia
obligacidn de hacerlo pues exa era su especificidad en ¢l campo zocial-

obrerogtampoco exiztieron soluciones alternativas, cuando pue=xt

@ En
marcha el plan comienza con loz primeros despidos en el drea estatal y
expulsiones masivas por quiebras de pequeras yv medlianasx emprexas y los

achigues de loz grandes,et .

En este sentido exizte un =zin namero Jde esztudiox - algunos

iy

apenas concuidos oy otros an vias de realiracidn-— sobre Iz
cconsecuencias Jdel ajusie y para mueztra basta salo un bhoton.
El casc de S0ONISA.es un testigoe importante de situacién

geagraricamente localizada y en donde la IiIntervencian del sindicalismo

-via Triacca como representante de. gobierno o lox perzoneros de

1249


%25c3%25adlSA.es

Lorenzo Miguel de ta UON —significed una situacidn de complicidad o

&

simplemente de Iinficiencia y cuyo resultade ez alarmante.

Mo salo Ia desocupacian ¥Fue masiva zine loz efeactorx en

cascada determinaron mas dafosidad zocial,zobre la cual ni el tado,ni

los =indicatos operaran.

Asi por eiemplo no e penzd que Fhan & hacer los mayores dJde

e

cincuenta aros  que en ta rona no podian reinzertarze en el area

emprezas regilanales o

laboralino =se alenta la creacidn ode pegue
reclazificacian de lox menores de cincuenta afoz,edo.

Lazs mujeres zse encantraron gue habitualwmente no trabajaban v

debian aszumir ese vrol y parar a xer laz aportantes principales del
nacleo familiar,ningdn apoyeo ﬁjndjiag recjbiermn eztos hogares.

Laos jévenes gue debian Iinmigrar puesx hayv una discoentinuidad
de la Tuente de trabajo gue se pasaba Jde padres a hijos en ZOMISA v lasx
emprezas complementariasz,que Tormaron una legisn de “inactives por
desaliento”.

Loz mas chicosx que estaban estudiando en laz Univerzidades de

Bz. As.,la Plata,tuvieron que regresar ante Ja oEibilidad e o=

-t

padres de seguir suminisztrdndolezs dinero para esos eztudios yw el

regreso era para nada,pues ni siquiera econtraban puestos de trabaios.

8 |- Beccaria L v Guintas.A. Reconversidn productive v mercado de
trabajo. Reflexiones a partir de la experiencia de Somisa. Desarrollo

Econdmico. N2 139 pag. 401. (d. I.D.E.S. RBas. fAs. 19945,



For otro lado,lo poco gue quedaba ze comenzd a tlexibrlirzar

de hecho, mediante la precarizacian y el clandeztinazgoe e lozs pocos

puestas laborales.

ftas conszsecuenciazx zociales de esxto zon gravizimosi pérdida de

autoestima en loz dezocupadox v en el grupoe Famillar,:s al e@to. g
degradacién de lazx condiciones e vida o calidad Jde vida en zonas no

=alo de Ban Nicoldsz,sino lugares v ciudades bazstantes expandidasx

geograricamente, por La dependencla Tfuncional,el abandono de los=

estudios de hijos mencores,con fo cual el nivel educacional para los

AFOF venideraos L é ey & i E Ia paupeEriracion
regiaonal,retrocediendo en exzto a principios de siglo donde lIos fugares

apartados de losz centroszs culturales,culturalmente eran dezpreciados v

servilesz,pero Fundamentalmente aguellos gue no acceden a la edusacidn,

na acceden @l gerecho, como gxpresran of e vidasg fos=

divorcios,separaciones de hecho o retires v abandonoy de hogar.con fo

cual ze rompe la Fawrilia como naclieo  de  cultive  Jde  arfectos oy

comprensidn zocial,eto., v hasta la protstitucian e buenas v honesztas

Il

mujeres, que Frente al hambre de sus hijos acceden a @ canpoy,con los

riesgos para la salud zornal gue ezto signivtica, etoc..

Quiero paE altimao reaftirmar mi hipstesix inicial, @l
FIndicalizsme argentine no =810 no estaba preparado para el ajuste, s5Ino

que ademds su proplia genética y estructura lo hacian inadecuado.,ve alli

U Fracaso.




te =zindical

No estaba preparado, porgue su tared
de caompromizo zocial con asalariadox,habia sido rota en FUF pPropras
entraﬁas,auandm decidieron ser un poder en s5i mismo 4w “no para’.

Azi Jamds ze les ocurvidé recurrir al contrate de relevo? que

tanta utilidad hubiesze dado a las perszonas gue e acercaban a la edad

"ea Toroulacidn

¢ - . " o - " e ] . N
7 .~ Barrido Ferez,BEva. Bl contrato de relevo. pag.

ira en wia modal idac y trabhajo

del contrato de relevo se lns)

sl va . Led

francesatel contrato de solidaridad de pre-jubilacidn progre

misma consiste en que aqguellos trabajadore de edad entre 5% + &0 afios

gue opten por transformar su empleoc a tiempo completo en otro a mitad

de tiempo,percibirdn por ello un medio salario correspondiente a su

Jadas de

actividad a mitad de tiempo.y por las horas d

“Wodel salario bruato

trabajar,cobrardn w ingreso fijado en el

oCarre e Celr]

anterior. La financiacidén de este ingr del estado,a

través del Fondoe Nacional de Empleo.en un 10% v de la Unidn Nacianal
Interprofesional para el empleo en la industria v el comeccio (UNEDIL),
en urn 20%4. En definitiva.el contrato de solidaridad de pre-jubilacidn

progresiva,con utilizacidn del contrato a tiempo parcial jes una medida

tama consideracidn

combinada de creacidn-reparto de empleo.siendo

la gque debe extenderse al contrato de relevo. putes, de la definicidn

legal del contrato de relevo se pueden extragr,en un principilo,sus dos

notas configuwradoras: —-En primer lugar, la trar Grmacidn que hace al
trabajador préximo a la edad de jubilacidn de su contrato a tiempo

conpleto por otro & tiempo parcial.en tanto gue reduce  su jarnada al

Q0%. ~ En segundo lugar, el datro 507 de jornada dejada vacante va & ser




despilfarrar el drinera  en ratr e

de zu  jubilacisdn.en cambio de

voluntarios indemnizados,gue ) FXrvieron para nada, porgue Toz

beneficiarios no fueron asesorados v nalgaztaron el valiozso capital

pontendo kioszscos y canchaz de paddle,que terminaron diéndase.

un wvalilc

aporte

Ezasx Indemnizaciones hubleran oon

tox contratos de relevo,inpidiendo

para Tformar Fondosz para solventar e

e}

la dezocupacian masiva v generandd nueros pues Trabafao.

Eran Inadecuadoes, pogue 4 mecanlca samballiva,s U Corruapclan
nterna,no la supreron o po quisieron cambrayr a Trempo,acorde can la

nueva etapa hizstérica gue ze comepzsd a tranzitar en la década de loz

plazma o

de (PPL.c0on el plan Jde ajuste.

P o hit,

: egociacid co ivalY  epn
La negociacian lect 1o

significado una herramlenta dJefinitoria en las recuensias  gor el

cubierta por otro trabajador desempleado.y por tanto & traveés de un

contrato igualmente & tilempo parcial’™. Ed Ministerio de Trabaio v

Seguridad Social spana . Madeid. 1987.

AR

10— La negociacidn colectiva ante la recesidn en lc

vy Invterlocutor

industrializados con economias de mercado,pag. 9 "l

sociales, sindicatos v empresarios,no han permanecido insensibles a

esta nNnueva realidad econdmica v social v han tenido gue ajus

e forma que la Jei i a ol dn

compoertamientos.orientando sus acciong

colectiva constituyera un elemento positivo v Tavorable para la




ajuste,pero e¢llo ne ocurridé zino lo contrario defarcn a los sindrcatos

pequefios a la deriva y a loz =

Fores v oaan a lax Fabrioay gue sux

obreros negociaron Fsolos 3 lo e delia PEREAY, fueron

quebradoz,expulzados, y haztsa semiezclavirados.

Come dijimos el Fracaso en =4 genetica y estructura.

econGmica. Ello ha sado A

superacion de la ori

i al fulayr te

generales en todos los paises con interlocutores

aftianzados v,.por tanto,capaces de ejercer plenamente sus

responsabilidades. La prédctica de la solideridad ha hecho gue los

amncle e 1

sindicatos moderen sus Sl=Ty

trabajadores sin enpleo v gue los empressacrios se havan enfrentado & 1a

mecd s

MLLEY @ s

necesidad de modernizar sus empre

e Tambiién el sjerolocio de la

inversiones & lag exigencias de la ori

a la forma de acuerdos

solidaridad ha llevado en algunos pail

globales,gus han constituido pilesas en la politica econdmica

rilves

de los

malarial

y gue han contribuido,ademas de a mejorar 1
trabajadores con menor capacidad relvindicativa,a reduacir de Torma
importante la conflictividad laboral,lo gue ha generado.sin duda,el

cindible para la poalitic

clima de serenidasd ilmpre

wpurddad Soocial.

de ajuste econdmico”. Ed. Minsiterio de Trabajo v 9

Espafia. Madrid. 1984.
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'En el campo empresario

R ORI 2

Los salarios segun la productividad

En el medio empresario existe
consenso respeto de que los au-
mentos salariales por productivi-
dad deben ser discutidos en el 4m-
bito de cada empresa, aunque hay
firmas que consideran que no de-
berian darse ajustes salariales ni
aun por este concepto.

Del lado sindical, existen gre-
mios como el metaltrgico que re-
chazan el criterio de la productivi-
dad, y otros, como el mercantil,
que se avienen a conversar sobre
esa base.

De todas formas, la primera pre-
gunta es qué se entiende por au-
mento de la productividad por tra-
bajador.

En toda reactivacién se pro-
duce, por el solo hecho del creci-
miento de las ventas, un aumento
de la productividad en las em-

“La estabilidad resta
importancia a las .
convenciones colectivas
de trabajo

presas, especialmente en aqueilas
que tienen una elevada participa-
cion de costos fijos.

Sobre este punto, los empresa-
rios mercantiles consideran que se
trata de aumentos transitorios y
no simeétricos, ya que en las épocas
de “vacas flacas” los salarios no se
ajustan hacia abajo; recomiendan,
por lo tanto, el criterio de pac-
tarlos por empresa. ‘

Desde el punto de vista oficial,
se considera que la inflacion debe
bajar atn m4s, motivo por el cual
todo ajuste que tome en cuenta los
aumentos de precios pasados tiene
un efecto indexatorio que debe
ser evitado.

Por otra parte, dado el tipo de
cambio fijo, se busca que esa
mayor productividad que deriva
de un aumento de las ventas y de

-la produccion se refleje en una de-
flacién y en un aumento del tipo
de cambio real, y no que se ex-
prese en mayores remunera-
ciones. _

Lo que es negociable es el otro
tipo de aumento de productividad:
el que deriva de cambios en la or-
ganizacion del trabajo. “En este
caso, los aumentos salariales no
ayudan a una deflacion, pero tam-
poco tienen un efecto inflaciona-
rio, si son bien calculados”, dice el
economista José M. Dagnino Pas-
tore. .

“Hay que encontrar formas para
medir las variaciones de la produc-

tividad en cada empresa. En las

paritarias se deberfan tratar con-
diciones generales de trabajo, de
higiene, de seguridad; la estabili-
dad resta importancid a las con-
venciones colectivas de trabajo”,
dice Carlos R. de la Vega, presi-
dente de la Cdmara Argentina de
Comercio.

* Un aumento de la productividad
de este titimo tipo se dard en el
sector naviero, por ejemplo, a par-

Roberto Favelevic

tir de la disposicion del cese transi-
torio de bandera, que permitir4,
seiialan en el sector, disminuir do-
taciones, acortar perfodos de licen-
cias de acuerdo con las condi-
ciones de trabajo y, en sintesis, re-
ducir los fletes internacionales.
Ademis de la baja de los fletes,
que absorbe parte de esa mayor
productividad, se sostiene en el
medio armador que la presion sin-
dical sera menor, y dan como
ejemplo el caso de Chile. Alli, las
nuevas condiciones laborales se
extendieron a los buques de ban-
dera local.

Por otra parte, la ided de dar au-
mentos de sueldos a cuenta de in-
crementos de la productividad,
que se practico durante el go-
bierno del doctor Illia (15 por
ciento), tiene el riesgo de que la
mejora en la productividad final-
mente no se concrete. :

En definitivd, tanto porque se
considera que los salarios estdn
altos en dolares, como porque es
necesario evitar un traslado a los
precios, los empresarios se mues-

tran renuentes a dar aumentos

que o 'i;hgah tina base de célculo
muy precisa, que debe realizarse
~dicen en la Uni6n Indtistrial Ar-

La productividad sube -

con la reactivaciony -
decrece en la recesion

gentina Israel Mahler ¥ Roberto’
Favelevic, y en la C4mara Argen-
tina de Comercio- empresa por’
empresa. . -

Un traslado a precios tornaria
m4s dificil enfrentar fa competen-
cia de productos importados y de-
salentaria las exportaciones. '
El caso mercantii '

La propuesta salarial del gremio
mercantil, que lidera Armando Ca-
valieri, propicia un ajuste del 15
por ciento, mas un 1,5 por cierto
mensual “tendiente a dumentar ld
eficiencia”. . o

Los dirigentes del gremio sefa-
lan que el aumento del PBI ser4
del 5 por ciento este afio y del 10
por ciento anual desde el segunto
semestre de 1992. Como el sector
comercial se adelanta a otros séc-
tores en los momentos de reactiva-
cién, dicen que puede estimarse
un aumento del prodiicto sectoriat
del 9,1 al 15 por ciento. L

_Por su parte, el sector empresa-
rio, formado por la Coordinadora
de Actividades Mercantiles Em-
presarias, la Union de Entidades
Comerciales Argentinas y la C4-
mara de Comercio, sobre ia base
de un trabajo encargado al econo-
mista Enriqle Szewach, responde
que los aumentos de productivi-
dad, asi medidos, son transitorios,
ya que la productividad media por
trabajador sube durante la reacti-
vacion y declina durante la rece-
sion. .

Con esos argumentos desechan
la incorporacién de los ajustes por
productividad a los convenios,
aunque la aceptan en el 4mbito de

-1as empresas. :

También indicad que “las esta-
disticas presentadas por el sector
sindical, por un lado, se refieren al
pasado, y representan una indexa-
cion prohibida por la ley de con-
vertibilidad; por otro lado, apun-
tan al futuro, pretendiendo distri-
buir hipotéticas mayores produec-
ciones mediante un adelanto de la
participacion salarial”. . .

Juzga, ademés, “insificiente--
mente probada” 1a hipotesis sobre
el aumento del producto en el ség-
mento meércantil. i

Carios Martireiia

M .. . B B = -



En el campo Iaboral

El afio 1992 va a ser aburrido.
Aungque lo haya dicho el ministro
Cavallo, asi no se puede seguir. La

- situacion no da para mas.. . .
“Disminuy¢ el nivel de desocupa-
cion. Casi no existen los conflictos
laborales. Luis Barrionuevo esta
en silencio. La inflacion cayo al 0,4
por ciento. Existen dos CGT, pero
parece que no hubiera ninguna.
Ya se sancionaron las leyes labo-

rales que queria el Gobierno. Saul

Ubaldini difunde menos comuni-
cados de prensa. Raul Amin sigue
en su papel de escolta presiden-
cial. Lorenzo Miguel no desayuna
ni almuerza con Menem. Llegarian

de un momento a otro los contai- -

ners llenos de obreros importados.
Los sueldos son tan altos que, si
todo sigue asi, los gremios pediran
un descuento salarial. E1 que no
trabaja es porque no quiere.

Por eso, ;habrd alguna espe-
ranza para los periodistas especia-
lizados en temas laborales y sindi-
cales? ;Quién se apiadara de ese
punado de profesionales mania-
tados por una realidad primer-
mundista? ;No quedara por alli al-
guna huelga salvaje, alguna movi-
lizacion de trabajadores, algun
conflicto que los saque de la inmo-
vilidad informativa? .

Por suerte, 1a Argentina, tierra

de sorpresas, siempre ofrece algun :

premio consuelo.

- Ayer hubo un alto funcxonano’

., que advirtio que “vamos a decla-
rar ilegal cualquier medida de
fuerza” que afecte al transporte,
en relacion con el plan de lucha de

Cavallo se parecio a
Diaz, Diaz a Manzanoy
-Amin a Menem

los choferes de colectivos, y, atin
mas, aseguré: “Consideraremos el
trabajo a reglamento como una
medida de fuerza”.

- Pero no se tratd, como serla 16-
gico, del ministro de Trabajo, Ro-
dolfo Diaz, sino del de Econom:a
Domingo Cavallo

Una curiosidad: apenas 24 horas
antes, el subsecretario de Rela-
ciones Laborales, Anselmo Riva,
admitia que el Ministerio de Tra-

bajo no puede hoy declarar la jle-

gahdad de la protesta de los cho-

" feres porque vencio la concilia-

- ci6n obligatoria y las partes queda
| _ronen libertad.

-=.*~También hubo un alto funcxona-
no que-hace 48 horas comparé al
- ex presidente Raul Alfonsin con

La Sltua(}lonnodapara mds:

Aldo Rico y que le recomendo al
primero que ‘“‘deberia meditar lo
que dice” porque “no representa a

- la UCR sino a un sector”.

Pero 110 se trato del ministro del
Interior, José Lms Manzano, sino
del de Trabajo..

En este ulnmo caso se reglstro

T \\' -
-

Uiyino

7

_ / !

Anselmo Riva

una doble curiosidad: Diaz incur-

.siono en temas que no son especi-

ficos de su'4rea y, ademas, opiné
sobre’ cuestiones politicas ¢uando
habia criticado a los impulsores de

- huelgas politicas.

La CGT-San Martin hizo su
aporte. No salié de su letargo para
formular propuestas laborales, so-
ciales ni economicas, sino que, en
reemplazo del Presidente, descali-
fic6 a Alforisin por haber ¢riticado
al Gobierno. :

Otra curiosidad: integran esa
central obrera los mismos diri-

_ gentes que alentaron las trece me-

didas de fuerza cegetistas contra

el plan econémico “liberal, privati-
zador y entreguista” de Alfonsin. -

Puede ser que 1992 sea un afio

aburrido, pero ésta es una tierra

de sorpresas. ;Habra algina para

el gremialismo.peronista en el .

proximo almanaque?

El nuevo afo seri netamente
electoral para la mayoria de los
grandes. sindic¢atos. Se renovarin
autoridades, entre otros, en gre-

‘mios como el metalurgnco, petro-

lero, ‘mecanico, mercantil metro:
politano empleados ‘del tabaco,

- carne,: Luz ¥ Fuerza de esta capi-
tal, Seguros, alimentacion portenia, .
texm bancarios y munic:pal capx-

talino.

La ultima ronda de estas decl-
sivas elecciones sindicales, entre
1988 y 1989, demostro que la inmi-

‘nencia de los comicios nacionales
“'en los que se insinuaba el regreso
-del peronismo. al poder, a través
‘de Carlos Menem, favorecio la ree-

leccion de los peso pesados gre-
mxales I

" ;Qué sucederd ahora ala luz de
la inédita gesti6n menemista?
Ademais de medirse la representa-

-tividad de los actuales-dirigentes,

se elegira.a los gremialistas con

- 'que se encontrard el proximo go-
‘bierno constitucional.
~ . Los proximos pasos del Ministe-

rio de Trabajo pueden contribuir a
modificar -aunque sea parcial-
mente- la futura grilla sindical.
Sin el énfasis con que fue anun-
ciada, se sigue analizando una re-

forma de Ia ley de :asociaciones

sindicales para  garantizar que las
elecciones gremiales no seran un
espejismo democratico. _

Lo que el gabinete que lidera

.Diaz se propuso, en definitiva, es
‘derogar los requisitos practica-
‘mente_imposibles de cumplir pa-

ralas listas opositoras, mediante
una adecuacion de sus estatutos a
pautas menos restrictivas para la
presentacion de candidatos.

.Un ejemplo prototipico es el de
la UOM. El estatuto de los metalar-

.gicos ~aprobado en la-.gestion de

Ideler Tonelli en el Ministerio de

-Trabajo- dispone que s6lo los dele-
"gados pueden ser candidatos a su
_conducciéon nacional. Este punto

contradice abiertamente la ley sin-
dical, que establece los unicos re-
quisitos de contar con dos aios de
antiguedad en la afiliacién y con

-dos aios de traba]o en la activi

dad o

En los Gltimos comxcxos del gre-
mxo se calculaba que Unicamente
podia haber 700 postulantes sobre
un total de 27.000 potenc1ales can-

"didatos.

¢{Se animari la cartera laboral a
avanzar en la verdadera democra-
tizacion sindical? Si lo hace, 1992
podria ser un afo rienos aburrido
para el gremialismo peronista y,

- ademds, para los periodistas espe-

cializados en el drea.

Después de todo, asf no se puede
seguir. Con tanta leche en polvo
impura, pizzas de mozzarella con-
taminadas y mollejas que serdn ar-

-gentinas o no. serdn nada, . .enfre

otras sorpresas, autOctonas, los

_linicos aburridos; seguirdn; ﬁxendo
' los cromstas gremlales

Rxcardo Carpena
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En el campo laboral

“INi Mongo Aurelio lo hubiera sonadoe” &

A esta altura de los aconteci-
mientos, podria decirse que este
gobierno pudo mas en el plano sin-
dical que Mongo Aurelio.

La explicacion es sencilla: el ex
ministro de Trabajo Ricardo Otero
sostuvo en 1974 que “ni Mongo Au-
relio puede gobernar sin el apoyo
sindical” y el gobiernc que enca-
beza Carlos Menem, por mas
apoyo que tenga de algunos gre-
mios, avanza hoy por el andarivel
laboral con prescindencia hasta de
los dirigentes oficialistas.

La frase de Otero (recordada
por el periodista Santiago Senén
Gonzalez en su libro “Diez afios de

sindicalismo argentino) era posi- |

ble en los anos 70, en épocas de es-

plendor de la patria metalirgica,

contra la que, infructuosamente,

embistieron luego el régimen mili-
- tar y el gobierno radical.

Ni Mongo Aurelio habria sonado
que un gobierno peronista seria el
encargado de comenzar a desar-
mar el modelo sindical acunado
por el viejo lider alla por 1945,
cuando el justicialismo era el anto-
nimo de desregulacion, flexibiliza-
¢ion laboral. negociacion salarial

Como diria Di Tella, el
Estado y los gremios
tenian una relacion
carnal

por productividad y por empresa,
disminucion de los topes indemni-
zatorios y otras iniciativas de la
era menemista.

A partir de 1945, ademas, surgio
un sindicalismo que establecioé una
relacion con el Estado que, para-
fraseando al canciller Guido Di Te-
lla, podria calificarse de carnal,
cuyos reditos y perjuicios llegaron
a disfrutar y a sufrir los distintos
gobiernos posteriores.

-Ni Copérnico hubiera sofiado el
giro que dio Menem, un peronista,
en la actitud ante sus pares sindi-
cales. quienes, paradojicamente,
contribuyeron a su triunfo en las
elecciones de 1989.

La crisis terminal del gremia-

lismo peronista coincide, por
supuesto, con la extincion del pe-
ronismo tal como se lo conocia, y
el proceso desintegrador fagocita
a opositores y oficialistas: ninguno
estd objetivamente mejor que
otro. Es mas: a veces pareciera
que, objetivamente, no estan.
Resulta obvio que estdn, sobre
todo en algunos lugares. Por ejem-
plo, del otro lado de la linea telefo-

nica para pedir a los senadores

.que apuren la sancion del

proyecto de ley que cancela las
deudas de las obras sociales me-
diante el hono de consolidacion.
La iniciativa, que ya fue apro-
bada por la Camara baja, se en-

SN — .

Oraldo Britos

cuentra hoy para su estudio en las
comisiones de Salud Publica y de
Trabajo y Prevision Social del Se-
nado, aunque, més alld de cual-
quier formalidad, algunos legisla-
dores coinciden en un pronéstico:
“Seguiré «cajoneado»”.

Ni los senadores peronistas ni
los radicales muestran demasiado
entusiasmo por considerar el
proyecto, que permitira la magia
de hacer desaparecer los casi 400
millones de dolares que adeudan
las obras sociales.

Con el entrerriano Luis Bra-
sesco a la cabeza, 1a UCR no quiere
ni escuchar hablar de la cuestion,
a menos que se clarifique, por
ejemplo, el monto y el origen de
las deudas.

Hay quienes aseguran que el se-
nador justicialista Oraldo Britos
estd que trina contra los sindica-
listas. “Ni me llamaron para cues-
tionar 1a ley de empleo, y ahora los
teléfonos se bloquean de tanto re-
clamo para que apure la sancion
de esta ley”, dicen que se queja el
legislador.

Aun asi, en la Camara alta existe
la certeza de que si se produjera
alguna sefial explicita del Poder
Ejecutivo para acelerar el trata-
miento del proyecto, los senadores
del PJ no podrian negarse.

‘El problema para los gremia-
listas es que el Gobierno, al pare-
cer, no tendria ningun apuro so-

bre este tema. El ministro Do-
mingo Cavallo, inclusive, preferi-
ria que ni siquiera sea sancionada.

En ultima instancia, los funcio-
narios no podrian estar mas con-

-formes: lograron la luz verde para

las leyes de empleo y de acci-
dentes de trabajo, y mantienén
prendida la luz amarilla para la de'
obras sociales, con lo que siguen’
teniendo rojos de ansiedad a2 16§
sindicalistas, hambnentos g_:;_
ciales.

El Poder EJecutlvo habfa vetado
el articulo 20 de la ley que cre6 el
bono de conmsolidacién, que esti:
blecia la cancelacion de las deudis
de las obras sociales, precisamente
para conseguir que el grexmallsmu
convenciera a sus diputados afings
para que votaran aquellas dgs,
leyes. La contrapartida gubernav
mental era la elevacion al Com
greso de una iniciativa que repeja;
el contenido del articulo vetado.- -

El final de la historia estd a~la,
vista. Las leyes que queria el Pg.
der Ejecutivo ya estin en vigoz;
pero no la ley que queria el gre«
mialismo. Otro simbolo de un fd;
der sindical en retroceso.

En otros ambitos, no obstante
existen avances sugestivos.

Probablemente la semaird
proxima el Senado debata ‘el
proyecto que inaugurar4 la nego-
ciacion colectiva para el personal
de la administracion publica. = *'*®

Por otra parte, serfa lnmmeqte
la mudanza de la CGT-San Martin’
de su sede provisional en el gt¥’
mio mecanico al edificio ubicadt;
en Parana 26 de esta capital, que
abandonara la Direccion Nacional
de Relaciones del Trabajo. No’4#
trata de una obsesion oficialisfa
que lleva a esa central obrera a
ocupar el mismo lugar de una ra{
particién gubernamental, sino que
el local pertenece a la CGT y era
alquilado a la cartera laboral. . «¢

Desde anteayer, por ultimo, ‘el
Ministerio de Trabajo gener6 em-
pleo. Por lo menos generé uno, el
de su actual asesor Anselmo Riva,
quien ya ocupa la nueva Subsecre-
taria de Relaciones Laborales, a
cargo, entre otros temas, de la re-
conversion y de los convenios por
empresa que habilito el decreto de
desregulacion.

Una clara muestra de que comic
se dice en algunos medios. “aca N9
trabaja el que no quiere”, por més
que ese simplismo no se lo crea m
Mongo Aurelio.

Ricardo Carpena :
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Media sancion a
la ley de empleo

La aprob6 Diputados por cinco votos
de diferencia; trabas en el Senado

La Camara de Diputados aprobo¢

"anoche por la exigua diferencia

de cinco votos —100 a favor y 95 en
contra- el proyecto de ley de em-
pleo, que modifica la iniciativa
sancionada en abril ultimo por el
Senado.

Luego de un prolongado y te-
dioso debate, esta madrugada, el
cuerpo voto favorablemente en
particular los 154 articulos.

Respaldaron la iniciativa el jus-
ticialismo, 1a democracia progre-
sista, los liberales de Corrientes y
otros blogues provinciales, mien-
tras que votaron en contra los re-
presentantes del radicalismo, de
la Ucedé, de la democracia cris-
tiana, de Fuerza Republicana, del
Partido Intransigente, de 1a demo-
cracia popular, del socialismo y
del grupo de los ocho, entre otras
fuerzas.

La sesion se desarrollo con la
presencia del ministro del Inte-
rior, José Luis Manzano, y del titu-
lar de la cartera laboral, Rodolfo
Diaz, quien manifesté que 1a ley
“beneficiardi a los jovenes que
buscan trabajo, a los sectores in-
formales de la economia, a los tra-

Diaz y Manzano comentan aspectos dei debate (Foto de Daniei Caldirola)

_cion del Estado y a.los del sector

bajadores que puedan perder su
empleo a raiz de la restructura-

privado que carecen de seguro de
desempleo, y a los empleadores”.

El proyecto de ley tiene, entre
otros objetivos, promover la crea-
cion del empleo productivo, pre-
venir y regular las repercusiones
de los procesos de reconversion
productiva y dé reforma estructu-
ral sobre el empleo y organizar un
sistema de proteccion a los traba-
jadores desocupados.

Establece normas para la regu-
larizaciéon del empleo no - regis-
trado, nuevas modalidades del
contrato de trabajo, programas de
empleo para grupos con mayores
dificultades para su insercion la-
boral y nuevos topes indemnizato-
rios para trabajadores despedidos.

La iniciativa deberd ser tratada
por el Senado. El titular de la Co-
mision de Legislacion Laboral,
Oraldo Britos, anticipé que el
cuerpo se tomard su tiempo para
considerar el tema. no obstante la
urgencia del Poder Ejecutivo.

(M3és informacionen{a Pag. 7» --! - -
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Laley de empleo,
con nuevo impulso

‘En ausencia de la UCR, diputados del
PJ aprobaron otro dictamen de mayoria

Los diputados peronistas de ex-
traccion sindical cumplieron ayer su
compromiso de aprobar el nuevo dic-
tamen de mayorfa del proyecto de
ley de empleo, aunque el Gobierno
solo formalizarfa hoy su promesa de
elevar al Congreso la iniciativa para
blanquear los pasivos de las obras so-
ciales, segtin el pacto oficial-sindical
alcanzado anteayer.

Los legisiadores esperaron en vano
durante toda la jornada el proyecto
de ley que cancelara las muimillona-

rias deudas de las obras sociales a

través del bono de consolidacién de
deudas.

Fuentes oficiales confiaron anoche
a LA NACION que el texto no pudo ser
enviado ayer al Congreso debido a
que el presidente Menem habfa via-
jado a Tucumaén y que ese tradmite se
haria efectivo en la mafana de hoy.

Pese a esta situacién, la Comisién
de Legislacion del Trabajo de la Ca-
mara baja, con la tnica presencia de
sus integrantes peronistas, aprobé
riapidamente el dictamen de mayorfa
del proyecto de ley de empleo.

Ese episodio originé una 4spera
controversia entre justicialistas y ra-
dicales. Mientras los primeros asegu-
raron que el lunes ultimo se ¢it6é por
escrito a los diputados de la UCR
para la reunion de comision, éstos
atribuyeron una “maniobra patote-
ril” a sus adversarios por no haberlos
convocado para el encuentro.

Finalmente, los diputados de la
UCR firmaron el dictamen en disi-
" dencia y por la tarde se aprestaban a
presentar un despacho en minoria.

“Rompe los pactos”

El diputado radical Carlos Rai-
mundi afirm6 que ‘‘esta accion
rompe los pactos que el peronismo
propuso para debatir el proyecto des-
pués de las elecciones”.

El dictamen permitird que el
proyecto de ley de empleo sea deba-
tido por la CAmara baja el 12 del mes
proximo, como se acordé anteayer
entre funcionarios y legisladores.

En cuanto a la nueva version de
esta iniciativa, trascendi6 que respe-
tarfa los alcances del texto sancio-
‘nado por el Senado, como la aplica-
cion de las nuevas modalidades de
trabajo condicionada a los convenios

colectivos. Este punto motivo que el ‘

empresariado considerara “insufi- :
cientes” los componentes de flexibili-
dad iaboral del proyecto.

También incluye el nuevo tope por
indemnizaciones por despido. Co
adelant6 ayer LA NACION, se trata de,
tres' veces el salario promedio de ™
cada actividad.

Fuentes legislativas revelaron que,
ante la presion del Ministerio de Tra-
bajo, el texto contempla el funciona-
miento de las agencias de empleo
temporario. El criterio de los dipu-
tados de extraccion sindical era pro-
hibir su funcionamiento. :

Agregaron que el proyecto que re-
forma la ley de accidentes de tra-
bajo, el otro eje del pacto, no podrd
ser tratado hasta después de los

_préximos comicios, debido a que, por

la dindmica de la campana electoral,
no podré reunirse hasta éntonces la
Comision de Legislacion del Trabajo.

Adelantaron, de todas formas, que

el Poder Ejecutivo se propone {nsis- .

tir en su propio proyecto sobre el .

tema, al que calificaron como-“muy .

duro contra los trabajadores”, pero

que los legisladores de origen gre- -

mial procuraran la sancién de un’
texto elaborado por los asesores de
Osvaldo Borda, diputado peronista

que preside aquel grupo parlamenta-

rio. .
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”;"F racaso del P]
i por proyectos

laborales

“El oficialismo fracaso en su in-

**- "tento por debatir boy en la Cimara
- de Diputados los proyectos de ley de

empleo, de accidentes de trabajo y

“ de tope indemnizatorio, a raiz de sus
- propias diferencias sobre las inicia-

tivas, segun revelaron anoche a LA

"NACION fuentes legislativas.

El titular del bloque de diputados

. ‘del PJ, Luis Martinez, habia revelado

anteayer que procuraba un acuerdo
con el radicalismo para que sus legis-

- ladores prestaran quérum y garanti-
* zaran la sancion de los proyectos, y

que hoy habria un dictamen de
mayoria de la comisién respectiva.

. Sin embargo. el presidente de la
Comision de Legislacion de! Trabajo

~de la Ciamara baja, Osvaldo Borda,
:sefald ayer a LA NACION que hoy no

habra dictamen de mayoria y que,
inclusive, ni-siquiera se reunird ese
grupo parlamentario.

:'Modificaciones

“Ya comenzamos a trabajar en las

- modificaciones que vamos a introdu-

i
1

.
.

cir, pero no llegaremos a tiempo, .por
lo que el dictamen de mayoria estara

: listo, seguramente, el proximo miér-
: coles”, sostuvo Borda.

Fuentes de la UCR aseguraron
anoche no tener conocimiento sobre
la presunta embestida oficial para
sancionar los tres proyectos y afir-

* ' maron que en las,proximas horas sus
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diputados tomaran contacto con sus
pares peronistas para proponerles
que el tratamiento de las iniciativas
sea postergado para después de las

' eleccnones del 8 del mes proximo.

Las mismas fuentes msmuaron

‘que el oficialismo tendria problemas

en el propio bloque de diputados

‘
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Borda

e

para acelerar la sancion dei paquete
legislativo laboral. En tal sentido, re- °

cordaron que Ia Comision de Legisla-
cion del Trabajo de la Camara baja

no pudo deliberdar el miércoles al-

timo debido a la ausencia de nume-
rosos legisladores peronistas.

Sobre las modificaciones que in-
troducira el justicialismo en el
proyecto de ley de empleo, Borda-
dijo que el cambio més lmportante
respecto del texto original es Ia in-
corporaclon del denominado sistema
anico de registro laboral. Otras

fuentes parlamentarias del PJ reve- . :

laron que aun se discute la posible
aplicacion de la ley penal tributaria
para los empresarios que pagan -en
negro- a sus empleados.

Borda también estimoé que se mo-

. dificdria el tope para las indemniza-

ciones con justd causa previsto en el .

proyecto de ley respectivo. “En lugar
de-tres sueldos minimos, seran cua-

. tro, pero el monto defmitxvo surgiré

del promedlo de los cuatro me]ores
salarios” duo : )
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Media sancion a la
ley de accidentes

El proyecto paso6 en revision al Senado

El proyecto del PEN que modifica
la actual legislacién sobre indemni-
zaciones por accidentes de trabajo
fue enérgicamente rechazado por
los diputados radicales, quienes pre-
sentaron un proyecto alternativo.

Esa postura de los representantes
de la UCR no se reflejo, sin embargo,
en la asistencia de los legisladores de
esa bancada para oponerse al
proyecto. Por las numerosas inasis-
tencias de los radicales fue que el ofi-
cialismo pudo imponer con 80 votos
una norma que el principal bloque
de la oposicion calificé como “viola-
toria de los derechos de los trabaja-
dores”.

Lavotacion

Durante la sesi6én anticiparon el
voto favorable al texto del PEN los
demoécratas progresistas y los repre-
sentantes de la Ucedé, quienes final-
mente no estuvieron presentes en el
recinto en el momento de Ja votacion
en general.

Se pronunciaron en contra,
ademasdelosradicales, el sociahsmo
unificado, la democracia popular y
Afirmacion Peronista. De cualquier
manera fue muy poco lo que pudo
hacer la oposicion para imponer su
criterio, dado que fueron escasos sus
representantes en el momento de
pronunciar el voto.

Luego, durante la discusion en
particular, Fernando Lopez de Zava-
lia (Fuerza Republicana-Tucumadn)
se retiro del recinto después de ex-
presar su disconformidad porque “la
Comision rechaza mis propuestas
para mejorar 1a ley y no fundamenta
sus motivos”.

Conquistas perdidas

Al reanudarse la sesién que an-
teayer pas6 a cuarto intermedio
Francisco Mugnolo (UCR-Buenos
Aires) dijo que con esta norma se
vulneran “las conquistas que fueron
productodeialucha del hombre”.

Para el diputado radical, “el tema
de la salud y el trabajo no se solucio-
nan tan facilmente como pretende el

oficialismo”. Recordd, adema4s, que
“entre 1983 y 1989 se trabajo con se-
riedad acerca de la epidemia de acci-
dentes de trabajo. Nosotros
-agreg6- queremos legislar para los
trabajadores, no para las empresas o
las compaifas aseguradoras”.

Marta Martin de De Nardo (Afir-
macion Peronista-Formosa) ex
preso que el texto en an4lisis “es una
norma sin principios” y anunci6 st

.voto en contra del proyecto en discu

sion por considerarla “perjudicia
paralostrabajadores”. :

La iniciativa del Poder Ejecutiv
fue avalada por el demoprogresxst
Alberto Natale (Santa Fe), quies
dijo que “la interpretacién judlci.
de los dltimos tiempos rompi6
equlhbno" de la ley 9688, aprobac
en 1915, “que terminé transformaé;
dose en un instrumento regresivo
Dijo que el nuevo texto “intenta est:
blecer el equilibrio perdido”.

En contraposicion a Natale, el s
cialista unificado Simoén Lazar
(Capital) dijo que el nuevo proyec
sobre indemnizaciones por act
dentes de trabajo “significa una re
gresion de los derechos de los traba-
jadores”.

El legislador agregé que el envio
de esta iniciativa al Congreso “coin-
cide, curiosamente, con una cam-
pana publicitaria de las compaiifas
aseguradoras que senala los defectos
de la ley actual sobre los montos in-
demnizatorios”.

Por su parte! Matilde Quarracino
{Democracia Popular-Buenos
Aires) fund6 su rechazo a la inicia-
tiva por considerar que “si dismi-
nuimos los costos de las indemniza-
ciones por accidentes de trabajo es-
taremos invitando a las empresas a
no tomar medidas para prevenirlos”.

Aprobado en particular el
proyecto, el presidente de la CAmara
de Diputados, Alberto Pierri, dis-
puso el pase a cuarto intermedio
hasta el proximo miércoles y anti-
cip6 que, tras esa sesion, comenzari
un receso a raiz de las elecciones en
varias provincias.

~.-r




LA NACION

La Camara de Diputados pas6 a -

cuarto intermedio hasta esta tarde
al no poder votar anoche, por faita
de numero, el plan de labor, que
inclufa como tema principal el
proyecto de ley de empleo.

El presidente del cuerpo, el justi-
cialista bonaerense Alberto Pierri,
utilizo las atribuciones que le con-
. fiere el reglamento y évit6 levan-
“tar a sesion, lo que bubiese reque-
rido numero para iniciar el debate
esta tarde. Al disponer el pase a
cuarto intermedio facilité el co-
mienzo de la discusion del tema sin
la necesidad de 128 diputados
como minimo.

El proyecto de-ley de empleo
forma parte del paquete laboral,
permanentemente trabado a pesar
del pedido del Gobierno, por me-
dio del ministro de Economfa, Do-
mingo Cavallo, para que se san-
cione con urgencia.

El Poder Ejecutivo sostiene que
la norma propone nuevas formas
de contratacién que permitirdn
flexibilizar el mercado laboral,
pero la iniciativa merece serias ob-
jeciones por parte de los legisla-
dores de extraccion gremial.

La sesion se inicl6d pasadas las 22
y luego de menos dé una hora de
tratar aspectos reglamentarios se
llamo6 a votar el plan de labor, sin
que se consiguiera quérum a pesar
de una prudente espera.
~ Buena parte de 1a demora en el
comienzo de la deliberacion se de-
bi6 a la presencia de Carlos Menem
en el Salon Azul del Congreso. El
Presidente participd de un acto
vinculado con el Dia de 1a Indus-
'ria, sobre lo que se informa por se-
narado.

Los dlputadbé dé]an sus bancas al no oderse votar el plan de labor

Diputados debatira hoy el
proyecto de ley de empleo

Pero el encuentrd parlamentario

corrio el riesgo de fracasar porque

el radicalismo exigio que se forma-
lizara un acuerdo de palabra por el
cual 1a presidencia de 1a Camara se
comprometio a regularizar 1a inte-
gracion de la Comision de Juicio
Politico, que se encuentra deba-
tiendo el juicio politico a la jueza
federal Maria Servint de Cubria.

Gesliones previas
La UCR objet6 la conformacio6n

" de la Comision de Juicio Politico

sobre 1a base de que se habria agre-
gado el justicialista Oscar Gonza-
lez. El bloque del PJ defendio la
postura de que la integracion de
los miembros es por partidos y no
por personas.

La semana ultima se habia lo-
grado una salida para [a compleja
situacion, al aceptar la bancada ofi-
cialista la renuncia de uno de sus
mlegranles, Eduardo Varela Cid y,
al mismo tiempo, la de Alberto
Germiné (Fuerza Republicana-Tu-
cuman). : .

En lugar de ambos legisladores
se incorporaria Carlos Rosso (Movi-
miento Popular Neuquino). .

Sin embargo, el bloque de la
UCR se maniuvo en reunion per-
manente desde fas 16 y condicioné
su asistencia a la sesion a que se
convalidara, mediante una resolu-
cion de la presidencia de la Ca-
mara, la nueva conformacion de la
Comision de Juicio Politico. Pese a
que el justiciallsmo insistio en que

no existian problemas para cum- -

plir el acuerdo, la resolucion no
pudo ser fitmada hasta que no
llegé a Diputados el presidente del
cuerpo. Alherto Plerri, quien

Menem hasta el Congreso.

. puesto su remocion de la comision

. acuetdo.

‘especial preocupacion en ¢ue la

_de ia cuota argentina en el Fondo o]

. cia en el Palacio de Haclenda con

(Foto de Carlos Fraga)

desde temprano se encontraba en
la Casa Rosada y que acompano a

Al mismo tiempo, un confiicto
inesperado estailé en el bloque de -
Fuerza Republicana, que en el or-
den nacional responde a Antonlo
Bussi. German6 habria conside-
rado que su designacion en la Co-
misién de Juncuo Politico habfa fun-
cionado como “variable de ajuste”
¥y, en consecuencia, renuncié su
compainero de bancada Fernando
Lopez de Zavalia,

Al mismo tiempo, Julio Badrén
(PJ) expresé que su remocion de la
conilsion “se debié a una artera
manlobra de Raul Alvatez Echa-
gie”, a quien acuso de haber dis-

sin que el bloque. estuviera de.

Ante la posibilidad de que ia se-
sion fracasara, el justicialismo mos-
tro ayer su preocupaclén debido a -
que se considera la ley dé empleo
“como la tercera pata de la politica
de transformacion oficial, cuyas
dos primeras son la reforma del Es-
tado y la emergencia econ6mica”,
fegun expres6 un diputado o[lcia-‘
ista.

Pero, ademss, el Gobierno tenla

Camara baja aprobara el aumento

Monetario Internacional (FMI), mo- |
dificacion incluida en la novena re-
vision general de cuotas del orga-
nismo internacional. La iniciativa
deber4 ser tratada por el Senado. |
La sancion dé esta utorizacion
es considerada de suma importan@

vistas a la reunién del FMi el 15 de’

>

octubre proximo, en Bangok. .




En el campo laboral

Mientras el Gobierno acelera sus
pasos para definir los proyectos de
desregulacién de las obras so-
‘ciales, de reforma sindical y de pa-
ritarias, los popes del gremialismo
reunidos en la flamante Comision
del Movimiento Obrero se apres-
tan a poner en marcha el llamado

Operativo Resistencia.

Los integrantes de ‘la agrupa-
cion ‘resolvieron solicitar entre-
vistas a los ministros de Economia,
de Trabajo y de Salud y Accion So-
cial y a los presidentes de los prin-
cipales bloques de la Camara de
Diputados, con el fin de plantear
sus objeciones a las iniciativas gu-
bernamentales.

Por si esto fuera poco, convoca-
ron para el 26 de marzo a un con-
greso normalizador de la CGT,
cuyo propoésito sera la reunifica-

cion de la central obrera, algo que .

sigue siendo interpretado como la
Have para negociar desde una po-
sicion mas s6lida frente al Go-
bierno e impedir que les siga “me
tiendo 1a mano en la caja”, segun
" el decir del sindicalista de la carne
Lesio Romero.

" Para evitar que las gestiones
reunificadoras concluyan en un
fracaso tan rotundo como el
. sufrido por el BUM sindical -re-
cordado intento aliancista de Luis
Barrionuevo, Saul Ubaldini y Lo-
renzo Miguel-, se analiza la posibi-
lidad de suprimir el cargo de se-
cretario general. para la proyec-
tada CGT unica y de integrar ocho
secretarias colegiadas. '
_Junto con la convocatoria al
congreso cegetista —]a noticia de la

‘Resurgimiento de un

discurso centradoenla

reivindicacion salarial -

semana en el campo sindical-, se
suscité un hecho que tampoco
dej6 de llamar la atencion: el re-
surgimiento de un discurso cen-
trado en la reivindicaci6n salarial.

En tal sentido, el titular de la
Unioén Obrera de la Construccion,
Gerardo Martinez, anunci6 que se
solicit6 una entrevista a Domingo
Cavallo para reclamarle que “el sa-
lario no siga siendo una variable
de ajuste” y explicarle que “los di-
rigentes no somos de cartén y re-
presentamos a los trabajadores”.

El mercantil Armando Cavalieri
fue ain m4s alla y reclamo un con-
- trol sobre los costos de produccion
y los margenes de ganancias de las
empresas.

Pero quiz4s la méis contundente
demostracion del intento por vol-

- Operativo Reszstencza ho

ver a levantar la bandera de las
mejoras salariales se manifiesta en

el ultimo documento de la Comi- -

sién del Movimiento Obrero: “El
salario y los eventuales reclamos
de ajuste se convierten en el chivo
expiatorio de la estabilidad exis-
tente. Quiéranlo o no, con diri-
gentes 0-sin ellos, las injusticias
tarde o temprano se manifiestan,
pues éstas son las reglas de la eco-
nomia de mercado”.

Armando Cavalilerl

" ¢Cual es el motivo que ha mo-
vido a la Comisién del Movimiento
Obrero a reflotar la vieja receta de
las demandas salariales, cuando
muchos de sus integrantes acaban
de firmar convenios de aumentos
por productividad?

Una respuesta escuchada indica
que el prop6sito de volver a la lu-

. cha por meros aumentos nomi-

nales de salarios apunta a lograr
un acompafiamiento de la socie-
dad que dificilmente se dé con un
Ilamado a resistir 1a desregulacion
de las obras sociales.

En otras palabras, la lucha por
las mejoras salariales de los sec-
tores mé4s necesitados serviria de
disfraz para la defensa de inte-
reses particulares de quienes hoy
manejan las obras sociales.

“St convocdsemos a upa mani-
festacion popular contra la liber-
tad de afiliacion a las obras so-

ciales, no vendria nadie”, admitie-

ron a LA NACION fuentes sindi-
cales, dando pie a aquella
interpretacion.

En medios politicos se comienza
a hablar de una “ubaldinizacion”

de la nueva comision d
sindical, aunque no prec

por el protagonismo qt
ejercer el dirigente cerv.
este grupo sino por el
adoptado, que trasluce ciei
por despegarse de una j}
econdmica que hasta hace
dias no habia merecido gr:
reproches del smdlcalxsmo m
mista.

Varios observadores coinc1
en que para que se genere un
surgimiento del sindicalismo «
sico deberia darse un descalal
econdmico.

Habria también otra razén pa:
volver a colocar en un prim’
plano a las reivindicaciones sa.
riales. Ese motivo no es otro que
iniciativa del Gobierno sobre co
venciones colectivas, que se anu
ciard hoy en la cartera laboral .
que introduciria el esqu:

“Una concentracién de

poderes que no se
compadece con las
pautas elementales de la
democracia ’

ma de negociacion articulada, per .
mitiendo la discusién salarial poi’
rama y por empresa, poco digeri:
ble para los gremios. El proyectc
se complementa con otro ten
diente a reformar la ley de asocia-

-ciones profesionales, cuyo fin es la

democratizacion de las organiza-
ciones sindicales. o

Los borradores de este ultimo
proyecto contemplan la deroga-
cion de impedimentos para la
constitucion de sindicatos por em-
presa”y del personal ]erarquxco
asi como la eliminacion de restric- ,
ciones para presentarse como can-
didato en los comicios.

También propician suprimir los
articulos 29 y 30 de la ley 23.551, |
que condicionan la obtencién de la
personeria gremial para los sindi- :
catos de oficio y de empresa.

Desde la comision sindical se in- :
terpreta que, con tales proyectos,

-se pretende transformar a los gre-

mios en “entidades débiles y obe-
dientes”.

Pero el actual principio ‘de la
personeria gremial, que otorga el
monopolio de la representacion- al
sindicato que la posee, implica una
concentracion de poder que no se
compadece con las pautas elemen-
tales de la democracia ni con la li-
bre expresion de todas las co-
rrientes coexistentes en las bases. -

Fernando Laborda |




Ala CGT oficialistanole ¥
gusta la reforma sindical

" Una profunda controversia se ge-
ner¢ ayer entre el secretario de Tra-
bajo, Enrique Rodriguez, y el titular
de la CGT oficialista, Raul Amin, por
la reforma de la ley de asociaciones
sindicales que impulsa el Gobierno.

Rodriguez, en un reportaje conce-
dido a la agencia DYN, anunci6 la in-
tencién oficial de acelerar la modifi-
cacion de esa norma y de la de nego-
ciacion colectiva. - i

En el primer caso, segun dijo, el
proposito es “terminar con estatutos
que establecen la carrera gremial y
limitan la participacion de los traba-
jadores”.

“Apresuradas e impridentes”

Amin calific6 de “apresuradas e
imprudentes” esas declaraciones y
consider6 que “nadie puede fusionar
por decreto o por ley organizaciones
sindicales que han sido homologadas
y tienen su persoperia”.

El dirigente defendi6 la ley sindi-
cal vigente y comparo la actitud ofi-

clal con la del primer ministro de
Trabajo del dltimo gobierno radical,
Antonjo Mucci. .
Rodriguez, ademas, revel6 que la
propuesta del Poder Ejecutivo estara
terminada el mes proximo y que en
eseé mismo perfodo llegara al pafs
una comision técnica de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT)
para colaborar en la redaccién de los
respectivos proyectos de ley.

Luego, de acuerdo con el funciona--
rio, serdn materia de consulta con
-empresarios y sindicalistas, como

paso previo a su elevacion al Con-
greso.

Sindicatos por empresa

Sin embargo, el secretario de Tra-
bajo negé que el objetivo oficial sea

‘estimular la creaciéon de sindicatos

por empresa. )
“El Gobierno promocionar4 los sin-

dicatos que los trabajadores quieran

constituir libremente”, sefal6.

\
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| En el campo Iaboral

V olver a 6mpezar

Como los dos protagomstas dela
galardonada pelicula Volver a em-
pezar, dirigida por el espanol José

Luis Garci, tras un amor trunco y.

una sucesion de desencuentros,. el

flamante ministro de Trabajo y la

CGT buscaran hoy recomponer
una vieja relacion que data.de los

tiempos en que aquél se-desem- -

penaba como abogado de enti-
-dades sindicales.

El .didlogo se reanudara esta
mariana con una visita protocolar
que Enrique Rodriguez efectuard
a los integrantes de la cupula de la
central obrera, con el 4nimo de ci-

- catrizar las heridas que dejaron en :

-unos y otros los efectos del paro
-general del 9 de noviembre pasado
y la posterior caida de Rodolfo
Diaz.

Como no podia ser de otra ma-

nera, el aguncio provoco cierto es-
cozor en la piet de algunos repre-

. sentantes de grupos economicos

. que esperan rapidas respuestas a
'sus demandas de flexibilizacion

| del régimen laboral y de descen-

tralizacion efectiva de la negocia-
cion colectiva.
Para apaciguar tales celos, el

nuevo. ministro se. preocup6 por .

aclarar tan pronto como asumio su
cargo que no puede existir un ré-
_ gimen de relaciones laborales in-
compatible con el actual pro-
grama econdmico, al tiempo que
no escatimo elogios al equipo de
Domingo Cavallo, con el cual sos-
tuvo semanas atrds una controver-
-sia publica sobre la flexibilizacion.

El diagndstico de Rodriguez

* El titular de la cartera laboral
sostiene que la tasa de desempleo,
del 6,8 %, no constituye un verda-
‘dero problema, dado que si se con-
sidera que de ese porcentaje casi
un 4% corresponde a desempleo
friccional, la cuestion podria resol-

Poner en practica
politicas laborales que
alienten a los g

" empresarios a invertir

verse simplemente a traves del se-
guro de desempleo y de politicas
de empleo y de formacion profe-
sional.

Para Rodriguez, el problema
pasa por un sector importaate de
la poblacion, calculado entre un

23'% y-un 25 %, con empleo infor--

‘mal ‘0 un traba]o que no- le re-
. Ssuelve su situacion de ingresos.

El desafio para dar respuesta a
la situacion de ese segmento de la
sociedad pasa necesariamente,

. para el ministro, por la generaci6n
. de fuentes de trabajo, que so6lo po-
: Qra darse a partir de inversiones

Enrlque Rodnguez R

del sector pnvado Y esto requeri-

ria poner en préactica politicas la-:

borales que alienten a los empre
sarios a invertir. : .

Una aparente contradiccion
En medios empresariales se ad-
vierte que el diagnostico de Rodri-
guez no es desacertado. Sin em-
bargo, no se deja de senalar una

encuentra en el Congreso

A esta altima inicidtiva se le
cuestiona su propuesta de un mo-
delo que no-deja de ser centrali-
zado y que no avanza lo suficiente
como para favorecer la discusion
por empresa; esto es, la Gnica uni-

flexibilizacién * laboral en 1a pe-

quena y-la mediana empresa, que-

dard sin embargo para mis ade-

lante, ya que l1a prioridad no sera -

otra que la sancion de la reforma

-previsional y la busqueda de algan-
paliativo a la situacion de los jubi-
~lados con menores ingresos.

e,

e

Esto lmpllcana que la discusxén
sobre la reforma laboral dificil-
mente se dé durante este verano,
algo .que seguramente llevaréa
tranquilidad a los popes cegetistas .

y cierto malestar a los & empresarlos .

que la esperan. con cierta impa-

ciencia, en virtud de la reducciéon .

de costos de produccx(‘m que les . :

depararxa

L_a dlSCllSlOn salana] v _
Cuando hoy se redinan con el mi-

#1 . nistro de Trabajo, los lideres de la - - ;,
A CGT seguramente volverdn a po-
.- .ner sobre el tapete su preocupa-

=1""cion acerca de la limitacion de la
.. discusion salarial a los incre-
“'mentos en la productividad. .

-|.. . Este tema tendra especial vigen- -

.1 .cia en las proximas semanas, a-ia -

_luz de la persistencia " del desa-

uerdo entre empresarios y sindi-
alistas del sector metalargico y -
inte la proximidad de una nueva

-discusion salarial en el sector auto- = -
‘motor, uno de los mds dindmicos = - °

de la economia en los ultimos-

" ‘“meses, que muchos segum’m con v
‘1= especial atencién. ‘ '

Rodriguez ratificard ante los sin-

dicalistas que la productividad de- -

berd seguir siendo el criterio rec-

- tor, pero también les daria garan-

tias de que buscari soluciones a

" .una cuéstién@ue’"inquieta a los

Los dmgentes smdlcales |

+apuntan a centralizar

aun mas-una - -
negociacion colectiva

que deberia tender a ser . .

cada vez menos

aparente- contradzccmn ‘entre - colectiva
aquel pensamiento'y ‘el proyecto - .

de negociacion colectiva que se .

'gremialistas: la distancia entre los

sueldos basicos de convenio y los
salarios reales que perciben los
trabajadores, fruto de adicionales
acordados en cada empresa.

Para algunos observadores, tal
demanda sindical oculta un temor

dad en la que resulta posible me- :. de los lideres de las grandes orga-

- dir adecuadamente los: camblos en
la productividad.

" El proyecto del nuevo mmxstro

sobre. modernizaciéon de las rela--

ciones laborales; que incluira.la:

"nizaciones gremiales por- perder

espacxos de poder ante las comi-
siones internas de las empresas, .

‘que son las encargadas de discutir
.aquellas mejoras salariales y labo-

rales extraconvencionales.. - ..
Se advierte que los dirigentes

sindicales, lejos de plantear .un.
problema, apuntan a centralizar . .
atin mas una negociacién colectiva ..

que deberia tender a ser cada vez
menos colectiva.

Fernando Laborda -
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Los nuevos

proyectos de

- paritarias y de

asociaciones
sindicales seran
‘elevados al
Congreso antes de
fin de afio, segtin
el subsecretario
de Trabajo;
finaliz6 l1a mision
de la OIT

Enrique Rodriguez

Aceleran los tiempos
de la reforma laboral

" El presidente Menem instruy6
al Ministerio de Trabajo para que
eleve al Congreso “mucho antes
de fin de alo” los proyectos para
reformar las leyes de paritarias y
de asociaciones sindicales.

Asf lo revel6 ayer el subsecreta-
rio de Trabajo, Enrique Rodri-
guez, durante una conferencia de

rensa realizada en la cartera la-
ral, junto con los miembros de
l1a mision preparatoria de la Orga-
nizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT), quienes finalizaron su
visita de 48 horas para informarse
sobre los alcances de la reforma
laboral que impulsa el Gobjerno.
La comitiva, integrada por Al-

berto Odero de Dios, Oscar Er-

mida Uriarte y Julio Godio, a
quienes se sumo el director de la
oficina local de la OIT, Pierre
Drouet, se entrevist6 ayer por la
mafiana con el Presidente en la
quinta de Olivos. _
Ermida Uriarte destacé que el
primer mandatario les habia ma-
nifestado su “voluntad politica de
adecuar la legislacion laboral ar-
gentina a los convenios interna-
cionales, observando los comenta-
rios del comité de expertos de la
OIT al respecto” y que les habfa
ratificado “la intencion de refor-
mar varios aspectos que no son
objetados” por ese organismo.

Entre los ‘cu%tionamiéntos de
la OIT a la ley sindical, por ejem-

plo, Odero de Dios senalé “el cu--

mulo de facultades exclusivas que
se le otorgan a los sindicatos con
personeria respecto de los mera-
mente inscriptos” y las dificul-
tades legales para los sindicatos

de personal jerdrquico, de em- .|

presa, oficio, profesion o catego-
ria.

Ambos aclararon, asimismo,
que la misién preparatoria que in-
tegran s6lo se dedic6 a mantener
contactos con funcionarios, legis-
ladores, jueces, empresarios y sin-
dicalistas para conocer su posi-
cion sobre la reforma sindical y
que seré decision del gobierno ar-
gentino pedir ahora el asesora-
miento técnico de la OIT para la
redaccion de los correspondientes
proyectos de ley. :

Por su parte, Rodriguez sostuvo
que la reforma del régimen de pa-
ritarias apunta a garantizar la
mayor autonomia de las partes, a
introducir el derecho a la infor-
macién economica y a incluir la
articulacién de la negociacién co-
lectiva. ) '

“Con la autonomia de las partes
—-asegurd-, el Estado se alejara de
la negociacién colectiva y deja de
lado el arbitraje obligatorio.”




En el campo laboral

La productividad improdu'ctiva

iResultara productiva la pro-
ductividad para los salarios? Hasta
ahora, lo mds productivo de las pa-
ritarias condicionadas por el de-
creto 1334 fueron las criticas de
empresarios y de sindicalistas.

Desde ambos sectores se consi-
dera practicamente imposible ve-
rificar el incremento de la produc-
tividad para que el Gobierno avale
los acuerdos salariales. . »

Desde el Ministerio de Trabajo,
tras poco mas de dos meses del co-
mienzo de este nuevo esquema de
negociaciones, se exhibe en las al-
timas horas como un trofeo de
guerra la homologacién del pri-
mer convenio por productividad,
firmado entre la Asociacion del
Personal Aerondutico (APA) y Aus-
tral Lineas Aéreas, por un 14 por
ciento de aumento, mis un viatico
por capacitacion. ‘

Curiosamente, ese gremio que li-
dera Francisco Villani sigue perte-
neciendo a la CGT-Azopardo, cuyo
titular, el renunciante arrepentido
Saul Ubaldini, rechazé6 en duros
términos el método de negocia-
cién salarial vigente.

Luego de que la CAmara de Di-
putados y el Senado aprobaran
sendos proyectos de declaracion
en contra del decreto 1334, que
subordina cualquier aumento sala-

Ya homologaron el
primer -y unico-
convenio salarial segun
el decreto 1334

rial a la comprobacién de un in-
cremento de la productividad, el
gabinete nacional ratifico ayer su
plena confianza en este sistema.

“No puede existir otra férmula
de recomposicién salarial para
consolidar la estabilidad econémi-
ca”, recitaron, casi a dao, el minis-
tro Domingo Cavallo y el secreta-
rio de Trabajo, Enrique Rodri-
guez, presentes en la reunion.

El cuestionado decreto fue la
herramienta elegida para acom-
paflar desde el ambito salarial a la
ley de convertibilidad, que pro-
hibe todo mecanismo indexatorio.

En el mundo -sobre todo en el
Primer Mundo-, la productividad
como una materia mas de la nego-
ciacion colectiva no es ninguna no-
vedad. Algunos expertos en legis-
lacion internacional, sin embargo,
destacan que, precisamente, se
trata de una materia mds, y no el
eje de lo que deberia ser una libre
discusion entre las partes.

En esa linea, advierten que 1a in-
novacion argentina fue imponer la
productividad -para colmo, por
decreto- para limitar la negocia-
ci6n salarial que, por lo menos en
teoria, es completamente libre.

Para los técnicos, la productivi-
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Enrique Rodriguez

dad esta relacionada con la “opti-
mizacion de los recursos para me-
jorar los niveles de produccion de
bienes o de prestacion de servi-
cios”, y su aplicacion en el campo
salarial s6lo puede darse en condi-
ciones de baja inflacién y de esta-
bilidad y crecimiento econémico.
_Para quienes intentaron nego-
clar segun el decreto 1334, la pro-
ductividad no resulta muy produc-
tiva. Las explicaciones son mu-
chas, pero algunas tienen que ver
con el hecho de que la productivi-
dad implica internarse en la reali-
dad econdémica y financiera de
cada empresa y, por ende, el ac-
ceso de los trabajadores a ese tipo
de informacién para abordar la
cuestion en igualdad de condi-
ciones que sus empleadores.

En el Ministerio de Trabajo ad-
miten que ese punto es indispensa-
ble y, como lo adelant6 oportuna-
mente este diario, se sigue anali-
zando ]a posibilidad de incluir una
cldusula que lo considere en el fu-
turo proyecto de ley para modifi-
car el régimen de paritarias.

Entre los cuestionamientos al
decreto 1334 también se encuentra
la dificultad de medir la producti-
vidad en grandes ramas de activi-
dad, en las que suelen convivir in-
dustrias florecientes con otras en
severas Crisis.

En el Gobierno estdn conven-
cidos de que se puede verificar

porque existen formulas de todo
tipo: por habitante en todo el pais,
por sector, por convenio colectiyo
de trabajo y por empresa. = - -

Con evidentes sintomas de ner-
viosismo, los sindicalistas ni escu-
chan estas explicaciones técnicas.

No es casual. Mas alld de que la
negociacion salarial por producti-
vidad requiera de sindicatos pre-
parados para someterse a una dis-
cusion profunda y fundamentada,
es imaginada como el puntapié ini-
cial de su atomizacién porque, en
la practica, el sistema que propone
el Gobierno debilita el poder sindi-
cal central y estimula las minine-
gociaciones en cada empresa.

Pero se trata de un callejon sin
salida. La modificacién del régi-
men de paritarias que prepara el
Ministerio de Trabajo apunta 'a
descentralizar la negociaciéon co-
lectiva o, como prefieren los téc-
nicos, a su articulacion. _

De grandes convenijos por rama
de actividad que existen hoy se
procura pasar a pequefos conve-
nios por empresa, por ejempio.

Inclinaciones fracturistas

Por otra parte, las pequeilas fi-
suras que existfan en las 62 Orga-
nizaciones por el acto del 17 de Oc-
tubre dejaron paso a grandes pro-
babilidades de una divisién. El gas-
tronémico Luis Barrionuevo,
constante lider de operativos frac-
turistas, seria renuente a concu-
rrir al ciub Nueva Chicago por el
Dia de la Lealtad. : o

Barrionuevo impulsé el acto
para que fuera multitudinario,
opositor del Gobierno y en un es-
cenario como la Plaza de Mayo,y,
por presion de sus colegas, termi-
nari siendo casi inofensivo, limi-
tado en cuanto a los asistentes y en
el barrio de Mataderos. .

iConcurrirdn ese mismo dfa -el
gastronomico y sus aliados a un
plenario de la CGT-Azopardo?
Ubaldini podr4 ser desprolijo para
renunciar, pero no para hacer las
valijas: viajar4 hoy a Espafia para
participa de un encuentro organi-
zado por la central obrera socia-
lista (UGT) de ese pais, por lo que
no estari en la Argentina en la fe-
cha peronista por excelencia.

Pero quienes los conocen no
descartan que terminen juntos en
una alianza sindical antimene-
mista. Sin quererlo, de concre-
tarse, ambos contribuirian a acom-
panar al Gobierno entre tanta pro-
ductividad improductiva.:

Ricardo Carpena
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Mlguelator una maquma de negoczar

" Su piel es casi de metal, pero sus
movimientos son rapidos. Es capaz
de pasar del oficialismo mas furi-
bundo a la oposicion més frontal
en cuestion de semanas. Muchos le
temen, aunque es una maquina de
negociar. Hay quienes lo conocen
como el Tordo o el Loro, aunque
también como una personalidad
de fierro: Miguelator.

El personaje en cuestion, al es-
tilo del filmico Terminator, acaba
de destrozar en mil pedazos al
BUM sindical, ese nucleamiento

“critico que contribuyd a frenar el
proyecto del aguinaldo escalo-
nado, pero que ahora no puede ni
mantener una reunion ante inicia-
tivas igualmente inquietantes,
como la reforma laboral del Go-
bierno.

;Como explicar la fria 16gica de
Miguelator? Pas6 de advertir que
resistiria las medidas guberna-
mentales “que atenten contra inte-
reses del movimiento obrero y no
respondan a conquistas de los tra-
bajadores que plasmaron Perdon y
Evita”, a interpretar que el
“triunfo peronista en San Juan
marca la seriedad del Gobierno”.

También, de alentar la forma-
cion de un eje gremial opositor
como el BUM, con adversarios del
presidente Menem como Luis Ba-
rrionuevo y Saul Ubaldini, a sen-

El gremialismo
peronista esta en su
momento de mayor
debilidad

tarse a negociar, anteayer, con di-
rigentes de la oficialista CGT-San
Martin, cuyo titular, Ratl Amin, lo
habfa enrolado en el pelotén de
“los fracasados de siempre”.
- Claro que, a juzgar por los resul-
tados, los mecanismos de Miguela-
tor no estan tan aceitados.

Quien podia influir en la década
pasada en la designacion de minis-

tros acaba de darse por satisfecho.
con ubicar a un colega suyo, Luis -

Guerrero, en un modesto lugar de
la lista de candidatos a diputado
del peronismo bonaerense.
Siempre se d1]o que el BUM na-
ci6 para presionar sobre el Go-
bierno y forzarlo a una negocia-
cion, pero no para romper con el
Goblerno La impresion terminé
por confirmarse, pero limitada a
uno de los socios de esa alianza.
Para Barrionuevo, éste es un
nuevo momento de meditacion. La
derrota de su candidato Carlos
Brown en los comicios peronistas

de Buenos Aires, mas su imposibi-

- lidad de obligar a 1a CGT mene-

mista a convocar a un congreso de
unidad, lo llevaron a replegarse.
Aun maés: asisti6 a la asuncion
como ministro del Interior de José
Luis Manzano, a quien habia califi-
cado de “mocoso insolente”, y se

José Pedraza

muestra por television como una
ingenua parodia de si mismo.

Ubaldini, finalmente, eligio ser
candidato del ubaldinismo. So-
porto las presiones para bajar los
decibeles de su candidatura, hasta
que decidi6 abandonar el gremia-
lismo para probar su impredecible
suerte politica.

Pudo desprenderse de sus inci-
pientes aliados carapintadas-
maofstas, pero alcanzé a enhebrar
una insolita alianza con Herminio
Iglesias, con lo que aspira a cam-
biar su escenario repetido de la
sede cegetista Azopardo 802 por el
del Congreso, al que llegaria, con
su doble postulacion, antes que a
la gobernacién bonaerense.

Si éste era el tindem sindical
mds temido por el Gobierno, po-
dria concluirse que el gremialismo

‘peronista no puede encontrar en

su historia un momento de tanta
debilidad ante el poder. .

El oficialismo avanza en su es-
quema de negociaciones salariales
condicionadas a la productividad
e, inclusive, aspira a formalizarlo a
través de un proyecto de ley que
dari nueva forma a la articulacién
de la negociacion colectiva, que
auspiciara acuerdos por empresa.

El Ministerio de Trabajo tam-
bién intenta estimular la democra-

tizacion sindical mediante la auto-
nomia de los sindicatos locales o
seccionales, el reconocimiento de
gremios jerarquicos y de empresa
y la desaparicién de las trabas
para presentar listas de oposicion
en los comicios sindicales.

Ambas iniciativas, en la prac-
tica, cambiaran la realidad centra:
lizada del gremialismo para trans- "
formarla en un panorama de mal-
tiples variantes, en donde habri -
muchos més convenios colectivos * i
de trabajo, muchos ma4s sindicatos”
y, definitivamente, muchisimo -
menos de la fuerza tradxcional de
la patria sindical.

Por mucho menos de lo insi-’
nuado hasta el presente, la CGT -
bati6 el récord con trece paros
contra el gobierno de Raual Alfon- -
sin. Pero ahora, al parecer, los an-
ticuerpos gremxales no reaccionah |,

ante una administracién justicia- ,'

lista que utiliza 1as mismas recetas
pero sobre un enfermo terminal. :

vl
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El ultimo reflejo ortodoxo del

sindicalismo peromsta basado en

su axioma de presionar para nego- ~

ciar, fue el BUM. La experiencia’
finalizo cuando Miguel visit6 la:
quinta de Olivos para almorzar
con el Presidente, pero también .

ante los dispares caminos de Ba- -

rrionuevo y Ubaldini.

Sin embargo, el golpe de gracia
para ese trio, que alcanz6 a refld-,,
tar las nuevamente hundidas 62 -

Organizaciones, lo dio anteayer -

Migueiator, luego de disefiar una.,
tregua hasta después de las elec- .
ciones del 8 del mes proximo con: -
sus archienemigos -ese térmmo

ﬂlw;\

. .:JA (™

tan relativo para el mundo sindi- . .

cal- de la CGT-San Martin. Ly

El textil Pedro Goyeneche, fla-
mante ex barriondevista, y el inde-
pendiente Oscar Lescano deLuzy .
Fuerza, arrimaron a Miguel hacia -

José Pedraza (ferroviarios) y Ge- .

e

rardo Martinez (construccion), del

menemismo gremial. ' R
Ademis del armisticio para res-
paldar a Duhalde, que se cristali- :
zara el miércoles prOximo con uir
acto con]unto se sentaron las
bases de un inusual didlogo que
derivaria en un nuevo realinea-

miento postelectoral.

o \;-.‘

Acaso todo el dividido espectro
del gremialismo peronista se equi-

pare a la pardbola de MJgueIator
con pieles casi de metal, de movi-,

mientos sumamente rapidos, ca- .;.

paces de pasar del oficialismo a ia_ .
oposiciéon apenas en semanas,
pero, en definitiva, con Ia ma.

quina tan gastada que les dejd’ _T

cada vez menos por negociar.

Ricardo Carpena :
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El confhcto de Somisa

L conflicto gremial planteado en So-

misa desde que se anuncio su privatiza-
cion se ha ido agravando como consecuencia
de la intranmsigencia del personal, por un
lado, y la firmeza con que el Gobierno ha
mantenido su decision, por el otro.

La Unidn Obrera Metaldrgica (UOM) ha
decidido realizar un paro por 24 horas con
movilizacion de sus afiliados desde San Ni-
colas hasta la Capital Federal el préximo
jueves, como expresidn de protesta contra el

programa de racionalizacién de la empresa, -

que prevé la supresion de 4500 puestos de
trabajo y la venta del edificio central en esta
capital, con traslado a San Nicolas de sus 600
agentes. El edificio seria vendido antes-del 30
de septiembre proximo para reducir un defi-
cit operativo y comercial que oscila en un mi-
116n de ddlares diarios.

'Ya en nuestro editorial del 1° de Julio al-

timo, titulado “Exceso de personal en Somi-
sa”, nos referimos a la necesidad.de que la
empresa afronte el problema creado por el
evidente sobredimensionamiento de su
planta de personal, que soporta —como lo ha
sefialado el ministro de Defensa~ “un exceso

de entre 5000 y 7000 empleados, sobre un to- .

tal que desde el ciclo 1986/1987 hasta el pre-
sente ha oscilado entre los 11.500 y los 12.500
y llegaria a 17.000 si se sumara el personal
contratado”. También, segun datos oficiales,
se aprecia una sensible reduccion de las in-
versiones y un aumento del déficit operativo
y comercial.

Es evidente que ninguna empresa puede

funcionar en tales condiciones, a menos que .

/1 - Eadd
[3

reciba algin aporte extraordmarlo para
equilibrar su presupuesto; en el caso de Som-
sisa, éste so6lo podria provenir del erario, por
tratarse de una empresa estatal, solucién
que, como nadie ignora, carece —en-las ac-
tuales condiciones— de toda viabilidad.

Por eso, no resultan acertados los argu-
mentos que se invocan en favor de la medida
de fuerza, declarada en respuesta a lo que el
gremio llama el “desmantelamiento de la em-
presa” y también como reaccién por la nega-
tiva oficial a que participen los trabajadores
en la privatizaciéon. En ningun momento se
ha especificado desde el sector gremial cuél
podria ser la fuente de financiamiento que
permitirfa hacer funcionar la fabrica én con-
diciones econémicas razonables sin una re-
duccion de la planta de personal.

‘Es realmente doloroso que se deba pres—
cindir de 4500 agentes para que los 8000 res-
tantes puedan continudr en la empresa y ésta
siga en actividad; pero mucho m4as lamenta-
ble seria que Somisa debiera cerrar definiti-
vamente por las fallas operativas que la con-

" dujeron a'la situacion actual. Por eso, no se

advierte qué beneficios pueden resultar del

-paro anunciado o de cualquier otra medida

de fuerza que se adopte, cuando de lo que se
trata es de impulsar la reforma estructural
de fondo que permita rescatar a.la empresa
del estado de postraciéon en que hoy se en-
cuentra y crear las condiciones que le permi-
tan proyectarse hacia el futuro con perspec-

tivas ciertas o por ‘lo menos razonables de :

rentabilidad econdmica.
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Triaca: los trabajadores de Somisa

quieren vulnerar el plan econémico
Operarios provementes de San Nicolas manifestaron
frente a la casa del interventor y en el Jockey Club

Mientras 150 trabajadores de So-
misa arribaron ayer a la Capital Fe-
deral, donde iniciaron inmediata-
mente manifestaciones, el inter-
ventor de la siderurgia estatal,
Jorge Triaca, denuncié que
quienes protestan por la reduccion
de puestos de trabajo “son agita-
dores que quieren vulnerar ef plan
de convertibilidad”.

Triaca expresd que Somisa no
serd cerrada, pero hay 3100 per-
sonas de mas en la planta que po-
see en San Nicolds por 1a detencion
de uno de sus hornos. y, agrego, "si
optan por el retiro voluntario, la
empresa alcanzara un alto ¥ op-
timo nivel de eficiencia™.

Triaca acus6 al intendente de
San Nicolas, Eduardo Di Rocco,
“por pedir que no se ejecutara el
plan antes de las elecciones, y
ahora, en lugar de estar analizando
la posibilidad de impulsar mi-
croemprendimientos para evitar la
desocupacion, esta cortando las ru-
tas".

Consultado sobre si habia vio-
lado el convenio celebrado con el
sindicalismo, el interventor de la
siderurgia del Estado afirmo que
“en ese acta no se habla de numero
de trabajadores que deben quedar
trabajando en la planta o que pue-
der ser despedidos. Se habla de dos
hornos y de una produccion de
120.000 toneladas”.

“Sabemos -agrego- que suSpen-
der o despedir personal representa
perder el 50 por ciento de la in-
demnizacion. Por eso yo crei con-
veniente cambiar esto por un re-
tiro voluntario de naturaleza selec-
tiva, para todos los gue quieran
acogerse a ese sistema.”

" La paralizacién del horno se pro-
duciré el 15 de este mes.

Recordd que Somisa venia per-
diendo 1 millén de ddlares diario.

Manifestaciones

Los delegados y trabajadares de
Somisa que arribaron a esta ciudad
se concentraron ayer frente a la
casa que posee Triaca en el barrio
de La Horqueta, San Isidro. Unos
60 trabajadores desplegaron car-
teles y quemaron neumaticos en el
Jugar, que provoco una densa hu-
mareda y requirié 1a intervencion
de los bomberos.

Los manifestantes fueron enca-
hezados por el titular de la Unién
Obrera Metalurgica de San Ni-
colas. Naldo Brunelli.

Otro grupo se dirigio hacia 1a
sede central de Somisa. Alli se co-
nocié un comunicado de la UOM

en ef que se senala que, por disposi-
cion del interventor de Somisa, se
cerraron las puertas del edificio.

También se reunieron freénte a la
sede dei Jockey Club, del cual es
socio Triaca, los trabajadores de la
siderurgia, quienes entonaron cén-
ticos contra el dirigente.

“Pusimos una mejilla y se fueron
4500 trabajadores. Ahora quieren
que pongamos la otra para despe-
dir otros 3000™, dijo Brunelli.

La manifestacién continué luego
hacia la Caja Nacional de Ahorroy

"Seguro. donde los trabajadores de

Somisa expresaron su solidaridad
con los empleados de esa entidad y
provocaron un emboteilamiento
del transito.

" Luego se concentraron frente a
la Casa Rosada y al Ministerio de
Trabajo.

Que no falte el humor

Una original forma de informar
acerca de la primera etapa del plan
de movilizaciones, no exenta de un
humor irénico, adopto la seccional
San Nicolas de la Union Obrera
Metalurgica (UOM).

Al referirse a Jos distintos actos
de protestas realizados ayer en la
Capnal Federal, la UOM senalo lo
siguiente en su comumcado N°4:

* Casa de Triaca. Visita guiada.

« Visita a la sede del Jockey
Club. Los delegados retiraran soli-
citudes de ingreso.

« Visita a la Caja Nacional de
Ahorro Postal. Motivo: saludar al
senior Alberto San Miguel, vicepre-
sidente de 1a Caja y de Somisa.

- o Visita a Somisa. Efecto, salu-
dar sonoramente a funcionarios de
la intervencion.

+ Visita al Ministerio de Tra- .

bajo. Presentar de viva voz el re
clamo al senor Diaz.

+ Visita a la Pink House (Casa

Rosadal. Motivo: presentar nues-

tros respetos al sefor presndente ;

interino.
« Retorno con nuevo pasaje por

l1a casa del interventor a los fines’

de tomar el té, atento-a su cordiai
invitacion. .

~ La insélita manera de presentar
los reclamos obreros lieva la firma
del secretario de prensa de la UOM
San Nicol4s, Dante Nardoni.

.,
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Maswa protesta de
obreros de Somisa

Bajo la lluvia, con sus cascos ama-

rillos y ropa de trabajo, mas de 5000

operarios de Somisa ratificaron ayer
en las calles de Buenos Aires su re-
chazo a la reduccién de 4500 puestos
de trabajo en la planta de San Ni-
colas y a la venta del edificio central
de la empresa.

La protesta contra esas medidas al-
canzard unos de sus picos el miér-
coles préximo, cuando se concrete
una movilizacion similar a la de ayer,
al tiempo que la Union Obrera Meta-
largica (UOM) efectie un paro por 24
horas en todo el pais, lo que fue rati-
ficado ayer por el titular de 1a seccio-
nal San Nicolas del gremio y secreta-
rio de prensa de 1a UOM en el orden
nacional, Naldo Brunelli.

El gremialista, quien encabez6 la
marcha junto con el ministro de Go-
bierno bonaerense, José Maria Diaz

Bancalari, y con el intendente nico- .

leno, Eduardo Di Rocco, anuncid,
ademas, que el gremio reclama que
el Ministerio de Trabajo dicte la con-
ciliacion obligatoria en el conflicto
“para que la intervencion discuta

con los trabajadores la racionaliza- .

cion y el futuro de la firma”.

Sin- embargo, Brunelli se mostro
escéptico respecto de la posncxon de
la cartera laboral tras la reunion que
mantuvo con integrantes de este mi-
nisterio al término de-la movilizacion
y que pasé a un cuarto intermedio
hasta hoy, a las 11.

El sindicalista afirmo, luego del en-

cuentro, que “no se resolvié nada y.

se estd ganando tlempo para que el
lunes proximo comiencen los despi-
dos”. .

Brunelli no desaprovecho la oca-
sion para criticar al Gobierno y a su
politica econdmica, a la que equipar6
con la instrumentada por el primer
ministro de Economia del altimo re-
gimen de facto, José Alfredo Marti-
nez de Hoz.

La movilizacton parti6 del edificio
de Somisa, ubicado en Belgrano y
Diagounal Sur, luego se dirigié por las
avenidas 9 de Julio.y de Mayo hasta
el Congreso Nacional, para termjnar
en la sede de la UOM.

“Intereses contrapuestos”

La presencia del ministro de Go-
bierno de Buenos Aires en la- mar-
cha, que sorprendié a numerosos ob-
servadores, fue explicada por el pro-
pio funcionario, quien senald: “Esto
afecta a miles y miles de puestos de

" trabajo, y, en este caso, los intereses

de la Nacion y de la provincia de
Buenos Aires estdn contrapuestos”...
En tanto, Saul Ubaldini, quien con-
currio unos minutos para expresar
su adhesion al reclamo de los traba-—~
jadores, dijo que “es und barbaridad
hablar de despedir a 4500 obreros y
no comprendo cémo puede hacerlo

alguien Qque alguna vez fue dirigente
- gremial”, en alusion al interventor

en Somisa, Jorge Triaca.

El intendente Di-Rocco, por su
parte, sostuvo que “trasladar a San
Nicol4s las oficinas centrales es una

" estupidez. Alli no hay; ‘infraeftruc-
-tura para récibir 4 los empleados de

la Capital. Lo que en realidad quiere
Triaca es una excusa para despedir a
otras 600 personas mas”, dijo el in-
tendente Di Rocco. _

Pancartds y mariachis

La movilizacién de mas de 5000 tra-
bajadores, que portaban banderas y
pancartas con inscripciones muy
poco carinosas pard con el interven-
tor, fue animada por una banda de
ochos musicos, ataviados como ma:
riachis.

Los obreros de Somisa, que llega
ron a esta capital en 110 6mnibus,
realizaron su protesta en absoluto or-

.den y en medio de una discreta vigi-

lancia policial.



Ante ¢l plar - de saneamiento de Somisa

Inquietud en San Nicolas o

i SAN NICOLAS. - El anuncio de

. una reduccion del 40 por clento del

personal de la planta siderurgica de

" . Somisa causa alarma entre los po-

bladores de esta ciudad de 133 mil
hablitantes.

La zozobra que produce tal situa-
ci6n se extiende al comercio y a Jas
autoridades por el costo economico
y social que representaria.

Todos coinciden en que deben
buscarse medidas alternativas para
atemperar los efectos negativos de
los despidos ante la aparente fir-

- meza de la enipresa en mantener su

posicion.

" El gerente principal de la planta,
Juan Carlos Corti, reconocid la ne-
cesidad de bacer un ajuste, aunque
advirti6 que debe estudiarse la
magnitud de la reduccion del per-

sonal para no comprometer la pro-

duccion.

No obstante, aseguré a LA NA.
CION que la reestructuracion ya se
inict6. “El niamero de personal se

. redujo en el 25 por ciento en el ul-

timo ano; sin embargo, en este
quinquenio se duplico Ja produc-
cion anual por el uso racional de los

_recursos”.

Somisa produce cerca de dos mi-
llones de toneladas anuales de
acero -unos 650 millones de do-
lares- de los cuales vende al extran-
jero el 85 por ciento.

Dificultades

Sin embargo, Corti admitio que
existen dificultades en el abasteci-
mlento de la aceria por falta de
fondos y se excusd: “Somisa no es
una isla, padece la crisis como el
resto del pais. SOlo requiere de la
imaginacion de todos para que cie-

. rre su ecuacion economica”.

Por Ricardo Luque - o
* (Iinviado especial de LA NACION)

Juan Cerlos Corti

{Foto do nqrvnrla
San Nicolss)

Temor del intendente

El intendente local, Luis Di

Rocceo, se mostro preocupado por la -

crisis en cierne. “La desocupacion
latente genera un clima de intrao-
quilidad e inseguridad dificil de so-
portar. Hay una psicosis ante Ia po-
sibilidad de perder el trabajo. La
gente estd mal, angustiada, vive
con la expectlacion puesta en la le-
gada del (‘artmo con el pasaporte a
la miseria”

- “Cuidar el peso"

El control llega a los gastos mi-
nimos. El operario Hugo Herrera
dijo mientras contaba el dinero
para el pasaje en colectivo: “Hay
que cuidar ¢l peso por si el dia de
manana quedamos en la calle.
Todos sabemos que habri despidos,
pero no a qui¢n le va a tocar. Por
ahora estamos cortando clavos™.

El temor se extiende a todos los
obreros. Fernando Floreani, super-
visor del drea de mantenimiento
eléctrico de Somisa, coment6é que
“a medida que pasan los dias la in-
quietud crece, la situacton no pinta
como para ue la cosa se arregle sin
despidos. De todos modos, espe-
ramos que las autoridades recapaci-
ten Yy revean las medidas anunri.»
das”.

El cmpresarlado comparte esa in-
quietud. El secretario de la Federa-
clon de Comercio, Arsenio Ruppel,
senalo: “El impacto de las cesantias
es impredecible. Si 1a reduccion de
personal se traduce en migracion
por falta de fuentes de trabajo sus-
titutivas gravitard en el movi-
miento econdmico de la region. No
se habla de 100 o 200 personas, sino
de 4000 o 5000 familias, lo que re-
presenta el 20 por ciento de la po-
blacion de San Nicolas”.

La Iglesia alert6 a las parroquias
de la zona para que asistan a los
damnificados por el problema de
Somisa. El vicario general de la ar-
quidiocesis, Roberto Mancuso,
alirmo6 que se recomend6 a los sa-
cerdotes que “acompaiien a los
fieles, sembrando esperanza y ali-
mento, y que colaboren con ayuda
material a los que la necesiten”.

Un dato preocupante circuta por
los servicios sacerdotales, desde
que fueron desobligados 118 em-
pleados superiores de la fabrica au-
mentd el consumo de alcohol y psi-
cofdarmacos entre Ia poblacion.

Oplniones contrapuestas

Sin embargo, bay quienes dudan
de la gravedad de la situacion. El
propletario de una agencia inmobi-
liaria, Edgardo Vanni, sostuve que
“la alarma es prefabricada, ar-

mada, fomentada para crear males- -

tar politico”. Y anadi6: “La gente
estd asustada porgue cree que las.
reducclones de Somisa van a ser
drasticas, tal como Jes cuenta la iz-
quierda, .
cion propuesta parece ordenada y
racional”.

cuando 13 reestructura- =

El secretario de organbaclén de ;

la Union Obrera MetalGrgica dé:
San Nicolas, Miguel Angel Guardia, .
manifesté que las cesantias son
inadmistbles, pues 1la planta fun-
clona con tecnologfa obsoleta y, en

tanto no se modernice, requiere de -

fa actividad humana. “La gente -su.
brayé- es poca y debe mu lplicarse
para cubrir las falenclas”.

Vaticin6 que las cesantias agrava~

r4n el problema soclal, ya que cada
despido en Somisa arrastraria otros -

cinco en actividades subsidiarias. : .-

Finalmente, subray6 que la genté
se siente defraudada y que est4 dis- .
puesta a luchar con firmeza para’
evitar que “se saque a la gente por |

la véntana sin que se les brinde otra ',

salida laboral. St se cumple lo anun-.
clado por Triaca -concluyo-, en

poco tlempo San Nlcolas se conver:

tird en un pueblo fantasma”,
Marcha de protesta

Dirigentes gremfales confirma.
ron para mafana la realizacion de

“una nueva marcha de protesta

desde la ciudad bonaerénse de San

Nicolas hacia la Capital Federal,
para rechazar los planes guberna-
mentales de racionalizacion.

Las mismas fuentes lndlcaron
que se rechazo ¢l plan dé retiros vo-
luntarios presentado oficlalmente
por el interventor Jorge Trlacca,
proyecto que también fue descalifi-
cado por uvn plenario de la Unién
Obrera Metalargica (UOM). -
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Habria un prmmplo de solucion
para el conflicto de Somisa |

Reclamo de Adefa por el paro metalargico dis“puesto por la
UOM que afectara plantas automotrices de todo el pais

Poco después de finalizar ayer en
el Ministerio de Trabajo una reunién
entre las autoridades con represen-
tantes de la Union Obrera Metalar-
gica, el subsecretario de Trabajo, En-
rique Rodriguez, manifesté su opti-
mismo por una mmmente supera-
cion de ese confhcto .

Fuentes de esa cartera informaron

que sumarian casi 3300 los trabaja-
dores y empleados de Somisa ins-
CTiptos en una lista de retiros volun-
tarios, en tanto que otros 1300 opera-
rios se desempenan en calldad de
contratados temporariamente, con lo
cual se estaria muy cerca de la cifra

de 4500 agentes que proyecta racio-

nalizar la intervencion en esa em-
presa estatal.

Segun voceros gremiales. en las
listas de retiros voluntarios abiertas
hasta ayer se anot6 un total de 1700
operarios de la planta de San Nicolas
y unos 180 empleados de la sede cen-
tral ubicada én Diagonal Sur y Bel-
grano, (que se proyecta cerrar defini-
tivamente para acotar los gastos ope-

rativos de Somijsa. ;

La eventual superacion del con-
flicto, segGn las conversaciones mau-
tenidas ayer en el Ministerio de Tra-
bajo, se fundamentaria en la no apli-
cacién de cesantias compulsivas y en
el compromiso de asegurar un nivel
de produccion del orden de las

Jorge Trlaca

120.000 toneladas mensuales de

“atero..

Hasta el momento los anuncios del
interventor en Somisa, Jorge Triaca,
de despedir personmal hasta un
maximo de 4500 agentes no tuvieron
principio de ejecucion.

En contrario de las noticlas opti-
mistas . provenientes del Ministerio
de Trabajo, el titular de 1a UOM de
San Nicolds, Naldo Brunell, dijo que
l1a reunién terminé ayer en "un fra-
caso rotundo”, a 1a vez que ratifico el
paro nacional dispuesto para
manana por la Unién Obrera Meta-
largica.

Ademas de las negocxacnones que
tienen lugar entre las partes, el deno-
minado Consejo Regional por la de-
fensa de Somisa se reunira hoy, a las
8, para decidir 1a realizaciéon de una
marcha de trabajadores de la aceria
de San Nicol4s hacia la Capital Fede-
ral junto con el paro metalargico de
alcance paciopal dispuesto para
mafana por la UOM.

Que;a de Adefa

La Asociacion de Fabricas de Auto-
motores (Adefa) destaco ayer que el
paro general dispuesto por la Union
Obrera Metalurgica “lesiona a toda
la industria metalurglca y pamcular
mente a la automotriz”.

Tras puntualizar que el conflicto
de Somisa resulta “absolutamente
ajeno” a la actividad, 1a entidad em-
presaria advierte que el paro tendré
consecuencias tanto mas adversas
por tratarse de un momento en el
cual la industria automotriz esta
emergiendo de una de las crisis “mas
profundas de su historia".
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Se firma hoy en Somisa el
acuerdo logrado con la UOM

En una atmosfera de distension, se normalizaron ayer las
tareas en la planta siderurgica de San Nicolas

Las autoridades de Somisa y re-
presentantes de tres gremios del
sector siderurgico suscribiran hoy,
a las 10, el acuerdo de seis puntos
que posibilité la suspension de las
medidas de fuerza anunciadas con
anterioridad por la Unién Obrera
Metalturgica en rechazo del plan de
racionalizacion encarado en esd
empresa.

Voceros del ambito gremial des-
tacaron que e} personal tanto de la
aceria como de la sede central de

Somisa, situada en esta Capital,
reanudaron ayer sus labores en
una atmosfera de distension ante
la seguridad de que no se produci-
ran despidos compulsivos.

Segun autoridades de la em-
presa, hasta el momento suman
més de 3200 los operarios y em-
pleados inscriptos en el régimen de
retiro voluntario por instrumen-
tarse para reducir el personal de
Somisa.

A esa cifra se llega con airededor
de 1500 agentes anotados, inas
otros 1000 correspondientes a per-
sonal contratado que se ir4 deSVin
culando progresivamente a ine-
dida que venza su perfodo de emi-
pleo, en tanto comenzé a aplicdrse
un programa de rediuccion de
horas extras de labor que se tradu-
cird en un ahorro equivaiente 4 l1a
erogacion que demanda el pago de
los salarios de unos 500 agentes.




Copee e m e e

Somisa: habria mas de

————e

mil pedidos de retiro

Algo més de mil trabajadores de
Somisa, de los 3100 que la empresa
pretende reducir de su planta de
personal, ya se habrfan inscripto en
los registros de retiros voluntarios,
segin afirmaron fuentes oficiales,
empresariales y gremiales.

En consecuencia, no se descarta
que mafiana, cuando se reanuden las
negociaciones oficiales en el Ministe-
rio de Trabajo, pueda alcanzarse un
acuerdo que permita zanjar el con-
flicto iniciado ya hace un mes. Tal
expectativa fue abonada por el mi-
nistro de Defensa, Antonio Erman
Gonzalez, de cuya cartera depende la
sidertrgica.

En tanto, la Cimara Empresaria
del Autotransporte de Pasajeros
(CEAP) abri6 un registro de inscrip-
cion para los trabajadores que se re-
tiren de la aceria con el objetivo de

T - D ] »

darles una alternativa laboral, |
afirmo el vicepresidente de la corpo- i
racién, Héctor Tilve. | J

El empresario destacé que la
CEAP, que nuclea a todas las com- .
paifas de colectivos de la Capital Fe-
deral y del Gran Buenos Aires,
cuenta con casi 14 mil vehiculos en %
circulacion. £

Subray6é también que las dife- “
rentes lineas dan trabajo no s6lo a
choferes, sino también a mecénicos y
admipistrativos.

La propuesta de la CEAP sesuma a |
la de las principales fabricas de auto- |
moéviles, que hace una semana suscri- }
bieron un convenio por el cual se :
comprometen a tomar el personal |
que quede al margen de la acerfa en
las futuras incorporaciones de traba- :

jadores. ‘




Reubicaran a los
despedidos de Somisa

Lanzan nuevos proyectos industriales

Triaca: habra nuevas fuentes de trabajo

El interventor en Somisa, Jorge
Triaca, anuncié Ia puesta en mar-
cha de pequefios proyectos em-
presariales para emplear a los tra-
bajadores despedidos.

Triaca destac6é que esos mi-
croemprendimientos se concen-
trarin en la localidad de Ramallo
y comenzaran a ejecutarse en diez
dias. Cada uno de ellos daré tra-
bajo a entre 50 y 80 personas. La

{Foto de Marciano Saucedo)

UOM regional anticip6 el rechazo
de estas ofertas laborales.
También anuncié6 la firma de un
acta de intencion con las firmas
Ormas y Benito Roggio para la
construccion de una planta de fer-
tilizantes en San Nicolas, con una
inversion de 400 millones de d6-
lares, que dard trabajo a buena
parte de los despedidos.
(Mas Informacidn en la Pdg. 15)




e
o3

0I3AIJQ SIN] 9sof

‘sMmuad
0s31dX3 ', 07UdTWITPTAIUS UN € Jeda(}
£ JeSorerp sOWelIsadaN eiogvy? -oyd
-N2S3 SOU 0UJ3IQOY) [d ‘UOIORISIJIUBW
B[ UOS "BlJopuajsp anb Sey ofeqen
ap 91uan) e “JeSojeip anb sowsus]
“uoQIoN|OS BUN JEBIIUODU3 anb Aey,,
: *JEUOIOUNj B BA[2NA 80D

{1059nD 01puE(alY 2P 0104)

eied SBIp (06 9P JOPapalle BIBlIsad8U
3S 0IDI[JUCH B UQIINIOS BUN JIISIX3 P
‘A (se3ll02 ‘BUIOS 3D SOJ{pPOJ) SBLIEU
-inbew Se| OOJRUWLIBS3P 3G BAIIOBUL
3juaweInjosqe IS8 eBI1IQR] E7
‘sopidsap so] uelzadasede "uGIOND
~01d TIS SaW 13019) UN UF 'OPRUTULIS)
-ap alejusdiod uUn uwIIqID31 $03131QO
sO| ‘saw opundes (@ eBied ‘Oplans

16875

ns ap 01Ul Jod 0waw [@ pieigod
Temosiod [9 ‘saferressadwme sejuan)
unfss ‘|en3oe sall |o JTeIng oW
S3UJIBIA [ 3psap «[erdadse BTN
U0 UEIS3 BSISTH 8P $0421Q0 00§ SO'T

feuosiad 3

‘e{jaaanb e[ Jerotw ezijeue esaad
-wa e} anb Jonsen ofap £ uoropunio;
-m e ofjdwe ‘sotresardws A saJeriw
-B] ‘S0131q0 ‘®ISS[S1 Bl AP SolquIaiul
Jod epeiSajul ‘ofeqed; ap 2iuan)
®| 9p BSuajap oJd UQISTWO) ¥ ‘[Liqe]
eyueid e} U3 gg°Cl S} © eURUR BIEM)
-59J3 9s anb eswalid ap erowsIajuCd
BUR UO3 UBLIEIIN 35 sosed sotarxoid
so{ anb woJewJrjuod ‘yefnj ns
9PSSp OUN BDED ‘B[IU3N) £ olessa]
" 2Jqeled eun 1o
JI09p sowspod opN,, :ueipuodsal NOLY
‘YN VT 3P Elnsuod ] ajue ‘snb e
-uepiSia ap solyelado sounsdie seusdy
‘21Ua3 10 1sed ‘selapueq {u ‘sa|alded
IN "BOLIQE] ®] ®IQIgX3 anb meSewn
B] BI3 ‘O1QUWIEBD Ud ‘IIUIIBHP ANl
‘uolorIsajiuem
efienbe ap 0811531 opnw un seuady
‘0Japeieg 8p pepnid [ e 0s318w
{o ud (o1fed opeswaoldwl un eqezal

' Jeolssp eruaiadmod ap eseq,,

pnjainb £ ouaps

-,.09°T 3p sa o1daad
0J1S9NT (BST 9p ozlew apsep anb
e4 1031102 59 0U anb eI ‘of1y Jod
S2Je[OP OC'€ U3 E[IOSO BIU3A 3P O
-31d o1senu,, anb uoltejeuas ‘spwapy
‘ei1sandsal sowtianiqo ou clad
‘s30(pUl SO| ap of3uEll [3 U3 SIUWOLD
-ejnfueln; sowepunusp anb odwan
8oeq —-0JESS3] O[Ip- SOJI0SON,,

Bmd
-wmp op seiqoruew seyunsaid Jod
eifins esaidwas ef ap 311310 |8 anb
19919 WOJAIDIY S3| ESISIH 9p SaIa3iqo
sol e anb ¢isajiuew usinb ‘njal
-e1ydg UeN[ ‘BLNSNPU] 3P OL1BIIIS
19p B 9N "BIsandsal e110 OIFINS UIQ
-we; SOpedsnq sopio sojjanbe snuy

-, .BOLIQE] BUN
Iejuead| eled SaJB[OD 3P SIUOIIW (9
J1LI3AUI B BUIIUE 3s 3iped anb apaons
juawaiduns ‘ugonpoid e sowezy
-odouow anbiod ou A eunad eulajew
BS3 SOWEBIOQE]2 anb sodtun soj sowog
‘BdI[110e Biqly ap uoldonpoid ej ©
SEPEUNSIP SEJ1IQE] SEASNT 3P BIOUAS

-2J4d e} epidun anb o032109p mSuIT
10 As{ BUNSUIU 02Z0U0D ON,, ‘EPUIID
“EH ap oide[ed 19p Jeiml 13p SO
-B1B]93D SE| 310T esaidlos ns 0153)
-IUBW ‘0JBSS3], 0j]0poY oJaruadul
‘eSISIH ap ejueid ef ap 10132.41p 3

«iotjodouom and?,

*$0J3.1Q0 $NS
v opueyeSus 1e1s9 ap A ofjodonow
un Jaazela ap wioeld eQOIp ® OSTOE A
uototsod ns ua Jelo[je B4 OU 0UIBNQODH
1o onb orpuodsal o[fese) oJistOI
19 ' NOID¥N V7] Jade owlojul owod
[eL "SOpEISng Soplo so] € 4 sofo sof ®
08aq] €18530ad B} 3p UgIsndIadal B
‘0J3p
-eJeg UQIDD3S (LOV) SII1IX3], $013190
3p noIdRIDOSY B} 3p Jelausfd ol
-B391095 [EnIdE £ esisly 3p opeajdws
X3 '3[Muan OfN[ 0ZILuls *, usygond
-3 SOU 0UJ3IQOY) |2P SOlJeuOIdUN} SO
anb eied glazis £ seljiule] sesoJawnu
e ed1pnliad anb o1011ju00 un odiqnd
SOWITOlY 1UWE[[1DUAS ¢(anb Jod? “Jg|
-noEI09dse 3P BIEDIIITRI UB OpNp ou
‘UQIDEBIS3JTUBLI B] 3P OPEIINS3J [ BiQ
-gjed gun uod Jfuljap anb o8usy 18,

‘ofTeae) o8urmo( ea1
-9 efjalanb pun uelieldunue anb g;
us esuald a8p BIOUAJISJUOD BUN BJIENI
-33J5 as apJey ®] Jod eueurwr ‘esaid
-wa B] ® sopeSafie undas ‘sewapy
‘SBOIJIIOT
seJqiy sonpoad anb sred (2 ua edtun Ty
‘BSISIH BOLIQEJ B] 3p 311310 13 Jod pep
-UII0JUOISIP NS djuawedtjand Jadou
00 8 0Ip £ ‘0P 0J33WONY [3p BINIE B
B ‘6 BINJ B] U3 03ISUBJY |9 gldwinllaiul
senosiad QOOF ap odnas un ‘Elp 9sg

‘pEpNID B1S3 3P SSIUBHQEY SO]

' apeaur ojjn310 8p UoIdESUSS BISE

-I] BUN "owWn(n saa3nf {2 apsed ~(je1d’
-adsa operama un 3Q) OYIAVYVE

‘O][BARD ®

Jefaenb op pepIqls

-0od e] ezIjRUE 95 ‘ofBqQRL], S
ajusn g Bl 9p vSuUaja( 01d
OJUSIUWITACA [8P S0IqUIaIUI
SO} op UQIOBUIISS B UnSas
‘x93 esaxdws e £ oulsiqg
-05) [8 311UB UOIOR[AI B]
EPRJISPISUOD S3 ISE 188U8 L

BSISIE] op 0ann] o 10d SIqUIMPIII0T]

eliiouod




26

i

" Viernes 27 de septiembre de 1991

LA N&

Nueva instancia de negociacién
en torno del tuturo de Hipasam

Acordaron reabrir el yacimiento a partir del 7 de octubre

Mientras continuaba la tension en
la localidad de Sierra Grande, la
asamblea de trabajadores de Hipa-
sam que se encuentra en esta capital
aprob6 anoche, por unanimidad, el
acuerdo celebrado con el Ministerio
de Defensa, que prevé la reactiva-
cién del yacimiento minero a partir
del 7 de octubre proximo, ademas de
un programa de retiros voluntarios y
garantias para pagar los sueldos de
geptiembre.

En Sierra Grande, por otra parte,
el pago de los haberes atrasados llevo
algo de alivio para los pobladores de
esa localidad que, con exclusividad,
dependen de la actividad del yaci-
miento ferrifero y de la planta peleti-
zadora de Hipasam.

El acuerdo

Las autoridades del Ministerio de
Defensa y dirigentes de los gremios
que nuclean al personal de Hipasam
acordaron en la tarde de ayer reacti-
var el yacimiento minero que esa
empresa estatal posee en Sierra
Grande, si bien contempla la posibili-
dad de emplear mineral chileno para
la elahoracion de los pellets de hie-
rro.

Los términos del acuerdo fueron
aprobados por una asamblea de tra-

bajadores de Hipasam que anoche .

delibero frente a la Casa Rosada.

~El acta del acuerdo —que compro-
mete a Defensa a reabrir el yaci-
- miento y a garantizar la estabilidad
laboral del personal que permanezca
en la mina, luego de que se instru-
" mente un sistema de retiros volunta-
rios- sera rubricada hoy a las 11 ante
el Ministerio de Trabajo.
. Segun los términos de lo acordado,

el Ministerio de Defensa también
asume el compromiso de “asegurar
el destino de los habitantes de Sierra

Antonio Erman Gonzalez

Grande”, mediante la explotacion fu-
tura del yacxmxento de Hipasam.

También dispone la creacion de
una comision que, en el término de
30 dias, deberd ofrecer alternativas
de solucién de 1a situacién de Hipa-
sam y que estard integrada por dele-
gados de los ministerios de Trabajo,
Economia y Defensa, de la Secretaria
General. de la Presidencia, Somisa
~unico comprador del pellets de hie-
rro que produce la empresa-~, del go-
bierno rionegrino y de los trahaja-
dores. aunque estos ultimos de51st1e-
ron de participar de la mis” , al no
otorgdrseles derecho a voto.—:

Los términos acordados ft 'on ex-
plicitados por Teodoro Peruapa, diri-
gente de la Asociacion deu rabaja-
dores del Estado, al térmico de la
reunién que mantuvieron los repre-
sentantes gremiales con Carlos Car-

ballo y Ana Kessler, secretario y sub-
secretaria de Produccion para la De-
fensa, respectivamente.

En cuanto a la reapertura del yaci-
miento, el acta acordada solo dice
que el Ministerio de Defensa se com-
promete a reanudar “las tareas de
limpieza, reparaciéon y mantenimien-
to" en la fecha senalada.

Respecto a los retiros voluntarios,
no se precisa la dotacién minima que

debera permanecer en ese yaci-

miento. _
Declaraciones de Gonzélez
El ministro. de Defensa, Antonio

|
{

Erman Gonzélez, anticip6 en el me-

diodia de ayer que el Gobjerno habia

propuesto la creaciéon de una comi- :
sion de trabajo destinada a buscar al- -

ternativas para el futuro de Hipa-

sam.

Entonces, el funcionario afirmo
que el Gobierno “en estos momentos
no estd en condiciones de reabrir la
planta”.

Entre las alternativas que se eva- :
-luardn, Gonz4lez menciond la posibi-
lidad de traer hierro de Chile y “pe-

letizarlo en la planta de Sierra Gran-
de".

o de éutofmanciamiento porque el :

Goblemo tampoco esté buscando lu-
cro™.

Aclar6 que, de ser viable esa alter-
nativa para explotar la planta con

mineral chileno, se necesitarfan 400 °

de los ‘mss de 1200 operarios que
cuenta el plantel permanente de Hi-
pasam.

Gonzédlez recordo que el presu-
puesto original de Hipasam era de
400 millones de dolares, pero que se
lleg6 a invertir 1000 millones, para
luego precisar que los precios de co-
mercializacion, en los ultimos
tiempos, estaban "absolutamente
fuera del mercado”.

“-v.\\w.....,u_.mum,,.,.‘v,..:...'-a. [ Y T
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Sierra Grande espera un milagro

SIERRA GRANDE.- Pese a las
tremendas dificultades, subsiste la
esperanza entre los pobladores de
esta localidad, situada a 1350 kilo-
metros de la Capital Federal, de
que se producird un milagro en Hi-
pasam.

Todo depende de la forma en
que se traducird la propuesta gu-
bernamental sobre la empresa res-
pecto de que no es necesario ce-
rrarla, sino que puede seguir fun-
cionando siempre y ctando arroje
resultados positivos.

No obstante, los signos negativos
que presenta la situacion parecen
no dejar lugar a grandes ilusiones.
La unica clinica médica que fun-
cionaba en la localidad cerré sus
puertas y las condiciones de vida se
aprecian sumamente deterioradas,
a punto tal que en Bahia Blanca se
recolectaron viveres y vestimentas
por los barrios con el objeto de en-
viarlos a los pobladores de esta lo-
calidad.

Propuesta

El gobernador Massacesi, por
primera vez en lo que va del con-

. flicto, hizo una propuesta al go-

bierno nacional con vista a encon-

- trar una solucion definitiva. El

mandatario propuso que se forme
una comision integrada por dos re-
presentantes provinciales y dos
funcionarios del Ministerio de De-

fensa para analizar la forma de en-

Por Carlos Martirena
(Enviado especial de LA NACION)

contrar una solucién al problema
de Sierra Grande.

Otro es el punto de vista de los
directivos de Hierro Patagénico
Sociedad Andénima Minera. “Se
trata, en primer lugar, de superar
el estado deficitario de la empresa
minera y, en segundo término, de
definir un plan de sustentacion”,
confiaron a este enviado.

El gerente general de Hipasam,
Antonio Ganga, desminté la ver-
sion segun la cual la dotacion de
personal debia reducirse a la mi-
tad, si bien admiti6 que la planta es
“excesiva”, aunque no precis6 en
qué grado.

De todas formas, fuentes de
mayor nivel de Hipasam admitie-
ron que una reduccion del 40 o
50 % del personal era atinada para
volver econémico el funciona-
miento de la empresa.

En medios gremiales se llego a
reconocer que con 900 operarios en
lugar de los actuales 1300 era sufi-
ciente. ,

Inversion adicional

Se considera indispensable para
reactivar la planta que se realice
una inversion adicional, con el ob-
jeto de reanudar la produccién de
pellets de hierro (pequefias bolitas
de hierro que se utilizan como in-
sumo en el sector siderurgico).

La posibilidad de una privatiza-
cion del establecimiento se viene
manejando desde hace un tiempo,

junto con el cierre, aunque han
surgido algunas alternativas.

Una de éllas es la de reducir el
trabajo de la mina a la “pelletiza-
cion”, pero no con hierro extraido
de la mina —cuya explotacion cesa-
ria-, sino importado de Chile.

Pero sobre esta cuestion existen
serios interrogantes sobre el costo
adicional que implicaria traer el
hierro bruto desde el vecino pais.

La otra via para el “sustenta-
miento econémico”, como lo Ila-
man en el irea de Defensa, de la
poblacion de Sierra Grande -12.000

personas, de las cuales la mitad re-
presenta a los trabajadores de la -

mina y sus familias, que en su
mayoria son numerosas, es decir,
con mas de tres hijos- es la diversi-

ficacion de la produccion a traveés -
de la instalacién de pequefias in-—
dustrias que aprovecharian la in- .

fraestructura ya montada por Hie-
rro Patagoénico.
~ Existe un gran embarcadero, el
de Punta Colorada, que se utiliza
para el embarque de t]l)ellets en los
buques mineraleros; hay una ade-
cuada provision de agua potable
proveniente de dos arr~yos entu-
bados que traen el fluid. /los ce-
rros vecinos y una adecuaq.
sion de electricidad, asi com'gn
importante parque de viviendas.”
Aunque conscientes de las
graves dificultades, también existe
una gran esperanza entre sus po-
bladores acerca de un final feliz
para sus desventuras.
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Habm 10.000 cesantlas

% ’en los bancos OflClaleS

El ministro de Economia, Domingo
Cavallo, anuncio 1a puesta en marcha
de un plan de reorganizacion de la
banca oficial que tiene como obje-
tivo reducir en 10.000 agentes su per-
sonal, bajar los costos operativos y
duplicar la capacidad prestable.

Segtin se supo, la medida afectard
a los bancos Central, Nacion, Ba-
nade, Caja Nacional de Ahorro, Hipo-
tecario y Ciudad.

Cavallo precié,o que el presidente
Menem “ya firmd el decreto corres-
pondiente”.

Afirm6 también que en un ano
esas entidades podran reducir del 4
al 1 por ciento los costos de interme-
diacién financiera, ahorrardn un 20
por ciento en el rubro destinado a
personal y anticipo incentivos para
que la banca provincial aplique simij-
lares medidas de reestructuracion.

Con respecto a la banca privada,
asegur6 que “hemos tomado una sola
medida, que es la de exigir que se
eleve la responsabilidad patrimonial

~de 1as entidades que corren riesgos”
al cobrar tasas de interés més altas.

“No controlaremos las tasas de in-
terés que cobren las entidades finan-
cieras privadas, pero si exigiremos
una responsabllidad patrimonial
_acorde con el riesgo para evitar pro-
blemas que puedan perjudicar a los
ahorristas”, sefalo.-

El ministro precisé6 que la anun-
ciada reduccion de personal afectard
a la tercera parte de la totalidad de
los agentes, y que unos 3500 podran
optar por incorporarse a distintos or-
gamsmos de recaudacién, entre

‘cosur, 0portumdad en que ddvirtio la-- {-

eilos, la Direccion General Impos
tivay la Aduana.

Insisti6 en que las cesantias se
efectuardn “con el menor costo so-
cial”, mediante la apertura de un re-
gistro de retiros voluntarios y jubila-
ciones anticipadas para los 6500
agentes restdntes.

Cavallo hablo en el acto de ciau-
sura del seminario sobre ventafas
competitivas de la Nacion en el Mer-

necesidad de “definir una estrategia
de crecimiento”.

Anadié, sin embargo, que ese per-
fil “no surgird de una voluntad indi- |
vidual (que elija un camino para todo I
el pais” sino que sera fruto de l1a inte-
racciony el debate “de los dlngentes i
tanto del sector publico como pnva
do”.

Flanqueado por el secretario gene: |
ral de la Presidencia, Eduardo
Bauzd, y por el secretario de Planifi-
cacion, Vittorio Orsi, Cavallo expuso
durante mas de media hora, sin que |
se produjera ningan tipo de exterio- '.\.
rizacion durante su discurso. ;

Tras ponderar la estabilidad como
un requisito “que la gente exigird
que mantengamos', el ministro
opind que “ahora hace falta una
buena estrategia” para crecer.

Solanet :

Uno de los expositores del semina-
rio fue el economista Maniel Sola-
net, a quien errdneamente se men-
cioné ayer como titular de la Secreta-
ria de Hacienda durante la gestjon |
del ex presidente Alfonsin. Soi ) -
ocupé ese cargo en el perfodo comi-
prendido entre enero y junio de
1982.
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Ferrocarriles Argentinos debera

prescindir de 20.000 agentes

La semana proxima se abrira otra lista de retiros voluntarios

El secretario de Transporte, Ed-
mundo del Valle Soria, anticipé que
la semana proxima se abrird una
nueva lista de retiros voluntarios
para el personal de los ferrocarriles.

El objetivo de las autoridades es
que a los 11.500 agentes ya indemni-
zados se sume en el curso de ios
proximos meses una cantidad no in-
ferior a las 20.000 personas, cuya ra-
cionalizacion progresiva deberé con-
cluir a fines de 1992.

En esa cifra de 20.000 agentes se in-
cluyen unas 600 personas ya ins-
criptas en la anterior lista de retiros
que no alcanzaron a percibir la in-

demnizacién respectiva por haberse
agotado el cupo asignado.

También anuncié que como resul-
tado de la gira cumplida por el Japon
existen excelentes perspectivas de
que empresas de ese pais, tales como
Mitsui y Marubeni, se hagan pre-
sentes en las proximas licitaciones de
lineas metropolitanas de pasajeros.

Cuantiosa pérdida

El funcionario destacé que los es-
fuerzos que se cumplen para raciona-
lizar e] sistema ferroviario apuntan a
reducir en el mas corto plazo un défi-
cit que por el solo concepto de pago

" desueldos y jornales, contribuciones

sociales y jubilatorias demanda al Te-
soro Nacional una erogac¢ion equiva-
lente a 60 millones de dolares men-

- suales. :

También anticipé que la semani
proxima arribara al pais una delega-
cion de representantes de Renfe, de
Espaiia, cuya presencia deberfa coh-
validar el principio de acuerdo alcan-
zado con el grupo argentino que inte-

_gra el denominado Consorcio Ferro-

carril Urquiza que asumira la explo-
tacion privada de esa red de 3200
kilometros de trocha universal e me-
dia. .

Ferroexpreso Pampeano SA lista para hacerse cargo de las operaciones

Rosario—Babhia, circulara en noviembre

La empresa concesionaria del co-
rredor ferroviario Rosario-Bahia
Blanca, que comenzard a operar el 1°
de noviembre préximo, tiene proyec-
tado transportar durante el primer
afo de gestion 4 millones de tone-
ladas de granos.

La meta es manifiestamente ambi-
ciosa si se tiene en cuenta que en
1990 la participacion de todo el sis-
tema ferroviario en el transporte de
granos giré en torno de los 4,7 mi-
llones de toneladas, volumen que
s6lo representé apenas algo mas del
50 % de lo movilizado por ese medio
en 1983. .

Como prestador exclusivo del ser-
vicio de transporte de carga, la con-
cesion otorgada a Ferroexpreso
Pampeano -consorcio adjudicatario
que lidera el grupo Techint y que
también integran Sociedad Comer-
cial del Plata/Gesiemens, Riobank,
JIowa Interstate Railroad, Ferroca-

rriles Argentinos (un 16 % del pa-
quete accionario} y el personal de ese
corredor ferroviario- es por un tér-
mino de 30 afnos con opcidn a 10 anos
mas por parte del Gobierno.

La gestion empresaria de la em-
presa le ba sido conferido a Techint,
en tanto que Iowa Interstate pres-
tara la asistencia técnica.

Para alcanzar el volumen de carga
fijado como meta, el management de
Ferroexpreso Pampeano tendri que
quebrar la imagen negativa que
arrastra el sistema ferroviario. -

En una primera etapa, el concesio-
nario iniciard las operaciones con
una dotacion de 25 locomotoras en
estado 6ptimo y otras 6 destinadas a
las maniobras de playa. El parque ro-
dante se completa con 1375 vagones
de tolva, 158 vagones tanque y otros
67 vagones mas, todos con roda-
mientos y frenos de aire compri-
mido.

El consorcio puso el acento en la
optimizacion del sistema operativo.

La base de operaciones estar4 ubj-
cada en Bahia Blanca. Alli se centra-
lizara la informacion y se realizara ia
programacion y el seguimiento dia-
rio del trafico. :

_ El sistema por utilizar para otorgar
el via libre consistir4 en el otorga-
miento de la autorizacion de uso de
via, documento que generari el des-
pachante de la carga que serd en-
viado via fax, telefono o radio al jefe
de tren.

Para la seguridad de los convoyes,
el conductor contard con un teleme-
didor de cola y de freno contintuo.

La administracion del parque de
vagones dispondra de un software,
que servira para determinar la posi-
cion de los vagones vacios y el estado
de los cargados.
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Sorpresa en el pue‘rto por la repentina

[P

suspension del régimen de contratacion’

Si bien el decreto que dispuso la
suspension por 90 dias del régimen
de contratacion de los estibadores
sorprendi6 tanto al 4mbito empresa-
rio como a la conduccion de los tres
gremios de la estiba, la oposicion del
sector sindical a la medida no com-
plicé la actividad portuaria, aunque
en el drea de movimiento de conte-
nedores se continud trabajando por
debajo del nivel de productividad
promedijo.

Los gremios de la estiba, sin em-
bargo, interpusieron un recurso de
amparo para que la Justicia deje sin
efecto el decreto que anteayer firmo
el presidente Carlos Menem.

Fuentes empresarias, por su parte,
consideraron que la medida dis-
puesta por el Poder Ejecutivo

“puede servir para reestructurar el
sector portuario, de manera de ha-
cerlo mas competitivo y de garanti-
zar un marco de estabilidad laboral
que tanto beneficie a los trabaja-
dores como a las empresas”.

" Los informantes, por otra parte,
consideraron que en los proximos
dias puede firmarse el acta acuerdo
que daria por terminado el conflicto
portuario. .

El titular del Sindicato Unido Por-
tuarios Argentinos (SUPA), César
Loza, en tanto, manifest6 ayer su de-
sacuerdo con la medida adoptada
por el Gobierno.

Loza consider6 que “no hay moti-
vo” que justifique la determinacion
gubernamental, acerca de la cual se

~
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manifesto ° sorprendido" no sOlo'
porque “los portuarios estan traba-’
jando normaimente” sino también ;
porque anteanoche “habfamos lle-,
gado a un entendimiento entre los
empresarios y los sectores gremia-,
les”.

El gremio que nuclea a los trabaja-'

dores de la estiba present6 ayer un:

recurso de amparo ante la justicia la-
boral para que se deje sin efecto el
decreto gubernamental que sus-’
pende por 90 dfas el régimen de con-
tratacion de personal :

Voceros de la entidad gremial, por ;
otra parte, adelantaron que hoy,
aprobardn en una asamblea el
acuerdo salarial con el sector empre-
sario.
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Ubaldini precipito eliﬁﬁal
para su récord cegetista

"~Sorpresivamente, ante sus Cco-
legas de las 62 Organizaciones, Saul
Ubaldini anuncié ayer su decision
de renunciar a la CGT-Azopardo
para- permitir la unificacion del
sindicalismo..

.‘Tras poco'menos de once anos al
frente de la central obrera, que le
permite haber batido el récord de
permanencia como titular- cege-
tista, Ubaldini se encamina a ce-
rrar un ciclo cuyo final se esboz6
con su fracasado-debut politico en
las ultimas elecciones.

“Veni, pibe”, le habria pedido el
" metalurgico Lorenzo Miguel en la

manana de ayer para asegurar su
presencia en el plenario realizado
horas m4s tarde por las 62 Organi-
zaciones. Otros dirigentes de este
nucleamiento aceptaron a regana-
dientes la jugada metaldrgica,
pero reclamaron que Ubaldini no
abriera l1a boca durante el encuen-
tro que se hizo en el club Ferro Ca-
rril Oeste.

El lider de la CGT-Azopardo ha-
bia tenido hasta ayer demasiados
inconvenientes para asimilar ]a de-
rrota en los comiclos y mantener
unido a su consejo directivo, cuyas

_reunjones estuvieron caracteri-
zadas en las dltimas semanas por
mas ausencias que presencias.

“Lo mio fue un éxito”, fue la in-
solita interpretacion del propio
Ubaldini luego de su octavo lugar
en las preferencias del electorado
bonaerense.

Allegados al gremialista asegu-
ran que Miguel solo lo invité al ple-
nario de las 62 y que no conversa-
ron absolutamente nada sobre lo
que ocurriria después.

Aclararon, ademas, que la renun-
cia de Ubaldini a su cargo en la
CGT-Azopardo so6lo se concretard

Un destino

Parece una patética curiosidad
" del destino que uno de los tangos
~ favoritos de Saul Ubaldini, quien

acaba de ponerle el broche final a
su carrera cegetista, sea, precisa-
mente, "Adios arrabal”.

Pero también su larga trayecto-
ria de poco menos de once anos
estd llena de curiosidades.

cuando se aleance. dehmtxvamente
}a unidad sindical.

Ayer, durante el plenario de 1as
62, Ubaldini se ubico casi al final
de una larga mesa poblada de diri-
gentes que encabezaron el encuen-
tro, casi para confirmar que existia
un acuerdo de sus colegas para évi-
tar que pronunciara un diseurso.

Aun mas, a 10 largo de las dis-

tintas ‘exposiciones se destac6 [a
del bancario Juan Zanola, quien pi-
di¢ la renuncia simultinea de
Ubaldini y de su similar de la CGT-
San Martin, Rail Amin, para favo-
recer las gestiones de umﬁcacxon
cegetista.

_Por entonces se hacfa cada vez
mas insistente el pedido de la tri-
buna: “Que hable Saul”. Final-
mente, Miguel, quien se encargaba
de brindar el aval para cada ora-
dor, no pudo resistir el griterio de
unos 3000 manifestantes. “‘Dé-
jenme que voy a renunciar”, le ha-
bria susurrado Ubaldini a varios de
sus compaieros para lograr su de-
recho al micréfono.

En lo que constituy6 su ultimo
discurso como titular cegetista,
Ubaldini contagié con sus lagrimas
a medio gimnasio de Ferro cuando
anuncié por su propia voluntad
algo por lo que siempre lucho6 el go-
bierno menemista: su renuncia.

“Estan vivas las palabras de la
compaiiera Evita: renunciamos al
cargo, pero no al puesto de lucha”,
dijo, mientras sepalaba que “no
tengan dudas de que hoy, més.que
nunca, }a unidad, la solidaridad y
la organizacién deben estar pre-
sentes en cada uno de nosotros”.

Sigui6 con un parrafo dedicado
al embajador de los Estados
Unidos: “Debemos ser predica:
dores de lo nuestro. Hay que ernten-

der- que $6lo 1a doctrma nacional
de Juan Peron sali6 de su tierra.y
no necesit6d de extranjeros. En 1945 -
fue Braden o Per6n. Ahora es Tod- -
man o la Argentina. Y nosotros’
queremos la Argentina”.

“Hice lo que mi ¢orazéon y mi sen-
timiento dicen, y de aquf en mis
vamos a trabajar para la unidad”,.
fueron sus palabras finales., .

Junto con Ubaldini también te-
nunciaron a sus puestos en la CGT- ,
Azopardo dirigentes como Manus] _
Diz Rey y Domingo Moreyra,"y se,
espera que en las préximas horas
se sumen muchos m4s a la llsta de
dimitentes. =

(Victima de sf ‘mismo o de una

realidad politica fagocitadora? Pa-
rece dificil que Ubaldini deje de
ser sindnimo de la CGT. Voceros
sindicales insinuaron anoche que

seria el principal candidato del 1i-

der de la UOM para seguir mane-
jando la central obrera luego de su.
eventual unificacion.

Miguel Candore, secretarfo ad-
junto de la CGTSan Martin, ya ade-
lant6 ayer que ningtn miembro de.
esa fraccion cegetista renunciard.’

Por eso, pese a la movida de las
62 Organizaciones para lograr. la -
unidad y a que este sector reuniria .
a la mayoria de los congresistas de -
la CGT, el sindicalismo peronista
seguirfa siendo coherente con su -
estigma fracturista.

El signo de pregunta quedo
ahora sobre la cabeza de Ubaldini,’
otro gran exponente de la coheren-
cia gremial. Su encumbramierito se .
formaliz6 cuando logré movilizar,
hace pocos afios, mas de 100 mil
manifestantes en Ja calle, y su
ocaso, cuando solo pudo mantener
ese caudal de simpatfas en las ul-
timas elecciones.

Rxcardd Carpena

lleno de curzoszdades

cuando comenzd su carrera gre-
mial como delegado en el frigori-
fico Lisandro de la Torre.

En 1969 ingres6 como empleado
de una empresa de levaduras,
Calsa. Desde entonces se lo identi-
fico con el mote de dirigente cerve-
cero. Pero su madre se empenaba

radical {en el que batid la marca de

trece medidas de fuerza), pero no

logré hacerle ni uno al de Menem.
Su posicion critica, algo intefmi-

tente, derivé hace dos afios el fa

fractura de Ja centraj obrera: *
De 50 afios, separado y con dos

hiios. es dueflo de un ‘éstilo hu-
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'Segun un estudio de Nueva Mayoria

Decrece la influencia
gremial en el Congreso

A partir del 10 de diciembre
proximo habrid menos legisladores
de extraccion sindical en la Camara
baja. :

Asf lo expresa un informe del Cen-
tro de Estudios Union para la Nueva
Mayorfa titulado “Disminuye la in-
fluencia sindical en el 'Congreso”, en
el que se detalla que de los 23 dipu-
tados de ese origen con que actual-
mente cuenta Ja Camara, 10 con-
cluyen su mandato este ano, y que
s6lo entrarian seis o siete conforme
el resultado de las elecciones reali-
zadas hasta el momento y las proyec-
ciones de las del 27 del mes proximo,
cuando se conocerd la composicion
definitiva del cuerpo.

Hasta el momento, en las dos opor-
tunidades en que se realizaron comi-
cios, se aseguraron sus bancas solo
cinco candidatos de extraccion gre-
mial. Se trata de José Rodriguez
(Smata), José Luis Castillo (conduc-
tores navales), Luis Guerrero (UOM),
Carlos Sueyro (Aduanas) y el ferro-
viario Lorenzo Pepe..

Segun el informe, el analisis poli-
tico de los nuevo cinco legisladores
- permite senalar que la CGT-San
Martin conservara, después del 10 de
diciembre, las bancas que tiene ac-
tualmente y que lo mismo sucedera
con los hombres de Lorenzo Miguel,

quienes seguiran ocupando cuatro
escanos.

Agrega el escrito que en los comi-
cios por realizarse el 27 del mes
proximo podrfan sumarse uno o dos
legisladores de ese origen, con lo que
su representacion en {a Cdmara baja
se reflejaria en 19 o 20 bancas, tres
menos de las que posee en la actuali-
dad.

Como conclusion, el estudio de
Nueva Mayoria deduce que si bien la
reduccion de la influencia sindical
en el Congreso no serd dristica, “dis-
minuird el peso relativo” de esos le-
gisladores (todos ellos justicialistas)
al ampliarse la cantidad de diputados
del PJ. T

Cabe recordar que hubo varios di-
rigentes sindicales que se presenta-
ron como candidatos a diputados na-
cionales y que no fueron elegidos,
tales los casos de Saul Ubaldini (cer-
veceros), Héctor Esquivel (telefé-
nicos), Hugo Moyano (camioneros),
Ramoén Baldassini (telepostales) y
Cayo Ayala (navales).

Los legisladores de extraccion gre-
mial que concluyen su mandato el 10
de diciembre son Rolando Britos, Ar-
mando Arciénaga, Hugo Curto,
Carlos Adamo, Antonio Cassia, Vic-

tor Carrizo, Enrique Paz, Roberto.

Garcia, José Castillo y Lorenzo Pepe,
quien logro su reeleccion.

[ U SR
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En el campo laboral

El mcrezble mundo de las a’os CCT

Cada central obrera tiene su
mundo. La CGT-San Martin, cohe-
rente con su oficialismo, ya in-
gres6 en el Primer Mundo. La
CGT-Azopardo, fiel a su nostalgia
del pasado, se quedd demorada en
el Tercer Mundo. Pero, ;habra al-

gun mapamundi para los trabaja-

dores del mundo real?

Los ultimos ejemplos son claros
en ese sentido. Hoy, al mediodia,
un grupo de dirigentes mene-
mistas compartird un almuerzo en
la embajada de los Estados Unidos
en el que se despedira al agregado
laboral, Donald Knigth.

.Hace pocos dias, por su parte,
los dirigentes ubaldinistas recibie-
ron del Consulado de Sudafrica
una donacion de productos ali-

Ambas CGT, en la
practica, estan
desactivadas

mentarios no perecederos por un
valor de 1000 dolares, como contri-
bucidn a sus planes de ayuda.

La crisis que atraviesa cada por-
cion de la CGT, de todas formas,
demandaria toda una dotacién de
cascos azules de las Naciones
Unidas, especializada en trabajos
insalubres y peligrosos.

Ambas CGT estin desactivadas
en la practica y envueltas en serios
conflictos que contribuyen a tor-
narlas inofensivas.

La CGT-San Martin fue el caso
mas patético de las ultimas horas.
Luego de largas semanas de mos-
trarse los dientes en muestra de
hostilidad, sus dos sectores in-
ternos -menemistas y barrionue-
vistas— parecieron conformarse
con una tregua hasta después de

los comicios del peronismo bonae- -

rense, que se realizaran el do-
mingo de la semana proxima.

El oficialismo de la CGT oficia-
lista —vaiga la redundancia-, capi-
taneado por el mecanico Raul
YAmin, no aprovech¢ anteayer la
oportunidad de expulsar a los cua-
tro rebeldes de su conduccion que
adhirieron al BUM sindical, aun-
que tampoco descartd esa probabi-
lidad en caso de que no depongan
su actitud desafiante.

Los barrionuevistas de esa cen-

su promesa-de presentar una larga
lista de avales a su pedido de con
. vocatoria a un comité central con-

i}
‘ﬁ tral obrera todavia no cumplieron
{

\. federal cegetista en vista de un fu-

turo congreso unificador, por mas

SE——————
ey .

\

que prometieron formalizar ese

tramite en las proximas horas.

En el fondo, ninguno de los dos
bandos quiere asumir como propio
el paso hacia el abismo de la rup-
tura.  Los resultados de las elec-
ciones del PJ de Buenos Aires, de

Diego Ibaiiez -

"todas formas, se encargaran de

acelerar ese tramite. )

Si bien todos dan por seguro el
triunfo del vicepresidente
Eduardo Duhalde, los aliados del
gastronomico Luis Barrionuevo,
que respaldan la candidatura de
Carlos Brown, aguardan con ex-
pectativa para medir los margenes
de esa victoria.

Después de su desplazamiento
de la Administracion Nacional del
Seguro de Salud (Anssal) y de los
operativos similares que tendrian.
ejes en la Junta Nacional de
Carnes y en el PAMI, con la mira
puesta en eliminar vestigios ba-
rrionuevistas, algunos fieles al gas-
tronomico sienten que llegd la
hora de sacar los pies fuera del
plato del justicialismo.

No en vano, hace algunas se-
manas, un allegado a Barrionuevo
como Lesio Romero (carne} de-
claré su simpatia por una idea que
habia sido acunada por el petro-
lero Diego Ibanez: algo asi como
un partido obrero peronista.

Tanto Barrionuevo como

Ibanez, oficialistas desencantados,-
-imaginan que desde una agrupa-

cion politica propia podrian com-
plicarle la existencia al mene-
mismo gobernante en las
proximas elecciones nacionales.

Se asegura, inclusive, que di-

versos miembros de!l BUM sindical

éuspiéian extraoficialmente a dos
siglas politicas metropolitanas: Ac-

‘cion Popular, donde milita el ex -
ministro del Interior Alberto Ro--

camora, y el Peronismo Verda-
dero, en el que aparece, entre
otros, Alberto Gonzélez Arzac.

El mas renuente a sumarsé a

" estos planes seria el metalﬂrglco

Lorenzo Miguel, para quien el pe-
ronismo, por menos poder que le
51gn1f1que ahora, sigue sxendo un
refugio de fierro. '

El jefe de la UOM acaba de dis-
poner un paro de 24 horas por So-
misa, pero no deja de ser tentado
por operadores menemistas para
que derrita su dureza.

La oferta incluye tanto una
flexibilizacion dei Gobierno en So-
misa como otros puntos de interés:
la integracion del metalargico
Hugo Curto a la futura conduc-
cion del PJ, alguna formula de

arreglo para el peronismo bonae- .

rense -Duhalde marginé a Luis
Guerrero, secretario adjunto de la
UOM, de la lista de candidatos a di-
putado nacional- y, una vez més,
cierta ayuda econdmica para sa-

near su deficitaria obra social. .-

En definitiva, lo que intenta el
poder menemista por canales re-
servados es lograr que Miguel se
aleje de sus socios del BUM,
quienes, sin el respaldo del gremio
metalurgico, se quedarfan casi
huérfanos o, por lo menos, en BU.

Hay un solo aspecto que no po-
dra contraofertar Miguel: conven-
cer de que desista de sus aspira-
ciones politicas a Ubaldini, sorpre-
sivo eje de las preocupaciones del
duhaldismo. .

Aunque el lider cegetista no lo-

graria un alud de votos en la pro- -

vincia de Buenos Aires, como lo
pronostican diversas encuestas
Duhalde mide al milimetro su
disputa con el radical Juan Carlos
Pugliese para la gobernacion.
Alguien que le restaria algunos
centimetros, precisamente, seria
Ubaldini, quien serfa desde hoy, fi-
nalmente el candidato a goberna-
dor por el Frente de la Voluntad
Popular, una curiosa alianza de so-
cialistas auténticos, maoistas, pe-
ronistas disidentes, ex amigos de
Jorge Abelardo Ramos y jubilados.
Después del primermundista al-

muerzo menemista en la emba--
jada de los Estados Unidos y de la

tercermundista donacion sudafri-
cana para la CGT-Azopardo, en el
mundo sindical habrd mas motivos
para el asombro. Ubaldini reuni6 a
medio mundo para probar su im-
predecible suerte politica.

Ricardo Carpena

B
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“LA NACION serd una tribuna de doctrina” (Num. 1, Ano 1)

Director: DR. BARTOLOME MITRE

Los limites del derecho de huelga -

AS de una vez se ha sostenido desde
esta columna que el derecho de huelga
reconocido por el articulo 14 bis de la Consti-
tucion Nacional no puede ser invocado para
justificar acciones o conductas que puedan
privar a la comunidad de servxcxos publicos
esenciales.
La doctrina es practicamente undnime

en el reconocimiento de que ninguna per- -

sona puede declararse en huelga en situa-
ciones extremas: por ejemplo, cuando la me-
dida de fuerza supone la interrupcion de una
tarea de la cual dependen valores tales como
la salud o la vida de seres humanos. Nadje ad-
mitiria, por ejemplo, que un inédico cirujano
se declarara en huelga en medio de una ope-
racion. O que un bombero adoptara similar
actitud en momentos en que esta trabajando
para extinguir un incendio.

Son casos extremos, se dira. Pero son va-
lidos, conceptualmente como pruebas de
que el derecho de huelga, admitido por la
Constitucion como medida de defensa de los
intereses de un sector determinado de la co-
munidad, requiere un minimo contexto de
razonabilidad y no puede s1gmf|car ei nin-
gun caso, la privacion de servicnos sociales de
primera necesidad.

De ahi la importancia que reviste el pro-
nunciamiento de la Corte Suprema de Justi-
cia de la Nacion en la causa concerniente a
los gremialistas Francisco Cabrera, José A.
Alvarez y Alberto Villarreal, procesados y
condenados en la provincia de Entre Rios
por haber entorpecido el suministro de agua
durante la ejecucion de una medida de
fuerza dispuesta por el Sindicato de Em-
pleados de Obras Sanitarias.

Los empleados Alvarez y Villarreal fue-
ron encontrados culpables de haber cerrado
deliberadamente las cinco bombas que abas-
tecen de agua a la ciudad de Paran4, pri-
vando a la poblacion de ese elemento du-
rante mas de doce horas. La justicia provin-
cial los consider6 incursos en el delito pre-
visto por el articulo 184 del Codigo Penal, que
reprime con prision de tres meses a dos aiios
a quien “impidiere, estorbare o entorpe-
ciere... los servicios publicos de provision de
agua”. Cabrera, secretario general de la enti-
dad gremial mencionada, fue procesado
como instigador.

La Justicia los condeno a cinco meses de
prision en suspenso. Los condenados —luego
de haber interpuesto sin éxito recursos de di-
versa naturaleza ante el Superior Tribunal
de Justicia de la provincia de Entre Rios- lo-
graron llegar, finalmente, por la via del re-

H

curso extraordmano ala Corte $uprema de
Justicla de la Naci6n. Al fundar el recurso,
argumentaron que el cierre de las bombas
habia sido ejecutado en el ejercicio legitimo;
del derecho de huelga consagrado por la
Constitucion.

El méaximo tribunal resolvi6 desestimar
la queja, con lo cual la condena de los tres
gremialistas qued6 firme. Quedo6 ratificado,

-asl, el criterio jurisprudencial que protege la

continuidad de los servicios publicos esen-
ciales frente a cualquier acci6n u omlsién(
que tienda a interrumpir su prestacion, sea
cual fuere el derecho invocado por los res!
ponsables de la interrupcion. Al desestimar:
los agravios alegados por los apelantes, el alto
tribunal ha dejado en pie la doctrina segin la
cual una medida de fuerza de ciracter gre-,
mial, cualesquiera sean las circunstancias enj
que fuere adoptada, no puede privar a la co-
munidad de elementos vitales para su subsis{
tencia. ,

La decisiori de la Corte Suprema de lal
Nacion merece ser aplaudida. El reconocj
miento constitucional del derecho dé huelg.
no puede ser utilizado como pretexto para}
llevar a la sociedad a una situacion lindant
con el caos 0 para exponerla a males de ex?
tremada gravedad, como podrian ser —en e
caso concreto de la carencia de agua- las en-
fermedades derivadas de la falta de higiene'o
de l1a deshidratacion, o la imposibilidad de:
dominar un incendio. No es posible que sej
desnaturalice la intencién del constitiyente
al extremo de convertir lo qtie fue concebido
como una forma civilizada de defensa de de
terminados intereses colectivos en itn instru
mento criminal destinado a causar perjuicio
potencialmente graves a sectores de la pobla
cion completamente ajenos a los problemas
gremiales generadores del conflicto.

En el caso que motivé el pronuncia-
miento del tribunal supremo, se comprobé
una accion delictiva: el cierre de las bombas
proveedoras de agua. El criterio juridico no!
hubiera variado, segurameme si se hubieral
tratado de ina omision delictiva. ‘

Mis alla de sus aspectos anecdoticos, el'
hecho. producido en la provincia de, Entrev
Rios y su derivacion judicial ilustran acerca |
de 1a necesidad de que el derecho de huelga |
sea ejercido en los limites impuestos por la;
razonable preservacion de los intereses supe-‘
riores de la comunidad. Sobrepasados esos If-)
mites, el aludido derecho deja de ser un ins[
trumento de proteccion para convertirse en

un factor de disolucion social. . ,
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Cayo el salario real
y el poder adquisitivo

Los ajustes nominales de los sala-
rios, desde marzo ultimo, han sido
moderados y por debajo de la tasa de
inflacién debido a las politicas adop-
tadas.

Estos conceptos estan contenidos
en el informe mensual que habitual-
mente da a conocer la Fundacion de
Investigaciones Econdmicas Latinoa-
mericanas (FIEL), como anticipo de
sus indicadores de coyuntura.

De tal forma, en agosto ultimo el
salario nominal promedio en la in-
dustria manufacturera crecié un 0,7
por ciento.

Con este resuitado, el salario real
viene registrando una leve tendencia
decreciente. Precisamente, en agosto
el salario real registr6 un nivel de
70,2, teniendo como base a 1985=100
y acumula, en los titimos seis meses,
una pérdida del 7,4 por ciento.

Sin embargo —destaca FIEL- a pe-
sar de la caida de los salarios reales,
el costo laboral en la industria ha
proseguido en ascenso.

En agosto, medido en doélares co-
rrientes, alcanz6 los 725 dolares equi-
valente a un 3 por ciento por encima
del nivel vigente al comienzo de la
ley de convertibilidad.’ ]
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Economia y finanzas

Los desocupados y suhocupadas

son mas de 1.200.000 personas

El desempleo cayo dos puntos respecto de mayo de 1990

Mas de 1.200.000 personas estan de-

" socupadas o trabajan menos de 35

horas semanales, segun se desprende

".de un relevamiento realizado por el

Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (Indec) en los principales con-
"’glomerados urbanos.
, 'La informacién del Indec indica
. que la desocupacion total alcanza al
6.9 %, mientras que la subocupacion

_ asciende al 8,5 por ciento.

La tasa de actividad es del 39.9 por
_ciento. La encuesta corresponde a ju-

" nio ultimo y permite advertir que la
" desocupacion se redujo respecto de
~ mayo de 1990 -mes con el cual se

" debe comparar la muestra- en dos
puntos.

L.a subocupacion descendi6 del

‘_93 % a1 8.5 % entre mayo de 1990 y

" junio nitimo.

Las cifras difundxdas por el Indec

_ significan que unas 550.000 personas

estan desocupadas; 680.000 subocu-

.padas y'que algo menos de ocho mi-
llones tienen trabajo estable. .

En la Capital Federal

En la Capital Federal y en los 19
partidos del Gran Buenos Aires, [a
_desocupacion es del 6,4 % y la subo-
““cupacién del 7.5 %, mientras que la
‘tasa de actmdad es del 40,7 por

" ciento.

.. Enlos aglomerados del 1nter10r la
desocupacion es del 7,7 %, 1a subocu-
*pacionesdel 96 % y la tasa de activi-

- dad, del 38,5 por ciento.

" En todo el pais, la desocupacmn y

_la subocupacion suman un 154 por

“ ciento. .

! Delos 24 aglomerados urbanos que
componen la muestra, la.tasa de de-

“socupacion mas importante es la que

corresponde a las ciudades de Santa
“'Fe y Santo Tomé, con el 145 %, se-
“guida por la de Comodoro vaadawa

Buenos Aires

Catamarca
Cérdoba
Corrientes
Chaco
Chubut
Entre Rios
Formosa
Jujuy

La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuguén
Salta

San Juan
San Luis
Santa Cruz

Santa Fe
Sgo. del Estero

Tierra del Fuego
Tucumdn

con el 13,7 % y Ushuaia y Rio
Grande, con el 12,1 por ciento.

San Miguel de Tucuman y Tafi
Viejo tienen un indice de desocupa-
cion del 11,8 % y San Juan, del 11 por
ciento.

En el otro extremo, la menor deso-
cupacion se registra en las ciudades
de Santa Rosa y Toay, 24 % y Co-
rrientes, 4 por cxento

La tasa m4s alta de subocupacion
se verifica en las ciudades de San
Juan y de San Miguel de Tucumdn,
ambas con el 17,8 por ciento.

El indice mas elevado de actividad

le corresponde al aglomerado-
Ushuaia-Rio Grande, con el 436 %,
"seguido por Santa Fe-Santo Tomé.

con el 41,3 por ciento.
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Miguel se
aleja del
Gobierno

" El secretario general de Ia

. Unién Obrera Metalurgica

(UOM), Lorenzo Miguel, califico
ayer de “nefasto” el proyecto
del Gobierno de libre afiifacion
a las obras soclales y vislumbroé
que éste “puede ser el primer -
paso para la reunificacion del
movimiento obrera™. )

“En .declaraciones periodis-
ticas, Miguel aseguro que la ini-
ciativa oficial “no le quita po-
der” al sindicalismo.

Segun destacd, las obras so-
ciales “se constituyeron como
un sueido diferenciado y son
propiedad de los trabajadores”,
por lo que estim6 que “el Go-
bierno no tiene derecho a ma-
nejarlas". '

“Tenfamos superdvit” .

Asimismo, se neg6 a atribuir
a actos de corrupcion el endeu-
damiento de las obras soclales
-estimado en unos 400 millones
de dolares- y recordd que la
UOM no quiere ld normaliza.
cion de su obra social, que si-

. gue intervenida por el Estado,

“hasta qie no sea saneada f}-
nancieramente, porque noso-
tros la dejamos con superavit”.
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Menem: la
CGT entendié
‘mi mensaje

.- El presidente Carlos Menem dijo
ayer que los sindicatos “mas pode-

rosos estdn sumados a este, cambio -

que estamos llevando a cabo” y con-
sideré como “excepcional” el desa-
rrollo del congreso unificador de la
CGT, realizado anteayer.

- Segun el Presidente, los dingentes

sindicales “han comprendldo mi

mensaje”. Asegurd que, durante su
discurso en el congreso cegetista,
“me senti bien; por otro lado, este
proceso es irrenunciable.

Consultado sobre una reaccmn del
ministro de Trabajo, Rodolfo Dfaz,
quien habria respondido con gestos
indecorosos a algunos abucheos du-
rante el congreso de la-CGT, Menem
dijo que “todo iba muy bien hasta
que algun sector sindical lo agravio,
y ¢, lamentablemente; respondio”.

"Acoté fambién que, “cuando sa-
limos del-acto,.el ministro reconocio
su error, me pidié disculpas y le dije
que eso estd dentro de los gajes del
voficio”. '

- Distinta fue la version que sobre el
incidente expres6 el ministro Diaz a
través de un comunicado “Las per-
s0nas que me conocen saben que yo
no podrfa hacer un gesto de esa natu-
raleza”, afirmo.

Dfaz o
La flamante CGT unificada reali-

zar4 su primera reunion del consejo
directuvo entre et pasado manana y

el miércoles proximo en el hxstéricoA

edificio de Azopardo 802.

El lucifuercista Oscar Lescano sera
el encargado de pre51d1r las primera$
sesiones del consejo. oo

:

Se reunira hoy el comité nacional

J7




En el campo Iaboral

Una umdad smdzcal con forceps'

v La CGT fue reumflcada ayer,
tras un tenso congreso efectuado
en Parque Norte que design6 una
conduccion colegiada que, por pri-
mera vez desde fines de la década
del 70, no tendra a Saul Ubaldini
como secretario general.

Los nuevos lideres serdn el me-
taltrgico Anibal Martinez, un del-
fin de Lorenzo Miguel -receptor
de la mayor ovacién-, por las 62
Organizaciones; el mecinico José

" Rodriguez y el ferroviario José Pe- .

draza, por la ex CGT-San Martip;

el lucifuercista Oscar Lescano, por -

el sector independiente, y el tele-

postal Ramon Baldassini, por la

ubaldinista CGT-Azopardo.

El perfil, una incégnita

Luego del congreso reunifica-
dor de la central obrera, coronado
por la hasta hace poco inimagina-
ble presencia del presidente Me-
nem, pocos dirigentes gremiales
atinaban a responder cual seri el
perfil de la nueva CGT.

La invitacion al primer manda-
tario, hecha por los popes del sin-
dicalismo, parece indicar que
éstos se hallarfan mas cerca de la
‘vereda menemista que de la ve-
reda de enfrente, aunque muchos
suefien con estar en ambas al
mismo tiempo, y algunos ubaldi-

nistas y barrionuevistas pregonen

un tono mucho m4s opositor. - -
Esas diferencias y la posibilidad

de que sea reconocida mas de una

CGT si se aprueba la nueva ley de
asociaciones sindlcales no permi-
ten presagiar cuédnto tiempo du-
rara esta unidad conseguida con
forceps y €n una impresionante
carrera contra el reloj.

“No hemos estado discutiendo
otra cosa que la distribuciéon de
cuotas de poder y la forma de en-
frentar una coyuntura derivada
de varios proyectos gubernamen-
tales. Nadie se ha ocupado del mo-
delo de CGT que queremos”, admi-
ti6 off the record un vocero de la
centra] obrera. :

En efecto, la propuesta reunifi-
cadora no surgi6é mas que de la ne-
cesidad de oponerse desde una es-
tructura mas sélida al proyecto de
desregulacion de las obras so-
ciales, pilares del poder econo-
mico del sindicalismo argentino.

No es poco lo que ha logrado
desde entonces la Comisién del
Movimiento Obrero, mentora del
congreso de unidad.

Consigui6 frenar el impetu arro-

llador que, dos' meses atrés, insi--

nuaba el Gobierno, cuando pare-
cia dispuesto a desarticular al sin-
dicalismo como factor de poder.

o
k3

Los proyectos de -;ley de asocxa-
ciones sindicales y de negociacién
colectiva -girados anteayer al Par:
lamento- fueron acordados por el
Ministerio de Trabajo con los prin-
cipales caciques sindicales, y del
primero de ellos se excluyo el pre-

visto otorgamiento de la persone-

rfa gremial a los sindicatos por em-

-presa, hecho que es interpretado
'€Omo una importante concesion a

los gremialistas. "~
Las amenazas de sacar por de-

“creto la desregulacion de las obras

sociales quedaron rdpidamente en
el olvido y hoy esa iniciativa es
analizada con sectores sindicales
en la orbita del Ministerio de Sa-
lud y Accién Social.

'lada y

“cion, “el Gobierno.no podra pres;

Lorenzo Miguel

La version del presunto pacto
para meter en el freezer ese
proyecto a cambio de que los sin-
dicalistas peronistas no obstaculi-
cen la reforma constitucional y,
mas concretamente, la reeleccion
de Menem, fue desmentida por
unos y por otros, al tiempo que el
ministro Julio César Ardoz anun-
cio que “en 15 o 20 dias” estaria
todo listo para enviar la iniciativa
al Poder Legislativo.

Pero a nadie escapa que el Go-
bierno ha hecho mds de una con-
cesion a los jefes sindicales desde
que iniciaron gestiones de unidad.

Y todo indica que no fue como
consecuencia del temor que pueda

engendrar la unidad sindical sino,-
ma4s bien, de la necesidad de evitar v

un enfrentamxento én medio de
una inflaciéon no del todo contro-

‘bierno, el planteo de los sindica- -

" cualquier politica de ajuste.

del proceso de renegoclat“;;
cién de la deuda externa.
En algunos medios empresarioss:
se conjetura que el Gobierno solq
espera un momento mas propicigrsf
para asestar un golpe definitivd aliue
poder sindical. Fuentes gremiale§y
aseguran, en cambio, que el preésiev«
dente Menem buscar que el sindisxng
calismo peronista vuelya a convex’;ﬁ’,‘;
tirse en su “aliado natural”; ;- iete
Segiin “esta’ ultima, interpreiaw

P

cindir de Ios sindicatos en' lo¥™
tiempos qué se avecinan”, dadcr”r
que ~como ha afirmado alguna vem«
el gastronémico Luis: BarrioZ*
nuevo- “los gremios-han sido unwﬂ.
valla de contencidon de los esta--
llidos sociales”.

Pero nadie asegura que los
nuevos tiempos estardn marcados

No es para muchos
casual que ciertos
sindicalistas comiencen

a hablar del “eje :
Caracas-Buenos Alres i

P

fu

por una relacx()n armonica entre -

el Gobierno y el poder sindical. . & -
Los lideres de la flamante CGT”':

reflotaron un discurso basado enf .

vn“

‘la reivindicacion salarial, que en--

cubre un ataque a la politica eco’ o
nomica del Gobierno y, especifica-**

mente, a la limitacién de la nego-

ciacion de aumentos salariales al
marco de la productividad. o
No es para muchos casual que
ciertos sindicalistas, como el mer-
cantil Armando Cavalieri 0 el me-’
c4nico Rodriguez, comiencen a has*”;
blar del “eje Caracas-Buenos Ax-mg
res”, al pretender vislumbrar se-- =
mejanzas entre la delicada’
situacion ‘social venezolana y un3;
posible escenarijo argentino poste. -
rior al ingreso en el Plan Brady. i ,“f
Ni seria casual que aprovechern’?,
toda ocasion para reivindicar las ¢
recientes expresiones . .del Papa, 's
quien exhort6 al gobierno nacio-”’
nal a velar por los sectores més
desprotegidos, “para que no-sean At
victimas de los planes de ajuste”. 7773
Desde el punto de vista del Go=*T:

listas encierra el peligro de un re-
torno a otra .carrera por lograr
meros aumentos nominales de sa-
larios, cuyos potenciales efectos

D o L

gmflacxonarlos podrian_ser mas ;|

perjudiciales para la sociedad quef

Fernando Labord:i'.'
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" Oscar Lescano

Se pone en

~marcha la

nueva CGT

La CGT unificada dejara formal-
mente constituldo esta semana su
consejo directivo colegiado, cuya
prioridad seré profundizar las nego-
claciones con el Gobierno por e}

. proyecto de ley de desrcgulacion de

Jas obras sociales.

Los gremialistas pujan por el con-
trol de los fondos que se recaudan
para ia atencion médica de los traba-

.Jadores, que con anterioridad estu-
vleron en manos de los sindicatos.

Ademads, solicitaron audienclas

‘con el presidente Carlos Menem y

con los ministros de Economia, de
Trabajo y de Salud y Acci6n Social.
Los cinco secretarios generales de
la central obrera se reuniran hoy, a
partir de las 16, en el sindicato meci-
nico, para establecer el cronograma
de actividades del conselo directivo.
Debldo a un acuerdo alcanzado en
el marco del congreso extraordina-
rio realizado en Parque Norte el
jueves Gltimo, el titular del Sindicato
de Luz y Fuerza, Oscar Lescano, sera
el secretario general que presida las

. primeras reuniones de ia CGT.

: El congreso eligi6 a 40 gremios que
ocuparén las ocho secretarias de
cinco miembros cada una que tendra
1a central obrera.

Los cinco secretarlos generales son
Lescano, Anibal Martinez (UOM),

- José Rodriguez (Smata), José Pedraza

(Union Ferroviaria) y Ramon Baldas-
sini (Foecyt), quienes se irdn rotando
cada seis meses para presndlr las reu-
niones cegetlstas.

El conclave de hoy servira para

. convocar organicamente a la pri-

mera reunion del consejo directivo,
que sesionard esta semana en la his-
térica sede de Azopardo 802 y.a upn
acto de asuncion oficial de 1as nuevas
autoridades.

Previamente, los colaboradores de
Saul Ubaldini desalojardn esas insta-
laciones, ya que desde que se dividio
Ia central obrera, en octubre de 1989,
ese edificio fue el cuartel general de
1a opositora CGT-Azopardo.

Ubaldinf, como ya se Informé, sera

- uno de los vicepresidentes de la Con-

federacion Internacional de Organi-
zaciones Sindicales Libres (Cios)).

La sede gremial de Ja calle Azo-
pardo solo ser4 utilizada para actos

. como el anunciado y para plenarios

de secretarios generales 0 del comité
central confederal, pues se alquilard
o comprard un edificio mas funcio-
nal para la CGT.

El costo de esa inversion sera fi-
nanciado con la venta de las instala-
ciones donde funcionaba la Direc-
cion Nacional de Relaciones del Tra-
bajo -Parani y Rivadavia-, que per-
tenecen a Ia central obrera.-

Los huelguistas ratificaron
el paro en la linea Roca .

Los servicios de los ferrocarriles
Roca y Sarmiento contintan fun-
clonando con diagramas de emer-
gencia, con motivo de la huelga
que impulsan varias seccionales re-
beldes del gremio La Fraternidad,
en reclamo de la reincorporacion
de una decena de trabajadores ce-
santeados.

Los huelguistas participaron de
una asamblea en Remedios de Es-
calada y ratificaron la medida de
fuerza.

Uno de los lideres del grupo re-
belde, el titular de la seccional Re-
medios de Escalada, Luis Poetto,
expresd que continuardn con el
paro por tlempo indeterminado
“hasta tanto el Goblerno acepte
dialogar con nosotros”.

Indico que su unico reciamo “si-

_gue slendo la reincorporacion de
los cesanteados” y denuncié que
los trabajadores que mantlenen la
huelga han recibido “amenazas”.

" . Ayer la linea Roca funclon6 con
un diagrama de emergencia entre
las 8 y las 18, con trenes que par-
tfan cada hora desde Constitucion
hasta Quilmes, desde allf hasta Be-
razategui y desde esta estacion
hasta Temperley, pero sin utillzar
la traccion eléclrlcu sino fas loco-
motoras Diesel.

Atcntado

LA PLATA {DyN),~
sonas armadas efectuaron ayer dlis-
paros de armas de fuego contra el
frente de la vivienda de un maqul-

Varlas per- -

nista del Ferrocarrit Roca que no
adhiere sl paro por tiempo indeter-
minado de aigunas seccionales de
La Fraternidad, que se cuniple
desde hace dos semanas.

' El atentado se registr6 esta ma-
drugada en la localldad de Reme.'
dios de Escalada, en la zona Sul del
conurbano bonaerease, sin que se

hayan reglstrado victimas, segun

Informaron fuentes policiales.

La casa del ferroviario se en-
cuentra ublcada en ia interseccion
de las calles Del Valle Iberlucea y
Garay y su fachada fue alectada .
por los proyectiles disparados.

Los autores del hecho Intimida.

torio buyeron raudamente del lu- .
gar a bordo de un automévil, cuya |

march y chapa identificatoria no

fueron proporclonados por los ln

formantes.

LSRN SNUNPY L3 L PEg
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En el marco del proceso de cambio que vive toda la socledad Ta actividad

farmacéutica no puede

quedar al margen.

Como primer paso de una propuesta integral destlnad.} ala modermzacmn .
de la Farmacia, Drogueria del Sud ofrece a sus clientes la dosis de informacién ™

necesaria paca afrontar juntos los desafios del futuro.

. 1ER

SEMINARIO

LAFARMACIA MODERNA:
UN CAMBIO ACORDE -

CON LA REALIDAD ECONOMICA.

CORDORA: 30 de Marzo de 1992

DROGUERIA DEL SUD

\
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En el campo laboral

Donald y Mlckey, mdrgmados de la CGT

Como 51empre, todo esta clari-
simo. Menem -segin su propia
confesién- no recibié durante su
campana presidencial fondos del
Pato Donald ni del Ratén Mickey.

Por la variada gama de sus inte-
grantes, la CGT unificada que sur-
gira el 26 de este mes serd tan en-
tretenida como Disneylandia.

Y los salarios -en un esquema -
que niega el derecho de reconocer

el desfase por la:inflacién,, aun
‘cuando ésta ya se mueve mis que
la cola del perro Pluto- permane-
cen virtualmente tan congelados
como el creador de esos eternos di-
bujos animados. .

(Hasta donde resistira el plan de
convertibilidad los previsibles em-

bates sindicales para recuperar el

- poder adquisitivo de los,sueldos,
que, para colmo, practicameme
coincidiran con la todavia incref-
ble unidad cegetista? -
A esta altura del decreto 1334,
que condicijona el otorgamiento de
- cualquier aumento a la verifica-

cion de un incremento de la pro- -

" .ductividad, no hay mas de 40 con-
venios salariales homologados por
el Ministerio de Trabajo, aunque
los funcionarios amortiguan lo exi-
guo del numero al advertir que
.. esos acuerdos involucran a.cerca
- de 1.500.000 trabajadores. :
La paradoja del momento es que

" . el alza de la inflacién amenaza con

romper las predicciones offciales
"de un 10 por ciento anual, pero, a
diferencia de otras c¢ircunstancias
.similares, no puede echarse la
culpa a los salarios.

_. Aun asi, en el Ministerio de Eco-
‘nomfa llueven los ruegos dirigidos
al sector empresarial para que re-
.sista las insinuaciones sindicales
‘de reajustar los sueldos, por mas

Se prevé una embestida
gremial por los salarios

que, de resultar ciertos los nu-
meros que manejan algunos gre-
mialistas, el rubro de alimentos y

de bebidas haya aumentado un 47 .

por ciento desde que Domingo Ca-

vallo prohibi¢ la indexacion.
Entusiasmados con el virtual es-

paldarazo que brindé la reciente

mision técnica de la Organizacion

Internacional del Trabajo (OIT) a
los proyectos de reforma laboral,
en la cartera que dirige Rodolfo
Dfaz casi se da por sentado que el
aval se extiende ai decreto 1334. -

_-Los expertos de la OIT admiten
que la productividad como base de
“dlculo para negociar aumentos

salariales se utlllza hasta en los ul-
timnos rincones del Primeér Mundo,
pero también reconocen que, a di-
ferencia de lo que sucede en la Ar-
gentina, en ningun ¢aso se rechaza
terminantemente la posibilidad de
recuperar los puntos perdidos si la

Saul Ubaldin!

-inflacion tiende a deshocarse.

- ¢No seria m4s conveniente para
el Gobierno, medido en términos
politicos, que se mantenga la ten-
dencia atomizadora del gremia-
lismo peronista?

Después de todo, aunque con la
misma candidez de Walt Disney,

" los promotores de la unidad sindi-

cal imaginan que la' CGT sera la
antesala de una gran paritaria na-
cional, en la que sus dirigentes,
como en décadas pasadas, podrén
discutir 1a redistribucion del in-
greso, de igual a igual, con el Es-
tado y los empresarios.

Algo parece cierto: el oficia-
lismo ya no podra marginar como
hasta ahora a los sindicalistas del
diserio de sus grandes planes
cuando se unifique la central
obrera. También es cierto que ya
no quedan resquicios virgenes en
el tradicional andamiaje de poder
sindical, que la experiencia mene-
mista dinamito a fuerza de de-
cretos y de proyectos de ley.

Otra certeza est4 basada en que

1la CGT no serd lo que era. El sis-

tema de conduccién colegiada y

“de un liderazgo compartido y rota-

tivo entre cinco dirigentes elimi-
nara el historico personalismo ce:

-getista. Asf se tratard de evitar la

aparicion de un nuevo Saul Ubal-
dini que desconozca el control re-
moto de sus duenos y. de paso, se

procurara impedir la tentacwn de
cualquier gobiérno de infldir so-

domesticarlo. .

La proxima CGT sxmbollzaré el
intento sindical mas concreto por
despojarse de sus principales fan-
tasmas, a los que se atribuyen las
mayores dosis de responsabxlidad
por la crisis actual.

El de Ubaldini, con un estilo car-
gado de mesianismo y dominado

por su personalidad incontrolable, -

y el del gastronomico Luis Barrjo-
nuevo, acusado hoy por sus pares
de envolver al gremxahsmo entero
en su confesa condicion de “recon-
traalcahuete” de Menem y en la
operacion que parti6 en dos a la
central obrera.

Pero es tanta la benevolenma
que inauguraron los maximos Ji-
deres sindicales (hasta hace un
mes amagaban con trompearge
por la sede cegetista de Azopardo
802) que la iniciativa unificadora
no exciuye a Ubaldini ni a Barrio-
nuevo.

“bre un solo gremialista para poder -

- Tampoco al sector combativo ca- -

pitaneado por la alianza de Victor
De Gennaro (ATE), Mary Sanchez
(Ctera) y Alberto-Piccinini (UOM-
Villa Constitucion), al que West
Ocampo sonded para sumarlos a la
que en algun momento se conocioé

como /a entidad madre del “movi-

miento obrero, aunque siempre
hubo ‘algunos hijos descarriados
que se empenaron en consxderarse
huérfanos. )

En el caso de Ubaldini, sus
amigos comenzaron una campaina
de pintadas callejeras en favor de
su continuidad al frente de la CGT
unificada y hasta sus peores ene-
migos aseguran reservadamente
que conservara “algun silién” en
la futura grilla cegetista.

:Regresaran los esplendores del
poder sindical? ;Recuperari la
CGT el protagonismo que tuvo
antes de exponerse al efecto cen-
trifugo del gobierno menemista?
;El gremialismo tratari de co-
brarse ahora el salariazo, pero no
en la ventanilia de los menemtru-
chos? Nadie lo sabe todavia. -

Hay sindicalistas que pugnin
por dejar de ser mas inofensivos
que los dibujos animados y un go-
bierno que preferiria negoc¢far con
dirigentes bondadosos confo
Bambl. En el medio, eso sf, siguen
existiendo trabajadores que tie
nen muchas mas inquietudes y ne-

cesidades que' dos grandes au-
-gentes de la unidad cegetisti: el

Pato Donald vy el Ratén Mickey. "
~ Ricardo Carpena




Politica

30-31-82

Se organiza el
‘gremialismo
combativo

Marcha: el gremialismo

combativo decidio orga-

nizarse y convocar a una
marcha en Corrientes, el
1° del mes proximo.

Representantes de organiza-
ciones sindicales que no adhieren
a la CGT, enrolados en el llamado
-gremialismo combativo, confor-
maron la mesa directiva nacional
provisional del Congreso de los
Trabajadores Argentinos (CTA) y
convocaron a una marcha en Co-
rrientes para el 1° del mes
proximo. :

Integran la conduccion del sec-

Mary Sanchez (Ctera), Alberto Pic-
cinini (UOM de Villa Constitu-
cion), Cayo Ayala {(Obreros Na-
vales), Roberto Miller (Industria
Cinematografica), Pedro Waij-
sesko (Sutna), Eduardo Fernandez
Novoa (Federacion Judicial Ar-
gentina), Eduardo Otero (FVN),
Edgardo Quiroga (CGT de San Lo-
renzo, Santa Fe), Elido Veschi
(Apedefa) y Amancio Pafundi y
José M. Zarate (Plenario Perma-

tor Victor De Gennaro (ATE),.

De Gennaro .

nente de Organizaciones de Jubi-
lados).

La flamante mesa directiva de
este sector sindical asumi6, segun
un comunicado, “el compromiso
de construir la unidad de los tra-
bajadores, como aporte a la con-
formacion del movimiento poli-
tico y social que hoy precisa el
pais para avanzar en el camino re-
parador de tantas injusticias y
frustraciones”.

Gremiales en sintesis

Reunion cegetista

El consejo directivo de la CGT se
reunird hoy, a las 10, en la sede de
Azopardo 802, donde recibira un in-
forme detallado de la entrevista
mantenida anteayer por los cinco se-
cretarios generales de la central sin-
dical con el presidente Menem.

"Segun lo adelant6 el ferroviario
José Pedraza hoy se informari
acerca de “la puesta en marcha del
Consejo del Empleo, Salario y la Pro-
ductividad, en el 4mbito de la car-
tera laboral” y de una comisidn inte-
grada por representantes cegetistas
y del Ministerio de Salud y Accién
Social, “para tratar de consensuar las
reformas al proyecto de obras socia-
les”.

Smata no para

El Sindicato de Mecanicos y Afines
del Transporte Automotor (Smata)
dispuso el levantamiento del paro

que tenfa previsto realizar hoy y

manana en reclamo de mejoras sala- -

riales, tras arribar a un acuerdo con

la Asociacién de Concesionarios de

Automotores.

Segun el comunicado difundido
ayer por el gremio, la decision se
tomoé “luego de extensas negociacio-
nes”, en donde se logré “una recom-
posicion salarial del 13,3 por ciento
para el trimestre abril-junio y una
gratificacion extraordinaria equiva-
lente a 40 horas laborales”.

Aceleran la 3
normalizacion
en los trenes

Diagramas: la empresa Fe-
rrocarriles Metropolitanos
logr6 mejorar, parcial-
mente, el funcionamiento
de las lineas Roca y Sar-
miento con diagramas de
transicion; estiman la nor-
malizacion total en “cues-
tion de horas”.

Los servicios de. las lineas Roca y
Sarmiento comenzaron a normali-
zarse en la manana de ayer luego de
que las seccionales rebeldes de La
Fraternidad levantaron el paro, en la
medianoche de anteayer.

La empresa Ferrocarriles Metropo-
litanos informé ayer que “los servi-
cios del Sarmiento se cumplieron
normalmente en los horarlos diur-
nos”, en tanto que el Roca lo hizo
“con diagramas de transicion”. “El
funcionamiento normal de las lineas
se concretarfa en cuestion de horas”,
estimaron.

Lenta normalizacién

Fuentes de Femesa indicaron a LA
NACION que la normalizacion es
“lenta pero segura” ya que se estdn
estructurando nuevos dlagramas
que reemplacen a los de emergencia,
que vienen cumpliéndose desde el 15
de marzo altimo, fecha en que los re-
beldes iniciaron 1a medida de fuerza.

En ambas lfneas la regularizacion
estuvo sujeta a diagramas alterna-
tivos y “de transicion”, explicaron.

Tanto en el Roca como en el Sar-
miento las primeras formaciones
partieron a las 5.30 y, segn fuentes
empresarias “la idea de extender el
servicio hasta cerca de la cero de
mafana (por hoy) casi tuvo éxito”.

“El problema surge porque se estd
trabajando con precaucion, para lo-
grar un buen servicio y sin proble-
mas”, explicé la fuente.

En cuanto a los trabajadores, se ex-
plic6 que quedaron “a disposicion de
tomar servicio desde la cero de hoy
{(por ayer)" y que éstos se irdn aco-
plando cuando los nuevos diagramas
estén listos.
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El lunes por la mainana, de
pronto, los ojos de Armando Cava-
lieri brillaron més que nunca. En
su- 'despacho del Ministerio de Sa-
lud y Accion Social, Julio César
Ardoz acababa de comunicar a los
representantes de la CGT su
buena predisposicion para que los
sindicalistas participen en la re-
dacci6én definitiva del proyecto de
desregulacion de obras sociales. -

- Tnstantes despueés, los ojos del li-
der -del gremio mercantil conti-
nuaban iluminados. Pero ya no
por efecto de la emocion, sino de
la tristeza. El ministro no tardé en
aclarar que, pese a su espiritu pro-
clive a lograr un consenso, el Go-
bierno no se apartara ni un 4pice

-de sus principales objetivos, |

! El ultimo anuncio de Arioz, en

“buen romance, implica que no se

modificara el actual sistema de re-
caudacion de aportes para las
obras sociales, que pas6 de manos
de los sindicatos al Estado.
Tampoco desapareceria la inten-
cion oficial de crear la cuota parte
dineraria de atencion médica (Cu-
pam), ¢uyo valor no podri exceder

el cociente que resulta de la recau-

dacion total del sistema por la can-
tidad de beneficiarios y que se es-
tima en 20 dolares, aunque fuentes
sindicaies hablan de sélo 12.

Ese monto seria asignado men-
sualmente a ‘cada beneficiario y
depositado en la cuenta de la obra

_social o empresa de medicina pre-

paga que el trabajador elija.

Se mantendria también el crite-
rio de competencia entre prestata-
rias.

- Esto altimo podria llevar a la de-

saparicion de la mayoria de las
obras sociales sindicales en un
corto plazo, segun la vision de al-
gunos especialistas, como el presi-
dente de la Asociaciéon de Abo-
gados Laboralistas, Luis Ramfrez.
Otras opiniones recogidas tanto
en el Gobierno como en el sector
empleador aluden a la deficiente
cobertura de que goza hoy la

. mayor parte de la poblacion, que

no ve satisfechas minimamente

" sus demandas, y atribuyen tal si-

tuacion a “la ineficiencia derivada
de que los sindicalistas se hayan
transformado en empresarios de
la salud”.

“;Qué posibilidades de atencion
médica puede tener un afiliado a
lIa Obra Social de los Modelos Ar-
gentinos, que apenas recauda 1200
pesos por mes? ;Por qué ese traba-
jador no puede elegir la entidad a
la cual aportar?, se preguntéo un
vocero del ministro de Trabajo.

Los smdlcahstas por su parte N
" insisten en su cuestionamiento al

mecanismo de recaudaciéon. Ase-

" sores lettados de varios gremios

sostienen que “las obras sociales

reciben por mes entre un 25y un
‘clandestino”, dijo Cavalieti. -

30 % menos que antes”.

: 1
»Traba]o se habria isolicitado

Armando Cavalleri

Cavalieri quiso ser mas preciso:
“Este mes, nuestra obra social
(Osecac) recibio 4 millones de do-
lares menos. Cada dia tengo que
pediries a nuestros prestadores
que me aguanten porque no les
puedo pagar. Si seguimos asi, se
pueden cortar los servicios”.

En la cartera laboral se esgrime
que de ninguna manera existio
una menor recaudacion. Por el
contrario -se asegura-, el ultimo

“Ardaoz sabe que algun
dia nos necesitara si
quiere ser gobernador
de Cordoba”

mes ascendié a 137 millones de
pesos contra un promedio men-
sual de 129 millones durante el
cuarto trimestre de 1991.

No obstante, se admite que
ciertos fondos no llegaron a des-
tino porque algunos empleadores
omitieron colocar en las boletas de
aportes el codigo de la obra social
correspondiente.

Para evitar que muchos sindica-
listas se vean forzados a romper el
chanchito , desde el Ministerio de

obras sociales que informe
vel de. recaudacion; antefior. para’
tratar de dxscrlmmar a parte de:
los fondos sobrantev\que Te. corres~-
ponde a cada uria. “Es'un reparto

Frente a la iniciativa oficial, fa

CGT decidi6 elaborar in proyecto_I

alternativo de obras sodiales. .

La ésperanza de log cauques sl
dicales parece pasar por.in
cir tantas  modificacioneés:al:

- proyecto que,’ cuandollegie “al
" Congreso, su texto se convierta eﬂ .
- letramuerta. : .

De no prosperar sus"

Basta recordar que su presericia

cen la sesion del' 26 de. marz 3

~cuando se trato Ia pnvatizacibn‘
de Gas del Estado mjentras 10s:gre-.

- mialistas entonaban Ja marcha pe::
ronista en el congréso retnifica::
dor de la CGT en Parque Norte-Te’.
hubiera ahorrado al PJ el costo po-.

litico del escandalete por el Voto™
del famoso diputado «trucho».

La otra esperanza de los sindica-
listas radica en la figura del propio
Ardaoz, a quien ven como politico
antes que como técnico . “Araoz
sabe que algun dia nos necesitara
si quiere ser gobernador de Cordo-
ba”, dijo un dirigente gremial. ..

Elretorno de Miguel

Quien lanz6 un desafio al Go- ~
bierno fue Lorenzo Miguel, al ase- !
gurar que su gremio no negocia '

aumentos salariales por producti ’

vidad, desconociendo la vigencia -
del decreto 1334. La réplica de Ro- -
dolfo Diaz no se hizo esperar. -~ - ',
". - Un dfa después, el pope metalur-'
gico festej6 su cumpleafos en 1a
- Costanera ante 500 personas. Pare- -
"cio un éxito de taquilla si se re--

cuerda que en su ajtimo acto pu-

bljco, el 17 de octubre de 1991 en .

Nueva Chicago, s6lo teunié a 2000,
Su mayor satisfaccion fue pot"’

quién organizo el almuerzo: nada °
menos que el Smata, historico ri-

val del gremio metalurgico

A 1a memoria de los seguidores
de Miguel vinieron las escenas de
la huelga que su caudillo encabezd-
durante el gobierno de Isabel Pe-
ron y que termind con la carrera
de José Lopez Rega. Varlos de los
que dias atrds lo acompaifiaron no

ocultaron su deseo de que su

proxima victima no fuese otro que
el actual ministro de Trabajo. - -~

Fernando Laborda ':'

Cartas de lectores

trodU- ;

ugeren.:
~ cias, apuestan a su arma secrétasla

‘veintena de diputados dé extrac
_ cion sindical que, encabezados-por .
" el mecanico José Rodrlguez ya ha,
- dado muestras de su poder

9



Los os sindicales con t del gablnete '

La CGT busca una respuesta

(Folo de Augusto Arturi)

del Gobierno a sus demandas

Dialogo: la conduccion
sindical se reunio ayer
con varios ministros para
evitar la adopcién de me-
didas de fuerza; hoy ha-
bria un nuevo encuentro.

L.a conduccion de la CGT man-
tuvo anoche un crucial encuentro
con altos funcionarios del Go-
bierno en la Casa Rosada. en pro-
cura de lograr una respuesta satis-
factoria a sus demandas, a solo 24
horas de que se reuna el comité
central confederal para debatir la
posible adopcion de medidas de
fuerza.

Ld CGT elevo una serie de pe-
didos. entre los cuales figuran la
devolucion de la recaudacion de
las obras sociales a las entidades
sindicales v la flexibilizacion de las

condiciones para negociar au-
mentos salariales, ante los minis-
tros de Economia, Domingo Cava-

llo: de Trabajo, Rodolfo Diaz. y de
Salud y Accion Social, Julio César
Ardoz. y el secretario general de la
Presidencia, Eduardo Bauza.

~ 'Dela reunion participaron los di-
rigentes gremiales ‘Oscar Lescano,

Anibal Martinez. José Rodriguez.
José Pedraza. Ramén Baldassini.
Carlos West Ocampo. Andres Ro
driguez y Armando Cavalieri.

I.a cupula sindical no recibié una
respuesta positiva de los funciona-
rios, aunque se programo un en-
cuentro entre representantes de la
CGT y del Gobierno para hoy, aun-
que no se fijo {a hora ni el lugar.

Los sindicalistas plantearon nue-

vamente la amenaza de disponer .

medidas de fuerza y reiteraron la
posibilidad de acudir al propio pre-
sidente de la Nacion si sus minis-

_tros no les dan soluciones a sus re-

clamos.

Fuentes gubernamentales en
tanto, confiaron que no estan dis-
puestas a ceder dnte las aspira-
ciones gremiales sobre la recauda-

cion de las obras sociales. .

Lescano, optlmlstn

Pese a ello. el titular alterno de
la CGT. Lescano. manifesto un mo-
derado “optimismo™, al evaluar

‘que la situacion “ha mejorado” con

respecto a dias anteriores y que
“hay cosas solucionables"”.

El mercantil Cavalieri afirmo
que la conduccién cegetista tiene
la voluntad de "agotar todos los
mecanismos de dialogo y pruden-
cia”, pero alerté que también
“puede tomar todos los caminos

necesarios para defender a la gen-

, porque “no estamos dispuestos
a hlpotecar ia paciencia de nuestra
gente”.

Sobre las obras sociales, Cava-
lieri dijo que se estd buscando un
mecanismo que perfeccione el sis-
tema. "tratando de hacerlo mads
cowmnpetitivo,- pero conservando la
autonomia sindical”.

"En este punto. José Rodriguez
menciond la formacion de una co:
misidn que estudie el proyecto

para que se expida en un plazo no

mayor de 120 dias.

El dirigente mecanico reconomo
al término de la reunion, que “no
hubo resultados concretos”. petro
considerd que “se dio la posibilidad
de un dialogo profundo como no Io
huho anterlormente .
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La CGT danica, simbolo de tregua, no de paz

A decision sindical de aceptar como for-
mula de unién el retorno a una sola

-Confederacion General del Trabajo (CGT)

con conduccion colegiada, tuvo repercusion
y efectos escasos si se los compara con los

.. que seguramente hubiera tenido un hecho
-semejante pocos anos atras.

“ciones de la vispera ya estaba en buena parte
:descontada. Pese a que el congreso en que se

Como parece indicarlo el resultado de la

-audiencia concedida ayer por el Presidente
~ al nuevo elenco directivo cegetista, segtin la
“informacién proporcionada por el ministro
" de Trabajo, 1a central sindical reunificada no
. luvo éxito al reclamar la suspension. de los
. proyectos de reforma socio-laboral del Poder
- Ejecutivo, y se encuentra lejos de haber re-
-.cuperado su capacidad historica de reclamo.

La situacion surgida de las conversa-

. tonio esa decision conto con la asistencia y

.apoyo verbal del Presidente, la reunificacion

gremial no fue celebrada con el entusiasmo y
la conviccion que en otros tiempos todas las
partes en juego hubieran exhibido.

No obstante su tono encendido y repro-
ducir afirmaciones principistas del sindica-

lismo justicialista histérico, el discurso del-

printer mandatario puso poco celo en recor-
dar el caracter de “columna vertebral del
movimiento” que Perdén y el peronismo so-
lian adjudicar a las organizaciones gremiales.

Por otro lado, los pasos previos y la acti-
tud generalizada de los dirigentes sindicales

- (que habian labrado los términos del acuerdo

para la unificacion ni siquiera intentaron
ocultar que el esfuerzo para alcanzar esa uni-
dad estaba impulsado mas por una necesidad
defensiva que por la voluntad de conseguir

~conjuntamente algin avance.

En otras palabras, ni el Gobierno ni el

" sindicalismo dejaron de transmitir 1a sensa-
“cion de que, en este caso, 1a reunificacion del
. movimiento gremial y la revitalizacion de la
~ CGT unica obedecen a racones e intereses
©mds practicos e inmediatos que a las doc-

‘trinas.

Si se piensa que el Gobierno tenfa causas

_concretas para desear una tregua en su ya

larga cadena de fricciones con el sindica-
lismo sobre la reforma del sistema de obras
sociales y respecto de las limitaciones legales

. del régimen de discusion salarial, no-costaria

- mucho imaginarlas: la necesidad de un con-

“texto sindical tranquilo, sin reclamos sala-

riales mas o menos generalizados, para finali-

“zar la negociacion financiera con el exterior,

y la conveniencia de ambientar adecuada-

~mente ¢l proyecto de reformar la Constitu-
- cion.

Al mismo tiempo, detener auuque fuera
transitoriamente el proyecto de reforma y

“desregulacion del sistema de obras sociales

era un objetivo codiciable para el sindica-
lismo. El avance de cse proyecto hubiera re-

lativizado atin m4s el poder financiero prove-
niente del manejo de los fondos sociales,
cuya recaudacion fue centralizada ya por el
Ministerio de Trabajo en medio de la desazon |
y la protesta de los gremios, que poco tiempo
atras habian recuperado en plenitud el go-
bierno de esos insmutos

Curiosamente, los sindicatos han argu-
mentado que el control oficial sobre esos
aportes estatiza un sistema “privado” de asis-
tencla al puablico, con olvido de que sus con-
tribuciones surgen de una obligacion estable-
cida por algo tan publico como una ley, por
lo que dificilmente puede adjudicarse cardc-
ter particular a instituciones cuyos recursos
tienen tal erigen y son, por ende, verdaderos
nnpuestos Otra seria la situacion, por clerlo
si-los aportes al sistema de obras soclales ad-
ministrado por los sindicatos fuese volunia-
rio. : . . .

De todas maneras, y mas alla del acierto
o error de los argumentos entrecruzados, pa-
rece obvio que la reunificacion sindical obe-
decio a la necesidad de sus protagonistas de

actuar en defensa propia. Intereses comunes

a todas las agrupaciones sindicales - -evitar
m4s incursiones gubernamentales sobre “la
caja", como afirmo con crudeza un sindica-
lista- pesaron mds que cualquier otro impe-
rativo. '
El resultado naturalmente, no puede ser

"otro que un rebalanceado statu quo, pero no

un tratado de paz permanente.

Mientras el Gobierno se abstiene de im-
pulsar con resolucion la reforma del sistema
asistencial -qute en varios puntos muestra
casos conflictlvos de sobreendeudamiento-,
vuelve en cambio cada vez mas evidente su
intencion de defender a rajatabla el sistema
de discusion de aumentos salariales en razén
del incremento de la productwn(lad Con no-
torias cxcepciones -sin duda, la Union
Obrera Metalargica podria ser una de ellas-,
el sindicalisno prefiere centrar su linea ar-
gumental en la discusion del futuro legal de
las obras y aportes sociales.

Entretanto, la'CGT unica se ha vuelto a
convertir en el foro formalmente apto para
llevar a cabo cualquier negociacion, que seré
posible en tanto y en cuanto alguna de las
partes no quiebre el actual statu quo. .

Si esto ocurriere, la nueva reunificacion
sindical y cegetista estaria otra vez en trance-
de soportar una prueba quizd demasiado exi-
gente pava la voluntad y las razones practicas
que indujeron a los sindicatos y al Gobierno a
promoverla.

Pero esa sntuac:én no conmoveria como
en otros tiempos. La unidad sindical, }Ja cen-
tral laboral nica, ya no tienen jerarquia de
imperativos politicos que inquieten a sec-
tores importantes deé la comunidad. También
cn esa materia, el pais camhio.
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En eI campo laboral

Pocos imaginaban que, escasas
horas después del cordial al-
muerzo que compartieron el presi-
dente Carlos Menem y el lider de
la UOM, Lorenzo Miguel, en la re-
sidencia de Olivos, la conduccién
del gremio metalurgico ratificaria
el paro de 48 horas que con ele-
vado acatamiento se cumplié en
todas las actividades del sector,
con excepeion de 1a automotriz.

Muchos menos sospechaban que
el ministro de Trabajo, Rodolfo
Diaz, en medio de la huelga con-

cluida anteayer respaldaria en

forma implicita la medida de
fuerza al sostener publicamente

st legalidad y diferenciarla de -

otros paros que puedan afectar
servicios publicos esenciales.

Simultineamente, se sabia que
la cartera laboral no pondria palos
en la rueda a la homologacion del
acuerdo salarial conseguido por la
UOM en la rama automotriz, que
comprende un aumento del 29 5 %
retroactivo a febrero ultimo.

El acuerdo aicanzado no mere-
ci6 objecion alguna de las autori-
dades del ministerio, aunque los
dirigentes metalurgicos se jacta-
ran -no sin cierta sorna- de que
no se habia negociado en funcién
de ]a tan mentada productividad.

- Distintos analistas coinciden en
que -sea cual fuere el método para
determinar el incremento sala-
rial- el principal elemento del con-
venio que tiene en cuenta Trabajo
es el compromiso de los empresa-
rios de no trasladar los aumentos a
los precios.

Una pretension gremial
que no parece insertarse
en los lineamientos de la
actual politica
economica

Sin embargo, no se considera
tan acertado que Diaz reivindique
un paro que esconde una preten-

'sién gremial que no parece inser-

tarse en los lineamientos de la ac-
tual politica economica.

Tal aspiracion de la UOM pasa
por trasladar las mismas condi-
ciones del acuerdo salarial con el
sector automotor a otras ramas de
la actividad que ni por asomo vie-
ron crecer su produccion y sus

.ventas en la misma medida que

empresas como Sevel.
. El Centro de Estudios Union

"para la Nueva Mayoria acaba de -

aportar otro dato de interés.

Un caprzchoso romance

Mientras en el conjunto del sec-
tor laboral las medidas de fuerza
han disminuido bajo la adminis-
tracion menemista respecto de la
de Alfonsin, la UOM muestra una
tendencia inversa: ha incremen-
tado su conflictividad en el actual

Menem y Miguei
gobierno, en comparacion con el
radical.

Entre 1985 y 1988 el gremio me-
talargico eféctué un promedlo de
20 medidas de fuerza por ano. Esa
media aumentd considerable-
mente en los tltimos afios: en 1989
a3l,en 1990249y en 1991 a 59.

La contraccion de la industria
metalurgica por el modelo de
apertura y transformaciéon de la
economia, los conflictos por reduc-
cion de personal en las plantas
mas importantes del gremio
—como Somisa y Acindar- y la opo-

.sicién de 1a conduccién de 1a UOM

al modelo laboral que impulsa Me-
nem son -segn el centro de estu-
dios— las causas de tal incremento
en la conflictividad.

;Retorno a las fuentes?

Pero tal situacién no 1mp1d10
que, en los ultimos dias, algunos
operadores econémicos comenza-

* ran a ver con cierto temor la even-

tual reedicion de una suerte de ro-
mance -que los sindicalistas quie-
ren considerar como un retorno a
las fuentes -, del cual el encuentro
Menem-Miguel y las declaraciones
del ministro de Trabajo ante el
conflicto metalurgico serian los
mas recientes indicadores.

La atenuacion del impacto que
los proyectos oficiales de reforma
laboral originalmente iban a pro-

T

vocar en el poder sindical y fa

faita de novedades sobre el tan de-
morado envio al Parlamento de la
iniciativa sobre desregulacion de

las obras sociales son otros. _datos

que se tienen en cuenta :

Como en toda relacion

amorosa, hay caprlchos

El antoyo smd1cal es
volver a manejarla "~
recaudacion de las obras

~ sociales. El de Menem, la’
reforma constltucmnal -

Nadie sabe por cuanto tiempo se
extenderd este enamoramiento , -

aunque pocos lo creen duradero.
Como en toda relacion amorosa,

duradera o circunstancial, hay ca-

prichos. El antojo sindical es vol-

ver a manejar la recaudacion de -
las obras sociales. El de Menem, Ia _

reforma constitucional.

El gran elector

Y distintas mterpretaciones
sefalan que el presidente de la Na-
cion buscaria en el aparato sindi-

cal el apoyo para la reforma cons-
titucional que no encuentra en -
otros sectores que si han acom-.

paintado su programa econémico.

Tales versiones fueron desmen- .
tidas desde el Gobierno. Pero casf .
siempre con dichos.y rara vez a .

través de hechos.
La conformaci6n de las 62 Orga-

nizaciones como brazo sindical del -

peronismo le- dio tiempo atras a

Miguel -1a posibilidad de conver: "

tirse en el gran elector en las con-
tiendas internas del partido.

El cacique de la UOM tue, asf,
uno de los artifices de la candida-
tura presidencial de Italo Luder
en 1983 y pocos dudan que, sin su
apoyo, dificilmente Menem hu-

biese derrotado a Antonio Cafiero

en los comicios internos previos

" las elecciones de mayo de 1989.

B e R Y]

De ser correctas las mterpreté- ‘

ciones segun las cuales Menem es-.

taria dispuesto a conseguir ‘el

s amb e WA w2

W
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apoyo sindical a la reforma consti- .

tucional, tal vez el Gobierno debe-
ria estudxar otra hip6tesis.

La que indica que el sacrificio

de planes esenciales parala conso-
lidacion del rumbo econdmico con *
el’solo proposito de conseguir fa -
reforma de la Constituciéon puede

transformarse en un elemento

contrario a la concrecion del ca-

pricho presidencial.

_,-'s, o]

Fernando Labordaf"’
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Tras aspectos de lar movill

Como hace dos ahios, pero con un plan eco-
némico de estabilidad que entonces no exis-
t{a,la Unién Obrera MetalGrgica (UOM) vol-
vi6 a salir & Ia calle para reclamar mejores
sueldos y responsabllizar al goblerno por Ia
falta de reconocimiento oficial del aumento
pactado con 1as empresas automotrices, el
Gnico que pudo firmar hasts ahora.
 Nutridas columnas de trabajadores, activis-
tas, delegados y dirigentes de las seccionales
de Capitai Federal y Gran Buenos Aires, en-

cabezadas por el tituiar de 1a UOM, Lorenzo

Miguel, marcharon ayer al mediodia desde el

Congreso al Ministerio de Economfa, donde

de espaldas 2 1a Casa Rosada descargaron

una catarata de insultos vontra ef titular de la
" cartera, Domingo Cavallo, quien csté en el ex-
terior.

La jornada de protesta contempld ademés
un paro de 9 a 24 que alectd a las ramas don-
de no hubo acuerdo, o sea que tuvo un carfic-
ter virtualmente general,y que, scglin laspre-
visiblcs evaluaciones gremiales, observé un
“total acatamiento™.

La manifestacién pasé por la Asociacién de
Industriales MetaiGrgicos (ADIMRA), Alsi-
na sl 1.600 de esta ciudad, donde, como un
calco de 1a Gltima marcha, unos pocos exalia-

' dos lanzaron objetos contundentes contra la

.'sede empresaria} & Intentaron agredir a pe-
{rlodistas.

Miguel advirtié, que “si continua la intran-
sigencia total de los sefiores empresariosy no
hay arreglo seguiré la lucha con parosy mn-
viltzaclones a las distintas cAmaras que se es-
tdn negando rotundamente”.

" Madana, jucves, volvers a reunirse la cipu-
12 de 1a UOM para analizar la situacién y de-
cidir su futuro accionar. Ese dia el gremio su-
_mar$ a sus preocupaciones un nucvo clemen-
10, como es la autorizacién del Ministerio de
Trabajo a la Compaifa Siderca, del Grupo

- En tanto mahana los médi-

i
cos de los hospitales munici- *

metaldrgica por in falta de b log

Metallrgicos:

14,
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‘Techint, a negociar individusimente por sus
actividades con caracter{sticas “diferenciales
y excepcionates”, algo que la UOM ve como
un plan destinado a imponer la discusién por
empresa.

Miguel anticip6 que la entidad sindical “va
a recubrir por via gremial o judicial” contra
esta medida.

En ¢l aspecto salarial la UOM reclama a los
empresarios de todas las actividades del sec-
tor un aumento similar al firmado con las au-
topartistas y terminales automotrices, con-
sistente en 29,33 por clento desde ef 1% de fe-
brere pasndo y por un afio. .

Sobre el final de la concentraciérn frente a
Economla, como una prenda de trivalo Mi-
gucl enarbolé una carta que guardé hasta en-
tonces: anunclé que el Ministerio de Trabajo
cit6 al gremio para el viernes a Ins 11 para
homologar 1a mejora del sector sutomotor.
“Las demfs ramas estén paralizadas precl-
samente porqite no se homologd ese rumen-
to”, explicéd Miguel, quien sostuvo que la de-
mora obe.'cce “exclusivamente a uns posi-
cién del Ministerio de Economia®.

Agregé que i aprobacién final del aumento
“va a facilitar las discusiones de Ias olras ra-
mas, para llegar 8 un acuerdo a corto plazo”.

Dijo Miguel que “no hay ninguna razén pa-
ra negarse a homologer, pues este problema
es transparente y limpito”, pero, al responsa-
bilizar ai Gobierno por esta situacién, afirmé
ﬂue “hay una Incoherencia mayor: el presi-

ente Carlos Menem compartis ese acuerdo
e incluso nos felicité y Economfa y Trabajo
todavia no”.

Aunque intenté mostrar que no rozabala [i-
gura presidencial con este conflicto, el caudi-

" Rui

Ho metalurgico aludié inequivocamente al
primer mandatario al decir gue “hay una ver-
ticalidad dentro de un goblerno y en conse-
cuencin todos somos responsables’”.

También dijo que “hay un goblerno demo- -

critico y el presidente no puede sentlrse mo-

lesto por nuestras medidas, porque son un

derecho constitucional que estamas ejercien-
"

Al hablar ante 1a muititud de manifestantes
en Economia, Miguel seilalé que “parece
mentira que tengamos que reunirnos a espal-
das de {a casa de gobierno, donde hay un rep-
resentante del Justiclatlismo al que nosotros
hemos apoyado”. .

“En afgunas épocas venfamos con chnticos
de felicidad y a agradecer n los que nos gober-
naban, porque esa era [a manera en que te-
nfan al pueblo feliz”, rememoré Miguel,

Ante la ausencia de Cavaflo —actuaimente
en el exterior negociando con la Banca Acree-
dora— Miguel dijo que “por lo menos le ha-
gan legar por medlo de un telex que los me-
talGrgicos estamos aquf disconformes por el
descpnocimiento que esté haclendo™ de su
acuerdo.

Desde poco antes del mediodia trabajado-
res de diversas seccionales comenzaron u jun-
tarse en la Pleza de las Dos Congresos, para
volver a protagonizar una marcha calicjera
después de la Gltima efectuada el 31 de mayo
de 1990. ©

La columnsa conté también con una pinto-
rescuty numeross murga aportada por la sec-
clonal Quilmes—Florenclo Varela—Beraza-
tegui, cuyos integrantes portaban los clésicos
sombreros “Panami” de tolgopor ¢ inclula
tres tamborilieros negros.

En los estabiécimientos,
los mé&dicos —por lo gene-

, of grueso de Iae columnae y Lorenro Miguel dirigiéndose a los trabajadores.

dosa Protesta

DUREZA CONTRA EL GOBIERNO Y PATRONAL
PESE A LA HOMOLOGACION AUTOMOTRIZ

. cubrlan los hechos, quienes fueron prot

OSPLAD

A 1a cabeza marchaban los méximos diri-

entes de la UOM, entre ellos Miguel, fu ad-
funm diputado nacional Luls Guerrero, ¥
Anlbu{M-rﬂnu, Eugenio Blanco, Gerardo
Charadin, Gregorié Minguito, José Stazzone,
Lisandro Zapata, Naldo Bruneill y Roberto
Monteverde. - S

También estuvieron con sus ctivas do-
legaciones Francisco Gutiérrer (Quilmes) y
Alberto Piccininl (Villa Constituci6n), entre
otros.

Agsistieron seccionalés como Capital, Lu-
Jén, San Nicolés, Caseros, Vicente Lépez,
San Miguel, La Plata, Matanza, Morén, Vilis
Constituclén, Avellaneda, Cludadela y San
Martin. : R

Con la marcha de la UOM como fondo, que
dice "“hemos templado con scero nuestras
fierzas en un crisol de trabajo y de morai”y
que "los metaltirgicod Juchan y quieren e}
progreso del pafs para que el pueblo, unido
fuerte, tenga la suerte de ser felix” los man
festantes pasaron por la sede de ADIMRA
con destino hacia Economfa. - -

Ls marcha sobre Trabajo quedd sin efecto
ante 1a promesa oficizl de homologsr el acuer-
do con las automotrices.

La mayor parte de la columna pasé por 1s
sede empresarial con una tranquilidad solo al-
terada por gruesos insultos contra los emplea-
dores.

Sin embargo, casi al tinal, un grupo de exal-
tados Ianz6 objetos contundentes, como bolo-
nes de scero, contra Iz sede patronal. .

" También intenté agredir a periodistas que
os
por algunos dirigenes de la UOM como Min-

‘guito y Brunelli. -

Incluso Mingulito fue blanco det golpe de
un proyectil cuando trataba de calmar los £ni-

- mos y enteponis su cuerpo para proteger a un

periodista de television.

tervenida

SIGUE EL PARO HOSPITALARIO O huy Renuncias

pales realizargn un paro de
actividades de dos horas, en
demanda del reencaslila-
milento de 400 profesionales
del arte de curar que fueron
pasados a disponibilidad, y
amenazaron con dejar sin
atenclén médica por el tér-
mino de 24 horas el 25 de ju-
aio préximo, con total acata-
miento fue cumplido ayer el
Krlmer dfa del paro por 72

oras dispuestos por el per-
sonal administrativo de di-
chos nosocomios, para pro-
testar por la transferencia
de los hospitajes nacionales

e s {«a

Sigue sl paro hospialario y se agudiza el confiicto gremial.

ral— cumplen con su tarea,
aunque ven acotada su posi-
bilidad al no disponcr de asis-
tentes.

El sccretario de Salud de ta
Municipalidad, Aldo Melillo,
negé & su turno, una desvin-
culacién de los hospitaies
transferidos y consideré que
“hoy el hospitat piblico pue-
de competir con las presta-
clones privadas”,

“La comuna atender4 a
més de ocho millones de per-
sonas anualmente”, sostuvo
en delensa de la transferen-

Ardor pidi

El ministro de Salud y Accién Social, Julio César Aréoz, In-
tervendrf Ia obra social de los docentes, OSPLAD, sl no re-
nunclan los consejeros involucrados en In firma de contratos
que investiga la Justicla,
para que los afiliados elljan a sus representantes gremiales
enel Consejn de Administracién. .

Fuentes de Ia cartera de Accién Social confirmaron esta in-
formacién, ante la negativa a renunciar 2 sus cargos manifes-
tada por los consejeros de la UDA (escuelas nacionales) y del
SADOP (colegios privados). . . .

Ia renuncis a Jusn Casagrande, Nilda Belta y
Roberto Tanner, de in UDA,y Mario Morant, del SADOP, que
pertenecian a In obra soclal de los maestros cuando se firma-
ron contratos con auditor{as y prestadoras médicas que ahora
investiga la Justicia.

Antonlo Cuminl, actugl presidente de OSPLAD, anuncié

Hamark de Inmediato s elecciones

atos &mbitos municipat de la
capital y provinciales. Bsta
medida de fuerza (ue resuelta
por 1a Uni6n Personal Civil
de la Nacién (UPCN).

El paro dc los empleados,
al que no adhirieron fos mé-
dicos y otros profesionales
dcl arte de curar, afecté cl
normal desarrollo de las acti-
vidades en el Moyano, Borda,
Santa Lucfa, Rivadavia, La-
gleyze, de Gastroenterologfa,
Infanto Juvenil, Ferrery a
los institutos naclonales
Malbrén, Farmacologfa y

Chagas de csta ciudad, como
también a los hospitales bo-
naerenses Posadas, Montes
de Oca y Sommer, Coni de
Santa Fey el Jara de Mar del
Plata.

En ¢l Hospital de Oftalmo-
logia Santa Lucia de l1a aveni-
da San Juan, los dclegados
Arturo Rodriguez, de ATR,
Argentine Nadgez, de UPCN,
explicaron a CRONICA que
los trabajadores quieren un
sdelanto de 200 pesos a cuen-
ta del saumento por equipara-
cifén con los haberes que ri-

gen en los establecimientos
municipales. Manifestarén
asf que quicn en ese nosoco-
mio cobra hoy 150 pesos, ten-
dria que cobrar por derecho
450, en tanto quien percibe
300 deberfa percibit 600,
siempre sobre la tabla que re-
gfa en la comuna.

También se demanda el pa-
go de aguinaldo en término,
nombramicntos, recategori-
zaciones y otras pautas con
las que, se interprets, se me-
joraré la atencién de miles de
personas.

cia, afiadiendo que “la Capi-
tal contars con la masimpor-
tante red hospitalaria del
pals en cantidad, compleji-
dnd’y calidud de sus presta-
ciones”,

En o que respecta a la
huciga dc?os profesionales [a
Asoclacién de Médicos Mu-
nicipales de esta Capltal es-
pecificé que el cese de activi-
dades del madana se cumpli-
rh entre las 9y 11 horas, y
emplazé a las autoridades a
normalizar la situacién de los

. 400 raédicos en 24 horas,

que ya estd terminado un proyecto de reglamento para que se
realicen esas clecciones en un plazo no mayor a los 120 dias,
una vez consuitado el texto con los gremios. )

Carlos Baldine, quien representa s la CTERA en la obra so-
cial, reclamé que el Consejo de Administracién “se presente
como parte quereliante porque ha sido dafiado su patrimo.
nlo™ pero indicé que esto ha sida trabado por UDA y SADOP
ya que “‘se darfa Ia paradofa de uns querelln contra algunos
de sus propios miembros". .

Las denuncias ante l1a Justicia fucron presentadas por pre-
suntas irregularidades cn ia lirma de contratos con prestado-
ras de atencién médica y de auditoria con sobrefacturaciones
de alrededor de siete milloncs de pesos. .

Morant, dc las escuclas privadas, envi6 syer un telegrama al
presidente actual de OSPLAD, Antonio Cumint, pidiendo una
licencia en su cargo de conscjero aunque sin especilicar fechas.
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Pese a la Resolucion Gubernamental se Ratifico la Huelga; Habria Cesantias

PARO DOCENTE DECLARADO ILEGAL

Los docentes naclonales sfiliados
2l SUTEN ratiflcaron anoche In
huelga de 72 horas iniclads ayer,
con lo que desoyeron 1a declaracién
de llegalidad det conflicto.

En un comunicado, ¢l gremio se
refirié a la ilegalidad como una ver-
slén, con lo que dio a entender que
no recibié notificacién oficial algu-
na del Ministerio de Trabajo.

Los docentes privados del SA-
DOP también ratificaron la huelga.
De esta forma los huelguistas que-
dan expuestos a cesantias con cau-

s8.

La ilegalidad afccta los paros de
72 horas iniciados ayer por [os macs-
tros y profcsores nacionales adheri-
dos al SUTEN y CAMYP, y las huel-
gns de 48 horas dispuestas por los
docentes de 1a UDA y AMET.

En coincidencia con esa protesta,
s¢ sumaron al conflicto los profeso-
res de educsclén fisica de ADEF, los

DEL LIBANO®

docentes de escuelas privadas de
SADOP y los secundarlos portefios
y bonaerenses de ADEMYS,

La mcdida oficial fue adoptada
anoche por el Ministerio de Traba-
Joatravés dela Resolucién 3161/92
de 1a Direccién Naclonal de Rela-
clones de Trabajo, que preside Juan
Pastorino.

La dcclaracién de ilegalidad lue
notificada a fos gremios que agru-
pan 8 tsas organizacioncs en con-
flicto, es decir, la CTERA, UDA y

. AMET.

La Confcderacién de Trabajado-
res de 1a Bducacién (CTERA) res-
pondié ta notificacién oficiat con
una misiva donde destaca que csa
central docente “no hn resuvelto nin-
gGn plan de lucha”, y que en conse-
cuencia no le corresponde Ia ilegali-
dad.

Para Trabajo, en cambio, el meca-
nismo es proccdcme ya quc en es-

g, del plan de

: lucha de lon |

% coleglos

¥ en la Capliat
" Federal.

CTORAL

tos casos no se diriger las intimacio-
nes a las entidades de base o seccio-

" nales sino a 1a organizacifn madre.

El Gobierno habla intimado & los
dacentes pars que dejen sin efecto
el plnn de lucha, para luego aplicar
Ia concilincién obligatoria, pero las
autoridades recibicron una respues-
ta negativa, por o que se recurrlb a
Ia tiegalidad.

En su pronunciamicnto, Pastori-
no dijo que las medidas de fucrza
“perjudican en especial a los nifios
y 8 los jovenes en su nivel de {ormn-
clén”.

La huclga de los docentes nacio-
nales se reanudé ayer con acata-
milento masiva en toda el pais, a pe-
sar de la conciliacién obligatoria di-
cada ror cl Gobierno para desacti-
var ¢l conflicto, que.ya va por su
cuarta semana, en reciamo de la
equipnracién salarial con Ins esca-
las de Ia Municipalldad de Buenos

Al r« y ias provincins,

Bl Ministerio de Trabajo habfe
convocado para ayer a los repre-
sentantes de los gremios en conflic-
to, en un intento de Gltimo momen-
to E:ru dejar sin efecto Ia huelga.

situacién en Ia sede de la car-
tera laboral fue confusa ya que,
micntras los sindlcalistas se retira-
ran diclendo que no fueron atendi-
dos, los funcionarlos Indicaron lo
coatrario.

Segin trascendié, no hubo cn de-
finitiva reunién algunn y los gremios
fucron convocados por “‘cédula™ de
la declaracién de ilegalidad.

Los afiliados al SUTEN, gremio
dc basc dc la CFERA, convocé parn
hoy a asambleas de delegndos en to-
do el pafs parna decidir «i los 200.000
dacentes naclonales vuelven a clnse
o continGan In medida de fuerra.

Carlos Baldino, sccretario gene-
ral dei SUTEN, advirtis ayer que

.raclén en etapas

‘“el conflicto puede federalizarse, »
partir del lunes préximo, cusndo se
refina la CTERA, g‘ rque I equipa.

ssts noviembre
significa el congelamiento del suel-
do de las provinclas”,

® ABANDONO DE CLASES
El Sindicato Unificado de Traba-

‘jndores de la Bducacién de Bucnos

Aires (SUTBBA) aplicaré mafana
juevesun “ebandono de tareas” que
afectard el dictado de clases en cf
conurbano bonaerense.

A las 9.30 del jueves, los docentes
alilindos al SUTEBA dt.]nrﬁn las au-
1as para pnrtlcnpar dec asambleasgre-
mialcs “‘en defensa de la escucla paG-
blica™,

En ¢l turno tarde, los maestros
abandonarén sus tarcas a las 13. 30,
para asistir 8 la concentracién do-
cente en Ia plaza de Mayo, informé
¢l SUTEBA en un comunicado, _

/ Una clase
publica
como parte

agliaclén y

docentes.
Ayer se hizo !
sentir con
fuerza ol
paro en los

¢ secundarios,
< sobre fodo

Los empleados de los juz-
gados nnclonnles! secretn-
[

rias electorales todo el
pals decldieron pasar el pré-
xtmo miércoles f' dejul& ]
partic de las 11, y movillzar-
se frente al Palacio de Tribu.
nales ante {a faltn de respues-
tas de la Corte Suprema a sus
.demandas salariales.

“Salimos de Ia reunién con
Ia Corte con los bolsillos va-
cfos™ fue la gréfica expresién
que utilizé el secretario gene-
ral dc ia Uni6én de Emplcados
de Ta Justicia Nacional, Julio
Piumato, al resumir los resul-
tados dc su encuentro -ayer al
mediodia- con el presidente
del méximo Tribunal, Ricar-
do Levene.

Ante la falta de respuestas
a un pctitorio clevado por el
gremio, donde se reclamaba

aumento salarial del 30 por
cjento, igual al otorgado rc-
cicatemente a sccretarios,
fiscales y funcionarios jerér-
quicos, un plenario de dele-
Fndos decrcté la medida de
ucrza,

El plcnario, adem3s de re-
solver el paro, decidié jorna-
das de agitacién, volanten-
drs y asambleas en los luga-
res de trabajo, que culmina-
réin con una concentracién
frente ai Paiacio de Justicis
el mismo dia de la huelga.

Los emplcados aguarda-
ban para aycr una respuesta
de la Corte, que prometi6 tra-
tar el tema en su habitual
acucrdo de Jos martes.

Pero los ministros -de
acucrdo a lo que informé Le-
venc a Piumato- sugirieron
sl sindicato analizar ia posi-
bilidad de un incremento a

para todos Jos empleados un

USO INTIMO MASCULIND

Gl MONTE

partic del presupuesto del
afho préximo, sin ofrecer nin-
gune respuesta pars el recta-
mo salarial inmediato.

Lucgo del plenario de delo-
gados ¢l sindicato dio a cono-

.ccr una declaracién donde

ademé4s sc comunica la huel-
a, rechazan ‘“la polftica sa-
arial de Ia Corte por injusta
y diserimlinatorla”™.

Los judicinles rechazaron
también “las limitaclones
presupuestaciss que sulre el
Poder Judicial en general y
que fundamentalmente afec-
tan = los trahajadores de Ia
Justicia, desnaturalizando
ia ley de autarqufa con los se-
rios riesgos que ello repre-
senta pars el Poder Judi-
cinl”.

Asimismo, reclamaron que
no se les sigan descontando
tos dlas de paro realizados en
1991 al cansiderar que es una
medida “arbitraria y confls-
catoria®.

ANRO HOGAR

JV COLOR
AUDINAC 20" C/R
13 cuotas de uss 77
Sin Anticipo
Unico requisito Gltimo
recibo de sueldo

RAMON FALCON 6977
LINIERS » 642.8590
{oit. Rivadavia 11,300)

CON UNA

SUPER LAMI_NA

SOBRE |

EL INVIERNO

| A NN OB 5T SOOI ‘TAMY SOUBNA 3 WRAYMWIAN W St A LTS et 3 © sUiBed




Tueves 28 de mayo de 1992

te e mareesste v

.

P Re W s e d Ry

actividad que no

Mértmez; Pedraza, Lescano y Baldassini, con el fondo musical de 1a marcha poro_nlsﬁa

(Foto de A, Ochoa)

Pese a sus criticas, la CGT
abrio un compés de espera

Documento: el comité
confederal declar6 que
los obreros han sido des-
plazados y son “inquilinos
al borde del desalojo”

La CGT abri6 ayer un compés de

‘espera por un mes antes de tomar

alguna medida de fuerza contra la
politica del Gobierno en materia
de salarios y de obras sociales.

_ El comité central confederal re-
solvid ayer facultar al secretariado
nacional cegetista a elaborar un
“plan de accién” que serd conside-
rado el 1°de julio.

Se opté entonces por otorgarle
un largo plazo al Gobierno para
que satisfaga sus demandas.

La postura del cuerpo confede-
ral fue suavizada merced a las ges-
tiones de ultimo momento que hi-

.cieron dirigentes sindicales con

Eduardo Bauzia y Julio César

La UOM decidiria hoy

El congreso nacional extraordi-
nario de 1a Union Obrera Metalur-
gica (UOM) decidi6 ayer postergar
hasta hoy su pronunciamiento so-

-bre la profundizacion de las me-

didas de fuerza en las ramas de la
.lograron

acuerdos salariales. -
Del tonclave de los metal(xrglcos
participaron unos 400 delégados de
todo el pais, quienes luego de anali-

-7ar el informe de la dirigencia del

gremio en wmateria salarial. resol-
vieron pasar a cuarto intermedio

Arioz, qu:enes ofrecieron blo-
quear, a través de un decreto, los
juicios contra sindicatos y obras so-
ciales por planes de vivienda no
concretados, hasta que se regla-
mente la ley de licuacion de pa-
sivos sanc1onada el aio ultimo.

El titular alterno de la CGT, Os-
car Lescano, anticipé que !la CGT
pedir4d una nueva audiencia al pre-
sidente Menem para determinar
“si estd en conocimiento de todos
los proyectos y actitudes que se to-
man' desde los ministerios.

La declaracién

El documento aprobado por el
cuerpo ~titulado “Queremos ser ar-
tifices de nuestro propio destino™-
expresa que ‘‘el movimiento
obrero, basamento del poder poli-
tico donde se apoy6 el Gobierno,
hoy contempla con asombro que
ha sido desplazado™.

dalidad ¥ el tiempo de aplicacion
de las nuevas medidas de fuerza.

Segun fuentes gremiales, la
mayoria de los delegados solicita-
ran de la conduccion del gremio
que lidera Lorenzo Miguel la apli-
cacion de medidas de accion di-
recta, que van desde paros par-
ciales o totales hasta una moviliza-
cion callejera.

Miguel ley6 el discurso de aper-
tura dei acto y expres6 que el con-

‘cepto de la “Transformacion con
justicia social” con que se deno-

mino el congreso “sintetiza el senti-
miento de los trabajadores meta-

Sus principales puntos son éstos:

® “Los que somos la columna
vertebral de un movimiento que
ha transformado la estructura pro-
ductiva y social del pais hoy somos
calificados como el mai incurable
del mismo. De fundadores del es-
quema de poder constituido,
hemos pasado a ser inquilinos al
borde del desalojo”.

e “La politica salarial estd a
contrapelo con la libertad de mer-
cado. Con 1a excusa de la producti-
vidad del salario, se esconde la

falta de una planificacion del creci-

miento econdmico”.

e "“No queremos una economia
cerrada, pero se debe necesaria-
mente repensar qué futuro pro-
ductivo queremos los argentinos.
No es el caso que por huir de la hi-
perinflacién caigamos en una de-
sindustrializacion que deje sin tra-
bajo a miles de argentinos™.

e “Sin salario no hay creci-

miento y bien sabemos que es una
falacia deéir que es mﬂacmnano

mas paros

Se informé 1gualmente que con-
tintan las reuniones extraoficiales
con el sector empresarial de la

- rama siderurgica, quienes solicita-

ron discutir salarios por empresa,
lo que fue rechazado por la UOM.
En cambio, la rama del aluminio,
una de las mas adelantadas ‘en lo-
grar un acuerdo, segun dijeron
fuentes del gremio, seguird. négo-

‘ciando mafana sus paritarias.

La UOM negocia salarios en 24
ramas y sélo acord¢ mejoras para
el sector automotriz, integrado por

la terminal Sevel y las empreshs,’

s
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El tiempo L
Hoy: 80 % de probabilidad de Huvlas.
Max.: 11°. Min.: §° Ayer: Max.; 12%4.
Min.: 8°. Maiiana: ventoso y frio: Mis
informaci6h en la pagina 24.
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Aflo 123 - Nimero 43.306

Padraza y Lescano durante el cénclave sindlcal

{Foto de Alejandro Ochoa)

Duras criticas de
la central obrera

Postergaclon: pese a los
fuertes cuestionamientos a
la politica socioecondmica,
el comité confederal de la
CGT no adopt6 medidas de
fuerza; Oscar Lescano dijo
que teme posibles estallidos
sociales.

El comité central confederal de la
CGT condené la politica socioecono-
mica del Gobierno en una declara-

* ¢ién, pero -tal como anticipé LA Na-
CION - eludi6 la adopcién de medidas
de fuerza. :

El cuerpo cegetista, durante una
reunion efectuada ayer en Azopardo
802, resolvi6 “declarar al movimiento
obrero en estado de conflicto”.

También requirié del secretariado
nacional “la elaboracion de un plan

de accidon” que sera considerado por
el comité confederal el 1° de julio.

Se acordé la postergacion de cual-
quier medida de fuerza para no en-
torpecer el proceso electoral, que
tendra lugar et 28 de junio en 1a Capi-
tal Federal, y para continuar nego-
ciando con el Gobierno una res-
puesta a sus demandas de flexibiliza-
cion de la politica salarial y devolu-
cion del manejo de Ia recaudacién de
las obras sociales a los sindicatos.

La declaracién aprobada por la
CGT senala que “de fundadores del
esquema de poder constituido” los
trabajadores han pasado a ser “inqui-
linos al borde del desalojo™.

El titular alterno de la CGT, Oscar
Lescano, advirtié que “si no se aplica
equidad en el ajuste, puede haber
reacciones parecidas a las de 1989",
en alusién a los saqueos registrados
en el altimo gobierno.

{Mas Informacion en {a Pag. 5)
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Martes 9 de junio de 1992

Lescano denunciara al

Posiclén:el sindicalista ex-
presaré ante ese foro inter-
nacional que el programa
del gobierno argentino ca-

Tece de sénsibhilidad y de un

programa social.

El titular alterno de la Confedera-
ciéon General del Trabajo, Oscar Les-
cano, denunciara la “falta de una po-

-1itica social en la Argentina” cuando

deba exponer ante la asamblea anual
de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) que se realiza en Gine-
bra. = .
Mafana,- el -sindicalista pronun-
ciard en ese foro un discurso dirigido
a exponer la inexistencia “de sensibi-
lidad” por par{e del gobierno argen-
tino”.

En contraposwloh, el ministro de
Trabajo, Rodolfo Dfaz, quien tam-
bién participa del encuentro de la
OIT, defenderi el plan de convertibi-
lidad y las modificaciones de las
leyes laborales y del régimen previ-
sional que impulsa el presidente
Carlos Menem.

De este modo, la asamblea interna-
cional escuchara primero 1a version
del sector sindical y luego la del ofi-
cialismo sobre lo que sucede en la
Argentina.

Lescano, antes de partir hacia Gi-
nebra, dej¢ sentada la postura que

Gobierno en la OIT

sustentard ante la OIT sobre el anun-
cio del presidente Méném de otor-
garles a los jubilados el 82 por clento
movil a cambio de que el Parlamento
apruebe rdpidamente y sin modifica-
ciones sustanciales la privatizacion
de YPF y la reforma del sistema pre-
visional. _ ‘

El dirigente sindicalista advirtio
que el dinero que se obtenga por la
privatizacion de YPF “no seri sufi-
ciente para cumplir las promesas del
Presidente y del ministro Cavallo”.

Consider6 que los numeros “fue-
ron tirados ligeramente y no cierran,
y no existe ninguna garantia de que
todo resulte como se prometié”.

Lescano encabeza la delegacion de
sindicalistas argentinos que partici-
paran de la reunion de la OIT. Juntoé
con él viajaron, entre otros, Saul
Ubaldini, Roberto Digdn Y Ramén
Baldassini.

En la cartera de planteos que los
gremialistas llevan al foro interna-
cional se incluye el hecho de que en
la Argentina “se promueve la liber-
tad de mercado, mientras que. los sa-
larios estdn rigurosamente congela-
dos". .

Lescano expreso en este sentldo
que los sindicalistas “ponderamos la
estabilidad, aunque falta consoli-
darla, pero consideramos que no hay
un programa social que termine con
la desocupacion y que permita el cre-

" cimiento del pais y del salario”. ..
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Lescano -

eritico al

Gobierno

enla OIT

El titular alterno de la CGT,

" Oscar Lescano, denunci6 ayer
“en la reunién de la OIT en Gi-

nebra que el gobierno nacional
ha lesionado “el principio de le-
galidad y autonomia colecti-
va”, a través del decreto que
condiciona los aumentos sala-
riales a la productividad.

El dirigente manifesté que
tal decreto “condiciona la dis-
cusion salarial” y “conlleva a
utilizar al salario como variable
de ajuste, en razén de que muy
pocas entidades sindicales han
podido negociar” en funcién
de la productividad.

En su discurso pronunciado
ante el organismo internacio-
nal, Lescano dijo que con tal
acto, el Poder Ejecutivo “ha
ocasionado un dano irrepara-
ble al derecho constitucional
de negociar colectivamentey a~
la libertad sindical”.

Sostuvo que "las negocia-
ciones colectivas deben desa-
rrollarse en un marco de total
libertad, conforme con los con-
venios 87 y 98 de la OIT ratifi-
cados por la Nacién Argenti-
na’.

Consideré que “debe procu-
rarse que las medidas que se to-
men en favor de la estabilidad
y el desarrollo econémico res-
peten siempre los principlos de
equidad y de justa distribucién
de esfuerzos y sacrificios’.

En tal sentido, enfatiz6 que
“el Estado democritico de de-

‘recho” debe complementarse

con “el Estado con justicia so-
cial”.
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Politica

- Miguel: la lucha también negoclacién

A pesar del parb, la CGT

TAE

(Fotd de Ale]andr Querol)

no

abandonara las negociaciones

Fecha: aunque no fue fi-
jada para facilitar las con-
versaciones con el Go-
bierno, entre los sindica-
listas hay pocas espe-
ranzas de un acuerdo.

“Los derechos de los trabaja-
dores no se negocian; se luchan”,
afirmo el titular de la Union Tran-
viarios Autotnotor (UTA), Juan Ma-
nuel Palacios.

“La negociacion es parte de la lu-
cha”, fue la respuesta del metalur-
gico Lorenzo Miguel.

Tal contrapunto parecid indicar
la existencia de dos posiciones en
¢l comité central confederal de la
CGT, que ayer ratificéd la realiza-
cion de un paro dentro de este
mes. . :

:Duros y blandes? /

La primera postura, compartida
por muchos ex ubaldinistas y ba-
rrionuevistas, apuntaba a la con-
crecion de un paro cuanto antes,
acompanado de una movilizacion
hacia la Plaza de Mayo.

Tal mocién fue presentada por
un pelilargo representante del Sin-
dicato Argentino de Musicos, Mar-
tin Jaime, quien -ante la sorpresa
de mas de un pope del secretariado
general- sostuvo la necesidad de
realizar “un paro en movimiento y

sin aparatos sindicales”, con una’

- concentracion frente a la Casa Ro-
sada el 16 del actual.

La propuesta fue acompanada
por Palacios y por Osvaldo Ortolan,
representante del gremio de pana-
deros de Rosario, quien replicé en
duros términos a las reclentes ex-

presiones de Domingo Cavallo en
el sentido de que los gremialistas

no debijan pedirle pan al Gobierno,.

sino que debian Ir a las panaderias.
“Ni un ministro de la dictadura nos
habfa contestado con tanto despar-
pajo”, dijo.

Pero esa posicion no fue conside-
rada conveniente por Ja amplia
mayorfa del plenario, que acom-

pané la propuesta de los cinco se-

cretarios generales -Oscar Les-
cano, José Pedraza, José¢ Rodri-
guez; Anfbal Martinez y Ramén
Baldassini-, partidarios de dejar
una eventual movilizacion para
otra oportunidad.

La resolucion

El plenario finalmeénte resolvio:
e Convocar a un paro general
de 24 horas por electuarse en julio;

‘Reaparicion
Tras un prolongado’ sl
léncio, el éx: lider de ta:

- CGT. S&al Ubaldini . hize.

reallzar un plan de esclarecimiento
y movilizacion a través de las regio-
nales para garantizar su éxito y de-
clarar en sesion permanente al
consejo directivo y al comité cen-
tral confederal.

e Rechazar el proyecto oficial
de reforma del sistema previsional
y solicitar un aumento de emer-
gencla a jubilados y pensionados.

- Pocas esperanzas

La idea de la conduccién cege-
tista es concretar el paro el
proximo 28. No obstante, se decidio
no {ijar oficialmente la fecha, con
el fin de tener un mayor margen
de maniobras para negoclar con el
Gobhierno. S :

Pese a que detrds de toda ame-
naza, hay una esperanza de nego-.
clacion, pocos dirigentes gremiales
crefan que se podria evitar 1a pri-
mera huelga dispuesta por la CGT
en la era menemista. .

En la manana de ayer, los secre-
tarios generales de la central sindi-
cal se reunieron con el secretario
de Trabajo, Enrique Rodrifuez, sin
que se alcanzara acuerdo alguno.

El anuncio oficial de que ya es-
taba listo el decreto para convocar
al Consejo del Salario, el Empleo y
la Productividad no conformé a los
caciques gremiales.

Su aspiracion maxima sfgue
siendo la derogaciéon del decreto
que obliga a pactar aumentos sala-
riales sélo en funcién de una
mayor productividad y la devolu-
cién a manos sindicales de la re-
caudacion para las obras sociales.

Y el Goblerno, por ahora, no pa-
rece dispuesto a ceder ante esas de-
mandas.

Fernando Laborda




En el campo Iaboral

De pronto, el martes por la
tarde, cundid la-incertidumbre en-
tre los conductores de la CGT.

.El Gobierno, que para muchos
de ellos habia perdido la iniciativa,
los sorprendi6 con el aniuncio de
que se pagaria el 82 % movil'a los

jubilados ni bien el Congreso apro- -

base los proyectos de reforma pre-
visional y de privatizacién de YPF.
" Casi simultineamente, los casi
veinte diputados de extraccion
sindical sufrieron su primer gran
traspié en la Camara baja Pese a
su premeditada ausencia del re-
cinto, el oficialismo logré sancio-
nar la ley de puertos con el apoyo
de bloques liberales y provinciales
y doblegar la oposicion radical.

Tal vez distinta hubiese sido la
suerte de ese proyecto si los legis-
ladores que responden a la central
obrera participaban de la sesion y
votaban en contra de la iniciativa.

Pero, de cualquier modo, pare-
ci6 quedar demostrado que la pre-
sencia de los diputados de origen
gremial no supone un escollo tan
insalvable para el oficialismo.

Voceros sindicales coincidieron

en que el anuncio presidencial los .

coloca ante una compleja situa-
cion. Si se oponen lisa y llana-
mente al proyecto de reforma pre-

visional del Gobierno, aparecerian-

Los casi veinte
diputados de extraccion
sindical sufrieron su
primer gran traspié

bloqueando la posibilidad de un
aumento en los alicaidos haberes
jubilatorios.

Por consiguiente, la opcién del
sector sindical pasaria por aprobar
el proyecto oficial o, de lo contra-
rio, presentar uno alternativo, que
hoy por hoy no tiene.

“.Y ahora qué hacemos?”, se
pregunté mis de un pope cege-
tista. Tras varios cabildeos, 1a res-
puesta fue encargar a los técnicos
de la CGT un estudio “para saber
si los numeros del Goblemo cie-
rran’.

“Creemos que el 82 % m0v1l es
mucho mais que el 30 % de au-
mento a los jubilados, como dijo
Cavallo”. “No negamos que hay
" que cambiar el sistema previsio-
nal, pero no queremos que nos
ocurra como en la experiencia chi-
_lena, donde los fondos engrosaron
el sistema financiero y no los bolsi-

llos de los jubilados”, fueron al-’

d Y ahord que hacemos9

gunas de las inquletudes gre-’

miales. - -
Los lideres de la CGT tambxén

coincidieron eén que los diputados .

sindicales ‘“no pueden votar el
proyecto a libro cerrado”, porque
el Gobierno “no puede_ponerle un
candado a la opinion de los repre-
sentantes del pueblo’, como

Oscar Lescano

sefialo el ferroviario José Pedraza,
uno de los secretarios generales de
la central obrera.

El mercantil Armando Cavalier{’

aport6 sus dudas sobre el aumento
en la tasa del IVA. “Si bien permi-
tiria incrementar los recursos
para el sistema previsional, el Go-
bierno parece no tener en cuenta
que es un impuesto regresivo,
cuyo suba se trasladara a los pre-
cios y disminuira el consumo, afec-
tando a los sectores mas desprote-
gidos”, dijo a LA NACION . Las

dudas de Cavaliert no terminaron

alli. “;Habr4 hecho el Gobierno los
estudios actuariales necesarios o
todos estos anuncios son s6lo un
escape para- ayudar a Avelino
Porto? ;No serd el 82 % mévil una
mera excusa de Cavallo para au-
mentar el IVA y empezar a tapar
los agujeros que tendra dentro de
algun tiempo, cuando no haya mas
recursos provenientes dé privati-
zaciones?”, se pregunto. .
Msis alla de todas esas dudas, el
Gobierno puede advertir un hecho
importante. Hasta el momento, la

"CGT no se pronuncié abijerta-

mente en contra de la propuesta
del presidente Menem para alcan-
zar el tan mentado 82 % mévil.
Una lectura de tal actitud de la :
central obrera parece indicar que

el Goblemo atn cuenta con posibi-

~ lidades de volcar en .su favor los
votos del sindicalismo en la Ca-
mara de Diputados.. Aunque el
" précio no serfa otro que el regreso
"a manos sindicales de la caja de las
obras sociales.

Rumbo a Ginebré i

Con estos témas en Ia cabeza, el
titular alterno de la CGT, Oscar
Lescano, junto a otros dirigentes
gremiales emprenderd en las
proximas horas un viaje a Gine-
bra, donde participara de la reu-
ni6n anual de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo (OIT).

Los dirigentes dé la central sin-
dical resolvieron exponer en ese
4mbito de discusion sus quejas so-
bre la derogaci(m por decreto de
22 convenios colectivos de trabaja-
dores portuanos y sobre la exigen-
cia de negociar auxpentos sala-
riales exclusivamente en funcion
de la productividad, segun el de-
creto 1334/91.

Otros obstaculos

Las vallas que deber4 sortear el
Gobierno para ver sancionada la
reforma previsional no solo serdn
tendidas por el sindicalismo. _

Es sabido que la Unién Civica
Radical se opone categéricamente
al proyecto oficial. Una reciente
declaracion de la comisién de pre-
vision social del comité nacional es
clara al respecto.

“ Entre los argumentos para re-
chazar la iniciativa del Gobierno,
la UCR menciona los siguientes:
“Porque el sistema de capitaliza-
cion individual no contempla la si-
tuacién de los actuales jubilados;
porque se trata de un sisterna de
inversiones financieras de larguf-
simo plazo, sin ninguna garantia
del Estado y, por lo tanto, inse-
guro; porque los sistemas de capi-
talizacion individual son impracti-
cables desde el punto de vista fi-
nanciero, dado que las grandes
masas de recursos monetarfos que
llegan a acumular, al volcarse al
mercado, provocan la cafda de las
tasas de interés hasta tornarlas ne-
gativas lo que impide l4 capitaliza-
cion”. _

Pero quizis el mayor obsticulo
para el proyecto se encuentre en
el Senado, donde el titular, de la
Comision de Prevision Socidl y Le-
gislacion Laboral, el puntano

~Qraldo Britos ~un ex dirigente de
la Unién Ferroviaria-, "en reite- -

. radas oportunidades manifesto sus.

dlscrepancias con la inicfativa. )
Fernando Laborda

) ggrtas de le~tores



"Enel campo empresario

De todo menos Salarzos

“Agosto, mes de ca_mbio".
Con mucho de voluntarismo -y
casi como una secreta esperanza-

‘1a frase sintetizé en la City las ex- -

pectativas c¢entradas en un mes
que suele ser mucho mas liquido
que el que termino.

Y que, desde esa perspectiva,

puede atenuar en algo el mal hu- -

mor de los mercados, traducido en
alguna incertidumbre que em-
pana la marcha del plan.

Para no pocos analistas, se ave-

- cina una etapa en que la tasa de in-
terés y la Bolsa podrian jugar una
suerte de carrera: jquién atrapa
maés?

No en vano, en los ultimos dias,
el Banco Central se esforzo por
proporcionar r:4s liquidez y favo-
recer, con esa mui..*a, a una Bolsa

“Noesel
comportamiento que se
espera para el costo del
dinero en una economia
estable”

que con su abrupta cafda llego a
desandar el recorrido alcista de
todo el ano. Para Economfa, el
dato no paso inadvertido.

En la otra vereda, encuestas pri-
vadas reflejaban fuertes inquie-
tudes en la poblacion, que en al-
guna medida comenz0 a imaginar
que el plan -y con él la estabili-
dad- podia hacer agua.

Las expectativas son un compo-
nente central en la evolucion de
todo esquema.-

Para descomprimir, y casi como
un paquete de regalo, lleg6 sobre
el cierre de la semana una cuota
de alivio: la Bolsa repuntd y ter-
mino6 julio con la suba mas impor-
tante del aio: un 7 por ciento para
el Merval.

Para Martin Redrado, un indisi-
mulado alivio. Eso sucedi6 justo el
dia en que tenia que aparecer en
Eﬂblico para el acto en que cele-

r6 el primer ano de su gestion al
frente de la Comision de Valores.
(Golpe de suerte?

Pero entre quienes asistieron al
encuentro una duda surgi6 nitida:
;2 quién sirve una Bolsa con seme-
jante comportamiento?

La tasa que viene

Lo que ocurri6 alli tuvo su co-
rrelato en el mercado financiero.
En una misma semana, la tasa de
call varié del 12 al 17 por ciento.

. “M4s alla de las variaciones de
tin de mes, no es el comporta-

mlento que se espera para el costo

JON)
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del dinero en una economia esta-
ble”, se¢ indico. =

Sobre ese panorama avanzo el
andlisis de un ptoyecta para incor-
porar al mercado local contratos
de futuro y opciones sobre tasas
de intereés.

La idea se gesto en el Mercado
de Futuros y Opciones (Merfox), se

Manuel Horrera

estudia en la Comision Nacional
de Valores y hay quien, con opti-
mismo, afirma que podria cristali-
zar en este “agosto de cambios”.

En los mercados mas desarro-
llados es uno de los instrumentos
de mds éxito: cubre de riesgos
tanto a quien toma como a quien
da crédito y evita fluctuaciones de
magnitud en la evolucion de la
tasa.

(Habra mercado aqux" Sus pro-
motores apuntan especialmente a
la banca ~“no es otra cosa que una
cobertura de riesgo”- y, de modo
especial, a las entidades extran-
jeras que operan en el pais.

Para muchos, el costo del dinero .

es prohibitivo. Un informe de la
Union Industrial revela que entre
junio y julio se aplicaron a pe-
quenas industrias del interior
tasas del 20 por ciento anual para
préstamos en délares y del 30 por
ciento para descubiertos.

“; Quién sobrevive con esto?”, se
protesto, aun cuando la estadistica
acepta que hubo un leve retroceso
en comparacion con los niveles re-
gistrados el mes anterior.

Para los ojos de la industria .

marca, ademas, lo que falta por
hacer.

:De todo, menos salarios
- .Desde esa 6ptica, también, nada

tiene un nombre mas errado que
el tripartito Consejo -del.Salario,
que debuté la semana. dltima y
que el miércoles tiene su prOxxma
reunion.

“Esto no es una gran parxtarxa"
advirti6 Manuel Herrera, el secre-
tario de la central ;fabril,_. en un

Una normativa que
proteja mas a quienes
buscan empleo que a
quienes ya lo tienen

mensaje que cayé como un balde

.de agua fria a los representantes

gremiales que esperan obtener allf
un avance salarial.

LDe qué se trata, entonces?

- Los industriales ven en esa mesa

no otra cosa que un ambito para
discutir uno de'los temas que mas
los preocupa: el costo laboral.

Su aspiracion es modernizar la
legislacién y depuraria “de los
abusos que alimentan la industria
de los juicios”, dijo Herrera, repre-
sentante empresarial en el foro.

Y pretenden acotar, también,

-las normas que —dijo- “hoy hacen

que se piense cinco veces antes de
tomar empleados”.

La posicion industrial es. cono-
cida: parten del criterio de que es

"necesario revisar los mal denomi-

nados “derechos adquiridos” para
avanzar sobre una normativa que

‘“proteja mas a quienes buscan em-

pleo que a quienes ya io tienen”.
Y en cuanto a los aumentos que

. pretende la contraparte gremial,

contestan con un tajante: “todo
por productividad”, muy a tono

"con la posicion de Economia.

Pero, si la venganza es el placer
de los dioses, en la central que li-
dera Israel Mahler ‘hubo sensa-
ciones casi divinas. .

Un informe oficial ‘de] Indec
confirmé un déficit comercial en
la balanza de pagos superior a los
300 millones de dé6lares para el pri-
mer trimestre del aiio.

“Lo mismo que dijo nuestro de-
partamento de Ecomomia en abril
y que, por entonces, fue dura-
mente criticado por Industria y
Comercio. Al final, teniamos ra-

.z6n", se indico.

Y se avanz6 mas: es hora de pen-
sar en politica industrial.
El miércoles habra mas de eso.

- Silvia I_’xsam
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"Enel campo laboral

“;Adénde est4, que no se ve, esa
famosa CGT?” Ese estribillo, co-
reado en reiteradas ocasiones du-
rante una reciente movilizacion de
jubilados ante el Congreso, no hizo
més que sembrar nuevas dudas
entre algunos dirigentes de Ja cen-
tral obrera, que cada dia advierten
con mayor claridad la profundi-
dad de la crisis de identidad que
atraviesa e] sindicalismo. ‘

La aparente pérdida de protago-
nismo popular de la CGT ha exci-
tado los 4nimos de algunos de sus
integrantes, como Saql Ubaldini y
Luis Barrionuevo, quienes consi-
deraron la necesidad de volver so-
bre l1a idea de un plan de lucha,
ante los escasos resultados que -a
su entender- ha arrojado el fla-
mante acuerdo con el Gobierno.

Una forma distinta de ganar
protagonismo fue la elegida por la
actual conduccion de la Union Fe-
rroviaria, liderada por Adolfo Ar-
guello y José Pedraza, que ofrecio
hacerse cargo de los trenes.

La aparente pérdida de
protagonismo popular
de la CGT ha excitado
los &nimos de algunos de
sus dirigentes

Lo realmente inéditd de esta
propuesta de sindicalistas que
quieren ser empresarios es que
plantea una reduccion del perso-
nai ferroviario.

La resistencia a esta concepcion
no tardo en aparecer. Un sector in-
terno del gremio, encabezado por
Luis Desalvo y conocido como
Lista Celeste, record6 que el man-
dato de las autoridades de la
Unién Ferroviaria “vencio el 10 de
enero de 1991 y lleva mas de 17
meses de prorroga ilegal, merced
a una resolucion del Ministerio de
Trabajo, que se niega a cumplir
con lo resuelto por el Poder Judi-
cial y a convocar a elecciones con
la participacion de la oposicién”.

El modelo combativo

Mientras el grueso del sindica-
lismo enrolado en la CGT se se-
guird debatiendo entre el apoyo
critico al Gobierno que pregonan
dirigentes como Oscar Lescano y
Armando Cavalieri o la oposicién
que propician -al menos en su dis-
curso- Ubaldini y Barrionuevo, un
sector mds combativo del gremia-
lismo se propone socavar las bases
de la central obrera.

Es el grupo liderado por el esta-
tal Victor De Gennaro y la docente

El otro sindicalismo =~

" Mary Sénchez, que aspira a consti-

tuir el llamado Congreso de los
Trabajadores Argentinos (CTA):

Su horizonte aun no estd defi-
nido: algunos creen que debe con-
vertirse en una segunda CGT;
otros ven allf los cimientos de un

Raul Alfonsin

partido politico de los trabaja-
dores, al estilo del que lidera Lula
Da Silva en Brasil.

No hay muchas diferencias, en
cambio, en su contenido ideol6-
gico. La lucha contra el ajuste eco-
nomico v la defensa del Estado son
algunas de sus banderas.

Pero a su reconocida combativi-
dad, se le opone un dato de la rea-
lidad que amenaza con recortar su
poder. Ese dato no es otro que el
proceso de ajuste que alcanza a los
trabajadores estatales, puntales de
esta organizacion sindical.

Mientras los trabajadores del Es-
tado nacional -incluyendo em-
presas- eran 874.182 en 1989, hoy,
como copsecuencia de los procesos
de privatizaciéon, disponibilidad,
jubilacién anticipada, retiro vo-
luntario o transferencia a las pro-
vincias, se redujeron a 558.597, se-
gun un estudio de la Asociacion de
Trabajadores del Estado (ATE).

El lenguaje de este sector sindi-
cal puede ser comprendido tam-
bién a partir de declaraciones for-
muladas por Carlos Custer, ex diri-
gente de ATE y actual secretario
general de 1a Central Mundial de
Trabajadores (CMT), organizacion
de extraccioén socialeristiana que
alberga a gremios de 91 paises y es

22

representativa de 19 millones de
afiliades. ., . - . .

Durante una visita a Buenos
Aires efectuada esta semana, Cus-
ter senalo que los tres grandes de-
saffos del sindicalismo son: la ofen-
siva del neoliberalismo, la relacion
Norte-Sur y el hecho de que los
ajustes econdémicos generan un
equilibrio fiscal, pero, al mismo
tiempo, un aumento de la pobreza
y la marginalidad.

El modelo alfonsinista = -

Tal diagnoéstico no parece dis-
tante del que viene realizando lti-
mamente el ex presidente Rauai Al-
fonsin, quien dias atrés sorprendi6
a muchos con un documento de
circulacién restringida sobre la si-
tuacién del sindicalismo argen-
tino. S

En ese documento, quien hoy
lanzara el Movimiento para la De-
mocracia Social (Modeso) consi-
dera que los sindicatos argentinos
“deben jugar un papel importante
en la disputa entre una economia
de libre mercado con apertura
economica por la importacién o
una economia de mercado regu-
lado, fuertemente insertada en la
economia mundial globalizada”.

Al intentar desentrafiar la crisis
actual del sindicalismo, Alfonsin
desecha las “explicaciones sociold-
gicas”, referidas al achicamiento
del aparato industrial o al creci-
miento del cuentapropismo. Por el
contrario, cree que tal situacién es
el resultado de la crisis del modelo
y la tdctica sindical vandorista,
atados a una légica corporativa.

“La crisis del sindicalismo es
hoy una crisis cultural, porque
esti en discusion la misma razén
de ser del sindicalismo dentro de
un movimiento politico que ha pe-
gado un giro de 90 grados hacia el
conservadurismo populista’,
seflala el ex presidente.

Alfonsin identifica sectores inte-
grantes de la actual cupula cege-
tista que promueven’ un sindica-
lismo de gestion. Se trata, a su en-
tender, de “un sindicalismo de ne--
gocios, con cobertura en las
précticas tradicionales”.

Opone a esa concepeion el lla-
mado sindicalismo sociopolftico,
caracterizado por un proyecto in-
serto en la concepcion del Estado
de bienestar. Este modelo supone,
para Alfonsin, un sindicalismo ab-
solutamente prescindente de los
partidos politicos,” dado que- “no
existen reclamos especificos de los
trabajadores segtn su filiacion po-
litica”. - S IS
' Fernando Labotda



En el campo laboral

 Que toa’o cambze para que nada

(Qué ha quedado del proyecto'

de ley de negociaciones colectivas
que, a comienzos de ano, amena-
zaba con desarticular al sindica-
lismo como factor de poder?

Tal era la pregunta que se ha-
cian muchos dirigentes empresa-
riales tras conocer el dictamen so-
bre esa iniciativa emitido por la
Comision de Legislacion. del Tra-
bajodela Cimara.baja.

El disgusto empresario, en reali-
dad, no se explica s6lo a partir de
las modificaciones introducidas
por el citado grupo legislativo, que
preside el gremialista del caucho
Osvaldo Borda, sino mas bien por
su concepcién original, fruto de
un consenso entre funcionarios
del Ministerio de Trabajo y la CGT.

“La negociacion
colectiva debe ser
menos colectiva”, -
afirman representantes
del empresariado

La principal critica general al
proyecto, en la que coinciden la
Union Industrial Argentina y la
Camara de Exportadores de la Re-
publica Argentina, es que no
avanza en la flexibilizacion de las
relaciones laborales y promueve,
en cambio, un modelo de articula-
cion centralista para la negocia-
cion colectiva, en lugar de una
descentralizacion competitiva.

“La negociacion colectiva debe
ser menos colectiva.” Esa es la
frase que resume la posicion de
aquella cAmara empresaria, presi-
dida por Daniel Brunelia.

Tal postura apunta contra el
mantenimiento de las facultades
exclusivas de negociar colectiva-
mente que poseen las asociaciones
sindicales con personeria gremial,
una figura juridica tomada de la
Carta del Lavoro de Mussolini, que
impide que la comision interna de
los trabajadores de una empresa
pueda negociar directamente.

Se sostiene, en tal sentido, que
esa articulacién centralizada privi-
legia el nivel mas alejado de la rea-
lidad concreta de la empresa.

Si bien la proyectada ley de ne-
gociaciéon colectiva desagrega la
discusion, posibilitando la existen-
cia de convenios intersectoriales;
de actividad; de una o varias
ramas de actividad; de profesion,
oficio o categoria, y de empresa,
representantes del sector emplea-
dor critican que la iniciativa no es-
tablezca que, en caso de concu-

rrencia de normas entre conve-
nios de diferente nivel, debe pre-
valecer lo pactado en el nivel
inferior.

Pero no es ese criterio el unico
que se cuestiona. Otros puntos que

’ _ o
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Osvaldo Borda

lamenta el empresariado son los si-
guientes:

e De acuerdo con el articulo
10, un ulterior convenio colectivo
prevalecerd sobre otro de cual-
quier ambito, siempre que el
nuevo convenio sea “globalmente
m4s favorable para los trabajado-
res”, a cuyos efectos sera unidad
de comparacion el texto integro
de cada convenio.

Ello implica, a juicio del abo-
gado de la UIA Daniel Funes de
Rioja, que determinado convenio,
pese a ser firmado por las partes y
homologado por la cartera laboral,
podra ser cuestionado en sede ju-
dicial. “Por consiguiente -sos-
tiene-, si en los tribunales se consi-
dera que no es mas favorable, se
podria reimponer el anterior con-
venio, sin quitar los beneficios que
otorga a los trabajadores el nuevo
convenio.”

e Segun el articulo 19, si el Mi-
nisterio de Trabajo entiende que
una de las partes no cumple con la
obligacion de negociar de buena
fe, no so6lo se le aplicaran san-
ciones sino que, adema4s, se podra
dar efecto de convenio colectivo al
pliego de peticiones presentado
por la contraparte.

e Las modificaciones introdu-
cidas por la comisién que preside
el diputado Borda al articulo 27
determinan que, producida la de-
nuncia expresa de un convenio co-

camble |

‘lectivo por uha"de Ias "p:i’rtes"' todas

sus clausulas se prorrogaran auto-
maticamente hasta que entre en
vigencia la nueva convencion. '

El texto anterior establecia la
caida de las clausulas normativas
de todo convenio a los dos afios de
su vencimiento, y a los seis meses
en el caso de. las clausulas obliga:
cionales que 1mplxcan ingresos mo-
netarios para los sindicatos. - '

"En las antipodas de los reclamos
empresarios se encuentran los di:
putados radicales de la’ Comision
de Legislacién del Trabajo
quienes, aunque apoyan en gene-
ral el proyecto, tienen observa-
ciones en particular. -~

“Aceptamos que las partes pue—
dan negociar  flexibilidades in-
ternas. Pero no aceptamos qué,exi-
gencias de discutir costos sala-
riales a nivel de la empresa se
constituyan en enemigos de la au-
téntica, democratica y eficiente
negociacion colectiva. Creemos
que falta equilibrio y sobran exa-
geraciones en el proyecto. Las con-
secuencias las sufriran los trabaja-
dores y sus sindicatos”, afirmé el
radical Ricardo Vazquez _

La principal fuerza opositora,
sin embargo, obtuvo un impor-
tante triunfo en la comision labo:
ral, ya que, con el aval del justicia-
lismo, impuso un dictamen favora-
ble a un proyecto de ley sobre co-
participacién informativa entre
trabajadores y empleadores, que
podria poner los pelos de punta a
mas de un empresario.

Tal iniciativa surgié de la com-
patibilizacién de sendos proyectos
de Borda y de varios diputados ra-
dicales encabezados por Carlos
Raimundi. B

A este panorama, un tanto desa-
lentador para quienes en el sector
empleador imaginaban un debili-
tamiento progresivo del sindica-
lismo y que hoy ven que todo cam-
bia para que nada cambie, debe
agregarse otro dato no menos in-
grato: la decision del gremio meta-
lirgico de retomar las medidas de
fuerza a partir.de este martes. |,

Mas alla de las reivindicaciones
salariales, el objetivo de fondo del
nuevo plan de Jucha de las huestes
de Lorenzo Miguel parece pasar
por asestarle un tiro de gracia:a 1a
mentada descentralizacion:de la

negociacién . colectiva, al buscar

extender el acuerdo salarial alcan-

zado en el sector automotor.a las:
otras 23 ramas metaldrgicas, sin,

tener en cuenta-las particulari-
dades propias de cada una.

Fernando Laborda
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21-8-9%2

- Las cruzadas contra la productividad

Tal vez confiado en que tendra
el mismo éxito que cuando 17 afios
atrds encabez0 una huelga que
puso fin a la carrera del entonces
- ministro de Bienestar Socijal José
Lopez Rega, el legendario lider
metalargico Lorenzo Miguel ha
dado un nuevo paso en su temera-
ria cruzada contra la negociacion
salarial por productividad. :

La UOM reanud6 esta semana su
plan de lucha por demandas sala-
riales con paros de una hora por
turno en las 23 ramas en las cuales
no existe acuerdo, y lo acentuaréd
la semana préxima llevando las
medidas de fuerza a dos horas por
turno.

La unica rama que no ha sido
afectada por los paros es la auto-
motriz, donde meses atrds se
acord6 un aumento salarial escalo-
nado del 29,5 por ciento con vigen-
cia hasta febrero del afio proximo.

Las diferencias que exhiben las
distintas ramas metalurgicas entre
si, e inclusive las empresas consa-
gradas a similares actividades, son
ostensibles. Basta comparar las

El objetivo del lider
metalurgico no seria
otro que volver al
pasado. Si es posible, a
aquellos anos del
gobierno de Maria
Estela Martinez de
Peron

- fuertes ganancias acumuladas en
lo que va del aiio por la automotriz
Sevel con las pérdidas que acusa la
siderurgica Sidesa.

No obstante, el reclamo salarial
de la UOM es uniforme: aspira a lo-
grar un 32 % de aumento en todas
las ramas y con retroactividad a
comienzos de este afo.

Una revuelta

Alguna vez, el célebre escritor
mexicano Octavio Paz expreso6 que
si hay una palabra que defina a Ia
década del 70 no es revolucion,
sino revuelta. No sélo en el sentido
de un disturbio o una mudanza
violenta de un estado a otro sino
en el de un cambio que es regreso
a los origenes.

La revuelta seria, en ese caso,
casi un sinénimo de resurreccion.

La reciente cruzada empren-
dida por Miguel parece adquirir

_ese significado, segun algunos ob-
servadores.

El objetivo del lider metaltargico
no seria otro que volver al pasado.
Si es posible, a aquellos anos del
gobierno de Maria Estela Martinez
de Perdn, cuando la UOM obtuvo
aumentos salariales del orden del
150 por ciento que desembocaron
en una estampida de los precios.

Lorenzo Miguel

Implicaria un retorno a un viejo
criterio sindical, comentado por el
especialista Héctor Palomino en
un reciente trabajo publicado por
el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (Clacso): “Si lo-
gramos aumentos salariales, ga-
namos nosotros; si hay inflacion,
pierde el Gobierno”.

Segiun ese principio, en el corto
plazo, el aumento nominal de sala-
rios consolida la representacion
sindical en la medida en que apa-
rece triunfante para los trabaja-
dores, aunque la inflaciéon cons-
pire a mediano plazo contra el bol-

* sillo de ellos. El éxito de los sindi-

catos en la negociacion se
convierte, asi, tarde o temprano,
en una derrota, via inflacién, en el
mercado.

Aquel criterio tuvo en distintas
épocas su correlato en la actitud
de los empresarios, quienes al tras-
ladar el costo de los aumentos sala-
riales a los precios no hacian otra
cosa que asegurar la paz social en
sus establecimientos, pero deri-
vando el conflicto al mercado y
perjudicando a los consumidores.

Hoy, la postura empresarial pa-
rece haber variado, al compas del
decreto 1334/91, que cifie la nego-

ciacion salarial a la productividad
e impide el traslado de los au-
mentos en los haberes a los pre-
cios. o

Pero el veterano caudillo de la

"UOM continda aferrado al modelo

sindical -tradicional, por lo que,
pese a las particularidades de cada
una de las 24 ramas del sector me-
talargico, busca un convenio
unico para todas, que solo puede
nivelar hacia abajo los salarjos.

En virtud de ello, se han frus-
trado acuerdos en ramas como la
carrocera y la de cromo y hojalate-
ria, donde los empresarios llega-
ron a ofrecer aumentos similares a
los alcanzados en la industria auto-
motriz, aunque sin retroactividad
a principios de afio.

Mas desalentadora aun es la si-
tuacion en ramas tales como la si-
derurgica y la de metales no fe-

" rrosos, cuyos productos deben so-

portar la competencia del exte-
rior.

En el caso de la Camara de Me-
tales No Ferrosos, que agrupa a
empresas como Decker y Pirelli
Cables, en cierto momento se ofre-
cio un 15 por ciento de aumento a
cambio de la cafida de cldusulas
convencionales, para permitir un
incremento de la productividad y
reducir el costo laboral. La pro-
puesta fue rechazada por la UOM.

Los empresarios de este sector
esgrimen que aumentos mayores
s6lo serian posibles si mediase una
drastica disminucion del costo la-
boral. En tal sentido, voceros de
aquella camara manifestaron ante
LA NACION que, incluyendo cargas
sociales, el costo laboral por hora
de un operario especializado maul-
tiple de la metalurgia asciende en
la Argentina a 6,40 d6lares. En San
Pablo y en Rio de Janeiro es de
4,04 y de 3,10 dolares, respectiva-
mente; en Chile, de 2,40 d6lares y
en México de sélo 2,04 dolares.

(Por rama o por empresa?

Mas alla de las discrepancias en-
tre empresarios y sindicalistas,
trascendi6 que en determinadas
empresas se habria llegado a
acuerdos extraconvencionales que
configurarian un duro golpe para
la capula de la UOM, que pretende
potenciar su poder a través de la
unicidad de la representacion.

También demostrarian que la
negociacion salarial por rama de
actividad es, en la mayoria de los
casos, incompatible con el criterio
de la productividad, a diferencia
de las negociaciones por empresa
o0 por establecimiento.

Fernando Laborda
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iViGHtOS de cambio
en el sindicalismo

l Crisis de identidad: se

" manifiesta mediante sindi-
calistas que confunden su
papel con el de empresarios
.0 que apelan a argumentos
liberales para defender in-

{- tereses corporativos, y en
dirigentes gremiales dis-
puestos a decirle adios al

! Partido Justicialista.

~ Lallegada al poder de un goblerno
“de origen peronista que, ademas de
predicar la economia de mercado,
inlci6 ud proceso de reforma del Es-
tado y de privatizaclones que pocos
-lmaginaban, produjo diversas reac-
‘_ ciones dentro del sindicalismo.
. "Superado el impacto inicial de las
politicas gubernamentales, que leva-
‘ron a la divisiébn de la CGT -ahora
reunificada-, la crisls de identidad
de muchos gremialistas ain persiste,
aurique se manifiesta a través de la
.convivencia de dos grandes modelos.
Uno es el llamado “sindicalismo de
negocios” o “el sindicallsmo que vie-
ne". El otro es el “sindicalismo com-
bativo”, cuyos representantes prefie-
ren denominar “nuevo sindicalis-
mo”.

Grupos intermedios

En el medio de ambas veredas se
encuentran diferentes dirigentes,

ubaldinismo y en el barrionuevismo,
cardclerizados en los ultimos
-tiempos por un discurso particular-
mente critico hacia el Gobierno, pese
a estar eprolados en la CGT y no en
€l sector combativo.

" En medlos sindicales, se Interpreta
que la marcada oposicion de ese
.grupo obedece a que wtltimamente
| han visto reducir sus cuotas de poder

Ien forma acelerada. |

‘Mientras Saul Ubaldinl paso al os-
tracismo cuando debi6 ceder la se-
cretaria general de la CGT, Luis Ba-
rrionuevo no posee el poder que te-
nia cuando estaba al frente de la
Anssal; ni parece ser, como en otros
tiempos, un hombre de la maxima
confianza del presidente Menem.

Y el radicalismo?

- El radicalismo no ha podido articu-
lar un modelo alternativo y su peso
en los sindicatos es muy poco signifi-
cativo. ' i

Para el ex presidente Raul Alfon-
sin “se estdn creando condiciones
para la emergencia de un nuevo tipo
de sindicallsmo, que puede llegar a
definirse por un proyecto sociopoli-

alineados fundamentalmente en el .

tico inserto en la concepcion dei Es-

tado de bienestar™.

Aspira a la constituciéon de una co-
friente sindical “que se désenvuelva
con absoluta independencia del Es-
tado, de las empresas y de los par-
tidos politicos”. Pero entiende que

. “cualquier estrategia politica seria

que se proponga provocar cambios
en el sindicalistno debe plantearse
incidir en el interior de la CGT".

El diputado radical Ricardo Viz-
quez, milltante de la storanista Co-
rriente de Opinion Naclonal (CON) e
integrante de 1a Comision de Legisla-
cion del Trabajo de la CAmara baja,
sostiene que en el sindicallsmo “de-

-ben incrementarse los grados de par-

ticipacion y decislon de log afiliados,
democratizando la gestién y aumen-
tando sus niveles de autonomfa”.

{Sindicalistas o empresarios?

Hace un par de meses, 1a ciudad de
Buenos Aires aparecié empapelada
con afiches que mostraban a Ar-
mando Cavalieri en una mesa de di-
rectorlo. .

Quienes no conocian at lider del
gremio de empleados de comercio ni
leyeron la consigna “El sindicalismo
que viene' al pie del cartel, con toda
razén podian haber pensado que no
se trataba de un dirigente gremial,
sinode un empresarjo.

Y no hubieran estado del todo de-
sacertados, porque su entidad sindi-
cal se asemeja bastante a una em-
presa, aunque su conductor alegue
que no tiene fines de lucro.

Por un lado, la explotacion del
complejo balneario Parque Norte le
deja al gremio suculentas ganancias
en los meses del verano. Por otro
lado, Cavalierl fue uno de los pri-
meros sindicalistas en {irmar un con-
venio con una empresa aseguradora
para que los trabajadores mercan-
tiles posean una jubilacion privada;
con fos fondos sobrantes, piensa po-
ner en marcha un plan de construc-
cion de viviendas para los afiliados.

Otro dato inconcebible en un pa-
sado no muy lejano fue la actitud de
la conduccién de la Union Ferrovia-
ria, encabezada por Jos¢ Pedraza y
Adolfo Argoello, que propuso ha-
cerse cargo de los ferrocarriles que
el Estado decia no poder explotar y
que, inclusive, no tuvo inconve-
nientes en mencionar posibles reduc-
ciones de personal, para sanedr Ias fi-
nanzas de la empresa.

Del mismo modo pueden conce-
hirse los apoyos que brindaron a las
privatizaciones de Segha y de Obras

. Sanitarias Oscar Lescano y José Luis

Lingieri, respectivamente.
Una actitud similar ¢on respecto a
Entel, hace dos aiios, le costéd perder

¥4 3o

bDe Gennaro  Sénchez

Sindlcallamo de negoclos

Sindlcallsmo combativo,

i PORE

* Plantea la posibllidad de un sindi-
calismo que posea empresas,

como el ferrovlario Pedraza,

e Inclusive bancos, como

el mercantil Cavaliert.

y conserva como banderas
la lucha contra el ajuste
y contra el FML.

la conduccion del sindicato telefo-
nico a Jullo Guilldn, uno de los pio-
neros en materia de gremiallstas pri-
vatistas.

Pero las cosas parecen haber cam. .

biado. Tanto Lescano como Lingieri
vencieron facilmente en los comicios
de sus gremios este afio. .
Un ejemplo mi4s del Hamado sindi-
callsmo de negoclos es el titular del
Smata, José Rodriguez, quien se puso
de acuerdo con los empresarios auto-
motrices en reclamar una mayor
proteccion contra las importaciones
para el sector, ademaés de firmar nu-
merosos convenios por empresa.

Al estilo de Lula

Las banderas del modelo comba-
tivo son bien diferentes. La lucha

contra el ajuste econodmico, la retvin- .

dicacion del Estado y las consignas
contra el FMI y el pago de la deuda
externa son las més comunes.

La razon parece l6gica si se consi-
dera que los principales gremlos en-
rolados en este sector estin vincu-
lados a la administracion estatal
(ATE, Ctera, Federacion Judiclal Ar-
gentina), por consiguiente, uno de

sus esfuerzos pasa por 1a distribucion-

del ingreo y la asignacion de re-
cursos para el gasto pablico.

Este modelo, por eso, atrae espe-
cialmente a los estatales, fundamen-
talmente en el interfor del pafs,
donde el.empleo publico es una de
las principales “industrias”, amena-
zadas por Ja necesidad de equilibrar
las cuentas fiscales.

El proyecto para la constitucion
del CTA (Congreso de los Trabaja-
dores Argentinos) guarda vincula-

cién con la CUT, una de las cebtrales
obreras brasilenas, proveniente del
Partido de los Trabajadores. Se trata
de un centro politico que se supet-
pone a un sindicallsmo de raiz corpo-
rativa. .

De consolidarse el CTA como una
central obrera alternativa, no sélo se
producirfa la ruptura de la unhicidad
sindical, sino que, ademds, pese a
provenir mayoritariamente dél pero-
nismo, éste no serfa su prlnclparlazo
de adhesion.

Cambfo culldral

Hettor Palomino, investigador de
temas sindicales de] Cisea y secreta-
rio académico de la carrera de Rela-
clones Laborales de la UBA, consi-
der6 que los dos modelos descriptos
plantean *un profundo camblo cul-
tural”, ’

“En el caso dei sindicalismo de ne-
gocios —dijo a LA NACION ~, para de-
fender el manejo de los fondos de las
obras sociales por los sindicatos, re-
currio a un argumento de sus viejod
adversarlos, al considerar que esas
organizaciones son privadas, y
abraz6 la fe liberal, lo cual Implica
una claudicacién cultural.”

En cuanto al sindicalismo comba-
tivo, record6 que “en 1989 apoyd a
Menem y fue destlustonado; en 1991
formo una alianza eléctoral con sec-
tores de!l justicialismo y con otros
grupos, como el de Oscar Alende, y
fracaso, por o que parecerfa liegar
el momento de un definitivo adios al
peronismo”.

fFernando Laborda
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(Por Rubén Furman y Guiller-
Amn Alficri) Un sorpresivo
gcucrdo con cf Gobieeno,que incln-
ye 12 devolucién del control de los
fondos de las abras sociales, 1a pro-
mese —anfes efectoda por el Presi-
deate— de un aumento a los jubila-
dos y una eventual Nexibitizacion de
1a negocincidn salarial, permitié »
fa ciipula de ta CGT fevantar lo que
hubiera sido cf primer paro general
contra Ia gestion de Carlos Mciem.
Cuando lodo hacia prever una con-
frontacién, sindicalistas y funciona-
rios festejaron anoche la converpen-
cin coun Ir firma de un acta de seis
punfos en la Casn de Gobicrno, Ni
de ese texto ni de las declaraciones
coutemiporizadoras de los protago-
nistas resulta facil enfender a pri-
mera vista quién gand la pulscada,
“El Gobierpa na sc apartd un dpice
de sus lincamicntos™, afirma ¢l se-
cretarvio de Trabajo, Enrique Rodri-
guez. Mientras, cl cosccrelario de la
CGT, Anfhal Martinez ~—dclfin de
Lotenzo Migud—sostuvo que *‘por
fin fuimos escuchados y ef Gohier-
no enfendio que lo que pediamos no
cra abusive nl desestubilizador®’,
Mis alld del aldn por npaderarse de
fa victorin, lo concreto es que las
concesiones oficiales mas firmes se
refieren a temas que afcctan dicec-
famenie la economia de los aparatos
sindicales —condonacion de deudas
y restitucién del mancjo de ba recau-
dacian de¢ obras sociales— a cambio
del levantamicnin del paro en uo mo-
menta en que recrudecen las protes-
tas sociales ante el programa econd-
mico.

*"Creo quic ¢l Gohicrno compren-
dié que hoy estabamos discutiendo
por dicz pero que cn un mes ibamos
a estar pefeando por cien®’, interpre-
16 uno de los caciques sindicales que
participd de las gestiones. '*Si no,
ihamos a terminar encabezando a to-
da ta oposicidn social al plan, desde
macstros a ferroviarios pasando por
industriales disconfarmes, y aun cn
aquellos temas en que no tenemos
el menor interéds™, afirmé. Por con-
tiaposicion, un funcionario de la pri-
mera linea gubernamenial sostuvo

LA CGT LEVANTO EL PARO

que ‘“‘nada de lo que dimos ¢s nue-
vo: todo esiaba pactado y lo unico
que varid dc Ja noche del jueves a
in manana del viernes fue la forma
dec presentarlo’”.

Los voceros oficiales salicton al
crucc de las versiones sindicales so-
bre el curso del entendimicnto, obra-
do ayer cuando todo hacia prever
una ruptura ¢ incluso sindicalistas
~~como ¢f prapia secrctario cegetis-
ta, Oscar Lescano— scguian decla-
rando a los programas radiales ma-
tinales que ¢l paro era incvitable,
Siempie de acuerdo a csos relatos,
la lamada telefanica que recibic Les-
cano a mediamanana del secrelario
Rodriguez (0 cn senlido inverso,
anngue sicmpee como un gesto de
la cordialidad que se ha hecho ha-
bitual entre ambos) fue producto de
una operacion de “‘maltiples by
pass™t eotre las pates, incluyendo
en los allimos dias rondas de café
con ¢l senador Eduardo Mcenem.
También con ol secretario de a Fun-
cion Pablica, Gustavo Béliz, anlor
de un ibro publicadao a fin del po-
bicino  alfonsinista con ¢ titulo
CGT, el otro poder.

Cualguicra haya sido ¢l iniciador
o pestor de fa teatativa, Rodriguer,
y los sindicalistas Cavalicri, Pedra-
za y Anihal Mattinez s¢ rcunicron
a mediamanana cn una oficina cén-
trica donde hace cuaremta dias se¢
consensud el ahora trabado proyee-
to de parilarias y de ley sindical. En
1a misma compuindora de entonces,
comenzd a escribirse cf acuerdo de
modo de hacerlo “*socialmente acep-
1able’ y al mismo ticmpo “evitar cn-
1rar €n un Camino que ~—seaun coin-
cidicron los presentes— no ticne
regreso’”.

La escritura, que terminé con una
version anica que fie consultada por
Rodriguez con su superior Rodollo
Diaz, demora cinco horas ¢l comien-
20 de la deliberacion de la CGT pa-
ra ponerle fecha al paro. En clinte-
rin, Sanl Ubaldini anuncia 1a deci-
sion de su sector de impulsar no s6-
1o ¢l paro el martes 28 sino otro ¢l
12 de agosto, que incluyeran una mo-
vilizacion. El ultcrior levantamien-

El Gobierno y la CGT se arrogaron mutuamenta la victoria en la pulseada.

to —que hasia donde se sabe, no
produjo objecionces cntre fos miem-
Iros del conscjo directivo cegetis-
ta— abre dudas sobre eventuales des-
prendimicntos en 1a central, sobre
todo en cl niclen que en el confe-
deral habia Hevado la posturas de
enfrentamicnto con cl Gobierno.

Ll acuerdo quedd plasmado en un
acta de seis puntos, de los cuales s6-
lo dos conticuen clausuolas resoluti-
vas, ambos ieleridos a tomas que
alectan de interés corporativo. Asi,
el ftemn cuarto fija un plazo mAximo
de 30 dias para fa regtamentacion del
bouo que absorbe las dendas de gre-
mios y obras sociales originadas en
plancs de viviendas incumplidos por
los interventores de ta filiima dicta-
dura militar. Tl acta puso fecha a
una obligaciébn vencida del Poder
Ejecutivo que hasta ahora cra chu-
dida o puesia como picza de canje
a cambio de fa aceptacidon sindical
del esquema gubernamental para las
obras socinles.

El texto del entendimiento

Apite segundo bien podria de-
nominatse Ia Have del acucrdo: es
cl gue modifica cl sistema de recau-
dacion dc los aportes obreros y pa-
1ronales para las abras sociales, eli-
minando el paso intermedio por una
cuenta estatal. Tal como quedé ex-
plicito en ¢f texto firmado por CGT
y Gobierno, *'1os depbsitos serhn di-
rectos en fas cucntas de las obras so-
cinles sin coenta puente y Ia fiscali-
2acién y ejccucion cstardn 2 cargo
de las obras sociales para sus apor-
tes y contiibuciones™. Se retrotrae
asf virtuatmente la situacién al esque-
ma que regia antes del Decreto de
Desregulacion de la Economia.
Eiresto de tos puntos relrendados
implican “*compromisns’ 1endicntes
a superar los reclamos cegetistas en
base a consenso. s posible hablar,
asl, de una plataforma para las fu-
turas negociaciones que no estd ex-
plicitada en ¢l acucrdo pero que in-
tegrd fa sotucidn del diferendo. En-
tre ¢sas pautas indicadoras, aunque
no definitivas, estd {a que promete
*‘ampliar los criterios para pactar sa-
larios dentro del marco de la esta-
bilidad, equidad y justicia social’’.
Off the reecord, las paries coinci-
den en que ¢l articalo 27 de bz Ley

texto que establece la calda a los 6
meses de las cliusulas obligacionales
de los convenios (usualmente contri-
buciones especiales al sindicato) y la
pretensidn de los gremialistas de ex-
tendcer sine dic la vigencia dei arti-
culado, fa solucién pasaria por am.
pliar ¢l plazo. Igualmente, mientras
el ncta habla vagamenie de
“'preservar ¢l principio de solidari-
dad’ en la futura ley de Obras So-
ciales, los sindicalistas alirman que
el esquema dc capitacién universal
ideado por ¢l asesor mediterrineo
Qsvaldo Giordano (dividic la recau-
dacién por ¢l total de beneficiarios
y establecer nna cuota igualitaria pa-
ra todos) también quedd archivado.

En idéntico sentido, Lescano afir-
md que “‘en materia previsional cl
avance de fondo cstriban en la cli-
minacién del tope de los 45 anhos™,
aungne el acta sostiene unicamente
que ¢l nucvo régimen “evitard un

. corte discriminatorio, garantizando

derechos bésicos a trabnjadares de
todas las edades’". Exhibid también
como un logro propio la posterga-
cién del tratamicnto legislativo del
proyecto en por los menos *“30 o 60
dias**, en contraposicidén con 1a ame-
naza presidencial de que cunlquicr

12l acta que suscribid anoche la cupula de la CGT
con ¢l seeretario genceral de la Presidencia y los minis-
1ros de Economia, Trabajo y Accion Social sciaba tex-
tualmenie en su parte resolutiva:

1} NEGOCIACION COLECTIVA: Compromiso
de procurar la sancidn del Proyecte de Ley de Nego-
ciacion Colectiva, en cf Ambito parlamentario, con-
templando los intereses de los actores sociales y res-
petando sus principios esenciales. Con la sancion de
la Ley se permitird articular 1a Negociacion Colectiva
con cl acuerdo de las partes, y ampliar los criterios
para pactar salarios dentro del marco de ta estabili-
dad, equidad y justicia social. Asimismo, se contem.
plardn mecanismos de pacticipacion y consulla a la
Confederacion General ded Trabajo para la reglamen-
tacién de la ey,

2) SISTEMA DE RECAUDACION: Que la recan-
dacion se¢ hard medianie ¢l sisiema de holcta y pago
en un mismo acta. Que la bolcia de Ia Administra-
cion Nacional de la Scguridad Social (ANSES) y para
cada Qbra Social scan separadas. con un (alon de in-
formacidn cn la de ANSES. La bolcta de Obra Social
sc reglameniard de mancra que permita ¢l procesa-
micnto de datos premagnetizados. Los depdsitos se-
ran dircctos en las cuentas de las Obras Sociales sin
cuenta puente, y 1a fiscalizacién y cjecucion estaran
a carpo de las Ohias Sociales para sus aportes y con-
Iribucioncs.

3) OBRAS SOCIALES: Compromiso de estabilecer
mecanismaos de participacion y consulta para refor-
mar ¢l sistema de OBRAS SOCIALES, que contem.

ple una reestructuracion de sistema, gque garantice las
prestaciones, su equilibrio financicro y eficiencia, pre-
servando ¢l principio de solidaridad.

4) PASIVQO DE OBRAS SOCIALES Y PLANES
DI VIVIENDA: Atento Ia ey 24.070, s¢ establece
¢} compromiso de replamentarla demtzo de un plaze
de treinta (30) dias, estando su verificacion y control
a cargo de los Ministerios de SALUD y ACCION SO-
CIAL, TRABAJO y SEGURIDAD SOCIAL y ECO-
NOMIA, con intervencion del Tribunal de Cuentas,

$) REGIMEN PREVISIONAL: Convenir la nece-
sidad de reformar cl régimen legal vigente a fin de ga-
rantizar los derechos de los trabajadores activos, ju-
bilados y pensionados. A fin de mcjorar ¢f Proyecto
del Poder Hjecutivo Nacienal se tenderd a parantizar
derechos basicos a los trabajadorces de todas las eda-
des, evitando un corte discriminatorio. Para los jubi.
tados y pensionados, incrementar sus haberes en lor.
ma perentoria complicndo con la legislacion y mejo-
rando los mecanismos que permitan ampliar 1a recau-
dacion,

6) CONSEIO NACIONAL DEL EMPLEQ, LA
PRODUCTIVIDAD y EL SALARIO MINIMO V).
TAL Y MOVIL: Comenzarh a funcionar de inmedia-
to de conformidad con las propucstas de los actores
sociales, ratificadas por el Decreto N® 1148/92 del Pre.
sidente de la Nacién. Este acto refrenda un compro-
miso de didlogo y participacidn tendicntcs a mejorar
ta situacion econdmica y social y a instrimentar me.
canismos quc, privilegiando este método, permitan en-
contrar splucioncs y garantizar Ia paz, social.

de Paritarias que discute ahora cl
Congreso serd modificado. Entre el

nucvo decretazo.

dilacion sera contrarrestada con un

B

5 3

/Maria Rosa Oliver, el gran reverso de
Victoria Ocampo en Ia literatura argentina,
evocada por Marla Moreno.

liLos amores de Maria Rosa, segun Estela
Canto. .

flJuan Martini en ““The Buenos Aires
Review"’, Una entrevista de Graciela
Speranza.

MLas primeras paginas de "'El cadéver
lmposuble", la nueva novela de José Pablo
Fetnmann.

Camets/ El cazador ocultolf Los libros recomendados//
Los best-sellors.
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Buenos Aires, domingo 4 de octubre de 1992 -

l .

lTras una semana de iniciativas positivamente recibidas

'Cﬂsto laboral: las em _resas

:

piden mayores reducciones

Impacto: segun distintos
ld‘mgentes consultados, to-

davia no es posible precisar .

on exactitud la rebaja ob-
enida con las recientes me-
didas; e insisten en que se
lpuede avanzar mas.

En el Boletin Oficial del viernes 1ul-
timo se publicé el decreto que crea el
uerpo de peritos, una de las normas
ue btisca acotar uno de los temas
ue més preocupan a los empresa-
rios argentinos: los costos laborales y
la industria de los juicios.

Ese decreto, asi como la Gltima
ersion. de la reglamentaciéon de la
ey de accidentes de trabajo son,
ara buena parte de la dirigencia
»mpresarial, medidas que “van por
1 buen camino”.

Sin embargo, en el sector empresa-
rial se sigue insistiendo en que resta
mucho por hacer para adecuar la le-

islacién laboral a la “era de la com-
etitividad”.
- “Hasta ahora se han dado unos
0cos pasos, pero queda mucho por
Facer", afirman.
"Virtualmente, todavia no se esti-
mar cuantitativamente el impacto
ue han tenido las medidas instru-
F\entadas.
“Cuando las compaiiias de seguros

coticen fehacimicnte las primas que’

iesgos posibles, entonces tendremos
na idea precisa del impaclo econo-
mico de las nuevas medidas”, ade-
rnto César Tortorella, titular de la

iorresponden a la cobertura de los

confederacion General de 1a Indus-
ria (CGI).

I 2
Raices del problema
“Si la Argentina quiere competir
!In el ambito del Mercosur como con
resto del mundo, tiene que resol-

. hscalldad madecuada. Altaq carg:n qocialm que no rodundan en be-
neficios efectivos para el trabajador, sca en el campo de las jubilaciones, la

smlud [ nsngnac)onm famillarcs

e Faltade una defmlcu‘m concrela del conccpto de benehmo social, no
gravable para cargas socjales, por constituir un instrumento de politica so-
cial que los empresarios Incorporan para el bienestar de sus trabajadores o
para suphr la Inaccmn del Estado

"’i‘l" aaiia |
¢t hdﬁdgglobﬁl d
. PR

dical.

Fuente: Copal y otras lucntctz pnv1das

ver, y en serio, el problema de sus
costos laborales. Si no, s6lo0 vamos a
ver pasar el tren de .la historia”,
afirm6 Daniel Hermida Martinez, vi-
cepresidente 1° del Departamento de
Relaciones Laborales de 1a Union In-
dustrial Argentina.

Para Hermida Martinez se trata de
la readecuacion de las relaciones la-
horales a la realidad actual, a los
nuevos tiempos.

Ilermida Martinez admitio que la
falta de definicion precisa del con-
cepto de remuneracion acarrea ese
tipo de problemas.

Remuneracion

“Las definiciones de remunera-
cion que figuran en el articulo 103 de
la ley de contrato de trabajo y en los
articulos 11 y 12 de la ley de jubila-
ciones son demasiado difusas y no
contemplan estas realidades, que ac-

tualimente son cosas de todos los
dias”, argumento.

En ese orden, record6 que una em-
presa tiene, por disminucion en el ni-
vel de actividad, 1a posibilidad de
suspender a un trabajador por 30
dias, con {a opcion de no pagar los
jornalm cafdos. En la practica, como
las compailias reconocen las dificul-
tades que tienen los trahajadores
para subsistir sin ningan tipo de re-
muneracion, suelen pagar al perso-
nal suspendido.

Una industria préspera

JEn qué consiste Ja industria del
juicio laborai? Por ejemplo. que se
hayan dado casos en que un em-
pleado entablé una demanda por la
“insatisfaccion psiquica” que le pro-
ducfa el trabajo.

Obviamente, fa empresa deman-
dada obtuvo una sentencia favora-

ble, péro tuvo que asumir el costo de
las perlclas unos 20.000 dolares.

Ante estos abusos, Hetmida Marti-
nez, Tortorella; ¥ Alberto Alvarez
Galni, de 1a Coordinadora de las In-
dustrias de Productos Alimenticios’
{Copal); coinciden en que bl decreto
que crea un cuerpo de peritos puede
“ayudar a acotar los gastos" en este
terreno. .

Hermida Martinez, sin embargo
considerd que la mejor forma de re-
ducir 1a litigiostdad en este campo se-
ria adoptando un sistema como el
chileno, que no dolo asurne la cober-
tura de todos los infortunios -derl-
vados de los accldentes .laborales,
sino que se hace cargo de 1a adminis-
tracion de las indemnizaciones co-
rrespondientes por la incapacidad
sobrevlniente. .

Un sumario

La Copal emiti6 la dltima semana
un documento n 1 que advierte que s
no hay una adecuacion del sistema
laboral, el plan de converiibllidad ¥
1a estabilidad corren serios riesgos.

La entidad que- preside Alvarez
Galani consigné entre los motivos
por los que el ¢osto laboral argentino
es excesivo factores tales como:

* Una fiscalidad inadecuada. Altas
cargas sociales que no redundan en
beneficios efectivos para el traba{a-
dor, sea en el campo-de las jubila-
ciones, salud o asignaclones fami-
liares.

 Rigideces mumples que conspiran
contra la posibilidad de organizar el
trabajo en consonancia con los re-
querimientos de la produccion (abul-
tados sistemas de licencias, limita-
ciones a la jornada de trabajo vi-
gentes desde 1930 que poco tienen
que ver con la realidad actual)

:

[




P4g 18/LA NACION

NY-10- 92

0y

Economia/l

- Kl costo laboral es mas alto

Competitividad: especia-
listas consultados no dudan
en afirmar la necesidad de
una urgente reforma labo-
ral, con el fin de intentar
una baja en los costos, que
alcanzaron en julio el ré-
cord més alto en la historia.

El costo laboral en la Argentina
crecio en el ultimo atto un 14 %, y en
julio altimo bati6 el récord historico
con un nivel de 810 d6lares.

Clertos indicadores econémicos
sefialan que la tendencia para los
proximos meses refleja una suba sos-
tenida del 1,5 % mensual, con lo cual
superard ampliamente el registro de
los paises integrantes del Mercosur.

En las empresas de mano de obra
intensiva, el costo laboral oscila en-
tre el 25 y el 30 por ciento, si se conta-
billza el salario, las cargas sociales, li-
cencias y contribuciones al sindicato.

Especialistas en derecho laboral,
economistas y empresarios consul-
tados por LA NACION no dudan en
coincidir en la necesidad de una
pronta reforma laboral, que se ade-
cue al nuevo orden econ6mico plan-
teado de apertura y competitividad.

En relacion con otros paises, los
factores que alientan el ¢recimiento
del costo laboral argentino son los si-
guientes:

o Una fuerte regulacion en ma-
teria de despidos.

e Un creciente nivel de incerti-
dumbre sobre accidentes y enferme-
dades de trabajo.

e En dreas en 1as que juega un
papel central el sindicalismo (nego-
ciacion colectiva, conflictos labo-
rales, iegislacion sobre sindicatos) sc¢
presentan disposiciones que favore-
cen la negociaclén de monopotios.,

¢ Regimenes extensos de licen-
clas, permisos y organizacion de los
turnos de trabajo que multiplican los
costos directos.

o El estatuto del viajante para
los vendedores, que establece comi-
siones indirectas sobre operaciones
no realizadas.

El secretario de la Union Indus-
trial Argentina (UIA), Manue! He-
rrera, coincidié con Orlando Fe-
rreres, ex viceministro de Economia,
en que dentro de un modelo econd-
mico donde la productividad de cada
empresa estaba protegida y se mane-
jaba el salario por decreto el costo la-
boral no influfa en el resultado final.

“Pero hoy, si se pretende ser com-
petitivo es imposible continuar con
los niveles de costos que se manejan
actualmente”, afirmé Herrera.

En empresas de mano de obra in-
tensiva el costo laboral alcanza el
30 % si se tiene en cuenta, ademdés,
que los salarios de 1a Argentina, en
funcion de la productividad, son los
mis altos en comparacion con los
demas paises del Mercosur.

jue nunca en la Argentina
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*Estimado sobre los primeros siete meses.
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Fuente: FIEL

Por otra parte, Daniel Funes de
Rioja, abogado laboral y asesor de la

UIA, precisé que la legislacion con-

templa aspectos sumamente perjudi-
ciales para bajar los costos de una
empresa.

Pruebas al canto: las licencias ne-
gociadas en los convenios colectivos
que, en algunos casos, otorgan 35
dfas habiles de vacaciones.

En otra parte de la entrevista,
Funes manifest6 su repudio a la alti-
sima litigiosidad vigente para los ac-
cidentes de trabajo.

Mala Icgislacion

La actual legislacion transficre al
empleador no solo el riesgo del acci-
dente tipico por dano o mutilacién,
sino que también le imputa el costo
del envejecimiento fisico: disminu-
cion de la capacidad acistica, pro-
blemas lumbalgicos, hernias o vi-
rices.

Un dato eloctiente revela que cual-
quier empresa tiene no menos del
10 % de su “stock de juicios” en de-
mandas por accidentes, ya sea por la
llamada “industria de! juicio” o por-
que sus trabajadores son mayores de
40 anos.

Comparacion con Chile

Si se comparan los costos laborales
con Chile, 1a Argentina corre con
una importante desventaja.

En materia de cargas sociales la di-
ferencia es significativa. Mientras
que en la Argentina se aporta el
26 %, en Chile solo se paga el 10 por
ciento.

En salud también el cotejo es va-
lido, ya que la diferencia es del 2 % a
favor del pafs vecino.

Cabhe destacar que Chile, en el caso
de accidentes, asigna una cobertura
completa mediante un sistema de se-

Bungues v npuertos

Recorrida nocturna

guro social, con un costo inicial del
3.5 %. Ahora, el mecanismo bajo en-
tre ¢1 1,5 % y el 1,8 % por medio de
una promociéon de premios y cas-
tigos.

Para las asignaciones famillares,
en rigor, los argentinos aportan el
7,5 % , de los cuales el Estado gasta
solo el 3 %, igual que Chile.

Durante el gobierno radical las
cajas de Industria posefan més de 100
millones de dolares en los bancos Hi-
potecario y de Desarrollo en con-
cepto de asignaciones. Actualmente
suprimieron las cajas, pero no se re-
dujo la cotizacion.

Observadores econdmicos opinan
que lo discutible entre los costos en
1a Argentina es, por tn lado, ¢c6mo se
logra mas flexibilizacién de las
normas laborales para ser competi-
tivos y, por otro, llegar 2 un monto
razonable para la seguridad social
que le otorgue al trabajador protec-
cion efectiva a través de una asigna-
cion eficiente de recursos.

Indemnizactones

Las indemnlzaciones por despido
también representan un grave pro-
blema dentro del esquema laboral,
opin6 Funes de Rioja.

“Por ejemplo, una persona que co-
menz0 a trabajar el 1 de marzo y en
los primeros dias de agosto lo despi-
den, cobra: agosto, septiembre como
mes de preaviso y dos meses mas por
el convenio colectivo”, preciso.

Otra significativa distorsion se
aplica en los regimenes de licencia.
Segtn 1z ley de contrato de trabajo,
utilizando todas las licéncias posibles
se trabaja 230 dfas por afio. En el es-
tatuto de los docentes municipales,
sin embargo, se estableci6é un tope de
118 dfas “porque atn conservan el
modelo proteccionista”, puntualizo
el abogado consuitado. :

FPaz chérlilf;”'
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Aumentaron

los conflictos
laborales
Docentes: el gremio con-
cretd el 38,1 % de las 42
protestas del mes altimo,
en el que prevalecieron,

con el 80 %, los pleitos del
sector publico.

Un relevamiento realizado por el
Centro de Estudios Unién para la
Nueva Mayoria indico que durante el

“mes de junio los conflictos laborales
crecieron un 147 por ciento con rela-
cion a mayo.

En junio se produjeron 42 medidas
de fuerza, la mayor cifra desde no-
viembre de 1991. En aquel mes hubo
50 huelgas. El 80 % de los conflictos
registrados en junio ultimo provinie-
ron del sector publico.

Como dato de interés, sobresale

- que el 38,1 % de las medidas de
fuerza se originaron en el gremio do-

- cente.

Un detalle del analisis arrojé los si-
guientes porcentajes:

Docentes 6 38,1 |
*Estatales = gsi19,0.0
Portuarios 3 71
Papeleros 23 71
UoM 2 |48
"Municipales o Ty, 2T 4.8
Judiciales 2 4,8
“Minoridad - @ nel2i T 14,8
._UTA o 2:.4 :
~Camioneros |’ 2,4
Luz y Fuerza 4 2.4
Quimicos " | 1% 2,4
Total 42 100,0

e 19 %, en gremios estatales de la
administracion publica (ATE y
UPCN). :

e 7,1 % en portuarios y papeleros.

e 48 % en metalurgicos, munici-
pales, judiciales y minoridad.

e 2.4 % en autotransporte, camio-
neros, Luz y Fuerza y quimicos.

Si se toman como referencia fos
doce ultimos meses, habra que apun-
tar que se produjeron 389 medidas
de fuerza. El 30 % de ese total lo pro-

tagonizaron los conflictos docentes; :
el 12 %, los ferrovidrios; el 11 %, los,

estatales (ATE y UPCN), el 7 %, los
metalurgicos; el 6 %, los judiciales; el
5 %, los bancarios y el 3 % los auto-
transportistas. : . '

Fue un junio tranﬁuilo

En comparacion con los meses de
junio en otros anos, el Ultimo experi-
mento el nivel de conflictividad més
bajo de los ultimos 6 afos: en 1986
hubo 62 paros; en 1987, 66; en 1988 y
1989, 69; en 1990, 72 y en 1991, 44.

-



‘Pag. 10/LA NACION .

“Hubo 343
‘conflictos
gremiales en
el altimo afio

)
t

' Desde octubre de 1991 hasta hoy se
+ ban registrado 343 conflictos labo-
" rales, con una cierta disminucion en
' los ultimos meses, segin indicd un
'trabajo de investigacion efectuado
:por el Centro de Estudios para la
; Nueva Mayoria.
De acuerdo con el informe, de los
. 343 conflictos laborales que han ocu-
' rrido en los Gltimos 12 meses (un pro-
+ medio de casi uno por dfa), el 66 por
: ciento se originé en gremios del sec-
: tor pablico; el 21 por ciento, en sindi-
, catos privados y de servicios, y el 1
'por ciento restante corresponde a
: medidas de fuerza regionales.

Surge también del estudio que, du-
'rante el Gltimo aito, los gremios do-
‘centes han concentrado el 21 por
_ciento del total de la medidas de

fuerza; los ferroviarios y la adminis-
_trativos publicos, el 11 por ciento, los
-metajargicos el 9, los judiciales el 8,
“los bancarios el 5, los municipales el
4y los autotransportistas el 3.

. Los sindicatos que no reunen por
-separado el 1 por ciento concentran
.en conjunto el 23 por ciento de las
' medidas de fuerza. )

» Como conclusiones, el trabajo de
‘Nueva Mayoria consigna que: a) la
+conflictividad laboral se mantuvo es-
-table durante el tercer trimestre de
-1992; b} el analisis de los tltimos 12
.meses permite constatar que, en pro-
_medio, ha tenido lugar un conflicto
.laboral por dia; c) los docentes, los fe-
‘rroviarios y los administrativos pu-

Fuente: Centro de Eﬂuqlos Unlén para la Nueva Mayoifa ‘

blicos son los sectores gremiales con
mayor conflictividad durante el ul-
timo aio, seguldos por los metalar-
gicos, los judiciales y los bancarios, y
d) 1a comparacion de la conflictivi-
dad del mes de septiembre de los al-
timos 13 aftlos permite verificar que
1a cantidad de conflictos laborales re-
gistrada en ese mes de 1992 es la me-
por desde 1986.
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Mlguel critico
al Cavallo tras
ser reelegido

en la UOM

Culpa: el gremialista res-
ponsabilizé dl ministro por
la falta de ajustes salariales
en funcion de la inflacion
en los haberes de los traba-
jadores metalurgicos.

Lorenzo Mariino Miguel estreno
ayer su nuevo mandato de cuatro
anos al frente de Urion Obrera Meta-
largica (UOM) con criticas al minis-
tro de Economia Domingo Cavallo
-l de mejor relacién con la CGT- y
con una advertencia hacia la gestién
del flamante titular de la cartera la-

boral, Enrique Rodriguez. .

* Miguel culp6 a Cavallo por no ha-
ber permitido que los trabajadores
metalirugicos recuperen lo perdido
por 1a inflacion en el ultimo ano.

Sobre la tarea de Rodriguez, Mi-
guel dijo que espera que "no sea el
mismo perro con distinto collar” - en
obvia alusion al ex ministro Rodolfo
Diaz- y adelani¢ que tiene inten-
ciones de “charlar seriamente” con
el nuevo funcionario.

Miguel y 1a nueva conduccién me-
talurglca fueron elegidos durante

Miguel, ec’ol(ado por Lescano,

'una votacion del congreso de dele-

gados de seccionaies.

Junto con el veterano hder meta-
lurg1c0 seguu'é como secretario ad-
‘junto del gremio el titular de la sec-

cional Avellaneda y diputado nacio-
nal, Luis Guerrero. Como sercretario
administrativo fue élegido Eugenio
Blanco- y Hugo Curto proseguxra
€omo tesorero.

Oscar Lescano, sectetario general
de la CGT, concurrié al acto en re-
presentacién de la central obiera.

Como se esperaba, la UOM tam-
blén designé como su representante

recibe saludos .

“anunci6 que,
- analizar4 con la fitieva conducci6n la
continuacion del plan de lucha dis- -
puesto en demanda de mejoras sala- -

(Folo de Télam)

‘en la CGT, en reemplazo de Aniba!

Martinez, al reelegido secretario de
prensa del sindicato, Naldo Brunelll.

La nota novedosa 1a dio 1a eleccion
de Carlos Gdansky, antiguo dirigente
de la La Matanza, como Secretario de
Relaciones Internactonales.

- Respecto de los proximos pasos de
la UOM en materia gremial, Miguel
la semana préxima,

riales en 23 ramas de la actividad.-

[V
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Buenos Aires, domingo 2 de uqnslq de 1992 & CLARIN

Sobre un total de
24 elecciones
gremiales en fo que
va del afio, en 16
hubo listas Gnicas.
La crisis ideolégica
y de dirigentes que
vive la izquierda
sindical repercute
en el peronismo
tradicional, que
ahord ve facilitada
su permanencia en
las estructuras de
los sindicates, sin
rivales de
envergodura o la
vista. En férminos
de poder, esto
significd que los
“aparafos'”
gremiales no
cambian de mano.

Oscar
Lescano,
Armondo
Cavalietiy
José
Rodriguez:
es jefaturas
renovados
con listas
Onicos: sin
rivoles o lo
visto,

et e+ e e o .
OSPERYHRA | "'i“.

SARMIENTO 2026 4% PIRO - TEL.: 9573 /B 0MN :h;

1992

SR, CONSORCISTE DE ELIFICIOS
SR, ADMINISTRADOR DE EDIFICIOS

OSPERYHRA (Ohra Social del Parsonal de Edificios de Reniay Horizontol

Ao 1e Raprihlica Aranntinad antidad ane encuadia a los trabaoiadares aue

Confirmandn una tradicion que siom-
pre fue esquiva i la competencia interna,
el retarne de las fistas anieas en los gre-
wiax voaclve o ser la caracteristica domi-
nante en las elecciones sindicales que se
realizan desde camienzos de afio.

Los nimeros eantan: sobre un total de
29 procesas clectorales en o que va del
‘A2, tn holetn unien estuvo presente en §4
de fox sindicntos gque eligleron nuevas
conduectones (66,7 %), Selo en B huba
pluralidad de oferta clectoral, que permi-
1io In conlroniacion ( o). I'Is dectr que
In tista dinlen neppard dos terclos en el
totnl de s conmpndsas,

Paro esta vez ocurre un fendmeno sin-
gutar: Ia falia de pluralismo reponde mAs
a In anseitein de listas opasltoras qiie a
mautoheas de los olleinlismeos para per-
preivnese. Bistaricamente Ia lista (nieca
fur o1 cerrojo para trahar la puerta de

“aeenso a la comduecion: estatufos—tram-

pa v maniobvas politicas impedian a los
opositores presentarse a lns wirnas, Ahora,
en cambin, 1 erisls de In lzgqulerda y de
fas nprapneiones combativas o ha dejado
el campo Hhre a los brlereses del sindica-
tisimo mas tradicional,

Kin oposician para pulsear en las ur-
nag, nombres historicos del gindicalismo
peronista v relerepties includibles de da
CGT no neeesitaron franspirar la camise-

1 para renovar titulos -—-por cuatro aos

en la mavoria de Jos casos—~ al lll‘llU‘ de
poelerasas neganizac mnl‘c

¢ Llos pesos pesados

X ege robreo co anotan dos preos pesa-
dos: el nitmero nnoade Ia CGT Oaear Les-
eano, que se mantiene al lope del Sindica-
to Capital de Luz v Fuerza v otro de los
aperiulores fuertes del sindiealismo, Ar-
mande Cavllieri, gue sigue al Trente de
los teveantiles portefins,

el Sindienta del Seguro u'pnm MNa-
mon Valle, gue sobrevive on la condug-
ciony degde b sddenda pasada siempre na-
thnddn catre los grandes dirigentes: en
Allnrentse ienns Aires—, otro im-
portante gremin industrial, volvié a ga-
nar Redollo Doee, el Gnico de los ex jiéve-
nes by ilantes del ubaldinismn que se puso
ta de Larenza Mlguel y peraya-
ann en ann sepanda linea dirigen-
Y ol mecAnico dosé Nodrigues se

LR LA A
i,
mantione tambicn en el timan.del SMA--

TA, al que habia vuelto en el ‘R4 ganando

Teodos estos o
cogs, La primeea s r|ur‘ o Ins ultlmnc

Lo i b B Cas vl ctin r i ialoid

iones hahinn enfrentado Hatas oposi-
torns] Y in ofrs e que se trata de la ac-
gunda reelecclon consecutiva al frente de
sns enthindes,

/\lgunus de tos apcllidos clisicos de In
divigencin greminl vernficula dehicron

medir fuerzng con niras listas, poro tam-
poco fuvieran contratiempos para relener
Ia corona en cus gremios. Son los casos de
José Luls Lingtect (QOhras Sanitarias-Ca-
pital), Rnbnuundns Ongare (graficos) y Pe-
dro Goyeneche en la Asovincion Obresa
Textil, exte Oltimo envuelto en una com-
peiencia con una o<m<|()n de 1a lista .ofi-
cinlisla,

También resulta dificil imaginar que
los “histéricns” que aan tienen pendiente
sy compromiso electoral vayan a sufrir
alpin teagpié on un eaming que, por aho-
ra, se divisa libre de vallas, ; Algoien dis-
culird el maonopalio de Lerenzo Miguel on
I VOM, despuds de 25 afios?, jlos petrole-
ros pondrein en teln de juicio al sucesor
que apunie el dedo de Mego Thider, de
retivo efectivo en la jefatura del SUPE?

Este panoram: de aguas ealmas, tran-
cquilizaden para ins asplraciones hegema-
nicas de tos popes gremiales, poco se com-
padeen con el nerviosismo que evidencia.
han lax eapulags a principtos de este afin,

4 B pun'o clove
cl mativo de tanta allera-

- 1
-‘mnf' I‘m’ ﬁqm‘lln\ dlas, el Gobhicrno pare-

cia decidido » no hajar el pic del acelera-
dor para sancionar cuanto antes unn re.
forma a ta ley de scociaclanes sindicales,
que regada by vida interna de los gremios
v fijir Ins condiciones de los procesos elec-
torales,

Lo promesa oficial despertd tantos te-

mores gie I mayorks de los grandes gro-

mios decidieron adelantar 1as elecciones
para esquivar ol hulto de una riueva ey,
Y. ala vaz, aprovechar 1a bonanza de una
buenn sltuncion politien d(l peronikmo al
que adseriben,

Las tradician e listas Gnigas amagd
acotarse en 19240 con |a llegada de 1a de-
moeracia, Fn ese pwoceso de normaliza-
cicm gremial, el menn de alternativas Tue
¢l et denominador de.las eleceiones:
caxh wn B0 % de tos gremios tavo batallas
interans,

DL

1 codogo enidndo del “aparato’™ a enr-
go e los popes sindieales —gue ven ehda
competician ana suerte de deglenttad—,
swmardo a la “desaparicion’ de Jas agru-
paciones de izquicrda reubicaron a da dis-
fa doica otra vez en su lugae histérico,

Ricardo Rios
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Tendencia a la’

|reeleccion de -
los popes del

gremialismo

-Conclusion: de las-13 elec- .-
ciones sindicales efectuadas
en 1992 sé desprende que
quienes estaran al frente de
los gremios en los préximos
cuatro afos seran mayorita- '
riamente los mismos que los
condujeron dltimamente.

En los primeros siete meses del co-
rriente ano se ha confirmado la ten- .
dencia a la reeleccion, segin se des-
prende de las elecciones de renova- .
cion de autoridades realizadas en 13.
entidades gremiales. - : o

El andlisis fue realizado por el Cén-
tro de Estudios para la Nueva Mayo- -
ria y abarca desde enero.dé esté afno:
hasta fines de julio Gltimo.: "

Entre las conclusiones’ del estudio
se confirma la tendencia reeleccio-
nista de las actuales autoridades sin-
dicales, ya que'dé los 13 gremios rele-

_vantes que han realizado elecciones,
en el 84,8 % de los casos fueron reele-
gidas Jas conducciones.que estabaft"
al frente de aquéllos. Lo,

Entretanto, en el 154 % restanté, i

el resultado de los comicios ha'que-’
" dado en suspenso porque la oposi-
cion ha denunciado irregularidades
sobre el triunfo del oficialismo (tal el
caso de los portuarios y maritimos).

En el estudio se sefala, ademsis,
que en &l 61,5 % de los comicios se
‘presento una unica lista.

Dado que los gremios fueron nor-
malizados en 1984, y que la mayorfa
de los estatutos establecen mandatos

RN

~ - - -
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Marina Mercants ..
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Textit (AOT) r 6‘7(5/92 70.000 |Pedro Goyeneche - ‘\.SI Tres
Asoc Argentina déla 1 i4/b/93" | 6,000 |Ello Barross ™,

Empleados de Comercio

Sindicato Capital de . ; c e

la Alimentacion 15/5/92 RodolfoDaer | - S{ | Unica
Sindicato del Seguro ;| +.27/6/02 ..

Sindicato Capital de 15.17/7/92 |-

Siridic: de Mecdnicoal'>
y Afines del Transporie
Automotor de Pasajerc

_(S_mwata)~ T

Fuente: Centro dé Estudios Unidn para la Nueva Mayorla. B

por-cuatro aflos, las autoridades ele:
gidas a partir de la normalizacién
fueron reelegidas en 1988 y volvie-
ron & serlo en 1092, para el periodo
queé taducarg en 1996. En algunos

- casos —como en el de los graficos, los

mecanicos y los portuarios-, las ac-
“tuales conducciones hace dos o tres
décadas que permanecen al frente. ,

De acuerdo con ello, segin estima
‘Nueva Mayorfa, es previsible qie en

. las elecciones gremiales que tendrin

- i0dos.-

-

- 410 en greiifos:como’ el de 105 meta-

~-“largicos, rel:ide: Ta alimentacion de
. Buetios Aires’y ¢l de la:gonstruccion,
: entre.otros, s¢ mafitenga-la ‘tenden-

cia en funcion: de‘la cugl-son reele-
..gidas las autoridades sindicales.
.- Bs ast comor la -dirigencia-sindical

.. que estard -al frente: de:}os-gremios
-*en los proximos cuatro-afios:serd, en

términos generales, la.misma que los
ha conducido en los 8ltimos pe-

-t

lugar. durante el transivass de 'pste



La funcion actual

del sindicalismo.

MAR DEL PLATA .- Un sindica-
lismo fucrte y al servicio del tra-
bajador. pero que a la vez esté ale-
jado del absoluto poder de otrora.
y que ademads funcione en el
nuevo modelo econdmico de la
Argentina actual, parece una {or-
mula dificil. Aun en el marco de
la Pastoral Social las opiniones
son heterogéneas.

Monsenor Emilio Ogienovich,
tras propugnar que el sindica-
lismo debe servir al hombre y no a
determinada ideologia, sostuvo
que “se pierden tan valiosos diri-
-gentes que se han hecho en el sin-
dicato desde la base. cuando in-
cursionan en una diputacion o-en
una senaduria”.

El titular de la Comision de Pas-
toral Social. monsenor Iitalo Di
Stefano. aprobd el acceso gremial
a las bancas. Dijo: “Creo que son
cosas. practicas y concretas de li-
bre opcion para el mundo sindi-
cal. No se le pueden cerrar las
puertas a la participacion én las
gestiones de la comunidad me-
diante el e;ercmio de represema
" ciones legislativas”.

E! secretario general alterno de
la CGT, Oscar Lescano, reivindico
el derecho de acceder al Parla-
mento por parte de los sindica-
listas. “Si bien los legisladores tie-
nen que trabajar para todos. noso-
tros tenemos la ambicion -y
nunca la vamos a perder- de po-

der participar en las camaras con
nuestros propios trabajadores Se-

ria un error que. el movnmemoﬂ

obrero abandonard su posibilidad
de actuar en politica™. -,

Lascano denuncié la dureza del
ajuste para algunos sectores y sos-
tuvo que el sindicalismo “no estd
dispuesto a seguir en la misma si-
tuacion si no hay.cambios en esa
politica.

El secretario de Trabajo de la

Nacion, Enrique Rodriguez, dijo -~ :
que el sindicaliso “estd en una
etapa de necesaria reconversion. -

Antes el modelo vélido era un sin-
dicato vertical en un pais en creci-
miento que permitia redistribuir
rapidamente los ingresos. Hoy, el
sindicalismo tiene que ser mads
asentado. mas representativo y
democratico, coi un mayor ingre-
diente tecnologico. Confio en que
eso va a ir lograndose”.

Oradores

Por la tarde hubo un panel de
dirigentes gremiales, politicos y
economicos.

Hablo el empresario Pablo Ca-
ruso, hubo un mensaje del presi-
dente del Comité Nacional de la

UCR. Mario Losada, y destacé los -

valores del sindicalismo Mario Mo-
rant, gremialista docente.
Las jornadas concluirdn hoy.

Nino Ramella
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En el campo laboral

S indicalistas mas liberales que AJISogaray'.'

Después de dejar atrds -al
menos por ahora- la encarnizada
lucha por espacios de poder que
precedio a su reunificacion, los
méximos. lideres de la CGT se
aprestan a volver a la carga.

Pocos de ellos parecen estar en
condiciones de explicar cual serd
el modelo sindical que propiciaran
desde la flamante central obrera
ni de definir con precxsmn su
nuevo perfil.

Pero todos ellos saben a 1a per-
feccion lo que persiguen en lo in-
mediato. Los blancos elegidos para
sus dardos no son otros que la des-
regulaciéon de las obras sociales y
el decreto 1334, por el cual se li-
mita la negociaciéon de aumentos
salariales a la productividad.

Todos dicen que estidn dis-
puestos a concertar antes que a
enfrentar al Gobierno, aunque el
nuevo titular de la secretaria ge-
neral cegetista, Oscar Lescano, fue
mis preciso: “Vamos a apostar a la
concertacion, pero si no ia hay, lle-
garemos a la confrontacion”.

Como para no dejar dudas del
espiritu dialoguista que los mueve,
la cupula sindical solicité audien-
cias al presidente de la Nacién y a
los ministros de Economia, de Tra-
bajo y de Salud y Accién Social.

Mas libertad

Qué se demandard en tales en-
cuentros? Ni més ni menos que el
establecimiento de una “libre dis-
cusion salarial” y la'vuelta al viejo
sistéma de recaudacion de aportes
para las obras sociales, que estaba
en manos de cada sindicato y no
del Estado.

Si el sindicalismo argentino ha
sido tradicionalmente una corpo-
racién estatista y antiliberal por
excelencia, hoy muchos observa-
dores ven con sorpresa un apa-
rente cambio de ese discurso, aun-
que las conclusiones que se des-
prendan de sus nuevas premisas
no son compartidas por todos.

“No entendemos c¢6mo, en una
libertad de mercado, en mo-
mentos en que se desregula la eco-
nomia, el Estado limita la negocia-
cion -salarial exclusivamente al
marco de la productividad (...).
Las negociaciones colectivas de-

"ben desarrollarse en un marco de
total libertad. Su regulacion perju-
dica exclusivamente al sector mds
desprotegido, el sector trabaja-
dor.”

- Tales frases no fueron extraidas
de un articulo del ingeniero Al-
~ varo Alsogaray sino del docu-
mento titulado “Unidad para la
transformacién con justicia so-

cial”, aprobado hace una semana
por el congreso reunificador de la
CGT.

Una pizea del discurso liberal
también estuvo presente en las de-
claraciones de mas de un dirigente
sindical contra el método de re-
caudacion de las obras sociales, as-
pecto que consideran como el mas

Enrlque Rodriguez

regulador del decreto de desregu-
lacion sancionado a fines del aito
altimo.

“Se quiere estatizar un sistema
que es privado, cosa que es contra-
ria a toda la politica general del

“La negociacion por
productividad es.el
criterio mas favorable
para los trabajadores en
épocas de baja
inflacion”, aseguro el
secretario de Trabajo

Gobierno”, dijo el mecénico José
Rodriguez, otro de los secretarios
generales de 1a CGT. ;Un nuevo
adalid del liberalismo?

Otra éptica . :
Distinta es la posicion que se sos-
tiene en el Ministerio de Traba]o

" frente a los cuestxonamxentos sin-

dicales.

Segan el secretario de Trabajo,
Enrique Rodriguez, desde 1a firma
del decreto 1334 se han concretado

- UIA.

105 acuerdos de aumentos sala-
riales en funcion de la productivi-
dad, que alcanzarfan a alrededor
de 1.800. 000 trabajadores

De esos convenios, 48 fueron ho-
mologados por la cartera laboral;

otros 30 se hallan a con51deracxén

de las autoridades, en su mayorfa
con dictamen favorable y los res-

“tantes 27 fueron devueltos a las

partes para que se precise mejor el
concepto de productividad; lo cual
no significa un rechazo. ,

Los @nicos casos en que un.con-
venio no es homologado son; se-
gun el secretario de Trabajo, aque-
llos en los cuales la parte empresa-
rial no se compromete a no trasla-
dar los aumentos salariales'a los
precios, 0 bien aquellos en los que
habria una actualizacién de los sa-
larios sobre la base de indices in-
flacionaridés, hecho qué equival-
dria 2 una indexaciéon prohibida
por la ley de convertibilidad. -

Las objeciones del sindicalismo
al nuevo mecanismo de negocia-
cion salarial tampoco son compar-
tidas por Daniel Funes de Rioja,

- presidente del departamento de

politica social de la Union Indus-
trial Argentina. -

“Aunque no existiera el decreto
1334, las negociaciones salariales
no tienen hoy otro marco posible

_mas que el de Ja productividad La

tendencia en el mundo ya‘no es
discutir salarios' minimos o sala-
rios nominales sino discutir* rendi-
miento”, afirmo6 el abogado- de la

“Su explicacién sobre. la necesi-
dad de negociar exclusivamente
en funcion de la productividad
apunta al alto costo laboral que so-
portan las empresas argentinas:
“En nuestro pais se aporta al régi-

" men previsional el 26 %, mientras

que en Chile, a las administra-
doras de fondos de pension se

" aporta el 10 %, m4s un promedio

del 34 % para prestaciones de in-
validez”, ejemplificé. - :
“Para la cobertura de salud; en
Chile se aporta el 7% y en. la Ar-
gentina el 9 %", agrego. :
Pese al desacuerdo que expre
san los popes del sindicalismo, en
el Gobierno no hay indicios de que
se vaya a torcer el rumbo fijado

_para la politica salarial o abando-

nar la bandera de Ia productm
dad.

“Después de todo, la negocia-
cion por productmdad es el crite-
rio mas favorable para los trabaja-
dores en épocas de baja infla¢ion”,
aseguiro el secretario de Trabajo.

Fernando Laborda
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