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1. Introduccioén

La implementacion de una app para la gestion y comunicacién de la Marca
Personal surge de su disefiador a partir del afan de darse a conocer a los demas
a través de una herramienta distintiva que combine la tecnologia y el arte.

Tal necesidad aparece en un momento especial de su creador,
acompanado de un fuerte proceso de autoconocimiento y las ansias de producir
cambios a nivel laboral y personal. Poder mostrarse a los demas de acuerdo a su
propia originalidad resultaba parte primordial del proceso.

Asimismo, la incorporacién del arte y la creatividad fueron requisitos
esenciales para la interfaz del producto.

De igual forma, el problema central del proyecto puede describirse fuera del
proceso personal de su duefio como la falta de motivacién o necesidad de cambio
que las personas sentimos en alguin momento dentro de nuestra carrera
profesional, ya sea que estemos desempefiando una tarea en relacion de
dependencia o emprendiendo lo propio.

El problema se plantea principalmente por que la generacion
economicamente activa, de la cual formamos parte, se encuentra atravesando un
cambio de paradigma entre el mercado laboral marcado por las tendencias de la
era industrial y el mercado laboral del futuro, cuyas tendencias comenzaron a
adelantarse con la pandemia producida por el virus del COVID durante el afo
2019.

Alrededor de los afnos 90, Peter Drucker incorpord el término conocido
como la Sociedad del Conocimiento. Con ello, tom6é a la revolucion de la
informacion y del conocimiento para plantear la necesidad de reorganizar el
trabajo tradicional. Para Drucker, en la sociedad de la informacion, el saber es el
unico recurso significativo, mientras que los tradicionales factores de produccién
(recursos naturales, mano de obra y capital) se han convertido en secundarios y
pueden obtenerse, con facilidad, siempre que haya saber. (Crovi Druetta, n.d.,
pag. 21)

Por su lado, McLuhan acufié el término “aldea global” para describir la
interconectividad humana a escala global generada por los medios electronicos
de comunicacion. Esto se asemeja a la vision futurista de Masuda: “en la sociedad
global de la informacién, todos los ciudadanos estaran unidos entre si por una red
global de informacion y conocimiento, dirigida hacia la formacion de una



conciencia global, que barrera las diferencias de culturas, intereses vy
nacionalidades”. (Lopez i Amat, n.d. pag. 41)

En este marco, resulta imprescindible la necesidad de diferenciacion entre
las personas que formamos parte de la masa laboral. Es entonces como la
tendencia del mercado laboral ira en crecimiento hacia una diferenciacion a través
de la capacidad de crear valor y no a través de la obtenciéon de un titulo
universitario o de posgrado.

Se estima por ello que la seleccion y reclutamiento del personal se
orientara (y ya algunas empresas lo estan realizando) al valor que la persona
genere a la empresa y a la comunidad, y su comunicacion a través de su marca
personal.

En la actualidad, el escritor y comunicador Borja Vilaseca, en sus diversas
conferencias y libros, plantea la necesidad de adelantarnos al cambio poniendo
énfasis principalmente en la creacion de la marca personal. '

Ya en los anos 70, el escritor Daniel Goleman, a través de una
investigacion que realizé en cientos de empresas multinacionales, concluye que el
90% de las personas que llegan a ocupar cargos gerenciales, no fueron valoradas
por sus conocimientos técnicos sino por sus habilidades relacionadas con la
inteligencia emocional. 2

La creacion de una marca personal supone el entrenamiento en los
componentes de la inteligencia emocional, empezando por el autoconocimiento.
Por ello, podemos asumir que una persona que ha sido capaz de desarrollar su
marca personal, ha incorporado valores que forman parte de la inteligencia
emocional. La creacion de la marca personal, entonces, constituye parte de la
inteligencia emocional y no puede faltar en ningun lider.

En conclusion, el sentimiento experimentado por el ideador de la aplicacién
constituye una representacion de lo que como sociedad econémicamente activa
llegaremos a atravesar.

Es por ello, y a los fines de impulsar ese proceso, es que se desarrolla el
presente proyecto a través de la creacion de una aplicacion para que las
empresas alienten la generacibn de valor a través del talento de sus
colaboradores no solo dentro de cada una de ellas sino también para devolverlos
a la sociedad.

' Entre los principales libros donde expresa estas ideas, se encuentra “Encantado de Conocerme” de
Ediciones Debolsillo, afio 2022.

2 El libro Cémo ser un lider contiene varios estudios realizados por Goleman. El de la cita pertenece a una
publicacion realizada a fines de 1998 para Harvard Business Review denominada “;Qué se requiere para ser
un lider?.
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Este proyecto fue el impulsor de otros proyectos similares que significaron
la puesta en marcha de una empresa con una vision distinguida que pudiera
canalizarlos y hacerlos realidad.



2. Una idea general de la empresa

2.1 Descripcion de la empresa

BeYou es una empresa que se fundo especialmente para el disefio y
puesta en marcha del presente proyecto.

Luego se fue posicionando como una empresa de desarrollo de apps y
paginas web a medida de las necesidades del cliente.

A continuacion se presenta una breve descripcién de la mision y visidn
empresarial, para luego dar paso a una explicacion del proyecto que le dio vida.

2.2 Vision y mision de la empresa

Misiéon: somos una empresa enfocada en la relacion cercana y directa con
el cliente que ofrece servicios de desarrollo y disefio web, personalizados y
combinados con el arte para que nuestros clientes tengan una experiencia unica.

Vision: Hacemos visible la generacioén de valor.

2.3 Valores

Proactividad

Creacién de valor
Orientacién al cliente
Transparencia

Trabajo en equipo
Innovacion, pensar diferente
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3. Caso del Negocio

3.1 Modelo Canvas para la descripcién del proyecto

PROYECTO: Disefio e implementacion de una aplicacion para la gestion y

comunicacion de la Marca Personal.
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Imagen 1: Modelo Canvas




3.2 Descripcion del problema

El problema central del proyecto puede describirse como la falta de
motivacion o necesidad de cambio que las personas sentimos en algun momento
dentro de nuestra carrera profesional, ya sea que estemos desempefiando una
tarea en relacién de dependencia o emprendiendo lo propio. Este sentimiento de
“vacio” nos lleva a vivir bajo una modalidad de piloto automatico.

El problema se plantea principalmente por que la generacidon
econdmicamente activa, de la cual formamos parte, se encuentra atravesando un
cambio de paradigma entre el mercado laboral marcado por las tendencias de la
era industrial y el mercado laboral del futuro, cuyas tendencias comenzaron a
adelantarse con la pandemia producida por el virus del COVID durante el afo
2019.

Conceptos como la Sociedad del Conocimiento y su planteo sobre la
necesidad de reorganizar el trabajo y el de Aldea Global proponen un nuevo
desafio para diferenciarnos de acuerdo al talento de cada uno y no en base a
conceptos meramente productivos.

3.3 Descripcién del proyecto

El proyecto se basa en la creacion de una aplicacion para facilitar la
creacion de la marca personal a través del proceso de autoconocimiento.

Se espera entonces que las empresas que lo implementen alienten la
generacion de valor a través del talento de sus colaboradores.

Previo a la fase de lanzamiento, se espera constituir un equipo formado por
profesionales con experiencia en el disefio e implementacion de aplicaciones y
artistas que generen el contenido para una interfaz unica para cada cliente.

El proyecto pretende combinar ciclos de vida predictivos y agiles, con fases
iniciales orientadas a la planificacién del proyecto, armado de equipo y estudio de
los requisitos de usuario.

Es importante destacar que para el desarrollo propio de la aplicacién se
realizaran lanzamientos bajo el concepto de “Producto Minimo Viable” y se
llevaran a cabo iteraciones con importantes instancias de retroalimentacién con el
usuario antes del inicio de una nuevo lanzamiento. 3

3 El concepto de “Producto Minimo Viable” fue extraido del libro de Eric Ries y adaptado para este proyecto.
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3.4 FODA del proyecto

PROYECTO: Diseno e implementacion de una aplicacion para
la gestion y comunicacion de la Marca Personal.

FORTALEZAS

Experiencia en desarrollo: experiencia y
habilidades en disefio de aplicaciones del
duefio del producto/proyecto.
Diferenciacion a partir del contenido unico
artistico.

Red de contactos del duefio del producto
para futuras comercializaciones.

Mercado en crecimiento: La creciente
importancia de la marca personal en el
mundo laboral y profesional sugiere una
oportunidad para ofrecer una solucion que
ayude a las personas a gestionar su
identidad en linea.

Educacion y conciencia: Existe una
oportunidad para educar a las personas
sobre la importancia de la gestion de la
marca personal y como tu aplicacion
puede ayudar en este aspecto.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Recursos:

-Los recursos humanos no estan definidos
desde el inicio del proyecto, se supone que
los miembros del equipo estaran
capacitados para llevar adelante el proyecto.
-Dependencia de Github.

Desarrollos tecnolégicos: Los avances
tecnolégicos pueden influir en las
expectativas de los usuarios y en las
caracteristicas necesarias para una
aplicacién exitosa.

Regulaciones y privacidad: Las
regulaciones cambiantes en torno a la
privacidad en linea y la gestion de datos
personales podrian afectar el desarrollo y la
operacion de la aplicacion.

Imagen 2: FODA del proyecto
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3.5 Beneficios esperados

Alentar a las personas a que descubran sus talentos a través del proceso
de autoconocimiento.

Generar motivacion en las personas para que, a través del descubrimiento
de su marca personal, aporten valor en su lugar de trabajo.

Contribuir a la gestion de las emociones como la ansiedad y frustracion que
se genera por la falta de autoconocimiento.

Aportar una herramienta concreta que facilite el proceso de reinvencién
profesional y la posibilidad de medir el cambio.

Facilitar la comunicacion de la marca personal a través del arte y de una
interfaz sencilla y atractiva.

Fomentar la expresién artistica y la expresion de la originalidad a través del
dibujo.

Despertar algo que se encuentra dormido en el interior de cada persona
para generar una fuerza de reaccion.

Despertar energia y curiosidad por resolver preguntas como quién soy, qué
quiero hacer y como quiero invertir el tiempo en esta vida.

Generar curiosidad en el otro para la posibilidad de trabajar en conjunto
generando una comunidad de emprendedores para la creacion de valor.
Posibilidad de unir perfiles para generar equipos y crear comunidad.
Revalorizar la inteligencia emocional como componente esencial dentro de
los requisitos para ingresar al mercado laboral.

Proponer nuevos valores aportando al cambio del nuevo mercado laboral.
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4. Acta de Constitucion

4.1 Objetivo general del proyecto

El objetivo general del proyecto es el de implementar una aplicacion que
facilite el proceso de autoconocimiento y la creacién de la marca personal, y que
permita su comunicaciéon a través de una interfaz creativa y uUnica para cada
usuario, donde el arte sea expresion de la originalidad que se quiere dar a
conocer.

4.2 Justificacion del proyecto

Este proyecto se justifica primordialmente en la necesidad de contar con
una herramienta que facilite el proceso de conocimiento y transformacion de las
personas econdomicamente activas de la era del Conocimiento y la Globalizacion,
ante las nuevas exigencias del mercado laboral.

4.3 Objetivos especificos del proyecto

e Combinar la interaccion de dos equipos diferentes, uno de programadores
y otro de artistas. Aprender a llevar a cabo un proyecto artistico en conjunto
con lo informatico.

e Mantener durante todo el proyecto el caracter de open source con codigo
abierto para alentar que otros se inspiren.

e Lograr la retroalimentacion con el usuario final del Portafolio para cada
Producto Minimo Viable (PMV) de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Gestidn de la Calidad.
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4.4 Criterios de aceptacion

(RITERTOS DE ACEPTACION

Obtener la retroalimentacion del 90% de
los usuarios del grupo de prueba en cada
iteracion para poder ajustar el diseno de la

aplicacion a los requisitos del usuario.

Alcance

Tiempo Inferior a 1 ano y medio.

No superar el 10% del presupuesto

Costo aprobado.

Tabla 1: Criterios de Aceptacion

4.5 Alcance del proyecto
El proyecto incluye:

El disefio y puesta en marcha de la aplicacion.

El disefo artistico de la interfaz.

Se incluyen las pruebas a realizar en el marco de la gestién de la calidad.
El andlisis de los requisitos iniciales del usuario.

La retroalimentacién con los mismos a lo largo de cada médulo.

4.6 Exclusiones
El proyecto no incluye las estrategias de ventas ni marketing para la

comercializacién de la aplicacion, como asi también se excluye la creacién de una
comunidad en redes sociales a los fines de su divulgacion.
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4.7 Ciclo de Vida y Plazo de entrega del proyecto

Ciclo de Vida

LANZAMIENTOS Y PRUEBAS

MODELO 2-PMV2 MODELO 3-PMV3 MODELO 4

8<% "
Pr—

EN =
= =

CONTROLY
CIERRE

=

Imagen 3: Ciclo de Vida

Plazo de Entrega estimado a alto nivel: El proyecto se llevara a cabo en
un plazo de 15 meses iniciando en el mes de junio del 2022 y culminando en
agosto del 2023.

4.8 Factores de éxito

FACTORES DE £XIT0

Poder cumplir con los criterios de aceptacion

FE1 en cuanto a la triple restriccion.

Contar con dos equipos: uno de
FE2 programadores y otro de artistas. Lograr la
integracion de ambos.
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FE3

Contar con el apoyo del dueno de la aplicacion
durante el proyecto.

FE4

Integrar un equipo de programadores con
experiencia en proyectos similares.

Tabla 2: Factores de éxito

4.9 Entregables a Alto Nivel

ENTREGABLES A ALTO NIVEL

E1 Inicio y armado de equipo
E2 Lanzamientos

E3 Pruebas y mantenimiento
Eq Cierre

E5 Gestion de Proyecto

Tabla 3: Entregables Alto Nivel
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4.10 Supuestos

SUPUESTOS

El product owner es el dueno
del repositorio donde se
GitHub es seguro para alojar | almacenan los codigo. Solo el
SUP1 . . ,
los codigos fuentes. administrador permite el
acceso para la alteracion de
codigos.
No aparecera nueva El tiempo de gjecucion sera
SUP2 tecnologia durante el tiempo | realizado en un periodo corto
de ejecucion del proyecto. de tiempo.
La estimacion de la cantidad La estimacion es relaleada por
. . product owner y director del
SUP3 de miembros del equipo es la .
proyecto de experiencias en
correcta .
proyectos similares.

Tabla 4: Supuestos

4.11 Restricciones

RESTRICCIONES
| csdige | Resticcion | Descripcien |

RES.1

Alcance

El alcance restringe las tareas
a realizar aunque su prioridad
sera baja debido a la
metodologia agil
seleccionada para operar.

RES.2

Tiempo

Lograr culminar el proyecto
en menos de 1 ano y medio.

RES.3

Costo

No superar la estimacion de 1
millon de dolares.
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Diferencia horaria entre los

Si los miembros del equipo
viven en diferentes lugares

RES.4 paises donde residen los del mundo, habra que
miembros del equipo restringir las reuniones a un
horario en comun.
Estandares de seguridad
RES.5 Estandares de calidad relativos a la confidencialidad

de la informacion personal.

Tabla 5: Restricciones

4.12 Riesgos

RIESGOS

Caodigo cQué pasa si? Descripcion del riesgo | Consecuencias
Los costos del solicsifa?i:rennbios
R1 GitHub deja de ser gratuito. proyecto se ,
: ) en la linea base
Incrementarian.
de costos.
, . Se tendrian que crear | Cambios en el
Se pierden/eliminan L
o nuevos codigos cronogramay
R.2 algunos codigos fuentes . .
produciendo retrasos | variaciones de
por hackers.
en las tareas. costos.
No L .
© fograr g’na cabal Variacion del
comprension de los Atrasos en la fase
R.3 . . L . cronogramay de
requisitos del usuario en el | inicial de lanzamiento.
, L los costos.
modulo inicial.
Los perfiles de Los tiempos acotados o
, . Variaciones en el
programadores y artistas | para la realizacion de
R4 L . ) Cronograma por
no son faciles de encontrar| cada modulo podrian
retrasos.
en el mercado laboral alterarse.
Los tiempos acotados
Los miembros del equipo | para la realizacion de
. , Retrasos en el
R5 no comprenden la cada modulo podrian cronoarama
metodologia de trabajo. alterarse. o '
Se podria entorpecer la
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motivacion del equipo.

La retroalimentacion con el
usuario es inferior a la

Se ralentizara el inicio
del modulo siguiente.

Retraso del

R.6 ) Se dilatara la
esperada en la mayoria de L Cronograma.
) finalizacion del
los modulos.
proyecto.
Tabla 6: Riesgos
4.13 Andlisis de los interesados
Caodigo Interesado Necesidades Expectativas
-Poner a disposicion de los
usuarios una herramienta que
: - Crear una
permita la gestion del talento y ;
. comunidad que
promueva la busqueda de la
. promueva el
[-00 Product Owner marca personal a traves del .
e autoconocimient
autoconocimiento. - Lograr la .,
. oy la gestion del
cabal comprension de los
- . talento.
requisitos del usuarios.
-Rentabilidad del proyecto.
Que la gestion
-Lograr los objetivos, general y de este
. ) proyecto, le
Director del especificos, del proyecto.
[-01 _ . genere nuevas
proyecto -Crecimiento profesional. ,
oportunidades
-Ganar plata. .
para liderar otros
proyectos.
-Lograr los objetivos
Equipo | especificos del proyecto para Aprendizaje y
programadores/arti cada etapa. .
[-02 . crecimiento
stas/controlador -Buena clima laboral. rofesional
proyecto -Flexibilidad laboral. P '
-Ganar plata.
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-Retroalimentacion constante.
-Contar con una herramienta
que facilite el proceso de Formar parte de
autoconocimiento. una comunidad
- Contar con una herramienta |que promueva el
que permita la comunicacion |autoconocimient
de la marca personal. oy la gestion del
- Que la herramienta mejore la talento.
imagen personal e impulse la
carrera profesional.

|-04 Clientes/usuarios

Tabla 7: Analisis de interesados

Grafico de interesados

PRODUCT
OWNER-
SPONSOR

USUARIOS
FINALES DE
LA APP

DIRECTOR
PROYECTO

INTERESADOS DEL
PROYECTO

CONTROLADOR
PROYECTO

EQUIFO
PROGRAMADORES

EQUIPD
ARTISTAS

Imagen 4: Gréfico de interesados

4.14 El Equipo

Product Owner (también reviste el caracter de sponsor)

Director del Proyecto

Controlador del proyecto

Equipo de Programadores: desarrolladores, QA y Disefador UI/UX.
Equipo de Artistas
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4.15 Presupuesto a Alto Nivel

Para la estimacion del tiempo de duracion de cada paquete de trabajo y del
costo se utilizé la técnica de estimacion por analogia, utilizando como fuente de
informacion al duefio del proyecto (product owner) quien participé en diversos
proyectos de este tiempo dentro de diferentes organizaciones.

Cabe destacar que el proyecto de software no requiere la adquisicién de
materias primas como asi tampoco de bienes muebles. Las contrataciones de los
programadores y artistas requieren que dispongan de computadores y servicio de
internet. Por lo tanto, cerca del 100% de los costos son costos relacionados al
capital humano.

El total presupuestado es de 1 millén de ddlares.
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SEGUNDA PARTE: PROCESO DE PLANIFICACION
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5. Plan de Direccion del Proyecto
El plan del proyecto esta conformado por los siguientes documentos:

Plan de Gestién del Alcance

Plan de Gestion del Cronograma

Plan de Gestién de Costos

Plan de Gestion de Calidad

Plan de Gestion de Riesgos

Plan de Gestién de RRHH

Plan de Gestién de Cambios

Plan de involucramiento de interesados

6. Plan de Gestion del Alcance
6.1 Objetivo del documento

El objetivo de este documento es detallar la metodologia a través de la cual
se determinara la definicion del alcance, el desarrollo de la Estructura de
Desglose de Trabajo, los pasos para la elaboracién del diccionario de la EDT, y
por ultimo la forma en la cual se verificara el alcance.

6.2 Proceso de definicion del alcance

La definicién del alcance se realizara en conjunto entre el Director del
Proyecto y el Product Owner. Eventualmente podra adicionarse el Controler. La
dinamica principal sera a través de la realizacidon de reuniones de equipo.

6.3 Proceso de elaboracion de la EDT

Para la elaboracion de la EDT se seguiran los siguientes pasos:
La EDT del proyecto sera desarrollada a través de la descomposicion.
Primero se identificaran los principales entregables que en el proyecto
coinciden con las fases (inicio-lanzamientos y pruebas-cierre) adicionando
todos los entregables relacionados a la gestidén del proyecto.

e Por ultimo se procede a la descomposicion de los principales entregables
en paquetes de trabajo.
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Para el armado de la EDT se utilizara Excel y Google Dibujo. La
complementacién de ambas herramientas permite una visualizacion completa y
desde diferentes perspectivas.

6.4 Proceso para la elaboracion del diccionario de la EDT

Luego de haberse realizado, revisado y aprobado la EDT, podra
procederse a detallar el diccionario de la EDT.

En primer lugar, se debera confeccionar una plantilla con los siguientes
datos:
Objetivo del paquete de trabajo.
Breve descripcion del paquete de trabajo.
Detalle del trabajo a realizar para la obtencion del entregable.
Asignacién de responsabilidad.
De resultar posible, se detallara orientativamente el tiempo de trabajo y el
costo.

Luego se procedera a completar la plantilla para cada paquete de trabajo
6.5 Proceso para la verificacidon y control del alcance
Toda vez que un entregable es aprobado por el Director del proyecto y por

el Product Owner, se verificara también el grado de cumplimiento conforme lo
establecido en EDT vy diccionario de EDT.

7. Linea Base de Alcance

Esta seccion tiene como objetivo describir y detallar la linea base de
Alcance, compuesta por los siguientes elementos aprobados por el cliente:

Enunciado del Alcance
EDT (Estructura de Desglose del trabajo)

Diccionario de la EDT

Las modificaciones a la linea base podran realizarse de acuerdo al Plan de
Gestion de Cambios que se describe mas adelante.

23



7.1 Enunciado del Alcance

La implementacion de la aplicacién incluye el disefio y programacion del
software para la gestion y comunicacién de la Marca Personal, como asi también
el disefio artistico para personalizar su interfaz. Se incluyen las pruebas a realizar
en el marco de la gestién de la calidad como asi también el analisis de los
requisitos iniciales del usuario y la retroalimentacion con los mismos a lo largo de
cada modulo.

A los fines de la programacion, se incluye el armado de los equipos y su
reclutamiento.

El proyecto no incluye las estrategias de ventas ni marketing para la
comercializacién de la aplicacion, como asi también se excluye la creacion de una
comunidad en redes sociales a los fines de su divulgacion.

Por ultimo, se incluye el monitoreo del trabajo a lo largo de todo el proyecto
y la motivacion del personal de acuerdo a las herramientas que se consideren
pertinentes a favor del logro de los objetivos propuestos.

7.2 EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)

Vista desde Excel: en el siguiente listado puede visualizarse la EDT del
proyecto, los entregables, paquetes, el nivel en la EDT y el numero
correspondiente a cada uno de ellos.

NIVEL EDT NUMERO EDT PAQUETES DE TRABAJO

1 1 Gestion del proyecto

2 1.1 Analisis e inicio del proyecto

3 1.1.1 Caso de Negocio

3 1.1.2 Acta de Constitucion del Proyecto
3 1.1.3 Identificacién y andlisis de interesados
2 1.2 Planificacion

3 1.2.1 Plan de Direccién del Proyecto

3 1.2.2 Plan de Gestion de Alcance

3 1.2.3 Plan de Gestion del Cronograma
3 1.2.4 Plan de Gestion de Costos

3 1.2.5 Plan de Gestién de Riesgos

3 1.2.7 Plan de Gestion de los Recursos
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1.2.8
1.2.9
1.3

1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.4

1.41
1.4.2

21
2.2
23
2.4

3.1

3.1.1
3.1.2
3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24
3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4
3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4

Plan de Involucramiento de los Interesados
Plan de Gestion de la Calidad

Ejecucion y Control

Informes de Avance

Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas
Registro Control de Riesgos

Cierre

Registro de Aceptaciény Cierre

Informe Final de Lecciones Aprendidas
Inicio y armado de equipos

Equipo Constituido de Programadores
Equipo Constituido de Artistas

Tablero con indicadores del proyecto
Reunion de lanzamiento

Lanzamientos

Componente 0

Requisitos del usuario

Arquitectura del sistema

Médulo 1-PMV1

Disefio de maqueta estatica 1

Dinamismo bdésico

Implementacion grupo prueba

Retroalimentacion 1

Médulo 2-PMV2

Disefio de maqueta estatica 2

Dinamismo incremental

Implementacion grupo prueba

Retroalimentacioén 2

Modulo 3-PMV3

Disefio de maqueta estatica 3

Dinamismo final

Implementacion grupo prueba

Retroalimentacién 3
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2 3.5 Médulo 4 - PV

3 3.5.1 Dinamismo final

3 3.5.2 Retroalimentacion 4

3 3.5.3 Ajustes finales

2 4 Pruebas y mantenimiento

3 4.1 Pruebas funcionales y pruebas automatizadas
3 4.2 Validez de interfaz

3 4.3 Mantenimiento

2 5 Cierre

Tabla 8: EDT
Vista desde Google Dibujo: para una mejor visualizacién del proyecto, se

presenta la EDT en forma de diagrama en el anexo con un documento
denominado “ EDT".
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7.3 Diccionario de la EDT

De acuerdo al proceso establecido en el Plan de Gestién de Alcance, se
procedié a determinar el Diccionario de la EDT. A continuacion se acompafian los
diccionarios de 5 paquetes de trabajo representativos de los diferentes niveles de
la EDT:

Identificacion y analisis de interesados.
Equipo constituido de programadores.
Arquitectura del sistema.

Validez de interfaz.

Requisitos del usuario.

RN =

cODIGO EDT 1.1.3

NOMBRE Identificacion y analisis de interesados

Identificar todas las partes interesadas involucradas en el proyecto y
sus roles en relacién con la aplicacion de gestion de marca personal.
Analizar las necesidades, expectativas y preocupaciones de las partes
interesadas para comprender su impacto en el proyecto.

DESCRIPCION DE TAREAS

RECURSOS ASIGNADO Director del proyecto / Product Owner / Controlador del proyecto

TIEMPO DE TRABAJO

ESTIMADO 10hs.

COSTO ESTIMADO $900

Tabla 9: Diccionario 1
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CODIGO EDT

2.1

NOMBRE

Equipo Constituido de Programadores

DESCRIPCION DE TAREAS

Definir requisitos para el puesto de programadores y para el equipo.
Realizar la busqueda y seleccion de los programadores. Evaluarlos e
integrarlos al equipo.

RECURSOS ASIGNADO

Director del proyecto / Product Owner

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

120 Hs.

COSTO ESTIMADO

$ 12000

Tabla 10: Diccionario 2

cODIGO EDT

3.1.2

NOMBRE

Arquitectura del sistema

DESCRIPCION DE TAREAS

Definir requisitos de arquitectura. Disefio de la arquitectura a alto nivel
Disefio detallado de los componentes para cada modulo.

RECURSOS ASIGNADO

Equipo de desarrolladores

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

450 Hs.
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COSTO ESTIMADO

$30000

Tabla 11: Diccionario 3

CODIGO EDT 4.2
NOMBRE Validez de interfaz
] Definir requisitos de validez, definir y realizar pruebas de usabilidad.
DESCRIPCION DE TAREAS ) i
Ajustar en caso de ser necesario.
RECURSOS ASIGNADO QA Automation / Disefiador Ul/UX

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

1000 Hs.

COSTO ESTIMADO

$ 50000

Tabla 12: Diccionario 4

CcODIGO EDT

3.1.1

NOMBRE

Requisitos del usuario

DESCRIPCION DE TAREAS

Recolectar y documentar los requisitos y necesidades del usuario para
el componente 0.

RECURSOS ASIGNADO

Lider del equipo de programadores

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

150 Hs.
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COSTO ESTIMADO $11250

Tabla 13: Diccionario 15
8. Plan de Gestion del Cronograma
8.1 Objetivo del documento

El objeto del presente documento es establecer las metodologias y las
herramientas que se utilizaran para el desarrollo y control del cronograma.

8.2 Definicion de actividades

Para la definicion del listado de actividades, se procedera a desagregar los
Paquetes de Trabajos definidos en la EDT con la técnica de descomposicion.
Cada actividad debera contar con un cddigo y una breve descripcion en caso de
ser necesario. Luego se estableceran las relaciones entre ellas y las precedencias
en una matriz de precedencias.

8.3 Asignacion de Recursos

Para la asignacion de recursos se tendra en cuenta el perfil requerido para
cada puesto de trabajo. Para mayor informacién consultar el Plan de Gestién de
RRHH.

8.4 Duracion de actividades

La estimacion de la duracion de cada actividad se realizara a un punto y
por analogia utilizando el calculo de duracion en funcién del esfuerzo que implica
la realizacion de cada tarea.

La duracion total del proyecto sera calculada de abajo hacia arriba (bottom
up) de acuerdo a lo establecido en la EDT.

Para el calculo del esfuerzo se tiene en cuenta la experiencia del equipo
del proyecto y algunos datos histéricos en la realizacion de proyectos similares
(juicio de expertos).

8.5 Desarrollo del cronograma

Para el desarrollo del Cronograma se utilizé principalmente la técnica del
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“Método del Camino Critico” (CPM).

8.6 Control del Cronograma

El control del Cronograma se realiza periédicamente, los cambios se
gestionan de acuerdo al Plan de Gestién de cambios y teniendo en cuenta los

indicadores del Método de Valor Ganado. Con este mismo método se efectuan
también las predicciones necesarias.
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9. Linea Base de Cronograma

9.1 Listado de Actividades

El listado de actividades fue realizado a partir de la EDT y contiene todas
las actividades a ejecutar, un coédigo y una breve descripcién de cada una. Ver
anexo, documento denominado “Listado de Actividades”.

9.2 Matriz de Asignacioén de recursos

Para elaborar la matriz de asignacién de recursos, se tuvo en cuenta el
perfil de cada uno de los miembros del equipo y las habilidades requeridas para
ejecutar cada actividad. De ese modo se establece la matriz que puede
observarse en el anexo bajo el nombre de “Matriz de Asignacion de Recursos”.

9.3 Duracion de las actividades

Conforme lo establecido en el Plan de Gestién de Cronograma, se
establecio la duracion de las actividades en base al esfuerzo implicado en cada
una de ellas. Para el célculo se utilizé la herramienta Hojas de Calculo de Google.
En los anexos puede observarse el documento pertinente bajo el nombre de
“Duracioén de Actividades”.

Como puede observarse, para cada actividad se estimd la cantidad de
tiempo de trabajo medido en horas hombre. En ese sentido, en funcidén a la
asignacion de recursos realizada y teniendo en cuenta que cada miembro del
equipo trabaja de lunes a viernes en una jornada de 8 hs, se realiz6 el célculo
pertinente del esfuerzo por actividad.

9.4 Camino Critico y Cronograma

Finalmente, para la confeccidén del cronograma se utilizé la herramienta
Excel debido a la complejidad de las férmulas.

En el anexo, pueden observarse dos documentos diferentes, uno
correspondiente al Camino Critico y otro al cronograma en Diagrama de Gantt
denominados “ Ruta Critica y matriz de precedencias” y “Diagrama de Gantt”.

Para el calculo de la Ruta Critica, se establecieron, en primer lugar, las
precedencias existentes entre las actividades y se credé la “Matriz de
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Precedencias”.

Para ello, se indico la relacién de “sucesoras-precedentes” a cada actividad
con un numero entero “1” y a través del método CPM se calculd el inicio y fin
temprano, inicio y fin tardios, holguras totales y libres de cada actividad. Con ello,
se establecié el camino critico conformado por todas aquellas actividades cuya
holgura total es igual a 0.

Por ultimo, en el Diagrama de Gantt, para una programacion de inicio de
actividades igual al inicio temprano de cada una de ellas, se establecio el
cronograma de actividades en dias laborables de lunes a viernes.

10. Plan de Gestion de Costos

10.1 Objetivo del documento

El objeto del presente documento es establecer las metodologias y las
herramientas que se utilizaran para el desarrollo y control del costo del proyecto.

10.2 Estimacion de costos por actividad y por paquete

La estimacion de los costos se realiza de abajo hacia arriba de forma de
trasladar los costos de cada actividad a los paquetes establecidos en la EDT.

10.3 Unidad de medida e informacién de progreso

La unidad de medida que sera utilizada primordialmente para el calculo del
costo son las horas hombre requeridas para la ejecucion de cada actividad vy el
valor de cada hora valuada en dolares americanos.

Queda establecido que para informar el progreso o avance de las

actividades se realiza de acuerdo al porcentaje de avance real. En caso de que no
se pudiera realizar de ese modo, se utiliza la Regla 50/50, es decir se otorga el
50% del avance al inicio de la actividad y el otro 50% cuando esta terminada.

10.4 Reserva de contingencia
La reserva de contingencia sera establecida por medio del analisis
cuantitativo de riesgos de acuerdo al Plan de Gestion de riesgos y a la Planilla de

gestion de riesgos.

10.5 Desarrollo del presupuesto
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Una vez estimados los costos de cada paquete y la reserva de
contingencia, se procedera a estimar la linea base de costos.

10.6 Control de los costos

El control de los costos se realiza continuamente al registrar los costos
reales del proyecto. Los cambios se gestionan de acuerdo al Plan de Gestion de
cambios y teniendo en cuenta los indicadores del Método de Valor Ganado. Con
este mismo método se efectuan también las predicciones necesarias.

11. Linea Base de Costos
11.1 Estimacién de costos por paquete y por actividad

Para la estimacion de costos del proyecto, se procedié a realizar una
estimacion de costos por actividad basada en la asignacion de recursos realizada
previamente para el calculo del esfuerzo y duracion de las actividades.

En ese sentido, se traslado el tiempo de trabajo estimado en horas hombre
de cada actividad de acuerdo a los recursos asignados para cada una de esas
actividades. Para ello se determiné para cada actividad un porcentaje de
asignacion en funcién al esfuerzo y no a la responsabilidad que conlleva la
ejecucion de la actividad. Por ejemplo el Caso de Negocio tiene estimada una
cantidad total de 12 horas hombre distribuidas entre el Director del Proyecto, el
Product Owner y el Controlador del proyecto. Como no todos ellos participaran de
la ejecucion de la actividad en la misma cuantia, se asign6 un porcentaje de 40%,
40% y 20% correspondiente a cada uno, es decir que de las 12 horas totales, el
Director del Proyecto y el Product Owner destinaran 5 horas cada uno a esa
actividad y el Controlador del proyecto solamente 2 hs. Para una mayor
comprensién de los calculos, se puede revisar el anexo del calculo del “Esfuerzo”
en la hoja de calculo de Google.

Una vez determinada la cantidad de horas por recurso para cada actividad,
se procedio a realizar un calculo por el valor de la hora de cada recurso para cada
actividad. El costo por actividad puede visualizarse en el documento denominado
“Estimacion de costos por actividad” dentro del Anexo.

Cabe destacar que el valor que se le asigna a la responsabilidad de cada
recurso se encuentra contemplado en el valor de la hora que recibe cada uno de
ellos.

El valor hora (en ddlares) de cada recurso se encuentra detallado en la
siguiente tabla:
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Tabla 14: Costo mano de obra por RRHH

A partir de la estimacion del costo de cada actividad, con la técnica “Bottom
Up” se pudo estimar los costos de los entregables del primer nivel de la EDT. A
continuacion se presenta una tabla detallada de los mismos:

Gestion del proyecto $172.075
Inicio y armado de equipos $ 34.200
Lanzamientos $ 563.950
Pruebas y mantenimiento $178.250
Cierre $ 14.600

$ 963.075

Tabla 15: Costos por entregable
11.2 Otros costos asignados al proyecto

Si bien el mayor porcentaje de los costos estan relacionados con los
recursos humanos (99,70% del costo total del presupuesto), existen otros costos
(representan un 0.30% del costo del proyecto) que deben ser tenidos en cuenta
para la operatividad de la aplicacién.

A continuacion se presenta un detalle de los mismos teniendo en cuenta
que en los 4 casos corresponden a suscripciones estimadas para los 15 meses de
duracion del proyecto:
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Estimacion costo de otros costos

NUMERO DESCRIPCION COSTO
Almacenamiento nube-
iy : $150
1 servicio google premium
Jira
software-seguimiento $900
2 proyecto
3 GitHub Team $300
4 Vercel Pro $1.500
Total $ 2.850

Tabla 16: Otros costos
11.3 Reserva de Contingencia

En primer lugar, es de resaltar que la Reserva de Contingencia fue
calculada en funcion del analisis de Riesgos.

Conforme lo establecido en el Plan de Gestion de Gestion de Riesgos en
conformidad con el duefio del proyecto, deberan gestionarse todos aquellos
riesgos cuya clasificacion sea “Moderado” o superior a ello.

Para la clasificacion de los riesgos identificados para el proyecto, se utilizd
la siguiente tabla cuyas valoraciones fue realizada por el Director del Proyecto en
funcion de su experiencia:

Matriz de Probabilidad Impacto
e Impacto Muy bajo | Bajo | Moderado
0.05 0.1 0.2
Muy Alta
0.9 0.045 0.09
E ‘;l;a 0.035 | 0.07 0.14
= :
z e 0025 | 005 0.1
o 0.5
Baja
IE 0.3 0.015 0.03 0.06
M“g ?aja 0.005 | 0.01 0.02 0.04
————- ---- Riesgo Alto

Imagen 6: Matriz clasificacion riesgos
Como puede observarse, para cada una de las clasificaciones cualitativas
(Bajo, Moderado, Alto) existe también una clasificacion cuantitativa que cruza los
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valores establecidos entre probabilidad e impacto. Es justamente esa clasificacion
cuantitativa la que se tuvo en cuenta para el calculo de las reservas de
contingencia al ponderar el costo de ejecutar las acciones planificadas en caso de
materializarse los riesgos. Para un mejor entendimiento del calculo puede
revisarse la Planilla de Gestion de Riesgos. Alli surge que la Reserva de
Contingencia para el proyecto asciende a $40.900.

11.4 Reserva de Gerencia

Queda establecido por el cliente que las Reservas de Gerencia
corresponden a un 5% de la linea base de costos, con lo cual se totalizan en
$50.341.

11.5 Presupuesto

Con los calculos realizados el Presupuesto del proyecto queda establecido
de la siguiente forma:

Costo de las actividades
Gestion del proyecto $172.075
Inicio y armado de equipos $ 34.200
Lanzamientos $ 563.950
Pruebas y mantenimiento $178.250
Cierre $ 14.600
$963.075
Otros costos $ 2.850
Costo proyecto $ 965.925
Reserva de contingencia $ 40.900
Linea Base de Costos $ 1.006.825
Reserva de Gerencia $ 50.341
Presupuesto $1.057.166

Tabla 17: Presupuesto
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12. Plan de Gestién de Riesgos

12.1 Objetivo del documento

El presente plan tiene por objeto establecer los pasos a seguir para
gestionar los riesgos del proyecto.

12.2 Identificacion de los riesgos

e Identificar los posibles riesgos del proyecto siguiendo la metodologia: ¢ qué
pasa si?.

e Crear una lista de riesgos identificados y documentarlos en la Planilla de
Gestion de Riesgos.

12.3 Analisis de riesgos

e lLuego de realizar una descripcidn del riesgos, analizar las partes que se
verian afectadas y los requisitos sobre los cuales impactaria el riesgos en
caso de suceder.

e Evaluar la probabilidad de que cada riesgo identificado ocurra y el impacto
que tendria en el proyecto si ocurriera.

e C(Clasificar cuantitativa y cualitativa cada riesgo en funcién de su
probabilidad e impacto.

e En cuanto a la priorizacion de los riesgos mas importantes: queda
establecido con el cliente que se gestionan aquellos riesgos con
calificacién igual o superior a “Moderado”.

12.4 Matriz para la clasificacion de los riesgos
La matriz que sera usada para evaluar los riesgos del proyecto es la
siguiente:

Matriz de Probabilidad Impacto
¢ Impacto Muy bajo | Bajo | Moderado
0.05 0.1 0.2
Muy Alta
8 0.045 | 0.09
3 ‘;“73 0.035 | 0.07 0.14
< .
z Modwads 0025 | 005 0.1
= 0.5
Baja
E s 0015 | 0.03 0.06
M“g ?aja 0005 | 0.1 0.02 0.04

E—— ---- Riesgo Alto
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12.5 Planificacion e implementacién de acciones

Para todos aquellos riesgos clasificados como “Moderados” o nivel superior
se debe:

e Identificar estrategias y acciones para gestionar la ocurrencia de los
riesgos.

e Comunicar el plan de gestidén de riesgos al equipo del proyecto y a otras
partes interesadas relevantes.

e Monitorear semanalmente las acciones planificadas y los riesgos
identificados y actualizar el registro de riesgos a medida que sea necesario.

Queda establecido que al finalizar el proyecto se debera evaluar el éxito del
plan de gestion de riesgos y documentar los aprendizajes para futuros proyectos
en conjunto con las lecciones aprendidas.

13. Planilla de Gestion de Riesgos
13.1 Identificacion de los riesgos

Como puede observarse en la Planilla de Gestion de Riesgos que se
acompana en el anexo, para el proyecto fueron identificados en total 7 riesgos.

Los primeros 6 fueron listados en el Acta de Constitucion del Proyecto y, a
medida que la planificacion del proyecto fue avanzando, los dos primeros riesgos
fueron desestimados por el cliente y se incorporo6 el R.7.

Los riesgos que fueron rechazados por el cliente son:

e R.1 GitHub deja de ser gratuito: El riesgo fue desestimado por el cliente ya
que se decidié adquirir el plan Github Team.

e R.2 Se pierden/eliminan algunos codigos fuentes por hacker: El riesgo fue
desestimado por el cliente por tratarse de wuna probabilidad
extremadamente baja.

En el marco del proceso de analisis de riesgos y planificacion de acciones,
fue identificado un nuevo riesgo, el cual fue codificado como R7. Se trata de la
posibilidad de aparicion de un nuevo requerimiento legal sobre datos personales.
El riesgo fue tratado conforme lo establecido en el Plan de Gestion de Riesgos.
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13.2 Anadlisis de riesgos, clasificacion de acuerdo a la matriz y
planificaciéon de acciones

Luego de haber revisado los riesgos identificados en una primera instancia
y de haber determinado las partes interesadas afectadas y las consecuencias del
riesgo en caso de materializarse, el Director del Proyecto en conjunto con el
Product Owner, clasificaron la probabilidad y el impacto de cada uno de ellos y, a
través de la matriz establecida en el plan de gestidon, clasificaron
cuantitativamente y cualitativamente a los 5 riesgos (R3 a R7).

De la clasificacion resultaron 3 riesgos con clasificacion moderada y 2
altos. Conforme la premisa que consta en el Plan de Gestion de Riesgos (se
gestionan los riesgos con calificacion igual o superior a “Moderado”), se
planificaron estrategias y acciones para todos ellos:

e Para el R.3: No lograr una cabal comprension de los requisitos del usuario
al inicio del lanzamiento, se decidié mitigar el riesgo en caso de suceder a
través de la realizacion de encuentros presenciales con los usuarios de
prueba para profundizar en la recopilacién de requisitos.

e Para el R.4: Los perfiles de programadores y artistas no son faciles de
encontrar en el mercado laboral, se decidié aceptar el riesgo si sucede a
través de la contratacion de una agencia de RRHH que se encargue de la
seleccion y reclutamiento del personal.

e Para el R.5: Los miembros del equipo no comprenden la metodologia de
trabajo se decidié mitigar el impacto del riesgo en caso de suceder a través
de la realizacion de capacitaciones al equipo sobre gestion de proyectos.

e Para el R.6: La retroalimentacion con el usuario es inferior a la esperada en
la mayoria de los modulos, se decidié mitigar el impacto del riesgo en caso
de materializarse si la tasa de respuestas de las primeras interacciones es
inferior al 80%, se debera mutar rapidamente a contacto personalizado
(teléfono o personal).

e Para el R.7: Aparece un nuevo requerimiento legal sobre datos personales,
se decidié aceptar el riesgo si sucediera y contratar un equipo de legales
especializado en el tema y se adecuar el proyecto a la normativa.
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14. Plan de Gestion de Calidad

14.1 Politica de Calidad del proyecto

La Politica de Calidad del Proyecto es que la implementacion de la
aplicacién como entregable final sea realizado en los mdédulos establecidos dando
cumplimiento principalmente a las retroalimentaciones con los usuarios finales, al
tiempo que se cumpla con lo establecido en las lineas bases de tiempo y costo.

14.2 Linea base de calidad

A continuacion se presenta la linea base de calidad, la cual se encuentra
conformada por diferentes objetivos, de acuerdo a lo establecido en la politica de

calidad:

FORMA Y
OBJETIVOS METAS INDICADORES FRECUENCIA

MEDICION
Performance del | TCPI<0.1 que | TCPI: Los indices de
proyecto: Lograr | permita ajustar [ (BAC-EV)/(BAC-A | rendimiento se
cumplimentar lo | costos sin tener [C) indice de | calcularan al
establecido en la | que pedir extras | Rendimiento finalizar cada
linea base de | alclientes. hasta concluir. modulo.
costos.
Performance del | SPI=>1 SPI: EV/IPV Los indices de
proyecto: Lograr indice de | rendimiento se
cumplimentar lo rendimiento  del | calcularan al
establecido en la cronograma. finalizar cada
linea base de modulo.
tiempos.
Performance del |- Contar con un |- Tasa de | Las
producto: Avanzar 90% de respuesta  de | retroalimentacion
en cada moddulo respuestas del retroalimentaci | es con el usuario
de acuerdo a la grupo de ones por | final se realizan
retroalimentacion prueba para las maodulo. luego de entregar
del usuario retroalimentaci |- Porcentaje de |cada producto
logrando resolver ones con el pedidos minimo viable
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los pedidos usuario en resultados de | (PMV)
propuestos. cada médulo. los usuarios.
- Resolver al

menos el 90%
de los pedidos
de los usuarios
en los modulos
siguientes.

14.3 Plan de mejora de procesos

En las reuniones de equipo se evaluara la mejor forma de mejorar los
procesos ejecutados. Para ello se compartiran los desvios registrados por cada
miembro del equipo, se registran en la Planilla de Acciones Correctivas para
planificar el tratamiento del error. La gestion incluye el analisis de la causa raiz, la
planificacion de una accién correctiva y la asignacion del responsable a ejecutarla.

14.4 Matriz de Actividades de calidad

ENTREGABLE ESTANDAR O | ACTIVIDADES ACTIVIDADES
NORMA DE | DE DE CONTROL
CALIDAD PREVENCION
APLICABLE
MODELO 1-PMV 1 | ISO/IEC 25000 Pruebas de | Test automatizado
rendimiento
manuales
MODELO 2-PMV 2 | ISO/IEC 25000 Pruebas de | Test automatizado
rendimiento
manuales
MODELO 3-PMV 3 | ISO/IEC 25000 Pruebas de | Test automatizado
rendimiento
manuales
MODELO 4 ISO/IEC 25000 Pruebas de | Test automatizado
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rendimiento
manuales

14.5 Rol para la gestién de calidad

De acuerdo al organigrama del proyecto, si bien el rol de la gestion de la
calidad es responsabilidad del Director del Proyecto (scrum master), el Product
Owner, en conjunto con el QA Automation, seran responsables de ejecutar y
controlar las actividades establecidas en la matriz de actividades de calidad de
acuerdo al estandar establecido.

14.6 Documentos y procesos normativos

A continuacion se presentan los documentos y registros junto a los
procesos asociados que deberan seguirse de acuerdo a lo establecido en la
politica de calidad del proyecto:

Documentos:

Procedimiento de verificacion de atributos de calidad VO0-Rv01
Procedimiento de gestién de acciones correctivas VO0-Rv01
Procedimiento de gestion de resultados de test automatizado V0O-Rv 01

Registros:

Planilla de Acciones Correctivas.

Registro de los resultados de las pruebas de rendimiento.
Registro de Resultados de test automatizado.

Enfoque de aseguramiento de la | El aseguramiento de la calidad se
calidad encuentra especificado en el
Procedimiento de verificacion de
atributos de calidad V00O-RvO01

Enfoque de Control de la Calidad El aseguramiento de la calidad se
encuentra especificado en el
Procedimiento  de  gestion de
resultados de test automatizado
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VO00-Rv 01.

Enfoque de mejora de Procesos El aseguramiento de la calidad se
encuentra especificado en el
Procedimiento de gestion de acciones
correctivas V00-Rv01

15. Plan de Gestion de RRHH
15.1 Objetivo del plan

El presente Plan de Gestion de Recursos Humanos describe como se van
a identificar, adquirir, gestionar, desarrollar y retener los recursos humanos
necesarios para el proyecto.

15.2 Identificacion de los recursos requeridos para el proyecto

La seleccion de los recursos requeridos para el proyecto se realizara de la
siguiente manera:

Seleccionados por el cliente:
Director del Proyecto
Controlador del Proyecto

A seleccionar por el director del proyecto (en conjunto con el cliente):
Desarrollador Team Lead

Desarrolladores semi senior

QA Automation

Disefiador UI/UX

Dibujantes

Disefador grafico

Para cada uno de estos perfiles, es necesario definir las habilidades,
conocimientos y experiencia necesarios para desempefar el trabajo de manera
efectiva.

15.2 Adquisicién de los recursos humanos
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Una vez identificados los perfiles necesarios, el Director del Proyecto (junto
al Product Owner) sera el responsable de buscar y seleccionar a los candidatos
adecuados.

15.3 Gestion de los RRHH

Una vez que se han contratado los recursos humanos, es necesario
establecer las condiciones laborales y el ambiente de trabajo adecuado. Esto
incluye comunicar los roles y responsabilidades de cada uno de los miembros del
equipo, establecer horarios de trabajo, salarios, beneficios, asi como ofrecer un
ambiente de trabajo saludable y motivador.

La gestion de los RRHH forma parte de las responsabilidades del Director
del Proyecto.

15.4 Desarrollo de los RRHH

Para el desarrollo de los RRHH, se llevaran a cabo capacitaciones de
nuevas tecnologias.

La administracion de las capacitaciones es responsabilidad del Director del
Proyecto.

15.5 Retencion de los RRHH

Para asegurar la continuidad del proyecto, es necesario mantener a los
miembros del equipo motivados y comprometidos. Esto se logra a través de la
comunicacion constante, reconocimiento del trabajo bien hecho, oportunidades de
crecimiento y desarrollo, y ofreciendo un ambiente de trabajo saludable y seguro.

La retencién de los miembros del equipo es responsabilidad del Director
del Proyecto.

15.6 Plan de comunicacién

Es importante contar con un plan de comunicacion que establezca las
formas de comunicacion entre los diferentes miembros del equipo, tanto de forma
interna como externa. Esto incluye reuniones periddicas de equipo, informes de
progreso, comunicacion con los interesados en el proyecto, entre otros.

El Plan de Comunicacién se disefiara en conjunto con los especialistas en
RRHH al momento de armar el equipo.
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16. Analisis y plan de involucramiento de los interesados

16.1 Objetivo del documento

El objetivo principal de este plan es el de planificar acciones de
involucramiento para gestionar las necesidades, expectativas de las partes
interesadas del proyecto y asi garantizar que el mismo se desarrolle de manera
exitosa y que los interesados estén satisfechos con los resultados.

16.2 Identificacion de los interesados

PRODUCT
OWNER=
SPONSOR

INTERESADOS DEL
PROYECTO

EQUIPD
MRTISTAS

USUARIOS
FINALES DE
LA APP

DIRECTOR
PROYECTO

CONTROLADOR
PROYECTO

EQUIFO
PROGRAMADORES

16.3 Analisis de los requerimientos de los interesados

A continuacion se realiza un analisis respecto a las necesidades y
expectativas de cada interesado:

N° Interesado Interesado Necesidades Expectativas
-Poner a disposicion de los| Crear una
Product Owner (sponsor . . .
[-01 usuarios una herramienta | comunidad
en este proyecto) . .
que permita la gestion del |que promueva
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talento y promueva la
busqueda de la marca
personal a través del
autoconocimiento. -
Lograr la cabal
comprension de los
requisitos del usuarios.
-Rentabilidad del proyecto.

el

autoconocimi
entoy la

gestion del
talento.

Que la gestion

de este
-Lograr los objetivos, proyecto, le
general y especificos, del genere
|-02 Director del proyecto proyecto. nuevas
-Crecimiento profesional. |oportunidades
-Ganar plata. para liderar
otros
proyectos.
-Lograr los objetivos
, if L -
Equipo especificos del proyecto Aprendizaje y
. para cada etapa. .
[-03 programadores/artistas/ . crecimiento
controlador proyecto -Buena clima laboral rofesional
Proy -Flexibilidad laboral. | P '
-Ganar plata.
-Retroalimentacion
constante.
-Contar con una
. . Formar parte
herramienta que facilite el
de una
proceso de .
- comunidad
autoconocimiento.
que promueva
. . - Contar con una
[-04 Clientes/usuarios ) . el
herramienta que permita .
L autoconocimi
la comunicacion de la
entoy la
marca personal. iy
. gestion del
- Que la herramienta
talento.

mejore la imagen personal
e impulse la carrera

profesional.

16.4 Clasificacion de los interesados
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A continuaciéon se presenta la matriz de “Influencia/lmpacto” para la
clasificacion de los interesados.

Cabe destacar que la Influencia se entiende como la participacion activa
dentro del proyecto y el impacto como la capacidad para efectuar cambios en el
proyecto.

N° Interesado Interesado Nivel de Nivel de Estrategia a seguir
Influencia Impacto
(Alto/Bajo) (Alto/Bajo)
[-01 Product Owner Alto Alto Trabajar para sus
(sponsor en este requerimientos
proyecto
[-02 Director proyecto Alto Alto Trabajar para sus
(Scrum Master) requerimientos
[-03 Equipo Alta Bajo Mantener una
programadores/arti comunicacion
stas/controlador constante.
proyecto
[-04 Clientes/usuarios Alto Alto Trabajar para sus
requerimientos

16.5 Gestion del involucramiento

A continuacion se planifican acciones a seguir para el lograr cubrir las
necesidades y expectativas de cada uno segun las estrategias seleccionadas en
el apartado anterior:

N° Interesado Interesado Plan de accién
[-01 Product Owner Reuniones al inicio y final de cada semana
(sponsor en este para el seguimiento del tablero de control.
proyecto
[-02 Director proyecto Reuniones al inicio y final de cada semana
(Scrum Master) para el seguimiento del tablero de control.
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[-03 Equipo -Reunion de revision cada semana.
programadores/arti | -Involucramiento directo en cada

stas/controlador retroalimentacion con el usuario.

proyecto

[-04 Clientes/usuarios Retroalimentacion personalizada al finalizar
cada modulo.

16.6 Monitoreo del involucramiento
El monitoreo se realiza al finalizar cada médulo y se realiza para:

e \Verificar el cumplimiento de las acciones planificadas.
e Validar el grado de cumplimiento de las necesidades y expectativas.

17. Estructura de Desglose organizacional (OBS)

La estructura de desglose del proyecto fue confeccionada por el Director
del proyecto de forma conjunta con el Producto Owner, sponsor de este proyecto.

La estructura fue definida siguiendo un tipo de estructura funcional
tradicional poniendo énfasis en la especializacién de cada equipo: por un lado los
programadores, desarrolladores y especialista en la realizacidon de pruebas vy, por
otro, el equipo de artistas y disefiador grafico, cada uno con roles y misiones muy
diferentes entre si pero complementarias.

Sobre el director de proyecto por su lado recae principalmente la
coordinacion de ambos equipos y cuenta con la asistencia de un Controlador de
Proyecto para llevar adelante las tareas técnicas de la gestion del proyecto.

El product owner, sponsor de este proyecto encabeza la OBS velando por
el cumplimiento de sus propias expectativas y objetivos para con el proyecto
como asi también monitoreando las expectativas del usuario y la satisfaccion de
las mismas.

A continuacion se presenta de forma grafica la estructura del proyecto en
consonancia con la EDT previamente definida:
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

—

Product owner
(cliente/sponsor)

— L

Controlador del Director del
Proyecto Proyecto
N

Desarrollador
Team Leader

Y 3
Desarrollador 1 Dibujante 1
— P B
Y
Desarrollador 2 o
Dibujante 2
ey
QA Automation /:|:/
Disefiador
) grafico
N——
Disefiador UI/UX
S —

Imagen 6: OBS

18. Plan de Gestion de Cambios

A continuacion se presentan los pasos establecidos para llevar adelante la
gestion de cambios del proyecto. Asimismo se adjunta el formulario de solicitud de
cambios dentro de los anexos.

e Identificar el cambio: Primero se debera identificar el cambio que se
desea hacer en el proyecto. Esto puede ser un cambio en los requisitos del
cliente, un cambio en el alcance del proyecto, un cambio en los recursos
disponibles, etc.

Es importante destacar que cualquier miembro del equipo puede solicitar
un cambio. El equipo debera considerar los cambios propuestos por los
usuarios a través de las retroalimentaciones.
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La Solicitud del cambio, independientemente de quien la detecte, debe ser
elevada en el formulario correspondiente al Director del Proyecto. Los
formularios deberan controlarse y archivarse de forma cronoldgica y con
una numeracion consecutiva empezando por el numero 1.

Evaluar el impacto del cambio: Después de identificar el cambio, el
Director del Proyecto junto a su equipo, evaluara el impacto en el proyecto.
Esto incluye determinar el efecto del cambio en el cronograma del
proyecto, el presupuesto y los recursos disponibles. Asimismo se evaluaran
los riesgos que conlleva introducir el cambio en el Plan de Gestion de
Riesgos.

Analizar alternativas: Si el cambio tiene un impacto significativo en el
proyecto, se deben analizar las alternativas para manejar el cambio. Esto
puede incluir la reprogramaciéon de actividades, aumento de recursos,
eliminacion de actividades, etc.

Obtener aprobacion: Una vez que se ha identificado el cambio y se ha
evaluado su impacto, se debe obtener la aprobacion del cambio por parte
del Director del Proyecto. Si el cambio implica cambios en el disefio y
arquitectura del software, se requerira la aprobacion adicional de Product
Owner.

Si el cambio impacta sobre la linea base de costos, alcance o cronograma,
se requiere también la aprobacion del Product Owner/sponsor.

Implementar el cambio: Después de obtener la aprobacion del cambio, se
debe implementar el cambio en el proyecto.

Monitorear el cambio: Finalmente, se debe monitorear el cambio para
asegurarse de que se haya implementado correctamente y que esté
produciendo los resultados esperados. Se requiere registrar y hacer
seguimiento del evento en la Planilla de Desvios y Acciones Aprendidas.
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TERCERA PARTE: PROCESO DE EJECUCION Y CONTROL

52



19. Reporte de Avance del proyecto

19.1 Aclaraciones iniciales

Antes de iniciar el analisis pertinente, cabe destacar que para contar
con el presupuesto faseado a lo largo de los 15 meses de ejecucion de
proyecto (314 dias mas los fines de semana), se realizé una distribucion
del costo de cada actividad teniendo en cuenta su ubicacion dentro del
cronograma.

En ese sentido, el costos de las actividades dentro del cronograma
fue distribuido con los siguientes criterios a saber:

e Las actividades de la fase de inicio y planificacion relativas a la
gestion del proyecto, no presentaban dificultad para la imputacién
del costo debido a que todas ellas se estima que finalizaran dentro
del mismo mes de junio del 2022. Por ello, el costo asignado de
cada una de esas actividades fue imputado en su totalidad al mes
de junio del 2022.

e Con las actividades relativas al control y cierre de la gestion de
proyecto se siguio el mismo criterio.

e La primera dificultad en la estimacién se presenta con aquellas
actividades cuya duracion fue estimada junto al costo pero su
ejecucion se prolonga a lo largo de todo el proyecto. Tal es el caso
de las actividades de ejecucién y control de la gestion de proyecto.
Para este caso se realizdé una distribucion lineal del costo de cada
actividad en los 15 meses de duracién del proyecto.

e Para el caso de las actividades denominadas “Reuniones de
comunicacion y coordinacion” y “Control y seguimiento del tablero
con el equipo” se siguié el mismo criterio: distribucion lineal a lo
largo de los 15 meses de duracion del proyecto.

e Dentro de la fase de “Lanzamientos” se presentoé la dificultad para
informar el porcentaje del costo dentro del periodo de duracion de la
actividad debido a que la mayoria de las actividades se estiman
seran ejecutadas en meses diferentes del proyecto. Para estos
casos el criterio impartido fue 50% del costo en el mes de inicio de la
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actividad y el otro 50% en el mes de finalizacién de la misma.

e Para la fase de “Pruebas y Mantenimiento” el criterio es similar al de
aquellas actividades que se prolongan en el tiempo con la salvedad
que la distribucion del costo en este caso es para 10 meses ya que
las pruebas inician en el mes de noviembre de 2022.

e Finalmente la fase de Cierre no presenté mayores dificultades para
la asignacion de costos por periodo.

Adicionalmente, los costos estimados como “otros costos”
(diferentes a los costos relacionados a los recursos humanos) fueron
incorporados en el primer mes de ejecucion del proyecto, es decir el mes
de junio del 2022.

Para el caso de la Reserva de Contingencia, el monto total de
$40900 fue distribuido linealmente a lo largo de los 15 meses del proyecto.

Con lo expuesto, la linea base de costos (BAC) queda distribuida de
la siguiente forma:

Presupuesto faseado en el tiempo corregido
N° Mes Valor planificado gzi(:ir:;eiiia Total
1 junio 22 $ 64.268 $2.727 $66.995
2 julio 22 $30.543 $2.727 $33.270
3 agosto 22 $59.943 $2.727 $62.670
4 septiembre 22 $58.918 $2.727 $61.645
5 octubre 22 $44.518 §2727 $47.245
6 noviembre 22 $90.893 $2.727 $93.620
7 diciembre 22 $76.743 $2.727 $79.470
8 enero 23 $62.343 $2.727 $65.070
9 febrero 23 $61.493 $§2.727 $64.220
10 marzo 23 $86.543 $2.727 $89.270
11 abril 23 $81.943 $2.727 $84.670
12 mayo 23 $52.118 §2.727 $54.845
13 junio 23 $85.693 $2.727 $88.420
14 julio 23 $66.618 $2.727 $69.345
15 agosto 23 $43.343 $2.727 $46.070
$965.920 $40.900 $1.006.820
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De esta forma, la Curva S al inicio del proyecto es la siguiente:

mayc 19 —

noviembre 26 —

junio 5 —

diciembre 12 —

junie 21 —

diciembre 30

%
“%

19.2 Primera simulacion

%

%

== Valor Planificado Acumulado

== Costo Real Acumulado

A mediados de junio de 2022, cuando recién se ejecutaba la segunda fase
de Inicio y Armado de equipos, especificamente cuando se comenzé el
reclutamiento y seleccion de programadores y artistas, el Director del Proyecto
advirtié al Product Owner que la busqueda de los candidatos se estaba realizando
de una forma mas lenta que lo estimado y que, para no incurrir en un retraso del

cronograma (ambas actividades forman parte del

Camino Critico), debia

contratarse una Agencia de RRHH conforme lo planificado en la Planilla de
Gestidn de Riesgos para el R4.

En el cronograma se resalté esta situacion de la siguiente forma:
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P PHEUCSE LR NN B PR S S SO e F VP Sl 1 it | it |
2 Inicio y armado de equipos
2.1 Equipo Constituido de Programadores
2.1.1 Identificar roles y responsabilidades 14/6/2022 | 16/6/2022
Reclutamiento y seleccién de
21.2 programadores 15/6/2022 | 20/6/2022
Reunién de comunicacién y coordinacién
213 interna 20/6/2022 | 30/6/2022
2.2 Equipo Constituido de Artistas
2.2.1 Identificar roles y responsabilidades 14/6/2022 | 16/6/2022
222 Contratar y seleccionar artistas 15/6/2022 | 20/6/2022
Reunién de comunicacién y coordinacién
2.2.3 interna 20/6/2022 | 30/6/2022
2.3 Tablero con indicadores del proyecto

$1.200

$9.600

$6.000

$1.200

$9.600

$400 $




Si bien la ejecucion de la accién no implic6 una modificacion en el
cronograma, si signific6 un incremento de los costos estimados para ambas
actividades. En ambos casos el costo inicial estimado de $4800 se duplico y pasé
a ser $9600 para cada actividad, es decir se solicitdé una afectacion de la Reserva
de Contingencia por $9600.

En primer lugar, para dejar registrado el cambio, se procedié a completar el
Formulario de Solicitud de Cambio. Si bien el presupuesto no se alter6 (el costo
fue absorbido por la Reserva de Contingencia), se requirid la conformidad del
Product Owner y la gestién del cambio como desvio dentro de la Planilla de
Acciones Correctivas. Quedara como aprendizaje para futuros proyectos la
contratacién de una Agencia de RRHH para la conformacion de equipos.

19.2.1 Formulario de Solicitud de Cambio

FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBIOS N°1

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacion de una aplicacién para la
gestiéon y comunicacion la Marca Personal

FECHA: 17/06/2022

SOLLCTTANTE

Nombre del solicitante: Virginia Ledesma
Puesto: Director del Proyecto
Correo electronico: virginia.ledesma88@gmail.com
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DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

Descripcion del cambio solicitado: Se solicita la contratacion de una agencia
de RRHH para el reclutamiento y seleccion de programadores y artistas.

Justificacion del cambio: La contratacion permitira agilizar ambas actividades
y No incurrir en retrasos.

Impacto del cambio en el proyecto: Afectacion de la Reserva de
Contingencia. No se altera el cronograma ni los costos.

Recursos necesarios para implementar el cambio: $9600 de la Reserva de
Contingencia.

Fecha solicitada para implementar el cambio: Inmediata.

APROBACION (EN CASO DE REQUERIRSE DEL PRODUCT
OWNER/SPONSOR)

Aprobado por: Facundo Ledesma
Fecha de aprobacion: 17/06/22

Comentarios del aprobador: Sin comentarios.

APROBACION FINAL (DIRECTOR DEL PROYECTO)

Firma Director del Proyecto: Aprobado
Fecha de aprobacion final: 18/06/22

Comentarios del aprobador: Sin comentarios.
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19.2.2 Planilla de Acciones Correctivas

PLANILLA DE DESVI0S Y LECCIONEAS APRENDIDAS

TITULO DEL PROYECTO: Diseno € implementacion de aplicacion para la N° REVISION

PROYECTO gestion y comunicacion de la Marca Personal ©
RESPONSABLE g .

DEL PROYECTO Lic. Virginia Ledesma FECHA EMISION o6/z22

Solicitud de Cambio o Contratacion de una
N"1 - Imposibilidad Formulario enviado eﬁieﬁeziit;gngﬁa agencia de RRHH
1 de cumplir atiempo | Director del Proyecto 17/06/22 para conformidad actig\]/idad v la para que se Inmediata
contareas 221y del Product Owner clasificacion del riesgo. encargue de las
222 tareas.

Efectivamente, luego de completar la Solicitud de Cambio N° 1, se registrd el desvio con el correspondiente analisis de

causa Yy planificacion de accién inmediata.
Conjuntamente se analizé la “Leccion aprendida” la cual sera parte del Informe de Lecciones Aprendidas como

aprendizaje para nuevos proyectos.
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Para proximos proyectos
transferir el riesgo
directamente a la Agencia

Contratacion de una

agencia de RRHH Desvio resuelto. Equipo

enF():aarra Sg?:lgelas nmediata 20/06/23 de RRHH. No tomarse el CERRADO ~ Contrati‘:gns(')n ?;tri;afilon de
tgreag tiempo de realizar el g .

reclutamiento y seleccion .

En este caso, para proximos proyectos se buscara transferir el riesgo que implica el reclutamiento y seleccion del equipo
del proyecto a una agencia de RRHH.
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19.2.3 Reporte de Avance del Proyecto

REPORTE DE AVANCE DEL PROYECTO N 01

TiITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacion de una aplicacién para la gestién y comunicacién de la Marca Personal.

FECHA: 30 de junio de 2022 ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO: AMARILLO
PERIODO: junio 2022

DESCRIPCION DE L0S ULTIMOS SUCESOS

e Durante el mes de junio del 2022, primer mes del proyecto, las actividades se ejecutaron de acuerdo a lo
programado.

e Durante la instancia de ‘Inicio y Armado de equipos’, se generd la Solicitud de Cambio N1 con la finalidad de
contratar a una Agencia de RRHH que agilice el reclutamiento y seleccion de los programadores y artistas para el
armado del equipo. Era primordial poder resolver dicha situacion debido a que ambas actividades son parte del
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Cambio Critico. La situacion se resolvio satisfactoriamente y el proyecto se encuentra en cronograma, habiendo
utilizado la Reserva de Contingencia para afrontar el aumento de los costos.

e El equipo se encuentra calificado para afrontar el desafio del proyecto, el tablero de control fue disenado con
metricas de desempeno acordes a los objetivos del proyecto.

e Lareunion de inicio fue realizada satisfactoriamente con la presencia de todo el equipo.

e Se destaca que se contrataron las suscripciones previstas con los costos estimados oportunamente.

ESTADO ACTUAL DE LAS TAREAS

e Las tareas relativas a la Gestion del Proyecto y al Inicio y Armado de Equipos se encuentran completas.

e El proyecto se encuentra en 6ptimas condiciones de iniciar la fase de Lanzamientos con la recopilacion de los
requisitos de los usuarios.

INDICADQRES DE VALOR GANADO

Cabe destacar que el EV (valor ganado) fue igual al valor planificado. Hubo un incremento en los costos pero fue
absorbido por la Reserva de Contingencia. En ese caso, se procedid a reducir el valor de la Reserva en $9600 vy se
volvié a realizar la distribucion lineal de lo que queda en los 15 meses restantes, es decir $2087.

Efectivamente, los calculos que se muestran a continuacion muestran que el proyecto esta en un pequeno
sobrecosto.

62




Calculo Valor Ganado 1° simulacion

Indicador Valor Comentarios
PV $66.995 |Valor planeado para junio 22
AC $73.105 |Costo real mas la nueva reserva de contingencia
EV $66.995 |Costo presupuestado del trabajo real: como se ejecuta lo planificado EV=PV
cv -$6.110
sV $0
CPI 0,92 <1 Sobrecosto
SPI 1,00 En cronograma
EAC $1.098.643 |Lo que se espera que va a costar el proyecto
ETC $1.025.539 |Es lo que queda por gastar
VAC -$91.818 |Variacion a la terminacion
TCPI 1,01 El proyecto restante puede ser ejecutado con un nivel "levemente" superior al rendimiento de

costos del trabajo del proyecto completado
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e

COSTOS VS.. LINEA BASE DE COSTOS

En la Curva “S" muestra un pequeno punto por encima del PV al inicio del proyecto:

diciembre 12 —

diciembre 30 I T T

== Valor Planificado Acumulac

== Costo Real Acumulado
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EVALUACTON DE RIESGOS Y ALERTAS

e Al analizar la planilla de desvios para evaluar la aparicion de riesgos, se detectd que el desvio esta relacionado con
el R4.
e Laaccion planificada se gjecuto y se utilizo la Reserva de Contingencia.

PROXIMOS PASOS

e Iniciar la fase de Lanzamiento con el estudio de los requisitos del usuario y la arquitectura del sistema.
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19.3 Segunda Simulacién

Durante el mes de marzo de 2023 al momento de iniciar el disefio de la
maqueta N°3, se advirtid que la retroalimentacion con el usuario del Mddulo
anterior dejé como resultado una enorme cantidad de sugerencias de
modificaciones. Es por ello que el equipo de programadores y desarrolladores
solicito al Director del Proyecto que se duplique el tiempo de ejecucion para la
elaboracion de la maqueta 3 y por ende duplicar el costo de esta tarea.

Al tratarse de una actividad incluida en el Camino Critico, el cronograma se
vio afectado como asi también el costo del proyecto.

19.3.1 Formulario de Solicitud de Cambio

FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBIOS N2

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacién de una aplicacién para la
gestidon y comunicacion la Marca Personal

FECHA: 01/03/23

SOLICITANTE

Nombre del solicitante: Enrique alvarez
Puesto: Desarrollador Team Leader
Correo electronico: ealvarez@gmail.com

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

Descripcion del cambio solicitado: A raiz de la ultima retroalimentacion con
el usuario, se solicita al Director del proyecto, ampliar el periodo de tiempo
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para el diseno de la maqueta n'3 a fin de que pueda contener todas
sugerencias realizadas por los usuarios del grupo de prueba.

Justificacion del cambio: Responder a los requerimientos del usuario.
Impacto del cambio en el proyecto: Modificacion del costo y cronograma.
Recursos necesarios para implementar el cambio: Mas tiempo del equipo de
programadores para la maqueta estatica. Costo $58800. Se absorbe con

reserva de gerencia mas $8459 aporte extra del cliente.

Fecha solicitada para implementar el cambio: Inmediata.

APROBACION (EN CASO DE REQUERTRSE DEL PRODUCT
OWNER/SPONSOR)

Aprobado por: Facundo Ledesma
Fecha de aprobacion: 02/03/23

Comentarios del aprobador. Continuar conforme los solicitado por los
usuarios. Se aprueba el excedente de $8459.

APROBACION FINAL (DIRECTOR DEL PROYECTO)

Firma Director del Proyecto: Virginia Ledesma
Fecha de aprobacion final: 02/03/23

Comentarios del aprobador: Sin comentarios.
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19.3.2 Planilla de Acciones Correctivas

PLANILLA DE DESVIOS Y LECCIONEAS APRENDIDAS

TiTULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacion de aplicacion para la gestion y N° REVISION
PROYECTO comunicacion de la Marca Personal =
RESPONSABLE FECHAEMISION  06/22

DEL PROYECTO Lic. Virginia Ledesma

Sollcﬂ;ud.de Cqmbm N 2- Se amplio el En la retoalimentacion St_a confeccionara un
Modificacion de la ; . ) listado prearmado
duracion de la actividad Equipo de tiempo destinado a| delos modulos 1y 2 de preguntas a
2 01/03/23 la realizacion de la |no se logré profundizar . . 01/07/23
3.4.1 para p(?dgr responder programadores maqueta estatica | con los usuarios tanto realizar a! usuario en
@ requerlmle_ntos del N3, Formulario Nz en sus requisitos. la retroalimentacion
usuario. 4.

Como en el caso anterior, luego de completar la Solicitud de Cambio N° 2,, se registr6 el desvio con el correspondiente

analisis de causa y planificacion de accion inmediata y correctiva.
Conjuntamente se analiz6 la “Leccion aprendida”, en este caso se determiné que para futuros proyectos que cuenten con

muchas instancias de retroalimentacion, implica una mejora elaborar desde el inicio formatos de preguntas que permitan
profundizar en sus requisitos.
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19.3.3 Reporte de Avance del Proyecto

REPORTE DE AVANCE DEL PROYECTO N©

TiITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacién de una aplicacién para la gestién y comunicacién de la Marca Personal.

FECHA:10/04/23 ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO: AMARILLO
PERIODO: marzo 2023

DESCRIPCION DE L0S ULTIMOS SUCESOS

e Durante el mes de marzo se inicio el diseno de la maqueta estatica N°3 de acuerdo a los requerimientos realizados
por los usuarios.

e El hecho de haber ampliado el periodo para esta actividad, retraso la finalizacion del proyecto, sin embargo se
pudo re-planificar con el objetivo de hacer funcional la aplicacion al usuario.

e Las pruebas manuales y automatizadas se continuan realizando de acuerdo a lo establecido en el plan.
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ESTADO ACTUAL DE LAS TAREAS

e La tarea 341 se esta gjecutando al momento de elaboracion del presente informe. El proyecto se encuentra
proximo al dinamismo final. (3.4.2)

INDICADORES DE VALOR GANADO

La solicitud de cambio fue aprobada por el cliente, en ese sentido existe una nueva linea base aprobada de
$1.092.600. La diferencia de costo que implica ampliar el periodo para el disefo de la maqueta N°3 sera absorbido
por la Reserva de Gerencia mas un excedente por parte del cliente. ($58800-$50341= $8459).

El cronograma se modifica en un mes, el tiempo exacto que se amplia el tiempo dedicado a la maqueta estatica
con fechas estimada de finalizacion para el 14/09/23.

4/9 59 &/9 7/9 89 11/9 12/9 13/9
326 327 328 329 330 331 332 333

334

15/9
335
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Los indicadores de valor ganado a marzo 2023 (aun no se produjo la variacion de costo y cronograma aunque fue
aprobada la nueva linea base de costos):

Calculo Valor Ganado 2° simulacion

Indicador Valor Comentarios
PV $663.472 Valor planeado para fines de marzo 23
AC $663.822 Costo real mas la nueva reserva de contingencia a marzo 23
EV $663.472 Costo presupuestado del trabajo real: se ejecuta lo planificado EV=PV.
cv -$350
sV $0
CPI 1,00 Levemente en sobrecosto
SPI 1,00 En cronograma
EAC $1.007.356 Lo que se espera que va a costar el proyecto
ETC $343.534 Es lo que queda por gastar
VAC -$531 Variacion a la terminacién
TCPI 1,00 El proyecto restante puede ser ejecutado en el mismo “ritmo de costos” que fue planeado
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e

COSTOS VS LINEA BASE DE COSTOS

La nueva curva S quedo representada de la siguiente forma:

mayo 19 —

noviembre 26 —

junio 5 —

diciembre 12 —

junio 21 —

diciembre 30
| | | | |

%
4
o
iy
o

%

%

== \/3lor Planificado Acumulado

== (Costo Real Acumulado
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EVALUACTON DE RIESGOS Y ALERTAS

e Los riesgos fueron revisados sin haberse materializado ninguno de ellos.

PROXIMOS PASOS

e Continuar con la maqueta estatica para dar inicio al dinamismo final.
e FElaborar el formulario con preguntas pre establecidas para hacerle al usuario en la proxima retroalimentacion.
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CUARTA PARTE: PROCESO DE CIERRE
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20. Registro de Lecciones Aprendidas
20.1 Proceso para las lecciones aprendidas

Inmediatamente luego de que finalizaron las ultimas actividades del
proyecto, se envio una encuesta a todos los miembros del equipo de trabajo para
recopilar informacién de lecciones aprendidas que se complemente con la
informacion de la Planilla de Desvios y Lecciones Aprendidas. El Modelo de la
encuesta se adjunta dentro de los anexos.

Luego, se programé una reunidén de equipo para analizar los resultados de
la encuesta, la planilla de Desvios y Lecciones Aprendidas y poder elaborar el
Registro final de Lecciones Aprendidas.

20.2 Registro de Lecciones Aprendidas

El Registro siguié el mismo lineamiento de la encuesta y se le agregaron
los comentarios vertidos durante la reunion y las de la Planilla de Lecciones
Aprendidas:

Experiencia General:

La experiencia general en el proyecto fue muy positiva. Todos los
miembros del equipo destacaron que disfrutaron trabajando en un equipo
cohesionado y motivado para lograr los objetivos del proyecto.

Comunicacion y Colaboracion:

La comunicacion dentro del equipo fue efectiva en su mayoria, aunque
hubo momentos en los que la informacién no se compartio6 completamente entre
todos los miembros, especialmente en las etapas de retroalimentacion con los
usuarios.

En general, para el equipo en general las reuniones y el uso de
herramientas de comunicacién como Slack y correos electrénicos funcionaron
bien para mantenernos en sintonia.

Gestion del Tiempo y Recursos:

La gestién del tiempo y los plazos fue un area en la que el equipo se
destacd. Los plazos se cumplieron en su mayoria y se asignaron recursos
adecuadamente.

En retrospectiva, hubiera sido util contar con mas flexibilidad en la
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planificacion para abordar los cambios luego de las retroalimentaciones. Se
destaca que contar con varias instancias de contacto con el usuario sirvié mucho
para avanzar mas rapido y seguros en cada maédulo.

Colaboracién y Roles:

Ambos equipos, programadores y artistas, se sintieron comodos con sus
roles en el proyecto. La colaboraciéon entre ambos equipos fue beneficiosa para el
proyecto. Trabajar con disefadores, dibujantes y programadores permitio que las
ideas se fusionaran de manera efectiva. En ese sentido, se pudo alcanzar el
Factor de Exito N°2 y lograr la integracién de ambos equipos.

Lecciones Aprendidas:

Aprendimos sobre la importancia de una comunicacion constante y abierta
aun trabajando en forma remota y con diferentes horarios. Esto es fundamental
para el éxito del proyecto. Mantener a todos informados evitd que aparecieran
desvios significativos.

Una leccion importante es la necesidad de contar con ayuda externa a la
hora de armar los equipos. La contratacion de la Agencia de RRHH ayudo6 a
contar con el gran equipo de proyecto.

Asimismo resulté de mucha ayuda la confeccién del Formulario para
recabar los requisitos de los usuarios, aunque solo se pudo utilizar en el mddulo
final esto generd valor.

Mejoras Futuras:

Contar con un equipo de RRHH especializado en el armado de equipo.
Inclusive se puede realizar el trabajo de cohesidn inicial con su ayuda.

Cuando el equipo se encuentre armado, incorporar una fase para
confeccionar plantillas y formularios en conjunto que pudieran agilizar las tareas
de las fases posteriores.

Comentarios Adicionales:

Se destaca que todos los miembros del equipo destacaron el crecimiento
personal y profesional que ganaron luego del trabajo en equipo y del logro de los
objetivos del proyecto.
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21. Registro de Aceptacién y Cierre

REGISTRO DE ACEPTACION

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacion de una aplicacién para la
gestidon y comunicacion la Marca Personal

Fecha de Aceptacion: 15 de septiembre de 2023
Director del Proyecto: Virginia Ledesma

Cliente/Product Owner: Facundo Ledesma

OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto era el de implementar una aplicacion que facilite el
proceso de autoconocimiento y la creacion de la marca personal, y que
permita su comunicacion a traves de una interfaz creativa y unica para cada
usuario, donde el arte sea expresion de la originalidad que se quiere dar a
conocer.

ENTREGABLES ACEPTADOS
E1 Inicio y armado de equipo
E2 Lanzamientos
E3 Pruebas y mantenimiento
E4 Cierre
E5 Gestion de Proyecto
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Z

RESULTADO DE LA EVALUACLON

Se cumplid ampliamente con los criterios de éxito establecidos al inicio del
proyecto. Las expectativas de los interesados fueron superadas y el equipo
del proyecto pudo desenvolverse para el cumplimiento de los objetivos.

OBSERVACIONES FINALES

Como observacion final el cliente destaca que no solo se cumplieron los
objetivos generales y especificos sino tambien que los beneficios esperados
se empezaron a capitalizar en el grupo de prueba e incluso en los miembros
del equipo.

Z

FIRMAS DE ACEPTACION

Firmado por:

Facundo Ledesma
Virginia Ledesma

Este registro de aceptacion confirma que los entregables del proyecto han

sido revisados y aprobados por el Facundo Ledesma.
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22. Reporte de Cierre

REPORTE DE CLERRE

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacion de una aplicacién para la
gestion y comunicacion de la Marca Personal.

Fecha de Cierre: 15-/09/23
Lider de Proyecto: Director del proyecto
Equipo del Proyecto:

OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto era el de implementar una aplicacion que facilite el
proceso de autoconocimiento y la creacion de la marca personal, y que
permita su comunicacion a traves de una interfaz creativa y unica para cada
usuario, donde el arte sea expresion de la originalidad que se quiere dar a
conocer. Esto se cumplio ampliamente.

RESULTADO DEL PROYECTO

e Diseno y desarrollo exitoso de la aplicacion, que incluye caracteristicas
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distintivas en diseno y arte.
Implementacion exitosa de la aplicacion con una interfaz intuitiva y
amigable para el usuario en los grupos de prueba.
Cumplimiento de los plazos establecidos, solo demora de 1 mes, y
logro de los entregables clave.
Se logro el cabal cumplimiento de los 3 criterios de aceptacion en el
orden establecido por el cliente: alcance, sobretodo en cuanto al logro
de la retroalimentacion con el usuario, proyecto se ejecutd en 16
meses, menor a 1 ano y medio y costo no supero el 10% establecido.
Se cumplio con el alcance establecido:

e Eldisenoy puesta en marcha de la aplicacion.

e Eldiseno artistico de la interfaz.

e Seincluyen las pruebas a realizar en el marco de la gestion de la

calidad.
e Elanalisis de los requisitos iniciales del usuario.
e La retroalimentacion con los mismos a lo largo de cada modulo.

LECCIONES APRENDIDAS

La comunicacion constante y la colaboracion entre los equipos de
diseno y desarrollo fueron cruciales para el éxito del proyecto.

La planificacion flexible permitid abordar cambios inesperados y
ajustar el enfoque segun las necesidades.

Establecer canales de retroalimentacion con los usuarios durante el
desarrollo ayudo a refinar la aplicacion y satisfacer sus necesidades.

EXTTOS Y LOGROS

El equipo logro implementar todas las funcionalidades planificadas de
la aplicacion de manera exitosa.

La aplicacion fue bien recibida por los usuarios de prueba y se
realizaron mejoras basadas en sus comentarios.

El proyecto se completd dentro del presupuesto asignado y se
lograron los objetivos principales.
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DESAHOS

e Hubo desafios en la integracion con ciertas plataformas y dispositivos,
lo que requirio tiempo adicional de desarrollo y pruebas.

e |a necesidad de ajustar algunos aspectos del diseno original para
mejorar la usabilidad ensend la importancia de la flexibilidad en el
proceso.

RECONOCIMIENTOS Y AGRADECIMIENTOS

e Queremos expresar nuestro agradecimiento a todos los miembros del
equipo por su arduo trabajo y dedicacion en la realizacion de este
proyecto.

e Agradecemos a los usuarios de prueba por sus valiosos comentarios y
aportes, que contribuyeron significativamente a mejorar la aplicacion.

PROXIMOS PASOS

e Se llevara a cabo una revision post-implementacion para evaluar el
rendimiento de la aplicacion y abordar cualquier problema que surja.

e Se considerara la posibilidad de futuras actualizaciones de la
aplicacion para agregar nuevas caracteristicas y mejorar la experiencia
del usuario.

N
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Podés visitar el portafolio que inspird la idea de este proyecto en:
https://facundo-ledesma.me/

Z@ g/ h

Hi, I'm Facundo

Are you interested to know more
about me?

1
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PROYECTO: DISEAIO F IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACTON PARA LA GESTION Y COMUNICACION DE LA
MARCA PERSONAL

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

El objetivo general del proyecto es el de implementar una aplicacion que facilite el proceso de
autoconocimiento y la creacion de la marca personal, y que permita su comunicacion a traves
de una interfaz creativa y unica para cada usuario, donde el arte sea expresion de la
originalidad que se quiere dar a conocer.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto se justifica primordialmente en la necesidad de contar con una herramienta que
facilite el proceso de conocimiento y transformacion de las personas economicamente activas
de la era del Conocimiento y la Globalizacion, ante las nuevas exigencias del mercado laboral.

OBJETIVOS ESPECEFLCOS DEL PROYECTO

e Combinar la interaccion de dos equipos diferentes, uno de programadores y otro de
artistas. Aprender a llevar a cabo un proyecto artistico en conjunto con lo informatico.

1
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e Mantener durante todo el proyecto el caracter de open source con codigo abierto para
alentar que otros se inspiren.

e Lograr la retroalimentacion con el usuario final del Portafolio para cada Producto
Minimo Viable (PMV) de acuerdo a lo establecido en el Plan de Gestion de la Calidad.

CRITERTOS DE ACEPTACION

Criterios Descripcion

Obtener la retroalimentacion del 90% de
los usuarios del grupo de prueba en cada

Alcance . . . .
iteracion para poder ajustar el diseno de la
aplicacion a los requisitos del usuario.
Tiempo Inferior a 1 ano y medio.
Costo No superar el 10% del presupuesto

aprobado.

ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto incluye:

El diseno y puesta en marcha de la aplicacion.

El diseno artistico de la interfaz.

Se incluyen las pruebas a realizar en el marco de la gestion de la calidad.
El analisis de los requisitos iniciales del usuario.

La retroalimentacion con los mismos a lo largo de cada modulo.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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EXCLUSTONES DEL PROYECTO

El proyecto no incluye las estrategias de ventas ni marketing para la comercializacion de la
aplicacion, como asi tambien se excluye la creacion de una comunidad en redes sociales a los
fines de su divulgacion.

PLAZO DE ENTREGA DEL PROYECTO

El proyecto se llevara a cabo en un plazo de 1 ano iniciando el 12/09/22 y estimando su
finalizacion el 28/04/23.

CICLO DE VIDA

MODELO 1-PMV1 MODELO 2-PMV2 MODELO 3-PMV3

La impresion de este documento es copia no controlada.
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FACTORES DE FXITO

Poder cumplir con los criterios de

FE1 aceptacion en cuanto a la triple restriccion.
Contar con dos equipos: uno de
FE2 programadores y otro de artistas. Lograr la
integracion de ambos.
- Contar con el apoyo del dueho de la
3 aplicacion durante el proyecto.
FE4 Integrar un equipo de programadores con

experiencia en proyectos similares.

ENTREGABLES

Ea1 Inicio y armado de equipo
E2 Lanzamientos

E3 Pruebas y mantenimiento
E4 Cierre

E5 Gestion de Proyecto

SUPUESTOS DEL PROYECTO

GitHub es seguro para alojar El product owner es el

La impresion de este documento es copia no controlada.
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los codigos fuentes.

dueno del repositorio donde
se almacenan los codigo.
Solo el administrador
permite el acceso para la
alteracion de codigos.

GitHub continuara siendo

Opcidon Open source sin
pago de membresia u

SUP2 Una blataforma aratuita opcidn codigo privado con
P 9 ' pago de membresia desde
que existe la plataforma.
: : La seleccion del personal es
Los miembros del equipo .
ostan capacitados para realizada por product owner
SUP3 X P y director del proyecto de

realizar las tareas del
proyecto.

acuerdo a perfiles
previamente disenados.

RESTRICCIONES

El alcance restringe las
tareas a realizar aunque su

RES.1 Alcance prioridad sera baja debido a

la metodologia agil
seleccionada para operar.

RES.» Tiempo Lograr culminar ?l proyecjto

en menos de 1 ano y medio.

RES:3 Costo No supgrar la estimacion de
1 millon de dolares.

RES.4 Diferencia horaria entre los | Si los miembros del equipo

La impresion de este documento es copia no controlada.
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paises donde residen los | viven en diferentes lugares
miembros del equipo del mundo, habra que
restringir las reuniones a un
horario en comun.

RES.5 Estandares de calidad

Estandares de seguridad

confidencialidad de la
informacion personal.

relativos a la

RIESGOS DEL PROYECTO

. . Los costos del Se deben solicitar
GitHub deja de ser . ;
R.1 . proyecto se cambios en la linea
gratuito. : )
incrementarian. base de costos.
Se tendrian que :
. . d Cambios en el
Se pierden/eliminan crear nuevos
o 4 : cronogramay
R.2 algunos codigos  [codigos produciendo .
variaciones de
fuentes por hackers. retrasos en las
costos.
tareas.
No lograr una cabal o
¢ . Atrasos en la fase Variacion del
comprension de los o
R.3 . . inicial de cronogramay de los
requisitos del usuario .
) L lanzamiento. costos.
en el moédulo inicial.
Los programadores Los tiempos Variaciones en el
R.4 no tienen el acotados para la Cronograma por
suficiente realizacion de cada retrasos.
6
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conocimiento para el
desarrollo de la
aplicacion

modulo podrian
alterarse.

Los miembros del
equipo no

Los tiempos
acotados para la
realizacion de cada
modulo podrian

Retrasos en el

R5 comprenden la
) alterarse. cronograma.
metodologia de )
, Se podria entorpecer
trabajo. o
la motivacion del
equipo.
La retroalimentacion | Se ralentizara el
con el usuario es inicio del modulo
. ) . . ) Retraso del
R.6 inferior a la esperada | siguiente. Se dilatara
) . Cronograma.
en la mayoria de los | la finalizacion del
modulos. proyecto.
ANALTSIS DE LOS INTERESADOS
Caodigo Interesado Necesidades Expectativas
-Poner a disposicion
de los usuarios una
herramienta que
: . Crear una
permita la gestion comunidad aue
Product Owner del talentoy “
promueva el
[-00 (sponsor en este promueva la

autoconocimiento y

La impresion de este documento es copia no controlada.
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proyecto.
-Lograr la cabal
comprension de los
requisitos del
usuarios.

-Lograr los objetivos,

Que la gestion de

permita la
comunicacion de la

general y
) t to, L
especificos, del este proyecto. e
: genere nuevas
[-01 Director del proyecto proyecto. .
. oportunidades para
-Crecimiento :
: liderar otros
profesional. rovectos
-Ganar plata. proy '
-Lograr los objetivos
especificos del
Equipo proyecto para cada Aprendizaje y
[-02 programadores/artis etapa. crecimiento
tas/otros -Buena clima laboral. profesional.
-Flexibilidad laboral.
-Ganar plata.
-Retroalimentacion
constante.
-Contar con una
herramienta que
facilite el proceso de
. Formar parte de una
autoconocimiento. .
comunidad que
- Contar con una fomueva el
|-04 Clientes/usuarios herramienta que P

autoconocimiento y
la gestion del

La impresion de este documento es copia no controlada.

talento.
marca personal.
- Que la herramienta
mejore la imagen
personal e impulse
la carrera
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PROYECTO: DISEAIO F IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACTON PARA LA GESTION Y COMUNICACION DE LA
MARCA PERSONAL

OBJETIVO DEL DOCUMENTO

El objetivo de este documento es detallar la metodologia a traves de la cual se determinara la
definicion del alcance, el desarrollo de la Estructura de Desglose de Trabajo, los pasos para la
elaboracion del diccionario de la EDT, y por ultimo la forma en la cual se verificara el alcance.

PROCESO DE DEFINICION DEL ALCANCE

La definicion del alcance se realizara en conjunto entre el Director del Proyecto y el Product
Owner. Eventualmente podra adicionarse el Controler. La dinamica principal sera a traveés de la
realizacion de reuniones de equipo.

PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA £DT

Para la elaboracion de la EDT se seguiran los siguientes pasos:
e | aEDT del proyecto sera desarrollada a traves de la descomposicion.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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e Primero se identificaran los principales entregables que en el proyecto coinciden con
las fases (inicio-lanzamientos y pruebas-cierre) adicionando todos los entregables
relacionados a la gestion del proyecto.

e Por ultimo se procede a la descomposicion de los principales entregables en paquetes
de trabajo.

Para el armado de la EDT se utilizara Excel y Google Dibujo. La complementacion de ambas
herramientas permite una visualizacion completa y desde diferentes perspectivas.

PROCESO PARA LA ELABORACLON DEL DICCIONARIO DE EDT

Luego de haberse realizado, revisado y aprobado la EDT, podra procederse a detallar el
diccionario de la EDT.
En primer lugar, se debera confeccionar una plantilla con los siguientes datos:
e Objetivo del paquete de trabajo.
Breve descripcion del paquete de trabajo.
Detalle del trabajo a realizar para la obtencion del entregable.
Asignacion de responsabilidad.
De resultar posible, se detallara orientativamente el tiempo de trabajo y el costo.

Luego se procedera a completar la plantilla para cada paquete de trabajo.

PROCESO PARA LA VERIFICACION Y CONTROL DEL ALCANCE

Toda vez gue un entregable es aprobado por el Director del proyecto y por el Product owner,
se verificara también el grado de cumplimiento conforme lo establecido en EDT y diccionario
de EDT.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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MODIFICACION
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PROYECTO: DISEMIO £ IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION PARA LA GESTION Y COMUNICACION DE LA
MARCA PERSONAL

0BJETIVO DEL DOCUMENTO

El objeto del presente documento es establecer las metodologias y las herramientas que se
utilizaran para el desarrollo y control del cronograma.

DEFINICION DE ACTIVIDADES

Para la definicion del listado de actividades, se procedera a desagregar los Paquetes de
Trabajos definidos en la EDT con la técnica de descomposicion. Cada actividad debera contar
con un codigo y una breve descripcion en caso de ser necesario. Luego se estableceran las
relaciones entre ellas y las precedencias en una matriz de precedencias.

ASTGNACION DE RECURSOS

Para la asignacion de recursos se tendra en cuenta el perfil requerido para cada puesto de
trabajo. Para mayor informacion consultar el Plan de Gestion de RRHH.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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DURACION DE ACTIVIDADES

La estimacion de la duracion de cada actividad se realizara a un punto y por analogia
utilizando el calculo de duracion en funcion del esfuerzo que implica la realizacion de cada
tarea.

La duracion total del proyecto sera calculada de abajo hacia arriba (botton up) de acuerdo a lo
establecido en la EDT.

Para el calculo del esfuerzo se tiene en cuenta la experiencia del equipo del proyecto y
algunos datos historicos en la realizacion de proyectos similares (juicio de expertos).

DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

Para el desarrollo del Cronograma se utilizo principalmente la técnica del "Método del Camino
Critico” (CPM).

CONTROL DEL CRONOGRAMA

El control del Cronograma se realiza periodicamente, los cambios se gestionan de acuerdo al
Plan de Gestion de cambios y teniendo en cuenta los indicadores del Método de Valor
Ganado. Con este mismo método se efectuan también las predicciones necesarias.

z

TABLA DE REVISTON
FECHA T1P0 D DESCRIPCION CREADQ POR AUTORTIADO POR
MODIFICACION
25/10/22 Emision del Creacion de todo el | Virginia Facundo Ledesma
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PROYECTO: DISEMIO £ IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION PARA LA GESTION Y COMUNICACION DE LA
MARCA PERSONAL

0BJETIVO DEL DOCUMENTO

El objeto del presente documento es establecer las metodologias y las herramientas que se
utilizaran para el desarrollo y control del costo del proyecto.

ESTIMACION DE COSTOS POR ACTIVIDADES Y PAQUETE

La estimacion de los costos se realiza de abajo hacia arriba de forma de trasladar los costos
de cada actividad a los paquetes establecidos en la EDT.

UNIDAD DE MEDIDA £ INFORMACION DE PROGRESO

La unidad de medida que sera utilizada primordialmente para el calculo del costo son las
horas hombre requeridas para la ejecucion de cada actividad y el valor de cada hora valuada
en dolares americanos.

Queda establecido que para informar el progreso o avance de las actividades se realiza de

acuerdo al porcentaje de avance real. En caso de que no se pudiera realizar de ese modo, se
utiliza la Regla 0/100, es decir solo se otorga el 100% del avance de la actividad cuando esta
terminada.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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RESERVA DE CONTINGENCIA

La reserva de contingencia sera establecida por medio del analisis cuantitativo de riesgos de
acuerdo al Plan de Gestion de riesgos y a la Planilla de gestion de riesgos.

DESARROLLO DEL PRESUPUESTO

Una vez estimados los costos de cada paquete y la reserva de contingencia, se procedera a
estimar la linea base de costos.

CONTROL DE L0S COSTOS

El control de los costos se realiza continuamente al registrar los costos reales del proyecto.
Los cambios se gestionan de acuerdo al Plan de Gestion de cambios y teniendo en cuenta los
indicadores del Metodo de Valor Ganado. Con este mismo método se efectuan tambiéen las
predicciones necesarias.

z

TABLA DE REVISION
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PROYECTO: DISEMIO £ IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION PARA LA GESTION Y COMUNICACION DE LA
MARCA PERSONAL

El presente plan tiene por objeto establecer los pasos a seguir para gestionar Los riesgos
del proyecto:

IDENTIFICACION DE RIESGOS

e |dentificar los posibles riesgos del proyecto siguiendo la metodologia: ;qué pasa si?.
e Crear una lista de riesgos identificados y documentarlos en la Planilla de Gestion de
Riesgos.

ANALISIS DE RTESGOS

e | uego de realizar una descripcion del riesgos, analizar las partes que se verian
afectadas y los requisitos sobre los cuales impactaria el riesgos en caso de suceder.

e FEvaluar la probabilidad de que cada riesgo identificado ocurra y el impacto que tendria
en el proyecto si ocurriera.
Clasificar cuantitativa y cualitativa cada riesgo en funcion de su probabilidad e impacto.

e En cuanto a la priorizacion de los riesgos mas importantes: queda establecido con el
cliente que se gestionan aquellos riesgos con calificacion igual o superior a
“Moderado”.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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MATRI PARA LA CLASTFICACION DE 10S RIESGOS

La matriz que sera usada para evaluar los riesgos del proyecto es la siguiente:

Matriz de Probabilidad Impacto
e Impacto Muy bajo | Bajo | Moderado Muy Alto
0.05 0.1 0.2
Muy Alta
o 0.045 0.09
3 ‘gl;a 0.035 0.07
.
= e 0.025 0.05 0.1
E 0.5
E %af 0.015 | 0.03 0.06 0.12
M“g ?aja 0.005 | 0.01 0.02 0.04

— ---- Riesgo Alto

De esta forma, queda establecido que las categorias posibles son: Bajo, Moderado y Alto. .

PLANTFICACION £ TMPLEMENTACION DE ACCIONES

Para todos aquellos riesgos clasificados como “Moderados” o nivel superior se debe:

e |dentificar estrategias y acciones para gestionar la ocurrencia de los riesgos.

e Comunicar el plan de gestion de riesgos al equipo del proyecto y a otras partes
interesadas relevantes.

e Monitorear semanalmente las acciones planificadas y los riesgos identificados y
actualizar el registro de riesgos a medida que sea necesario.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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Nota: Al finalizar el proyecto se debera evaluar el éxito del plan de gestion de riesgos y
documentar los aprendizajes para futuros proyectos en conjunto con las lecciones

aprendidas.
TABLA DE REVISION
FECHA 11P0 DE DESCRIPCION CREADO POR AUTORLZADO POR
MODIFICACION
13/06/22 Emision del Creacion de todo el | Virginia Facundo Ledesma
documento documento Ledesma

utilizando el
modelo de version
00
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PROYECTO: DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION PARA GESTION Y COMUNICACION DE 1A
MARCA PERSONAL

0BJETIVO DEL DOCUMENTO

El objetivo principal de este plan es el de planificar acciones de involucramiento para
gestionar las necesidades, expectativas de las partes interesadas del proyecto y asi garantizar
que el mismo se desarrolle de manera exitosa y que los interesados estén satisfechos con los
resultados.

IDENTIFICACION DE L0S INTERESADOS

PRODUCT
OWNER=
SPONSOR

USUARIOS
FINALES DE
LA APP

EQUIFD
PROGRAMADORES

DIRECTOR
PROYECTO

INTERESADOS DEL
PROYECTO

CONTROLADOR
PROYECTO

EQUIPD
ATISTAS

La impresion de este documento es copia no controlada.
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ANALISIS DE L0S REQUERIMIENTOS DE LOS INTERESADOS

A continuacion se realiza un analisis respecto a las hecesidades y expectativas de cada

interesado:
N° Interesado Interesado Necesidades Expectativas
-Poner a disposicion de los
usuarios una herramienta
que permita la gestion del
tallento y promueva la Crear una comunidad
busqueda de la marca
Product Owner (sponsor . que promueva el
[-01 personal a traves del _
en este proyecto) . autoconocimiento y la
autoconocimiento. - .
gestion del talento.
Lograr la cabal
comprension de los
requisitos del usuarios.
-Rentabilidad del proyecto.
-Lograr los objetivos, Que la gestion de este
general y especificos, del | proyecto, le genere
[-02 Director del proyecto proyecto. nuevas oportunidades
-Crecimiento profesional. para liderar otros
-Ganar plata. proyectos.
-Lograr los objetivos
, ifi del t .
Equipo especificos del proyecto Aprendizaje y
. para cada etapa. o
[-03 programadores/artistas/ . crecimiento
controlador proyecto -Buena clima laboral. rofesional
proy Flexibilidad laboral P |
-Ganar plata.
-Retroalimentacion Formar parte de una
constante. comunidad que
[-04 Clientes/usuarios -Contar con una promueva el
herramienta que facilite el | autoconocimiento y la
proceso de gestion del talento.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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INTERESADOS DEL PROYECTO

autoconocimiento.

- Contar con una
herramienta que permita
la comunicacion de la
marca personal.

- Que la herramienta
mejore la imagen personal
e impulse la carrera
profesional.

CLASTFICACION DE 10S INTERESADOS

A continuacion se presenta la matriz de “Influencia/Impacto” para la clasificacion de los
interesados.

Cabe destacar que la Influencia se entiende como la participacion activa dentro del proyecto y
el impacto como la capacidad para efectuar cambios en el proyecto.

N° Interesado Interesado Nivel de Nivel de Impacto Estrategia a
Influencia (Alto/Bajo) seguir
(Alto/Bajo)
[-01 Product Owner Alto Alto Trabajar para
(sponsor en este sus
proyecto requerimientos
[-02 Director proyecto Alto Alto Trabajar para
(Scrum Master) sus
requerimientos
[-03 Equipo Alta Bajo Mantener una
programadores/a comunicacion
rtistas/controlado constante.
r proyecto
3

La impresion de este documento es copia no controlada.
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[-04

Clientes/usuarios

Alto Alto Trabajar para
sus

requerimientos

GESTION DEL INVOLUCRAMIENTO

A continuacion se planifican acciones a seguir para el lograr cubrir las necesidades y
expectativas de cada uno segun las estrategias seleccionadas en el apartado anterior:

N° Interesado Interesado Plan de accion

[-01 Product Owner Reuniones al inicio y final de cada semana
(sponsor en este para el seguimiento del tablero de control.
proyecto

[-02 Director proyecto Reuniones al inicio y final de cada semana
(Scrum Master) para el seguimiento del tablero de control.

[-03 Equipo -Reunion de revision cada semana.
programadores/arti | -Involucramiento directo en cada
stas/controlador retroalimentacion con el usuario.
proyecto

[-04 Clientes/usuarios Retroalimentacion personalizada al finalizar

cada modulo.

MONITOREQ DEL INVOLUCRAMLENTO

La impresion de este documento es copia no controlada.
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ELl monitoreo se realiza al finalizar cada modulo y se realiza para:
e \Verificar el cumplimiento de las acciones planificadas.
e Validar el grado de cumplimiento de las necesidades y expectativas.
TABLA DE REVISION
FECHA T1P0 DE DESCRIPCION CREADO POR AUTORIZADO POR
MODIFICACION
08/06/22 Emision del Creacion de todo el | Virginia Facundo Ledesma
documento documento Ledesma

utilizando el
modelo de version
00

La impresion de este documento es copia no controlada.
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PROYECTO: DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA

APLICACION PARA GESTION Y COMUNICACION DE 1A
MARCA PERSONAL

POLLTICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

La Politica de Calidad del Proyecto es que la implementacion de la aplicacion como
entregable final sea realizado en los modulos establecidos dando cumplimiento
principalmente a las retroalimentaciones con los usuarios finales, al tiempo que se cumpla
con lo establecido en las lineas bases de tiempo y costo.

LINEA BASE DE LA CALIDAD

Se evaluaran los siguientes objetivos de calidad en funcion a la politica definida:

proyecto: Lograr
cumplimentar lo
establecido en la

linea base de costos.

ajustar costos sin
tener que pedir
extras al clientes.

(BAC-EV)/(BAC-AC)
indice de
Rendimiento hasta
concluir.

FORMAY
OBJETIVOS METAS INDICADORES FRECUENCIA
MEDICION
Performance del TCPI<0.1 que permita | TCPI: Los indices de

rendimiento se
calcularan al finalizar
cada modulo.

Performance del
proyecto: Lograr
cumplimentar lo
establecido en la
linea base de

SPI=>1

SPI: EV/PV
indice de
rendimiento del
cronograma.

Los indices de
rendimiento se
calcularan al finalizar
cada modulo.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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tiempos.

Performance del
producto: Avanzar en
cada moédulo de
acuerdo a la
retroalimentacion del
usuario logrando
resolver los pedidos
propuestos.

Contar con un
90% de
respuestas del
grupo de prueba
para las
retroalimentacion
es con el usuario
en cada modulo.
- Resolver al menos
el 90% de los
pedidos de los
usuarios en los
modulos
siguientes.

- Tasa de respuesta

de
retroalimentacion
es por modulo.

- Porcentaje de

pedidos
resultados de los
usuarios.

Las
retroalimentaciones
con el usuario final se
realizan luego de
entregar cada
producto minimo
viable (PMV)

PLAN DE MEJORA DE PROCESQS

En las reuniones de equipo se evaluara la mejor forma de mejorar los procesos ejecutados.
Para ello se compartiran los desvios registrados por cada miembro del equipo, se registran en
la Planilla de Acciones Correctivas para planificar el tratamiento del error. La gestion incluye el
analisis de la causa raiz, la planificacion de una accion correctiva y la asignacion del
responsable a gjecutarla.

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE LA CALIDAD

rendimiento manuales

ENTREGABLE ESTANDAR O ACTIVIDADE$ DE ACTIVIDADES DE
NORMA DE CALIDAD PREVENCION CONTROL
APLICABLE
MODELO 1-PMV 1 ISO/IEC 25000 Pruebas de Test automatizado

La impresion de este documento es copia no controlada.
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MODELO 2-PMV 2 ISO/IEC 25000 Pruebas de Test automatizado
rendimiento manuales

MODELO 3-PMV 3 ISO/IEC 25000 Pruebas de Test automatizado
rendimiento manuales

MODELO 4 ISO/IEC 25000 Pruebas de Test automatizado
rendimiento manuales

ROL PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

De acuerdo al organigrama del proyecto, si bien el rol de la gestion de la calidad es
responsabilidad del Director del Proyecto (scrum master), el Product Owner, en conjunto con
el QA Automation, seran responsables de ejecutar y controlar las actividades establecidas en
la matriz de actividades de calidad de acuerdo al estandar establecido.

DOCUMENTOS NORMATIVOS

Documentos:

Procedimiento de verificacion de atributos de calidad Voo-Rvo1
Procedimiento de gestion de acciones correctivas VOO-Rvo1
Procedimiento de gestion de resultados de test automatizado Voo-Rv 01

Registros:

Planilla de Acciones Correctivas.

Registro de los resultados de las pruebas de rendimiento.
Registro de Resultados de test automatizado.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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PROCESOS DE GESTION DE CALIDAD

Enfoque de aseguramiento de la calidad

El aseguramiento de la calidad se encuentra
especificado en el Procedimiento de
verificacion de atributos de calidad Voo-Rvo1

Enfoque de Control de la Calidad

o1

El aseguramiento de la calidad se encuentra
especificado en el Procedimiento de gestion
de resultados de test automatizado Voo-Rv

Enfoque de mejora de Procesos

El aseguramiento de la calidad se encuentra
especificado en el Procedimiento de gestion
de acciones correctivas VOO-Rvo1

2z

utilizando el
modelo de version
00

TABLA DE REVISTON
FECHA 110 Dt DESCRIPCION CREADO POR AUTORIZADQ POR
MODIFICACION
09/06/22 Emision del Creacion de todo el | Virginia Facundo Ledesma
documento documento Ledesma
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PROYECTO:  DISENO £ IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION PARA LA GESTION Y COMUNICACION LA MARCA
PERSONAL

OBJETIVO £L PLAN DE GESTION DE RRHH

El presente Plan de Gestion de Recursos Humanos describe como se van a identificar, adquirir,
gestionar, desarrollar y retener los recursos humanos necesarios para el proyecto.

[DENTIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS PARA EL PROYECTO

Seleccionados por el cliente:
e Director del Proyecto
Controlador del Proyecto

A seleccionar por el director del proyecto (en conjunto con el cliente):
Desarrollador Team Lead

Desarrolladores semi senior

QA Automation

Disenador Ul/UX

Dibujantes

Disenhador grafico

Para cada uno de estos perfiles, es necesario definir las habilidades, conocimientos vy
experiencia necesarios para desempenar el trabajo de manera efectiva.

La impresion de este documento es copia no controlada.
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ADQUISICION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Una vez identificados los perfiles necesarios, el Director del Proyecto (junto al Product Owner)
sera el responsable de buscar y seleccionar a los candidatos adecuados.

GESTION DE LOS RRHH

Una vez que se han contratado los recursos humanos, es necesario establecer las condiciones
laborales y el ambiente de trabajo adecuado. Esto incluye comunicar los roles vy
responsabilidades de cada uno de los miembros del equipo, establecer horarios de trabajo,
salarios, beneficios, asi como ofrecer un ambiente de trabajo saludable y motivador.

La gestion de los RRHH forma parte de las responsabilidades del Director del Proyecto.

DESARROLLO DE LOS RRHH

Para el desarrollo de los RRHH, se llevaran a cabo capacitaciones de nuevas tecnologias.
La administracion de las capacitaciones es responsabilidad del Director del Proyecto.

RETENCION DE LOS RRAH

Para asegurar la continuidad del proyecto, es necesario mantener a los miembros del equipo
motivados y comprometidos. Esto se logra a travées de la comunicacion constante,
reconocimiento del trabajo bien hecho, oportunidades de crecimiento y desarrollo, y
ofreciendo un ambiente de trabajo saludable y seguro.

La retencion de los miembros del equipo es responsabilidad del Director del Proyecto.

PLAN DE COMUNICACION

Es importante contar con un plan de comunicacion que establezca las formas de

La impresion de este documento es copia no controlada.
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de armar el equipo.

comunicacion entre los diferentes miembros del equipo, tanto de forma interna como externa.

Esto incluye reuniones periddicas de equipo, informes de progreso, comunicacion con los
interesados en el proyecto, entre otros.

El Plan de Comunicacion se disenara en conjunto con los especialistas en RRHH al momento

z

utilizando el
modelo de version
00

TABLA DE REVISION
FECHA T1P0 Dt DESCRIPCION CREADQ POR AUTORLZADO POR
MODIFICACION
14/06/22 Emision del Creacion de todo el | Virginia Facundo Ledesma
documento documento Ledesma
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PROYECTO: DISEMIO £ IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION PARA LA GESTION Y COMUNICACION DE 1A
MARCA PERSONAL

PASOS A SEGUTR PARA UNA SOLICTTUD DE CAMBIO

1

Identificar el cambio: Primero se debera identificar el cambio que se desea
hacer en el proyecto. Esto puede ser un cambio en los requisitos del cliente, un
cambio en el alcance del proyecto, un cambio en los recursos disponibles, etc.
Es importante destacar que cualquier miembro del equipo puede solicitar un
cambio. El equipo debera considerar los cambios propuestos por los usuarios a
traves de las retroalimentaciones.

La Solicitud del cambio, independientemente de quien la detecte, debe ser
elevada en el formulario correspondiente al Director del Proyecto. Los
formularios deberan controlarse y archivarse de forma cronolégica y con una
numeracion consecutiva empezando por el numero 1.

Evaluar el impacto del cambio: Después de identificar el cambio, el Director
del Proyecto junto a su equipo, evaluara el impacto en el proyecto. Esto incluye
determinar el efecto del cambio en el cronograma del proyecto, el presupuesto
y los recursos disponibles. Asimismo se evaluaran los riesgos que conlleva
introducir el cambio en el Plan de Gestion de Riesgos.

Analizar alternativas: Si el cambio tiene un impacto significativo en el proyecto,
se deben analizar las alternativas para manejar el cambio. Esto puede incluir la
reprogramacion de actividades, aumento de recursos, eliminacion de
actividades, etc.

Obtener aprobacién: Una vez que se ha identificado el cambio y se ha
evaluado su impacto, se debe obtener la aprobacion del cambio por parte del
Director del Proyecto. Si el cambio implica cambios en el diseno y arquitectura

La impresion de este documento es copia no controlada.
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del software, se requerira la aprobacion adicional de Product Owner.
Si el cambio impacta sobre la linea base de costos, alcance o cronograma, se
requiere tambiéen la aprobacion del Product Owner/sponsor.

5. Implementar el cambio: Después de obtener la aprobacion del cambio, se
debe implementar el cambio en el proyecto.

6. Monitorear el cambio: Finalmente, se debe monitorear el cambio para
asegurarse de que se haya implementado correctamente y que este
produciendo los resultados esperados. Se requiere registrar y hacer
seguimiento del evento en la Planilla de Desvios y Acciones Aprendidas.

ANEXO: FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBI(

(VER ABAJO)

La impresion de este documento es copia no controlada.
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FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBIOS N°® _ _

TiITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacién de aplicacién para la gestién y

comunicacion de la Marca Personal.

FECHA:

SOLICTTANTE

Nombre del solicitante:
Puesto:
Correo electronico:

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

Descripcion del cambio solicitado:

Justificacion del cambio:

Impacto del cambio en el proyecto:

Recursos necesarios para implementar el cambio:

Fecha solicitada para implementar el cambio:

La impresion de este documento es copia no controlada.
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APROBACION DIRECTOR DEL PROYECTO

Firma Director del Proyecto:
Fecha de aprobacion:

Comentarios del aprobador:

APROBACION (EN CASO DE REQUERIRSE DEL CLIENTE)

Aprobado por:
Fecha de aprobacion:

Comentarios del aprobador:

APROBACION (EN CASO DE REQUERIRSE DEL PRODUCT OWNER)

Aprobado por:
Fecha de aprobacion:

Comentarios del aprobador:

a impresion de este documento es copia no controlada.
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APROBACION FINAL DIRECTOR DEL PROYECTO

Firma Director del Proyecto:

Fecha de aprobacion final:

TABLA DE REVISION
FECHA 110 Dt DESCRIPCION CREADO POR AUTORIZADQ POR
MODIFICACION
13/06/22 Emision del Creacion de todo el | Virginia Facundo Ledesma
documento documento Ledesma

utilizando el
modelo de version
00

La impresion de este documento es copia no controlada.
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ENUNCIADO DE ALCANCE VESION 0

TITULO DEL Disefio e implementacion de una aplicacion para la N° ]

PROYECTO gestion y comunicacion de la marca personal REVISION 0
RESPONSAB

LE DEL FECHA

PROYECTO Lic. Virginia Ledesma EMISION 09/22

La implementacidn de la aplicacién incluye el disefio y programacién del software para la gestidon y comunicacioén de la Marca
Personal, como asi también el disefio artistico para personalizar su interfaz. Se incluyen las pruebas a realizar en el marco de
la gestion de la calidad como asi también el andlisis de los requisitos iniciales del usuario y la retroalimentacién con los
mismos a lo largo de cada médulo.

A los fines de la programacion, se incluye el armado de los equipos y su reclutamiento.

El proyecto no incluye las estrategias de ventas ni marketing para la comercializacion de la aplicacion, como asi también se
excluye la creacion de una comunidad en redes sociales a los fines de su divulgacion.

Por ultimo, se incluye el monitoreo del trabajo a lo largo de todo el proyecto y la motivacién del personal de acuerdo a las
herramientas que se consideren pertinentes a favor del logro de los objetivos propuestos.



ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO EDT

VERSION 00

TITULO DEL
PROYECTO

RESPONSABLE
DEL PROYECTO

NIVEL EDT

I I I I I I I I I I I I S L T ST ST I R N 0 O (P (R (Y R R (P (PR R R P S R

Disefo e implementacion de una aplicacion para la gestion y comunicacion de la
marca personal

Lic. Virginia Ledesma

NUMERO EDT PAQUETES DE TRABAJO

1 Gestién del proyecto

11 Anélisis e inicio del proyecto

111 Caso de Negocio

112 Acta de Constitucion del Proyecto

113 Identificacion y analisis de interesados
1.2 Planificacién

121 Plan de Direccion del Proyecto

122 Plan de Gestion de Alcance

123 Plan de Gestion del Cronograma

1.24 Plan de Gestion de Costos

125 Plan de Gestion de Riesgos

127 Plan de Gestion de los Recursos

128 Plan de Involucramiento de los Interesados

129 Plan de Gestion de la Calidad

13 Ejecucion y Control

131 Informes de Avance

132 Informe de Desvios y Lecciones Apendidas

133 Registro Control de Riesgos

1.4 Cierre

1.4.1 Registro de Aceptacion y Cierre

142 Informe Final de Lecciones Aprendidas
2 Inicio y armado de equipos

21 Equipo Constituido de Programadores
22 Equipo Constituido de Artistas

23 Tablero con indicadores del proyecto
24 Reunion de lanzamiento
3 Lanzamientos

31 Componente 0

311 Requisitos del usuario

312 Arquitectura del sistema

32 Médulo 1-PMV1

321 Disefio de maqueta estdtica 1

322 Dinamismo basico

323 Implementacion grupo prueba

324 Retroalimentacion 1

33 Modulo 2-PMV2

331 Disefio de maqueta estatica 2

332 Dinamismo incremental

333 Implementacion grupo prueba

334 Retroalimentacion 2

33 Médulo 3-PMV3

331 Disefio de maqueta estatica 3

332 Dinamismo final

333 Implementacion grupo prueba

334 Retroalimentacion 3

35 Modulo 4 - PV

351 Dinamismo final

352 Retroalimentacion 4

353 Ajustes finales
4 Pruebas y mantenimiento

41 Pruebas funcionales y pruebas automatizadas
42 Validez de interfaz

43 Mantenimiento
5 Cierre

Ne
REVISION
FECHA
EMISION

09/22



DICCLONARIO EDT

VERSION 00

TiTULO DEL Disefio e implementacion de una aplicacion para la gestiony N° .
PROYECTO comunicacion de la marca personal REVISION o
RESPONSABLEDEL . ., . . FECHA
PROYECTO Lic. Virginia Ledesma EMISION  09/22
CODIGO EDT 1.1.3 €ODIGO EDT 2.1
NOMBRE Identificacion y andlisis de interesados NOMBRE Equipo Constituido de Programadores

DESCRIPCION DE TAREAS

Identificar todas las partes interesadas involucradas en el
proyecto y sus roles en relacion con la aplicacion de
gestion de marca personal. nalizar las necesidades,
expectativas y preocupaciones de las partes interesadas
para comprender su impacto en el proyecto.

DESCRIPCION DE TAREAS

Definir requisitos para el puesto de programadores y
para el equipo. Realizar la bisqueda y seleccién de los
programadores. Evaluarlos e integrarlos al equipo.

Director del proyecto / Product Owner / Controlador del

CODIGO EDT 3.1.2
NOMBRE Arquitectura del sistema
T Definir requisitos de arquitectura. Disefio de la
TAREAS arquitectura a alto nivel Disefio detallado de los
componentes para cada médulo.
RECURSOS ASIGNADO | Equipo de desarrolladores
TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMAD! 450 Hs.
COSTO ESTIMADO | $ 30000

RECURSOS ASIGNADO proyecto
TIEM:(SJTII)“E’I ZI;ABAJO 10hs.
COSTO ESTIMADO $900
CODIGO EDT 4.2
NOMBRE Validez de interfaz

RECURSOS ASIGNADO Director del proyecto / Product Owner
TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO 120 Hs.
COSTO ESTIMADO $12000
CODIGO EDT 3.1.1
NOMBRE Requisitos del usuario

DESCRIPCION DE TAREAS

Definir requisitos de validez, definir y realizar pruebas de
usabilidad. Ajustar en caso de ser necesario.

DESCRIPCION DE TAREAS

Recolectar y documentar los requisitos y necesidades
del usuario para el componente 0.

RECURSOS ASIGNADO QA Automation / Disefiador UI/UX
TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO 1000 Hs.
COSTO ESTIMADO $ 50000

RECURSOS ASIGNADO Lider del equipo de programadores
TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO 150 Hs.
COSTO ESTIMADO $11250




ESTIMACION DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Implementacion de un portafolio para la gestion

TITULO DEL e

PROYECTO y comunicacion de la marca personal.

RESPONSABLE DEL Lic. Virginia Ledesma

PROYECTO

Nimero Cédigo Nombre Tarea Fecha inicio Fecha fin Mes Fin ooy Presupuesto faseado en el tiempo

1 111 Caso de Negocio 3/6/2022 3/6/2022 . . junio 22 $1.080 Mes Plaz?f'i‘;; do gzifi'r“’:e'ﬁia Total
2 Acta de Constitucion del Proyecto 6/6/2022 6/6/2022 6 6 junio 22 $1.800 1 junio 22| $167.125 $2.727 $169.852
3 Identificacién y analisis de interesados 7/6/2022 8/6/2022 6 6 junio 22 $900 2 julio 22 $11.250 $2.727 $13.977
4 Plan de Gestién de Alcance 7/6/2022 7/6/2022 6 6 junio 22 $1.800 3 agosto 22 $72.000 $2.727 $74.727
5 Definir actividades del proyecto 7/6/2022 7/6/2022 6 6 junio 22 $800 4| septiembre 22 $58.800 $2.727 $61.527
6 Secuenciar actividades 7/6/2022 7/6/2022 6 6 junio 22 $800 5 octubre 22 $39.200 $2.727 $41.927
7 Estimar duraciones de actividades 7/6/2022 7/6/2022 6 6 junio 22 $1.800 6| noviembre 22 $100.000 $2.727 $102.727
8 Desarrollar el cronograma 8/6/2022 8/6/2022 6 6 junio 22 $960 7| diciembre 22| $185.800 $2.727 $188.527
9 Estimar costos de recursos 8/6/2022 8/6/2022 6 6 junio 22 $ 800 8 enero23|  $39.200 $2.727 $41.927
10 Estimar el presupuesto del proyecto 9/6/2022 10/6/2022 6 6 junio 22 $1.600 9 febrero 23| $48.750 $2.727 $51.477
11 Desarrollar el presupuesto del proyecto 10/6/2022 10/6/2022 6 6 junio 22 $1.800 10 marzo 23|  $58.800 $2.727 $61.527
12 Identificar riesgos 13/6/2022 13/6/2022 6 6 junio 22 $1.200 11 abril 23|  $39.200 $2.727 $41.927
13 Realizar andlisis cualitativo de riesgos 14/6/2022 15/6/2022 6 6 junio 22 $400 12 mayo 23|  $30.000 $2.727 $32.727
14 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos 14/6/2022 15/6/2022 6 6 junio 22 $400 13 junio 23 $57.950 $2.727 $60.677
15 Planificar respuestas a los riesgos 15/6/2022 16/6/2022 6 6 junio 22 $2.000 14 julio 23|  $50.050 $2.727 $52.777
16 Identificar recursos necesarios 9/6/2022 9/6/2022 6 6 junio 22 $1.200 15 agosto 23| $7.800 $2.727 $10.527
17 Adquirir recursos 10/6/2022 13/6/2022 6 6 junio 22 $3.000 $965.925 $40.900 $1.006.825
18 Desarrollar acciones para el equipo del proyecto 14/6/2022 15/6/2022 6 6 junio 22 $800
19 Planificar la gestion del equipo del proyecto 10/6/2022 13/6/2022 6 6 junio 22 $800
20 Identificar interesados 10/6/2022 10/6/2022 6 6 junio 22 $800
21 Planificar la participacion de los interesados 8/6/2022 8/6/2022 6 6 junio 22 $800
22 Planear la gestionar la participacion de los interesados 8/6/2022 8/6/2022 6 6 junio 22 $800 Presupuesto faseado en el tiempo corregido
23 Planificar la gestién de la calidad 9/6/2022 9/6/2022 6 6 junio 22 $1.200
24 Realizar aseguramiento de la calidad 10/6/2022 13/6/2022 6 o junio 22 $640 Mes plaﬁi‘;’a do Reservade Total
25 Realizar control de calidad 13/6/2022 14/6/2022 6 6 junio 22 $320 1 junio 22| $64.268 §2.727 $66.995
26 Informes de Avance 15/6/2022 27/6/2022 6 6 junio 22 $15.500 $1.033 2 julio 22 $30.543 $2.727 $33.270
27 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas 15/6/2022 27/6/2022 6 6 junio 22 $15.500 $1.033 3 agosto 22 $59.943 $2.727 $62.670
28 Registro Control de Riesgos 15/6/2022 28/6/2022 6 6 junio 22 $9.375 $625 4| septiembre 22 $58.918 $2.727 $61.645
29 Control del Cronograma y Costos 15/6/2022 17/8/2022 6 8 agosto 22 $36.000 $2.400 5 octubre 22 $44.518 $2.727 $47.245
30 Monitorear el progreso del cronograma 15/6/2022 5/8/2022 6 8 junio 22 $30.000 $2.000 6| noviembre 22 $90.893 $2.727 $93.620
31 Controlar los costos del proyecto 15/6/2022 5/8/2022 6 8 junio 22 $30.000 $2.000 7| diciembre 22 $76.743 $2.727 $79.470
32 Disefio de solicitudes de cambio 10/6/2022 13/6/2022 2 6 6 junio 22 $ 600 8 enero23| $62.343 $2.727 $65.070
33 Mecanismos para Aprobar o rechazar solicitudes de cambio 13/6/2022 13/6/2022 1 6 6 junio 22 $600 9 febrero 23 $61.493 $2.727 $64.220
34 Registro de Aceptacién y Cierre 11/8/2023 15/8/2023 3 8 8 agosto 22 $2.000 10 marzo 23| $86.543 $2.727 $89.270
35 Informe Final de Lecciones Aprendidas 11/8/2023 18/8/2023 5 8 8 agosto 22 $4.000 11 abril 23|  $81.943 $2.727 $84.670
36 Identificar roles y responsabilidades 14/6/2022 15/6/2022 2 6 6 junio 22 $1.200 12 mayo23| $52.118 $2.727 $54.845
37 Reclutamiento y seleccién de programadores 15/6/2022 20/6/2022 3 6 6 junio 22 $4.800 13 junio 23| $85.693 $2.727 $88.420
38 Reunién de comunicacion y coordinacion interna 20/6/2022 29/6/2022 8 6 6 junio 22 $6.000 14 julio 23|  $66.618 $2.727 $69.345
39 Identificar roles y responsabilidades 14/6/2022 15/6/2022 2 6 6 junio 22 $1.200 15 agosto 23| $43.343 $2.727 $46.070
40 Contratar y seleccionar artistas 15/6/2022 20/6/2022 3 6 6 junio 22 $4.800 $965.920 $40.900 $ 1.006.820
141 Reunién de comunicacion y coordinacién interna 20/6/2022 29/6/2022 8 6 6 junio 22 $6.000 $ 400
42 Determinar métricas clave de rendimiento y hacer tablero 20/6/2022 21/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.600
43 Control con tablero y seguimiento del equipo 22/6/2022 29/6/2022 5 6 6 junio 22 $6.400 $427
44 Convocar a los miembros del equipo y stakeholders 22/6/2022 23/6/2022 2 6 6 junio 22 $600
45 Presentar el alcance y los objetivos del proyecto 23/6/2022 23/6/2022 1 6 6 junio 22 $400
46 Establecer expectativas y roles de los miembros del equipo 24/6/2022 27/6/2022 2 6 6 junio 22 $1.200
47 Requisitos del usuario 27/6/2022 21/7/2022 19 6 7 julio 22 $11.250




48 3.1.2 Arquitectura del sistema 22/7/2022 19/8/2022 20 7 8 agosto 22 $30.000

49 3.2.1 Disefio de maqueta estatica 1 19/8/2022 19/9/2022 21 8 9 septiembre 22 $58.800

50 322 Dinamismo basico 19/9/2022 7/10/2022 14 9 10 octubre 22 $39.200

51 3.2.3 Implementacion grupo de prueba 10/10/2022 7/11/2022 21 10 11 noviembre 22 $30.000

52 324 Retroalimentacién 1 7/11/2022 23/11/2022 13 11 11 noviembre 22 $18.750

53 3.3.1 Disefio de maqueta estéatica 2 24/11/2022 23/12/2022 21 11 12 diciembre 22 $58.800

54 3.3.2 Dinamismo incremental 23/12/2022 12/1/2023 14 12 1 enero 23 $39.200

55 333 Implementacion grupo de prueba 13/1/2023 10/2/2023 21 1 2 febrero 23 $30.000

56 334 Retroalimentacion 2 10/2/2023 28/2/2023 13 2 2 febrero 23 $18.750

57 3.4.1 Disefio de maqueta estética 3 1/3/2023 30/3/2023 21 3 3 marzo 23 $58.800

58 3.4.2 Dinamismo final 30/3/2023 19/4/2023 14 3 4 abril 23 $39.200

59 3.4.3 Implementacién grupo de prueba 20/4/2023 18/5/2023 21 4 5 mayo 23 $30.000

60 3.4.4 Retroalimentacion 3 18/5/2023 5/6/2023 13 5 6 junio 23 $18.750

61 3.4.1 Dinamismo final 6/6/2023 26/6/2023 14 6 6 junio 23 $39.200

62 342 Retroalimentacion 4 26/6/2023 12/7/2023 13 6 7 julio 23 $18.750

63 3.4.3 Ajustes finales 13/7/2023 25/7/2023 9 7 7 julio 23 $24.500

64 411 Disefiar casos de prueba 7/11/2022 5/12/2022 20 11 12 diciembre 22 $42.000 $4.200
65 41.2 Ejecutar pruebas funcionales 7/11/2022 5/12/2022 21 11 12 diciembre 22 $25.000 $2.500
66 413 Automatizar pruebas cuando sea posible 7/11/2022 12/12/2022 25 11 12 diciembre 22 $10.000 $1.000
67 4.2.1 Realizar pruebas de usabilidad 7/11/2022 5/12/2022 21 11 12 diciembre 22 $25.000 $2.500
68 422 Verificar la consistencia y accesibilidad de la interfaz 7/11/2022 20/12/2022 31 11 12 diciembre 22 $25.000 $2.500
69 4.31 Corregir errores y fallos identificados 7/11/2022 23/11/2022 13 11 11 noviembre 22 $26.250 $2.625
70 432 Actualizar y mejorar caracteristicas existentes 7/11/2022 28/11/2022 16 1 11 noviembre 22 $25.000 $2.500
7 51.1 Revisar el cumplimiento de los objetivos 26/7/2023 28/7/2023 3 7 7 julio 23 $3.200

72 51.2 Evaluar el rendimiento del equipo y el proceso del proyecto 28/7/2023 31/7/2023 2 7 7 julio 23 $3.600

73 521 Preparar y organizar la documentacion del proyecto 1/8/2023 2/8/2023 1 8 8 agosto 23 $1.400

74 522 Entregar el producto final al cliente o usuarios 2/8/2023 3/8/2023 1 8 8 agosto 23 $2.000

75 5.3.1 Archivar registros y documentacion 3/8/2023 4/8/2023 2 8 8 agosto 23 $600

76 53.2 Liberar recursos y contratos 7/8/2023 8/8/2023 2 8 8 agosto 23 $600

77 5.4.1 Andlisis de la satisfaccion del cliente 8/8/2023 10/8/2023 3 8 8 agosto 23 $2.000

78 5.4.2 Desmovilizacion del equipo 11/08/2023 11/8/2023 1 8 8 agosto 23 $1.200

$963.075

Todos ellos
dividido en 10
meses por
empiezan en
noviembre



ESTIMACION DE (OSTOS POR PAQUETE

TiTULO DEL PROYECTO

RESPONSA

BLE DEL PROYECTO

Implementacion de un portafolio para la gestion y
comunicacion de la marca personal.

Lic. Virginia

Ledesma

Estimacion costo de recursos humanos

Estimacién costo de otros costos

CODIGO TAREA NOMBRE DE LA TAREA cg:;g;-? NUMERO DESCRIPCION COoSTO
1 Gestion del proyecto $ 172.075 1 Almacenamiento nube- se $150
1.1 Andlisis e inicio del proyecto $ 3.780 2 Jira software-seguimiento $ 900
1.1.1 Caso de Negocio $1.080 3 GitHub Team $ 300
1.1.2 Acta de Constitucion del Proyecto $1.800 4 Vercel Pro $1.500
1.1.3 Identificacion y andlisis de interesados $900 Total $ 2.850
1.2 Planificacién
1.2.1 Plan de Direccién del Proyecto $24.720
1.2.2 Plan de Gestién de Alcance $ 1.800
1.2.3 Plan de Gestién del Cronograma $ 4.360
1.2.3.1 Definir actividades del proyecto $800
1.2.3.2 Secuenciar actividades $ 800
1.2.33 Estimar duraciones de actividades $1.800
1.2.3.4 Desarrollar el cronograma $ 960
1.24 Plan de Gestién de Costos $4.200
1.2.4.1 Estimar costos de recursos $ 800
1.2.4.2 Estimar el presupuesto del proyecto $1.600
1.2.4.3 Desarrollar el presupuesto del proyecto $1.800
1.2.5 Plan de Gestién de Riesgos $4.000
1.2.5.1 Identificar riesgos $1.200
1.2.5.2 Realizar analisis cualitativo de riesgos $ 400
1.2.53 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos $ 400
1.2.54 Planificar respuestas a los riesgos $2.000
1.2.7 Plan de Gestién de los Recursos $ 5.800
1.2.71 Identificar recursos necesarios $ 1.200
1.2.7.2 Adquirir recursos $ 3.000
Desarrollar acciones para el equipo del
1.2.7.3 proyecto $ 800
1.2.7.4 Planificar la gestion del equipo del proyecto $ 800
1.2.8 Plan de Involucramiento de los Interesados $ 2.400
1.2.8.1 Identificar interesados $ 800
1.2.8.2 Planificar la participacion de los interesados $ 800
Planear la gestionar la participacion de los
1.2.8.3 interesados $ 800
1.2.9 Plan de Gestién de la Calidad $2.160
1.2.9.1 Planificar la gestion de la calidad $1.200
1.2.9.2 Realizar aseguramiento de la calidad $ 640
1.2.9.3 Realizar control de calidad $ 320
1.3 Ejecucién y Control $ 136.375
1.3.1 Informes de Avance $ 15.500

| Armado del presupuesto

[Costo de las actividades

Gestion del proyecto $172.075
Inicio y armado de equipos $ 34.200
Lanzamientos $ 563.950
Pruebas y mantenimiento $ 178.250
Cierre $ 14.600

$ 963.075
[Otros costos | $2850 |
[Costo proyecto | $965.925 |
[Reserva de contingencia | $40900 |
[Linea Base de Costos [ $1.006.825 |
[Reserva de Gerencia | $50341 |
[Presupuesto [ $1.057.166 |

99,70%

0,30%



1.3.2 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas $ 15.500
1.3.3 Registro Control de Riesgos $9.375
134 Control del Cronograma y Costos $ 36.000
1.3.4.1 Monitorear el progreso del cronograma $ 30.000
1.3.4.2 Controlar los costos del proyecto $ 30.000
139 Control de Cambios $1.200
1.3.5.1 Disefio de solicitudes de cambio $ 600
Mecanismos para Aprobar o rechazar
1.3.5.2 solicitudes de cambio $ 600
1.4 Cierre $ 6.000
1.4.1 Registro de Aceptacién y Cierre $ 2.000
1.4.2 Informe Final de Lecciones Aprendidas $4.000
2 Inicio y armado de equipos $ 34.200
2.1 Equipo Constituido de Programadores $12.000
2.1.1 Identificar roles y responsabilidades $1.200
2.1.2 Reclutamiento y seleccion de programadores $4.800
Reunién de comunicacién y coordinacién
2.1.3 interna $ 6.000
2.2 Equipo Constituido de Artistas $12.000
2.2.1 Identificar roles y responsabilidades $ 1.200
222 Contratar y seleccionar artistas $ 4.800
Reunién de comunicacion y coordinacion
2.2.3 interna $ 6.000
2.3 Tablero con indicadores del proyecto $ 8.000
Determinar métricas clave de rendimiento y
2.3.1 hacer tablero $ 1.600
2.3.2 Control con tablero y seguimiento del equipo $ 6.400
2.4 Reunién de lanzamiento $2.200
Convocar a los miembros del equipo y
241 stakeholders $ 600
Presentar el alcance y los objetivos del
2.4.2 proyecto $ 400
Establecer expectativas y roles de los
2.4.3 miembros del equipo $ 1.200
3 Lanzamientos $ 563.950
3.1 Comp te 0 $ 41.250
3.1.1 Requisitos del usuario $ 11.250
3.1.2 Arquitectura del sistema $ 30.000
3.2 Méddulo 1 - PMV1 $ 146.750
3.2.1 Disefio de maqueta estatica 1 $ 58.800
3.2.2 Dinamismo bésico $ 39.200
3.2.3 Implementacién grupo de prueba $ 30.000
3.2.4 Retroalimentacion 1 $ 18.750
3.3 Médulo 2 - PMV2 $ 146.750
3.3.1 Disefio de maqueta estatica 2 $ 58.800
3.3.2 Dinamismo incremental $ 39.200
3.33 Implementacién grupo de prueba $ 30.000
334 Retroalimentacion 2 $ 18.750
3.4 Médulo 3 - PMV3 $ 146.750
3.4.1 Disefio de maqueta estatica 3 $ 58.800
3.4.2 Dinamismo final $ 39.200
3.4.3 Implementacién grupo de prueba $ 30.000
3.4.4 Retroalimentacién 3 $ 18.750
3.4 Mddulo 4 - PV $ 82.450
3.4.1 Dinamismo final $39.200




3.4.2 Retroalimentacion 4 $ 18.750
3.4.3 Ajustes finales $ 24.500
4 Pruebas y mantenimiento $ 178.250
Pruebas funcionales y pruebas
4.1 automatizadas $ 77.000
4.1.1 Disefiar casos de prueba $42.000
4.1.2 Ejecutar pruebas funcionales $ 25.000
4.1.3 Automatizar pruebas cuando sea posible $10.000
4.2 Validez de interfaz $ 50.000
4.2.1 Realizar pruebas de usabilidad $ 25.000
Verificar la consistencia y accesibilidad de la
4.2.2 interfaz $ 25.000
4.3 Mantenimiento $ 51.250
4.3.1 Corregir errores y fallos identificados $ 26.250
Actualizar y mejorar caracteristicas
43.2 existentes $ 25.000
5 Cierre $ 14.600
5.1 Evaluacion del Proyecto $ 6.800
5.1.1 Revisar el cumplimiento de los objetivos $3.200
Evaluar el rendimiento del equipo y el
5.1.2 proceso del proyecto $ 3.600
5.2 Documentacion y Entrega $ 3.400
Preparar y organizar la documentacion del
5.2.1 proyecto $ 1.400
Entregar el producto final al cliente o
5.2.2 usuarios $ 2.000
53 Cierre Administrativo $ 1.200
5.3.1 Archivar registros y documentacion $ 600
5.3.2 Liberar recursos y contratos $ 600
5.4 Evaluacion del equipo del proyecto $ 3.200
5.4.1 Andlisis de la satisfaccion del cliente $2.000
54.2 Desmovilizacion del equipo $ 1.200




CURVA'S

TITULO DEL PROYECTO
RESPONSABLE DEL PROYECTO

Implementacion de un portafolio para la
gestion y comunicacion de la marca personal

Lic. Virginia Ledesma

N° REVISION
FECHA

o
10/06/22

Curva S de Recursos

Fecha de Inicio] 3/6/2022

Y

Fecha de Corte:

Meses
junio 22 julio 22 agosto 22 sept. 22 octubre 22 noviembre22 __diciembre 22 enero 23 febrero 23 marzo 23 abril 23 mayo 23 junio 23 julio 23 agosto 23
Valor Planificado| § 6699500 $ 3327000 $ 6267000 [S 6164500 [$  47.24500|S 9362000 [$  79.47000[$ 6507000 S  64.22000[$ 8927000 ]S 8467000 [S 5484500 [$ 8842000 S  69.34500[$  46.070,00
Valor Planificado Acumulado| $  66.99500 | §  100.26500 | $ 16293500 | $  224.580,00 [ §  271.82500 | $ 36544500 | §  444.91500 [ $  509.98500 | $ 57420500 | 66347500 | $  748.14500 | $  802.990,00 [ $ 89141000 | $  960.75500 | $ 1.006.825,00
Costo Real| § s s s s s s - s - s -
Costo Real S - S - S - S - $ - $ - $ - S
maye 19 = = Valor Planificado
Acumulado
= Costo Real Acumulado
noviembre 26 —|
junio s —
diciembre 12 —|
junio 21 —
diciembre 30 T T T
S S B ° < > e < S - < S S IS




DIAGRAMA DE GANTT

TITULO DEL PROYECTO

RESPONSABLE DEL PROYECTO

Disefio e implementacion de una aplicacion
para la gestion y comunicacion de la marca

personal

Lic. Virginia Ledesma

NUMERO EDT TITULO DE LATAREA EECHeDE ECHA e
1 Gestion del proyecto
11 Analisis e inicio del proyecto
1.1.1 Caso de Negocio 3/6/2022 6/6/2022
1.1.2 Acta de C 6n del Proyecto 6/6/2022 7/6/2022
113 y analisis de interesados 7/6/2022 | 7/6/2022
12
121 Plan de Direccién del Proyecto
1.22 Plan de Gestion de Alcance 7/6/2022 8/6/2022
123 Plan de Gestién del Cronograma
1.2.31 Definir del proyecto 7/6/2022 8/6/2022
1.232 Secuenciar actividades 7/6/2022 8/6/2022
1.233 Estimar duraciones de actividades 7/6/2022 8/6/2022
1.2.34 Desarrollar el cronograma 8/6/2022 9/6/2022
1.2.4 Plan de Gestion de Costos
1.2.41 Estimar costos de recursos 8/6/2022 9/6/2022
1242 Estimar el presupuesto del proyecto 9/6/2022 10/6/2022
1243 Desarrollar el presupuesto del proyecto 10/6/2022 | 13/6/2022
1.2.5 Plan de Gestion de Riesgos
1.2.51 |Identificar riesgos 13/6/2022 | 14/6/2022
1.2.52  |Realizar andlisis cualitativo de riesgos 14/6/2022 | 14/6/2022
1.2.53 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos 14/6/2022 | 14/6/2022
1.2.5.4 Planificar respuestas a los riesgos 15/6/2022 | 16/6/2022
1.2.7 Plan de Gestion de los Recursos
1.271 Identificar recursos necesarios 9/6/2022 10/6/2022
1.27.2 Adaquirir recursos 10/6/2022 | 14/6/2022
Desarrollar acciones para el equipo del
1273 proyecto 14/6/2022 | 15/6/2022
1274 Planificar la gestion del equipo del proyecto | 10/6/2022 | 13/6/2022
1.2.8 Plan de Involucramiento de los Interesados
1.2.81 Identificar interesados 10/6/2022 | 13/6/2022
1282 Planificar la participacion de los interesados | 8/6/2022 9/6/2022
Planear la gestionar la participacion de los
1.2.83 interesados 8/6/2022 9/6/2022
1.29 Plan de Gestion de la Calidad
1.291 Planificar la gestién de la calidad 9/6/2022 10/6/2022
1.29.2 Realizar de la calidad 10/6/2022 | 10/6/2022
1.29.3 Realizar control de calidad 13/6/2022 | 13/6/2022
13 Ejecucion y Control
1.3.1 Informes de Avance 15/6/2022 | 27/6/2022
132 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas | 15/6/2022 | 27/6/2022
133 Registro Control de Riesgos 15/6/2022 | 28/6/2022
134 Control del Cronograma y Costos 15/6/2022 | 17/8/2022
1.3.41 Monitorear el progreso del cronograma 15/6/2022 8/8/2022
1.34.2 Controlar los costos del proyecto 15/6/2022 8/8/2022
135 Control de Cambios
13.51  |Disefio de de cambio 10/6/2022 | 14/6/2022
Mecanismos para Aprobar o rechazar
1.3.5.2 mbio 13/6/2022 | 14/6/2022
1.4 Cierre
1.4.1 Registro de Aceptacion y Cierre 11/8/2023 ‘ 16/8/2023 ‘
1.4.2 Informe Final de Lecciones Aprendidas 11/8/2023 ‘ 18/8/2023 ‘
2 Inicio y armado de equipos
21 Equipo Constituido de
211 Identificar roles y 14/6/2022 | 16/6/2022
Reclutamiento y seleccion de
21.2 15/6/2022 | 20/6/2022
Reunién de comunicacién y coordinacién
213 interna 20/6/2022 | 30/6/2022
22 Equipo Constituido de Artistas
221 Identificar roles y 14/6/2022 | 16/6/2022

DURACION

-~ o o =~

45
38
38

FECHA

% COMPLETADO
DE LA TAREA

$1.080
$1.800

$1.800

$800

$800
$1.800

$960

$800
$1.600
$1.800

$1.200
$3.000

$800
$800

$800
$800

$800

$1.200
$640

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$600
$600

$1.200
$4.800

$6.000

$1.200

09/22

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$1.033
$1.033
$625
$2.400
$2.000
$2.000

$2.000
$4.000

$1.080

$1.800

$900

$1.800

$800

$800

$1.800

$960

$800

$1.600

$1.800

$1.200

$400

$400

$2.000

$1.200

$3.000

$800

$800

$800

$800

$800

$1.200

$640

$320

$15.495

$15.495

$9.375

$36.000

$30.000

$30.000

$600

$600

$2.000

$4.000

$1.200

$4.800

$6.000

$1.200




222 |Contratar y seleccionar artistas 15/6/2022 | 20/6/2022
Reunion de comunicacion y coordinacion
223 |interna 20/6/2022 | 30/6/2022
23 |Tablerocon del proyecto
Determinar métricas clave de rendimiento y
231 | hacer tablero 20/6/2022 | 21/6/2022
232 | control con tablero y seguimiento del equipo | 22/6/2022 | 29/6/2022
24 |Reuniénde
Convocar a los miembros del equipo y
241 22/6/2022 | 24/6/2022
Presentar el alcance y los objetivos del
242 |proyecto 23/6/2022 | 24/6/2022
Establecer expectativas y roles de los
243 | miembros del equipo 24/6/2022 | 28/6/2022
3 Lanzamientos
31 |c 0
311 |Requisitos del usuario 27/6/2022 | 22/7/2022 |
312 | Arquitectura del sistema 22/7/2022 | 19/8/2022 |
32 |Modulo1-PMVI
321 |Disefio de maqueta esttica 1 19/8/2022 | 19/9/2022
322 | Dinamismo basico 19/9/2022 | 7/10/2022
323 | Implementacion grupo de prueba 10/10/2022 | 8/11/2022
324 |Retroalimentacion 1 7711/2022 | 24/11/2022
33 |Médulo2-PMv2
331 | Disefio de magueta estatica 2 24/11/2022 | 23/12/2022
332 | Dinamismo incremental 23/12/2022 | 12/1/2023
333 | implementacion grupo de prueba 13/1/2023 | 13/2/2023
334 |R 6n2 10/2/2023 | 1/3/2023
34 |Médulo3-PMv3
341 |Disefio de magueta esttica 3 1/3/2023 | 30/3/2023
3.42 | Dinamismo final 30/3/2023 | 19/4/2023
343 |implementacion grupo de prueba 20/4/2023 | 19/5/2023
3.4.4 3 18/5/2023 | 6/6/2023
34 |Médulo4-Pv
341 | Dinamismo final 6/6/2023 | 26/6/2023
342 |Retroalimentacion 4 26/6/2023 | 13/7/2023
343 | Ajustes finales 13/7/2023 | 26/7/2023
4 Pruebas y mantenimiento
Pruebas funcionales y pruebas
4
411 |Disefiar casos de prueba 71112022 | 5/12/2022
412 |Ejecutar pruebas 71112022 | 6/12/2022
413 pruebas cuando sea posible | 7/11/2022 | 12/12/2022
42 |Validez de interfaz
421 |Realizar pruebas de usabilidad 771172022 | 6/12/2022
Verificar la consistencia y accesibilidad de la
422 |interfaz 7711/2022 | 20/12/2022
43
431 |Corregi errores y fallos 771172022 | 24/11/2022
Actualizar y mejorar caracteristicas
432 |existentes 71112022 | 29/11/2022
5 Cierre
51 |Evaluacién del Proyecto
511 |Revisarel delos objetivos | 26/7/2023 | 31/7/2023
Evaluar el rendimiento del equipo y el
512 |proceso del proyecto 28/7/2023 | 1/8/2023
52 |b én y Entrega
Preparar y organizar la documentacion del
521 |proyecto 1/8/2023 | 2/8/2023
Entregar el producto final al cliente o
522 |usuarios 2/8/2023 | 3/8/2023
53 |Cierre
531 | Archivar registros y documentacién syea003 | 7/m2003 |
532 |Liberar recursos y contratos Trm2003 | osmro0os |
54 |Evaluacion del equipo el proyecto
541 |Andlisis de la satisfaccién del cliente s/e2003 | 117872003 |
542 |Desmoviizacién del equipo 1170872023 | 141872023 |

19
20

21

21
13

21

21
13

21

21

13

13

20
21
25

21

31

Total control

$963.070

$4.800
$400

$1.600
$427

$600
$400

$1.200

$400

$427

$5.625
$15.000

$400

$427

$5.625
$15.000

$29.400

$29.400
$19.600

$400

$427

$19.600
$15.000

$400

$427

$15.000
$18.750

$29.400

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$29.400
$19.600

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$400

$427

$19.600
$15.000

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$400

$427

$15.000
$18.750

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$58.800

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$400

$427

$39.200
$15.000

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$400

$427

$15.000
$9.375

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$400

$427

$9.375

$39.200
$9.375

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$400

$427

$9.375
$24.500

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$3.200

$1.800

$400

$427

$4.200
$2.500
$1.000

$2.500

$2.500

$2.625

$2.500

$1.800

$1.400

$2.000

$600
$600

$2.000
$1.200

$4.800

$6.000

$1.600

$6.405

$600

$400

$1.200

$11.250

$30.000

$58.800

$39.200

$30.000

$18.750

$58.800

$39.200

$30.000

$18.750

$58.800

$39.200

$30.000

$18.750

$39.200

$18.750

$24.500

$42.000

$25.000

$10.000

$25.000

$25.000

$26.250

$25.000

$3.200

$3.600

$1.400

$2.000

$600

$600

$2.000

$1.200

$61.418

$30.543

$59.943

$58.918

$44.518

$90.893

$76.743

$62.343

$61.493

$86.543

$81.943

$52.118

$85.693

$66.618

$43.343
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Disefio e implementacion de una aplicacion para la gestion y comunicacion de la

marca personal

Lic. Virginia Ledesma

NUMERO EDT

111
112
113
12
1.21
122
123
124
1.25
127
128
129
13
131
132
133

141
142

21
22
23
24

31

PAQUETES DE TRABAJO

Gestién del proyecto
Analisis e inicio del proyecto
Caso de Negocio

Acta de Constitucion del Proyecto

Identificacion y andlisis de interesados

Planificacion

Plan de Direccion del Proyecto

Plan de Gestion de Alcance
Plan de Gestién del Cronograma
Plan de Gestién de Costos

Plan de Gestién de Riesgos

Plan de Gestion de los Recursos

Plan de Involucramiento de los Interesados

Plan de Gestion de la Calidad
Ejecucién y Control

Informes de Avance

Informe de Desvios y Lecciones Apendidas

Registro Control de Riesgos
Cierre

Registro de Aceptacion y Cierre

Informe Final de Lecciones Aprendidas

Inicio y armado de equipos

Equipo Constituido de Programadores

Equipo Constituido de Artistas

Tablero con indicadores del proyecto

Reunién de lanzamiento
Lanzamientos

Componente 0

311

Requisitos del usuario

31.2

Arquitectura del sistema

32

Médulo 1-PMV1

321

Disefio de maqueta esttica 1

322

Dinamismo bésico

323

Implementacién grupo prueba

324

Retroalimentacion 1

33

Médulo 2-PMV2

331

Disefio de maqueta estatica 2

332

Dinamismo incremental

333

Implementacion grupo prueba

334

Retroalimentacion 2

33

Médulo 3-PMV3

331

Disefio de maqueta estatica 3

332

Dinamismo final

333

Implementacion grupo prueba

334

Retroalimentacion 3

3.5

Médulo 4 - PV

351

Dinamismo final

352

Retroalimentacion 4

353

Ajustes finales

Pruebas y mantenimiento

4.1

Pruebas funcionales y pruebas automatizadas

42

Validez de interfaz

43

Mantenimiento

Cierre

No
REVISION

FECHA

EMISION 09/22



DICCIONARIO £DT

VERSION 00

NO

REVISION o
FECHA

EMISION 09/22

CODIGO EDT

3.1.2

NOMBRE

Arquitectura del sistema

DESCRIPCION DE
TAREAS

Definir requisitos de arquitectura. Disefio de la
arquitectura a alto nivel Disefio detallado de los
componentes para cada médulo.

RECURSOS ASIGNADO

Equipo de desarrolladores

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

450 Hs.

COSTO ESTIMADO

$30000

TiTULO DEL Disefo e implementacion de una aplicacion para la gestiony
PROYECTO comunicacion de la marca personal
RESPONSABLE DEL Lic. Virginia Ledesma
PROYECTO
CODIGO EDT 113
NOMBRE Identificacion y andlisis de interesados
Identificar todas las partes interesadas involucradas en el
proyecto y sus roles en relacion con la aplicacion de
DESCRIPCION DETAREAS | gestion de marca personal. nalizar las necesidades,
expectativas y preocupaciones de las partes interesadas
para comprender su impacto en el proyecto.
RS ASETE Director del proyecto / Product Owner / Controlador del
proyecto
TIEMPO DE TRABAJO 10h
ESTIMADO S.
COSTO ESTIMADO $900
CODIGO EDT 4.2
NOMBRE Validez de interfaz

CODIGO EDT 21
NOMBRE Equipo Constituido de Programadores
Definir requisitos para el puesto de programadores y
DESCRIPCION DE TAREAS para el equipo. Realizar la bisqueda y seleccion de los
programadores. Evaluarlos e integrarlos al equipo.
RECURSOS ASIGNADO Director del proyecto / Product Owner
TIEM:SOTI?; Il;ﬁauo 120 Hs.
COSTO ESTIMADO $12000
CODIGO EDT 3.1.1
NOMBRE Requisitos del usuario

DESCRIPCION DE TAREAS

Definir requisitos de validez, definir y realizar pruebas de
usabilidad. Ajustar en caso de ser necesario.

DESCRIPCION DE TAREAS

Recolectar y documentar los requisitos y necesidades
del usuario para el componente 0.

RECURSOS ASIGNADO

QA Automation / Disefiador UI/UX

RECURSOS ASIGNADO

Lider del equipo de programadores

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

1000 Hs.

TIEMPO DE TRABAJO
ESTIMADO

150 Hs.

COSTO ESTIMADO

$ 50000

COSTO ESTIMADO

$11250




LISTADO DE ACTIVIDADES

VERSION 00

TiTULO DEL PROYECTO

RESPONSABLE DEL

PROYECTO

Disefo e implementacion de una
aplicacion para la gestiony
comunicacion de la marca personal

Lic. Virginia Ledesma

NUMERO EDT CODIGO TAREA NOMBRE DE LA TAREA DESCRIPCION
1 1 Gestion del proyecto
1.1 1.1 Andlisis e inicio del proyecto N/A
) Realizar un andlisis detallado para justificar la viabilidad y
(R 11 Caso de Negocio beneficios del proyecto.
S Documentar los detalles clave del proyecto, incluidos objetivos,
1.1.2 1.1.2 Acta de Constitucion del Proyecto alcance y roles del equipo.
e - ) Identificar a todas las partes interesadas del proyecto y evaluar su
1.1.3 1.1.3 Identificacion y andlisis de interesados nivel de influencia y compromiso.
1.2 1.2 Planificacién N/A
121 121 Plan de Direccién del Proyecto Establecer como se gestionard, ejecutard, supervisard y controlara
el proyecto.
1.2.2 1.2.2 Plan de Gestién de Alcance Definir, documentar y controlar el alcance del proyecto.
L Establecer la secuencia de actividades y la duracién del proyecto
1.2.3 1.2.3 Plan de Gestién del Cronograma para crear el cronograma.
1.2.3.1 Definir actividades del proyecto Identificar las tareas especificas que deben realizarse.
1232 Secuenciar actividades Establecer el orden l6gico en el que deben llevarse a cabo las

tareas.

NO
REVISION

FECHA
EMISION

09/22



1.2.3.3 Estimar duraciones de actividades Evaluar cuanto tiempo llevard completar cada tarea.
1.2.3.4 Desarrollar el cronograma Crear el calendario del proyecto con fechas y plazos realistas.
1.2.4 1.2.4 Plan de Gestion de Costos Estimar y gestionar los costos asociados con el proyecto.
. Determinar los gastos relacionados con recursos, equipo y
1.2.4.1 Estimar costos de recursos materiales.
1.2.4.2 Estimar el presupuesto del proyecto Calcular el presupuesto total necesario para el proyecto.
1.2.4.3 Desarrollar el presupuesto del proyecto Asignar el presupuesto a cada fase y tarea del proyecto.
1.2.5 1.2.5 Plan de Gestion de Riesgos Identificar, analizar y abordar los riesgos potenciales del proyecto.
1.2.5.1 Identificar riesgos Reconocer eventos que podrian afectar el proyecto.
1.2.5.2 Realizar andlisis cualitativo de riesgos Evaluar la probabilidad e impacto de los riesgos identificados.
1.2.5.3 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos Evaluar numéricamente los riesgos para priorizarlos.
1.2.54 Planificar respuestas a los riesgos Desarrollar estrategias para mitigar o aprovechar los riesgos.
1.2.7 1.2.7 Plan de Gestién de los Recursos N/A
o . Analizar y determinar los recursos requeridos para la ejecucion del
1.2.7.1 Identificar recursos necesarios . ) - 8
proyecto, incluyendo personal, equipos, herramientas y materiales.
o Obtener los recursos identificados, ya sea a través de
1272 Adquirir recursos contrataciones, compras 0 asignaciones internas, para asegurar
aue estén disponibles cuando sean necesarios
) ) Acciones para fomentar el crecimiento y desarrollo de los
1273 Desarrollar acciones para el equipo del proyecto |miembros del equipo, brindando capacitaciones, formaciones y
estableciendo un ambiente propicio para su rendimiento dptimo
i » ) Planear la forma de supervisar y dirigir al equipo a lo largo del
1.2.7.4 Planificar la gestion del equipo del proyecto proyecto, asignando tareas, comunicando expectativas y
resolviendo conflictos para mantener un ambiente de trabaio
1.2.8 1.2.8 Plan de Involucramiento de los Interesados N/A




Identificar y analizar a todas las personas, grupos u

1.2.8.1 Identificar interesados organizaciones que puedan afectar o ser afectados por el
provecto
o L ) Definir estrategias para involucrar a los interesados de manera
1282 Planificar la participacion de los interesados efectiva, teniendo en cuenta sus expectativas, necesidades y
niveles de influencia
Planear la gestionar la participacién de los Establecer canales de comunicacion adecuados y mantener una
1283 interesados interaccion constante con los interesados a lo largo del proyecto,
a
» ) Evaluar periédicamente el nivel de satisfaccion y participacion de
1.2.9 1.2.9 Plan de Gestion de la Calidad los interesados, y tomar medidas correctivas en caso de detectar
oroblemas o descontento
o » ) Definir las estrategias y metodologias para asegurar que los
1.2.9.1 Planificar la gestion de la calidad productos y entregables cumplan con los estandares de calidad
establecidos en el provecto
) ) ) Implementar actividades de revision, inspeccion y pruebas para
1292 Realizar aseguramiento de la calidad evaluar el cumplimiento de los estandares de calidad y garantizar
aue los nroductos cumplan con los reauisitos del cliente
) ) Monitorear y medir la calidad del proyecto durante su ejecucion,
1293 Realizar control de calidad recopilando datos y métricas para evaluar el desempefio y tomar
acciones correctivas cuando sea necesario
1.3 1.3 Ejecucion y Control N/A
Comunicar regularmente el progreso del proyecto a las partes
1.3 1.31 Informes de Avance interesadas. Trabajo en conjunto con el tablero de indicadores.
. . . Documentar y analizar desviaciones del plan y lecciones
1.3.2 1.3.2 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas aprendidas para mejorar el proyecto.
133 133 Registro Control de Riesgos Monitorear y actualizar la gestién de riesgos a lo largo del
proyecto.
1.34 1.34 Control del Cronograma y Costos Monitorear y ajustar el cronograma y los costos del proyecto.
1.3.4.1 Monitorear el progreso del cronograma Comparar el avance real con el cronograma planificado.
1.34.2 Controlar los costos del proyecto Comparar los costos reales con el presupuesto planificado.
135 135 Control de Cambios Evaluar y gestionar solicitudes de cambio durante el desarrollo del
proyecto.
1.3.5.1 Disefio de solicitudes de cambio Analizar y disefiar las solicitudes de cambio.
1359 Mecanismos para Aprobar o rechazar Establecer la forma en la que seran analizadas y aprobadas las

solicitudes de cambio

solicitudes de cambio.




1.4 1.4 Cierre N/A
) - . Documentar la aceptacion final del proyecto por parte del cliente o
141 141 Registro de Aceptacion y Cierre usuarios y cerrar formalmente el proyecto.
) . ) Resumir las lecciones aprendidas durante el proyecto para mejorar
1.4.2 1.4.2 Informe Final de Lecciones Aprendidas futuros proyectos.
2 2 Inicio y armado de equipos
2.1 2.1 Equipo Constituido de Programadores N/A
. . Definir las funciones de cada miembro del equipo de
2.1.1 Identificar roles y responsabilidades programadores.
) - Contratar a los miembros del equipo con las habilidades
2.1.2 Reclutamiento y seleccién de programadores adecuadas para el proyecto.
213 Reunién de comunicacién v coordinacién interna Realizar reuniones semanales de comunicacién para el equipo de
o y programadores y/o todos.
2.2 2.2 Equipo Constituido de Artistas N/A
e - Definir las funciones de cada miembro del equipo de
2.2.1 Identificar roles y responsabilidades programadores.
. . Contratar a los miembros del equipo con las habilidades
222 Contratar y seleccionar artistas adecuadas para el proyecto.
293 Reunién de comunicacién v coordinacién interna Realizar reuniones semanales de comunicacién para el equipo de
- y programadores y/o todos.
2.3 2.3 Tablero con indicadores del proyecto N/A
231 Determinar métricas clave de rendimiento y Identificar indicadores que permitan medir el progreso del
- hacer tablero proyecto y armado de un tablero.
2.3.2 Control con tablero y seguimiento del equipo Monitorear el rendimiento del proyecto y del equipo con el tablero.
2.4 2.4 Reunion de lanzamiento N/A
241 Convocar a los miembros del equipo y Invitar a los involucrados para una reunién de lanzamiento.

stakeholders




Informar a los participantes sobre los detalles del proyecto y los

2.4.2 Presentar el alcance y los objetivos del proyecto resultados esperados.
243 Establecer expectativas y roles de los miembros |Aclarar las responsabilidades y expectativas de los miembros del
o del equipo equipo durante el proyecto.
3 3 Lanzamientos
3.1 3.1 Componente 0 N/A
. . Recolectar y documentar los requisitos y necesidades del usuario
3.1.1 3.1.1 Requisitos del usuario para el componente 0.
. ) Disefiar y planificar la arquitectura general del sistema para el
3.1.2 3.1.2 Arquitectura del sistema componente 0.
3.2 3.2 Médulo 1-PMV1 N/A
- - Crear disefos estaticos de la interfaz de usuario para el médulo 1
3.2.1 3.2.1 Disefio de maqueta estatica 1 (Producto Minimo Viable 1).
. ) - Agregar interactividad y funcionalidad basica a la maqueta
322 3.22 Dinamismo basico estatica del médulo 1.
323 323 Implementacién grupo de prueba Desarrollar e implementar el médulo 1 en un ambiente de prueba
controlado.
) - Obtener comentarios y sugerencias del grupo de prueba para
324 324 Retroalimentacién 1 mejorar el médulo 1.
3.3 3.3 Médulo 2 - PMV2 N/A
- - Crear disefos estéaticos de la interfaz de usuario para el médulo 2
3.3.1 3.3.1 Disefio de maqueta estatica 2 (Producto Minimo Viable 2).
332 339 Dinamismo incremental Agregar funcionalidades adicionales y mejoras progresivas a la
- o magqueta estatica del moédulo 2.
333 333 Implementacién grupo de prueba Desarrollar e implementar el médulo 2 en un ambiente de prueba
controlado.
334 334 Retroalimentacion 2 Obt_ener comentarios y sugerencias del grupo de prueba para
mejorar el modulo 2.
3.4 34 Modulo 3 - PMV3 N/A




Crear disefios estéaticos de la interfaz de usuario para el médulo 3

3.4.1 3.4.1 Disefio de maqueta estética 3 (Producto Minimo Viable 3).
A ) ) Agregar las ultimas funcionalidades y detalles a la maqueta
342 3.4.2 Dinamismo final estatica del médulo 3.
343 343 Implementacién grupo de prueba Desarrollar e implementar el médulo 3 en un ambiente de prueba
controlado.
) » Obtener comentarios y sugerencias del grupo de prueba para
3.4.4 3.4.4 Retroalimentacién 3 mejorar el médulo 3.
34 3.5 Médulo 4 - PV N/A
341 3.5.1 Dinamismo final Finalizar el desarrollo de todas las funcionalidades del médulo 4.
. L Obtener comentarios finales del grupo de prueba para realizar
3.4.2 3.5.2 Retroalimentacién 4 ajustes finales.
343 353 Ajustes finales Regll;ar correcciones y mejoras basadas en los comentarios
recibidos.
4 4 Pruebas y mantenimiento
41 41 Pruebas funcionales v pruebas automatizadas Realizar pruebas exhaustivas para garantizar que el producto
: : yp cumpla con los requisitos y funcionalidades esperadas.
411 Disefiar casos de prueba Crear escenarios detallados para probar diferentes aspectos del
producto.
412 Ejecutar pruebas funcionales Realizar pruebas manuales para verificar la funcionalidad del
producto.
413 Automatizar pruebas cuando sea posible Implementar pruebas avutvome.mzadas para agilizar el proceso de
pruebas y mejorar la eficiencia.
42 492 Validez de interfaz Evalugr ]g interfaz de'usu'arlo para garantizar su usabilidad,
accesibilidad y experiencia general del usuario.
421 Realizar pruebas de usabilidad Obteqer cpmentarlos'de usuarios reales para mejorar la
experiencia del usuario.
422 Verificar la consistencia y accesibilidad de la Asegurarse de que la interfaz sea coherente en todo el producto y
- interfaz sea accesible para todos los usuarios.
43 43 Mantenimiento Realizar ajustes y mejoras en el producto después de su

lanzamiento para mantener su rendimiento y corregir errores.




Solucionar cualquier problema o error reportado por los usuarios o

4.3.1 Corregir errores y fallos identificados detectado internamente
432 Actualizar v meiorar caracteristicas existentes Realizar mejoras en el producto en funcién de la retroalimentacion
e ymel de los usuarios o de las nuevas necesidades identificadas.
5) Cierre
» Realizar una evaluacién exhaustiva de todo el proyecto, revisando
5.1 Evaluacion del Proyecto si se cumplieron los objetivos establecidos y si se lograron los
resultados espneradas
5.1.1 Revisar el cumplimiento de los objetivos -
519 Evaluar el rendimiento del equipo y el proceso )
o del proyecto
» Preparar y organizar toda la documentacién relacionada con el
5.2 Documentacion y Entrega proyecto, incluyendo reportes finales, entregables y otros
documentaos relevantes | ueaa realizar la entreaa del nroducto
591 Preparar y organizar la documentacion del )
- proyecto
522 Entregar el producto final al cliente o usuarios -
) o ) Llevar a cabo todas las actividades administrativas necesarias
5.3 Cierre Administrativo para cerrar el proyecto de manera ordenada, como archivar
reqistros. cerrar contratos v liberar recursos
5.3.1 Archivar registros y documentacién -
532 Liberar recursos y contratos -
» . Evaluar el desempefio del equipo del proyecto y proporcionar
5.4 Evaluacion del equipo del proyecto ) L ; ) .
quip proy retroalimentacién constructiva a los miembros del equipo.
5.4.1 Andlisis de la satisfaccion del client Analizar los comentarios y opiniones de los clientes o usuarios
o nalisis de fa satistaccion def cliente finales para medir su satisfaccion con el producto y el proceso del
S . Realizar la desmovilizacién del equipo del proyecto, asegurandose
54.2 Desmovilizacion del equipo auip proy 9

de que todos los miembros sean liberados de sus




DURACION ACTIVIDADS
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TiTULO DEL PROYECTO

RESPONSABLE DEL PROYECTO

Disefio e implementacion de una aplicacion para la gestion y comunicacion de la marca personal

Lic. Virginia Ledesma

No
REVISION 0
FECHA 09/22

CODIGO TAREA NOMBRE DE LA TAREA ngéz\;;gkl(:rfs. ESFUERZO  DURACION EN DIAS D”“:‘émg" DIAS (s::sllz}:\;gig;k) PRODUCTOWNER ~ COITROLADOR  DESAROLLADOR QAAUTOMATION ~ DISENADORUI/UX  DIBUJANTE 1 DIBUJANTE 2 Dlg:;laggn
1 Gestion del proyecto
1.1 Andlisis e inicio del proyecto
1.1.1 Caso de Negocio 12 24 0,5 1 5 5 2
1.1.2 Acta de Constitucion del Proyecto 20 24 0,8333333333 1 8 8 4
1.1.3 Identificacion y andlisis de interesados 10 24 0,4166666667 0 4 4 2
1.2 Planificacién
1.21 Plan de Direccion del Proyecto
1.2.2 Plan de Gestion de Alcance 20 24 0,8333333333 1 8 8 4
1.2.3 Plan de Gestion del Cronograma
1.2.3.1 Definir actividades del proyecto 10 16 0,625 1 6 4
1.23.2 Secuenciar actividades 10 16 0,625 1 6 4
1233 Estimar duraciones de actividades 20 24 0,8333333333 1 8 8 4
1234 Desarrollar el cronograma 12 16 0,75 1 7 5
1.2.4 Plan de Gestion de Costos
1.2.4.1 Estimar costos de recursos 10 16 0,625 1 6 4
1242 Estimar el presupuesto del proyecto 20 16 1,25 1 12 8
1243 Desarrollar el presupuesto del proyecto 20 24 0,8333333333 1 8 8 4
1.2.5 Plan de Gestion de Riesgos
1.2.5.1 Identificar riesgos 12 16 0,75 1 6 6
1.2.5.2 Realizar andlisis cualitativo de riesgos 4 16 0,25 0 2 2
1.2.53 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos 4 16 0,25 0 2 2
1254 Planificar respuestas a los riesgos 20 16 1,25 1 10 10
1.2.7 Plan de Gestion de los Recursos
1.2.71 Identificar recursos necesarios 12 16 0,75 1 6 6
1.27.2 Adquirir recursos 30 16 1,875 2 15 15
1273 Desarrollar acciones para el equipo del proyecto 8 8 1 1 8
1274 Planificar la gestion del equipo del proyecto 8 8 1 1 8
1.2.8 Plan de Involucramiento de los Interesados
1.2.8.1 Identificar interesados 8 16 0,5 1 4 4
1.2.8.2 Planificar la participacion de los interesados 8 16 0,5 1 4 4
1283 _Planear la gestionar la participacion de los
. interesados 8 16 0,5 1 4 4
1.2.9 Plan de Gestion de la Calidad
1.2.9.1 Planificar la gestion de la calidad 12 24 0,5 1 6 6
1.29.2 Realizar aseguramiento de la calidad 8 24 0,3333333333 0 5 3
1.29.3 Realizar control de calidad 4 24 0,1666666667 0 2 2
.3 Ejecucion y Control
1.3.1 Informes de Avance 200 24 8,333333333 8 80 60 60
132 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas 200 24 8,333333333 8 80 60 60
133 Registro Control de Riesgos 150 16 9,375 9 75 75
134 Control del Cronograma y Costos 360 8 45 45 360
1.3.4.1 Monitorear el progreso del cronograma 300 8 37,5 38 300
1.3.4.2 Controlar los costos del proyecto 300 8 37,5 38 300
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135 Control de Cambios
1.3.5.1 Disefio de solicitudes de cambio 12 8 1,5 2 12
1352 Mecanismos para Aprobar o rechazar solicitudes
. de cambio 8 16 0,5 1 4 4
1.4 Cierre
1.41 Registro de Aceptacion y Cierre 20 8 2,5 3 20
1.4.2 Informe Final de Lecciones Aprendidas 40 8 5 5 40
2 Inicio y armado de equipos
2.1 Equipo Constituido de Programadores
211 Identificar roles y responsabilidades 12 8 1,5 2 12
21.2 Reclutamiento y seleccién de programadores 48 16 3 3 24 24
213 Reunién de comunicacion y coordinacién interna 60 8 7,5 8 60
2.2 Equipo Constituido de Artistas
2.2.1 Identificar roles y responsabilidades 12 8 1,5 2 12
222 Contratar y seleccionar artistas 48 16 3 3 24 24
223 Reunién de comunicacion y coordinacién interna 60 8 7,5 8 60
2.3 Tablero con indicadores del proyecto
231 Determinar métricas clave de rendimiento y hacer
. tablero 20 16 1,25 1 12 8
232 Control con tablero y seguimiento del equipo 80 16 5 5 48 32
2.4 Reunién de lanzamiento
241 Convocar a los miembros del equipo y
. stakeholders 12 8 1,5 2 12
242 Presentar el alcance y los objetivos del proyecto 8 0,5 1 4
243 Estable_cer expectativas y roles de los miembros
: del equipo 12 8 1,5 2 12
3 Lanzamientos
31 Componente 0
3.1.1 Requisitos del usuario 150 8 18,75 19 150
3.1.2 Arquitectura del sistema 480 24 20 20 240 120 120
3.2 Médulo 1-PMV1
3.2.1 Disefio de maqueta estatica 1 1200 56 21,42857143 21 120 240 240 180 120 120 180
322 Dinamismo bésico 800 56 14,28571429 14 80 160 160 120 80 80 120
3.2.3 Implementacion grupo de prueba 500 24 20,83333333 21 200 150 150
3.24 Retroalimentacion 1 300 24 12,5 13 150 150
3.3 Médulo 2 - PMV2
331 Disefio de maqueta estética 2 1200 56 21,42857143 21 120 240 240 180 120 120 180
332 Dinamismo incremental 800 56 14,28571429 14 80 160 160 120 80 80 120
3.33 Implementacion grupo de prueba 500 24 20,83333333 21 200 150 150
334 Retroalimentacion 2 300 24 12,5 13 150 150
3.4 Médulo 3 - PMV3
3.4.1 Disefio de maqueta estética 3 1200 56 21,42857143 21 120 240 240 180 120 120 180
3.4.2 Dinamismo final 800 56 14,28571429 14 80 160 160 120 80 80 120
343 Implementacion grupo de prueba 500 24 20,83333333 21 200 150 150
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344 Retroalimentacion 3 300 24 12,5 13 150 150

3.4 Médulo 4 - PV
3.4.1 Dinamismo final 800 56 14,28571429 14 80 160 160 120 80 80 120
3.4.2 Retroalimentacion 4 300 24 12,5 13 150 150
3.4.3 Ajustes finales 500 56 8,928571429 9 50 100 100 75 50 50 75

4 Pruebas y mantenimiento

4.1 Pruebas funcionales y pruebas automatizadas
411 Disefiar casos de prueba 800 40 20 20 80 120 120 320 160
4.1.2 Ejecutar pruebas funcionales 500 24 20,83333333 21 125 125 250
413 Automatizar pruebas cuando sea posible 200 8 25 25 200

4.2 Validez de interfaz
4.2.1 Realizar pruebas de usabilidad 500 24 20,83333333 21 125 125 250
422 yerificar la consistencia y accesibilidad de la

) interfaz 500 16 31,25 31 300 200

43 Mantenimiento
4.3.1 Corregir errores y fallos identificados 500 40 12,5 13 50 75 75 200 100
4.3.2 Actualizar y mejorar caracteristicas existentes 500 32 15,625 16 125 125 150 100

5 Cierre

5.1 Evaluacion del Proyecto
5.1.1 Revisar el cumplimiento de los objetivos 40 16 2,5 3 24 16
512 Evaluar el rendimiento del equipo y el proceso del

. proyecto 40 24 1,666666667 2 16 16 8

5.2 Documentacién y Entrega
521 Preparar y organizar la documentacion del

. proyecto 20 16 1,25 1 12
522 Entregar el producto final al cliente o usuarios 20 16 1,25 1 10 10

5:3 Cierre Administrativo
5.3.1 Archivar registros y documentacion 12 8 1,5 2 12
53.2 Liberar recursos y contratos 12 8 1,5 2 12

5.4 Evaluacion del equipo del proyecto
5.4.1 Andlisis de la satisfaccion del cliente 20 8 2,5 3 20
54.2 Desmovilizacién del equipo 12 16 0,75 1 6

1696 180 973 2645 2600 2600 1670 1655 730 730 1095

Aclaraciones

El tiempo estimado de trabajo se realizé a un punto y por analogia.

El cémputo del esfuero se realiza de acuerdo a la cantidad de recursos disponibles para la ejecucion de cada actividad.

El porcentaje de asignacion de las horas para cada uno de los recursos se realizé en funcion al esfuerzo y no a la responsabilidad.

El valor que se le asigna a la responsabilidad de cada recurso se encuentra contemplado en el valor de la hora que recibe cada recurso.
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Gestion del proyecto

1.1 Andlisis e inicio del proyecto
1.1.1 Caso de Negocio
1.1.2 Acta de Constitucién del Proyecto
113 Identificacién y andlisis de interesados
1.2 Planificacién
1.2.1 Plan de Direccién del Proyecto
1.2.2 Plan de Gestién de Alcance
1.2.3 Plan de Gestién del Cronograma
1.2.3.1 Definir actividades del proyecto
1232 Secuenciar actividades
1.2.3.3 Estimar duraciones de actividades
1.2.34 Desarrollar el cronograma
1.2.4 Plan de Gestién de Costos
1.2.41 Estimar costos de recursos
1.2.4.2 Estimar el presupuesto del proyecto
1.2.4.3 Desarrollar el presupuesto del proyecto
1.2.5 Plan de Gestidn de Riesgos
1.2.5.1 Identificar riesgos
1.2.5.2 Realizar andlisis cualitativo de riesgos
1.2.5.3 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos
1254 Planificar respuestas a los riesgos
1.2.7 Plan de Gestion de los Recursos
1.2.71 Identificar recursos necesarios
1272 Adquirir recursos
1273 Desarrollar acciones para el equipo del
proyecto
1274 Ell’zg‘lefggr la gestion del equipo del
1.2.8 Plan de Involucramiento de los Interesados
1.2.8.1 Identificar interesados
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1282 ilir’]lta;r:i;‘ist;e:jrolz participacion de los
1283 Planear la gestionar la participacién de los
interesados
1.29 Plan de Gestién de la Calidad
1.2.9.1 Planificar la gestion de la calidad
1.29.2 Realizar aseguramiento de la calidad
1.29.3 Realizar control de calidad
1.3 Ejecucion y Control
1.31 Informes de Avance
132 Informg de Desvios y Lecciones
Aprendidas
1.33 Registro Control de Riesgos
134 Control del Cronograma y Costos
1.3.4.1 Monitorear el progreso del cronograma
1.3.4.2 Controlar los costos del proyecto
1.3.5 Control de Calidad
1.3.5.1 Realizar revisiones de calidad
1.3.5.2 Realizar pruebas y validaciones
1.3.6 Control de Cambios
1.3.6.1 Disefio de solicitudes de cambio
1362 Me_canismos para Aprobar o rechazar
solicitudes de cambio
1.4 Cierre
1.4.1 Registro de Aceptacion y Cierre
1.4.2 Informe Final de Lecciones Aprendidas
2 Inicio y armado de equipos
2.1 Equipo Constituido de Programadores
2.1.1 Identificar roles y responsabilidades
212 Reclutamiento y seleccion de
programadores
213 Reunién de comunicacién y coordinacion
interna
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22 Equipo Constituido de Artistas
2.21 Identificar roles y responsabilidades
222 Contratar y seleccionar artistas
293 Reunién de comunicacién y coordinacion
interna
2.3 Tablero con indicadores del proyecto
231 Eeterminar métricas clave de rendimiento y
acer tablero
239 Con'trol con tablero y seguimiento del
equipo
2.4 Reunién de lanzamiento
241 Convocar a los miembros del equipo y
stakeholders
242 Presentar el alcance y los objetivos del
proyecto
243 Egtablecer expectgtivas y roles de los
miembros del equipo
3 Lanzamientos
3.1 Componente 0
3.1.1 Requisitos del usuario
312 Arquitectura del sistema
3.2 Médulo 1-PMV1
3.21 Disefio de maqueta estatica 1
322 Dinamismo béasico
323 Implementacién grupo de prueba
324 Retroalimentacion 1
33 Médulo 2 - PMV2
3.3.1 Disefio de maqueta estatica 2
3.3.2 Dinamismo incremental
3.3.3 Implementacion grupo de prueba
334 Retroalimentacion 2
34 Médulo 3 - PMV3
341 Disefio de maqueta estatica 3

Diseno e implementacion de una aplicacion para la gestiony

comunicacion de la marca personal

Lic. Virginia Ledesma

DIRECTOR DE
PROYECTO
(SCRUM MASTER)

PRODUCT OWNER

CONTROLADOR
PROYECTO

DESAROLLADOR
TEAM LEAD

DESARROLLADOR = DESARROLLADOR

SEMI SENIOR 1

SEMI SENIOR 2

QA AUTOMATION

DISENADOR UI/UX

DIBUJANTE 1

NO
REVISION

FECHA
EMISION

DIBUJANTE 2

09/22

DISENADOR
GRAFICO




MATRIZ DE ASTGNACION DE RECURSOS

VERSION 00

TiTULO DEL PROYECTO

RESPONSABLE DEL PROYECTO

CODIGO TAREA

NOMBRE DE LA TAREA

Diseno e implementacion de una aplicacion para la gestiony

comunicacion de la marca personal

Lic. Virginia Ledesma

DIRECTOR DE
PROYECTO
(SCRUM MASTER)

PRODUCT OWNER

CONTROLADOR
PROYECTO

DESAROLLADOR
TEAM LEAD

DESARROLLADOR = DESARROLLADOR

SEMI SENIOR 1

SEMI SENIOR 2

QA AUTOMATION

DISENADOR UI/UX

DIBUJANTE 1

NO
REVISION

FECHA
EMISION

DIBUJANTE 2

09/22

DISENADOR
GRAFICO

342 Dinamismo final
3.4.3 Implementacion grupo de prueba
3.4.4 Retroalimentacion 3
3.4 Médulo 4 - PV
3.4.1 Dinamismo final
3.4.2 Retroalimentacion 4
343 Ajustes finales
4 Pruebas y mantenimiento
21 Pruebas}funcionales y pruebas
automatizadas
4.1.1 Disefiar casos de prueba
41.2 Ejecutar pruebas funcionales
413 Automatizar pruebas cuando sea posible
4.2 Validez de interfaz
421 Realizar pruebas de usabilidad
422 Ve‘rificar la consistencia y accesibilidad de
la interfaz
4.3 Mantenimiento
4.3.1 Corregir errores y fallos identificados
432 Ac_tualizar y mejorar caracteristicas
existentes
5 Cierre
5.1 Evaluacién del Proyecto
5.1.1 Revisar el cumplimiento de los objetivos
519 Evaluar el rendimiento del equipo y el
proceso del proyecto
52 Documentacién y Entrega
591 Preparar y organizar la documentacién del
- proyecto
599 Entregar el producto final al cliente o
usuarios
53 Cierre Administrativo
5.3.1 Archivar registros y documentacién
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PLANTLLA DE GESTION DE RIESGOS

VERSION 00
TiTULO DEL Implementacion de un portafolio para la gestion y comunicacion de o REVISION o
PROYECTO la marca personal. Nota: Se deja establecido en comun acuerdo con el cliente que se gestionaran riesgos con clasificacion igual o superior a *Moderado”. Ver Plan
RESPONSABLE . de Gestion de Riesgos
DEL PROYECTO Lic. Virginia Ledesma FECHA 15/06/22
GitHub deja de ser Los costos del proyecto Todos los Se deben solicitar 3 a 8 e aa .
R1 ratuito. se incrementarian. interesados del | cambios enlalinea |Elriesgo fue desestimado por el cliente ya que se decidio adquirir el plan Github Team.
9 . proyecto base de costos.
Se pierden/eliminan Se tendrian que crear Todos los Cambios en el
Py nuevos codigos . . . . " .
R2 lalgunos codigos fuentes produciendo retrasos en interesados del cronograma y Elriesgo fue desestimado por el cliente por tratarse de una probabilidad extremamadamente baja.
por hackers. las tareas. proyecto variaciones de costos.
No lograr una cabal Todos los Variacion del Encuentros presenciales con Planilla de Controlador del | Semanalmente
comprension de los Atrasos en la fase inicial | . - N los usuarios de prueba para Desviosy Proyecto / se revisa si la
R3 requisitos del usuario al de lanzamiento. |nteresadots del cronogran‘}[a y delos Moderada Alto Moderado 0:20 Mitigar el riesgo profundizar en la $12.000,00 $2400,00 Lecciones Semanal Directordel |clasificacion del
inicio del lanzamiento. proyecto costos. recopilacion de requisitos Aprendidas Proyecto riesgos cambid.
Los perfiles de . "
programadores y ;Zi;';n:epgﬁzzz%ﬂ%o: Todos los Variaciones en el Seleccién y reclutamiento %:';&zgj Cog:;z\)/leaggr;:iel Ssegzc;?:ge
R4 artistas no son faciles de cada modulo podrian interesados del Cronograma por Moderada Alto Moderado 0,20 Aceptar el riesgo del personal por parte de $5.000,00 $1.000,00 Lecciones Semanal Director del | clasificacion del
lencontrar en el mercado it proyecto retrasos. una agencia de rrhh A did P + . bic
laboral alterarse. prendidas royecto riesgos cambio.
Los tiempos acotados
Los miembros del para la realizacion de Todos los Planilla de Controlador del | Semanalmente
RS equipo no comprenden | cada modulo podrian interesados del Retrasos en el Baia Moderado Moderado 0.06 Mitigar el impacto del |Capacitacion al equipo sobre $10.000.00 $600.00 Desvios y Semanal Proyecto / serevisa si la
la metodologia de alterarse. royecto cronograma. d ' riesgo gestion de proyectos ’ ! Lecciones Directordel |clasificacion del
trabajo. Se podria entorpecer la proy Aprendidas Proyecto riesgos cambio.
motivacion del equipo.
Tasa de respuestas de las
La retroalimentacion  |Se ralentizara el inicio del Todos los primeras interacciones Planilla de Controlador del | Semanalmente
con el usuario es inferior | mddulo siguiente. Se : Retraso del Mitigar el impacto del | inferiores al 80%, se debera Desvios y Proyecto / se revisa si la
R6 alaesperadaen la dilatara la finalizacion del lnterergaggtsodet Cronograma. Moderada Muy Alto 0.40 riesgo modificar a contacto $56.250.00 $22500.00 Lecciones Semanal Directordel  |clasificacion del
mayoria de los modulos, proyecto. proy personalizado. (teléfono o Aprendidas Proyecto riesgos cambio.
personal).
Aparece un nuevo Los costos, alcance y Todos los Se contratara un equipo de Planilla de Controlador del | Semanalmente
e . " . Variacion de triple . . legales especializado en el Desvios y Proyecto / serevisasi la
R7 rsqusr\tmlento Legalt cronoglrtama podiian mteresadots del restriccion. Baja Muy Alto 0.24 Aceptar elriesgo temay se adecuara el $60.000.00 $14.400.00 Lecciones Semanal Directordel |clasificacion del
sobre datos personales. alterarse. proyecto proyecto a la normativa. Aprendidas Proyecto riesgos cambio.
rRest_erva de $40.900,00

MATRIZ PARA CLASIFICACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DEL RIESGOS

0.2

---- Riesgo Alto

Alto

0.4 0.8




PLANTLLA DE DESVI0S Y LECCIONEAS APRENDIDAS

VERSION 00

TiTULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacion de aplicacion para la gestion y N° REVISION o
PROYECTO comunicacion de la Marca Personal
RESPONSABLE N .
DEL PROYECTO Lic. Virginia Ledesma FECHA EMISION 06/22
L. Para préximos proyectos
. - s Contratacion de una N N
imposiiidad de curmpl 2 Formularioenviado | -S5SSR, | agencia de RRHH directamente a 1 Aggneia de Desvio resuslto Equipo
1 P P Director del Proyecto 17/06/22 para conformidad 92 para que se Inmediata 20/06/23 gen contratado sin alteracion de
tiempo con tareas 221y del Product Owner actividad y la encarque de las RRHH. No tomarse el tiempo cronograma.
222 clasificacion del riesgo. tgreas de realizar el reclutamiento y 9 :
i seleccion .
L L L . ” . . Cuando el proyecto cuenta
Sollqtud ‘clie Cambio N 2- . Se amph_o el Enla retqahmentaaon _Se confeccionara un con muchas instancias de La Rretroalimentacion 4 se lievé
Modificacion de la duracion Equino de tiempo destinado a |de los modulos 1y 2 no |listado prearmado de retroalimentacion. elaborar a cabo satisfactoriamente con el
2 de la actividad 3.4.1 para prograraa dores 01/03/23 la realizacion de la | se logré profundizar | preguntas a realizar 01/07/23 05/07/23 |

poder responder a
requerimientos del usuario.

maqueta estatica

N°3. Formulario N2

en sus requisitos.

con los usuarios tanto

alusuario en la
retroalimentacion 4.

desde el inicio formatos de
preguntas que permitan
profundizar en sus requisitos.

documento confeccionado para
entrevistas guiadas.




CURVA S - SIMULACION 1

TiTULO DEL PROYECTO Implementacion de un portafolio para la N° REVISION o
RESPONSABLE DEL PROYECTO Lic. Virginia Ledesma FECHA 10/06/22

rva S de Recursas

Fecha de i 3/6/2022 /0823 Fecha de orte|30/6/2022

Meses
junio 22 julio 22 2gosto 22 sept. 22 octubre 22 noviembre22 __diciembre 22 enero23 febrero 23 marzo 23 abril 23 mayo23 junio 23 iulio 23 agosto 23
Valor Planificadol 6699500 [$ 3327000 62.670,00 61.645,00 47.245,00 93.620,00 79.470,00 6507000 [ 64.22000]S 8927000 [S  84.67000]$ 5484500 [  8842000]$ 6934500 [$  46.070,00
Valor Planificado Acumulad 6699500 [ $  100.265,00 162.935,00 224.580,00 271.825,00 365.445,00 444.915,00 509.985,00 | §  574.20500 | § 66347500 | S 74814500 | $  802.990,00 [ 89141000 |$ 96075500 [ $ 1.006.82500
Costo Real 73.105,00 | § - - - - - - - Is -
Costo Real Acumulad 73.105,00 - - N - - B
mayo 18 — = Valor Planificado
Acumulado
= Gosto Real Acumulado
noviembre 26 —|
junio's
diciembre 12 —|
junio 21 —

diciembre 30
T T T T T T T




NUEVA LINEA BASE DECOSTOS - CURVA'S 2° SIMULACION

TITULO DEL PROYECTO
RESPONSABLE DEL PROYECTO

N REVISION o
FECHA 10/06/22

Implementacion de un portafolio para la
Lic. Virginia Ledesma

Curva S de Recursos

Fecha de Inicio] 3/6/2022 17/08/23 Fecha de Corte:] 1/3/2023
WMeses
junio 22 julio 22 agosto 22 sept. 22 octubre 22 noviembre 22 diciembre 22 enero 23 febrero 23 marzo 23 abril 23 mayo 23 junio 23 julio 23 agosto 23 tiembre 23
Valor Planificado 66.995,00 3327000 6267000 61.645,00 47.245,00 9362000 79.470,00 65.070,00 64.220,00 8927000 8467000 54.845,00 88.420,00 69.345,00 4607000
Valor Planificado Acumulado 66.995,00 100.265,00 162.935,00 224.580,00 271825,00 365.445,00 444.915,00 509.985,00 574.205,00 663.475,00 748.145,00 802.990,00 89141000 960.755,00 | $1.006.825,00
Costo Real 73.105,00 32.630,00 62.030,00 61.005,00 46.605,00 92.980,00 78.830,00 64.430,00 63.580,00 88.630,00 88.630,00 84.030,00 54.205,00 87.780,00 68.705,00 | $ 45.430,00
Costo Real Acumulado 73.105,00 105.735,00 167.765,00 22877000 275.375,00 368.355,00 447.185,00 51161500 575.195,00 663.825,00 752.455,00 836.485,00 890.690,00 97847000 | § 1,047.175,00 | $1.092.605,1
maye 19 — == Valor Planificado
Acumulado
= Costo Real Aumulado
noviembre 26 —|
junios
aiciembre 12 —|
junio 21 —|

diciembre 30
T T T T T




ESTIMACION DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Implementacion de un portafolio para la gestion

TITULO DEL A

PROYECTO y comunicacion de la marca personal.

RESPONSABLE DEL i~ Virai

PROYECTO Lic. Virginia Ledesma

Valor hora
Nimero Cédigo Nombre Tarea Fecha inicio Fecha fin Duracién Mes Inicio Mes Fin Mes Fin CA°C§[T\?|:2§ Presupuesto faseado en el tiempo

1 1.1 Caso de Negocio 3/6/2022 3/6/2022 1 . . junio 22 $1.080 N Mes pla:?f'i"’:’a o Eiifa'n";iii . Total
2 1.1.2 Acta de Constitucién del Proyecto 6/6/2022 6/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.800 1 junio 22| $167.125 $2.727 $169.852
3 1.1.3 Identificacién y andlisis de interesados 7/6/2022 8/6/2022 1 6 6 junio 22 $900 2 julio 22| $711.250 $2.727 $13.977
4 1.2.2 Plan de Gestion de Alcance 7/6/2022 7/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.800 3 agosto 22| $72.000 $2.727 $74.727
5 1.2.3.1 Definir actividades del proyecto 7/6/2022 7/6/2022 1 6 6 junio 22 $800 4| septiembre 22|  $58.800 $2.727 $61.527
6 1.2.32 Secuenciar actividades 7/6/2022 7/6/2022 1 6 6 junio 22 $800 5 octubre 22| $39.200 $2.727 $41.927
7 1.2.33 Estimar duraciones de actividades 7/6/2022 7/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.800 6| noviembre 22|  $7100.000 $2.727 $102.727
8 1234 Desarrollar el cronograma 8/6/2022 8/6/2022 1 6 6 junio 22 $960 7| diciembre 22| $185.800 $2.727 $188.527
9 1.2.4.1 Estimar costos de recursos 8/6/2022 8/6/2022 1 6 6 junio 22 $800 8 enero 23|  $39.200 $2.727 $41.927
10 1.2.42 Estimar el presupuesto del proyecto 9/6/2022 10/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.600 9 febrero 23|  $48.750 $2.727 $51.477
1 1.243 Desarrollar el presupuesto del proyecto 10/6/2022 10/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.800 10 marzo 23 $58.800 $2.727 $61.527
12 1.2.5.1 Identificar riesgos 13/6/2022 13/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.200 11 abril 23 $39.200 $2.727 $41.927
13 1.2.5.2 Realizar andlisis cualitativo de riesgos 14/6/2022 15/6/2022 1 6 6 junio 22 $400 12 mayo 23 $30.000 $2.727 $32.727
14 1.253 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos 14/6/2022 15/6/2022 1 6 6 junio 22 $ 400 13 junio 23 $57.950 $2.727 $60.677
15 1.2.5.4 Planificar respuestas a los riesgos 15/6/2022 16/6/2022 1 6 6 junio 22 $2.000 14 julio 23 $50.050 $2.727 $52.777
16 1.27.1 Identificar recursos necesarios 9/6/2022 9/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.200 15 agosto 23 $7.800 $2.727 $10.527
17 1.27.2 Adquirir recursos 10/6/2022 13/6/2022 2 6 6 junio 22 $3.000 $965.925 $40.900 $1.006.825
18 1273 Desarrollar acciones para el equipo del proyecto 14/6/2022 15/6/2022 1 6 6 junio 22 $800
19 1.2.7.4 Planificar la gestion del equipo del proyecto 10/6/2022 13/6/2022 1 6 6 junio 22 $800
20 1.2.8.1 Identificar interesados 10/6/2022 10/6/2022 1 6 6 junio 22 $800
21 1.2.8.2 Planificar la participacion de los interesados 8/6/2022 8/6/2022 1 6 6 junio 22 $800
22 1.2.8.3 Planear la gestionar la participacion de los interesados 8/6/2022 8/6/2022 1 6 6 junio 22 $800 Presupuesto faseado en el tiempo corregido
23 1.2.9.1 Planificar la gestion de la calidad 9/6/2022 9/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.200
24 1.2.9.2 Realizar aseguramiento de la calidad 10/6/2022 13/6/2022 1 . . junio 22 $640 N° Mes ol a:iafli?:;d o g:?\:irr:’gaeiiia Total
25 1.29.3 Realizar control de calidad 13/6/2022 14/6/2022 1 6 6 junio 22 $320 1 junio 22 $64.268 $2.727 $66.995
26 1.3.1 Informes de Avance 15/6/2022 27/6/2022 8 6 6 junio 22 $15.500 $1.033 2 julio 22 $30.543 $2.727 $33.270
27 1.32 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas 15/6/2022 27/6/2022 8 6 6 junio 22 $15.500 $1.033 3 agosto 22 $59.943 $2.727 $62.670
28 133 Registro Control de Riesgos 15/6/2022 28/6/2022 9 6 6 junio 22 $9.375 $625 4| septiembre 22 $58.918 $2.727 $61.645
29 1.3.4 Control del Cronograma y Costos 15/6/2022 17/8/2022 45 6 8 agosto 22 $36.000 $2.400 5 octubre 22 $44.518 $2.727 $47.245
30 1.3.4.1 Monitorear el progreso del cronograma 15/6/2022 5/8/2022 38 6 8 junio 22 $30.000 $2.000 6| noviembre 22 $90.893 $2.727 $93.620
31 1.3.42 Controlar los costos del proyecto 15/6/2022 5/8/2022 38 6 8 junio 22 $30.000 $2.000 7| diciembre 22| $76.743 $2.727 $79.470
32 1.3.5.1 Disefio de solicitudes de cambio 10/6/2022 13/6/2022 2 6 6 junio 22 $600 8 enero 23 $62.343 $2.727 $65.070
33 1.3.52 Mecanismos para Aprobar o rechazar solicitudes de cambio |  13/6/2022 13/6/2022 1 6 6 junio 22 $600 9 febrero 23|  $61.493 $2.727 $64.220
34 1.4 Registro de Aceptacion y Cierre 11/8/2023 15/8/2023 3 8 8 agosto 22 $2.000 10 marzo 23| $86.543 $2.727 $89.270
35 1.4.2 Informe Final de Lecciones Aprendidas 11/8/2023 18/8/2023 5 8 8 agosto 22 $4.000 11 abril23|  $81.943 $2.727 $84.670
36 211 Identificar roles y responsabilidades 14/6/2022 15/6/2022 2 6 6 junio 22 $1.200 12 mayo23| $52118 $2.727 $54.845
37 21.2 Reclutamiento y seleccion de programadores 15/6/2022 20/6/2022 3 6 6 junio 22 $4.800 13 junio 23|  $85.693 $2.727 $88.420
38 213 Reunién de comunicacién y coordinacién interna 20/6/2022 29/6/2022 8 6 6 junio 22 $6.000 14 julio 23 $66.618 $2.727 $69.345
39 2.21 Identificar roles y responsabilidades 14/6/2022 15/6/2022 2 6 6 junio 22 $1.200 15 agosto 23 $43.343 $2.727 $46.070
40 222 Contratar y seleccionar artistas 15/6/2022 20/6/2022 3 6 6 junio 22 $4.800 $965.920 $ 40.900 $1.006.820
41 223 Reunién de comunicacién y coordinacion interna 20/6/2022 29/6/2022 8 6 6 junio 22 $6.000 $ 400
42 2.31 Determinar métricas clave de rendimiento y hacer tablero 20/6/2022 21/6/2022 1 6 6 junio 22 $1.600 Nueva Reserva $31.300
43 232 Control con tablero y seguimiento del equipo 22/6/2022 29/6/2022 5 6 6 junio 22 $ 6.400 $427 | Luego de 1° si"

$66.995

$100.264
$162.934
$224.579
$271.823
$365.443
$444.913
$509.982
$574.202
$663.472
$748.141
$1802.986
$1891.406
$960.750

$1.006.820



44 2.4.1 Convocar a los miembros del equipo y stakeholders 22/6/2022 23/6/2022 2 6 6 junio 22 $600

45 24.2 Presentar el alcance y los objetivos del proyecto 23/6/2022 23/6/2022 1 6 6 junio 22 $ 400

46 243 Establecer expectativas y roles de los miembros del equipo 24/6/2022 27/6/2022 2 6 6 junio 22 $1.200

47 3.1.1 Requisitos del usuario 27/6/2022 21/7/2022 19 6 7 julio 22 $11.250

48 3.1.2 Arquitectura del sistema 22/7/2022 19/8/2022 20 7 8 agosto 22 $30.000 Presupuesto faseado en el tiempo luego de 2° simulacién

49 3.21 Disefio de maqueta estatica 1 19/8/2022 19/9/2022 21 8 9 septiembre 22 $58.800

50 322 Dinamismo basico 19/9/2022 7/10/2022 14 9 10 octubre 22 $39.200 N° Mes ) V_3_|_0f ) I_?est_a.rva de_ Total
51 323 Implementacién grupo de prueba 10/10/2022 7/11/2022 21 10 11 noviembre 22 $30.000 1 junio 22 $71.018 $2.087 $73.105
52 3.24 Retroalimentacion 1 7/11/2022 23/11/2022 13 11 11 noviembre 22 $18.750 2 julio 22 $30.543 $2.087 $32.630
53 3.3.1 Disefio de maqueta estatica 2 24/11/2022 23/12/2022 21 11 12 diciembre 22 $58.800 3 agosto 22 $59.943 $2.087 $62.030
54 332 Dinamismo incremental 23/12/2022 12/1/2023 14 12 1 enero 23 $39.200 4| septiembre 22 $58.918 $2.087 $61.005
55 333 Implementacion grupo de prueba 13/1/2023 10/2/2023 21 1 2 febrero 23 $30.000 5 octubre 22|  $44.518 $2.087 $46.605
56 334 Retroalimentacién 2 10/2/2023 28/2/2023 13 2 2 febrero 23 $18.750 6| noviembre 22 $90.893 $2.087 $92.980
57 3.4.1 Disefio de maqueta estatica 3 1/3/2023 30/3/2023 21 3 3 marzo 23 $58.800 7 diciembre 22 $76.743 $2.087 $78.830
58 342 Dinamismo final 30/3/2023 19/4/2023 14 3 4 abril 23 $39.200 8 enero 23 $62.343 $2.087 $64.430
59 343 Implementacién grupo de prueba 20/4/2023 18/5/2023 21 4 5 mayo 23 $30.000 9 febrero 23 $61.493 $2.087 $63.580
60 3.4.4 Retroalimentacion 3 18/5/2023 5/6/2023 13 5 6 junio 23 $18.750 10 marzo 23|  $86.543 $2.087 $88.630
61 341 Dinamismo final 6/6/2023 26/6/2023 14 6 6 junio 23 $39.200 11 abril 23|  $86.543 $2.087 $88.630
62 3.4.2 Retroalimentacion 4 26/6/2023 12/7/2023 13 6 7 julio 23 $18.750 12 mayo 23 $81.943 $2.087 $84.030
63 343 Ajustes finales 13/7/2023 25/7/2023 9 7 7 julio 23 $24.500 13 junio 23| $52.118 $2.087 $54.205
64 411 Disefiar casos de prueba 7/11/2022 5/12/2022 20 11 12 diciembre 22 $42.000 $4.200 14 julio 23 $85.693 $2.087 $87.780
65 4.1.2 Ejecutar pruebas funcionales 7/11/2022 5/12/2022 21 11 12 diciembre 22 $25.000 $2.500 15 agosto 23| $66.618 $2.087 $68.705
66 413 Automatizar pruebas cuando sea posible 7/11/2022 12/12/2022 25 11 12 diciembre 22 $10.000 $1.000 16| _septiembre 23 $43.343 $2.087 $45.430
67 421 Realizar pruebas de usabilidad 7/11/2022 5/12/2022 21 11 12 diciembre 22 $25.000 $2.500 $1.015.870 $31.300 $1.047.170
68 422 Verificar la consistencia y accesibilidad de la interfaz 7/11/2022 20/12/2022 31 11 12 diciembre 22 $25.000 $2.500

69 431 Corregir errores y fallos identificados 7/11/2022 23/11/2022 13 11 11 noviembre 22 $26.250 $2.625

70 432 Actualizar y mejorar caracteristicas existentes 7/11/2022 28/11/2022 16 11 11 noviembre 22 $25.000 $2.500

71 5.1.1 Revisar el cumplimiento de los objetivos 26/7/2023 28/7/2023 3 7 7 julio 23 $3.200

72 51.2 Evaluar el rendimiento del equipo y el proceso del proyecto 28/7/2023 31/7/2023 2 7 7 julio 23 $3.600

73 521 Preparar y organizar la documentacion del proyecto 1/8/2023 2/8/2023 1 8 8 agosto 23 $1.400

74 522 Entregar el producto final al cliente o usuarios 2/8/2023 3/8/2023 1 8 8 agosto 23 $2.000

75 5.3.1 Archivar registros y documentacion 3/8/2023 4/8/2023 2 8 8 agosto 23 $600

76 53.2 Liberar recursos y contratos 7/8/2023 8/8/2023 2 8 8 agosto 23 $600

77 5.4.1 Anélisis de la satisfaccion del cliente 8/8/2023 10/8/2023 3 8 8 agosto 23 $2.000

78 54.2 Desmovilizacién del equipo 11/08/2023 11/8/2023 1 8 8 agosto 23 $1.200

$963.075

$73.105
$105.734
$167.764
$228.769
$275.373
$368.353
$447.183
$511.612
$575.192
$663.822
$752.451
$836.481
$890.686
$978.465
$1.047.170
$1.092.600

Nuevo BAC



DIAGRAMA DE GANTT

PROYECTO: Disefio e implementacion de aplicacion para la gestion y

TITULO DEL PROYECTO -
comunicacion de la Marca Personal

RESPONSABLE DEL PROYECTO Lic. Virginia Ledesma
-
NOMERO EDT TITULO DE LA TAREA bk NTAton | DURACION % SOMPLETARO ” a0 2 ctamora 20 " o o o o " ” o o
1 Gestion del proyecto
11 Anélisis e inicio del proyecto
1.1 Caso de Negocio 3/6/2022 | 6/6/2022 1 $1.080
112 |Acta de Constitucion del Proyecto 6/6/2022 | 7/6/2022 1 $1.800
113 6n y anélisis de 7/6/2022 | 7/6/2022 0 $900
12 6
1.21 Plan de Direccion del Proyecto
122 Plan de Gestién de Alcance 7/6/2022 | 8/6/2022 1 $1.800
123 |Plan de Gestion del Cronograma
1.23.1 | Definir actividades del proyecto 7/6/2022 | 8/6/2022 1 $800
1232 7/6/2022 | 8/6/2022 1 $800
1233 |Estimar duraciones de actividades 7/6/2022 | 8/6/2022 1 $1.800
1234 |Desarrollar el cronograma 8/6/2022 | 9/6/2022 1 $960
124 |Plan de Gestion de Costos
1.2.4.1 |Estimar costos de recursos 8/6/2022 | 9/6/2022 1 $800
1.2.4.2  |Estimar el presupuesto del proyecto 9/6/2022 | 10/6/2022 1 $1.600
1.2.43 | Desarrollar el presupuesto del proyecto 10/6/2022 | 13/6/2022 1 $1.800
125 |Plan de Gestién de Riesgos
1.251 |Identificar riesgos 13/6/2022 | 14/6/2022 1 $1.200
1.252 |Realizar analisis cualitativo de riesgos 14/6/2022 | 14/6/2022 0 $400
1.253 |Realizar analisis cuantitativo de riesgos 14/6/2022 | 14/6/2022 0 $400
1254 Planificar respuestas a los riesgos 15/6/2022 | 16/6/2022 1 $2.000
127 |Plan de Gestién de los Recursos
1271 Identificar recursos 9/6/2022 | 10/6/2022 1 $1.200
1.2.7.2 | Adquirir recursos 10/6/2022 | 14/6/2022 2 $3.000
Desarrollar acciones para el equipo del $800
1273 |proyecto 14/6/2022 | 15/6/2022 1
1274 Planificar la gestion del equipo del proyecto | 10/6/2022 | 13/6/2022 1 $800
128 |Plan de Involucramiento de los Interesados
1.281 |Identificar interesados 10/6/2022 | 13/6/2022 1 $800
1.282 |Planificar la participacion de los interesados | 8/6/2022 | 9/6/2022 1 $800
Planear la gestionar la participacion de los oo
1283 |interesados 8/6/2022 | 9/6/2022 1
129 |Plan de Gestion de la Calidad
1.29.1 | Planificar la gestion de la calidad 9/6/2022 | 10/6/2022 1 $1.200
1292 |Realizar de la calidad 10/6/2022 | 10/6/2022 0 $640
1.29.3 |Realizar control de calidad 13/6/2022 | 13/6/2022 0 $320
13 Ejecucién y Control
131 Informes de Avance 15/6/2002 | 27/6/2022 8 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033
1.3.2 Informe de Desvios y Lecciones Aprendidas | 15/6/2022 | 27/6/2022 8 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033 $1.033
133 Registro Control de Riesgos 15/6/2022 | 28/6/2022 9 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625 $625
134  |Control del Cronogramay Costos 15/6/2022 | 17/8/2022 45 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400 $2.400
1.3.4.1 Monitorear el progreso del cronograma 15/6/2022 | 8/8/2022 38 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000
1342 | Controlar los costos del proyecto 15/6/2022 | 8/8/2022 38 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000
135 |Control de Cambios
1.35.1 | Disefio de solicitudes de cambio 10/6/2022 | 14/6/2022 | 2 $600
Mecanismos para Aprobar o rechazar $600
1352 |solicitudes de cambio 13/6/2022 | 14/6/2022 1
14 Cierre
1.4 Registro de Aceptacion y Cierre 11/8/2023 | 16/8/2023 3 $2.000
142 |Informe Final de Lecciones Aprendidas 11/8/2023 | 18/8/2023 5 $4.000
2 Inicio y armado de equipos
21 Equipo Constituido de Programadores
211 Identificar roles y 14/6/2022 | 16/6/2022 2 $1.200
Reclutamiento y seleccion de Yo
2.1.2 |programadores 15/6/2022 | 20/6/2022 3
Reunion de comunicacion y coordinacion $6.000
213 |interna 20/6/2022 | 30/6/2022 8
22 Equipo Constituido de Artistas
221 Identificar roles y 14/6/2022 | 16/6/2022 2 $1.200




222 |Contratary seleccionar artistas 15/6/2022 | 20/6/2022 3 $9.600
o = -
soa |neumionde comunicaciony coordinacion | 2 | a0/e2022 s $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400
23 |Tablero con indicadores del proyecto
Determinar métricas clave de rendimiento y Py
231 |hacer tablero 20/6/2022_| 21/6/2022 1 -
232 | Control con tableroy del equipo | 22/6/2022 | 29/6/2022 | 5 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427 $427
24 |Reunionde
Convocar alos miembros del equipo y P
241 22/6/2022 | 24/6/2022 2
Presentar el alcance y 10s objetivos del D
242 |proyecto 23/6/2022 | 24/6/2022 1
Establecer expectativas y roles e los e
243 | miembros del equipo 24/6/2022 | 28/6/2022 2 -
3 Lanzamientos
31 c 0
311 |Requisitos del usuario 27/6/2022 | 22/7/2022 | 19 $5.625 $5.625
312 |Arquitectura del sistema 22/7/2022 | 19782022 | 20 $15.000 $15.000
32 |Modulo1-PMV1
321 |Disefio de maqueta estética 1 19/8/2022 | 19/9/2022 21 $29.400 $29.400
322 |pinamismo basico 19/9/2022 | 7/10/2022 14 $19.600 $19.600
323 |implementacion grupo de prueba 10/10/2022 | 8/11/2022 21 $15.000 $15.000
324 on 1 7/11/2022 | 24/11/2022 13 $18.750
33 |Modulo2-PMV2
331 |Disefio de maqueta estatica 2 24/11/2022 [ 23/12/2022 | 21 $29.400 $29.400
332 Dinamismo incremental 23/12/2022 | 12/1/2023 14 $19.600 $19.600
333 |implementacion grupo de prueba 13/1/2023 | 13/2/2023 21 $15.000 $15.000
334 2 10/2/2023 | 1/3/2023 13 $18.750
34 |Modulo3-PMV3
341 |Diseio de maqueta estatica 3 1/3/2023_| 30/3/2023 21 $58.800 $58.800
342 Dinamismo final 30/3/2023 19/4/2023 14 $39.200
343 grupo de prueba 20/4/2023 | 19/5/2023 21 $15.000 $15.000
344 |Retroalimentacion 3 18/5/2023 | _6/6/2023 13 $0.375 $0.375
34 Médulo 4 - PV
341 |Dinamismo final 6/6/2023 | 26/6/2023 14 $39.200
342 64 26/6/2023 | 13/7/2023 13 $0.375 $9375
343 |Ajustes finales 13/7/2023 | 26/7/2023 9 $24.500
4 Pruebas y mantenimiento
Pruebas funcionales y pruebas
41
411 |pisefiar casos de prueba 711172022 | 5122022 20 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200 $4.200
412 |Ejecutar pruebas funcionales 7/11/2022_| 6/12/2022 21 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500
413 pruebas cuando sea posible 7/11/2022 | 12/12/2022 25 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000 $1.000
42 |Validez de interfaz
421 |Realizar pruebas de usabilidad 71172022 | 611272022 21 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500
Verifi I o
an  |penticartaconsistenciay accesibilidad dea J1/2022 | 2011272022 3 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500
43
431 |Coregir errores y fallos 712022 | 2401172022 | 13 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625 $2.625
nao |ctalizarymejorar caracteristicas Jn1/2022 | 200172022 | 16 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500 $2.500
5 Cierre
51 del Proyecto
51.1 Revisar el de los objetivos 26/7/2023 | 31/7/2023 3 $3.200
Evaluar el rendimiento del equipo y el
512 |proceso del proyecto 28/7/2023 | 1/8/2023 2 $1.800 $1.800
52 |Documentacién y Entrega
Preparar y organizar la documentacion del .
521 |proyecto 1/9/2023 | 4/9/2023 1 D
Entregar el producto final al cliente o A
522 |usuarios 2/9/2023 | 4/9/2023 1 .
53 |cierre
531 |Archivar registros y documentacion 3/9/2023 ‘ 5/9/2023 ‘ 2 E3D
532 Liberar recursos y contratos 7/9/2023 | 11/9/2023 2 $600
54 |Evaluacién del equipo del proyecto
541 |Analisis de la satisfaccion del cliente 11/9/2023 ‘ 14/9/2023 ‘ 3 $2.000
542 |Desmoviizacion del equipo 14/09/2023 ‘ 15/9/2023 1 $1.200
1o simulacion $1.015.870 $71.018 $30.543 $59.043 $58.918 $44.518 $90.893 $76.743 $62.343 $61.493 $86.543 $86.543 $81.043 $52.118 $85.693 $66.618 $43.343
$2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087 $2.087
2° simulacion  $1-092.600 $73.105 $32.630 $62.030 $61.005 $46.605 $92.980 $78.830 $64.430 $63.580 $88.630 $88.630 $84.030 $54.205 $87.780 $68.705 $45.430




BACincial ~ $1.006.825
Nuevo BAC ~$1.092.600

$663.822

Calculo Valor Ganado 1° simulacién

Indicador Valor c
[ $66.995 | Valor planeado para junio 22
AC $73.105 Costo real mas la nueva reserva de
Costo presupuestado del trabajo real: como
EV $66.995 | ejecuts lo planificado EV=PV
cv -$6.110
sv )
cPI 092 |<1 Sobrecosto
SPI 1,00 |En cronograma
e $1.098.643 | L0 4Ue se espera que va a costar el
098.643 | oroyecto
ETC $1.025.539 |Es lo que queda por gastar
VAC ~$91.818 | Variacion a la terminacion
El proyecto restante puede ser ejecutado
con un nivel "levemente” superior al
el 101 | endimiento de costos del trabajo del
proyecto completado
Calculo Valor Ganado 2° simulacién
Indicador Valor c
[ $663.472 | Valor planeado para fines de marzo 23
AC Costo real mas la nueva reserva de
$663.822 marzo 23
o Costo presupuestado del trabajo real: se
$663.472 | ejecuté lo planificado EV=PV.
cv -$350
sv $0
cPI 100 [Encosto
SPI 1,00 |En cronograma
e $1.007.356 | L0 QUe se ospera que va a costar ol
proyecto
ETC $343.534 |Es lo que queda por gastar
VAC -$531  |Variacion a la terminacién
El proyecto restante puede ser cjecutado
Tcpl 1,00 |en el mismo “fitmo de costos” que fue

planeado




REPORTE DE AVANCE DEL PROYECTO N® __

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacién de una aplicacién para la gestién y comunicacion de la Marca Personal.

FECHA: ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO: AMARILLO
PERIODO:

DESCRIPCION DE L0S ULTIMOS SUCESOS

ESTADO ACTUAL DE LAS TAREAS

INDICADORES DE VALOR GANADO




C0STOS VS LINEA BASE DE COSTOS

EVALUACTON DE RIESGOS Y ALERTAS

PROXIMOS PASOS

a impresion de este documento es copia no controlada.




FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBIOS N® _ _

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacién de una aplicacién para la
gestidén y comunicacion la Marca Personal

FECHA:

SOLICITANTE

Nombre del solicitante:
Puesto:
Correo electronico:

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

Descripcion del cambio solicitado:

Justificacion del cambio:
Impacto del cambio en el proyecto:
Recursos necesarios para implementar el cambio:

Fecha solicitada para implementar el cambio:

APROBACION (EN CASO DE REQUERTRSE DEL PRODUCT OWNER/SPONSOR)

Aprobado por:

Fecha de aprobacion:

Comentarios del aprobador:

La impresion de este documento es copia no controlada.



APROBACION FINAL (DIRECTOR DEL PROYECTO)

Firma Director del Proyecto:
Fecha de aprobacion final:

Comentarios del aprobador:

La impresion de este documento es copia no controlada.



ENCUESTA DE LECCTONES APRENDIDAS

TITULO DEL PROYECTO: Disefio e implementacién de una aplicacién para la
gestidén y comunicacion la Marca Personal

FECHA:

INFORMACION DEL PARTICIPANTE

Nombre:
Rol en el proyecto:
Duracion de la participacion en el proyecto:

EAPERIENCLA GENERAL

a. ¢Como describirias tu experiencia general en el proyecto?

b. ;Qué aspectos del proyecto disfrutaste mas?

c. ¢Hubo algun desafio o dificultad significativa que enfrentaste durante el
proyecto?

La impresion de este documento es copia no controlada.



COMUNICACION Y COLABORACION

a. ¢Como describirias la comunicacion dentro del equipo?

b. ;Hubo alguna dificultad en la comunicacion con otros miembros del equipo?

c. ¢Qué meétodos de comunicacion funcionaron mejor para ti durante el
proyecto?

d. ;Se abordaron de manera efectiva los conflictos y desacuerdos dentro del
equipo?

GESTION DEL TIEMPO Y RECURSOS

a. ¢Como se manejaron los plazos y entregables del proyecto?

b. ¢Hubo suficientes recursos asignados para completar las tareas de manera
efectiva?

c. ;Qué mejoras sugeririas en la gestion del tiempo y los recursos?

La impresion de este documento es copia no controlada.



COLABORACION Y ROLES

a. ¢Como te sentiste en cuanto a tu rol en el proyecto?

b. ¢Hubo claridad en las responsabilidades y expectativas de cada miembro
del equipo?

c. ;Como se fomento la colaboracion entre los diferentes roles del proyecto?

LECCTONES APRENDIDAS

a. ¢Quée lecciones importantes has aprendido durante el proyecto?

b. ¢Hay algun enfoque o estrategia que desearias haber conocido antes?

c. ¢Qué cambios implementarias en futuros proyectos basados en estas
lecciones?

METORAS FUTURAS

a. ¢Que sugerencias tienes para mejorar futuros proyectos similares?

La impresion de este documento es copia no controlada.



b. ¢Hay aspectos especificos que consideres cruciales para el éxito de
proyectos similares?

c. ¢Como se podria optimizar la gestion de riesgos en futuros proyectos?

COMENTARIOS ADICIONALES

cHay algo mas que quieras compartir sobre tu experiencia en este proyecto o
sugerencias para futuras mejoras?

Muchas gracias por tomarte el tiempo de participar en esta encuesta. Tu
retroalimentacion es valiosa para el crecimiento y éxito de futuros proyectos.

La impresion de este documento es copia no controlada.



