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CASO DE NEGOCIO



1. Caso de negocio

1.1 Sistemas silvopastoriles
Es un sistema de produccién que integra el componente pecuario (pasturas y
animales) y forestal, en asociacién en una misma parcela. Los arboles dan
sombra al ganado, mejoran la fertilidad y las condiciones fisicas de los suelos, y
permiten ingresos econdémicos adicionales a mediano y largo plazo como madera
(Balbino et al., 2019).

Los sistemas silvopastoriles proporcionan diversos tipos de beneficios ya sean
ambientales, beneficios técnicos, economicos y sociales. En lo econdémico
brindan beneficios como fibras naturales, madera, energia y ganado para carne
y leche (Balbino et al., 2019; Serra et al., 2019).

Este sistema considera ademas los siguientes aspectos:

Conservacion, mejora y comprobacion de la calidad del suelo y del agua;
Conservacion de la biodiversidad y de los servicios ambientales;
Reduccion de la contaminacion en el ambiente y en el ser humano;
Manejo integrado de insectos plagas, enfermedades y plantas invasoras;
Revision de sistemas tradicionales de manejo de recursos, con la
inclusion de herramientas de tecnologia de la informacion e Internet de
las cosas;

Reduccion de la presion humana en la ocupaciéon y uso de ecosistemas y
ambientes fragiles

Adaptacion a las nuevas demandas del mercado.

1.2 Informacion del proyecto

item Informacion
Nombre del proyecto | Finca para produccién ganadera con un sistema
silvopastoril
Cliente — Sponsor Agropecuaria San Francisco
Gerente del proyecto | Ing. Aldo Ozuna Notario
Equipo técnico Un profesional veterinario

Un profesional ingeniero agrbnomo
Un profesional ingeniero forestal
Personal para trabajo de campo (3-6 capataces)

Duracion 26 meses

Presupuesto 173.010 USD

1.3 Contexto
La empresa Agropecuaria San Francisco ha decidido invertir en una finca para
la produccién de ganaderia en silvopasturas, con un enfoque sostenible.



La finca se encuentra en la regiéon Norte del Pais, especificamente en el
departamento de Concepcion, se espera poder implementar buenas practicas
que generen beneficios en la productividad, rentabilidad y en el aspecto
ambiental.

Con esta iniciativa se pretende seguir con la produccion agropecuaria de la
empresa y producir madera para la venta a la planta de celulosa a instalarse en
la misma region del pais, y adecuarse a los nuevos desafios globales, como son
mercados nuevos y mas competitivos y las problematicas ambientales como el
cambio climético.

Por ello, propone como proyecto habilitar para la produccién una finca de 100
hectéreas respetando la legislacion ambiental vigente en el pais. La iniciativa
incluye superficies con plantaciones forestales y pasturas, la infraestructura
necesaria, un manual de buenas practicas para el manejo de la silvopastura y el
ganado, y un hato ganadero segun la carga animal de la finca.

Se espera que al ejecutar el proyecto se tenga una finca con los siguientes
beneficios:

¢ Finca con una produccion intensificada y diversificada.

e Capacidad de produccién de madera para una planta de celulosa.

e Capacidad de produccion de carne.

e Posibilidad de poder acceder a certificaciones ambientales por produccion
sostenible.

1.4 Andlisis FODA
Proyecto: Finca para produccion ganadera con un sistema silvopastoril

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
¢ Diversificacion de ingresos e Mercado cérnico y forestal en
¢ Sinergias con la planta de celulosa crecimiento
¢ Sostenibilidad ambiental e Posibles incentivos gubernamentales
DEBILIDADES AMENAZAS
¢ Inversion significativa e Condiciones climaticas adversas
e La gestién puede ser complicada e Fluctuaciones en los precios
e Regulaciones ambientales
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2. Acta de constitucion del proyecto

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
if, = sistema silvopastoril
}? X =— ACTA DE CONSTITUCION
Versién: 00 Fecha: SEMANA 1
ftem Informacion

Nombre del Finca para produccién ganadera con un sistema
proyecto silvopastoril
Cliente — Sponsor Agropecuaria San Francisco
Gerente del Ing. Aldo Ozuna Notario
proyecto
Equipo técnico Un profesional veterinario

Un profesional ingeniero agronomo

Un profesional ingeniero forestal

Personal para trabajo de campo (3-6 capataces)
Duracion 26 meses
Presupuesto 173.010 USD

El proyecto trata sobre la habilitacién de una finca de 100 hectareas, propiedad
de la Agropecuaria San Francisco, para la produccién de ganado vacuno bajo el
sistema de silvopasturas.

La propiedad se encuentra ubicada en el distrito de Horqueta, departamento de
Concepcién, Republica del Paraguay, a 4,5 kildmetros de la ruta internacional
PY-05.

2.1 Propdsito
La Agropecuaria San Francisco pretende seguir con la actividad ganadera que
lo caracteriza y a su vez aprovechar la oportunidad de poder ser proveedora de
materia prima para la planta de celulosa a instalarse en esa region del pais.

2.2 Resultado del proyecto
El proyecto se basa en la habilitacibn de tierras para silvopasturas,
infraestructura necesaria para la produccioén ganadera, personal capacitado para
el manejo de la silvopastura, y hato ganadero instalado.

Se espera que al finalizar el proyecto se tenga una finca con los siguientes
resultados:

e Finca con una produccion intensificada y diversificada.

e Capacidad de producir madera.
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e Capacidad de criar ganado vacuno.

Ademas se espera contar una finca adecuada a los nuevos desafios globales,
como son los mercados nuevos y mas competitivos y adaptada a las
problematicas ambientales, como el cambio climatico.

En la siguiente tabla se especifican los entregables con sus respectivos codigos.

Cdbdigo Entregables
E-1 Infraestructura basica para finca ganadera.
E-2 Superficie con pastura y plantaciones forestales.
E-3 Hato ganadero para cria.
E-4 Personal capacitado.

2.3 Supuestos
Para la ejecucion del proyecto se asumen los siguientes supuestos.

Caodigo Supuesto Descripcion
S1 Rutas en buen Los caminos de acceso a la finca se encontraran
estado transitables.
La empresa agropecuaria cuenta con la mitad
S-2 Personal del personal necesario para la ejecucion y
sostenibilidad del proyecto.
S3 Estado del clima No tendremos fenémgnos glimatolégicos
extremos, como sequias o inundaciones.
. La zona se encuentra libre de conflictos sociales
S-4 Seguridad .
y de tierra.
S5 Especies Las empresas proveedoras contaran con stock
disponibles de plantines y/o semillas.

2.4 Restricciones
El proyecto cuenta con las siguientes limitantes.

Cédigo | Restricciones Descripcion
mplir con I ntr I n calidad.
R-1 | Alcance Cg p ir con todos los entregables en calidad
Prioridad alta.
Cumplir con todos los entregables en lo posible
R-2 Costo dentro del monto presupuestado. Prioridad
media.
. Cumplir con todos los entregables dentro del
R-3 | Tiempo . . o .
tiempo establecido. Prioridad baja.
R-4 Evaluacion Antes de la ejecucion se debera realizar una
ambiental Evaluacion de Impacto Ambiental.
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Codigo | Restricciones Descripcion
) i La finca debe cumplir con todos los requisitos
Legislaciones . -, .
R-5 . ambientales. En la Region Oriental las
ambientales ) ) , .
legislaciones son mas estrictas.
2.5 Riesgos

A continuacién, se enumeran los posibles eventos que podrian impactar la
realizacion del proyecto.

Cddigo Riesgos Descripcion
La variabilidad climatica y los eventos extremos
. . de los ultimos afios, como sequias, podrian
Ri-1 |Sequia d . P
causar problemas en las plantaciones,
infraestructuras y caminos.
. . Incendios forestales podrian afectar las
Ri-2 |Incendios .
plantaciones.
Ri-3 | Seguridad La zona de conflicto podria extenderse o migrar.
: . Las empresas podrian tener faltantes de
Ri-4 |Especies . P p
semillas y plantines.

2.6 Exclusiones
Los elementos excluidos de los limites y objetivos del proyecto son los

siguientes.
Cédigo Descripcion
Ex-1 | Adquisicidn de lote para la produccion de la finca.
Ex-2 | Compra de cabezas de ganado.
Ex-3 | Comercializacién de productos.

2.7 Cronograma
A continuacion, se exhibe el cronograma considerando un mes como la unidad
de tiempo, y cada mes equivale a 4 semanas. Las actividades marcadas en rojo
representan los hitos clave del proyecto.



Ciclo de vida |Nivel |item Descripcion
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2.8 Costos
El presupuesto del proyecto es de alrededor 173.010 dblares americanos. Para
la estimacién del presupuesto se tuvo en cuenta que 1 délar americano cotiza a
7.250 guaranies.

item Descripcion Costo
Presupuesto 173.010
Reservas de gerencia 14.850
Linea Base de costo 158.160
Reservas de contingencia 9.655
1| Proyecto 148.505
2 | Gestion del proyecto 25.000
3 | Planificacién 7.966
4| Ejecucion 113.039
5| Cierre 2.500

2.9 Interesados
Los interesados que pueden verse afectados por los resultados del proyecto y
su poder de influencia son los citados a continuacion.

Cédigo Interesados Descripcion
Agropecuaria San Francisco, interesada en
i-1 Cliente contar con una instalacién de silvopasturas

en su finca segun sus especificaciones
Gerente del proyecto, técnicos y personal
de campo que trabajaran en el proyecto,

Equipos técnicos y

i-2 interesados en lograr todos los objetivos
de campo L
del proyecto, ganar experiencia laboral y
acreditacion economica
. . Poblacién aledafia a la finca, interesada en
i-3 Comunidad

que el proyecto traiga desarrollo a la zona
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Cdédigo Interesados Descripcion

y genere fuentes de trabajo de manera
indirecta

Empresas proveedoras de plantines,
insumos agricolas, maquinarias y otros
i-4 Proveedores materiales necesarios. Interesados en que
la implementacion del proyecto se
convierta en una fuente de ingreso

2.10 Designaciones
La empresa Agropecuaria San Francisco proporcionara el apoyo financiero
necesario, segun presupuesto presentado, para la realizacién del proyecto y
designa como director del proyecto al Ing. Aldo Ozuna Notario, quien es el
encargado de llevar adelante el proyecto y el cumplimiento de lo establecido en
la presente acta.

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
V = sistema silvopastoril
f x — ACTA DE CONSTITUCION
Version: 00 | Fecha: SEMANA 1
Aprobacion
Firma PM | Firma Agropecuaria San Francisco
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3. Plan de Direccién del Proyecto

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril
Plan de Direccién del Proyecto

j Versién: 00 | Fecha: SEMANA 1

=
\.I

Incluye los siguientes planes de gestion:
¢ Plan de Gestion del Alcance
e Plan de Gestion del Cronograma
¢ Plan de Gestion de Costos
e Plan de Gestion de Riesgos
¢ Plan de Gestion de la Calidad

3.1 Plan de Gestion del Alcance
En el presente apartado se describen los procesos por los cuales seran
determinados el alcance, la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), y su modo
de verificacion.

Elaboracion del enunciado del Alcance

La definicion del enunciado del alcance se llevara a cabo por medio de reuniones
entre el Cliente-sponsor, el Project management y el equipo técnico. De tal
manera a poder identificar, los recursos con los que se cuenta, el producto que
se espera, los principales entregables, los criterios de aceptacidn, exclusiones
del proyecto, supuestos y restricciones.

Elaboracion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Para la desagregacion del trabajo a ser realizado segun entregables, se
realizaran reuniones entre el Project management y el equipo técnico y utilizando
la técnica de descomposicion.

Para le diccionario de la EDT se tendra en cuenta las siguientes informaciones:
e Cddigo de identificacion
e Nombre del elemento
e Responsable
e Descripcion del elemento, con referencias técnicas
e Entregable al que corresponde
e Recursos necesarios
e Criterio de aceptacion
e Tiempo
e Costo
e Objetivo de la calidad
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Verificacion del entregable

El proceso de aceptacion de los entregables por parte del Cliente-sponsor se
llevara a cabo de la siguiente manera: una vez que se complete cada entregable,
se procederd a verificar si cumplen con los requisitos preestablecidos para cada
uno de ellos. En caso de que no se cumplan, el Cliente-sponsor tendra la opcién
de presentar una solicitud de cambio para realizar los ajustes necesarios.

3.2 Plan de Gestién del Cronograma
En el presente apartado se describen los procesos por los cuales se desarrollara
y controlara el cronograma.

Desarrollo del cronograma
El proceso para el desarrollo del cronograma es el siguiente:

e Definicion de actividades necesarias para generar los entregables del
proyecto a partir de los paquetes de trabajo.

e Secuenciar las actividades de tal manera a identificar las relaciones entre
las mismas.

e Estimar los recursos para las actividades, teniendo en cuenta el tipo y la
cantidad de material, personas, o equipos requeridos.

e Estimar la duracion de las actividades por medio del esfuerzo y del tiempo
de desarrollo de algunos entregables, ademas se realizara el analisis
PERT.

e El desarrollo del cronograma se realizara con la técnica del Método del
Camino Critico (CPM).

Control del cronograma
El control del cronograma y el avance del proyecto se realizara por medio del
indice de rendimiento de cronograma SPI, que indica cuanto se ha avanzado en
funcién de lo planificado.

e SPIl > 1 - Adelanto en los tiempos del proyecto.

e 1> SPIl - Atraso en los tiempos del proyecto.

El indice serd presentado en un reporte de avance en cuarta semana de cada
mes par.

3.3 Plan de Gestion de Costos
En el presente apartado se describen los procesos por los cuales se estimaran
los costos y se controlara el presupuesto.

Estimacion de los costos

Para la estimacion de los costos se utilizara la técnica de la estimacion detallada
(bottom up), sumando hacia arriba los estimados individuales para obtener el
total del proyecto.
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Se tendran en cuenta los recursos necesarios, como mano de obra, jornales
diarios, materiales y/o alquileres de equipos.

La unidad de medida sera la de dolares americanos, considerando que 1 délar
americano cotiza a 7.250 guaranies.

Desarrollo del presupuesto
Para establecer el presupuesto, se seguira el siguiente proceso de calculo:

e Se sumard al costo total del proyecto una reserva de contingencia, que se
obtendra a partir de la evaluacion de los riesgos identificados. Esto
permitir4 obtener la linea base de costos.

¢ Alalinea base de costos se afiadira una reserva de gerencia, equivalente
al 10% del costo total del proyecto, lo que finalmente generara el
presupuesto total del proyecto.

Control del presupuesto
El control del presupuesto y el avance del proyecto se realizara por medio del
indice de rendimiento de costos CPI, que indica cuanto se ha avanzado en
funcién cada costo incurrido.

e CPI>1 - Costo inferior a lo estimado.

e 1> SPIl - Sobrecosto con respecto a lo estimado.

El indice sera presentado en un reporte de avance en cuarta semana de cada
mes par.

3.4 Plan de Gestion de Riesgos
En el presente apartado se describen los procesos por los cuales se identificaran
los posibles riesgos y sus respectivas respuestas.

Identificacién de riesgos
e Identificar riesgos teniendo en cuenta informacion histdrica, evaluacion
actual y posibles eventos que pudiesen afectar al proyecto.
e Analizar causas y efectos de los mismos.
e Realizar un listado de los riesgos identificados.

Evaluacion y respuesta de riesgos
e Evaluar y caracterizar riesgos, con el fin de priorizarlos.
e Asignar a cada riesgo su respectiva probabilidad e impacto, utilizando las
tablas proporcionadas. Solo se gestionaran los riesgos cuyo producto
entre su probabilidad e impacto sea igual o mayor a 9.

- 15 -



Probabilidad Impacto
Muy baja 1 10% Muy bajo 1
Baja 2 30% Menor 2
Media 3 50% Moderado 3
Alta 4 70% Significativo 4
Muy alta 5 90% Muy alto 5

Matriz de probabilidad e impacto

Impacte

Probabilidad Muy bajo  Menor Moderado Significativo Muy Alto

Muy baja Bajo Bajo Bajo Medio Medio
Baja Bajo Bajo Medio Medio Medio
Media Medio Medio Medio Alto Alto

Alta Medio Medio Alto Alto Muy Alto

Muy Alta Medio Alto Alto Muy Alto Muy Alto

e Tener en cuenta las estrategias de escalar, evitar, transferir, mitigar, y
aceptar para la generaciéon de una respuesta.

e Seleccionar la respuesta adecuada, y registrarla con la estrategia y su
responsable.

e En caso de que ocurra algun riesgo, seguir la implementacion de la
respuesta, y generar un documento de lecciones aprendidas teniendo en
cuenta los supuestos confirmados, la reserva de contingencia y si la
estrategia fue valida.

3.5 Plan de Gestion de la Calidad
La calidad de un proyecto es un aspecto sumamente importante, puesto que es
la vara con la cual se mide el cumplimiento de los objetivos de manera
satisfactoria para un cliente. En el presente apartado se presenta como se llevara
a cabo la gestion de la calidad del proyecto.

Objetivos de calidad
Para cumplir con los requisitos estipulados por el cliente, el proyecto debe
apuntar a los siguientes objetivos de calidad.

Caodigo Objetivo
O-1 | Cumplir con el alcance dentro del plazo establecido.
0-2 Cumplir con el alcance dentro del presupuesto establecido.
0-3 Cumplir cgn las regulaciones legales aplicables a fincas
agropecuarias.
O-4 Cumplir con las especificaciones detalladas para las infraestructuras.
O-5 | Contar con personal capacitado en buenas practicas.
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Caodigo Objetivo

0O-6 | Cumplir con las especificaciones del sistema ganadero silvopastoril.

Se estableceran metas, indicadores y actividades para el cumplimiento de los
objetivos de calidad.
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LINEA BASE DEL ALCANCE
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4. Linea Base del Alcance

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
Of sistema silvopastoril
Linea Base del Alcance

Versiéon: 00 \ Fecha: Fecha: SEMANA 1

=4

’

4.1Enunciado del Alcance
El proyecto trata sobre la habilitacion de una finca de 100 hectareas, propiedad
de la Agropecuaria San Francisco, para la produccién de ganado vacuno bajo el
sistema de silvopasturas, la misma se encuentra ubicada en el distrito de
Horqueta, departamento de Concepcidn, Republica del Paraguay.

El proyecto incluye habilitacion de tierras para silvopasturas, infraestructura
necesaria para la produccién ganadera (depdsitos, caminos internos, cercados,
corrales, establos y bebederos), personal capacitado para el manejo de la
silvopastura, y hato ganadero instalado.

Se espera que al finalizar el proyecto se tenga una finca con los siguientes
resultados:

e Finca con una produccién intensificada y diversificada.

e Capacidad de producir madera.

e Capacidad de criar ganado vacuno.

El proyecto no incluye la adquisiciébn de nuevas propiedades, la compra de
cabezas de ganado, ni la comercializacion de productos.
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4.2 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Nivel | item Descripcion

1| Finca para produccién ganadera con un sistema silvopastoril

2 | Gestion del proyecto

3 | Planificacion

3.1 | Evaluacion del sitio y analisis del suelo

3.2 | Disefio del sistema, seleccion de especies

3.3 | Evaluacién de Impacto Ambiental - Ministerio del Ambiente

4| Ejecucion

4.1 | Instalacion de infraestructura

4.1.1 | Infraestructura 1: depdsitos

4.1.2 | Infraestructura 2: caminos internos

4.1.3 | Infraestructura 3: cercado o barreras de delimitacion

4.1.4 | Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado

4.1.5 | Infraestructura 5: establo y bebederos

4.2 | Actividades de plantaciones

4.2.1 | Plantacion 1: limpieza y preparacion del suelo

4.2.2 | Plantacion 2: adquisicion de plantulas de eucaliptos y semillas de pasto

4.2.3 | Plantacion 3: plantaciéon de las plantulas de eucaliptos

4.2.4 | Plantacion 4: siembra de semillas de pasto

4.2.5 | Plantacién 5: control de plagas y malezas

4.2.6 | Plantacion 6: mantenimiento

4.3 | Actividades de capacitacion

4.3.1 | Capacitacion 1: en produccién forestal y buenas préacticas

4.3.2 | Capacitacion 2: manual de buenas practicas

4.4 | Actividades ganaderas

4.4.1 | Ganado 1: instalacion de hato ganadero

4.4.2 | Ganado 2: cria de ganado

5| Cierre

WINPARRPNXNPNDPDR PR DD DD P ORI R RIWOINWWWIDNDNP

5.1 | Entrega del proyecto
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4.3Diccionario de la EDT

D.EDT-1 |
Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril
if, Cddigo | 4.1.1
}g Diccionario Nombre Infraestructura 1:
EDT depadsitos
Responsable | Ingeniero civil
Galpon de 10 m de ancho, 10 m de largo y 5 m de
.., | altura, con techo de chapas de zinc, 34 m de pared de
Descripcion . . . .
mamposteria (ladrillo hueco y dos hileras de ladrillos
convoco), con doble portén de 3 m cada uno
Entregable | E-1 Infraestructura basica para finca ganadera
Recursos | -
Criterio de | Deposito con capacidad para resguardo de
aceptacion | herramientas y una camioneta
Tiempo | 3 semanas | Costo | USD 4.138
Objetivo de | O-4 Cumplir con las especificaciones detalladas para la
calidad | infraestructura.
D.EDT-2 |
Proyecto: Finca para produccién ganadera con un
sistema silvopastoril
if, Cédigo | 4.1.2
}? Diccionario Nombre Infrqestrgctura 2:
EDT caminos internos
Responsable | Project Management
Camino de tierra de 1000 m que cruce el medio de la
.., | finca, conectando la ruta con el fondo del predio.
Descripcidn . L
Caminos que conecten la zona del depdsito y de los
corrales. Los caminos deben contar con 10 m de ancho
Entregable | E-1 Infraestructura basica para finca ganadera
Recursos | Maquinista, retroexcavadora, 6 capataces
Criterio de | Conexion de todos los puntos citados en la descripcion
aceptacion | Camino con minimo 7 m de ancho
Tiempo | 2 semanas | Costo | USD 2.083
Objetivo de | O-4 Cumplir con las especificaciones detalladas para la
calidad | infraestructura.
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Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

Diccionario

Cédigo

4.1.4

Nombre

Infraestructura 4:
corrales para el manejo

EDT del ganado

Veterinario

Responsable

Descripcion

Corral de 15 m cada lado con postes de madera, con
pasarela central con brete, dividiendo el corral en dos
partes iguales

Entregable

E-1 Infraestructura basica para finca ganadera

Recursos

Veterinario, 6 capataces

Criterio de
aceptacion

Cumplimiento de especificaciones citadas en la
descripcion

Tiempo

2 semanas Costo | USD 5.517

Objetivo de
calidad

O-4 Cumplir con las especificaciones detalladas para la
infraestructura

D.EDT-4 |

Y

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

Codigo | 4.2.2

Plantacion 2: adquisicion
de plantulas de
eucaliptos y semillas de
pasto

Diccionario

EDT Nombre

Responsable | Ingeniero forestal

Descripcion

Adquisicion de 76.000 plantulas de la especie Eucaliptus
grandis o Eucaliptus camandulencis.

Adquisicion de 1000 kilos de semillas de pasto
Pennisetum purpureum (Pasto Camerun).

Entregable

E-2 Superficie con pastura y plantaciones forestales

Recursos

Ingeniero forestal, 2 capataces

Criterio de
aceptacion

Adquisicion del al menos el 80% de los plantines y
semillas de las especies correspondientes

Tiempo

2 semanas Costo | USD 17.655

Objetivo de
calidad

O-6 Cumplir con las especificaciones del sistema
ganadero silvopastoril
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Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

Cédigo | 4.3.1

Capacitacion 1: en
Nombre | produccion forestal y
buenas practicas

Diccionario
EDT

Responsable | Ingeniero forestal

Descripcion

Capacitacion de los capataces miembros de la
Agropecuaria San Francisco en las buenas practicas
forestales. Las mismas se desarrollaran al mismo tiempo
gue se realizan las actividades de mantenimiento

Entregable

E-4 Personal capacitado

Recursos

3 capataces

Criterio de
aceptacion

Informe por parte del ingeniero forestal

Tiempo

12 semanas | Costo | -

Objetivo de
calidad

O-5 Contar con personal capacitado en buenas
practicas.
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5. Linea Base del Cronograma

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

Vv X

Linea Base del Cronograma

Versiéon: 00

Fecha: SEMANA 1

5.1 Listado de actividades

. ., Actividad Actividad Duracion
ltem Descripcion
predecesora sucesora (semanas)
1 Proyecto: Finca para produccién ganadera con un sistema
silvopastoril
2 | Gestion del proyecto INICIO 3.1 1
3.1 | Evaluacion del sitio y analisis del suelo 2 3.2 2
3.2 | Disefio del sistema, seleccion de especies 3.1 3.3 2
3.3 | Evaluacion de Impacto Ambiental - Ministerio del Ambiente 3.2 41.1 12
4.1.1 | Infraestructura 1: depdsitos 3.3 41.2-413-414-415 3
4.1.2 | Infraestructura 2: caminos internos 411 4.1.3 2
4.1.3 | Infraestructura 3: cercado o barreras de delimitacion? 4.1.2 42.1 4
4.1.4 |Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado? 4.1.2 44.1 2
4.1.5 | Infraestructura 5: establo y bebederos 4.1.2 44.1 2
4.2.1 | Plantacion 1: limpieza y preparacion del suelo 4.1.3 4.2.2 4
4.2.2 | Plantacién 2: adquisicion de plantulas de eucaliptos y semillas de pasto 4.2.1 4.2.3 2
4.2.3 | Plantacion 3: plantacion de las plantulas de eucaliptos 422 424-425-426 36
4.2.4 | Plantacion 4: siembra de semillas de pasto 4.2.3 425-426 15
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. . Actividad Actividad Duracion
Iltem Descripcion

predecesora sucesora (semanas)
4.2.5| Plantacion 5: control de plagas y malezas? 423-4.24 - -
4.2.6 | Plantacion 6: mantenimiento?® 4.23-424 - -
4.3.1 | Capacitacion 1: en produccién forestal y buenas préacticas 4.2.3 - 12
4.3.2 | Capacitacion 2: manual de buenas practicas 43.1 - 2
4.4.1 | Ganado 1: instalacién de hato ganadero 414-415-424 4.4.2 2
4.4.2 | Ganado 2: cria de ganado 4.4.1 5 24

5.1| Entrega del proyecto 4.4.2 FIN

1Se consideran 16 semanas de plantacion y 20 semanas de desarrollo.
2 Se consideran 3 semanas de plantacion y 12 semanas de desarrollo.
3 Actividades que se desarrollan hasta el fin del proyecto.
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5.2 Camino critico
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Para acortar el tiempo del proyecto se aplicara la técnica del fast-tracking
(camino acelerado), lo que implica que al menos alguna porcion de la duracion
de las actividades se realice en paralelo. Lo cual reducira de 111 semanas a 104
semanas.

En el Anexo 2 y 3 se puede observar la estimacion de tiempos y el diagrama de
Gantt respectivamente.
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6. Linea Base de Costos

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
if e sistema silvopastoril
f - 0 - Linea Base de Costos
Version: 00 | Fecha: SEMANA 1

6.1 Estimacion de costos

ftem Descripcién Costo

L Proyecto: Flnca.para prqducmon g.anadera con un 148.505
sistema silvopastoril
2 | Gestion del proyecto 25.000
3| Planificacién 7.966
3.1 | Evaluacion del sitio y andlisis del suelo 2.966
3.2 | Disefio del sistema, seleccion de especies 3.000
3.3 | Evaluacion de Impacto Ambiental - Ministerio del Ambiente 2.000
4 | Ejecucion 113.039
4.1 | Instalacion de infraestructura 36.087
4.1.1 | Infraestructura 1: depdsitos 2.069
4.1.2 | Infraestructura 2: caminos internos 2.012
4.1.3 | Infraestructura 3: cercado o barreras de delimitacion 20.971
4.1.4 | Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado 5.517
4.1.5 | Infraestructura 5: establo y bebederos 5.517
4.2 | Actividades de plantaciones 62.400
4.2.1 | Plantacion 1: limpieza y preparacion del suelo 17.006
Plantacién 2: adquisicion de plantulas de eucaliptos y

4.2.2 | semillas de pasto 18.152
4.2.3 | Plantacion 3: plantacion de las plantulas de eucaliptos 6.679
4.2.4 | Plantacion 4: siembra de semillas de pasto 1.252
4.2.5 | Plantacion 5: control de plagas y malezas 9.655
4.2.6 | Plantacion 6: mantenimiento 9.655
4.3 | Actividades de capacitacion 0
4.3.1| Capacitacion 1: en produccion forestal y buenas practicas 0
4.3.2 | Capacitacion 2: manual de buenas practicas 0
4.4 | Actividades ganaderas 14.552
4.4.1 | Ganado 1: instalacion de hato ganadero 6.552
4.4.2 | Ganado 2: cria de ganado 8.000
5| Cierre 2.500
5.1 | Entrega del proyecto 2.500

En el Anexo 4 se presentan los calculos realizados para la estimacion del costo
del proyecto
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6.2 Presupuesto del proyecto

item Descripcion Costo
Presupuesto 173.010
Reservas de gerencia 14.850
Linea Base de costo 158.160
Reservas de contingencia 9.655
1| Proyecto 148.505
2 | Gestion del proyecto 25.000
3 | Planificacién 7.966
4| Ejecucion 113.039
5| Cierre 2.500

6.3 Linea Base de Costos (BAC)
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7. Linea base de la Calidad

Eé
’

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

Linea Base de la Calidad

Version: 00 | Fecha: SEMANA 1
Objetivo Meta Indicadores Reporte
Proyecto ejecutado en | Verificar Cada dos meses,
0O-1 tiempo estimado o con | indicadores de en reunién de
una variacion del 20%. | rendimiento informe.
Proyecto ejecutado en | Verificar Cada dos meses,
0-2 costo estimado o con indicadores de en reunion de
una variacion del 10%. | rendimiento informe.
Proyecto ejecutado con | Licencia ambiental | EvIA antes de la
0-3 las licencias y permisos |y auditoria de fase de
pertinentes. cumplimiento. ejecucion.
Infraestructura instalada | Términos de Verificacion
0-4 segun especificaciones | referencia de cada | diaria, dentro del
del cliente. estructura. proceso de
instalacion.
Capacitaciones al Capacitaciones y Al culminar el
personal teniendo en sesiones practicas | entregable E4 se
0-5 cuenta los manuales remitira un
pertinentes. informe con las
evidencias.
Sistema ganadero Hectareas de Antes de la
silvopastoril instalado superficie entrega de los
en al menos el 80% de | silvopastoril y entregable E2 y
0O-6 la superficie explotable | nUmero de cabezas | ES.
y segun de ganado.
especificaciones del
cliente.

7.1 Actividades de la calidad

Estandar o

Entregable | Objetivo Prevencion Control

norma aplicable

E-1

Diccionario de la Las revisiones Verificaciéon

0-4 EDT segun seran in situ de las
estipulado por diariamente. estructuras.
cliente y
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Estandar o

Entregable | Objetivo . Prevencion Control
norma aplicable
recomendaciones | Una vez
de expertos. culminada cada
estructura sera
En los revisada segun
Diccionarios de la | EDT, y en caso
EDT se de que no
especifican los cumpla con las
estandares para especificaciones,
las siguientes no se podréa
estructuras: continuar con la
e Cercados siguiente hasta
e Caminos su adecuacion.
e Corrales
e Establoy
bebederos
e Depdsitos
Plan de uso de la | Revisiones El reporte
tierra aprobado semanales por contara con
segun licencia sistemas de una
ambiental, se informacion comparacion
espera que al geografica de las | del plan de
menos el 80% de | superficies uso de la
E-2 0-6 la superficie plantadas. tierray la
explotable cuente revision final
con un sistema de la
silvopastoril con superficie.
especies
adecuadas para la
finca.
Licencias de Se realizara un El reporte
traslado y conteo de los contara con
vacunacion del animales a ser un registro
E-3 0-6 .
ganado vacuno instalados en la | de las
del SENACSA. finca. cabezas de
ganado.
Se seguiran las Todo el personal | Reporte
buenas practicas | de campo debe | conteniendo
propuestas en: participar de las | evidenciay
E-4 05 e Buenas capacitaciones. | material de
practicas capacitacion.
para
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Entregable

Estandar o

Objetivo .
norma aplicable

Prevencion

Control

produccion
de carne
natural de
la
Asociacion
Rural del
Paraguay.
e Propuesta
de
ganaderia
Paraguaya
Sostenible

Los objetivos 1, 2 y 3 son transversales a todos los entregables. Los mismos
cuentan con actividades de control distintas entre si.

Objetivo

Estandar o norma
aplicable

Prevencion y control

O-1

SV Positivo

Se priorizaran los paquetes de trabajo
identificadas en el camino critico.

Es aceptable el retraso ocasionado
por la variabilidad climéatica.

Se realizaran las actividades
correctivas al momento de ser
constatadas, priorizando el alcance
del proyecto.

0-2

Se buscara respetar el presupuesto
estimado. Se tendran en cuenta las
actividades de prevencion de los

CV Positivo

entregables.

Es aceptable el aumento del costo por
la variabilidad climatica.

e Ley N°294/93 de
Evaluacion de
Impacto Ambiental

e Ley N° 75/2020 de
Deforestacion Cero
en la Region Oriental

El cumplimiento de las
reglamentaciones legales citadas es
de caracter obligatorio.

Para la ejecucion del proyecto se debe
contar con la Licencia Ambiental.
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Objetivo Estandar o norma Prevencién y control
aplicable

e Ley N°4241/10 de
Establecimiento de
bosques protectores
de cauces hidricos

e Ley N° 422/73
Forestal Nacional

7.2 Responsables de la gestidn de la calidad.

Responsable

Rol

Sponsor Cliente

Responsable de la calidad final del proyecto,
aprobando los entregables segun las especificaciones
en los términos de referencia.

Director de proyecto

Principal responsable de la verificacion vy
cumplimiento de los requisitos del cliente.

Equipo técnico

Responsables de la documentacion y el
aseguramiento de la calidad de los entregables.

Equipo de campo

Responsables del relevamiento de informacion para la
elaboracion de los documentos.

7.3 Documentos respaldatorios
Se entregaran los siguientes documentos segun cada entregable:
e Reporte de verificacion de la calidad del Entregable
e Reporte de actividades de mejora de la calidad del Entregable
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE LA ORGANIZACION
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8. Estructura de desglose de la organizacion

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril
Estructura de desglose de la organizacion
Version: 00 | Fecha: SEMANA 1

(1)

N
®
°¢

Cliente-Sponsor
Agropecuaria
San Francisco

Project
magament
Ing. Aldo Ozuna
Notario

Equipo técnico

Equipo técnico Agropecuario

Forestal 7
Ing. Agronomo
Ing. Forestal g/etegrinario
Equipo de
campo
3 Capataces 3 Capataces

Miembros Agropecuaria San Francisco
Miembros Equivalente Consultora

La organizacién estructural del proyecto obedece a una estructura matricial. El

Cliente-Sponsor es la maxima autoridad y lidera el proyecto, esperando que los
requisitos sean cumplidos. El Project Management es el encargado de verificar
los trabajos y el cumplimientos de las referencias técnicas especificadas en los
diccionarios de la EDT.
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9. Anadlisis de los Interesados

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
v r.\ sistema silvopastoril
f 0‘_,. Estructura de desglose de la organizacion
Version: 00 | Fecha: SEMANA 1

9.1 Identificacién de los interesados

Cddigo Interesados Descripcion
Agropecuaria San Francisco, interesada en
i-1 Cliente contar con una instalacion de silvopasturas

en su finca segun sus especificaciones

Equipos técnicos y
de campo

Gerente del proyecto, técnicos y personal
de campo que trabajaran en el proyecto,
interesados en lograr todos los objetivos
del proyecto, ganar experiencia laboral y
acreditacion economica

i-3 Comunidad

Poblacion aledafa a la finca, interesada en
gue el proyecto traiga desarrollo a la zona
y genere fuentes de trabajo de manera
indirecta

i-4 Proveedores

Empresas proveedoras de plantines,
insumos agricolas, maquinarias y otros
materiales necesarios. Interesados en que
la implementacion del proyecto se
convierta en una fuente de ingreso

9.2 Clasificacion de los interesados

Cddigo Interesados Tipo
i-1 Cliente Lider
i-2 Equipos técnicos y de campo Partidario
i-3 Comunidad Neutral
i-4 Proveedores Neutral
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9.3 Matriz de poder

PODER

INTERES

B i-1cliente
i-2 Equipos técnicos y de campo
i-3 Comunidad
I i-4 Proveedores

9.4 Gestion de los interesados

Caddigo

Interesados

Nivel de influencia

Estrategia

Cliente

Alto poder / alto interés

Mantener informado con
reuniones mensuales
explicando el trabajo
realizado y por realizar y
correos electrénicos.

Equipos
técnicos y
de campo

Medio poder / alto interés

Involucramiento en las
reuniones y reuniones de
revision para la mejora del
trabajo y recibir
inquietudes.

Comunidad

Bajo poder / bajo interés

Informar del inicio de cada
actividad, y comunicar de
los beneficios del proyecto

Proveedores

Bajo poder / medio interés

Informar del inicio de cada
actividad y de las
actividades por realizar.
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EJECUCION Y CONTROL
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10.Ejecucion y control

10.1 Informe de avance — Simulacién 1

INFORME 2 |

Vil

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

INFORME SEMZ\AI\EIi 16
DE AVANCE . —
Fase | Ejecucion

ACTIVIDAD EN
DESARROLLO

Se encuentra culminada la actividad 4.1.1
Infraestructura 1, y se encuentra en un 50% la
actividad 4.1.2 Infraestructura 2.

Indicadores
Métricas PV AC EV
35.351 USD 33.655 USD 33.655 USD
Indicadores de desempeiio
Rendimiento de CPI= EV/AC ‘ 1,00

costos

No se encuentra con sobrecostos.

Motivo del sobrecosto

Rendimiento de
cronograma

SPI= EV/PV | 0,95

Leve atraso en el cronograma.

Motivo del atraso

La actividad 4.1.2 Infraestructura 2 se encuentra
desarrollada en un 50%

50.000
45.000
40.000

» 35.000
o

& 30.000

Ne)

0O 25000
20.000
15.000
10.000

OS> 0 0N D OO N D™D 0 AN DDA NS
2% 5 6 o g o G I RGN GGG P

Semanas
BAC ® PV W AC ® EV
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10.2

Solicitudes de cambio

SC-1 |

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

A

N

- Fecha | Semana 18
Solicitud de - —
. Fase | Ejecucion
cambio — .
Solicitante | Cliente - Sponsor

Descripcion del
cambio

Cambio en las especificaciones detalladas en la
D.EDT-3, para mayor bienestar del animal. Se solicita
la instalacion de corrales antiestrés con un diametro
de 20 m, 3 divisiones y pasarela central con brete con
estructura metalica.

Cambio en: Motivo del cambio:
Alcance Correccién
Costos X Prevencion
Tiempos Mejora X
Procedimientos Incorporacion
Entregable | E-1 Infraestructura basica para finca ganadera

afectado

Objetivo de calidad

O-4 Cumplir con las especificaciones detalladas para
la infraestructura

Posible impacto

Posible incremento de los costos, se manejan los
mismos tiempos para la instalacion ya que el cambio
radica principalmente en el disefio del corral y la
instalacion de una estructura metalica es mas rapida.

Estado

Aprobado

Responsable

Veterinario

Aprobacién

Firma PM

Firma Cliente
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SC-2 |

=
F—>

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un

sistema silvopastoril

. Fecha | Semana 18
Solicitud de . —
. Fase | Ejecucion
cambio — ———
Solicitante | Veterinario

Descripcion del
cambio

Incorporacion de un establo exclusivo para el

resguardo de terneros colindante con el establo
principal. Con una dimensién de 10 m por lado y unas
cercas de madera. La altura debe ser la misma que el

establo principal.

Cambio en: Motivo del cambio:
Alcance Correccién
Costos X Prevencion
Tiempos X Mejora
Procedimientos Incorporacion X
Entregable | E-1 Infraestructura basica para finca ganadera
afectado
Objetivo de | O-4 Cumplir con las especificaciones detalladas para
calidad | la infraestructura

Posible impacto

Incremento en costos y aumento de una semana en la
instalacion del nuevo establo.

Estado

Aprobado

Responsable

Veterinario

Aprob

acion

Firma PM

\ Firma Cliente
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10.3

Informe de avance — Simulaciéon 2

INFORME 5 |

B

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

INFORME MES | 10
DE AVANCE SEMANA 49 —
Fase | Ejecucion

ACTIVIDAD EN

Se encuentran en desarrollo las actividades 4.2.3

DESARROLLO | Plantaciéon 3, 4.2.5 Plantacién 5, 4.2.6 Plantacion 6 y
4.3.1 Capacitacion 1.
Indicadores
Métricas PV AC EV
109.221 114.324 107.551
Indicadores de desempefio
Rendimiento de CPI= EV/AC | 0.94

costos

Sobrecosto con respecto a lo estimado

Motivo del sobrecosto

El sobrecosto se debe a las incorporaciones de los
cambios solicitados en los SC-1 y SC-2. Se solicit6 5.103
USD de la reserva de gerencia.

Rendimiento de
cronograma

SPI= EV/PV 0,98

Leve atraso en el cronograma.

Motivo del atraso

La actividad 4.2.3 Plantacion 3 se encuentra desarrollada
en un 50%

116.000
114.000 =
112.000
110.000
U) .
< 108.000 °
S 106.000
la
104.000
102.000
100.000
98.000
RN e R e S A
Semanas
Total acumulado ® PV m AC ® EV
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10.4 Registro de Cuestiones y Riesgos

Cuestiones
C-1 |
Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
v sistema silvopastoril
‘ A\
7 REGISTRO DE CUESTIONES
Cuestion | Discrepancia en la zonificacion de las areas para
pasturas y plantaciones forestales.

Descripcion | Se identifica una falta de claridad en la delimitacion de
las areas destinadas a pasturas y plantaciones
forestales.

Impacto | Puede ocurrir una mala asignacién de recursos y uso

ineficiente de la tierra.

Responsable

Ingeniero forestal y agronomo Estado | Cerrado

C-2 |

VA

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
sistema silvopastoril

REGISTRO DE CUESTIONES

Cuestion

Escasez de mano de obra para la gestiéon ganadera

Descripcién

Se identifica una falta de trabajadores en la comunidad
aledafia a la finca

Impacto

Posibles retrasos y sobrecostos

Responsable

Project management Estado | Cerrado
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Riegos

Codigo | Riesgos Descripcion Probabilidad | Impacto Pxl
La variabilidad climatica y los eventos extremos de los ultimos
Ri-1 Sequia |afios, como sequias, podrian causar problemas en las 3 9
plantaciones, infraestructuras y caminos.
Ri-2 Incendios |Incendios forestales podrian afectar las plantaciones. 4 12
Ri-3 Seguridad |La zona de conflicto podria extenderse o migrar. 4 4
Ri-4 Especies |Las empresas podrian tener faltantes de semillas y plantines. 2 2

En el Anexo 5y 6 se puede observar la gestion del riesgo y el calculo de la reserva de contingencia, respectivamente.
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11.Cierre
11.1 Registro de aceptacion

REGISTRO |

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un
: O sistema silvopastoril
ﬁ 'l',

REGISTRO DE ACEPTACION MES | 26

SEMANA | 104

Habiéndose constatado mediante las Diccionario de la EDT, el
cumplimiento de las especificaciones técnicas y satisfechas las
expectativas del cliente, se aceptan los siguientes entregables:

E-1 | Infraestructura basica para finca ganadera.

E-2 | Superficie con pastura y plantaciones forestales.

E-3 | Hato ganadero para cria.

E-4 | Personal capacitado.

No cumplen con las especificaciones técnicas los siguientes
entregables:

Aprobacion

Firma PM Firma Cliente
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11.2 Reporte de cierre

REPORTE DE CIERRE

Proyecto: Finca para produccion ganadera con un

sistema silvopastoril
. }}I MES | 26
4 CIERRE SEMANA | 104

FASE | CIERRE

Costos
Costo planificado Costo real Desviacion
148.505 USD 153.608 USD 5.103 USD
Cronograma
Tiempo planificado Tiempo real Desviacion
26 MESES 26 MESES 0
ALCANCE

Se cumplié con el Alcance segun el Plan de Gestién de la Calidad.

Aprobacién

Firma PM \ Firma Cliente
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ANEXOS

Anexo 1. Estimacién de recursos

L Recursos
Descripcion :
Humanos Materiales
Proyecto: Finca para producciéon ganadera con
1 | un sistema silvopastoril
2 | Gestion del proyecto PM
PM, A.S.F., Ing For, Ing
3 | Planificacién Agr, Dr Vet
PM, Ing For, Ing Agr, 3
3.1 | Evaluacion del sitio y analisis del suelo C
PM, A.S.F., Ing For, Ing
3.2 | Disefio del sistema, seleccion de especies Agr, Dr Vet
Evaluacién de Impacto Ambiental - Ministerio del
3.3 | Ambiente PM, Ing For
4 | Ejecucién
4.1 | Instalacién de infraestructura
4.1
.1 | Infraestructura 1: depésitos PM, Ing Civ
4.1 Alquiler de
.2 | Infraestructura 2: caminos internos PM, 6C, maquinista retroexcavadora
4.1
.3 | Infraestructura 3: cercado o barreras de delimitaciéon | PM, 6C Alambre, postes
4.1
.4 | Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado | PM, Dr Vet
4.1
.5 | Infraestructura 5: establo y bebederos PM, Dr Vet
4.2 | Actividades de plantaciones

4.2

Plantacion 1: limpieza y preparacion del suelo

PM, 6C, maquinista

Subsolado,
rastreado,
taipeado, control
de hormiga y
premergente,
alquiler de
retroexcavadora

4.2

Plantacion 2: adquisicion de plantulas de eucaliptos
y semillas de pasto

PM, Ing For, 2C

4.2

Plantacion 2: plantacion de las plantulas de

.3 | eucaliptos PM, Ing For, 6C

4.2
.4 | Plantacion 3: siembra de semillas de pasto PM, Ing Agr, 6C

4.2 PM, Ing For, Ing Agr,
.5 | Plantacion 4: control de plagas y malezas 3C

4.2 PM, Ing For, Ing Agr,
.6 | Plantacion 5: mantenimiento 3C

4.3 | Actividades de capacitacion

4.3 | Capacitacion 1: en produccion forestal y buenas

.1 | préacticas PM, Ing For, 3C
4.3

.2 | Capacitacion 2: manual de buenas préacticas PM, Ing For, 3C
4.4 | Actividades ganaderas
4.4

.1 | Ganado 1: instalacion de hato ganadero PM, Dr Vet, 3C
4.4

.2 | Ganado 2: cria de ganado PM, Dr Vet, 3C

5 | Cierre

PM, A.S.F., Ing For, Ing

5.1 | Entrega del proyecto Agr, Dr Vet
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Anexo 2. Estimacion de tiempos

Calculo
L Actividad Actividad Duracion o & o9 o3 © S 58 ,-%\
RESIEIElEl) predecesora sucesora (semanas) 22 Eé =3 g £ 3 E % G
Proyecto: Finca para produccién ganadera con un
1 | sistema silvopastoril
2 | Gestion del proyecto INICIO 31 1 2 6 2,00| 0,67 0,44 3
3 | Planificacion
3.1 | Evaluacion del sitio y andlisis del suelo 2 3.2 1 3 2,00/ 033 0,11
3.2 | Disefio del sistema, seleccién de especies 3.1 3.3 1 3 2,00| 0,33| 0,11
EvaIL_Jacién de Impacto Ambiental - Ministerio del 3.2 411 13
3.3 | Ambiente 12 8 16 12,00 1,33 1,78
4 | Ejecucion
4.1 | Instalacion de infraestructura
4.1.1| Infraestructura 1: dep6sitos 3.3 441124'441135 3 1 5 3.00| 067| 044 4
4.1.2 | Infraestructura 2: caminos internos 411 4.13 2 1 3 2,00| 0,33| 0,11 2
4.1.3 | Infraestructura 3: cercado o barreras de delimitacién 4.1.2 421 4 1 2 3,17/0,17| 0,03 3
4.1.4 | Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado 412 44.1 2 1 3 2,00| 0,33| 0,11 2
4.1.5 | Infraestructura 5: establo y bebederos 4.1.2 4.4.1 2 1 3 2,00| 0,33| 0,11 2
4.2 | Actividades de plantaciones
4.2.1 | Plantacién 1: limpieza y preparacion del suelo 4.13 422 4 2 5 3,83/ 050| 0,25 4
429 E(Ieﬂitlia:icslodnezbssdtgwsmlon de plantulas de eucaliptos y 421 423 ) . 200 033 o011 2
4.2.3 | Plantaci6n 3: plantacién de las plantulas de eucaliptos 4.2.2 4.2.4 36 14 30| 31,33|267| 711 34
4.2.4 | Plantacion 4: siembra de semillas de pasto 4.2.3 4.2.5 15 14 30| 17,33|2,67| 7,11 20
4.2.5 | Plantaci6n 5: control de plagas y malezas 4.24 - -
4.2.6 | Plantacién 6: mantenimiento 4.2.4 - -
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Célculo

L L L < o o © C © 0
Descripcion Actividad Actividad Duracion 8 S ® 23 E N CEd
predecesora sucesora (semanas) == £ € E 5 =) @ R g
RO 2 n Qo = = = @
ko o o @ g aE 3
Actividades de capacitacion
Capacitacion 1: en produccion forestal y buenas 423 ) 13
practicas - 12 12,00 1,33| 1,78
Capacitacién 2: manual de buenas practicas 43.1 - 2 2,00| 0,33| 0,11 2
Actividades ganaderas
414-415- 4.4.2 3
Ganado 1: instalacién de hato ganadero 4.2.4 o 2 267|067 0,44
Ganado 2: cria de ganado 44.1 5 24 24,00| 2,67| 7,11 27
Cierre
Entrega del proyecto 4.4.2 FIN
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Anexo 3. Diagrama de Gantt

. Afo 1 Afio 2 Afo 3
CEE el @ Descripcion
vida | E MIM[M|M|M|M MMM MMM M| M| M|[M|M|{M|{M{[M{M|M|M|M|M
112[(3|4|5(6|7|8|9|10|11| 2 13|14 |15|16 |17 |18 (19|20 |21 |22 |23 |24 |25 |26
, | Proyecto: Finca para produccion ganadera con
un sistema silvopastoril
INICIO 2 | Gestion del proyecto
3 | Planificacion
PLANIEICA 2 Eyalgaci()n d_el sitio y anéli;[s del suelo _
CION 32 | Disefo del sistema, seleccién de especies
45 | Evaluacion de Impacto Ambiental - Ministerio del
Ambiente
4 | Ejecucion
41 | Instalacién de infraestructura
411 | Infraestructura 1; depédsitos
412 | Infraestructura 2: caminos internos
413 | Infraestructura 3: cercado o barreras de
delimitacion
414 | Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado
415 | Infraestructura 5: establo y bebederos
42 | Actividades de plantaciones
42.1 | Plantacién 1: limpieza y preparacion del suelo
12 | Plantacion 2: adquisicion de plantulas de eucaliptos
EJECU y semillas de pasto
CION 125 | Plantacion 3: plantacion de las plantulas de
eucaliptos
424 | Plantacién 4: siembra de semillas de pasto
425 | Plantacion 5: control de plagas y malezas
42:6 | Plantacién 6: mantenimiento
43 | Actividades de capacitacion
451 Capacitacion 1: en produccion forestal y buenas
practicas
432 | Capacitacion 2: manual de buenas préacticas
44 | Actividades ganaderas
44.1 | Ganado 1: instalacion de hato ganadero
442 | Ganado 2: cria de ganado
5 | Cierre
CIERRE 51 | Entrega del proyecto
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Anexo 4. Estimacién de costos

Descripcién Unidad Cantidad | Costo unitario d6lar | Costo unitario guaranies gu(;(r)as:l?es Costo final délar
Proyecto: Finca para produccién ganadera con un sistema silvopastoril 148.505

Gestion del proyecto 25.000
Planificacion 7.966
Evaluacion del sitio y analisis del suelo 2.966
Ingeniero forestal mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
Ingeniero agronomo mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
anélisis de suelo 1.000
evaluacion 1.000
Disefio del sistema, seleccién de especies 3.000
Ingeniero forestal mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
Ingeniero agronomo mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
Doctor veterinario mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
Trabajo de gabinete 1552
Evaluacion de Impacto Ambiental - Ministerio del Ambiente 2.000
Presentacion de EvIA 2.000
Ejecucion 113.039
Instalacion de infraestructura 36.087
Infraestructura 1: depésitos Unidad 15.000.000 2.069
Infraestructura 2: caminos internos 2.012
Alquiler de retroexcavadora dia 8 1.760.000 14.080.000 1.942
trabajo de 3 capataces para 2 semanas semanas 2 255.276 510.552 70
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Descripcién

Unidad

Cantidad | Costo unitario d6lar | Costo unitario guaranies

Costo

Costo final délar

guaranies

Infraestructura 3: cercado o barreras de delimitacion 20.971
Alambre metros 140.000 500 70.000.000 9.655
Poste unidad 8.000 10.000 80.000.000 11.034
trabajo de 3 capataces para 2 semanas semanas 4 510.552 2.042.208 282
Infraestructura 4: corrales para manejo del ganado Unidad 40.000.000 5.517
Infraestructura 5: establo y bebederos Unidad 40.000.000 5.517
Actividades de plantacion 62.400
Plantacion 1: limpieza y preparacién del suelo 17.006

una
Subsolado hectarea 95 390.000 37.050.000 5.110

una
Rastreada hectarea 95 450.000 42.750.000 5.897

una
Taipeado hectarea 95 180.000 17.100.000 2.359

una
Control de hormiga hectarea 95 75.000 7.125.000 983

una
Control preemergente hectarea 95 75.000 7.125.000 983
trabajo de 3 capataces para 4 semanas semanas 4 1.276.380 5.105.520 704
Alquiler de retroexcavadora dia 4 1.760.000 7.040.000 971
Plantacion 2: adquisicion de plantulas de eucaliptos y semillas de
pasto 18.152
Adquisicion de plantulas de eucalipto unidad 76.000 900 68.400.000 9.434
Adquisicion de semillas de pasto kilogramo 1.000 8 8.000
Ingeniero forestal mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
trabajo de 2 capataces para 2 semanas semanas 2 850.920 1.701.840 235
Plantacion 3: plantacidn de las plantulas de eucaliptos 6.679
trabajo de plantacién de 3 capataces para 16 semanas semanas 16 1.276.380 20.422.080 2.817
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Descripcién

Unidad

Cantidad

Costo unitario dolar

Costo unitario guaranies

Costo

Costo final délar

guaranies

Ingeniero forestal mes 4 7.000.000 28.000.000 3.862
Plantacion 4: siembra de semillas de pasto 1.252
trabajo de plantacion de 3 capataces para 3 semanas semanas 3 1.276.380 3.829.140 528
Ingeniero agronomo mes 0,75 7.000.000 5.250.000 724
Plantacién 5: control de plagas y malezas 9.655
Ingeniero forestal mes 14 5.000.000 35.000.000 4.828
Ingeniero agronomo mes 14 5.000.000 35.000.000 4.828
Plantacién 6: mantenimiento 9.655
Ingeniero forestal mes 14 5.000.000 35.000.000 4.828
Ingeniero agronomo mes 14 5.000.000 35.000.000 4.828
Actividades de capacitacién 0
Actividades ganaderas 14.552
Ganado 1: instalacién de hato ganadero 6.552
transporte de 140 animales 44.000.000 6.069
Doctor veterinario mes 0,5 7.000.000 3.500.000 483
Ganado 2: cria de ganado 8.000
mantenimiento del ganado y alimentacion de 140 animales por animal 140 200.000 28.000.000 3.862
Doctor veterinario mes 6 5.000.000 30.000.000 4.138
Cierre 2.500
Entrega del proyecto 2.500
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Consideraciones para la estimacién del costo del proyecto

Unidad Cantidad Costo unitario dolar Costo unitario guaranies Costo guaranies Costo final délar
Adquisicion de plantulas de eucalipto unidad 76.000 900 68.400.000 9.434
Adquisicion de semillas de pasto kilogramo 1.000 8 8.000
Trabajo semanal de un capataz promedio jornal 5 85.092 425.460 59
Trabajo semanal de un capataz ganadero jornal 5 68.662 343.310 a7
Ingeniero forestal mes 1 7.000.000 7.000.000 966
Ingeniero forestal - mantenimiento mes 1 5.000.000 5.000.000 690
Ingeniero agrénomo mes 1 7.000.000 7.000.000 966
Ingeniero forestal - mantenimiento mes 1 5.000.000 5.000.000 690
Doctor veterinario mes 1 7.000.000 7.000.000 966
Doctor veterinario - cria mes 1 5.000.000 5.000.000 690

1. Cuando en la estimacion de recursos figura 6 capataces para la tarea, se estimara el pago del jornal para 3 capataces, ya que los otros 3 ya forman parte de la Agropecuaria

2. Cuando se realizan las actividades de plantacion, no se pagara lo de control de plagas y malezas y mantenimiento

3. Segun legislacion paraguaya, En los establecimientos agricolas el sueldo llegara a 2.639.568, con jornal de 101.522;en los establecimientos ganaderos el monto que deberan recibir desde el

mes de julio es de 1.785.215 guaranies y el jornal de 68.662. Para el presente trabajo se utiliza un promedio de 85.092 gs.
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Anexo 5. Gestion del riesgo

Cdodigo | Riesgos Descripcion Pxl| Estrategia Respuesta al riesgo Responsable
La variabilidad climatica y los
eventos extremos de los
. . ultimos afos, como sequias, " Instalacion de sistemas de Ing. forestal
Ri-1 Sequia : 9 Mitigar : .
podrian causar problemas en riego Ing. Agronomo
las plantaciones,
infraestructuras y caminos.
Ri-2 | Incendios Incendios forestalgs podrian 12 Af:eptar " | Combate contra incendios Ing. for'estal
afectar las plantaciones. activamente Ing. Agrbnomo
Ri-3 |Seguridad La zona de COI’lﬂICtO podria 4 Soll_cnar seguridad policial al AS E
extenderse o migrar. Escalar | gobierno
Las empresas podrian tener Ina. forestal
Ri-4 | Especies |faltantes de semillas y 2 Evitar Compra anticipada 9. for
plantines. Ing. Agronomo

Anexo 6. Célculo de reserve de contingencia

Cédigo | Riesgos | Respuesta al riesgo | Costo | % |ReservaGs.| Reservadélar

Ri-1 Sequia Instalacién de sistemas de riego 55.000.000 50% 27.500.000 3.793
Perforacién de pozos 25.000.000 50% 12.500.000 1.724

Sistemas de riego 30.000.000 50% 15.000.000 2.069

Ri-2 Incendios Combate contra incendios 85.000.000 50% 42.500.000 5.862
Construccién de caminos cortafuegos 60.000.000 50% 30.000.000 4.138

Metodo directo 25.000.000 50% 12.500.000 1.724

Reserva de contingencia 9.655
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