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Introduccion

El presente documento presenta el trabajo final de la especializaciéon en
direccién de proyectos para el alumno Marcelo Horacio Zappa. Este trabajo se
desarrolla a partir de simular la direccion del proyecto “Sistema de desagues
cloacales de la ciudad de Afatuya, provincia de Santiago del Estero en la
Republica Argentina”.

A continuacidon de este documento se presentan como anexos los
documentos requeridos como entregables obligatorios y opcionales para cumplir
con la consigna del TFE.

Codificacion de documentos

Excepto por el presente documento, que cumple con la denominacion
indicada por la catedra para designar el TFE y por el caso de negocio que es
anterior al inicio del proyecto, la documentaciéon referida a la direccion del
proyecto sigue la siguiente codificacion:

YYYY-ZZZ-XXX-EE-NN

Siendo:
e YYYY - afio de inicio de proyecto. En este caso se toma 2023.
e Z77 - iniciales del alumno. En este caso MHZ.
e XXX - nombre de proyecto. En este caso se toma ANA, por tratarse
de un proyecto radicado en la localidad de Anatuya.
o EE - especialidad del documento:
o IN: gestion de la integracion
AL: gestidn del alcance
TI: gestién del tiempo
CO: gestion de los costos
CA: gestion de la calidad
RI: gestién de los riesgos
AD: gestidn de las adquisiciones
ST: gestion de los interesados
GE: general
¢ NN: numeracion correlativa en funcion de la especialidad a la que
pertenece el documento.
Cada documento indicara el numero de revision.

0O 0O O O O O O ©O




Cédigo de documento:
E103-2023-ZAPPA
Fecha de emisién

30/07/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de Anatuya, provincia de

Marcelo Horacio Zappa

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. DNI 34 462 439

Trabajo final para Especializacion en
direccién de proyectos

Documentacion presentada

Con intencién de cumplir con la consigna para el TFE se presenta la
siguiente documentacion:
Entregables obligatorios:
¢ Iniciacién:
o Caso de negocio
o Acta de constitucion del proyecto
e Planificacion
o Plan de direccion del proyecto:

= Alcance
= Tiempo
= Costo

= Riesgos

o Linea base de alcance
= Enunciado de alcance
= EDT
= Diccionario de la EDT
Linea base de tiempo
Linea base de costo
OBS (estructura y tipo de organizacion)
o Identificacion y analisis de interesados
e Ejecucién y control
o Informe de avance, estado y prondésticos
o Requerimiento de cambio (dos)
o Log de issues y riesgos del proyecto
e Cierre
o Registro de aceptacion
o Reporte de cierre

O O O

Entregables opcionales:

¢ Iniciacién: vision y misién de la organizacién y alineacién de los objetivos
del proyecto con éstas.

¢ Planificacion: plan de gestion de la calidad

e Ejecucion y control: pliego de licitacion para la contratacion del servicio de
construccion de las obras.

e Cierre: registro de lecciones aprendidas.




Cédigo de documento:
E103-2023-ZAPPA
Fecha de emisién

30/07/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de Anatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabajo final para Especializacion en
direccién de proyectos

Eventos relacionados a la ejecucion

De acuerdo con la consigna, deberan definirse dos eventos que ocasionen
cambios al proyecto y reflejar la ocurrencia de estos en los entregables que se
vean afectados. En este caso se toma la necesidad de acortar el proyecto en
seis meses (solicitud de cambios n°001) y la materializacién de un riesgo
(solicitud de cambios n°002).

Solicitud de cambio n°001

El 03/07/23 se efectua la Solicitud de Cambios n°1. Esta solicitud pide
adelantar seis meses la puesta en marcha del sistema. Para lograrlo, el equipo
de proyecto plantea dos acciones fundamentales:

e Acortar los tiempos de analisis de ofertas y firma de contratos de

construccion e inspeccién de las obras en dos meses.

e Acortar el plazo de ejecucion de las obras de 30 meses a 26. El periodo

de garantia se mantiene invariable en 12 meses, ya que mientras tanto
estara funcionando el sistema.

Respecto al primer punto, se lograra a partir de la adicion de dos
especialistas técnicos dedicados full-time durante agosto y septiembre y un
especialista legal adicional durante octubre y noviembre del 2023. De esta
manera la firma de los contratos de construccion e inspeccioén de las obras se
efectuara el 17/11/23, mientras que anteriormente estaba previsto que se firmen
el 23/01/24.

Respecto al segundo punto, en los pliegos licitatorios se indicara que el plazo
para la construccion de las obras a considerar por los oferentes sera de 26 meses
en lugar de 30 meses como estaba previsto inicialmente. Para lograrlo, los
oferentes deberan considerar horarios extendidos de trabajo, fines de semana,
feriados o aumentar los recursos y/o frentes de obra o efectuar las acciones que
consideren oportunas para reducir el plazo. Dada esta situacién, se destinan
$300.000.000,00 adicionales a la licitacion, por el aumento de costos que
ocasionaria este acortamiento en los plazos constructivos.

De esta manera, se logra el objetivo de reducir seis meses la fecha de
entrega al operador del sistema, siendo ahora el 9/1/26 en lugar del 15/7/26
como estaba previsto inicialmente.

Para reflejar el cambio se presenta el cronograma original (anexo 11) y el
cronograma luego de la aplicacién de la Solicitud de Cambio n°1 (anexo 25). Asi
mismo, se presenta también el Presupuesto Original (anexo 9) y el Presupuesto
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luego de aprobarse la Solicitud de Cambio n°1 (anexo 26). Este ultimo
presupuesto considera la adicion de $300.000.000 para la construccion e
inspeccion de las obras y un pequefio ahorro dado por la menor necesidad de
seguimiento y preparacion de certificados de las obras (ya que duraran 26 meses
en lugar de 30) dando asi el nuevo Presupuesto $4.632.813.600,00 (mientras
que el “original” era de $4.338.079.600,00).

También se refleja el cambio en la OBS del Proyecto:

Patrocinador
Sr. Sisto Terdn Nougués

| A contratar

Director de Proyecto
Ing. Marcelo H. Zappa

Departamento legal,
ambiental, social y da administracion y
HE&S | contable ]l 'k

Francisco Eduardo Credarg

Departamento | . .. |
Departamento Técnico o Empresa constructora Consultora para il
de la construccidn

Felipe Napoli Matias Damian Bruno Representante Técnico y legal Inspector principal

Ing. Civil Lic. en Seguridad = Higiene Abogado Ing. Civil/Hidraulico Ing. Civil/Hidraulico
Luis Szvmanowski Santiago Nicolini Lucas Bongiovi Jefe de Obra Especialista sanitario
Ing. Hidraulico Responsable ambiental Contador Ing. Civil/Hidraulico Ing. Civil/Hidraulico
I 1 _ i I I
Mariano Pérez Juan Pablo Sal Anglada | Agustin Negri E_sp_e_q_:_i_ﬁ_!'r_sgag_?rpl?ie:nga_l, Feperiisi e.lectmmej:apiou
Ing. Mecinico Responsable social Administrativo sodd yueHes Ing. Electricista/Mecanico ||
i | | —— e e | 10
BCursos adicionales para o \
B P | i Un Abogado adicional durante |1 |
Dos Ing. Civiles adicionales acortar plazos de contratacion octubre y noviembre 2023 2 Capataces Especialista civil

entre agosto y septismbre
2023 3 definir

de servicios de construccion e
inspeccion de las obras

definir

Mano de obra directa

Ing. Civil

social y de H&S

Solicitud de cambio n°002

El 15/02/2024 se solicita el cambio n°002 que corresponde a la modificacion
del sistema constructivo sobre 340m del sistema recolector de efluentes,
producto de la posibilidad de que se den desmoronamientos ante la aparicion de
suelos inestables. Esto se da por la materializacion del Riesgo RI-04 que destina
$610.400.000,00 para atender la totalidad del riesgo. Dado que los suelos
inestables se encuentran Unicamente en 340m de longitud, se destinan
Unicamente $170.000.000 para atender la situacion.

Para mostrar los cambios ocasionados por este evento en el proyecto se
presentan dos reportes de avance correspondientes a febrero-25, uno sin la
ocurrencia del riesgo y el otro con la ocurrencia del riesgo y aprobada la solicitud
de cambio n°002.

La diferencia mas importante en ambos reportes radica en la diferencia
observada en el porcentaje de avance tanto planificado (54,56% vs 51,99%)
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como real (55,64% vs 53,02%) ya que ahora el BAC (sin considerar reservas de
contingencia) asciende de $3.438.013.600,00 a $3.608.013.600,00 (justamente
los $170.000.000 de diferencia destinados a atender la materializacion del
riesgo). Los trabajos de modificacion del sistema constructivo estan previstos
entre abril y agosto del 2025 por lo que se efectuaran a futuro para este reporte
mensual. Por este motivo se mantienen invariables los valores de PV, AC y EV
(y consecuentemente invariable el CPl y SPI) pero se modifican los indicadores
tendencia EAC, ETC y TCPI.

Ademas, en el Reporte Mensual se listan los Riesgos de mayor incidencia
en el proyecto, entre los cuales se encuentra el RI-04 y justamente se indica que
se aprueba la solicitud de cambio n°002 para atender dicho riesgo.

Reflexiones sobre la especializacion

Este posgrado me ha permitido profundizar en la importancia de la direccién
de proyectos en el contexto actual. A lo largo del mismo, he adquirido una base
sélida de conocimientos y habilidades que me han capacitado para enfrentar los
desafios y complejidades inherentes a la direccion de proyectos.

En primer lugar, he comprendido la importancia de establecer una vision
clara y definir los objetivos del proyecto desde el inicio, ya que esto proporciona
una direccion concreta y establece la base para la toma de decisiones efectiva.
Ademas, he aprendido a identificar y gestionar adecuadamente los riesgos
asociados con los proyectos, lo cual es crucial para minimizar las posibles
adversidades y asegurar el éxito a largo plazo.

Asimismo, he adquirido un profundo conocimiento de las herramientas y
técnicas utilizadas en la planificacion, ejecucion y control de proyectos, ya sea
desde el desglose del trabajo en actividades y tareas, hasta la asignacion de
recursos y la gestion del cronograma.

Ademas, el posgrado ha proporcionado una comprension soélida de la
importancia de la gestién del equipo y la comunicacion efectiva. He aprendido a
liderar y motivar a los miembros del equipo, fomentar la colaboracién y gestionar
los conflictos de manera constructiva. La habilidad para comunicarse de manera
clara y concisa con los stakeholders del proyecto es esencial para mantener una
alineacion constante y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

En resumen, esta especializacién en direccion de proyectos ha sido un viaje
de aprendizaje enriquecedor que ha proporcionado las herramientas y el
conocimiento necesarios para abordar con éxito los desafios de la direccion de




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de Anatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:
E103-2023-ZAPPA
Fecha de emisién

30/07/2023

Rev.: 0

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

direccién de proyectos

proyectos tanto en el ambito publico como privado. Considero que la gestion de
proyectos se ha convertido en un factor clave para el éxito de las organizaciones
en un entorno competitivo y en constante cambio.

Quisiera agradecer al cuerpo docente por su orientacion y apoyo constante
a lo largo del curso, asi como a nuestros compaferos de estudio y quisiera
también dedicar una distincion particular a mi familia, cuyo apoyo incondicional
resulté clave para afrontar este lindo desafio. Espero continuar aprendiendo y
creciendo en esta disciplina apasionante, siempre comprometido con la
excelencia y la mejora continua en la practica profesional.
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Introduccion

El presente documento expone el caso de negocios para el proyecto
“sistema de desagies cloacales de la ciudad de AAatuya, provincia de Santiago
del Estero en la Republica Argentina”.

El presente proyecto parte del estudio de factibilidad, disefio ejecutivo,
analisis socioambiental y demas documentacion elaborada por el ministerio del
agua y medioambiente de la provincia de Santiago del Estero en coordinacién
con la municipalidad de Afatuya.

Diagnéstico de la situacién actual

Anatuya, cabecera del departamento General Taboada, se encuentra
situada al sudeste de la provincia de Santiago del Estero, a aproximadamente
200 km. de la ciudad capital. Posee accesos a rutas provinciales n® 21,92, 7y a
20km. de la Ruta Nacional n°34.

Figura 1 - Ubicacioén de la ciudad de Afnatuya
Esta localidad no cuenta con red alguna de colectoras cloacales, evacuando
los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales formados

3
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por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas superficiales
y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion critica de riesgo
sanitario. Un 45% de la poblacion Departamental cuenta con camara séptica y
pozo, un 32,8% solo con pozo absorbente, un 12,74% con hoyo en la tierra y un
9.36% letrina (INDEC, 2010).

Los desechos humanos sin un tratamiento apropiado eliminados en su punto
de origen (pozos ciegos) o recolectados y transportados, presentan en su
conjunto un grave peligro que amenaza a la salud publica de la comunidad de
esta ciudad.

Los riesgos de infeccidén parasitaria (por contacto directo con la materia
fecal), las afecciones como la hepatitis y varias enfermedades gastrointestinales
(incluyendo el célera y la fiebre tifoidea), pueden tener su origen en la
contaminacion de las fuentes de agua y la comida de los habitantes; por estas
circunstancias, hasta se puede mencionar que el agua de lluvia que drena en la
zona urbana puede contener los mismos contaminantes, a veces en
concentraciones sorprendentemente altas.

Se puede afirmar que cuando las aguas servidas son recolectadas, pero no
tratadas correctamente antes de su eliminacién o reutilizacion, existen similares
peligros para la salud publica en las proximidades del punto de vuelco o
descarga. Si dicha descarga se efectuara en aguas receptoras, como puede ser
un canal principal de drenaje pluvial como existe en Aiatuya o un curso de agua
natural cercano como el Rio Salado, se presentan peligrosos efectos adicionales
como por ejemplo la afectacién del habitat para la vida acudtica que es
impactada por la acumulacion de los sélidos, la disminucion de oxigeno y la
descomposicion de la materia organica.

Los proyectos de tratamiento de aguas servidas son ejecutados a fin de
evitar o atenuar los efectos de los contaminantes descritos anteriormente, con
relacién a los perjuicios al medioambiente y correlativamente a las personas que
habitan en él. Cuando estos proyectos son ejecutados correctamente, su
impacto total sobre el ambiente es positivo.

Definicién del problema a resolver

El problema principal a resolver es la falta de infraestructura sanitaria en la
localidad de Anhatuya.
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A continuacién, se exhibe el arbol de causas-problema-efectos:

Aumento de costos para la comunidad

—

Aumento de
mortalidad

Aumento de
demanda hospitalaria

Necesidad de
limpieza periddica de
pozos domésticos

{k

Aumento de
enfermedades
infecciosas

h

Malos habitos de
higiene personal

A

Flora y fauna
perjudicadas

Menor consumo de
agua en domicilios

Contaminacioén de
napa

Contaminacion de
suelos y aguas
superficiales

A

Falta de infraestructura sanitaria en la localidad de Afnatuya

Falta de sistema de
tratamiento de
efluentes cloacales

Falta de sistema de
recoleccion de
efluentes cloacales

Inadecuados
sistemas
domiciliarios para
descarga de

efluentes domésticos

Figura 2 - Arbol de problemas
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Objetivos del proyecto

El objetivo principal y en general de este proyecto, es el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion de la ciudad de Anfatuya, cabecera
departamental, a partir de la ejecucion de infraestructura sanitaria. Para esto, se
construira un sistema de recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales. De
esta manera, se eliminara definitivamente la posibilidad de contaminacién de
aguas superficiales y de napas freaticas y consecuentemente disminuiran las
afecciones de la salud publica contribuyendo a minimizar y remediar impactos
negativos sobre el sistema hidrico especifico de esta localidad santiaguena.

En particular posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
gue evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacion escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
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ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor

(reduccién de nitratos, fosfatos,

coliformes fecales, etc.) permitiendo el

uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de

compensacion, o recuperando la

ecologia del cuerpo de agua receptor.

¢ Una reduccion de la contaminacion de fuentes de agua subterraneas que

son comunes con el uso de

sistemas de descarga individuales o

comunitarios, que infiltran aguas negras al subsuelo sin tratamiento

alguno.

Se exhibe a continuacion el arbol de medios — objetivos — fines:

Disminucion de costos para la comunidad

[

Disminucion de
mortalidad

Disminucion de
demanda hospitalaria

Sin necesidad de
limpieza periddica de
pozos domésticos

T~ ] T

Disminucion de

enfermedades
infecciosas
T
Buenos habitos de Flora y fauna no son
higiene personal perjudicadas
A X
Mayor consumo de Napa sin Suelos y aguas
agua en domicilios contaminacion superficiales sin
conaminacion

T

T

T

Adecuada infraestructura sanitaria en la localidad de Aihatuya

T

|

T

Sistema de
tratamiento de
efluentes cloacales

Sistema de
recoleccién de
efluentes cloacales

7

Adecuados sistemas
domiciliarios para
descarga de efluentes
domésticos

Figura 3 — Arbol de objetivos
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Posibles alternativas

El presente proyecto parte del estudio de factibilidad, disefio ejecutivo,
analisis socioambiental y demas documentacion elaborada por el Ministerio del
Agua y Medioambiente de la Provincia de Santiago del Estero en coordinaciéon
con la Municipalidad de Afatuya.

En esta etapa inicial del proyecto se parte de un terreno que en la actualidad
es propiedad provincial, pero que sera cedido a la empresa prestataria del
servicio de agua y cloacas (por medio de un convenio con La Provincia) para la
implantacion de la futura planta de tratamiento de efluentes cloacales. Se ha
verificado que la implantacion del terreno cumple con las distancias minimas
hasta las zonas urbanas y se respeta el cédigo de planeamiento urbano del
municipio.

El proyecto ejecutado por La Provincia prevé que se minimicen las
excavaciones y la cantidad de estaciones de bombeo para recolectar los
efluentes y conducirlos hacia la planta de tratamiento de efluentes con la
intencion de reducir los requisitos de operaciéon y mantenimiento.

En cuanto a los tratamientos de los efluentes residuales domésticos de la
ciudad con el objetivo de reducir su carga organica, la presencia de coliformes
fecales y los solidos en suspension en ellos, se conciben distintas tecnologias
de tratamiento alternativas. De todas ellas se selecciono la mas conveniente en
funcién de los diferentes aspectos técnicos, econémicos y ambientales, como
son la naturaleza de los efluentes y calidad de agua tratada, factores climaticos,
existencia de mano de obra especializada para la operacion de las instalaciones,
costos de construccion e instalacion aceptables, facilidad y bajos costos tanto de
operacion como de mantenimiento, disponibilidad y calidad del cuerpo receptor,
entre otros.

Dentro de este contexto, se ha considerado conveniente en funcién de los
aspectos antes mencionados: un sistema de lagunas de estabilizacion, con
posibilidad de reuso del agua tratada en riego de productos forestales y agricolas
no comestibles.

Las lagunas de estabilizacion son reservorios construidos en tierra,
disefiadas para el tratamiento de aguas residuales por medio de la interaccién
de la biomasa (principalmente bacterias y algas). La funcion real del proceso es
estabilizar la materia organica y remover los patégenos de las aguas residuales
realizando una descomposicion biolégica natural.
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Si bien se ha considerado la posibilidad de efectuar el tratamiento del liquido
cloacal por medio de sistemas a base de lechos percoladores o zanjas de
oxidacion, se decide descartarlos ya que son sistemas mas sofisticados que
requieren mayores costos de mantenimiento y necesitan mano de obra de mayor
especializacion para su operacion.

Horizonte de evaluacion

Se estima para este proyecto un horizonte de evaluacion de 23,5 afos,
distribuido de la siguiente manera:

e Ao 2022 (actual): estudios de preinversion

o Fase 1: desarrollo de gestiones ante la entidad de préstamo internacional,
licitacion y contratacion de la construccion e inspeccién del proyecto.

e Fase 2: construccion del proyecto (desarrollo de proyecto ejecutivo,
adquisicion de equipamiento y materiales, ejecucién de la construccién
propiamente dicha, capacitacion y entrega de las instalaciones a la
empresa prestataria del servicio de cloacas)

e Fase 3: operacién y mantenimiento del sistema (a cargo de La Provincia).

HORIZONTE DE EVALUACION
Ano
Etapa
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2044 2045 2046,
Fase 1
Fase 2
Fase 3 |
INVERSION POST INVERSION

Cuadro 1 — Horizonte de Evaluacion

Analisis de la oferta y demanda del proyecto

Como se menciond anteriormente, la oferta actual estd dada por
instalaciones basadas en camaras sépticas, pozos absorbentes y letrinas los
cuales no se consideran apropiados. Por este motivo se considera que la oferta
actual es cero.




CODIGO DOCUMENTO:
2022-MHZ-ANA-CN-001

Proyecto: Sistema de desagiies FECHA DE EMISION | ReV+ 0
cloacales de la ciudad de Afatuya, 30/09/2022
provincia de Santiago del Estero en la Marcelo Horacio Zappa
Rep. Argentina. DNI 34.462.439

Trabajo final para Especializacién en
direccion de proyectos

Por otro lado, en cuanto a la demanda se procedera primero a realizar
estimaciones del consumo de agua potable para el afio de disefio del proyecto
(afo 2046) para luego, determinar la demanda recoleccion y tratamiento de
liquidos cloacales siguiendo los lineamientos del Ente Nacional de Obras
Hidricas y Saneamiento (ENOHSA).

Luego de efectuar un relevamiento de la ciudad se observa que los usuarios
en general son residenciales y no residenciales. Dentro de estos ultimos se
relevaron: escuelas, hospitales, servicios municipales (plazas y jardines), usos
comerciales (hoteles, bares, restaurantes, etc.), piscinas fijas y desmontables.
En lo relativo al consumo industrial, el mismo practicamente no incide en el
servicio por lo que no se tendra en consideracioén.

La estimacion del caudal demandado actual y futuro depende de la poblacién
y de la dotacién de agua prevista a nivel diario. En la tabla siguiente se indica la
proyeccion de la poblacion Anatuya por el método adoptado de la Tasa
Geométrica Descendente para 20 afios de servicio a partir del afo de inicio de
operacion (afio 2026), periodo indicado en gris.

PROYECCION ANATUYA - PROYECTO ACTUAL
N Poblacion estable
Ano
proyectada
1960 11.753
1970 13.768
1980 15.099
1991 15.865
2001 20.261
2010 23.286
2026 28.470
2036 33.231
2046 38.787

La dotacion es el volumen de agua utilizado por una persona en un dia y se
expresa por lo general en litros por habitante y por dia. La determinacién de la
dotacién se hace con base de datos estadisticos del consumo del pasado y
presente de la poblacion o bien basandose en datos de otras poblaciones.

Los factores que influyen en la dotacion:
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e Temperatura: debido a la propia actividad del ser humano, entre mayor
sea la temperatura, mayor sera el consumo de agua.

e Caracteristicas socioecondmicas: el consumo de agua depende también
en buena parte de la educacion y del nivel de ingreso de la poblacion.

e Servicio cloacal: el disponer de sistema cloacal, aumenta el consumo de
agua para evacuacion de los desechos cloacales.

o Presion de distribucidn en red: al tener mayor presion en la red, al utilizar
grifos y otros artefactos sera mayor el desperdicio de agua.

e Administracién: una buena administracién por el organismo encargado de
la distribucion de agua potable sera esencial para el control del derroche,
asi como el control de conexiones clandestinas, etc., Io que redundara en
un menor consumo.

e Medidores y tarifas: la instalacion de medidores de caudales domiciliarios,
asi como tarifas altas reduciran notablemente el consumo de agua
potable.

Determinacion de caudales de agua potable

Se analizan los consumos per capita del servicio de agua potable,
considerando la influencia que el sistema a construir pueda tener sobre los
valores de dotaciones actuales, y los valores aconsejados en la Guias y Normas
Técnicas del ENOHSA.

Se adopta como dotacion inicial la que se utiliza en el Anteproyecto DO = 200
I’/hab.dia), segun lo recomendado por el ENOHSA para tipo de ciudad y servicio.
El incremento en el tiempo se determina en base a un indice promedio iD.

=1 B7305) 1
=il 125 J100

{:uu_?;)-:n.f] 1 i
oAt | e 005
| 125 J100

Con los datos de poblacion proyectada, se obtiene el respectivo incremento
de la Dotacién D en la siguiente Tabla, observando, que al fijarse la dotacion
inicial base (0 = 200 I/hab.dia en el 2026 las correspondientes dotaciones D 2036
y D 2046 se obtienen como: D2036 = DO * (1+iD) A0 y D2046 = D2036* (1+iD)
7MO0.
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Proyeccion Dotacidn Afiatuya Proyecto Actual
Ao Poblacion indice iD Dotacic')?
(ENOHSA) | (I/hab. Dia)
2026 28.470 200
2036 33.231 0,005 210
2046 38.787 0,005 221

Para la determinacion de los caudales de disefio se ha utilizado el modelo
“consumo caudal demandado=poblacion * dotacién” que da un valor que debe
considerarse como un consumo medio a lo largo del afio.

Sin embargo, en la practica, este consumo no se produce de manera regular,
sino que, en determinados momentos conocidos como puntas, el consumo de la
poblacién serd mayor y en otros, notablemente inferior al medio, puesto que las
condiciones climaticas, los dias y horarios de trabajo etc., tienden a causar
amplias variaciones en el consumo de agua.

En estos sistemas de provision de agua potable, se trabaja con tres tipos de
caudales:

e Caudal Medio Anual: Es el caudal promedio obtenido de un afio de
registros y es la base para la estimacion del caudal maximo diario y
maximo horario.

(g = Poblacidn P {hab.)*Dotacion (Vseg.hab.)

e Caudal Maximo Diario: Es la demanda maxima que se presenta en un
dia del afo. Representa el dia de mayor consumo en el afio.

e Caudal Maximo Horario: Corresponde a la demanda maxima que se
presente en una hora durante un afio completo.

Los coeficientes adoptados son alpha1=1,3 y alpha2=1,5 la aplicacion de
estos permite determinar los caudales demandados de agua potable de la ciudad
de Anatuya para las diferentes etapas del proyecto, los que se presentan en la
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siguiente tabla siguiente, teniendo en consideracion que se asume un 100% de

cobertura.

Proyeccion del sistema de provision de Agua Potable de Afiatuya

Poblacién
(hab.)

Dotacién

Caudal medio diario=Omd

QMD=Caudal méximo diario

Qmd x alphal

QMH= Caudal méximo horario

QMD x Alpha2

(I/hab.dia)

I/dia

I/seg

m3/dia

I/dia

I/seg

m3/dia

|/hora

I/seg

m3/dia

2026

28.470

200

5.694.000

66

5.694

7.402.200

86

7.402

462.638

129

11.103

2036

33.231

210

6.978.510

81

6.979

9.072.063

105

9.072

567.004

158

13.608

2046

38.787

221

8.571.927

99

8.572

11.143.505

129

11.144

696.469

193

16.715

En los sistemas cloacales como el presente se emplea los tres caudales
caracteristicos de demanda de agua potable: Qmd, QMD y QMH para definir los
parametros de disefo.

Para el disefo de las redes colectoras y la cafieria de impulsion se tomara
el QMH2046, mientras que para el disefio de la planta de tratamiento se tomara
el QMD2046.

Analisis de viabilidad econémica

El Banco Interamericano de Desarrollo impone como requisito para financiar
proyectos de infraestructura que éstos cuenten con su correspondiente analisis
de viabilidad econdmica. De esta manera, del proyecto se realizan los analisis
técnicos y econdmicos que permiten configurar los flujos de beneficios y costos
y los flujos netos correspondientes. Si bien el proyecto finaliza con la entrega del
sistema para su posterior operacién y mantenimiento, la Provincia debera
reportar semestralmente las evaluaciones econdémicas correspondientes para
validar la efectividad del estudio de viabilidad.

Para la evaluacion se tienen en cuenta los costos propios de inversion,
mantenimiento y operacion de la infraestructura, y por otro lado los beneficios
representados, tanto por los gastos y costos evitados por la construccion de las
obras del sistema cloacal proyectado, como por los ingresos obtenidos por el
pago de un valor monetario dispuesto a pagar por parte de los beneficiarios del
servicio en la ciudad de AAatuya, que en conjunto se pueden considerar la
disposicidén a pagar por dichos usuarios. Este ultimo monto se estima a partir de
una serie de encuestas efectuada a una muestra de potenciales usuarios del
futuro servicio a implementar en la ciudad, equivalentes en parte a los costos
que se evitarian pagar para el desagote de los pozos negros.

Como supuestos generales se considera un periodo de evaluacion de 20
afos, correspondiente a la operacion del emprendimiento contemplando la vida
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util econémica asignada a las obras civiles proyectadas y considerando una
reposicion del equipamiento electromecanico rotante a la mitad de este periodo.
Ademas, se considera un periodo de 3 afnos y medio para efectuar los procesos
licitatorios y ejecutar la construccion de las obras para entregar al cliente. Si bien
el proyecto se circunscribe unicamente a la construccion de las obras para la
posterior entrega al operador de la planta, por requisito de los organismos de
crédito internacional debera contemplarse en la evaluacion financiera la
operacion y mantenimiento de las instalaciones. De esta manera se tiene un
horizonte total de evaluacion de 23,5 anos. La actualizacién de los flujos de
beneficios y costos a las tasas de descuento sera del 12% anual, segun lo indica
el BID en sus requisitos para financiar este tipo de proyectos.

Los presupuestos de costos de Inversion, de Mantenimiento y Operacién y
de implementacion del Plan de Gestion Ambiental, se consideran con precios a
valores de mercado actuales, impactados por un coeficiente de reduccion de
0,707 que se adopta como factor global de precios de cuenta de los materiales
y mano de obra involucrados, cuyo fin es neutralizar la distorsién producida por
los impuestos y tasas de distintos tipos vigentes (tanto nacionales como el IVA'y
Bancarios; provinciales como Ingresos Brutos y Tasas y municipales como
Registro Inspeccion y Tasas).

Dentro de los beneficios por costos y gastos evitados registrados se
mencionan los siguientes:

¢ Directos tangibles: aquellos que se pueden calcular usando precios
de mercado. Dentro de ellos se encuentran aquellos derivados de
consultas médicas en el sistema de salud, realizacion de analisis
bioquimicos relacionados con esas consultas y costos producidos en
el mencionado sistema por internaciones producidas en hospitales
publicos y clinicas privadas, como parte de un tratamiento establecido
a los pacientes atendidos por enfermedades que se puedan atribuir
en su origen a la contaminacion posible de las aguas empleadas por
la poblacién.

o Directos intangibles: aquellos que no se pueden calcular usando
precios de mercado. Dentro de estos se encuentran el padecimiento
fisico y psicologico de las personas afectadas y las posibles pérdidas
de vidas humanas.

¢ Indirectos tangibles: aquellos que pueden calcularse a partir de
precios de mercado. Dentro de estos se encuentran los efectos
negativos indirectos sobre el sistema econdémico, socioecondmico y
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socioambiental. El lucro cesante en el sistema productivo y comercial
afectado directamente y los salarios o remuneraciones caidos o
disminuidos en dicho sistema, por efecto de afectacién de la salud en
la poblacién de Anatuya, se encuadra en este tipo.

¢ Indirectos intangibles: son aquellos que no se pueden calcular usando
precios de mercado. Dentro de estos se encuentran el aumento de la
mortalidad infantil y el aumento de los riesgos de epidemias.

Considerando el preponderante peso de los dafos directos tangibles e
indirectos tangibles por sobre los directos e indirectos intangibles se adoptaran
para el presente calculo unicamente los dos primeros.

Al presente documento se anexan los siguientes cuadros que muestran los
calculos descritos anteriormente:

e Cuadro 1 — Gastos directos para la atencién de las personas
afectadas en situacion sin obras.

e Cuadro 2 — Gastos directos para la atencion de personas afectadas
en situacion con obras.

e Cuadro 3 — Gastos indirectos por lucro cesante de las personas
afectadas en situacion sin obras.

e Cuadro 4 — Gastos indirectos por lucro cesante de las personas
afectadas en situacion con obras.

e Cuadro 5 — Gastos anuales esperados por atencién de salud y lucro
cesante de las personas afectadas en situacién sin obra.

e Cuadro 6 — Gastos anuales esperados por atencién de salud y lucro
cesante de las personas afectadas en situacion con obras. Aqui se
calcula también la diferencia respecto a los resultados del Cuadro 5.

e Cuadro 7 — Presupuesto de operacion y mantenimiento del sistema
completo.

e Cuadro 8 — Flujo de fondos en el horizonte de evaluacion. Analisis de
viabilidad financiera.

Del Cuadro 8 se desprenden los siguientes valores:
e VAN: $648.484.031,47 >0
e TIR:15,43% > 12%
e IR: indice de Rentabilidad: 1,22 >1
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Podemos decir entonces que los valores arrojados por el calculo de
viabilidad econdmica infieren que el proyecto es viable.

Aprobaciones

Responsable

Firma

Fecha

Sr. Sisto Teran Nougués — Patrocinador del
proyecto

16




SISTEMA DE DESAGUES CLOACALES DE LA CIUDAD DE ANATUYA, PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO EN LA RE. ARGENTINA
CUADRO 1

GASTOS DIRECTOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS AFECTADAS, EN FUNCION DEL GRADO DE AFECTACION A LA SALUD
ESCENARIO SIN OBRAS

N° de habitantes base de calculo 28.470 estimada al afio 2026 que inicia la operacion del sistema
Recurrencia Nivel de % de Cantidad Gastos de
Grado de Poblacién Directa de Gastos de Gastos de L Gastos de
dela » . » Andlisis o Gastos Totales
-, Afectacion Afectada Personas Traslado internacion . . Atencion Médica
Afectacion ) Bioquimicos
(NGA) Directa Afectadas

1 A 5% 1424 | S 2.512.059 | $§ 56.521.324 | $ 5.024.118 | $ 7.536.176 | $ 71.593.676
2 B 10% 2.847 | S 5.024.118 | $ 113.042.647 | $ 10.048.235 | $ 15.072.353 [ $ 143.187.353
5 C 20% 5.694 | $ 10.048.235 | S 226.085.294 | S 20.096.471 [ $  30.144.706 | S  286.374.706
10 D 35% 9.965 | $ 17.584.412 [ $ 395.649.265 [ §  35.168.824 | $  52.753.235 | $  501.155.735
20 E 55% 15.659 | S 27.632.647 [ $ 621.734.559 | S  55.265.294 | S  82.897.941 [ $  787.530.441
50 F 80% 22776 | S 40.192.941 | $ 904.341.176 | $  80.385.882 | $ 120.578.824 | $ 1.145.498.824

Datos para el célculo de la afectacién directa a las personas

Costo traslado ($ persona -ida y vuelta en taxi/remisse a centro de salud) S 1.764,71 S pers
Costo de internacién transitorio ($ persona/dia) S 26.470,59 S pers./dia
Costo de analisis bioquimicos ($ persona) S 7.058,82 S pers
Costo de atencién médica ($ persona) S 5.294,12 S pers

Coef. % de internaciones sobre la cantidad directa de personas afectadas estimada 30% % pers.
Coef. % de analisis bioquimicos sobre la cantidad directa de personas afectadas estimada 50% % pers.
Cantidad estimada de dias de internacion de las personas afectadas internadas 5 dias/pers.

Coef. % de cantidad directa de personas afectadas estimada por NGA del escenario con obras vs sin obra 10% % pers.
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CUADRO 2

GASTOS DIRECTOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS AFECTADAS, EN FUNCION DEL GRADO DE AFECTACION A LA SALUD
ESCENARIO CON OBRAS

N° de habitantes base de calculo 28.470 estimada al afio 2026 que inicia la operacion del sistema
Recurrencia Nivel de % de Cantidad Gastos de
Grado de Poblacién Directa de Gastos de Gastos de L Gastos de
dela » . » Andlisis o Gastos Totales
-, Afectacion Afectada Personas Traslado internacion . . Atencion Médica
Afectacion ) Bioquimicos
(NGA) Directa Afectadas
1 A 0,5% 142 ]S 251.206 | $ 5.652.132 | $ 502412 | $ 753.618 | $ 7.159.368
2 B 1,0% 285 | $ 502.412 | $ 11.304.265 | $ 1.004.824 | $ 1.507.235 | $ 14.318.735
5 C 2,0% 569 | $ 1.004.824 | $  22.608.529 | $ 2.009.647 | $ 3.014.471 | $ 28.637.471
10 D 3,5% 996 | $ 1.758.441 | $  39.564.926 | $ 3.516.882 | $ 5.275.324 | $ 50.115.574
20 E 5,5% 1.566 | S 2.763.265 | $  62.173.456 | $ 5.526.529 | $ 8.289.794 | $ 78.753.044
50 F 8,0% 2278 | $ 4.019.294 [ $  90.434.118 | $ 8.038.588 | $ 12.057.882 | $ 114.549.882
Datos para el célculo de la afectacién directa a las personas
Costo traslado ($ persona -ida y vuelta en taxi/remisse a centro de salud) S 1.764,71 S pers
Costo de internacién transitorio ($ persona/dia) S 26.470,59 S pers./dia
Costo de analisis bioquimicos ($ persona) S 7.058,82 S pers
Costo de atencién médica ($ persona) S 5.294,12 S pers
Coef. % de internaciones sobre la cantidad directa de personas afectadas estimada 30% % pers.
Coef. % de analisis bioquimicos sobre la cantidad directa de personas afectadas estimada 50% % pers.
Cantidad estimada de dias de internacion de las personas afectadas internadas 5 dias/pers.

Coef. % de cantidad directa de personas afectadas estimada por NGA del escenario con obras vs sin obra 10% % pers.
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CUADRO 3

GASTOS INDIRECTOS POR LUCRO CESANTE DE LAS PERSONAS AFECTADAS
ESCENARIO SIN OBRAS

N° de habitantes base de calculo 28.470 estimada al afio 2026 que inicia la operacion del sistema
. Nivel de % de Clantldad , Cantidad de Cantidad de
Recurrencia L, Directa de Dias de
Grado de Poblacién ., personas personas Total Ingresos
dela L, Personas | Afectacién de L
L, Afectacion Afectada afectadas de afectadas de disminuidos
Afectacion ) Afectadas las personas ) o
(NGA) Directa ) forma directa forma indirecta
Estimada, por

1 A 5,0% 1.424 3 712 142| $ 10.550.647

2 B 10,0% 2.847 6 1424 285 $ 42.202.588

5 C 20,0% 5.694 12 2847 569| $ 168.810.353

10 D 35,0% 9.965 24 4982 996| $ 590.836.235

20 E 55,0% 15.659 40 7829 1566 S 1.547.428.235

50 F 80,0% 22.776 64 11388 2278| S 3.601.287.529
Datos para el calculo del lucro cesante
Coef. % de los afectados en forma directa a los que se les afecta el ingreso 50%
Coef. % de los afectados en forma directa que generan un afectado indirecto 10%
Ingreso mensual del afectado, tanto directo como indirecto S 123.529,41 S pers/mes
Ingreso diario medio del afectado, tanto directo como indirecto S 4.117,65 S pers./dia

Coef. % de cantidad de personas afectadas del escenario con obras vs sin obra 10% % pers.
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CUADRO 4

GASTOS INDIRECTOS POR LUCRO CESANTE DE LAS PERSONAS AFECTADAS

ESCENARIO CON OBRAS

N° de habitantes base de calculo

28.470 estimada al afio 2026 que inicia la operacion del sistema

Cantidad
. Nivel de % de lan \ca , Cantidad de Cantidad de
Recurrencia L, Directa de Dias de
Grado de Poblacién ., personas personas Total Ingresos
dela L, Personas | Afectacién de L
L, Afectacion Afectada afectadas de afectadas de disminuidos
Afectacion ) Afectadas las personas ) o
(NGA) Directa ) forma directa forma indirecta
Estimada, por
1 A 0,5% 142 3 71 14| $ 1.055.065
2 B 1,0% 285 6 142 28| S 4.220.259
5 C 2,0% 569 12 285 57| S 16.881.035
10 D 3,5% 996 24 498 100| $ 59.083.624
20 E 5,5% 1.566 40 783 157| $ 154.742.824
50 F 8,0% 2.278 64 1139 228 S 360.128.753
Datos para el calculo del lucro cesante
Coef. % de los afectados en forma directa a los que se les afecta el ingreso 50%
Coef. % de los afectados en forma directa que generan un afectado indirecto 10%

Ingreso mensual del afectado, tanto directo como indirecto
Ingreso diario medio del afectado, tanto directo como indirecto
Coef. % de cantidad de personas afectadas del escenario con obras vs sin obra

$  123.529,41 S pers/mes
S 4.117,65 S pers./dia

10% % pers.
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CUADRO 5

GASTOS ANUALES ESPERADOS POR ATENCION DE SALUD Y LUCRO CESANTE

ESCENARIO SIN OBRAS

N° de habitantes base de calculo

28.470 estimada al afio 2026 que inicia la operacidn del sistema

Nivel de
R i L 1 Total gast (
ecurrencia Grado de Probabilidad de | Costo de atencién de ucro ceﬁan € por Total gastos por ota gasl ,OS sesun
dela L, X afectacion de las probabilidad de
- Afectacion ocurrencia las personas personas afectadas X
Afectacion personas ocurrencia
(NGA)
1 A 100,0% S 71.593.676,47 | $ 10.550.647,06 | $ 82.144.323,53 | $ 82.144.323,53
2 B 50,0% S 143.187.352,94 | $ 42.202.588,24 | $ 185.389.941,18 | $ 92.694.970,59
5 C 20,0% S 286.374.705,88 | $ 168.810.352,94 | $ 455.185.058,82 | $ 91.037.011,76
10 D 10,0% S 501.155.735,29 | $ 590.836.235,29 | $  1.091.991.970,59 | $ 109.199.197,06
20 E 5,0% S 787.530.441,18 | $ 1.547.428.235,29 | $ 2.334.958.676,47 | $ 116.747.933,82
50 F 2,0% S 1.145.498.823,53 | S 3.601.287.529,41 | S 4.746.786.352,94 | S 94.935.727,06
$

586.759.163,82
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CUADRO 6

GASTOS ANUALES ESPERADOS POR ATENCION DE SALUD Y LUCRO CESANTE

ESCENARIO CON OBRAS

N° de habitantes base de calculo

28.470 estimada al afio 2026 que inicia la operacidn del sistema

*Se considera que los beneficios empezaran a reflejarse a partir del afio 2027

Recurrencia Nivel de Lucro cesante por Total gastos segin Beneficio por
Grado de Probabilidad de | Costo de atencién de -, P Total gastos por g N g diferencia entre

dela L, X afectacion de las probabilidad de X .,

- Afectacion ocurrencia las personas personas afectadas X situacion con obrasy
Afectacion personas ocurrencia i

(NGA) sin obras

1 A 100,0% S 7.159.367,65 | $ 1.055.064,71 | $ 8.214.432,35 | $ 8.214.432,35 | $ 73.929.891,18

2 B 50,0% S 14.318.73529 | $ 4.220.258,82 | $ 18.538.994,12 | $ 9.269.497,06 | $ 83.425.473,53

5 C 20,0% S 28.637.470,59 | $ 16.881.035,29 | $ 45.518.505,88 | $ 9.103.701,18 | $ 81.933.310,59

10 D 10,0% S 50.115.573,53 | $ 59.083.623,53 [ $ 109.199.197,06 | $ 10.919.919,71 | $ 98.279.277,35

20 E 5,0% S 78.753.044,12 | S 154.742.823,53 | $ 233.495.867,65 | S 11.674.793,38 | $ 105.073.140,44

50 F 2,0% S 114.549.882,35 | $ 360.128.752,94 | $ 474.678.635,29 | $ 9.493.572,71 | $ 85.442.154,35

TOTAL S 58.675.916,38 | $ 528.083.247,44
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CUADRO 7

PRESUPUESTO OPERACION Y MANTENIMIENTO - SISTEMA COMPLETO

Descripcion Unidad Cantidad - Co.sto SN Pesos por mes
Unitario Total
OPERACION
Estacion Elevadora gl 1 S 2.204.755,18 | $ 2.204.755,18
Planta de Tratamiento gl 1 S 2.309.973,12 | $ 2.309.973,12
MANTENIMIENTO
Red de Colectores gl 1 S 4.871.197,41 | S 4.871.197,41
Estacion Elevadora gl 1 S 590.845,29 | $ 590.845,29
Impulsion gl 1 S 1.954.360,82 | $ 1.954.360,82
Planta de Tratamiento gl 1 S 4.266.591,29 | $ 4.266.591,29
TOTAL $/MES S 16.197.723,12
[TOTAL $/ARO |'$  194.372.677,41 |
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CUADRO 8

FLUJO DE FONDOS EN EL HORIZONTE DE EVALUACION - ANALISIS DE VIABILIDAD ECONOMICA

CONCEPTO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Poblacién Proyectada 27.042 27.518 27.994 28.470 28946 29422 29898
Habitantes por vivienda 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Usuarios 7726 7862 7998 8134 8270 8406 8542
BENEFICIOS
Beneficio por ahorro en costos de
atencion de salud y lucro cesante $ 528.083.247,44 | $ 536.914.312,92 | $  545.745.378,39
Ingresos por disposicién a pagar
de la poblacién $ 78.089.142,86 | $ 158.790.034,29 | $ 161.401.782,86 | $  164.013.531,43
COSTOS
Ejecucion de las obras (no se
consideran reservas de
contingencia ni gerencia) $ 1.200.995.040,00 | $ 1.200.995.040,00 | $ 600.497.520,00
Reposicién de equipamiento
electromecanico
Operacidn y mantenimiento $ 68.710.741,47 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421482,93 | $  137.421482,93
Gestion del proyecto $ 25.107.500,00 | $ 20.086.000,00 | $ 20.086.000,00 | $ 20.086.000,00 | $ 15.064.500,00
FLUJO DE BENEFICIOS $ $ $ $ 78.089.142,86 $ 686.873.281,73 $ 698.316.09577 $  709.758.909,82
FLUJO DE COSTOS $ 25.107.500,00 $  1.221.081.040,00 $  1.221.081.040,00 $ 689.294.261,47 $ 152.485.982,93 $ 137.42148293 $  137.421.482,93
FLUJO NETO DE FONDOS $ 25.107.500,00 -$  1.221.081.040,00 -$  1.221.081.040,00 -$ 611.205.118,61 $ 534.387.298,80 $ 560.894.612,84 $  572.337.426,89
BALANCE ACUMULADO $ 25.107.500,00 -$  1.246.188.540,00 -  2.467.269.580,00 -$  3.078.474.698,61 -  2.544.087.399,81 -$  1.983.192.786,97 -$ 1.410.855.360,07
VAN $648.484.031,47 >0
TIR 15,43% >12%
VAN DE LOS FLUJOS POSITIVOS $3.638.614.887,42
VAN DE LOS FLUJOS NEGATIVOS $2.990.130.855,95
iNDICE DE RENTABILIDAD 1,22 >1

Tasa de descuento anual

Monto por disposicién a pagar por usuario

12,00% Valor fijado por el BID para evaluacién econdmica de proyectos
1600 $/usuario/mes
Se considera que la operacion de la planta comienza a mediados del afio 2026
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CUADRO 8

FLUJO DE FONDOS EN EL HORIZONTE DE EVALUACION - ANALISIS DE VIABILIDAD ECONOMICA

ANO

2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
30374 30851 31327 31803 32279 32755 33231 33786,6

3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50

8678 8814 8950 9086 9223 9359 9495 9653
$ 554.576.443,87 | $ 563.407.509,35 | $ 572.238.574,82 | $ 581.069.640,30 | $ 589.900.705,77 | $ 598.731.771,25 | $ 607.562.836,73 | $ 616.393.902,20
$ 166.625.280,00 | $ 169.237.028,57 | $ 171.848777,14 | $ 174.460.525,71 | $ 177.072.274,29 | $ 179.684.022,86 | $ 182.295.771,43 | $ 185.343.634,29

$ 150.124.380,00

$ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93
$ 721.201.723,87 $ 732.644.537,92 $ 744.087.351,96 $ 755.530.166,01  $ 766.972.980,06 $ 778.415.794,11 $ 789.858.608,16 $ 801.737.536,49
$ 137.421.482,93 $ 137.421.482,93 S 137.421.482,93 S 137.421.482,93 S 137.421.482,93 S 137.421.482,93 $ 287.545.862,93 $ 137.421.482,93
$ 583.780.240,94 $ 595.223.054,99 $ 606.665.869,03 $ 618.108.683,08 $ 629.551.497,13 $ 640.994.311,18 $ 502.312.74523 $ 664.316.053,56
- 827.075.119,14 -$ 231.852.064,15 $ 374.813.804,89 $ 992.922.487,97 $ 1.622.473.98510 $ 2.263.468.296,28 $ 2.765.781.041,50 $ 3.430.097.095,06
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CUADRO 8

FLUJO DE FONDOS EN EL HORIZONTE DE EVALUACION - ANALISIS DE VIABILIDAD ECONOMICA

2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
34342,2 34897,8 35453,4 36009 36564,6 37120,2 37675,8 38231,4 38787

3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50

9812 9971 10130 10288 10447 10606 10765 10923 11082
$ 626.699.594,24 | $ 637.005.286,28 | $ 647.310.978,31 | $ 657.616.670,35 | $ 667.922.362,39 | $ 678.228.054,42 | $ 688.533.746,46 | $ 698.839.438,49 | 709.145.130,53
$ 188.391.497,14 | $ 191.439.360,00 | $ 194.487.222,86 | $ 197.535.085,71 | $ 200.582.948,57 | $ 203.630.811,43 | $ 206.678.674,29 | $ 209.726.537,14 | $ 106.387.200,00
$ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 137.421.482,93 | $ 68.710.741,47
$ 815.091.091,38 $ 828.444.646,28 $ 841.798.201,17 $ 855.151.756,06 $ 868.505.310,96 $ 881.858.865,85 $ 895.212.420,74 $ 908.565.975,64 $ 815.532.330,53
$ 137.421.482,93 $ 137.421.482,93 S 137.421.482,93 S 137.421.482,93 S 137.421.482,93 S 137.421.482,93 $ 137.421.482,93 $ 137.421.482,93 S 68.710.741,47
$ 677.669.608,45 $ 691.023.16335 $ 704.376.718,24 $ 717.730.273,13  $ 731.083.828,03 $ 744.437.382,92 $ 757.790.937,81  $ 771.144.492,71 $ 746.821.589,07
$ 4.107.766.70351 $ 4.798.789.866,86 $ 5.503.166.585,10 $ 6.220.896.858,23 $ 6.951.980.686,26 S 7.696.418.069,18 S 8.454.209.006,99 $ 9.225.353.499,70 $ 9.972.175.088,77
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Introduccion

El presente documento es el Acta de Constitucion para el proyecto “Sistema
de desagues cloacales de la ciudad de Ahatuya, provincia de Santiago del Estero
en la Republica Argentina”.

Aqui se efectuara una descripcion de alto nivel del proyecto, se enumeraran
sus objetivos y principales entregables, listado preliminar de riesgos e
interesados y se definira la estructura organizacional del proyecto.

Este proyecto se enmarca en el programa de infraestructura hidrica para el
desarrollo de las provincias del Norte Grande y parte del estudio de factibilidad,
disefio ejecutivo, analisis socioambiental y demas documentacion elaborada por
el ministerio del agua y medioambiente de la provincia de Santiago del Estero en
coordinacién con la municipalidad de AAatuya.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario. Un 45% de la poblacién Departamental cuenta con
camara séptica y pozo, un 32,8% solo con pozo absorbente, un 12,74% con hoyo
en la tierra 'y un 9.36% letrina (INDEC, 2010).

Los desechos humanos sin un tratamiento apropiado eliminados en su punto
de origen (pozos ciegos) o recolectados y transportados, presentan en su
conjunto un grave peligro que amenaza a la salud publica de la comunidad de
esta ciudad.

Los riesgos de infeccién parasitaria (por contacto directo con la materia
fecal), las afecciones como la hepatitis y varias enfermedades gastrointestinales
(incluyendo el célera y la fiebre tifoidea), pueden tener su origen en la
contaminacion de las fuentes de agua y la comida de los habitantes; por estas
circunstancias, hasta se puede mencionar que el agua de lluvia que drena en la
zona urbana puede contener los mismos contaminantes, a veces en
concentraciones sorprendentemente altas.

Se puede afirmar que cuando las aguas servidas son recolectadas, pero no
tratadas correctamente antes de su eliminacion o reutilizacion, existen similares
peligros para la salud publica en las proximidades del punto de vuelco o

3
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descarga. Si dicha descarga se efectuara en aguas receptoras, como puede ser
un canal principal de drenaje pluvial como existe en Aiatuya o un curso de agua
natural cercano como el Rio Salado, se presentan peligrosos efectos adicionales
como por ejemplo la afectacién del habitat para la vida acudtica que es
impactada por la acumulacion de los sélidos, la disminucion de oxigeno y la
descomposicién de la materia organica.

Los proyectos de tratamiento de aguas servidas son ejecutados a fin de
evitar o atenuar los efectos de los contaminantes descritos anteriormente, en
relacién a los perjuicios al medioambiente y correlativamente a las personas que
habitan en él. Cuando estos proyectos son ejecutados correctamente, su
impacto total sobre el ambiente es positivo.

El presente proyecto para de un estudio de factibilidad, analisis
socioeconomico, ambiental y disefio basico del sistema de recoleccion y
tratamiento de efluentes cloacales elaborado por el Ministerio del Agua y
Medioambiente de la Pcia. De Santiago del Estero en colaboracién con el
Municipio de AAatuya. Este proyecto fue elaborado siguiendo los estandares
requeridos por los organismos de financiamiento internacional que
habitualmente participan en el pais, de manera que se tomara como punto de
partida para la gestion de los fondos necesarios para la ejecucion del proyecto
ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Problema central y objetivos

El problema principal a resolver es la falta de infraestructura sanitaria en la
localidad de Afatuya por lo que el objetivo principal de este proyecto es el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la ciudad de Afatuya, a
partir de la ejecucion infraestructura sanitaria que implica la construccion de un
sistema integral de recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales. De esta
manera, se eliminara definitivamente la posibilidad de contaminacion de aguas
superficiales y de napas freaticas y consecuentemente disminuiran las
afecciones de la salud publica contribuyendo a minimizar y remediar impactos
negativos sobre el sistema hidrico especifico de esta localidad santiaguena.

En particular posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
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individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
gue evitan el contacto con heces.

e Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicion domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectian obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacion escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

e Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

e Una reduccion de la contaminacion de fuentes de agua subterraneas que
son comunes con el uso de sistemas de descarga individuales o
comunitarios, que infiltran aguas negras al subsuelo sin tratamiento
alguno.

Supuestos y restricciones

Para llevar adelante el proyecto se establecen los siguientes supuestos:
5
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N° Supuesto Descripcion
., L Se supone que La Provincia, como cliente final, organizard una
Operacion y mantenimiento o, . -,
SU-01 incial estructuray destinara fondos suficientes para la operaciony
provincia mantenimiento del sistema.
Se supone que la calidad del efluente cloacal de disefio no
SU-02 |Calidad del efluente cambiara durante el ciclo de vida del proyecto (por instalacion
de fabricas con efluentes industriales, por ejemplo).
Se supone que la poblacién modificara la instalacion de sus
SU-03 |Conexion al nuevo sistema viviendas para conectarse al nuevo sistema de recoleccion de
efluentes cloacales.
L, Se supone que La Provincia cedera el terreno comprometido
SU-04 |Adquisicidn del terreno . L, .
para la ejecucion de la planta de tratamiento.
Se supone que, al ejecutarse la ingenieria de detalle y
Invariabilidad de las condiciones desarrollarse nuevos estudios de suelos, no se encontraran
SU-05 geoldgicas variaciones en las condiciones de suelo esperado ni en la
profundidad de la napa.

Tabla 1 -

Listado de supuestos

En cuanto a las restricciones, aparte de aquellas generales como son el
costo-plazo-alcance se enumeran las siguientes restricciones particulares:

N°

Restriccion

Descripcion

RE-01

Presencia de suelos colapsibles

Los estudios de suelos muestran suelos colapsibles en muchas
zonas por lo que sera dificultosa la ejecucién de zanjas para el

tendido de cafierias y debera considerarse laimplementacion

de tablestacas

RE-02

Necesidad de trabajar con grandes
empresas

Dada la complejidad que presenta el tipo de suelo serd
necesario contratar una empresa (o unas) con antecedentes
especificos en este tipo de suelos y de gran envergadura.
Ademas, la contratista deberd instalar su propia planta de
hormigdn elaborado ya que no hay disponibilidad en la zona.
En la Provincia de Santiago del Estero no se cuenta con este
tipo de empresas.

RE-03

Poca posibilidad de mantenimiento

El sistema deberd disefiarse con las menores necesidades de
operacidon y mantenimiento ya que no hay actualmente un
organismo establecido con antecedentes en este tipo de
trabajos.

RE-04

Poca educacidén en sistemas cloacaleg

Dado que la poblacién no se encuentra habituada a sistemas de
recoleccién y tratamiento de efluentes cloacales, debera
preverse dentro del Plan de Gestion Ambiental y Social
jornadas de informacion y educacion para los habitantes.

RE-05

Dificultades para laimportacion de
materiales/equipos

Dada la gran dificultad para adquirir materiales/equipamiento

importado debera disefiarse el sistema de manera de emplear
la mayor cantidad de equipamiento y materiales de fabricacion
nacional.

Tabla 2 — Listado de Restricciones
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En cuanto a las restricciones generales, se establece la siguiente
priorizacion:
1. Alcance — Debe cumplirse
2. Costo — Conviene lograrlo
3. Tiempo — Se acepta el resultado

Riesgos

Se presenta a continuacion el listado de riesgos identificados:

N° Riesgo Descripcion
RI-01 Aceptacion de la ubicacion de la Posibilidad de que la poblacién rechace la ubicacién de la
planta planta a pesar de las audiencias publicas.

Sera importante efectuar un seguimiento apropiado ala
Posibilidad de que se demore la P & prop

RI-02 o, ] empresa contratista de manera de reducir las posibilidades de
construccion del sistema . L, .
demora en la ejecucién de los trabajos.
Posibilidad de que por cambios . . .,
L . L Estos riesgos pueden repercutir en la contratacion de la
politicos y/o crisis econdmicas se ) . . . ]
RI-03 ejecucion de los trabajos y/o en la duracion de los mismos por

vea afectada la ejecucidn del - .
suspension del presupuesto comprometido.
proyecto.

Dado que el costo y plazo fueron calculados para la ejecucion
de las obras segun el proyecto licitatorio, en caso que al
efectuarse el proyecto ejecutivo existan diferencias respecto al
licitatorio habran impactos en alcance, tiempos y costos.

Posibilidad de que existan
RI-04 [diferencias entre proyecto licitatorio
y ejecutivo

Posibilidad de que sea necesario

. e . |En caso que el BID solicite modificaciones al proyecto licitatorio
RI-05 [corregir la documentacion licitatoria

. deberd contratarse una consultora para efectuar estos cambios.
con impactos en plazo y costo

o Deberan realizarse inspecciones periddicas para evaluar las
Posibilidad de que ocurran

RI-06 . condiciones de trabajo de la contratista de manera de reducir
accidentes laborales de gravedad . . )
las posibilidades de que ocurran accidentes de trabajo.
Dado que las obras de la planta se emplazaran en un predio
Posibilidad de que el predio parala .q L P . p _p
RI-07 amplio que estara limpio de vegetacion puede ocurrir que

planta de tratamiento sea usurpado

personas intenten usurparlo.

Tabla 3 — Listado de riesgos
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Ciclo de vida del proyecto

Si bien se estima un horizonte de evaluaciéon de 23,5 afos, se considera un
ciclo de vida del proyecto de 4,5 anos distribuido de la siguiente manera:

N° Fase

Descripcion

Fecha de ejecucién

Definicién e inicio:

Aqui se presentara al BID el anteproyecto, plan
de gestién ambiental y demas documentacion
para la publicacién de la licitacidn publica para
la contratacidn de los servicios de ejecucidn de
la construccion y la inspeccién de las obras.

15/01/2023 al
30/06/2023

Organizacidn y preparacion:

Desarrollo de las licitaciones y la efectiva
contratacion de la empresa contratista para la
construccion y de la empresa consultora para la
inspeccién de los trabajos.

01/07/2023 al
14/01/2024

Ejecucién de la construccidn:

Ademas de efectuarse la construccidon de las
obras se desarrollara lainspeccion de los
trabajos por parte de la empresa consultora. La
Unidad Ejecutora sera la responsable de la
supervision y seguimiento de los contratos.

15/01/2024 al
14/07/2026

Periodo de garantia:

Una vez finalizada la construccién comienza el
periodo de garantia estipulado en 12 meses
corridos. Durante este lapso la empresa
contratista debera subsanar todos aquellos
defectos que surjan de la ejecucion de los
trabajos. En paralelo, al inicio de este periodo
se le entrega parcialmente el sistemaala
Provincia para su operacion y mantenimiento.

15/07/2026 al
15/07/2027

Evaluacidny cierre:

Entrega definitiva del sistema a La Provincia. Se
finalizaran los contratos con la empresa
contratista y la consultora.

01/6/2027 al
15/07/2027

Tabla 4 — Fases del ciclo de vida
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Ciclo de Vida
2023 2024 [ 2025 | 2026 2027]
Trimestre 1 |Trimestre 2 |Trimestre 3 | Trimestre 4 [Semestre 1 |Semestre 2 |Semestre 1 [Semestre 2 |Semestre 1 |Semestre 2 |Semestre 1

Definicién e inicio

Organizacion y
preparacion

Ejecucion de la construccidn Periodo de garantia

Entregay
cierre

Recepcidn provisoria de
laobra. Entregaala
Provincia para la
operaciony

Aprobacién del acta de
constitucion del

para lainstalacion de la
plantay publicacion de
fecha de apertura de

Inicio de la construccién
(incluye ejecucién de
ingenieria de detalle)

proyecto mantenimiento. Inicio
16/01/2023 )
(16/01/ ) del periodo de garantia
15/07/2026
Adquisicion del terreno

Recepcidn definitiva de
la obra. Entrega final a La
Provincia.

ofertas para licitacion 15/01/2024 15/07/2027
(01/07/2023)
Figura 1 - Ciclo de vida y cronograma de hitos principales
Presupuesto

El presupuesto total del proyecto asciende a 4.347.230.000,00 distribuidos
de la siguiente manera:

e $100.430.000,00 para la gestion del proyecto

e $130.000.000,00 para la contratacion de los servicios de inspeccion

e $2.922.000.000,00 para la contratacion de los servicios de
construccion

e $610.400.000,00 para reservas de contingencia

e $584.400.000,00 para reservas de gerencia

No se consideran costos por la operacion y mantenimiento ya que las obras
seran entregadas a La Provincia para su posterior operacion y mantenimiento,
por medio de un convenio con la empresa Aguas de Santiago S.A.

Interesados

Se identifica el siguiente listado de interesados:
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N°

Interesados

Descripcion

1-01

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Es el organismo publico internacional que proporcionara los fondos (por
medio del préstamo BID-4312/AR) para ejecutar el proyecto. Tiene interés
en la ejecucion del proyecto en tiempo, costos y alcance de manera de
resolver las necesidades de la poblacién objetivo.

1-02

Ministerio de Obras
Publicas de Nacién -
DNAPYS

Particularmente refiere a la Unidad Ejecutora encargada de este proyecto
en la Direccién Nacional de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS)
mediante el Programa de Infraestructura Hidrica para el Desarrollo de las
Provincias del Norte Grande. Su responsabilidad es la de completar el
proyecto respetando el costo, alcance y tiempo estipulado

1-03

Ministerio del Aguay

Medioambiente de la

Pcia. de Santiago del
Estero

Tendrd particular interés ya que este proyecto entra dentro de su 6rbita de
competencias. Ademds, permitira resolver no solo una necesidad
fundamental de la poblacién sino también resolver el impacto ambiental
que origina la situacion cloacal actual de la ciudad de Afiatuya.

Aguas de Santiago S.A.

Empresa provincial encargada de la posterior operaciéon y mantenimiento
del sistema. Tendrd interés en la calidad y disefio de la planta de manera de
poder operarlay mantenerla en 6ptimas condiciones.

1-05

Municipalidad de
Afatuya

Serd receptor del sistema en su ejido municipal. Tiene interés que el
proyecto resuelva la problematica social y ambiental que origina el
proyecto.

1-06

Municipalidades vecinas

Se beneficiaran al reducir las posibilidades de recibir contaminacion por
efecto de los efluentes cloacales de la ciudad de Afiatuya.

1-07

Poblacion de Anatuya

Tendrdn particular interés como beneficiarios del sistema de recoleccidny
tratamiento de efluentes cloacales.

1-08

Contratista

Serd la empresa contratista que ejecutara la construccion de las obras.
Tendrdinterés en completar el proyecto en el tiempo, costos y alcance
estipulado.

1-09

Consultora para
inspeccion

Serd la empresa consultora responsable de efectuar lainspecciény
supervision de las obras que ejecutara la contratista.

I-10

Ministerio de Economia
de la Nacién

Es el organismo publico que se encarga de realizar las gestiones ante los
organismos de financiamiento internacional para obtener fondos. Ejecutar
el proyecto en los pardmetros esperados implica mayores posibilidades de

adquirir nuevos fondos para financiacion de proyectos.

Ministerio de Salud de la
Provincia de Santiago del
Estero

Si bien se trata de un interesado indirecto, tendran particular interés ya que
el proyecto permitira reducir las posibilidades de contagio de
enfermedades producto de la contaminacion ocasionada por el actual
sistema de efluentes.

1-12

Sindicato de trabajadores
de la construccidn

Tendran particularinterés en el nivel de empleo ofrecido ala poblaciéon
local y, ademas, querran que se cumplan con las normas de seguridad e
higiene en ambitos laborales

Tabla 5 — Listado de interesados
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Director del proyecto

Se designa como Director de este proyecto al Ing. Marcelo H. Zappa, en su
rol de coordinador de la Unidad Ejecutora, quien tendra total autoridad para la
toma de decisiones. Unicamente requerira del permiso del BID cuando sea
necesario gestionar un cambio en el alcance, plazo o monto del proyecto. Sera
su responsabilidad la rendicion de cuentas ante el Director del Programa de
Infraestructura Hidrica para el Desarrollo de las Provincias del Norte grande, ante
la DNAPYS, el Ministerio de Economia de la Nacién y las autoridades del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Patrocinador

El patrocinador del proyecto sera el Sr. Sisto Teran Nougués, en su rol de
Director del Programa de Infraestructura Hidrica para el Desarrollo de las
Provincias del Norte Grande.

Estructura organizativa

e Patrocinador: Sr. Sisto Teran Nougués

o Director de Proyecto: Ing. Marcelo H. Zappa

e Departamento Técnico: compuesto por tres profesionales

e Departamento Ambiental, Social y de H&S: compuesto por tres
profesionales

e Departamento Legal, Administracién y Contable: compuesto por tres
personas.

e Empresa constructora

e Consultora encargada de la inspeccién de las obras

11
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‘ Patrocinador ‘
Sr. Sisto Terdn Mougueés

| ' A contratar

Director de Proyecto
Ing. Marcelo H. Zappa
T T T
I T I T T 1 .
| s Departamento Departamento legal, H Consultora para inspeccién '
| Departamento Técnico ‘ ‘ ambiental, social y de ‘ ‘ administracitn y ! Empresa constructora e la-Consinsocidn i
\ HE&S contable 4
Francisco Eduardo Credaro Felipe Napoli Matias Damian Bruno ' | Representante Técnico y lagal ‘ ‘ Inspector principal ‘
Ing. Civil Lic. n Seguridad = Higiene Abogzdo Ing. Civil/Hidraulico Ing. Civil/Hidraulica
Luis Szvmanowski Santiago Nicolini Lucas Bongiovi ! Jefe de Obra ‘ Especialista sanitario
Ing. Hidraulico Responsable mbiental Contader Ing. Civil/Hidraulico Ing. Civil/Hidraulico
I I I E I : ' .
Mariana Pérez Juan Pablo Sal Anglada Agustin Mezri Especialistas ambiental, ‘ Especialista electromecanico ||
Ing. Mecénica Responsable social Administrativo ' social y de H&S Ing. Electricista/Mecinico !
! Capataces ‘ Especialista civil ‘
| Ing. Chvil !
il |

' Mano de obra directa ‘ Especialistas ambiental, i
! social y de H&S

Figura 2 — Estructura Organizativa del Proyecto

12

Trabajo final para Especializacion en




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de AAatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:

2023-MHZ-ANA-IN-001

Fecha de emision

Rev.: 0

16/01/2023

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en

direccion de proyectos

Criterios de éxito del proyecto

los efluentes cloacales

N° Objetivo Indicador Meta
Porcentaje de las L
Total cobertura del . Si bien se esperalograr un 100% de
. o, viviendas alcanzadas por .
C-01| sistemade recoleccién cobertura se considera aceptable un
lared de colectoras o, R
de efluentes 95% de la poblacién de Aiatuya
cloacales
. Se espera que el sistemareduzcala
. Cantidad de DBOy ., . .
Adecuado tratamiento de . concentracion a valores inferiores a 50
C-02 coliformes fecales en

efluentes

mg/| parala DBO y menores a 2000
NMP/100ml para los coliformes fecales

C-03

Baja cantidad de
reclamos en la poblacién

Reclamos efectuados en
el libro de quejas 'y
reclamos

No se cerrara el proyecto con reclamos
pendientes de ser atendidos

Cumplimiento de los

Cronograma de

Se considera aceptable retrasos

costos estimados

c-04 . . inferiores a 6 meses en la puesta en
plazos estimados actividades del proyecto .
servicio.
Se considera aceptable un aumento de
Cumplimiento de los costos de un 20% respecto al monto
C-05 Costo del Proyecto

previsto para la construccion de las
obras.

Tabla 6 — Criterios de aceptacion del proyecto

Aprobaciones

Responsable

Firma

Fecha

Sr. Sisto Terdan Nogués — Patrocinador del

proyecto

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del

Proyecto
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar la misién, vision y valores
de la Direcciéon Nacional de Agua Potable y Saneamiento y la vinculacion de
estas con los objetivos del proyecto “sistema de desagles cloacales de la ciudad
de AfRatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina” en el
marco del programa de infraestructura hidrica para el desarrollo de las provincias
del norte grande.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Anatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales.

Mision

Garantizar el acceso equitativo y sostenible al agua potable y saneamiento
en todo el territorio nacional, promoviendo la calidad de vida, la salud publica y
el desarrollo sustentable, mediante la planificacion, gestion eficiente y control de
los recursos hidricos.
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Vision

Ser lideres en la provisién equitativa y sostenible de agua potable y sistemas
de tratamiento cloacales a nivel nacional y servir de referencia para organismos
internacionales, enfocandonos especialmente en poblaciones vulnerables,
promoviendo la salud, el bienestar y la igualdad de oportunidades para todos los
habitantes de Argentina.

Valores

e Compromiso: nos comprometemos con la poblaciéon argentina a
trabajar incansablemente para asegurar el acceso a agua potable y
saneamiento de calidad, cumpliendo con los mas altos estandares de
servicio.

¢ Equidad: promovemos la equidad en el acceso al agua potable e
infraestructura de saneamiento, sin importar la ubicacion geografica,
nivel socioeconémico o cualquier otra condicidon, garantizando el
derecho universal al agua y cloacas.

e Sostenibilidad: nos comprometemos a gestionar los recursos hidricos
de manera sostenible, implementando tecnologias y practicas
respetuosas con el medio ambiente y promoviendo el uso eficiente del
agua.

¢ Innovacion: fomentamos la innovacion en la provision de servicios de
agua potable y saneamiento, buscando constantemente soluciones
eficientes, tecnoldgicas y financieramente viables para satisfacer las
necesidades de la poblacion.

e Transparencia: trabajamos con total transparencia en nuestras
acciones y decisiones, asegurando una gestion responsable de los
recursos publicos y brindando informacion clara y accesible a la
ciudadania.

e Colaboracion: fomentamos la colaboracion con otros actores
relevantes, tanto a nivel nacional como internacional, para fortalecer
la cooperacion, intercambiar buenas practicas y alcanzar resultados
mas efectivos en la gestidén del agua potable y saneamiento.




Cédigo de documento:
2023-MHZ-ANA-GE-001
Fecha de emisién
20/01/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de AAatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Objetivos del proyecto

El proyecto “sistema de desagles cloacales de la ciudad de Afatuya,
provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina” se enmarca en el
programa de infraestructura hidrica para el desarrollo de las provincias del norte
grande.

Este programa, que trabaja con organismos de crédito internacional, tiene
como obijetivo focalizarse en el desarrollo hidrico en la region norte del pais,
considerando la gran proporcidén de poblacion en situacién de vulnerabilidad en
la region.

En particular, el proyecto tiene como objetivo para la poblacion de la ciudad
de Anatuya:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicidn segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
gue evitan el contacto con heces.

e Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicion domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectian obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacion escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

o Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
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incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

e Una reduccion de la contaminacion de fuentes de agua subterraneas que
son comunes con el uso de sistemas de descarga individuales o
comunitarios, que infiltran aguas negras al subsuelo sin tratamiento

alguno.

Aprobaciones

Responsable

Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de AAatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:

2023-MHZ-ANA-AL-001

Fecha de emision

20/01/2023

Rev.: 0

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

Trabajo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Sistema de desagues cloacales de la ciudad
de Anatuya, provincia de Santiago del Estero
en la Republica Argentina.

Plan de gestién del alcance

0

20/01/2023

Para aprobacién

MHZ

REVISION

FECHA

DESCRIPCION

PREPARO

APROBO




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de AAatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:

2023-MHZ-ANA-AL-001

Fecha de emision Rev.: 0

20/01/2023

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Contenido

INtroduCCiON........ccooii e
CoNtEXTO ...
Recopilacion de requisitos ............ccceeeeeieenennn.
Identificacion de interesados.......................
Técnicas de recopilacion de datos...............
Recopilaciéon de datos............cccccccevveeveenennn.
Representacion y analisis de datos..............
Gestion del alcance............ccceeeeeiiiiiiiiiienenee
Definicién del alcance ................ccccooeuieien.
Estructura de desglose del trabajo...............
Diccionario de la EDT ................ccccoviiiinnns
Procedimiento para la aprobacion del alcance
Control y gestién de cambios del alcance........

PaY o] o] o= Te o] o[- SO




Cédigo de documento:
2023-MHZ-ANA-AL-001
Fecha de emisién
20/01/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de AAatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se realizara la
Gestidn del Alcance del proyecto “Sistema de desagles cloacales de la ciudad
de Afatuya, Provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Se busca describir como sera definido, desarrollado, monitoreado,
controlado y validado el alcance de manera de garantizar que el proyecto incluya
todo (y unicamente) el trabajo requerido para completarlo con éxito.

Cuando hablamos de alcance tendremos, por un lado, el alcance del
producto que comprende las caracteristicas y funciones del producto, servicio a
ser generado por el proyecto (se mide contra las especificaciones y requisitos)
y, por el otro, el alcance del proyecto que comprende el trabajo necesario para
generar el producto, servicio o resultado con tales caracteristicas y funciones.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién de la
ciudad de Afatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccién
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicidn segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
que evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).
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e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

Recopilacion de requisitos

En primer lugar, antes de comenzar con la definicion del alcance deberan
recopilarse los requisitos. Cuando hablamos de requisitos nos referimos a
aquellas necesidades de los interesados para cumplir con los objetivos del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona la base para
definir el alcance del producto y del proyecto.

Los requisitos son condiciones o capacidades que deben estar presentes en
el producto, servicio o resultado del proyecto, para satisfaces las necesidades y
expectativas de los interesados. Estos deben ser identificados, analizados y
documentados con suficiente detalle con el fin de poder ser monitoreados
durante la ejecucién del proyecto.

Estos requisitos deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Unico: debe poder ser interpretado inequivocamente de una sola
manera.
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e Verificable: su implementacion debe poder ser comprobada.

e Claro: no debe contener terminologia innecesaria y debe redactarse
para que sea entendible tanto para el equipo de proyecto como para
el cliente/usuario final.

¢ Autocontenido: debe tener significado en si mismo y no duplicado en
otros requisitos.

e Consistente: no debe existir conflicto entre los requisitos.

e Completos: al juntarse con otros requisitos no dejen huecos sin
especificar.

Identificacion de interesados

En primer lugar, antes de comenzar a recopilar los requisitos deberan
identificarse los interesados del proyecto:

N° Interesados Descripcidn

Es el organismo publico internacional que proporcionara los
. fondos (por medio del préstamo BID-4312/AR) para ejecutar
Banco Interamericano de (p . . P , . L /AR) p y
1-01 el proyecto. Tiene interés en la ejecucidn del proyecto en
Desarrollo (BID) .
tiempo, costos y alcance de manera de resolver las
necesidades de la poblacion objetivo.
Particularmente refiere a la Unidad Ejecutora encargada de
este proyecto en la Direccion Nacional de Agua Potable y
Saneamiento (DNAPYS) mediante el Programa de
Infraestructura Hidrica para el Desarrollo de las Provincias
del Norte Grande. Su responsabilidad es la de completar el
proyecto respetando el costo, alcance y tiempo estipulado

Ministerio de Obras
1-02 Publicas de Nacion -
DNAPYS

o Tendrd particular interés ya que este proyecto entra dentro
Ministerio del Aguay L . , e
. . de su Orbita de competencias. Ademas, permitira resolver no
Medioambiente de la . S
1-03 . . solo una necesidad fundamental de la poblacién sino
Pcia. de Santiago del ., . . -
también resolver el impacto ambiental que origina la
Estero . . . ~
situacidn cloacal actual de la ciudad de Afatuya.

Empresa provincial encargada de la posterior operaciény
mantenimiento del sistema. Tendra interés en la calidad y
disefio de la planta de manera de poder operarla y
mantenerla en dptimas condiciones.

I-04 | Aguas de Santiago S.A.
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Municipalidad de

Serd receptor del sistema en su ejido municipal. Tiene

de la construccion

I-05 Afatuva interés que el proyecto resuelva la problematica social y
y ambiental que origina el proyecto.
Se beneficiaran al reducir las posibilidades de recibir
I-06 | Municipalidades vecinas contaminacion por efecto de los efluentes cloacales de la
ciudad de Anatuya.
. o Tendrdan particular interés como beneficiarios del sistema de
1-07 Poblacién de Afatuya P ., .
recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales.
Sera la empresa contratista que ejecutara la construccién de
1-08 Contratista las obras. Tendra interés en completar el proyecto en el
tiempo, costos y alcance estipulado.
Serd la empresa consultora responsable de efectuar la
Consultora para . . L . .
1-09 . . inspeccién y supervision de las obras que ejecutara la
inspeccién .
contratista.
Es el organismo publico que se encarga de realizar las
- . , gestiones ante los organismos de financiamiento
Ministerio de Economia . . .
I-10 de la Nacién internacional para obtener fondos. Ejecutar el proyecto en
los parametros esperados implica mayores posibilidades de
adquirir nuevos fondos para financiacién de proyectos.
s Si bien se trata de un interesado indirecto, tendran particular
Ministerio de Salud de la | , p . -
. . interés ya que el proyecto permitird reducir las posibilidades
I-11 | Provincia de Santiago del . L
Estero de contagio de enfermedades producto de la contaminacion
ocasionada por el actual sistema de efluentes.
- . Tendran particular interés en el nivel de empleo ofrecido a la
Sindicato de trabajadores ., . .
1-12 poblacién local y, ademas, querran que se cumplan con las

normas de seguridad e higiene en dmbitos laborales

Tabla 1 — Listado de interesados

Técnicas de recopilacion de datos

Se describen a continuacion las principales técnicas de recopilacién de datos
que pueden utilizarse para este proceso:

Trabaijo final para Especializacion en
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e Tormenta de ideas: esta técnica se utiliza para identificar una lista de
ideas en un corto periodo de tiempo. Se lleva a cabo en un entorno
de grupo y es liderada por un facilitador. La tormenta de ideas
comprende dos partes: generacién de ideas y analisis. La tormenta
de ideas puede utilizarse para recopilar datos y soluciones o ideas a
partir de los interesados, expertos en la materia y miembros del
equipo.

e Entrevistas: una entrevista es una manera formal o informal de
obtener informacién de los interesados, a través de un didlogo directo
con ellos. Se lleva a cabo habitualmente realizando preguntas,
preparadas o espontaneas y registrando las respuestas. Se realizan
a menudo de manera individual entre un entrevistador y un
entrevistado, aunque pueden incluirse varios actores. Se busca
entrevistar a participantes con experiencia en el proyecto, a
patrocinadores y otros ejecutivos, asi como expertos en la materia.

e Grupos focales: los grupos focales reunen a interesados y expertos
en la materia, previamente seleccionados, a fin de conocer sus
expectativas y actitudes con respecto a un producto, servicio o
resultado propuesto. Un moderador capacitado guia al grupo a través
de una discusion interactiva disenada para ser mas conversacional
que una entrevista individual.

e Cuestionarios y encuestas: los cuestionarios y las encuestas son
conjuntos de preguntas escritas, disefiadas para recoger informacion
rapidamente de un gran numero de encuestados. Los cuestionarios
y/o las encuestas resultan especialmente adecuados en casos de
publico variado, cuando se requiere una respuesta rapida, cuando los
encuestados estan geograficamente dispersos y cuando podria ser
conveniente realizar analisis estadisticos.

o Estudios comparativos: implican comparar practicas reales o
planificadas del proyecto o los estandares de calidad del proyecto con
las de proyectos comparables para identificar las mejores practicas,
generar ideas de mejora y proporcionar una base para medir el
desempeno.
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Recopilacién de datos

Se indican a continuacién las técnicas a aplicar para los distintos
interesados:

N° Interesados Técnica de recopilacién de datos
Banco
o1 Interamericano | Entrevista con lider de proyecto y responsable econémico
de Desarrollo del préstamo.
(BID)
Ministerio de ) . o
. Entrevista con lider de proyecto y con especialistas en
Obras Publicas . o L . . .,
1-02 ., ingenieria sanitaria, en seguridad e higiene y en gestidn
de Nacién - ) .
ambiental y social.
DNAPYS
Ministerio del
Aguay . ) .
. . Entrevista con lider de proyecto y con especialistas en
Medioambiente . o L . . .,
1-03 . ingenieria sanitaria, en seguridad e higiene y en gestidn
de la Pcia. de ) ]
) ambiental y social.
Santiago del
Estero
104 Aguas de Entrevista con responsables del area de operacién y
Santiago S.A. mantenimiento.
L Entrevista con el/la responsable de obras publicas y con
Municipalidad de . ., .
I-05 N los/las responsables en materia de gestiéon ambiental y
Anatuya .
social.
L Entrevista con el/la responsable de obras publicas y con
Municipalidades . . .
1-06 . los/las responsables en materia de gestion ambiental y
vecinas .
social.
107 Poblacién de | Cuestionarios y encuestas a la poblacidn. Se encuestaran al
Afatuya menos dos viviendas por cuadra.
Entrevista con lider de proyecto y con especialistas en
ingenieria sanitaria, en seguridad e higiene y en gestion
i ambiental y social. Dado que el contratista se seleccionard
I1-08 Contratista .
en una etapa posterior del proyecto en caso de aparecer
nuevos requisitos deberdn gestionarse por medio del
proceso de control integrado de cambios.
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Consultora para

Entrevista con lider de proyecto y con especialistas en
ingenieria sanitaria, en seguridad e higiene y en gestidn
ambiental y social. Dado que la consultora se seleccionara

1-09
inspeccién en una etapa posterior del proyecto en caso de aparecer
nuevos requisitos deberdn gestionarse por medio del
proceso de control integrado de cambios.
Ministerio de . , ) L
, Entrevista con responsable del préstamo que financiara el
I-10 | Economiadela
., proyecto.
Nacion
Ministerio de
Salud de la . N L
o Entrevista con responsable sanitario de la region de
-11 Provincia de R
. Anayuta.
Santiago del
Estero
Sindicato de Entrevista con el secretario general del sindicato a nivel
I-12 | trabajadores de provincial y con el delegado (o maxima autoridad)

Trabaijo final para Especializacion en

la construccion responsable de la localidad de Afatuya.

Tabla 2 — Técnicas de recopilacion de datos a aplicar

Representacion y analisis de datos

Los requisitos obtenidos seran seleccionados y categorizados por el equipo
de proyecto y representados en un diagrama de afinidad. Las categorias seran
las siguientes:

¢ Requisitos del negocio: definen las necesidades de la organizacién

como un todo, es decir, los cambios en las capacidades de la misma,
que resultaran de la implementacién del proyecto. Deben estar
alineados con los objetivos, vision y mision del programa.

o Requisitos de los interesados: describen las necesidades de los

distintos interesados o grupos de interesados, y cémo éstos
interactuaran con la solucion que el proyecto brinde.

o Requisitos de la solucion: estos requisitos se pueden describir una

vez comprendidos los requisitos del negocio y de los interesados.
Describen las caracteristicas, funciones y prestaciones de la solucién.
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o Requisitos de transicion: se describen una vez disefiada la solucion.
Son todos aquellos necesarios para pasar del estado actual a futuro
y representan capacidades temporales.

o Requisitos del proyecto: describen las acciones, procesos u otras
condiciones que debe cumplir el proyecto.

¢ Requisitos de calidad: son aquellas condiciones o criterios de éxito
para la aprobacion de los entregables del producto y del proyecto.

Seran representados por medio de una trazabilidad de requisitos que
consiste en una cuadricula que vincula los requisitos del producto desde su
origen hasta los entregables que los satisfacen. Esta matriz proporciona un
medio para realizar el seguimiento de los requisitos a lo largo del ciclo de vida
del proyecto, lo cual contribuye a asegurar que al final del proyecto se entreguen
efectivamente los requisitos aprobados en la documentacion de requisitos.

Se presenta el siguiente formato mediante el cual deberan registrarse los

requisitos:

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto:

Préstamo:

Descripcion del Proyecto:

Tipo N°

Necesidades,
Oportunidades, Metas y
Objetivos del Negocio

Descripcion del
Requisito

Objetivos del
Proyecto

Entregables de
la EDT

1.1

| 1.2

1.3

1.1

I 11.2

1.3

Il 1.1

Tabla 3 — Matriz de trazabilidad de requisitos

10
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Gestion del alcance

La gestion del alcance de los proyectos es uno de los aspectos mas
importantes a la hora de asegurar que se cumplan los objetivos esperados. Esta
incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluya todo el
trabajo requerido para completar el proyecto con éxito. Cuando hablamos de
alcance podemos referirnos por un lado al alcance del producto, el cual refiere a
las caracteristicas y funciones que son propias del producto, servicio o resultado
a entregar, y por el otro, al alcance del proyecto que refiere al trabajo que sera
necesario realizar para entregar dicho producto, servicio o resultado con aquellas
caracteristicas que le son propias.

Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y
controlar qué se incluye y qué no se incluye en él. Dentro de los procesos
asociados se destaca la creacion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
la cual permitira tener una nocién acabada de aquellos entregables' que se
desarrollaran durante su ejecucion. Ademas, se elaborara el Diccionario de la
EDT que constituye una descripcion detallada de cada paquete de trabajo. Al
conjunto de Enunciado de Alcance, EDT y Diccionario de la EDT se le denomina
Linea base de Alcance.

Definicion del alcance

Definir el alcance implica desarrollar una descripcion detallada del proyecto
y del producto. Debera asegurarse que el alcance cumpla con los requisitos
identificados del proyecto. Dado que es posible que no todos los requisitos
identificados se puedan incluir en el proyecto es que deberan seleccionarse
aquellos requisitos definitivos que si seran considerados.

El alcance debera definirse y detallarse en un documento denominado
“Enunciado de Alcance del Proyecto”. Este documento se elabora a partir de los
entregables principales, los supuestos y las restricciones documentados al inicio
del proyecto. Durante la planificacion del proyecto, el alcance se definira y se
debera ir actualizando a medida que se recopila mayor informacion.

! Refiere a aquellos elementos que se espera que entregue el proyecto para cumplir su objetivo.
11
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Este documento sera elaborado por el equipo de proyecto y contendra una
descripcion del alcance (del producto y del proyecto) y de los entregables
principales. Ademas, deberan indicarse con claridad todos los supuestos,
restricciones, exclusiones y criterios de aceptacion.

El enunciado de alcance una vez elaborado (y toda vez que sea actualizado)
sera compartido a todos los interesados para su conocimiento. En caso que
éstos quieran plantear cambios deberan presentar una solicitud formal la cual
sera analizada mediante el proceso de control integrado de cambios.

Estructura de desglose del trabajo

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una agrupacién orientada
por entregables de los elementos del proyecto que organiza y define el alcance
total para lograr sus objetivos y crear los entregables requeridos. Esta constituye
una herramienta central que poseen los gerentes de proyecto puesto que
constituye la linea base del alcance.

La EDT sirve como base para definir las actividades que se realizaran para
elaborar cada uno de los entregables. Una vez definida funciona como elemento
base para la estimacion de los tiempos, costos y recursos de las actividades a
desarrollar para posteriormente determinar un presupuesto y cronograma del
proyecto. Ademas, sirve como una buena herramienta de comunicacién con los
interesados ya que éstos podran saber, a través de la representacion jerarquica
que muestra la EDT, cuales son los entregables que se elaboraran.

Para comenzar con su armado es importante contar con una definicion clara
del alcance total del proyecto, por lo que se tomara de referencia el Enunciado
de Alcance del Proyecto.

Una vez definido el alcance, el trabajo se debera descomponer en unidades
mas pequefas y mas faciles de manejar hasta llegar a un nivel de detalle claro
y entendible. Al hacerlo, la EDT mostrara una representacién organizada de todo
el esfuerzo que se requiere para completar el proyecto y debe estar orientada a
los entregables del proyecto.

12
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La descomposicion es una técnica utilizada para dividir y subdividir el
alcance del proyecto y sus entregables en partes mas pequefas y manejables.
Implica subdividir el trabajo para cada uno de los componentes de nivel superior
en sus componentes mas fundamentales, hasta el nivel en que estos
representen productos, servicios o resultados verificables. Se denomina paquete
de trabajo al nivel mas bajo para el cual se puede estimar y gestionar el costo y
la duracién. Debera tenerse cuidado de no expresar una descomposicidon
excesiva que ocasione un esfuerzo de gestién improductivo.

Se muestra a continuacion el formato que debera tener la EDT:

Nivel ftem

Descripcion

[y

0

1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.4.1

1.4.2

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

4.1

WIWIN|WIWINR|WIWWIN[AR|PIWWW|Ww|N

4.2

Tabla 4 —Formato EDT
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Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT es un documento que proporciona informacién
detallada sobre los entregables, actividades y programacion de cada uno de los
componentes de la EDT.

Su confeccion sera a partir de un formulario como el siguiente modelo:

Cdédigo EDT
Nombre
Descripcion
Cédigo EDT
Entradas Codigo EDT
Codigo EDT
Subcontratistas
Criterio de
verificaciony Responsable
validacion
Estimaciones -echa inicio Fecha fin
Costo
Observaciones

Tabla 5 —Formato del Diccionario de la EDT

Procedimiento para la aprobacién del alcance

Validar el alcance es el proceso de formalizar la aceptacion de los
entregables del proyecto que se han completado. Este proceso se llevara a cabo
periddicamente a lo largo del proyecto.

Para la verificacion de los entregables del producto sera fundamental la labor
de la inspeccion de obra. Esta inspeccion estard dada por una consultora
contratada especificamente para tal fin. En el contrato de inspeccion se
identificaran las siguientes responsabilidades:

Aprobar el Plan de Trabajos

Revisar y aprobar el Proyecto Ejecutivo y la Ingenieria de Detalle.
Controlar la calidad de los materiales ingresados a la obra conforme
a las especificaciones técnicas.

Controlar la correcta ejecucion de la obra en tiempo y forma, a fin de
asegurar el cumplimiento de los plazos.

14
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o Reportar todo tipo de reclamo o cuestion técnico-administrativa e
informar con anticipacion suficiente de cualquier anomalia o alteracion
del ritmo de ejecucidén de los trabajos.

e Realizar la medicion y certificacion de obra.

e Observar todas las medidas de proteccion y recomendaciones
destinadas a eliminar o mitigar posibles impactos negativos en el
medio ambiente y en las comunidades locales, haciendo cumplir las
especificaciones ambientales y sociales.

e Producir la Recepcién Provisoria de la Obra (RP) y en su momento,
la Recepcién Definitiva de la Obra (RD).

Para los entregables del proyecto intervendra el equipo de proyecto, asi
como la contratista y la consultora que oficiara de inspeccién. Para el caso de la
recepcion de las obras, ya sea provisoria o definitiva, se contara con la
participacion del usuario final.

La responsabilidad para la aprobacién de los entregables sera determinada
en el plan de gestion de calidad (2023-MHZ-ANA-CA-001). Por cada entregable
aceptado se labrara un acta de aprobacion cuyo formato sera definido por el
equipo de proyecto y sera compartida a los interesados correspondientes.

Control y gestiéon de cambios del alcance

Periddicamente durante el proyecto se controlara el alcance de manera de
asegurar que se mantenga dentro de la linea base de alcance.

En los casos que el equipo de proyecto o cualquiera de los interesados
observe un desvio o requiera una modificacion del alcance debera presentar una
solicitud formal de cambio.

Durante la construcciéon de las obras sera responsabilidad de la inspeccion
detectar eventuales desvios y gestionar solicitudes de cambio en caso de que
ocurran. Sera responsabilidad del equipo de proyecto la gestion de las solicitudes
de cambio y la eventual aprobacion de las mismas en caso de corresponder.
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Aprobaciones

Responsable

Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del

Proyecto
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Introduccion

El presente documento es el Enunciado de Alcance para el proyecto
“Sistema de Desagues Cloacales de la Ciudad de Adatuya, Provincia de
Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Aqui se efectuara una descripcion detallada del alcance del proyecto, se
enumeraran sus objetivos y principales entregables con sus criterios de
aceptacion, restricciones, exclusiones y supuestos.

Este proyecto parte del estudio de factibilidad, disefo ejecutivo, analisis
socioambiental y demas documentacion elaborada por el Ministerio del Agua y
Medioambiente de la Provincia de Santiago del Estero en coordinacion con la
Municipalidad de AAatuya.

Documentos de referencia

N° Codigo Titulo/Descripcion

1 IF-2022-09279931-APN-DNAPYS%MOP | Planilla de cantidades

2 IF-2022-09288447-APN-DNAPYS%MOP | Planos

3 IF-2022-09292465-APN-DNAPYS%MOP | Estudio de impacto ambiental

4 IF-2022-09293133-APN-DNAPYS%MOP | Situacién dominial

5 IF-2022-09294141-APN-DNAPYS%MOP | Estudios topograficos

6 IF-2022-09294485-APN-DNAPYS%MOP | Informe geotécnico

7 IF-2022-09297481-APN-DNAPYS%MOP | Memoria del proyecto

8 IF-2022-09300650-APN-DNAPYS%MOP | Memoria descriptiva

9 IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP | Pliego de especificaciones técnicas

10 IF-2022-27599823-APN-DGPSYE%MOP | Especificaciones técnicas ambientales y sociales
11 IF-2022-54420600-APN-DNAPYS%MOP | Documentacién complementaria ambiental y social
12 2022-MHZ-ANA-IN-001 Acta de constitucién del proyecto

13 2022-MHz-ANA-AL-002 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

14 2022-MHZ-ANA-AL-003 Diccionario de la EDT

Tabla 1 — Documentacion de referencia
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Problema central y objetivos

El problema principal a resolver es la falta de infraestructura sanitaria en la
localidad de Afatuya por lo que el objetivo principal de este proyecto es el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la ciudad de Afatuya, a
partir de la ejecucion de infraestructura sanitaria por medio de la construccion de
un sistema integral de recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales. De esta
manera, se eliminara definitivamente la posibilidad de contaminacion de aguas
superficiales y de napas freaticas y consecuentemente disminuiran las
afecciones de la salud publica contribuyendo a minimizar y remediar impactos
negativos sobre el sistema hidrico especifico de esta localidad santiaguefia.

En particular posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
que evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicion domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

e Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
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incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

¢ Una reduccion de la contaminacion de fuentes de agua subterraneas que
son comunes con el uso de sistemas de descarga individuales o
comunitarios, que infiltran aguas negras al subsuelo sin tratamiento
alguno.

Descripcion del producto

A continuacion, se procede a describir el alcance del sistema de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales a construir en la localidad de Anatuya. En
caso de requerirse mas informacion técnica debera remitirse a la documentaciéon
técnica de referencia citada en este documento.

Radio a servir

A partir de los datos proporcionados por la Municipalidad, se ha podido
extraer la previsién de consolidacion de la ciudad en los distintos barrios que, si
bien no se encuentran en la actualidad desarrollados, aporta una idea de la futura
expansioén de la ciudad.

En base a esta informacion, junto al analisis de imagenes satelitales de 2018,
se ha actualizado el nuevo radio a servir por la red cloacal a ejecutar, presentado
en la siguiente figura.
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Figura 1 — Radio a servir
Redes colectoras domiciliarias y colectores principales

La Red de Desaglies Cloacales de la ciudad de Afatuya estara compuesta
por una red de colectoras (malla fina) conformando pequefias cuencas que
descargan el liquido cloacal en una red de Colectores Principales que se
disponen en general en dos ramas: al este y al oeste de las vias del Ferrocarril
General Manuel Belgrano. Ambos ramales conducen los liquidos a una Estacion
Elevadora ubicada en la interseccion de Agustina de Libarona y Gral. Alvear.

Eltrazado de la red de desague cloacal, la ubicacion de las bocas de registro,
los diametros adoptados, las cotas, pendientes y longitudes de proyecto y los
perfiles longitudinales de la red de colectores principales se muestran en los
planos del proyecto.
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Sistema de descarga de Camiones Atmosféricos

El proyecto tiene como objetivo la mejora del sistema de saneamiento de la
ciudad y uno de los aspectos a mejorar es la disminucién paulatina del uso de
pozos sépticos 0 pozos negros, que actualmente estan brindando servicio a los
domicilios de la ciudad.

Por ello, la descarga de efluentes procedentes de pozos negros en el nuevo
sistema de saneamiento se considera una practica puntual y en la medida que
el sistema proyectado se ponga en marcha, ira disminuyendo su uso conforme
los usuarios integren las instalaciones domiciliarias de desagues cloacales en el
nuevo sistema de recolecta a través de la red cloacal (pudiendo quedar como
una practica residual).

Se considera como lugar idéneo para la descarga de efluentes procedentes
de pozos negros la propia estacibn de bombeo proyectada, debiendo
estacionarse el camién dentro del propio predio para asi evitar interferir en el
trafico de rodados mientas se realizan los trabajos. Se incluye a continuacion un
esquema en planta de la ubicacion del predio.

10.45

25.00

|

9.45

TUBERIA DE INPULSION]

Imginide & 500 wm

Figura 2 — Esquema de estacion de bombeo
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Estacion de bombeo de liquidos cloacales y cafieria de impulsion

La Red de Desaglies Cloacales de la ciudad de Afatuya conducen los
liquidos a una Estacion Elevadora de Liquidos Cloacales (E.E.L.C.) ubicada en
la interseccion de Agustina de Libarona y Gral. Alvear.

La E.E.L.C. se construira en un terreno de 15 m x 25 m con cierre perimetral,
portdn de acceso, camineria, iluminacion y un local con una superficie cubierta
de 25 m2. En dicho local se alojaran el tablero de comandos y potencia para el
manejo y accionamiento de todo el equipamiento electromecanico, todos los
accesorios necesarios para la correcta operacién y mantenimiento de la Estacion
Elevadora, el equipo generador de emergencia y servira, ademas, de depdsito.

La tuberia de impulsiéon hacia la Planta de Tratamiento, sera de PVC con
junta elastica integrada (JEI), clase 6 (C6) de diametro 500 mm, con una longitud
de 2,905 m. La traza tendra su origen en la E.E.L.C. y se extendera por Av.
Agustina Libarona hasta cruzar el puente del canal de riego existente y de alli
por Camino Vecinal hacia el Sur unos 720 m, hasta la entrada a la camara de
carga de la Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales.

Para su correcta operacién y mantenimiento, se dispondran en la impulsion
un total de 3 camaras de desagote y 2 camaras para valvula de aire trifuncional,
con sus respectivos accesorios, de acuerdo con lo establecido en normas.

Se ha previsto la construccion de camaras de hormigon, tipo Boca de
Registro, a lo largo de la conduccion, en cuyo interior los extremos de cafieria se
uniran con juntas MAS, para proceder a la inspeccién y limpieza de la red cuando
sea necesario. Esta pieza estara rigidizada a la base de la cdmara mediante un
zunchado sobre un dado de hormigén.

Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales

Se proyecta una planta de tratamiento de liquidos cloacales formada por un
pretratamiento cuyo objetivo principal es la reduccion de los sodlidos en
suspension y sélidos arenosos y por un tratamiento mediante lagunas de
oxidacion o estabilizacion cuyo objetivo es el de estabilizar la materia organica y
remover los patégenos del agua residual.

La planta de tratamiento estarda emplazada en un terreno ubicado a 2 km en
direccion sudeste de la ciudad de Aiatuya, considerandose ocupar un predio de
aproximadamente 35 ha.
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Pretratamiento

El pretratamiento tiene por objeto:

e Remover los sélidos gruesos que flotan o estan suspendidos, que
consisten principalmente de papel, plasticos, trapos y tela, entre otros.
o Remover los sélidos inorganicos pesados

Ademas, consta de los siguientes elementos:

e (Camara de llegada de la cafneria de impulsién

e Canal de aproximacion a rejas

¢ Rejas para retencién de material grueso

o Desarenador para retencion de materiales solidos inorganicos
e Vertedero tipo sutro

e Canaleta tipo Parshall

e (Camara de distribucion de caudales a las lagunas

Lagunas de estabilizacion

Este sistema de tratamiento pretende estabilizar la materia organica y
remover los patégenos mediante la interaccion de la biomasa (principalmente
bacterias y algas).

Por ello, se establecen unos objetivos finales en lo que respecta a ambos
parametros que debera cumplir el efluente final de manera que se adecue a la
normativa vigente:

e Carga organica (DBO5) < 50 mg/L
e NMP <1000/100 mL

Cumpliendo estos objetivos, el agua tratada estara en condiciones de ser
usada con fines de riego irrestricto para forestacién y/o volcado en canal de
drenaje hacia el Rio Salado.

El esquema de tratamiento adoptado para este proyecto consiste en dos
lineas de tratamiento en paralelo con tres lagunas cada una ubicadas en serie:
laguna anaerébica, facultativa y de maduracion.
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LF
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Figura 3 — Esquema de lagunas de estabilizacion propuestas

Las lagunas anaerdbicas disminuyen el area del sistema cuando se disena
como etapa previa a lagunas facultativas, pero por otra parte pueden provocar
olores desagradables, por lo que para subsanar éste posible inconveniente, la
Planta Depuradora estara localizada a una distancia de aproximadamente 1.000
m de la zona urbanizada a crecimiento futuro y se disefara una cortina forestal
que se ubica en todo el perimetro de la estacion depuradora y estara constituido
por ejemplares de cipreses (Cupressus Sempervires, L.) y de Bougainvillea
Spectabilis, Willd (vulgarmente conocida como Santa Rita).

Al salir de la serie de lagunas, el efluente depurado se lo utilizara para el
riego de la vegetacion del predio y de cultivos forestales y agricolas no
comestibles, exceptuando que por razones climatolégicas o de fuerza mayor
deba verterse al canal de drenaje que vierte al rio Salado.

Para los trabajos de operacién, mantenimiento y control de calidad, se ha
previsto la construccion de una Sala de Operador y Laboratorio de Control de 95
m2 de superficie cubierta total.

Se contara con una playa de acondicionado de lodos de dimensiones 124.5
x 40 m que tendra como finalidad obtener un barro acondicionado para su
disposicién final sin originar ningun tipo de inconvenientes al medio ambiente,
luego de su extraccién con un bajo contenido de humedad desde las lagunas
anaerobicas y facultativas.
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Figura 4 — Planta de tratamiento mediante lagunas propuesta

Tratamiento, gestion y disposicion final de los residuos generados

Solidos gruesos retenidos por las rejas

Los solidos retenidos por las rejas suelen ser elementos de tamafio
considerable: plasticos, ramas, papeles, restos de alimentos apelmazados, etc.,
que, si bien gran parte de ellos no estan todavia en proceso de putrefaccién, a
la larga y tras un tiempo almacenados sin darles salida, pueden llegar a producir

malos olores.

El tratamiento, gestidn y disposicion final de estos sélidos sera:

11
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Extraccién manual de los sélidos retenidos en las rejas

Descarga en contenedores

Adicién de cal hidratada en el sector de acondicionamiento de material
Incorporaciéon a relleno sanitario o evacuacion en camiones a gestor
especializado

Arenas extraidas del desarenador

Las arenas depositadas en los desarenadores son en general particulas
cuyo tamafo no suele ser inferior a 0.2 mm, ya que tamafos inferiores
precisarian de tiempos de retencion mayores.

El tratamiento, gestidn y disposicion final de estos sélidos sera:

Extraccidén de agua-arena mediante vaciado manual (apertura de valvula)
de los 3 desarenadores

Clasificacion, lavado y concentraciéon de arenas mediante un desarenador
tipo “grit classifier”

Conduccién del agua clarificada a las camaras de entrada a lagunas
Recoleccion de la arena en contenedores

Evacuacion en camiones a gestor especializado

Grasas y aceites retenidos en el desengrasador

Los aceites, grasas y otros elementos flotantes quedan retenidos en la
trampa de grasas ubicada en los desarenadores. Posteriormente, son retiradas
por el clasificador de arenas y desengrasador.

El tratamiento, gestidn y disposicion final de estos sélidos sera:

Extraccién de los flotantes retenidos
Descarga en contenedores
Evacuacion en camiones a gestor especializado

12
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Laboratorio

La Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales contara con un Laboratorio
de Control el cual contara con equipamiento nuevo de fabrica, sin uso, ultimo
modelo y que correspondera a:

e Computadora de Escritorio

e Aparato para Analisis de DBO

e Incubadora Compacta

e Medidor Portatil de Oxigeno Disuelto
e Espectrofotometro

¢ Reactor Digital

e Medidor Portatil

Obras complementarias y auxiliares

El sistema contara con los siguientes servicios:

e Suministro de energia eléctrica

o lluminacién del predio

e Sistema de desagles pluviales

e Sistema de agua para servicios basicos y limpieza
e Cerco olimpico

e Caminos internos

Descripcion del proyecto y entregables principales

El objetivo del proyecto sera lograr la construccién del nuevo sistema de
recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales en la ciudad de Afatuya que
sera entregado luego a la Provincia que por medio de un convenio entregara a
la empresa Aguas de Santiago S.A. para su posterior operacion y mantenimiento.

Para lograrlo deberan efectuarse los llamados a licitacion para contratar, por
un lado, el servicio de construccion del nuevo sistema de recoleccién y
tratamiento de efluentes de acuerdo con lo descripto en el punto anterior y, por
el otro, el servicio de inspeccidn y supervision de los trabajos.
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Para ello, en primer lugar, debera contarse con el anteproyecto licitatorio
aprobado por el BID, los convenios firmados con el municipio y el Ministerio del
Agua y Medioambiente de la Provincia de Santiago del Estero y con la
adquisicion del predio para la instalacion. Luego, se iniciaran los procesos
licitatorios para la contratacion de los servicios de construccion y de supervision
e inspeccidn de las obras, de acuerdo a los procedimientos internos de
contratacion y las guias y estandares del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

Una vez finalizadas las obras, el contrato de construccién prevé un periodo
de garantia de 12 meses en los cuales la empresa contratista sera responsable
de subsanar aquellos vicios originados durante el proceso constructivo. En
paralelo, al terminarse los trabajos se le entregara al Ministerio del Agua y
Medioambiente de la Provincia las instalaciones, quien transferira, por medio de
un convenio con la empresa Aguas de Santiago S.A., las funciones de operacion
y mantenimiento.

El contrato de construccion prevé la ejecucién del proyecto ejecutivo,
movilizacion, tramitacion de permisos y habilitaciones, cumplimiento de
estandares del BID y legales en materia de higiene y seguridad, gestion
ambiental y social, construccidn del sistema de redes cloacales y del sistema de
tratamiento de efluentes cloacales.

Durante toda la duracion del contrato de construccion, incluido el periodo de
garantia, sera la inspeccién la responsable de inspeccionar y supervisar los
trabajos.

La Direccion Nacional de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS) sera la
responsable de iniciar los procesos licitatorios y, posteriormente, efectuar la
supervision de los contratos hasta la entrega del producto al cliente.

Entregables de gestion de proyecto

Durante la gestidén del proyecto se esperan los siguientes entregables:

e Acta de constitucion del proyecto

e Audiencias publicas

o Plan de direccidén del proyecto: los planes de gestion de alcance,
costos, cronograma, calidad, adquisiciones, comunicaciones, cambio,
riesgos e interesados. La linea de base del alcance (enunciado de
alcante, EDT y diccionario de la EDT).

14
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e Cronograma y presupuesto del proyecto

¢ Plan de gestién ambiental, social y de seguridad e higiene

e Reunion de kick-off

e Licitacion para la contratacién de los servicios de construccién

o Licitacidon para la contratacién de los servicios de inspeccion

¢ Informes semestrales de seguimiento (para presentacion al BID)

e Seguimiento de la construccion y preparacion de certificados de
contratista e inspeccion. Implicara la elaboracién de informes
mensuales de seguimiento, revision de certificados de obra e
inspeccion, revision de podlizas y reuniones mensuales de seguimiento
in-situ.

e Evaluacion final y cierre: implica la entrega del producto al cliente,

junto con la resolucién de los contratos de construccion e inspeccion

de obras. Ademas, debera cerrarse el convenio con el BID por la
financiacion del proyecto.

Registro de lecciones aprendidas

Entregables del proyecto

Durante el proyecto se esperan los siguientes entregables:

e Sistema de recoleccion de efluentes cloacales: se incluyen aqui las tareas
de movilizacion, armado de obradores y la ejecucion de la ingenieria de
detalle (verificacion y/o ajuste del proyecto licitatorio). Este sistema estara
compuesto por la malla colectora de efluentes domiciliarios, los colectores
principales, la estacién de bombeo y la caferia de impulsién hasta la
planta de tratamiento. Se incluyen aqui las pruebas finales para la puesta
en marcha, capacitaciones y la entrega del sistema al cliente.

¢ Planta de tratamiento de efluentes cloacales: se incluyen aqui las tareas
de movilizacién, armado de obradores y ejecucion de la ingenieria de
detalle (verificacion y/o ajuste del proyecto licitatorio). La planta estara
compuesta por el pretratamiento, lagunas anaerébicas, facultativas y de
maduracién, sistemas de disposicion de liquidos tratados, servicios
auxiliares (agua para limpieza, energia eléctrica), obras complementarias
(playa de secado de lodos, desagues pluviales, camineria interna, cerco
perimetral, sala de operacion y mantenimiento, etc.). Se incluyen aqui las
pruebas finales para la puesta en marcha, capacitaciones y la entrega del
sistema al cliente.
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e Periodo de garantia: durante este periodo de 12 meses la contratista
debera subsanar aquellos desperfectos o cuestiones que surjan de vicios
constructivos. Sera responsabilidad de la inspeccidn de obra las
inspecciones para detectar estas cuestiones y su seguimiento hasta la
subsanacion e informarlo periédicamente mediante informes mensuales.

Criterios de aceptacion

Los entregables del proyecto seran aceptados en la medida que se ajusten
a los siguientes documentos:

o |F-2022-09288447-APN-DNAPYS%MOP — Planos

e |F-2022-09292465-APN-DNAPYS%MOP — Estudio de impacto ambiental

e |F-2022-09297481-APN-DNAPYS%MOP — Memoria del proyecto

e |F-2022-09300650-APN-DNAPYS%MOP — Memoria descriptiva

e |F-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP - Pliego de especificaciones
técnicas

o [F-2022-27599823-APN-DGPSYE%MOP - Especificaciones técnicas
ambientales y sociales

¢ Normas técnicas (ENOHSA — CIRSOC, entre otras)

¢ Normativas ambientales, H&S y sociales (nacionales, provinciales y del
BID)
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Exclusiones

El proyecto considera las siguientes exclusiones:

e Operaciéon y mantenimiento del sistema.

e Trabajos intradomiciliarios para la conexién al sistema.

e Construccion de nuevos pavimentos, codones cunetas y veredas:
solo se reconstruirda aquello que sea afectado por las obras del

proyecto.

e La gestidn de los pagos a la contratista y la (o las) consultoras.
¢ Reposicion del equipamiento electromecanico rotante a los 10 anos

de operacion.

e Adquisicion de oficinas (y servicios asociados) y equipamiento
informatico (computadoras, software, licencias, etc).

Supuestos

El proyecto considera los siguientes supuestos:

N° Supuesto Descripcion
L, e Se supone que La Provincia, como cliente final, organizard una
Operacién y mantenimiento o, . -,
SU-01 incial estructuray destinara fondos suficientes para la operaciény
provincia mantenimiento del sistema.
Se supone que la calidad del efluente cloacal de disefio no
SU-02 |Calidad del efluente cambiara durante el ciclo de vida del proyecto (por instalacion
de fabricas con efluentes industriales, por ejemplo).
Se supone que la poblacién modificara la instalacién de sus
SU-03 |Conexidn al nuevo sistema viviendas para conectarse al nuevo sistema de recoleccion de
efluentes cloacales.
L Se supone que La Provincia cedera el terreno comprometido
SU-04 |Adquisicién del terreno . L, .
para la ejecucion de la planta de tratamiento.
Se supone que, al ejecutarse laingenieria de detalle y
Invariabilidad de las condiciones desarrollarse nuevos estudios de suelos, no se encontraran
SU-05 geoldgicas variaciones en las condiciones de suelo esperado nienla
profundidad de la napa.

Tabla 2 — Registro de supuestos

Restricciones

El proyecto considera las siguientes restricciones:
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N° Restriccion

Descripcion

RE-01 [Presencia de suelos colapsibles

Los estudios de suelos muestran suelos colapsibles en muchas
zonas por lo que sera dificultosa la ejecucién de zanjas para el

tendido de cafierias y debera considerarse laimplementacion

de tablestacas

Necesidad de trabajar con grandes
empresas

RE-02

Dada la complejidad que presenta el tipo de suelo sera
necesario contratar una empresa (o unas) con antecedentes
especificos en este tipo de suelos y de gran envergadura.
Ademas, la contratista deberd instalar su propia planta de
hormigdn elaborado ya que no hay disponibilidad en la zona.
En la Provincia de Santiago del Estero no se cuenta con este
tipo de empresas.

RE-03 [Poca posibilidad de mantenimiento

El sistema debera disefiarse con las menores necesidades de
operacidn y mantenimiento ya que no hay actualmente un
organismo establecido con antecedentes en este tipo de
trabajos.

RE-04 [Poca educacidon en sistemas cloacaleg

Dado que la poblacidn no se encuentra habituada a sistemas de
recoleccién y tratamiento de efluentes cloacales, debera
preverse dentro del Plan de Gestion Ambiental y Social
jornadas de informacion y educacion para los habitantes.

Dificultades para laimportacion de

RE-05 . .
materiales/equipos

Dada la gran dificultad para adquirir materiales/equipamiento

importado debera disefiarse el sistema de manera de emplear
la mayor cantidad de equipamiento y materiales de fabricacion
nacional.

Tabla 3 — Registro de restricciones

Aprobaciones

Responsable

Firma Fecha

Proyecto

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
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Introduccion

El presente documento muestra la Estructura de Desglose del Trabajo para
el proyecto “Sistema de desagues cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia
de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Estructura de desglose del trabajo

1.10 Contratacion de servicios tercerizados

1.10.1 Licitacién y contratacion de servicios de construccion del sistema
1.10.2 Licitacidn y contratacion de servicios de inspeccion de la construccion del sistema
1.11 Seguimiento del proyecto
1.11.1 Informes semestrales de seguimiento (para presentacidn al BID)
1.11.2 Seguimiento de la construccion y preparacion de certificados de contratista e inspeccion

1.12 Entrega del sistema al operador

1.13 Evaluacién final y cierre
1.14 Registro de lecciones aprendidas

Nivel ftem Descripcion
1 0 Sistema de Desaglies Cloacales de la Ciudad de Afiatuya
2 1 Gestién del Proyecto
3 1.1 Acta de constitucidn del proyecto
3 1.2 Reunidn de kick-off
3 1.3 Audiencias publicas
3 1.4 Plan de direccién del proyecto
4 1.4.1 Plan de gestién del alcance
4 1.4.2 Plan de gestién de costos
4 1.4.3 Plan de gestién del cronograma
4 1.4.4 Plan de gestién de la calidad
4 1.4.5 Plan de gestidn de adquisiciones
4 1.4.6 Plan de gestién de comunicaciones
4 1.4.7 Plan de gestidn de riesgos
4 1.4.8 Plan de gestidn de interesados
4 1.4.9 Plan de gestién del cambio
3 .5 Cronograma del proyecto
3 1.6 Linea de base del alcance
3 1.7 Presupuesto del proyecto
3 1.8 Plan de gestién ambiental, social y de seguridad e higiene
3 1.9 Tramitacion de fondos ante el BID
3
4
4
3
4
4
3
3
3
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2 2 Sistema de recoleccion de efluentes cloacales
3 2.1 Movilizacion y armado de obradores
3 2.2 Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle)
3 2.3 Redes de colectores
3 2.4 Estacion de bombeo
3 2.5 Caferia de impulsién
3 2.6 Pruebas finales
3 2.7 Capacitaciones (incluye manuales de operacidn y mantenimiento)
3 2.8 Puesta en servicio
2 3 Planta de tratamiento de efluentes cloacales
3 3.1 Movilizacién y armado de obradores
3 3.2 Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle)
3 3.3 Pretratamiento
3 3.4 Lagunas anaerdbicas
3 3.5 Lagunas facultativas
3 3.6 Lagunas de maduracidn
3 3.7 Sistema de disposicién de liquidos tratados
3 3.8 Obras complementarias
3 3.9 Servicios auxiliares
3 3.10 Laboratorio
3 3.11 Pruebas finales
3 3.12 Capacitaciones (incluye manuales de operacidn y mantenimiento)
3 3.13 Puesta en servicio
2 4 Periodo de garantia
Aprobaciones
Responsable Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto
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Introduccion

El presente documento comprende el diccionario de la estructura de
desglose del trabajo para el proyecto “Sistema de desagles cloacales de la
ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Diccionario de la EDT

Cddigo EDT |1.6
Nombre Linea de base del alcance

Deberan estimarse los costos de todos los recursos que se asignaran al proyecto.
Estos incluyen, entre otros, el personal, los materiales, el equipamiento, los
servicios y las instalaciones, asi como otras categorias especiales, tales como el
factor de inflacion, el costo de financiacion o el costo de contingencia. Las
Descripcién |estimaciones de costos se pueden presentar a nivel de actividad o en forma
resumida. Se deberan revisar y refinar las estimaciones de costos a lo largo del
proyecto para ir reflejando los detalles adicionales a medida que éstos se van
conociendo y que se van probando los supuestos de partida.

El monto sera expresado en Pesos Argentinos.

Plan de gestion del alcance Cdédigo EDT 14
Entradas Acta de constitucion del proyecto Cdédigo EDT 11
Subcontratistas

Ciliziie fe Director de

verificacion y De acuerdo al Plan de Gestion del Alcance Responsable
. proyecto
validacion
. . Fecha inicio 15/1/2023 Fecha fin 30/1/2023

Estimaciones Costo $470.400,000

Observaciones
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Cédigo EDT_[1.7

Nombre Presupuesto del proyecto

Deberan estimarse los costos de todos los recursos que se asignaran al proyecto.
Estos incluyen, entre otros, el personal, los materiales, el equipamiento, los
servicios y las instalaciones, asi como otras categorias especiales, tales como el
factor de inflacion, el costo de financiacion o el costo de contingencia. Las
Descripcion |estimaciones de costos se pueden presentar a nivel de actividad o en forma
resumida. Se deberan revisar y refinar las estimaciones de costos a lo largo del
proyecto para ir reflejando los detalles adicionales a medida que éstos se van
conociendo y que se van probando los supuestos de partida.

El monto sera expresado en Pesos Argentinos.

Plan de gestién de costos

Cadigo EDT 14.2

Entradas Cronograma del proyecto Cdodigo EDT 1.5
Linea de base del alcance Codigo EDT 1.6
Subcontratistas
Criterio de .
verificacion y De acuerdo al Plan de Gestion de Costos Responsable Director de
. . proyecto
validacion
T Fecha inicio |31/1/2023 Fechafin | 15/2/2023
Estimaciones Costo $604.800,000

Observaciones
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Cddigo EDT 2.1
Nombre Movilizacion y armado de obradores

Se incluyen en este item los gastos correspondientes al traslado y movimiento de
personal y equipos que el Contratista debera realizar para la iniciacion de las
obras. Comprende también todo otro gasto especificado por trabajos e
instalaciones inherentes a la ejecucion de la obra, no imputable como gasto directo
Descripcion |de algun tem en particular o que no se especificara incluido en gastos generales
por este Pliego, incluido el local para el funcionamiento de la Inspeccion y el
equipamiento de oficinas e instrumental descriptos mas abajo. El item incluye
ademas la totalidad de gastos y trabajos necesarios para realizar el replanteo de la

obra.
I&iclitgcién y contratacion de servicios de construccion Codigo EDT 191
Entradas el sistema -
IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP - Item I.1.1 |Cddigo EDT 1.6
A definirse
Subcontratistas

Criterio de De acuerdo a Especificaciones técnicas particulares
verificaciony | IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP - item 1.1.1 |Responsable
validacion

Inspeccion de
obra

Fecha inicio |15/1/2024 Fecha fin | 147472023
Costo $28.130.000,000

Estimaciones

Observaciones
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Cédigo EDT_[2.2

Nombre Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle)

Este tem comprende las tareas de elaboracién del Proyecto Ejecutivo de Obra y la
Ingenieria de Detalle en base a su Proyecto Ejecutivo, previamente verificado. Para
ello ocupara un cuerpo de profesionales especialistas, grupo éste que seguira en
Descripcion  |funciones hasta la finalizacion de la Obra. Incluidas en estas tareas estan los Planos
Conforme a Obra, de acuerdo se especifica mas abajo en este Pliego Técnico, que
el Contratista debera presentar al final de los trabajos. Deberan respetarse los
lineamiento indicados en IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP - item 1.1.2

Licitacion y contratacion de servicios de construccion

del sist 1.9.1
Entradas e sislema - Codigo EDT
IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MORP - ltem 1.1.2 1.6
A definirse
Subcontratistas

Criterio de De acuerdo a Especificaciones técnicas particulares

Inspeccion de

verificaciony | IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP - item 1.1.2 |Responsable obra
validacion
. . Fecha inicio | 15/1/2024 Fecha fin 15/7/2024
Estimaciones 16 et $39.739.000,000

Observaciones
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Cédigo EDT_[3.10

Nombre Laboratorio

Se incluyen en este item los gastos a las tareas para la construccion del laboratorio
segun los planos de proyecto. Se incluyen las tareas de movimiento de suelos,

DESENZEN construccion del edificio (incluidos servicios, amoblamiento, etc.) y todo el

equipamiento indicado en las especificaciones técnicas particulares.
Licitgcién y contratacion de servicios de construccion Codigo EDT 1.9.1

Sk del sistema
IF-2022-10060458-APN-DNAPYS %MOP Cédigo EDT 16
IF-2022-09288447-APN-DNAPYS %MOP ]
A definirse

Subcontratistas

Criterio de De acuerdo a Especificaciones técnicas particulares

Inspeccion de

verificacion y IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP Responsable obra
validacion IF-2022-09288447-APN-DNAPYS%MOP
. . Fecha inicio | 15/8/2025 Fecha fin 15/4/2026
Estimaciones Costo $9.358.000,000
Observaciones
Aprobaciones
Responsable Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se realizara la
gestidn del costo del proyecto “Sistema de desagules cloacales de la ciudad de
Anatuya, Provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

El plan de gestidén de los costos forma parte del plan para la direccion del
proyecto y describe la forma en que se planificaran, estructuraran y controlaran
los costos del proyecto.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Anatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
que evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

3
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e Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

e Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

Elaboracion del presupuesto
Estimacion de los costos

En primer lugar, se debera estimar los costos para todos los recursos que se
van a asignar al proyecto. Estos normalmente incluyen, entre otros, el personal,
los materiales, el equipamiento, los servicios y las instalaciones, no obstante,
para este proyecto no se imputaran los costos relacionados a servicios e
instalaciones (oficinas) por estar comprendidos dentro de los costos del
Ministerio de Obras Publicas de la Nacion. Como unidad de medida se tomaran
los pesos argentinos.

Los fondos destinados a este proyecto ascienden a $4.347.230.000,00
distribuidos de la siguiente manera:

e $100.430.000,00 para la gestion del proyecto

e $130.000.000,00 para la contratacion de los servicios de inspeccion
e $2.922.000.000,00 para la contratacién de los servicios de inspeccién
e $610.400.000,00 para reservas de contingencia

e $584.400.000,00 para reservas de gerencia
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Si bien el proyecto parte de un presupuesto inicial, efectuado por
comparacion con otros proyectos ejecutados en el marco del Programa de
infraestructura hidrica para el desarrollo de las provincias del Norte Grande, al
inicio del proyecto se efectuara una estimacion detallada (bottom-up) del
presupuesto.

En primer lugar, se debera descomponer los paquetes de trabajo en
actividades que proporcionan una base para la estimacion, programacion,
ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto. Los paquetes de trabajo
seran tomados de la EDT la cual forma parte de la Linea Base del Alcance. Las
estimaciones de costos se efectuaran en pesos argentinos y surgiran de
considerar los costos de cada una de las actividades necesarias para ejecutar el
proyecto.

La descomposicién de las actividades sera tal que permita efectuar una
estimacion de los costos y recursos propios para llevar a cabo cada una.
Ademas, debera permitir a lo largo del proyecto el monitoreo y control del avance
de estas. A cada una de estas actividades debera asignarseles un titulo que
permita distinguirlas y un cédigo que permita asociarlas a su paquete de trabajo
correspondiente.

Para listar las actividades se utilizara el mismo formato que se emplea para
el armado de la EDT, incorporando niveles inferiores a medida que la
descomposicion lo requiera. Este listado podra actualizarse a medida que
avanza el proyecto y se tiene mas informacion.

Nivel ftem Descripcién

0

1
1.1
1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.2

-

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2

4.1
4.2

WlwWIN|Wwlw N |ww|wIN [~ [w lw|w|w|N

Tabla 1 —Formato EDT




Cédigo de documento:
2023-MHZ-ANA-CO-001
Fecha de emisién
20/01/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de AAatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Una vez definidas las actividades deberan estimarse los recursos y
posteriormente los costos de cada uno de ellos. La sumatoria de los costos de
cada una de las actividades de cada paquete de trabajo comprendera el costo
total de la ejecucion de dicho paquete. Por consiguiente, la sumatoria de los
costos de cada paquete de trabajo dara el costo del proyecto. Deberan
considerarse en este proceso los supuestos, restricciones y riesgos.

Los costos originados por aquellos riesgos identificados en la Matriz de
Riesgos del Proyecto conformaran la Reserva de Contingencia, la cual formara
parte de la linea base de costos. El presupuesto asignado mantiene una reserva
del 20% del monto destinado al contrato de construccion de las obras como
reserva de gerencia ante la posibilidad de ocurrencia de riesgos no identificados
por el equipo de proyecto.

Elaboracion del presupuesto

Una vez estimados los costos de cada actividad y paquete de trabajo y
calculado el costo del proyecto se procedera a la elaboracion del presupuesto
del proyecto. Este presupuesto contempla también la elaboracién del flujo de
fondos del proyecto, por lo que los costos deberan distribuirse en el tiempo para
planificar la erogacién de los montos.

A la hora de confeccionar el cronograma y el presupuesto del proyecto se
analizaran los items 2, 3y 4 de la EDT (correspondientes a la ejecucion de las
obras y al periodo de garantia) hasta el nivel 3 de la EDT. De esta manera, tanto
contratista como inspeccion deberan efectuar su propio cronograma y
presupuesto el cual sera revisado y controlado por el equipo de proyecto.

Como primera medida, se procede a identificar la linea base de costos, a
partir de la adicién de los costos originados por los riesgos identificados por el
equipo de proyecto al costo de todos los paquetes de trabajo. Esta linea base
sera la medida contra la cual se medira el proyecto para evaluar y controlar los
costos del proyecto.

No forman parte de la linea base los montos destinados a reservas de
gerencia ante eventuales costos originados por riesgos no identificados por el
equipo de proyecto. Sin embargo, estos si seran tomados para el presupuesto
total del proyecto.




Cédigo de documento:
2023-MHZ-ANA-CO-001
Fecha de emisién
20/01/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de AAatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Para la distribucion temporal de los montos de la linea base de costos debera
tomarse la linea base del tiempo, segun fuera descripta en el documento 2023-
MHZ-ANA-TI-001. El objetivo sera elaborar una curva de distribucion temporal
de los montos (“Curva S”).

Una vez elaborado y aprobada la linea base de costos sera distribuida a los
siguientes interesados:

e |-01: Banco Interamericano de Desarrollo

¢ |-02: Ministerio de Obras Publicas de la Nacion — Direccion Nacional
de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS).

e |-10: Ministerio de Economia de la Nacion

El formato de distribucion sera el mismo empleado para la EDT incorporando
columnas indicando el costo de cada uno de los paquetes de trabajo y, al final,
el costo del proyecto. Luego de este proceso, deberan identificarse los costos
correspondientes a cada uno de los riesgos y la suma de ellos con el costo del
proyecto constituira la linea base de costos del proyecto.

Controlar los costos del proyecto

Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos.

Dada la naturaleza de este proyecto donde se busca contratar los servicios
de construccién e inspeccién de las obras y donde estos costos representan la
mayor parte del presupuesto es que la Linea Base del Costo (y su distribucion
temporal en la Curva S) debera actualizarse una vez contratados dichos
servicios. En los pliegos licitatorios se les solicitara a los oferentes el desglose
de los precios cotizados indicando los recursos de materiales, mano de obra,
equipos y subcontratos necesarios para la ejecucién de los trabajos. Deberan
informar también los precios considerados para cada insumo y el flujo de fondos
previsto del contrato de manera que el equipo de proyecto pueda efectuar una
evaluacion y verificacién integral del monto ofertado.

En caso de que los montos cotizados por los oferentes excedan los previstos
para el proyecto debera solicitarse la autorizacién del organismo de crédito
internacional (BID) para la erogacion de fondos adicionales. Dicha solicitud
debera comprender un analisis técnico-econdémico que justifique la diferencia.
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Gran parte del esfuerzo de control de costos se dedica a analizar la relacion
entre los fondos del proyecto consumidos y el trabajo efectuado correspondiente
a dichos gastos. La clave para un control de costos eficaz es la gestion de la
linea base de costos aprobada.

El control de costos del proyecto incluye:

Influir sobre los factores que producen cambios a la linea base de
costos autorizada

Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de
manera oportuna

Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden
Monitorear el desempefio del costo para detectar y comprender las
variaciones con respecto a la linea base de costos aprobada
Monitorear el desempeno del trabajo con relacidon a los gastos en los
que se ha incurrido

Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre
utilizacion de costos o de recursos

Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los cambios
aprobados y costos asociados

Como método de control se empleara el analisis de valor ganado la cual

Trabaijo final para Especializacion en

compara la linea base para la medicion del desempefio con respecto al
desempeno real del cronograma y del costo. Este analisis se basa en tres
dimensiones clave y sera empleado también para el control del cronograma de

proyecto:

e Valor planificado. El valor planificado (PV) es el presupuesto
autorizado que se ha asignado al trabajo programado. Es el
presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse
para completar una actividad o un componente de la estructura de
desglose del trabajo (EDT), sin contar con la reserva de gestion. El
valor planificado total para el proyecto también se conoce como
presupuesto hasta la conclusion (BAC).
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e Valor ganado. El valor ganado (EV) es la medida del trabajo
realizado expresado en términos de presupuesto autorizado para
dicho trabajo. Es el presupuesto asociado con el trabajo autorizado
que se ha completado. El EV medido no puede ser mayor que el
presupuesto aprobado del PV para un componente. Como criterio
general, para cada paquete de trabajo se asume un 50% de avance
una vez iniciado y un 100% al estar finalizado. Sin embargo, para
los contratos de construccion e inspeccion de las obras se
considerara el porcentaje de certificacion de cada uno, segun la
metodologia de certificacion a definir en los pliegos licitatorios.

e Costo real. El costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo
llevado a cabo en una actividad durante un periodo de tiempo
especifico. Es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a
cabo el trabajo medido por el EV y no tendra limite superior.

Para evaluar el estado del proyecto se emplearan los siguientes indices:
Variacién de costos (CV): EV-AC
Variacion del cronograma (SV): EV-PV
indice de rendimiento de costos (CPI): EV/AC
indice de desempefio del cronograma (SPI): EV/PV
También se analizaran tendencias a partir de los siguientes indices
“adelantados”:
e Costo Estimado a la Terminacién (EAC): BAC/CPI (asumiendo que
se mantendra constante el CPI)
e Costo Estimado hasta la Terminacién (ETC): EAC-AC
e indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI):
o TCPI=(BAC-EV)/ (BAC-AC)
o Para valores de TCPlI mayores a 1,1 debera
evaluarse una reestimacion de los costos del proyecto.
Mensualmente deberan elaborarse reportes que contengan los datos
expresados en este analisis y sera compartido con los siguientes interesados:
e [-01: Banco Interamericano de Desarrollo
¢ |-02: Ministerio de Obras Publicas de la Nacion — Direccion Nacional
de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS).
e |-03: Ministerio del Agua y Medioambiente de la Pcia. de Santiago del
Estero
¢ |-05: Municipalidad de Afatuya
e |-10: Ministerio de Economia de la Nacién
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Presupuesto

2023-MHZ-ANA-CO-002 7/2/2023
Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Ahatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina
Nivel ftem Descripcion Unidad Cantidad Costo Unitario Costo
1 0 . . . -
Sistema de D Cloacales de la Ciudad de Afatuya
2 1 Gestion del Proyecto $ 91.279.600,00
3 1.1 Acta de constitucion del proyecto
3 1.2 Reunidn de kick-off
4 1.2.1 Reserva de sala de reunién y servicios asociados gl 1 S 14.000,00 | $ 14.000,00
4 1.2.2 Invitacion de interesados gl 1 S 36.000,00 | $ 36.000,00
4 1.2.3 Desarrollo de reunién de Kick-off gl 1 S 625.000,00 | $ 625.000,00
4 1.2.4 Elaboracién y difusién de minuta de reunion gl 1 S 41.600,00 | $ 41.600,00
3 1.3 Audiencias publicas
4 1.3.1 Reserva de sala de reunion y servicios asociados gl 1 S 14.000,00 | $ 14.000,00
4 1.3.2 Invitacion de la poblacion local e interesados gl 1 S 18.000,00 | $ 18.000,00
4 1.3.3 Desarrollo de audiencias gl 1 S 982.000,00 | $ 982.000,00
4 1.3.4 Andlisis del proceso de audiencia gl 1 S 384.000,00 | $ 384.000,00
4 1.3.5 Elaboracién de actas y difusion a interesados gl 1 S 120.000,00 | $ 120.000,00
3 1.4 Plan de direccién del proyecto
4 1.4.1 Plan de gestién del alcance gl 1 S 220.000,00 | $ 220.000,00
4 1.4.2 Plan de gestién de costos gl 1 S 220.000,00 | $ 220.000,00
4 1.4.3 Plan de gestién del cronograma gl 1 S 160.000,00 | $ 160.000,00
4 1.4.4 Plan de gestion de la calidad gl 1 S 208.000,00 | $ 208.000,00
4 1.4.5 Plan de gestién de adquisiciones gl 1 S 208.000,00 | $ 208.000,00
4 1.4.6 Plan de gestién de comunicaciones gl 1 S 240.000,00 | $ 240.000,00
4 1.4.7 Plan de gestion de riesgos gl 1 S 244.000,00 | $ 244.000,00
4 1.4.8 Plan de gesti6n de interesados gl 1 S 240.000,00 | $ 240.000,00
4 1.4.9 Plan de gestién del cambio gl 1 S 250.000,00 | $ 250.000,00
3 1.5 Cronograma del proyecto
4 1.5.1 Desglose de la EDT en actividades gl 1 S 84.000,00 | $ 84.000,00
4 1.5.2 Secuenciar actividades gl 1 S 84.000,00 | $ 84.000,00
4 1.5.3 Estimacion de recursos y duracion de actividades gl 1 S 237.600,00 | $ 237.600,00
4 Elaboracién de cronograma de proyecto e identificacion
1.5.4 de camino critico gl 1 S 148.800,00 | $ 148.800,00
3 1.6 Linea de base del alcance
4 1.6.1 Elaboracién de Enunciado de Alcance gl 1 S 254.000,00 | $ 254.000,00
4 1.6.2 Elaboracién de EDT gl 1 S 184.000,00 | $ 184.000,00
4 1.6.3 Elaboracién de Diccionario de la EDT gl 1 S 500.000,00 | $ 500.000,00
3 1.7 Presupuesto del proyecto
4 1.7.1 Estimacion de costos de actividades gl 1 S 205.200,00 | $ 205.200,00
4 1.7.2 Estimacion de costos de riesgos que seran gestionados gl 1 S 136.800,00 | $ 136.800,00
4 1.7.3 Estimacion de Linea Base de costos gl 1 S 136.800,00 | $ 136.800,00
A Armado de Presupuesto del Proyecto y validacién con PM
1.7.4 y Espénsor gl 1 $ 168.800,00 | $ 168.800,00
1.8 Plan de gestién ambiental, social y de seguridad e higiene
4 1.8.1 Elaboracién del plan de gestién ambiental gl 1 S 168.000,00 | $ 168.000,00
4 1.8.2 Elaboracién del plan de gesti6n social gl 1 S 168.000,00 | $ 168.000,00
4 1.8.3 Elaboracién del plan de gestién de H&S gl 1 S 168.000,00 | $ 168.000,00
3 1.9 Tramitacién de fondos ante el BID
4 1.9.1 Presentacion de la documentacion al BID
5 1.9.1.1 Revision y ajuste del anteproyecto gl 1 S 2.200.800,00 | $ 2.200.800,00
5 Firma de convenios con autoridades municipales y
1.9.1.2 provinciales gl 1 S 126.000,00 | $ 126.000,00
5 1.9.1.3 Presentacion formal de documentacion al BID gl 1 S 1.040.000,00 | $ 1.040.000,00
4 1.9.2 Autorizacion de fondos del BID para financiar el Proyecto gl 1 S 324.000,00 | $ 324.000,00
3 1.10 Contratacién de servicios tercerizados
A Licitacién y contratacion de servicios de construccion del
1.10.1 sistema
5 1.10.1.1 Publicacién de pliego y difusién en medios gréficos gl 1 S 140.000,00 | $ 140.000,00
5 Andlisis de consulta de posibles oferentes y emisién de
1.10.1.2 circulares/enmiendas gl 1 S 717.600,00 | $ 717.600,00
s Andlisis de ofertas y elaboracién de informes para
1.10.1.3 autorizacion del BID gl 1 S 1.872.000,00 | $ 1.872.000,00
5 1.10.1.4 Emisién de acta de adjudicacion del oferente gl 1 S 240.000,00 | $ 240.000,00
5 1.10.1.5 Firma del contrato de construccion de obras gl 1 S 514.600,00 | $ 514.600,00
A Licitacién y contratacion de servicios de inspeccion de la
1.10.2 construccion del sistema
5 1.10.2.1 Publicacién de pliego y difusién en medios gréficos gl 1 S 140.000,00 | $ 140.000,00
5 Andlisis de consulta de posibles oferentes y emisién de
1.10.2.2 circulares/enmiendas gl 1 S 717.600,00 | $ 717.600,00
s Andlisis de ofertas y elaboracién de informes para
1.10.2.3 autorizacion del BID gl 1 S 1.872.000,00 | $ 1.872.000,00
5 1.10.2.4 Emisién de acta de adjudicacion del oferente gl 1 S 240.000,00 | $ 240.000,00
5 1.10.2.5 Firma del contrato de inspeccion de obras gl 1 S 514.600,00 | $ 514.600,00
3 1.11 Seguimiento del proyecto
4 Informes semestrales de seguimiento (para presentacion
1.11.1 al BID)
Recopilacién de informacidn reportada en los informes
5 11111 u 7 S 128.000,00 | $ 896.000,00
mensuales




1.11.1.2 Recopilacion de informacion de tipo legal y financiera u 7 S 104.000,00 | $ 728.000,00
s Recopilacion de datos de la gestion ambiental, social y
1.11.1.3 H&S u 7 S 104.000,00 | $ 728.000,00
5 Andlisis de datos y control de avance respecto a LB de
1.11.1.4 Alcance, Tiempo y Costos u 7 S 408.000,00 | $ 2.856.000,00
5 1.11.1.5 Elaboracién de informes de presentacion semestral u 7 S 920.000,00 | $ 6.440.000,00
A Seguimiento de la construccién y preparacion de
1.11.2 certificados de contratista e inspeccion
s Andlisis y revision técnica de certificados de obra de
1.11.2.1 contratista e inspeccion u 42 S 112.000,00 | $ 4.704.000,00
5 Andlisis de pélizas y documentacion de tipo
1.11.2.2 legal/contable u 42 S 26.000,00 | $ 1.092.000,00
5 1.11.2.3 Elaboracion de informes técnicos mensuales u 42 S 232.000,00 | $ 9.744.000,00
5 Seguimiento de los planes de gestién ambiental, social
1.11.2.4 y H&S y elaboracion de informe mensual u 42 S 296.000,00 | $ 12.432.000,00
5 1.11.2.5 Elaboracién de certificados de pago u 42 S 246.000,00 | $ 10.332.000,00
5 Reuniones mensuales in-situ de seguimiento del
1.11.2.6 proyecto u 42 $ 404.500,00 | $ 16.989.000,00
3 1.12 Entrega del sistema al operador
4 1.12.1 Revisién del funcionamiento del sistema gl 1 S 440.000,00 | $ 440.000,00
4 Capacitacion del personal de operacién y
1.12.2 mantenimiento gl 1 S 1.848.800,00 | $ 1.848.800,00
4 1.12.3 Entrega de manuales y Databooks al operador gl 1 S 532.000,00 | $ 532.000,00
4 Elaboracion de actas de recepcion provisoria del
1.124 sistema gl 1 S 220.000,00 | $ 220.000,00
3 1.13 Evaluacion final y cierre
4 1.13.1 Aceptacién final de los entregables gl 1 S 360.000,00 | $ 360.000,00
4 1.13.2 Transferencia definitiva a la operacién gl 1 S 280.000,00 | $ 280.000,00
4 Cierre de los contratos de inspeccion y construccion de
1.13.3 las obras gl 1 S 470.000,00 | $ 470.000,00
4 1.13.4 Almacenamiento de la documentacion del proyecto gl 1 S 400.000,00 | $ 400.000,00
4 1.13.5 Elaboracién de informe final de cierre gl 1 S 1.040.000,00 | $ 1.040.000,00
3 1.14 Registro de lecciones aprendidas
4 1.14.1 Registrar lecciones aprendidas gl 1 S 832.000,00 | $ 832.000,00
4 1.14.2 Jornada de difusion de lecciones aprendidas gl 1 S 268.000,00 | $ 268.000,00
4 Difusion de reporte de lecciones aprendidas a la
1.14.3 organizacion gl 1 S 120.000,00 | $ 120.000,00
2 2 Sistema de recoleccién de efll | | gl 1 $ 1.977.300.000,00 | $ 1.977.300.000,00
3 2.1 Movilizacién y armado de obradores gl 1 S 98.865.000,00 | $ 98.865.000,00
3 2.2 Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle) gl 1 S 118.638.000,00 | $ 118.638.000,00
3 2.3 Redes de colectores gl 1 S 790.920.000,00 | $ 790.920.000,00
3 2.4 Estacién de bombeo gl 1 S 375.687.000,00 | S 375.687.000,00
3 2.5 Cafieria de impulsion gl 1 S 435.006.000,00 | $ 435.006.000,00
3 2.6 Pruebas finales gl 1 S 59.319.000,00 | $ 59.319.000,00
3 Capacitéci?nes (incluye manuales de operacion y d 1 s 39.546.000,00 | § 39.546.000,00
2.7 mantenimiento)
3 2.8 Puesta en servicio gl 1 S 59.319.000,00 | $ 59.319.000,00
2 3 Planta de tr i de I | gl 1 $ 1.061.700.000,00 | $ 1.061.700.000,00
3 3.1 Movilizacién y armado de obradores gl 1 S 53.085.000,00 | $ 53.085.000,00
3 3.2 Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle) gl 1 S 63.702.000,00 | $ 63.702.000,00
3 3.3 Pretratamiento gl 1 S 95.553.000,00 | $ 95.553.000,00
3 3.4 Lagunas anaerdbicas gl 1 S 169.872.000,00 | $ 169.872.000,00
3 3.5 Lagunas facultativas gl 1 S 180.489.000,00 | S 180.489.000,00
3 3.6 Lagunas de maduracién gl 1 S 116.787.000,00 | $ 116.787.000,00
3 3.7 Sistema de disposicion de liquidos tratados gl 1 S 74.319.000,00 | $ 74.319.000,00
3 3.8 Obras complementarias gl 1 S 127.404.000,00 | $ 127.404.000,00
3 3.9 Servicios auxiliares gl 1 S 42.468.000,00 | S 42.468.000,00
3 3.10 Laboratorio gl 1 S 53.085.000,00 | $ 53.085.000,00
3 3.11 Pruebas finales gl 1 S 31.851.000,00 | $ 31.851.000,00
3 Capacitéci?nes (incluye manuales de operacion y d 1 s 21.234.000,00 | § 21.234.000,00
3.12 mantenimiento)
3 3.13 Puesta en servicio gl 1 S 31.851.000,00 | $ 31.851.000,00
2 4 Periodo de garantia gl 1 $ 13.000.000,00 | $ 13.000.000,00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (A) | $ 3.143.279.600,00 I
RESERVAS DE CONTINGENCIA
Riesgo Descripcién Monto (B)
RI-04 Probabilidad de que al avanzar el proyecto se detecten suelos colapsibles que pongan en riesgo de colapso a edificios y
viviendas. S 610.400.000,00
*Unicamente se indican los riesgos cuya gestién ocupan reservas de dinero
LINEA BASE DE COSTOS (C=A+B) |'$ 3.753.679.600,00 |
RESERVAS DE GERENCIA (D) |'$ 584.400.000,00 |
PRESUPUESTO DEL PROYECTO (E=C+D) | $ 4.338.079.600,00 I
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ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Reserva de sala de reunidn y servicios asociados
Codigo 1.2.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 4,00 h/gl 3.500,00 $/h 14.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,00 h/gl 5.000,00 $/h 0,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 14.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

14.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Invitacion de interesados
Codigo 1.2.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 6,40 h/gl 3.500,00 $/h 22.400,00
2 Especialista legal/contable/administracién 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
4 Project Manager 0,80 h/gl 5.000,00 $/h 4.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 36.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

36.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Desarrollo de reunién de Kick-off
Codigo 1.23
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
1 Insumos para reunidn: folleteria, impresiones 1,00 gl 90000,00 90.000,00
2 Insumos comestibles, catering y bebida 1,00 gl 250000,00 250.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 17.000,00
TOTAL MATERIALES: $ 357.000,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 24,00 h/gl 3.500,00 $/h 84.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 24,00 h/gl 3.000,00 $/h 72.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 24,00 h/gl 3.000,00 $/h 72.000,00
4 Project Manager 8,00 h/gl 5.000,00 $/h 40.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 268.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

625.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién y difusion de minuta de reunién
Codigo 124
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 8,00 h/gl 3.500,00 $/h 28.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
4 Project Manager 0,80 h/gl 5.000,00 $/h 4.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 41.600,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

41.600,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Reserva de sala de reunidn y servicios asociados
Codigo 13.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 4,00 h/gl 3.500,00 $/h 14.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,00 h/gl 5.000,00 $/h 0,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 14.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

14.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Invitacion de la poblacién local e interesados
Codigo 13.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 3,20 h/gl 3.500,00 $/h 11.200,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,80 h/gl 3.000,00 $/h 2.400,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,80 h/gl 3.000,00 $/h 2.400,00
4 Project Manager 0,40 h/gl 5.000,00 $/h 2.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 18.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

18.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Desarrollo de audiencias
Codigo 133
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
1 Insumos para reunidn: folleteria, impresiones 1,00 gl 180000,00 180.000,00
2 Insumos comestibles, catering y bebida 1,00 gl 500000,00 500.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 34.000,00
TOTAL MATERIALES: $ 714.000,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 24,00 h/gl 3.500,00 $/h 84.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 24,00 h/gl 3.000,00 $/h 72.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 24,00 h/gl 3.000,00 $/h 72.000,00
4 Project Manager 8,00 h/gl 5.000,00 $/h 40.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 268.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

982.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis del proceso de audiencia
Codigo 134
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 32,00 h/gl 3.000,00 $/h 96.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 32,00 h/gl 3.000,00 $/h 96.000,00
4 Project Manager 16,00 h/gl 5.000,00 $/h 80.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 384.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

384.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracion de actas y difusion a interesados
Codigo 135
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 16,00 h/gl 3.500,00 $/h 56.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 16,00 h/gl 3.000,00 $/h 48.000,00
4 Project Manager 3,20 h/gl 5.000,00 $/h 16.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 120.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 120.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gesti6n del alcance
Codigo 1.4.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 220.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 220.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gesti6n de costos
Codigo 1.4.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 220.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 220.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gesti6n del cronograma
Codigo 143
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 160.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 160.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gestién de la calidad
Codigo 144
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 208.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 208.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gestion de adquisiciones
Codigo 145
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 208.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 208.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gestion de comunicaciones
Codigo 1.4.6
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 4,00 h/gl 3.000,00 $/h 12.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 32,00 h/gl 3.000,00 $/h 96.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 240.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 240.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gestion de riesgos
Codigo 147
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 244.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 244.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gestion de interesados
Codigo 1.4.8
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 4,00 h/gl 3.000,00 $/h 12.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 32,00 h/gl 3.000,00 $/h 96.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 240.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 240.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Plan de gestién del cambio
Codigo 149
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 10,00 h/gl 3.000,00 $/h 30.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 250.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

250.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Desglose de la EDT en actividades
Codigo 15.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 16,00 h/gl 3.500,00 $/h 56.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 0,80 h/gl 5.000,00 $/h 4.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 84.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 84.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Secuenciar actividades
Codigo 1.5.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 16,00 h/gl 3.500,00 $/h 56.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 0,80 h/gl 5.000,00 $/h 4.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 84.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 84.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Estimacion de recursos y duracion de actividades
Codigo 153
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 48,00 h/gl 3.500,00 $/h 168.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 7,20 h/gl 3.000,00 $/h 21.600,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 12,00 h/gl 3.000,00 $/h 36.000,00
4 Project Manager 2,40 h/gl 5.000,00 $/h 12.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 237.600,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 237.600,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de cronograma de proyecto e identificacién de camino critico
Codigo 15.4
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 4,80 h/gl 3.000,00 $/h 14.400,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 4,80 h/gl 3.000,00 $/h 14.400,00
4 Project Manager 1,60 h/gl 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 148.800,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 148.800,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de Enunciado de Alcance
Codigo 1.6.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 60,00 h/gl 3.500,00 $/h 210.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 254.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 254.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de EDT
Codigo 1.6.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 184.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 184.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de Diccionario de la EDT
Codigo 1.6.3
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 120,00 h/gl 3.500,00 $/h 420.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 500.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 500.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Estimacion de costos de actividades
Codigo 1.7.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 48,00 h/gl 3.500,00 $/h 168.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 2,40 h/gl 3.000,00 $/h 7.200,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 6,00 h/gl 3.000,00 $/h 18.000,00
4 Project Manager 2,40 h/gl 5.000,00 $/h 12.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 205.200,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 205.200,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Estimacion de costos de riesgos que serdn gestionados
Codigo 1.7.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 4,00 h/gl 3.000,00 $/h 12.000,00
4 Project Manager 1,60 h/gl 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 136.800,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 136.800,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Estimacion de Linea Base de costos
Codigo 1.7.3
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 4,00 h/gl 3.000,00 $/h 12.000,00
4 Project Manager 1,60 h/gl 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 136.800,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 136.800,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Armado de Presupuesto del Proyecto y validacién con PM y Espdnsor
Codigo 1.7.4
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 1,60 h/gl 3.000,00 $/h 4.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 4,00 h/gl 3.000,00 $/h 12.000,00
4 Project Manager 8,00 h/gl 5.000,00 $/h 40.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 168.800,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 168.800,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién del plan de gestion ambiental
Codigo 1.8.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 8,00 h/gl 3.500,00 $/h 28.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 168.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 168.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién del plan de gestion social
Codigo 1.8.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 8,00 h/gl 3.500,00 $/h 28.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 168.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 168.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracion del plan de gestion de H&S
Codigo 1.83
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 8,00 h/gl 3.500,00 $/h 28.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 168.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 168.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Revision y ajuste del anteproyecto
Codigo 19.1.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 504,00 h/gl 3.500,00 $/h 1.764.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 33,60 h/gl 3.000,00 $/h 100.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 84,00 h/gl 3.000,00 $/h 252.000,00
4 Project Manager 16,80 h/gl 5.000,00 $/h 84.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 2.200.800,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 2.200.800,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Firma de convenios con autoridades municipales y provinciales
Codigo 1.9.1.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 12,00 h/gl 3.500,00 $/h 42.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 6,00 h/gl 3.000,00 $/h 18.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 12,00 h/gl 3.000,00 $/h 36.000,00
4 Project Manager 6,00 h/gl 5.000,00 $/h 30.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 126.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 126.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Presentacion formal de documentacidn al BID
Codigo 19.1.3
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 120,00 h/gl 3.500,00 $/h 420.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 80,00 h/gl 3.000,00 $/h 240.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 120,00 h/gl 3.000,00 $/h 360.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 1.040.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 1.040.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Autorizacién de fondos del BID para financiar el Proyecto
Codigo 1.9.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 24,00 h/gl 3.500,00 $/h 84.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 48,00 h/gl 5.000,00 $/h 240.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 324.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

324.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Publicacién de pliego y difusién en medios graficos
Codigo 1.10.1.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 20,00 h/gl 3.500,00 $/h 70.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 2,00 h/gl 5.000,00 $/h 10.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 140.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 140.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis de consulta de posibles oferentes y emision de circulares/enmiendas
Codigo 1.10.1.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 104,00 h/gl 3.500,00 $/h 364.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 41,60 h/gl 3.000,00 $/h 124.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 41,60 h/gl 3.000,00 $/h 124.800,00
4 Project Manager 20,80 h/gl 5.000,00 $/h 104.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 717.600,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 717.600,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis de ofertas y elaboracién de informes para autorizacién del BID
Codigo 1.10.1.3
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 360,00 h/gl 3.500,00 $/h 1.260.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 72,00 h/gl 3.000,00 $/h 216.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 72,00 h/gl 3.000,00 $/h 216.000,00
4 Project Manager 36,00 h/gl 5.000,00 $/h 180.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 1.872.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 1.872.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Firma del contrato de construccién de obras
Codigo 1.10.1.5
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 12,40 h/gl 3.500,00 $/h 43.400,00
2 Especialista legal/contable/administracién 124,00 h/gl 3.000,00 $/h 372.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 12,40 h/gl 3.000,00 $/h 37.200,00
4 Project Manager 12,40 h/gl 5.000,00 $/h 62.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 514.600,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 514.600,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Publicacién de pliego y difusién en medios graficos
Codigo 1.10.2.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 20,00 h/gl 3.500,00 $/h 70.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 2,00 h/gl 5.000,00 $/h 10.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 140.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 140.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis de consulta de posibles oferentes y emision de circulares/enmiendas
Codigo 1.10.2.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 104,00 h/gl 3.500,00 $/h 364.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 41,60 h/gl 3.000,00 $/h 124.800,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 41,60 h/gl 3.000,00 $/h 124.800,00
4 Project Manager 20,80 h/gl 5.000,00 $/h 104.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 717.600,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 717.600,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis de ofertas y elaboracién de informes para autorizacién del BID
Codigo 1.10.2.3
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 360,00 h/gl 3.500,00 $/h 1.260.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 72,00 h/gl 3.000,00 $/h 216.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 72,00 h/gl 3.000,00 $/h 216.000,00
4 Project Manager 36,00 h/gl 5.000,00 $/h 180.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 1.872.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 1.872.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Emision de acta de adjudicacion del oferente
Codigo 1.10.2.4
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 16,00 h/gl 3.500,00 $/h 56.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/gl 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 8,00 h/gl 5.000,00 $/h 40.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 240.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 240.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Firma del contrato de inspeccién de obras
Codigo 1.10.2.5
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 12,40 h/gl 3.500,00 $/h 43.400,00
2 Especialista legal/contable/administracién 124,00 h/gl 3.000,00 $/h 372.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 12,40 h/gl 3.000,00 $/h 37.200,00
4 Project Manager 12,40 h/gl 5.000,00 $/h 62.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 514.600,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 514.600,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Recopilacién de informacion reportada en los informes mensuales
Codigo 1.11.1.1
Unidad u

Cantidad 7,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/u 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 3,20 h/u 5.000,00 $/h 16.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 128.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 128.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Recopilacién de informacion de tipo legal y financiera
Codigo 1.11.1.2
Unidad u

Cantidad 7,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/u 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 32,00 h/u 3.000,00 $/h 96.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 1,60 h/u 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 104.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 104.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Recopilacion de datos de la gestion ambiental, social y H&S
Codigo 1.11.13
Unidad u

Cantidad 7,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/u 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 32,00 h/u 3.000,00 $/h 96.000,00
4 Project Manager 1,60 h/u 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 104.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 104.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis de datos y control de avance respecto a LB de Alcance, Tiempo y Costos
Codigo 1.11.14
Unidad u

Cantidad 7,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 72,00 h/u 3.500,00 $/h 252.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 24,00 h/u 3.000,00 $/h 72.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 24,00 h/u 3.000,00 $/h 72.000,00
4 Project Manager 2,40 h/u 5.000,00 $/h 12.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 408.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

408.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de informes de presentacion semestral
Codigo 1.11.15
Unidad u

Cantidad 7,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 120,00 h/u 3.500,00 $/h 420.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 40,00 h/u 3.000,00 $/h 120.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 120,00 h/u 3.000,00 $/h 360.000,00
4 Project Manager 4,00 h/u 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 920.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 920.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis y revision técnica de certificados de obra de contratista e inspeccion
Codigo 1.11.2.1
Unidad u

Cantidad 42,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 24,00 h/u 3.500,00 $/h 84.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 8,00 h/u 3.000,00 $/h 24.000,00
4 Project Manager 0,80 h/u 5.000,00 $/h 4.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 112.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 112.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Andlisis de pélizas y documentacién de tipo legal/contable
Codigo 1.11.2.2
Unidad u

Cantidad 42,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/u 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 8,00 h/u 3.000,00 $/h 24.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,40 h/u 5.000,00 $/h 2.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 26.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

26.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de informes técnicos mensuales
Codigo 1.11.23
Unidad u

Cantidad 42,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 64,00 h/u 3.500,00 $/h 224.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 1,60 h/u 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 232.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 232.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Seguimiento de los planes de gestion ambiental, social y H&S y elaboracién de informe mensual
Codigo 1.11.2.4
Unidad u

Cantidad 42,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/u 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 96,00 h/u 3.000,00 $/h 288.000,00
4 Project Manager 1,60 h/u 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 296.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 296.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracién de certificados de pago
Codigo 1.11.25
Unidad u

Cantidad 42,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 48,00 h/u 3.500,00 $/h 168.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 12,00 h/u 3.000,00 $/h 36.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 12,00 h/u 3.000,00 $/h 36.000,00
4 Project Manager 1,20  h/u 5.000,00 $/h 6.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 246.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

246.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Reuniones mensuales in-situ de seguimiento del proyecto
Codigo 1.11.2.6
Unidad u

Cantidad 42,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
1 Costos de traslados y viaticos 3,00 u 70000,00 210.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 10.500,00
TOTAL MATERIALES: $ 220.500,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 16,00 h/u 3.500,00 $/h 56.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/u 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 16,00 h/u 3.000,00 $/h 48.000,00
4 Project Manager 16,00 h/u 5.000,00 $/h 80.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 184.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
Unidad/u $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 404.500,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Revisién del funcionamiento del sistema
Codigo 1121
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 120,00 h/gl 3.500,00 $/h 420.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 440.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 440.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Capacitacion del personal de operacién y mantenimiento
Codigo 1.12.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 208,00 h/gl 3.500,00 $/h 728.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 4,16  h/gl 5.000,00 $/h 20.800,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 748.800,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
1 Capacitacién para operacién y mantenimiento 1,00  Unidad/gl 1.100.000,00  $/Unidad 1.100.000,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00

TOTAL SUBCONTRATO: $

1.100.000,000

TOTAL COSTO DIRECTO

1.848.800,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Entrega de manuales y Databooks al operador
Codigo 1123
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 8,00 h/gl 3.500,00 $/h 28.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,80 h/gl 5.000,00 $/h 4.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 32.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
1 Recolipacién de documentacion y preparaicon de Databooks y Manuales 1,00  Unidad/gl 500.000,00 $/Unidad 500.000,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 500.000,000

TOTAL COSTO DIRECTO

532.000,00




ANALISIS DE PRECIOS

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Item Elaboracion de actas de recepcion provisoria del sistema
Codigo 1.12.4
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 220.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
1,00  Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 220.000,00




ANALISIS DE PRECIOS
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Item Aceptacion final de los entregables
Codigo 1.13.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 80,00 h/gl 3.500,00 $/h 280.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 360.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
1,00  Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 360.000,00
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Item Transferencia definitiva a la operacion
Codigo 1.13.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 20,00 h/gl 3.000,00 $/h 60.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 280.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
1,00  Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 280.000,00
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Item Cierre de los contratos de inspeccidn y construccion de las obras
Codigo 1.133
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 60,00 h/gl 3.500,00 $/h 210.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 470.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
1,00  Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 470.000,00
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Item Almacenamiento de la documentacién del proyecto
Codigo 1.13.4
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 40,00 h/gl 3.500,00 $/h 140.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 40,00 h/gl 3.000,00 $/h 120.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 400.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

400.000,00
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Item Elaboracién de informe final de cierre
Codigo 1.135
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 120,00 h/gl 3.500,00 $/h 420.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 80,00 h/gl 3.000,00 $/h 240.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 120,00 h/gl 3.000,00 $/h 360.000,00
4 Project Manager 4,00 h/gl 5.000,00 $/h 20.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 1.040.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 1.040.000,00
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Item Registrar lecciones aprendidas
Codigo 1.14.1
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 96,00 h/gl 3.500,00 $/h 336.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 64,00 h/gl 3.000,00 $/h 192.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 96,00 h/gl 3.000,00 $/h 288.000,00
4 Project Manager 3,20 h/gl 5.000,00 $/h 16.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 832.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

832.000,00
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Item Jornada de difusién de lecciones aprendidas
Codigo 1.14.2
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 24,00 h/gl 3.500,00 $/h 84.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 24,00 h/gl 3.000,00 $/h 72.000,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 24,00 h/gl 3.000,00 $/h 72.000,00
4 Project Manager 8,00 h/gl 5.000,00 $/h 40.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 268.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000

TOTAL COSTO DIRECTO

268.000,00
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Item Difusién de reporte de lecciones aprendidas a la organizacién
Codigo 1.143
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

Item Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
Item Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 32,00 h/gl 3.500,00 $/h 112.000,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 1,60 h/gl 5.000,00 $/h 8.000,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 120.000,00
C - SUBCONTRATOS
Item Cant. Unidad
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
TOTAL SUBCONTRATO: $ 0,000
TOTAL COSTO DIRECTO 120.000,00
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Item Sistema de recoleccién de efluentes cloacales
Cadigo 2,00
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

ltem Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
ltem Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/gl 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,00 h/gl 5.000,00 $/h 0,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 0,00
C - SUBCONTRATOS
ltem Cant. Unidad
1 Contrato de construccion del sistema 1,00  Unidad/gl 1.899.300.000,00 $/Unidad 1.899.300.000,00
2 Contrato para inspeccidn de la construccién 1,00  Unidad/gl 78.000.000,00  $/Unidad 78.000.000,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00

TOTAL SUBCONTRATO: §

1.977.300.000,000

TOTAL COSTO DIRECTO

1.977.300.000,00
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Item Planta de tratamiento de efluentes cloacales
Cadigo 3,00
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

ltem Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
ltem Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/gl 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,00 h/gl 5.000,00 $/h 0,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 0,00
C - SUBCONTRATOS
ltem Cant. Unidad
1 Contrato de construccion del sistema 1,00  Unidad/gl 1.022.700.000,00 $/Unidad 1.022.700.000,00
2 Contrato para inspeccidn de la construccién 1,00  Unidad/gl 39.000.000,00  $/Unidad 39.000.000,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00

TOTAL SUBCONTRATO: §

1.061.700.000,000

TOTAL COSTO DIRECTO

1.061.700.000,00




ANALISIS DE PRECIOS
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Item Periodo de garantia
Cadigo 4,00
Unidad gl

Cantidad 1,00

A - MATERIALES Y ADQUISICIONES

ltem Cant. Unidad Costo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
VARIOS 5% 0,00
TOTAL MATERIALES: $ 0,00
B - MANO DE OBRA
ltem Cant. Unidad
1 Especialista Técnico 0,00 h/gl 3.500,00 $/h 0,00
2 Especialista legal/contable/administracién 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
3 Especialista ambiental/social/H&S 0,00 h/gl 3.000,00 $/h 0,00
4 Project Manager 0,00 h/gl 5.000,00 $/h 0,00
TOTAL MANO DE OBRA: $ 0,00
C - SUBCONTRATOS
ltem Cant. Unidad
1 Contrato para inspeccidn de la construccidn - Periodo de garantia 1,00  Unidad/gl 13.000.000,00  $/Unidad 13.000.000,00
1,00  Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00
Unidad/gl $/Unidad 0,00

TOTAL SUBCONTRATO: §

13.000.000,000

TOTAL COSTO DIRECTO

13.000.000,00
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se realizara la
gestién del tiempo del proyecto “Sistema de desagues cloacales de la ciudad de
Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

El plan de gestion del tiempo es un componente del plan para la direccion
del proyecto que establece los criterios y las actividades para desarrollar,
monitorear y controlar el cronograma. La programacion del proyecto proporciona
un plan detallado que representa el modo y el momento en que el proyecto
entregara los productos, servicios y resultados definidos en el alcance del
proyecto y sirve como herramienta para la comunicacion, la gestién de las
expectativas de los interesados y como base para informar el desempefio.

Para este proyecto se empleara el software Microsoft Project para la
elaboracion del cronograma.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién de la
ciudad de Anatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
que evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).
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e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

Definicion de actividades

Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. Lo
que se pretende es descomponer los paquetes de trabajo en actividades del
cronograma que proporcionan una base para la estimacion, programacion,
ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto. Los paquetes de trabajo
seran tomados de la EDT la cual sera conformada de acuerdo al plan de gestion
del alcance (2023-MHZ-ANA-AL-001) y forma parte de la linea base del alcance.

La descomposicién de las actividades sera tal que permita efectuar una
estimacion de los tiempos y recursos propios para llevar a cabo cada una.
Ademas, debera permitir a lo largo del proyecto el monitoreo y control del avance
de estas. A cada una de estas actividades debera asignarseles un titulo que
permita distinguirlas y un codigo que permita asociarlas a su paquete de trabajo
correspondiente. También deberan identificarse aqui los hitos del proyecto.
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Para listar las actividades se utilizara el mismo formato que se emplea para
el armado de la EDT, incorporando niveles inferiores a medida que la
descomposicion lo requiera. Este listado podra actualizarse a medida que
avanza el proyecto y se tiene mas informacion.

Nivel ftem Descripcion
0
1
1.1
1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.2

[y

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2

4.1
4.2

WIWIN[WWIN|WIWWIN[A~|PIWW W w]N

Tabla 1 —Formato EDT

Secuenciar las actividades

Secuenciar las actividades implica identificar y documentar las relaciones
entre las actividades. El objetivo es elaborar un modelo que permita establecer
el orden de las actividades para ejecutar el proyecto. Dado que para este
proyecto se empleara el Microsoft Project estas relaciones deberan efectivizarse
en el software, aunque en caso de requerirse podran documentarse en el listado
de actividades descripto en el punto anterior o un documento especifico a definir
por el departamento técnico del equipo de proyecto.

Las dependencias entre actividades pueden clasificarse entre mandatorias
o discrecionales y entre internas o externas:

e Mandatoria: Determinadas por la naturaleza del trabajo, o por
contratos/compromisos adquiridos. Es decir, deben respertarse.

e Discrecional: Basadas en el conocimiento de las mejores practicas
por parte del equipo de proyecto.
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e Interna: Involucra una relacion entre actividades del proyecto con
otras que se encuentran dentro del ambito de control del equipo de
proyecto.

o Externa: Involucra una relacién entre actividades del proyecto con
actividades que no pertenecen a él.

A la hora de establecer el orden entre actividades y definir las actividades
sucesoras y predecesoras, tenemos cuatro tipos de relaciones:

e Final a Inicio (FS): relacion légica en la cual una actividad sucesora
no puede comenzar hasta que haya concluido una actividad
predecesora.

e Final a Final (FF): relacion légica en la cual una actividad sucesora no
puede finalizar hasta que haya concluido una actividad predecesora.

¢ Inicio a Inicio (SS): relacién légica en la cual una actividad sucesora
no puede comenzar hasta que haya comenzado una actividad
predecesora.

¢ Inicio a Final (SF): relacion légica en la cual una actividad sucesora
no puede finalizar hasta que haya comenzado una actividad
predecesora.

Ademas, las relaciones entre actividades pueden contemplar adelantos
(lead time -cantidad de tiempo en que una actividad sucesora se puede anticipar
con respecto a una actividad predecesora-) o retrasos (/lag time -cantidad de
tiempo en que una actividad sucesora se retrasa con respecto a una actividad
predecesora-) entre si, expresados dias que sera la unidad de medida temporal
que se empleara para el proyecto.

Estimacion de la duracion de actividades

Estimar la duracién de las actividades es el proceso de realizar una
estimacion de la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las
actividades individuales con los recursos estimados. Para las estimaciones se
utilizara como unidad de medida los dias habiles de lunes a viernes, lo cual
debera ser reflejado en el calendario a implementar en el software Microsoft
Project. También se consideran jornadas de 8 horas netas de trabajo.
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Para el presente proyecto, que se enmarca dentro del Programa de
infraestructura hidrica para el desarrollo de las provincias del Norte Grande
donde se desarrollan proyectos de este tipo y envergadura de forma habitual, se
asume inicialmente un tiempo total (por estimacion analoga) de 4,5 anos
distribuido de la siguiente manera:

N° Fase

Descripcién

Fecha de ejecucion

Definicion e inicio:

Aqui se presentara al BID el anteproyecto, plan de
gestiéon ambiental y demds documentacion para la
publicacidn de la licitacién publica para la contratacion
de los servicios de ejecucion de la construccidény la
inspeccién de las obras.

15/01/2023 al
30/06/2023

Organizacion y preparacion:

Desarrollo de las licitaciones y la efectiva contratacién de
la empresa contratista para la construccion y de la
empresa consultora para la inspeccidn de los trabajos.

01/07/2023 al
14/01/2024

Ejecucidn de la construccion:

Ademas de efectuarse la construccion de las obras se
desarrollara la inspeccién de los trabajos por parte de la
empresa consultora. La Unidad Ejecutora serd la
responsable de la supervisién y seguimiento de los
contratos.

15/01/2024 al
14/07/2026

Periodo de garantia:

Una vez finalizada la construccién comienza el periodo
de garantia estipulado en 12 meses corridos. Durante
este lapso la empresa contratista deberd subsanar todos
aquellos defectos que surjan de la ejecucion de los
trabajos. En paralelo, al inicio de este periodo se le
entrega parcialmente el sistema a La Provincia para su
operacion y mantenimiento.

15/07/2026 al
15/07/2027

Evaluacion y cierre:

Entrega definitiva del sistema a La Provincia. Se
finalizaran los contratos con la empresa contratista y la
consultora.

01/6/2027 al
15/07/2027

Tabla 2 —Fases de ciclo de vida




Cédigo de documento:
2023-MHZ-ANA-TI-001
Fecha de emisién
20/01/2023

Rev.: 0

Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de AAatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Durante la etapa de fase de “Organizacion y preparacion” donde se licitaran
los contratos de construccion e inspeccion de las obras se les solicitara a los
oferentes la elaboracién de un cronograma detallado donde se indique la
duracion de las actividades a desarrollar y recursos a asignar para ejecutar la
construccion del proyecto y la inspeccién de los trabajos. Este cronograma sera
revisado por el equipo de proyecto, debera circunscribirse a los plazos indicados
en la tabla 2 y formara parte de los contratos de construccion e inspeccion de
obras.

Si bien los plazos de la tabla 2 parten de una estimacion analoga, al inicio
del proyecto se deberan determinar los recursos necesarios, tanto financieros,
de materiales y personal, para ejecutar los trabajos en el tiempo requerido. Estos
recursos permitiran estimar los costos que deberan ser afrontados para la
realizacién del proyecto y surgirdan de aquellos necesarios para ejecutar las
actividades identificadas en el proceso “Definicion de Actividades”.

La estimacién de los tiempos de cada actividad se hara siguiendo la técnica
de los tres valores (teorema de Pert) para determinar la duracién esperada por
medio de una Distribucion Beta.

A la hora de confeccionar el cronograma y el presupuesto del proyecto se
analizaran los items 2, 3 y 4 de la EDT (correspondientes a la ejecucion de las
obras y al periodo de garantia) hasta el nivel 3 de la EDT. De esta manera, tanto
contratista como inspeccion deberan efectuar su propio cronograma y
presupuesto el cual sera revisado y controlado por el equipo de proyecto. Una
vez aprobado se adicionara al cronograma general del proyecto.

Desarrollo del cronograma

Desarrollar implica analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de
programacion para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. Este
modelo de programacion se utiliza para determinar las fechas planificadas de
inicio y fin de las actividades del proyecto, asi como los hitos de este, sobre la
base de la mejor informacién disponible. Una vez finalizado servira de linea base
contra la cual medir el proyecto.
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Para la confeccion del cronograma se empleara el software Microsoft Project
donde deberan definirse los hitos del proyecto, la identificacion y secuenciacion
de actividades, y la estimacion de las duraciones. De esta manera podra definirse
el camino critico del proyecto y las holguras (o flotacion) de cada una de las
actividades.

Una vez determinadas las fechas de inicio y finalizacion de las actividades
debera revisarse la disponibilidad de recursos para dicha fecha. Luego, se
analizara el cronograma para determinar si existen conflictos con las relaciones
I6gicas y si es necesaria la nivelacion de recursos antes de aprobar el
cronograma Yy definir la linea base. Esta nivelacion surgira de elaborar un
histograma de mano de obra requerida para la ejecucién del proyecto y permitira
optimizar recursos o bien replanificar el proyecto a partir de una redistribucion de
los recursos en el tiempo.

En caso de que con las estimaciones realizadas el camino critico no permita
cumplir con los hitos del proyecto deberan evaluarse optimizaciones de tiempos
a partir del “Crashing” (intensificacion -adicion de recursos para reducir los
tiempos de ejecucion-) o “Fast-Tracking” (camino acelerado -efectuar en paralelo
actividades que normalmente se desarrollarian de forma secuenciada-) de
actividades.

Una vez finalizado y aprobado (y cada vez que sea modificado) el
cronograma debera distribuirse a todos los interesados del proyecto. Esta
distribucion sera en formato fisico y/o digital en “.pdf” y la visualizacion sera de
tipo Gantt (diagrama de barras). Durante la ejecucién del proyecto se elaboraran
reportes mensuales de avance que también seran distribuidos.

En los contratos de construccion e inspeccién de las obras se le solicitara
tanto a la contratista como a la inspeccién la elaboracion de reportes mensuales
donde deberan informarse los avances del proyecto y los desvios respecto a la
linea base.

Control del cronograma

Controlar el Cronograma implica monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del
cronograma. Concretamente, el equipo de proyecto debera ocuparse de:

o Determinar el estado actual del cronograma del proyecto
¢ Influir en los factores que generan cambios en el cronograma
o Reconsiderar las reservas de cronograma necesarias

9
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o Determinar si el cronograma del proyecto ha cambiado
e Gestionar los cambios reales conforme suceden

Si bien este control sera efectuado por el departamento técnico del equipo
de proyecto debera efectuarse un seguimiento particular del avance del contrato
de construccion para lo cual debera trabajarse en conjunto con la consultora
encargada de la inspeccién de las obras.

En el contrato de inspeccion de obras se contemplaran las siguientes
responsabilidades para la consultora:

o Revisar y aprobar la documentacion de proyecto.

e Controlar los cémputos de obra definidos por el Proyectista a los
efectos de advertir, previo a la firma del Acta de Replanteo de Obra,
cualquier error u omision en el Proyecto en este aspecto.

o Verificar el cumplimiento de los cronogramas fisico, de inversion y
financiero y efectuar las actualizaciones necesarias cuando fueran
justificadas.

o Verificar la disponibilidad de personal técnico del Contratista y exigir
que éstos cumplan los requisitos de idoneidad y experiencia
necesarios para realizar el trabajo dentro de los estandares de calidad
y tiempos establecidos en las especificaciones del proyecto.

e Verificar que las adquisiciones de materiales y otros suministros se
efectien con la oportunidad necesaria para evitar demoras y
paralizaciones en la ejecucién de las obras, de acuerdo con el
cronograma de trabajo y la forma de ejecucién de las tareas.

o Presentar al departamento técnico del equipo de proyecto los
informes mensuales técnicos y financieros proporcionando
informacion sobre los pagos efectuados y los saldos por ejecutar, con
proyecciones del probable costo final de las obras.

e Revisar y hacer recomendaciones al Departamento Técnico del
Equipo de Proyecto relacionadas con posibles multas, reclamos de
parte de los contratistas para prorrogas del plazo contractual, pagos
por trabajos adicionales, aplicacién de clausulas de reajuste.

10
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o ElInspector Principal de la consultora sera el responsable de celebrar
reuniones mensuales o con mayor frecuencia si asi lo estableciera el
equipo de proyecto, con personal del Contratante y con los
Contratistas para evaluar el avance de los trabajos, detectar los
problemas que pudieran haber surgido y proponer medidas
correctivas. Con tal fin se confeccionaran graficos de control de obra,
con los resultados de ensayos y mediciones realizados, utilizando el
método del valor ganado. Se analizaran las tendencias del proceso
anterior y se evaluaran las medidas correctivas que correspondan.

Aprobaciones

Responsable

Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto
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1 | Sistema de Desagiies Cloacales de la Ciudad de 1199 dias  lun 16/1/23 jue 19/8/27
Afatuya

2 Gestién del Proyecto 1199 dias  lun 16/1/23 jue 19/8/27

3 Acta de constitucién del proyecto 0 dias lun 16/1/23 lun 16/1/23 5 16/1

4 Reunién de kick-off 30 dias lun 23/1/23 vie 3/3/23 |

5 Reserva de sala de reunién y servicios 1dia lun 23/1/23 lun 23/1/23 3FC+5 dias T, Especialista Técnico[50%]
asociados

6 Invitacion de interesados 2 dias mar 24/1/23 mié 25/1/23 5 SZTecialista Técnico[40%];Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Project Manager[5%]

7 Desarrollo de reunién de Kick-off 1dia jue 2/3/23  jue 2/3/23 6FC+25 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[300%)];Especialista Técnico[300%];Project Manager

8 Elaboracién y difusién de minuta de reunién 1 dia vie 3/3/23 vie3/3/23 7 JEspecialista Técnico;Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Project Manager[10%]

9 Audiencias publicas 39 dias mar 31/1/23 vie 24/3/23 T

10 Reserva de sala de reunién y servicios asocia 1 dia mar 31/1/23 mar 31/1/23 5FC+5 dias Vij’eda"“a Técnico[50%]

1 Invitacién de la poblacién local e 1dia mié 1/2/23 mié 1/2/23 10 pecialista Técnico[40%];Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Project Manager[5%]
interesados

12 Desarrollo de audiencias 1 dia mié 15/3/23 mié 15/3/23 10FC+30 dias "ITsp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[300%];Especialista Técnico[300%];Project Manager

13 Anédlisis del proceso de audiencia 5 dias jue 16/3/23 mié 22/3/23 12 1Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico;Project Manager[50%]

14 Elaboracién de actas y difusién a 2 dias jue 23/3/23 vie 24/3/23 13 YEsp. Ambiental/Social/HYS;Especialista Técnico;Project Manager[20%]
interesados

15 Plan de direccién del proyecto 30 dias lun 16/1/23 vie 24/2/23 N

16 Plan de gestion del alcance 5 dias lun 16/1/23 vie 20/1/23 3 Y Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

17 Plan de gestion de costos 5 dias lun 16/1/23 vie 20/1/23 3 [T Esp. Ambiental/Social/HYS[0%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

18 Plan de gestion del cronograma 5 dias lun 16/1/23 vie 20/1/23 3 M Esp. Ambiental/Social/HYS[0%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

19 Plan de gestién de la calidad 5 dias mié 1/2/23 mar 7/2/23 29 .. Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

|

20 Plan de gestién de adquisiciones 5 dias lun 13/2/23 vie 17/2/23 33 sp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

21 Plan de gestién de comunicaciones 5 dias vie 10/2/23 jue 16/2/23 38 sp. Ambiental/Social/HYS[80%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[80%];Project Manager[10%]

22 Plan de gestion de riesgos 5 dias mié 8/2/23 mar 14/2/23 19 MlEsp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

23 Plan de gestién de interesados 5 dias lun 20/2/23 vie 24/2/23 20 7|[Esp. Ambiental/Social/HYS[80%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[80%];Project Manager[10%]

24 Plan de gestién del cambio S dias vie 17/2/23 jue 23/2/23 21 Y Esp. Ambiental/Social/HYS[50%)];Esp. Legal/Contable/Admin[25%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

25 Cronograma del proyecto 7 dias vie 20/1/23 mar 31/1/23 (PRI

26 Desglose de la EDT en actividades 1dia vie 20/1/23 lun 23/1/23 18 TEsp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]

27 Secuenciar actividades 1dia lun 23/1/23 mar 24/1/23 26 L sp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]

28 Estimacién de recursos y duracién de 3 dias mié 25/1/23 vie 27/1/23 27 L ecialista Técnico[200%];Esp. Legal/Contable/Admin[30%];Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Project Manager[10%)]
actividades

29 Elaboracién de cronograma de proyectoe 2 dias lun 30/1/23 mar 31/1/23 28 YlEsp. Ambiental/Social/HYS[30%];Esp. Legal/Contable/Admin[30%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
identificacion de camino critico

30 Linea de base del alcance 15 dias vie 20/1/23 vie 10/2/23 il

31 Elaboracién de Enunciado de Alcance 5 dias vie 20/1/23 vie 27/1/23 16 T Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[150%];Project Manager[10%]

32 Elaboracién de EDT 5 dias vie 27/1/23 vie 3/2/23 31 j Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]

33 Elaboracién de Diccionario de la EDT 5 dias vie 3/2/23  vie 10/2/23 32 Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[300%];Project Manager[10%)]

34 Presupuesto del proyecto 9 dias lun 30/1/23 jue 9/2/23 M‘

35 Estimacién de costos de actividades 3 dias lun 30/1/23 mié 1/2/23 28;17 Esp. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]

36 Estimacion de costos de riesgos que serdn 2 dias jue 2/2/23 vie3/2/23 35 JEsp. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
gestionados

37 Estimacion de Linea Base de costos 2 dias lun6/2/23 mar7/2/23 36 ‘ij Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%]

38 Armado de Presupuesto del Proyecto y 2 dias mié 8/2/23 jue 9/2/23 37 p. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%)];Project Manager[50%)]
validacién con PM y Espénsor

39 Plan de gestién ambiental, social y de 5 dias vie 10/2/23 vie 17/2/23 B

seguridad e higiene

40 Elaboracién del plan de gestion ambiental 5 dias lun 13/2/23 vie 17/2/23 30 I Especialista Técnico[20%];Esp. Ambiental/Social/HYS;Project Manager[10%]

41 Elaboracién del plan de gestién social 5 dias vie 10/2/23 vie 17/2/23 30 I Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[20%];Project Manager[10%]

42 Elaboracién del plan de gestion de H&S S dias vie 10/2/23 vie 17/2/23 30 I Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[20%];Project Manager[10%]

Tarea Resumen 1 Hitoinactivo solo duracion solo el comienzo C Hito externo < Division critica
Proyecto: Cronograma con recu o o ) o
Fecha: sab 29/7/23 Division Resumen del proyecto [} I Resumen inactivo [} [ Informe de resumen manual se—— solo fin | Fecha limite 4 Progreso
Hito Tarea inactiva Tarea manual 0 I Resumen manual [==""""""""""1 Tareas externas Tareas criticas Progreso manual

Pagina 1




Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras Ter semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre ler semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre ‘ler semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Tler semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Ter sel
diclenefebmarlabrmayjun| jul agoiseploct nov dic eneffebmarabriayjun jul agolseplocthovldic ene'febmarabrmayjunl jul hgolseploct hovldic enelfebmarlabrinayjun jul agolseplocthovdic enelfebmarabrmayjunl jul agoseploct ovldic enelfebmarabrimayjun jul lagdseploct novldic enelfebmarabrinayjun jul agolseplocthovidic enefebimarabrinayjun jul hgdseplocthovldic lnelfeb
43 Tramitacién de fondos ante el BID 100 dias lun 13/2/23 vie 30/6/23 1
44 Presentacion de la documentacién al BID 40 dias lun 13/2/23 vie 7/4/23 =1
45 Revision y ajuste del anteproyecto 20 dias lun 6/3/23 vie 31/3/23 15;25;30;34;; Y Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%)];Especialista Técnico[300%];Project Manager[10%]
46 Firma de convenios con autoridades 15 dias lun 13/2/23 vie 3/3/23  25;30;34 W._Esp. Ambiental/Social/HYS[10%)];Esp. Legal/Contable/Admin[5%];Especialista Técnico[10%];Project Manager[5%]
municipales y provinciales
47 Presentacion formal de documentacion al 5 dias lun3/4/23 vie7/4/23 45:46;12;14 ¥ Esp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[200%)];Especialista Técnico[300%];Project Manager[10%]
BID
48 Autorizacién de fondos del BID para 60 dias lun 10/4/23 vie 30/6/23 47 +, Especialista Técnico[5%];Project Manager[10%]
financiar el Proyecto
49 Contratacién de servicios tercerizados 147 dias vie 30/6/23 mar 23/1/24 I ——
50 Licitacién y contratacién de servicios de 147 dias vie 30/6/23 mar 23/1/24 E— |
construccion del sistema
51 Publicacién de pliego y difusién en 5 dias vie 30/6/23 vie 7/7/23 48 Y Esp. Ambiental/Social/HYS[0%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[10%]
medios graficos
52 Analisis de consulta de posibles oferentes 26 dias lun 24/7/23 lun 28/8/23 51FC+10 Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[10%]
y emisién de circulares/enmiendas dias
53 Andlisis de ofertas y elaboracién de 45 dias mar 29/8/23 lun 30/10/23 52 p. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
informes para autorizacién del BID
54 Emisién de acta de adjudicacion del 10 dias mar lun 11/12/23 53FC+20
oferente 28/11/23 dias
55 Firma del contrato de construccién de 31 dfas mar mar 23/1/24 54 Esp. Ambiental/Social/HYS[5%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%)];Especialista Técnico[5%];Project Manager[5%]
obras 12/12/23
56 Licitacién y contratacién de servicios de 147 dias lun 3/7/23 mar 23/1/24 | ——
inspeccion de la construccion del sistema
57 Publicacién de pliego y difusién en 5 dias lun3/7/23 vie7/7/23 48 Y Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[5%]
medios graficos
58 Andlisis de consulta de posibles oferentes 26 dias lun 24/7/23 lun 28/8/23 57FC+10 Esp. Ambiental/5ocial/HY5[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[10%]
y emisién de circulares/enmiendas dias
59 Andlisis de ofertas y elaboracién de 45 dias mar 29/8/23 lun 30/10/23 58 p. Ambi I/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%)];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
informes para autorizacién del BID
60 Emision de acta de adjudicacion del 10 dias mar lun 11/12/23 59FC+20 Esp, Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[20%];Project Manager[10%]
oferente 28/11/23 dias
61 Firma del contrato de inspeccién de obras 31 dias mar mar 23/1/24 60 . [ESp. Ambiental/Social/HYS[5%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[5%];Project Manager[5%]
12/12/23
62 Seguimiento del proyecto 900 dias vie 1/3/24 jue 12/8/27 55;61 h 1
63 Informes semestrales de seguimiento (para 790 dias mié 12/6/24 mar 22/6/27
presentacion al BID)
64 Informe semestral 1 10 dias mié 12/6/24 mar 25/6/24 55FC+100 dic "lSP—Ambien&j/SwiallHYS[ZOO%];Esn Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
65 Informe semestral 2 10 dias mié 11/12/2¢mar 24/12/2:64FC+120 dig jsp.Amhienli/Social/HYS[ZOO%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
66 Informe semestral 3 10 dias mié 11/6/25 mar 24/6/25 65FC+120 diz Jsp_Ambien!j/SociaI/HYS[ZOO%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
67 Informe semestral 4 10 dias mié 10/12/2% mar 23/12/2!66FC+120 diz J_sp_Amhien.tzi/SociaI/HYS[ZOO%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
68 Informe semestral 5 10 dias mié 10/6/26 mar 23/6/26 67FC+120 dic Jsp__Ambienlzl/SociaI/HYS[ZOO%];Esp Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
69 Informe semestral 6 10 dias mié 9/12/26 mar 22/12/2(68FC+120 die WSocia'/HYSIZOO%]:ESP- Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
70 Informe semestral 7 10 dias mié 9/6/27 mar 22/6/27 69FC+120 dig sp. Ambiental/Social/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Ad ialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
71 Seguimiento de la construccién y 900 dias vie 1/3/24 jue 12/8/27 1
preparacion de certificados de contratista e
inspeccion
72 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 1/3/24  mié 13/3/24 55FC+27 Y._Especialista Técnico[211%];Esp. Ambiental/Social/HYS[180%)];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Project Manager[5%]
Certificado 1 dias
73 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 1/4/24  jue 11/4/24 72FC+12 Y._Esp. Ambiental/Social/HYS[180%)];Esp. Legal/Contable/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 2 dias
Tarea Resumen 1 Hitoinactivo solo duracion solo el comienzo C Hito externo Division critica
Proyecto: Cronograma con recu
Fecha: sab 29/7/23 Division Resumen del proyecto [ I Resumen inactivo I [ Informe de resumen manual s——— solo fin a Fecha limite Progreso
Hito < Tarea inactiva Tarea manual 0 I Resumen manual [==""""""""""1 Tareas externas Tareas criticas Progreso manual
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Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras Ter semestre 2° semestre 1er semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre 1er semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Ter se
dic enelfebimarlabrmayjun jul agolseplocthov dic lenelfebmarabrimayjun| jul agdlseplocthovldic enelfebmarabrinayjun| jul agalseploct novldic lenelfebmarabrinayjun. jul agolseploct hov diclenelfebmarabrinayjun jul agdseploctiovldic enelfebmarabrinayjun| jul agoseploct hovldic enelfebmarabrimayjun jul agdseploctiovidiclenefebmarabrinayjunl jul agdseplocthovldic enelfebr
74 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 1/5/24 lun 13/5/24 73FC+13 Y. _Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project M [5%]
Certificado 3 dias
75 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun3/6/24 jue 13/6/24 74FC+14 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 4 dias
76 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun1/7/24 jue 11/7/24 75FC+11 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 5 dias
77 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 31/7/24 lun 12/8/24 76FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 6 dias
78 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun2/9/24 jue 12/9/24 77FC+14 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project M [5%]
Certificado 7 dias
79 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 1/10/24 vie 11/10/24 78FC+12 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 8 dias
80 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 1/11/24 mié 79FC+14 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 9 13/11/24  dias
81 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 2/12/24 jue 12/12/24 80FC+12 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 10 dias
82 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 2/1/25 mar 14/1/25 81FC+14 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Téchico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 11 dias
83 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun3/2/25 jue 13/2/25 82FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 12 dias
84 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun3/3/25 jue 13/3/25 83FC+11 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%)]
Certificado 13 dias
85 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 2/4/25 lun 14/4/25 84FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%)];Project Manager[5%]
Certificado 14 dias
86 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 1/5/25  mar 13/5/25 85FC+12 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 15 dias
87 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 2/6/25 jue 12/6/25 86FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/C ble/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 16 dias
88 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 2/7/25 lun 14/7/25 87FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 17 dias
89 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 1/8/25 mié 13/8/25 88FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 18 dias
90 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 2/9/25 vie 12/9/25 89FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 19 dias
91 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 2/10/25 mar 90FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 20 14/10/25  dias
92 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 3/11/25 jue 13/11/2591FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 21 dias
93 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 3/12/25 lun 15/12/25 92FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 22 dias
94 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 2/1/26  mié 14/1/26 93FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 23 dias
95 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 3/2/26 vie 13/2/26 94FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 24 dias
96 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 5/3/26  mar 17/3/26 95FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Cantable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 25 dias
97 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 6/4/26 jue 16/4/26 96FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 26 dias
98 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 6/5/26 lun 18/5/26 97FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 27 dias
99 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 5/6/26 mié 17/6/26 98FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 28 dias
100 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 7/7/26 vie 17/7/26 99FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 29 dias
101 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 6/8/26  mar 18/8/26 100FC+13 Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 30 dias 1
Tarea Resumen =1 Hito inactivo solo duracion solo el comienzo C Hito externo <o Division critica
Proyecto: Cronograma con recu o o ) o
Fecha: sab 29/7/23 Division Resumen del proyecto [ I Resumen inactivo Informe de resumen manual s———— solo fin a Fecha limite 4 Progreso
Hito < Tarea inactiva Tarea manual 0 I Resumen manual [==""""""""""1 Tareas externas Tareas criticas Progreso manual
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Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras Ter semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre ler semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre ‘ler semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Tler semestre 2° semestre Ter semestre 2° semestre Ter sel
dic ene‘feb‘mar‘abrhla\i]un jul lagal an‘nrt‘non'\c enefeb‘mar‘abr&na\liun jul lagol pn‘nr"noddic ene‘feb‘mar{abr&ﬂa\i]un jul lagal an‘nrf‘nov‘dic ene‘feb‘mar‘abrhla\liun jul ‘aqcﬁep‘ocl‘nov{dic ene‘feb‘mar{abrhla\ilun jul lagd an‘nrf‘nov‘dic ene‘feb‘mar‘abr&na\i]un jul lago Pn‘nr"nonic ene‘feb‘mar{abr}na\}]un jul hgo an‘nrf‘noddic ene‘feb‘mar‘abr&na\liun jul laga Pn‘nr"no%dic ene‘feb‘l
102 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 2/9/26 lun 14/9/26 101FC+10 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 31 dias
103 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 2/10/26 mié 102FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 32 14/10/26  dias
104 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 3/11/26 vie 13/11/26 103FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 33 dias
105 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 3/12/26 mar 104FC+13 sp. Ambi I/Sacial/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 34 15/12/26  dias
106 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 4/1/27 jue 14/1/27 105FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 35 dias
107 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 3/2/27 lun 15/2/27 106FC+13 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 36 dias
108 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 5/3/27 mié 17/3/27 107FC+13 sp. Ambjental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 37 dias
109 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun5/4/27  jue 15/4/27 108FC+12 sp. A 1tal/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 38 dias
110 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 5/5/27 lun 17/5/27 109FC+13 sp,; Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 39 dias
111 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 3/6/27 mar 15/6/27 110FC+12 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 40 dias
112 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 2/7/27  mié 14/7/27 111FC+12 sp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 41 dias
113 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 2/8/27 jue 12/8/27 112FC+12 + Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 42 dias
114 Entrega del sistema al operador 25 dias jue11/6/26 mié 15/7/26 =t
15 Revisién del funcionamiento del sistema 5 dias jue 11/6/26 mié 17/6/26 129FF-20 «Project Manager[10%)];Especialista Técnico[300%]
dias
116 Capacitacion del personal de operaciény 25 dias jue 11/6/26 mié 15/7/26 115CC Especialista Técnico;Project Manager[2%]
mantenimiento
17 Entrega de manuales y Databooks al 5 dias jue 11/6/26 mié 17/6/26 116CC Project Manager[2%];Especialista Técnico[20%]
operador
18 Elaboracién de actas de recepcién 5 dias jue 9/7/26  mié 15/7/26 129FF;130FF; «Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
provisoria del sistema
119 Evaluacién final y cierre 30 dias vie 9/7/27 jue 19/8/27 =1
120 Aceptacion final de los entregables 5 dias vie 9/7/27  jue 15/7/27 131FF;70 Y
121 Transferencia definitiva a la operacion 5 dias vie 9/7/27 jue 15/7/27 131FF o
122 Cierre de los contratos de inspeccién y 5 dias vie 16/7/27 jue 22/7/27 131 [N
construccion de las obras
123 Almacenamiento de la documentacién del 5 dias vie 23/7/27 jue29/7/27 122 i
proyecto
124 Elaboracién de informe final de cierre 5 dias vie 13/8/27 jue 19/8/27 122;123;128; '::
125 Registro de lecciones aprendidas 7 dias vie 30/7/27 lun 9/8/27 T
126 Registrar lecciones aprendidas 4 dias vie 30/7/27 mié 4/8/27 123 1
127 Jornada de difusion de lecciones aprendidas 1 dia jue 5/8/27 jue5/8/27 126 N
128 Difusién de reporte de lecciones aprendidas 2 dias vie 6/8/27 1lun9/8/27 127 b
a la organizacién
129 | Sistema de recoleccién de efluentes cloacales 646 dias  mié 24/1/24 mié 15/7/26 55;61 T H
130 Planta de tratamiento de efluentes cloacales 646 dias mié 24/1/24 mié 15/7/26 55;61 P~ H
131 Periodo de garantia 261 dias jue 16/7/26 jue 15/7/27 129;130;118 - B
Tarea Resumen 1 Hitoinactivo solo duracién solo el comienzo C Hito externo < Division critica
Proyecto: Cronograma con recu
Lz Division Resumen del proyecto Resumen inactivo Informe de resumen manual s———————  solo fin Fecha limite Progreso
Fecha: sab 29/7/23 del [ ] i i I 0 fe d | lo fi a ha limi <
Hito < Tarea inactiva Tarea manual 0 I Resumen manual [==""""""""""1 Tareas externas Tareas criticas Progreso manual
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CURVA'S - PRESUPUESTO DEL PROYECTO
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Proyecto: Sistema de desagues cloacales

de la ciudad de AAatuya, provincia de

Santiago del Estero en la Rep. Argentina. Marcelo Horacio Zappa

DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se realizara la
Gestidn de la Calidad del proyecto “Sistema de desagues cloacales de la ciudad
de AAatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Se busca definir las actividades que deben ser realizadas para poder validar
y verificar que los resultados del mismo sean completados con el nivel de calidad
deseado. Asi, se buscara asegurar la calidad de los entregables y la calidad de
los procesos utilizados para gestionar y crear los mismos.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Anatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema contara con los siguientes componentes:

¢ Redes colectoras domiciliarias y colectores principales

o Sistema de descarga de Camiones Atmosféricos

e Estacion de bombeo de liquidos cloacales y cafieria de impulsion
¢ Plan de Tratamiento de Liquidos cloacales

e Laboratorio

e Descarga al cuerpo receptor

El proyecto se enmarca dentro del programa de infraestructura para el
desarrollo de las provincias del Norte Grande, llevado adelante por la Secretaria
de Infraestructura y Politica Hidrica (SIPH) perteneciente al Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion. Sera responsabilidad de la SIPH por medio de la Direccidn
Nacional de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS) la ejecucion del proyecto.

En primer lugar, la DNAPYS realizara una revision inicial del anteproyecto
licitatorio elaborado por La Provincia de Santiago del Estero para pedir
autorizacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar el
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proyecto. Luego, una vez obtenida dicha autorizacion, se licitara el contrato de
ejecucion de las obras, por un lado, y el contrato de inspeccién y supervision de
las obras, por el otro.

Documentacion de referencia

El presente Plan de Calidad se basa en los siguientes documentos:

N° Codigo Titulo/Descripcion

1 IF-2022-09279931-APN-DNAPYS%MOP | Planilla de cantidades

2 IF-2022-09288447-APN-DNAPYS%MOP | Planos

3 IF-2022-09292465-APN-DNAPYS%MOP | Estudio de impacto ambiental

4 IF-2022-09293133-APN-DNAPYS%MOP | Situacién dominial

5 IF-2022-09294141-APN-DNAPYS%MOP | Estudios topograficos

6 IF-2022-09294485-APN-DNAPYS%MOP | Informe geotécnico

7 IF-2022-09297481-APN-DNAPYS%MOP | Memoria del proyecto

8 IF-2022-09300650-APN-DNAPYS%MOP | Memoria descriptiva

9 IF-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP | Pliego de especificaciones técnicas

10 IF-2022-27599823-APN-DGPSYE%MOP | Especificaciones técnicas ambientales y sociales
11 IF-2022-54420600-APN-DNAPYS%MOP | Documentacién complementaria ambiental y social
12 2023-MHZ-ANA-IN-001 Acta de constitucién del proyecto

13 2023-MHz-ANA-AL-003 Estructura de desglose del trabajo (EDT)

14 2023-MHZ-ANA-AL-004 Diccionario de la EDT

Ademas, se tomaran las siguientes normas que seran de aplicacion al disefio
y construccion del proyecto:
Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo 19587 y Decreto 351/79 y

911/96.

CIRSOC 101 - 2005 — Cargas permanentes y sobrecargas minimas

para edificios y otras estructuras.

CIRSOC 102 - 2005 — Accion del viento sobre las construcciones.
CIRSOC 201 - 2005 — Estructuras de Hormigdén

Normas ENOHSA — Normas de Estudio, Criterios de Disefio y
Presentacion de Proyectos de Desagues Cloacales. Aho 1993.

Normas IRAM
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¢ Normas DIN

e Normas ASTM

¢ Procedimientos y estandares del Banco Interamericano de Desarrollo

¢ Reglamentaciones contra incendio. Direccion general de bomberos

o Ley 24.051 sobre residuos peligrosos y decreto reglamentario 831/93.
Resolucion 233/86 de la secretaria de transporte de la nacion

e Ordenanzas provinciales y municipales vigentes

Politica de calidad del proyecto

Los objetivos de calidad del proyecto seran:

e Contribuir al cumplimiento de las lineas base de alcance, tiempo y
costo.

e Asegurar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de las
normativas, los requisitos de calidad establecidos en los términos de
referencia y sus expectativas.

Desde la unidad ejecutora se evaluara el cumplimiento de las lineas base de
alcance, tiempo y costo del proyecto a nivel general y se encarga, a partir de un
contrato de inspeccion y supervisién de obras, a una (o unas) consultora la tarea
de inspeccion de calidad del disefio (ingenieria de detalle) y ejecuciéon de las
obras (construccién propiamente dicha). También sera responsabilidad de la
consultora el seguimiento del avance de la construccion.

Dentro del contrato de construccion de obra se fijaran las pautas para que la
contratista elabore y presente, para aprobaciéon de la inspeccion, su plan de
gestion de la calidad.

Por su parte, la inspeccion, ademas de aprobar (o corregir) el plan de gestion
de la calidad de la contratista debera verificar su cumplimiento hasta el cierre del
proyecto e incorporar actividades que a su juicio sean necesarias para mantener
las condiciones de calidad requeridas en la documentaciéon técnica. En el
contrato de inspeccién se identificaran las siguientes responsabilidades:

e Aprobar el Plan de Trabajos

o Revisar y aprobar el Proyecto Ejecutivo y la Ingenieria de Detalle.

e Controlar la calidad de los materiales ingresados a la obra conforme
a las especificaciones técnicas.
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Controlar la correcta ejecucion de la obra en tiempo y forma, a fin de
asegurar el cumplimiento de los plazos.

Reportar todo tipo de reclamo o cuestidon técnico-administrativa e
informar con anticipacién suficiente de cualquier anomalia o alteracion
del ritmo de ejecucidén de los trabajos.

Realizar la medicion y certificacion de obra.

Observar todas las medidas de proteccion y recomendaciones
destinadas a eliminar o mitigar posibles impactos negativos en el
medio ambiente y en las comunidades locales, haciendo cumplir las
especificaciones ambientales y sociales establecidas en los
documentos de licitacion.

Producir la Recepcion Provisoria de la Obra (RP) y en su momento,
la Recepcién Definitiva de la Obra (RD)

Linea base de calidad del proyecto

Trabaijo final para Especializacion en

Se evaluaran los siguientes factores de calidad relevantes para el proyecto:

Frecuencia
N° Objetivo Meta de Calidad Métrica ! Responsabilidad
Momento
de Reporte
Performance e,
. Verificacidon .
del proyecto: Cumplir con la fecha contra plan de Contratista,
se mantiene | estimada con una variacidon P Frecuencia | Inspeccion de
C-01 entregasy .
conformo a menor a 6 meses para la anslisic de mensual Obra y Unidad
linea base de puesta en servicio , Ejecutora.
. desvios
tiempos
Verificacidon
Performance
contra la curva
del proyecto: . . L
. Cumplir con el costo de inversién . .
se mantiene . . . Frecuencia Unidad
C-02 estimado con una variacién prevista. .
conformo a o mensual Ejecutora
, menor al 20% Empleo del
linea base de ,
método del
costos
valor ganado
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Performance . Frecuencia
Verificar la o
del producto: P . diaria.
. El proyecto debera cefirse | aplicacion de L
se mantienen . . Dentro del | Inspeccién de
. a la normativa de normativas y
C-03 | los disefios de . L .. | proceso de obray
aplicacion y documentacion | documentacién . .
acuerdo al .. . produccién contratista
técnica contractual técnica
alcance del de cada
contractual
proyecto entregable
Performance - Frecuencia
Verificar la o
del producto: P . diaria.
. El proyecto debera cefirse | aplicacion de L
se mantiene la . . Dentro del | Inspeccién de
.. a la normativa de normativas y
C-04 | construccion . L .. | proceso de obray
aplicacion y documentacion | documentacién . .
de acuerdo al ‘. . produccién contratista
técnica contractual técnica
alcance del de cada
contractual
proyecto entregable
Performance Previoala
Se esperan valores de DBO s .,
del Anilisis de la entrega Inspeccién de
C-05 | tratamiento de | _oores?@ 50 mg/ly de calidad del del obra
2000 NMP/100ml para los y
efluentes . efluente proyecto al contratista
coliformes fecales -
cloacales cliente
Reclamos .
, Contratista,
No podra entregarse el efectuados en . .
Reclamos de la . Frecuencia | Inspeccion de
C-06 ., proyecto con reclamos el libro de .
poblacion . . mensual | Obray Unidad
abiertos. quejas 'y .
Ejecutora.
reclamos

Tabla 1 - Linea base de calidad
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Procesos de gestion de calidad

Se especifican a continuacion los enfoques de calidad bajo los que se
realizaran los procesos de la gestion de la calidad durante el disefio y
construccion del presente proyecto.

N° Proceso Descripcion

El aseguramiento de la calidad se realizara
monitoreando la performance del trabajo
diario. El objetivo es detectar desvios
tempranos y necesidades de mejora en los
procesos.

Aseguramiento de

CA-01 Calidad

Se revisaran los entregables previo a las
entregas. Para los errores de proyecto o
coordinacion aplicara el analisis causa-raiz
CA-02 Control de Calidad mediante la metodologia de los cinco por
qué. Los resultados se mostraran en un
diagrama causa-efecto tipo espina de
pescado.

Para mejorar los procesos detectados se
identificard aquel que necesita de mejora, se
CA-03 Mejora de Procesos definiran las acciones correctivas y se
verificard su aplicacién para su posterior

estandarizacién

Tabla 2 — Procesos de gestion de calidad
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Controles de calidad

Se expresan a continuacién los controles a efectuar para cada uno de los

entregables:

o o, Apertura segin L ) ) X
Entregable Objetivo Revision EDT Objetivos Aprobador Herramientas Registro Observaciones
Se deberan
., Cronogramatipo considerar todas las
Se verificaré que la Gantt etapas del proyecto
ftem1.5- secuenciacion y duracién Unidad Informe P L p Y
. . . (licitacién,
Cronogramadel | de las actividades sean | Ejecutora - técnico de L, B
K . ) construccion, periodo
Proyecto acordes a la ejecucion de BID Reuniones de aprobacion de garantiay
los trabajos. seguimiento N
posterior entrega al
mensuales X
cliente).
Se verificard que el Previo ala licitacion
alcance expresado en la . se verificard el
S . Memorias
. B documentacidn técnica Unidad L Informe alcance. Luego,
Item 1.6- Linea . descriptivas, L
de anteproyecto sea Ejecutora - e técnico de durante la
Base del Alcance . especificaciones L, .
coherente y satisfaga las BID P aprobacion construccion se
K técnicas y planos . o
necesidades del evaluarén solicitudes
proyecto de cambio de alcance.,
Se deberan
. considerar todas las
Se verificara que estén Planillas de control etapas del proyecto
ftem1.7- T Unidad Informes del pas del proy
incluidas todas las tareas| . ) - (licitacion,
Presupuesto del necesarias para la Ejecutora - areatécnicay truccid iod
construccion, periodo
Asegurar que Al momento Proyecto . i6nd lp ot BID Informes contable d t"j
. ejecucion del proyecto ) e garantia
el proyecto del cierre del ! proy trimestrales de g y |
ftem 1- | | entregable y seguimiento posterior entrega al
) cumpla con los - )
Gestion del p. . revisiones cliente).
requisitos de . Memorias
Proyecto ) periddicas en e, e Informes
calidad, costos . Se verificard que se descriptivas, P
caso de [tem 1.8 - Plan de . e técnicos del
y plazo. X . cumplan con las Unidad especificaciones )
requerirse. Gestion tivas de alicacion | Eiecut téoni | area
) ._ | normativas de aplicacién| Ejecutora - écnicas y planos .
Ambiental, Social | P o ) .y p Ambiental,
vigentesy los requisitos BID Reuniones "
y de H&S del BID les d Social y de
. mensuales de
Ha H&S
seguimiento
Autorizacion
P Pliegos de del BID para
Se verificara que el e licitar el .
B . . Especificaciones La firmadel
ltem 1.10- proceso licitatorio . . proyecto. .
L. Unidad Técnicas y Legales, . comitente se encarna
Contratacién de contemple las . . Firma de los .
o . Ejecutora- | Instruccionesalos en el Secretario de
Servicios condiciones de alcance, contratos por
. i BID oferentes, Infraestructuray
Tercerizados | plazo y costo estipuladas . parte de la o .
Documentacién A Politica Hidrica.
para el proyecto. - contratista,
Técnica
consultoray el
comitente.
Memorias
Verificar que el proyecto descriptivas,
. N P y Unidad P o Acta de Unavez efectuada la
Item 1.12 - sea entregado al cliente . documentacion . L, L
L o Ejecutora - . Recepcién | recepcion provisoria
Evaluacion Final y| en las condiciones de L. técnica, planosy L X
X . Inspeccion Provisoriay | comienzael plazo de
Cierre calidad y alcance manuales de . .
! de Obra L. Definitiva. |garantiade 12 meses.
previstas. operaciény
mantenimiento.

Tabla 3 — Controles de calidad item 1 — gestién del proyecto
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Apertura seguin

mantenimiento.

mantenimiento.

Entregable Objetivo Revision £DT Objetivos Aprobador Herramientas Registro Observaciones
L, Deberén considerarse
Se verificara que las .
. R . . todas las normativas
item2.1- instalaciones de obrador Memorias L,
I . - L de aplicacion
Movilizaciény | sean acordes a las tareas | Inspeccion descriptivas, Informe técnico nacionales
Armado de aejecutary cumplancon| de Obra especificaciones de aprobacién rovinciales
Obradores las normas ambientales, técnicasy planos p )
. municipalesy las del
socialesy de H&S.
BID
Item2.2- Se verificara que el .
Memorias .
Proyecto proyecto cumpla con el L. - — Deberén evaluarse
. X X Inspeccién descriptivas, Informe técnico .
ejecutivo alcance requerido en la I L. oportunidades de
. . el de Obra especificaciones de aprobacion .
(ingenieria de documentacion técnica o mejora.
técnicasy planos
detalle) contractual.
Item 2.3 - Redes
de colectores e .
Se verificara que las .
Memorias
B » obras cumplan con el L, - o
Item 2.4 - Estacion Lo Inspeccién descriptivas, Informe técnico
alcance indicado en el e L.
de Bombeo . X de Obra especificaciones de aprobacion
. Asegurar que proyecto ejecutivoy con L
ftem 2- | t la calidad esperada. técnicasy planos
. el proyecto ‘ o o .
Sistema de proy Al momento | Item 2.5 - Cafieria
L, cumpla con los R .
Recoleccion de . del cierre del [ de Impulsién
requisitos de
Efluentes R entregable
calidady
Cloacales
alcance " .
Verificar que el conjunto .
. Memorias
. del sistema de ., L Lo
Item 2.6 - Pruebas ., Inspeccién descriptivas, Informe técnico
. recoleccion cumpla con i ‘.
Finales X X de Obra especificaciones de aprobacién
el funcionamiento o
técnicasy planos
esperado
Deberd verificarse que
las capacitaciones del
B ersonal que operara el L, Manual de .
Item 2.7 - P . q p‘ Inspeccién L. Registro de
- sistema sea eficazy Operaciony o
Capacitaciones de Obra L capacitaciones.
responda al manual de Mantenimiento.
operaciony
mantenimiento.
e Memorias
Verificar que la puesta -
L i . descriptivas,
en servicio del sistema | Inspeccién e
B . especificaciones Acta de
ltem 2.8 - Puesta | cumpla con lo indicado de Obra - L L.
. técnicas, planosy Recepcion
en Servicio en el manual de Operador del L
L, . manual de Provisoria
operaciony sistema i
operaciony

Tabla 4 — Controles de calidad item 2 — sistema de recoleccion de efluentes
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Entregable

Objetivo

Revisién

ftem 3- Planta
de tratamiento
de efluentes
cloacales

Asegurar que
el proyecto
cumpla con los
requisitos de
calidad y
alcance

Al momento
del cierre del
entregable

Apertura segun EDT] Objetivos Aprobador Herramientas Registro Observaciones
e, Deberén considerarse
Se verificard que las .
P . . . todas las normativas
item3.1- instalaciones de obrador Memorias L
S L - - de aplicacion
Movilizacién y sean acordes a las tareas | Inspeccion descriptivas, Informe técnico i
R e . nacionales,
Armado de aejecutary cumplancon | de Obra especificaciones de aprobacién rovinciales
Obradores las normas ambientales, técnicas y planos p X !
. municipalesy las del
sociales y de H&S.
BID
. Se verificara que el .
Item 3.2 - Proyecto Memorias .
. . proyecto cumpla con el . - o Deberan evaluarse
ejecutivo : Inspeccién descriptivas, Informe técnico .
. L alcance requerido en la - L. oportunidades de
(ingenieria de L. de Obra especificaciones de aprobacién R
documentacion técnica L mejora.
detalle) técnicas y planos
contractual.
ftem3.3-
Pretratamiento
ftem 3.4- Lagunas
Anaerébicas
ftem 3.5- Lagunas
Facultativas
ftem 3.6- Lagunas Se verificara que las
de Maduracién N Memorias
obras cumplan con el L, - J—
Lo Inspeccién descriptivas, Informe técnico
B . alcance indicado enel e ‘.
item 3.7 - Sistemas . . de Obra especificaciones de aprobacion
) L, proyecto ejecutivo y con L
de disposicion de . técnicasy planos
. la calidad esperada.
liquidos tratados
item 3.8- Obras
complementarias
item 3.9- Servicios
auxiliares
ftem 3.10-
Laboratorio
Verificar que el conjunto .
q. ) Memorias
. del sistema de L - P
[tem 3.11 - Pruebas " Inspecciéon descriptivas, Informe técnico
) recoleccién cumpla con e .
Finales ) . de Obra especificaciones de aprobacién
el funcionamiento P
técnicas y planos
esperado
Debera verificarse que
las capacitaciones del
. ersonal que operara el . Manual de .
Item 3.12- p . q p. Inspeccién ., Registro de
L sistema sea eficazy Operaciény .
Capacitaciones de Obra L capacitaciones.
responda al manual de Mantenimiento.
operaciény
mantenimiento.
. Memorias
Verificar que la puesta o
. . L, descriptivas,
en servicio del sistema | Inspeccion especificaciones Acta de
ftem 3.13 - Puesta cumpla con lo indicado de Obra- A p. L
L técnicas, planos y Recepcion
en Servicio en el manual de Operador del S
o . manual de Provisoria
operaciény sistema -
operaciény

mantenimiento.

mantenimiento.

Tabla 5 — Controles de calidad item 3 — planta de tratamiento
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Entregable Objetivo Revision  |Apertura segln EDT] Objetivos Aprobador Herramientas Registro Observaciones
Se verificard que las .
P - Memorias . .
item 4.1 - Informes obras entregadas al Inspeccién - No se consideraran
descriptivas, P -
mensuales de operador mantengansus| de Obra- IR Informe técnico aquellos vicios
. -, L especificaciones . i e
Asegurar que inspeccidn de las | caracteristicas hastael |Operador del técnicas y planos de inspeccién | originados por mala
. el proyecto obras momento de la sistema VP operacion del sistema
ftem4- Al momento ” NS conforme a obra
. cumpla con los . Recepcion Definitiva.
Periodo de . del cierre del
tia requisitos de entregable
garan calidad y & item4.2- Se verificara que el , L, Memorias
nspeccion
alcance Reparacion y proyecto cumpla con el P descriptivas, L.
- . de Obra- e Informe técnico
subsanacién de | alcance requerido en la especificaciones L.
L. Operador del o de aprobacién
defectos documentacion técnica . técnicas y planos
. sistema
constructivos contractual. conforme a obra
Tabla 6 — Controles de calidad item 4 — periodo de garantia
.z .
Roles de la gestion de calidad

Se especifican los roles y las responsabilidades inherentes a la gestién de
calidad para el presente proyecto:

1.

Project Manager: sera el principal responsable por el cumplimiento de
los estandares de calidad requeridos por el cliente. Debera verificar
que se cumplan con los estandares de calidad planteados.
Departamento técnico: debera analizar los reportes de calidad
elaborados por la inspeccién de obra. Ademas, debera asistir al PM en
la verificacion de los estandares de calidad planteados.
Departamento ambiental, social y de H&S: deberan analizar los
reportes en materia ambiental, social y de H&S elaborados por la
contratista y la inspeccién.

Inspeccion de Obra: sera responsable de la inspeccion y verificacion
de los entregables que tienen origen en la construccion. La inspeccién
contara con un plantel técnico profesional acorde a las necesidades
del proyecto.

Contratista de Obra: sera responsable por la calidad de sus
entregables. Debera elaborar un plan de gestion de calidad al inicio
del proyecto el cual sera aprobado y posteriormente examinada su
implementacion por la Inspeccién de Obra.

12
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se realizara la
gestién de los riesgos del proyecto “Sistema de desagues cloacales de la ciudad
de AAatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

La gestidon de los riesgos implica la identificacion, analisis, planificacién de
respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto. Lo que se buscara es aumentar la probabilidad y/o el impacto de los
riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos
negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Afatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccién
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
gue evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
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afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

Identificacion de los riesgos

En primer lugar, se procedera a la identificacion de los riesgos del proyecto.
Esto se dara desde un inicio del proyecto una vez aprobada el Acta de
Constitucion del proyecto y durante todo el ciclo de vida. Para la identificacion de
los riesgos del proyecto se hara participe a todo el equipo de proyecto y se
invitara a la totalidad de los interesados. Para efectuarlo, se pactara una reunién
en las oficinas del equipo de proyecto a los 30 dias de firmada el acta de
constitucion del proyecto. Se partira en esta jornada con una revision del listado
de riesgos identificados en el Acta de Constitucién del Proyecto para luego
incorporar nuevas oportunidades o amenazas identificadas.

Para listar los riesgos, se confeccionara un listado con el formato descripto
en el presente documento. En todo momento el equipo de proyecto o los
interesados podran plantear modificaciones al listado por medio de una solicitud
de cambio que sera evaluada por el comité de control de cambios.
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Analisis cualitativo de riesgos

El analisis cualitativo de riesgos busca priorizar los riesgos individuales del
proyecto para anadlisis o accion posterior, evaluando la probabilidad de
ocurrencia e impacto de dichos riesgos. Lo que se busca es concentrar los
esfuerzos en los riesgos de alta prioridad.

Para la calificacion de los riesgos se efectuara una jornada especifica dentro
de los 15 dias posteriores a la jornada de identificacion de riesgos donde también
se incluira al equipo de direccién del proyecto y en caso que sea necesario se
invitara a determinados interesados. En caso de requerirse se planteara la
posibilidad de efectuar jornadas adicionales. Se le asignara a cada uno de los
riesgos un puntaje del 1 al 5 para la probabilidad de ocurrencia, por un lado, y el
impacto que ocasionaria el riesgo en cuestion, por el otro. El valor de exposicion
al riesgo saldra de la multiplicacién de ambos puntajes.

Referencias

Impacto Probabilidad Valor
Muy bajo Probabilidad < 20% 1
20%<
Bajo Probabilidad 2
<40%
40%<
Medio Probabilidad 3

<60%

. . . 60%<
Alto (detencion del proyecto por tiempo considerable,

i lo) Probabilidad 4
por ejemplo <80%
Muy alto. Catastrdfico, termina el proyecto. Probabilidad > 80% 5
Pyl >= 6 Rlesvgo a
gestionar
Riesgo por
Pxl < 6 debejo de 6 no
se gestiona

Tabla 1 — Referencia de valores para cualificacion de riesgos
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Los resultados se mostraran en una tabla con el siguiente formato:

Exposicion al
riesgo
(Px1)

Probabilidad| Impacto

N° Riesgo Tipo (1-5) (1-5)

RI-01

RI-02

RI-03

Tabla 2 — Tabla de Anadlisis de Riesgos

Se establece para el presente proyecto que se tomaran acciones, medidas
y estrategias para los riesgos con puntaje de exposicion de 6 o0 mas.

Planificar la respuesta a los riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones,
seleccionar estrategias y acordar acciones para tratar los riesgos individuales del
proyecto. Esta planificacién sera efectuada por el equipo de proyecto y
compartida luego a los interesados, quienes podran solicitar modificaciones por
medio de una solicitud de cambio.

Para efectuar este proceso debera analizarse a detalle cada riesgo
identificado y se deberan definir aquellas acciones y recursos que se abordaran
para atender cada uno de aquellos que superen el umbral definido en el punto
anterior (exposicion al riesgo de 6 o mas). El resultado de este proceso se
plasmara en la tabla de analisis de riesgos incorporando la estrategia a
implementar, asi como también al responsable de gestionar cada uno de los
riesgos. La codificacion de los documentos sera la siguiente:

e Tabla de andlisis de riesgos: 2023-MHZ-ANA-RI-002

Las respuestas efectivas y adecuadas a los riesgos pueden reducir al
minimo las amenazas individuales, maximizar las oportunidades individuales y
reducir la exposicion global al riesgo del proyecto. Ademas, deben adecuarse a
la importancia del riesgo, ser rentables con relacion al desafio a cumplir, realistas
dentro del contexto del proyecto, acordadas por todas las partes involucradas y
deben estar a cargo de una persona responsable.

Se plantean las siguientes posibles estrategias para la gestion de amenazas:
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o Escalar: el escalamiento es apropiado cuando el equipo de proyecto
o el patrocinador del proyecto esta de acuerdo en que una amenaza
se encuentra fuera del alcance del proyecto o que la respuesta
propuesta excederia la autoridad del director del proyecto. El director
del proyecto determinara quién deberia ser notificado acerca de la
amenaza y comunicara los detalles correspondientes.

o Evitar: el equipo del proyecto actua para eliminar la amenaza o
proteger al proyecto de su impacto. Puede resultar apropiado para las
amenazas de alta prioridad con una alta probabilidad de ocurrencia y
un gran impacto negativo. La evasioén puede implicar el cambio de
algun aspecto del plan para la direccion del proyecto o del objetivo
que esta en peligro para eliminar la amenaza del todo, lo que reduce
su probabilidad de ocurrencia a cero.

e Transferir: implica el cambio de titularidad de una amenaza a un
tercero para que maneje el riesgo y para que soporte el impacto si se
produce la amenaza. Transferir el riesgo a menudo implicara el pago
de una prima de riesgo a la parte que asume la amenaza. La
transferencia puede ser lograda por una gama de acciones que
incluye, entre otras, el uso de seguros, garantias de cumplimiento,
fianzas, certificados de garantia, etc.

e Mitigar: se toman medidas para reducir la probabilidad de ocurrencia
y/o el impacto de una amenaza. Las acciones de mitigacion
tempranas son a menudo mas efectivas que tratar de reparar el dafo
después de que se ha producido la amenaza.

e Aceptar: implica reconocer la existencia de una amenaza, pero no se
toman medidas proactivas. Esta estrategia puede ser apropiada para
las amenazas de baja prioridad, y también puede ser adoptada
cuando no es posible o rentable hacer frente a una amenaza de
ninguna otra manera. La aceptacién puede ser activa o pasiva. La
estrategia de aceptacién activa mas comun consiste en establecer
una reserva para contingencias, que incluya la cantidad de tiempo,
dinero o recursos necesarios para manejar la amenaza si ésta se
presenta. La aceptaciéon pasiva no implica ninguna accién proactiva,
aparte de la revision periédica de la amenaza para asegurarse de que
no cambie significativamente.
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Se plantean las siguientes posibles estrategias para la gestion de
oportunidades:

e Escalar: esta estrategia de respuesta a los riesgos es apropiada
cuando el equipo de proyecto o el patrocinador del proyecto estan de
acuerdo en que una oportunidad se encuentra fuera del alcance del
proyecto o que la respuesta propuesta excederia la autoridad del
director del proyecto. El director del proyecto determinara quién
deberia ser notificado acerca de la oportunidad y comunicara los
detalles correspondientes.

e Explotar: se empleara para oportunidades con alta prioridad, cuando
la organizacion quiere asegurarse de que la oportunidad se haga
realidad. Esta estrategia busca capturar el beneficio asociado con una
oportunidad especial garantizando que sin duda suceda, lo que
aumenta la probabilidad de ocurrencia al 100%.

e Compartir: implica la transferencia de la propiedad de una oportunidad
a un tercero para que éste comparta algunos de los beneficios si se
produce la oportunidad. Es importante seleccionar con cuidado el
nuevo dueno de una oportunidad compartida, de tal modo que sea el
mas capacitado para capturar la oportunidad para el beneficio del
proyecto. Compartir el riesgo a menudo implica el pago de una prima
de riesgo a la parte que asume la oportunidad.

¢ Mejorar: se utilizara para aumentar la probabilidad y/o el impacto de
una oportunidad. Las acciones de mejoramiento tempranas son a
menudo mas efectivas que tratar de mejorar el beneficio después de
que se ha producido la oportunidad. La probabilidad de ocurrencia de
una oportunidad puede ser aumentada al centrar la atencién sobre
sus causas. Cuando no es posible aumentar la probabilidad, una
respuesta de mejora podria aumentar el impacto centrandose en los
factores que impulsan el tamafio de los beneficios potenciales.
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o Aceptar: la aceptacion de una oportunidad reconoce su existencia,
pero no se toman medidas proactivas. Esta estrategia puede ser
apropiada para las oportunidades de baja prioridad, y también puede
ser adoptada cuando no es posible o rentable hacer frente a una
oportunidad de ninguna otra manera. La aceptacion puede ser activa
0 pasiva. La estrategia de aceptacion activa mas comun consiste en
establecer una reserva para contingencias, que incluya la cantidad de
tiempo, dinero o recursos necesarios para aprovechar la oportunidad
si ésta se presenta. La aceptacion pasiva no implica ninguna accion
proactiva, aparte de la revision periédica de la oportunidad para
asegurarse de que no cambie significativamente.

Monitorear los riesgos

Monitorear los Riesgos es el proceso de monitorear la implementacion de los
planes acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos
identificados, identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del
proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto. Lo que se busca es
determinar si:

e Las respuestas a los riesgos implementadas son efectivas.

e El nivel de riesgo general del proyecto ha cambiado.

o El estado de los riesgos individuales del proyecto ha cambiado.

¢ Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto.

e El enfoque de gestion del riesgo sigue siendo adecuado.

e Los supuestos del proyecto siguen siendo validos.

e Se respetan las politicas y procedimientos de gestién de riesgos.

e Las reservas para contingencias de costos o cronograma requieren
modificacion.

e La estrategia del proyecto sigue siendo valida.

Se efectuaran jornadas de monitoreo de riesgos trimestrales donde
participara el equipo de proyecto completo. El producto sera un reporte que sera
distribuido para informacién a todos los interesados que podra incluir solicitudes
de cambio a analizar por el comité de control de cambios.
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2023-MHZ-ANA-RI-002

Tabla de analisis de riesgos

Probabilidad de que, a pesar de las audiencias publicas se lleven a

27/3/2023

RI-01 |cabo con éxito, la poblacion se manifieste en contra de la ubicacion |Amenaza 4 N/A
de la planta de tratamiento
En el pliego licitatorio para la contratacion de los servicios de
Probabilidad de que por mala gestion de la empresa constructora se construccion e inspeccién de las obras se condicionara la .
S N ) . P Abog. Matias D. Bruno, responsable legal -
RI-02 |demore la construccion de las obras ocasionando impactos en Amenaza 6 Mitigar posibilidad de ofertar a aquellas empresas que demuestren haber o N
" . . - Departamento legal, administracién y contable
tiempo y costos para el proyecto ejecutado con éxito al menos 3 proyectos de similar tipo y
envergadura en los ultimos 10 afios.
Probabilidad de que ante cambios politicos a nivel nacional
RI-03 |impacten en la erogacion de fondos comprometidos para el Amenaza 5 N/A
proyecto.
Probabilidad de que al avanzar el proyecto se detecten suelos _Se acepta el riesgo y se destinan fondos para atender el riesgo de .
. ) P Aceptar impacto en costos. Ing. Francisco E. Credaro - Responsable del
RI-04 |colapsibles que pongan en riesgo de colapso a edificios y Amenaza 12 : h
viviendas activamente Departamento Técnico.
: Monto para reserva: 25% x $2.441.600.000 = $610.400.000.
Probabilidad de que durante las gestiones para la habilitacion de los
fondos para financiar el proyecto el BID solicite
RI-05 informacion/estudios complementarios que tengan impacto negativo Amenaza 4 N/A
en el cronograma y deba posponerse la fecha esperada para las
licitaciones de contratacion de servicios de construccion e
inspeccion de las obras.
Durante la contratacion de los servicios de construccién e
inspeccion de las obras se solicitara a los oferentes la preparacion
de un plan de seguridad e higiene a implementar en el proyecto el
RI-06 Posibilidad de que ocurran accidentes laborales de gravedad Amenaza 12 Mitigar cual seréa analizado por el equipo de proyecto y solo seran Lic. Felipe Napoli, Responsable de seguridad e
durante la construccion de las obras. consideradas aquellas ofertas cuyo plan sea aprobado. Ademas, higiene - Departamento ambiental, Social y de H&S.
durante la ejecucion de las obras se encargaréa a la inspeccion y al
equipo de proyecto efectuar un seguimiento del plan para verificar
su cumplimiento.
Durante la limpieza del terreno donde se implantara la planta de
RI-07 Probabilidad de que el predio sea usurpado poniendo en riesgo el Amenaza 8 Mitigar tratalm_lentu sg}e;ecytara‘un alarr_\brado. olimpico y se contratara un Empresa constructora a contratar
cronograma del proyecto. servicio de vigilancia a fin de evitar el ingreso de personas no
autorizadas al predio.
Posibilidad de quiebra de la empresa constructora ocasionando la Se sollcnar‘a ala empresa co‘nstruptora que previo a la erogacion del ’
" N . monto destinado al anticipo financiero presente una poéliza de Abog. Matias D. Bruno, responsable legal -
RI-08 |pérdida de fondos destinados al proyecto ya abonados a la Amenaza ) Mitigar " y . . -
NI ) caucién por dicho monto en alguna aseguradora previamente Departamento legal, administracién y contable
empresa en concepto de anticipo financiero. .
aprobada por el comitente.
Posibilidad de agilizar los tiempos de gestién ante el BID dado que
hasta mayo-23 cuentan con un plantel ampliado para revision de
RI-09 |documentacion, lo que permitiria reducir el tiempo de autorizacion  |Oportunidad 3

de fondos en 30 dias corridos, si el proyecto presenta la
documentacién durante marzo-23
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se realizara la
Gestidn de los interesados del proyecto “Sistema de Desagues Cloacales de la
Ciudad de Anatuya, Provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Se busca describir como seran identificadas las personas, grupos u
organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar
las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto. Ademas, se
desarrollaran estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion
eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Afatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema contara con los siguientes componentes:

¢ Redes colectoras domiciliarias y colectores principales

o Sistema de descarga de Camiones Atmosféricos

e Estacion de bombeo de liquidos cloacales y cafieria de impulsion
¢ Plan de Tratamiento de Liquidos cloacales

e Laboratorio

o Descarga al cuerpo receptor

El proyecto se enmarca dentro del Programa de Infraestructura para el
Desarrollo de las Provincias del Norte Grande, llevado adelante por la Secretaria
de Infraestructura y Politica Hidrica (SIPH) perteneciente al Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion. Sera responsabilidad de la SIPH por medio de la Direccidn
Nacional de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS) la ejecucioén del proyecto.

En primer lugar, la DNAPYS realizara una revision inicial del anteproyecto
licitatorio elaborado por La Provincia de Santiago del Estero para pedir
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autorizacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar el
proyecto. Luego, una vez obtenida dicha autorizacion, se licitara el contrato de
ejecucion de las obras, por un lado, y el contrato de inspeccion y supervision de

las obras, por el otro.

Identificacion de interesados

En primer lugar, se comienza con la identificacién de los interesados del
proyecto para luego analizar y documentar informacion relevante relativa a sus
intereses, participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el
éxito del proyecto.

Se identifican los siguientes interesados:

de la Pcia. de
Santiago del
Estero

fundamental de la poblacién sino
también resolver el impacto ambiental
que origina la situacién cloacal actual de
la ciudad de Afatuya.

N° Interesados Descripcidn Responsable
Es el organismo publico internacional que
Banco pro'porC|onara los fondos (por r.nedlo del Lic. Marcos Suarez
. préstamo BID-4312/AR) para ejecutar el
1-01 Interamericano royecto. Tiene interés en la ejecucion Representante legal
de Desarrollo dzl »ll'o eclto en tiempo costosJ alcance Tel: (54) 011-4576-3341
(BID) proy PO, y E-mail: msuarez@bid.com
de manera de resolver las necesidades de
la poblacién obijetivo.
Particularmente refiere a la Unidad
Ejecutora encargada de este proyecto en
Ministerio de la Dlreccpn Nacional de Agua !Dotable y Ing. Marcelo H. Zappa
Obras Piblicas Saneamiento (DNAPYS) mediante el Director de Proyecto
1-02 . Programa de Infraestructura Hidrica para Tel: (54) 221-621-1101
de Nacion - L .
DNAPYS el Desarrollo de las Provincias del Norte E-mail:
Grande. Su responsabilidad es la de mzappa@obraspublicas.gob.ar
completar el proyecto respetando el
costo, alcance y tiempo estipulado
Tendra particular interés ya que este
Ministerio del proyecto entra dentro de su érbita de Ing. Rolando Schiavi
Aguay competencias. Ademads, permitira Director Provincial de Agua
1-03 Medioambiente resolver no solo una necesidad Potable y Cloacas

Tel: (54) 345-621-5433
E-mail:
rschiavi@santiago.gob.ar
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Empresa provincial encargada de la
posterior operacidon y mantenimiento del

Ing. Hugo B. Ibarra
Gerente de Obras

de adquirir nuevos fondos para
financiaciéon de proyectos.

Aguas de sistema. Tendrad interés en la calidad
1-04 & e y Tel: (54) 345-426-0131
Santiago S.A. disefio de la planta de manera de poder E-mail:
operarla y mantenerla en éptimas . .
P 4 .. P hibarra@aguasdesantiago.com
condiciones.
. . . Ing. Martin Palermo
Serd receptor del sistema en su ejido . .
Municipalidad | municipal. Tiene interés que el proyecto Director de Obras Publicas
1-05 P pal. Jue el proy Tel: (54) 345-435-1267
de Afatuya resuelva la problematica social y E-mail:
ambiental que origina el proyecto. .
g & proy mpalermo@afatuya.gob.ar
Lic. Agustin Rossi
Representante Legal -
Municipio de Colonia Dora
Tel: (54) 345-321-9876
Se beneficiaran al reducir las E-mail: arossi@santiago.gob.ar
Municipalidades | posibilidades de recibir contaminacion
1-06 . S .
vecinas por efecto de los efluentes cloacales de la Lic. Nicolas Burdisso
ciudad de Anatuya. Representante Legal -
Municipio de Tacaiiitas
Tel: (54) 345-321-9332
E-mail:
nburdisso@santiago.gob.ar
. Tendran particular interés como
Poblacién de . . .
1-07 . beneficiarios del sistema de recolecciény N/A
Anatuya .
tratamiento de efluentes cloacales.
Serd la empresa contratista que ejecutara
1-08 Contratista . la ccznstrucuon de las obras. Tendra A definir una vez contratada
interés en completar el proyecto en el
tiempo, costos y alcance estipulado.
Sera la empresa consultora responsable
Consultora para . . . -
1-09 inspeccion de efectuar la inspeccion y supervisién de | A definir una vez contratada
P las obras que ejecutard la contratista.
Es el organismo publico que se encarga
de realizar las gestiones ante los Lic. Rodrigo Palacios
- . organismos de financiamiento Director de Financiamiento
Ministerio de . .
, internacional para obtener fondos. Externo
I-10 | Economia de la . .
Nacion Ejecutar el proyecto en los pardmetros Tel: (54) 011-7645-0911
esperados implica mayores posibilidades E-mail:

rpalacios@economia.gob.ar
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Ministerio de

Si bien se trata de un interesado
indirecto, tendran particular interés ya

Dr. Juan R. Riquelme

I-12 | trabajadores de
la construccion

ademds, querran que se cumplan con las
normas de seguridad e higiene en
ambitos laborales

Salud de la que el proyecto permitird reducir las Secretario de Acceso a la Salud
I-11 Provincia de posibilidades de contagio de Tel: (54) 345-123-0611
Santiago del enfermedades producto de la E-mail:
Estero contaminacion ocasionada por el actual jriguelme@santiago.gob.ar
sistema de efluentes.
Tendrdn particular interés en el nivel de Walter Samuel
Sindicato de empleo ofrecido a la poblacién local y, Secretario regional

Tel: (54) 345-321-2222
E-mail:
wsamuel@uocra.com.ar

Tabla 1 — Listado de interesados

Analisis de interesados

Matriz poder/interés

Como primera medida, se analizara el nivel de interés, por un lado, y de
poder, por el otro, de cada uno de los interesados sobre el desarrollo del
proyecto. El objetivo es poder determinar el nivel de atencién y enfoque a
considerar para las estrategias a emplear para cada uno de los interesados
segun puede observarse en el siguiente cuadro:




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de AAatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:

2023-MHZ-ANA-ST-001

Fecha de emision Rev.: 0

24/02/2023

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Los niveles se mediran segun sean altos o bajos y los resultados se
muestran en la siguiente matriz de poder/interés:

N° Interesados Poder Interés Enfoque
Banco Interamericano de Involucrary atraer
I-01 Alto Alto .
Desarrollo (BID) activamente
Ministerio de Obras
oo . Involucrary atraer
1-02 Publicas de Nacion - Alto Alto .
activamente
DNAPYS
Ministerio del Aguay
I-03 | Medioambiente de la Pcia. Bajo Alto Mantener informado
de Santiago del Estero
I-04 Aguas de Santiago S.A. Bajo Alto Mantener informado
I-05 | Municipalidad de Afatuya Bajo Alto Mantener informado
I-06 Municipalidades vecinas Bajo Bajo Monitorear
» N Involucrary atraer
I-07 Poblacién de Anatuya Alto Alto .
activamente
. Involucrary atraer
I-08 Contratista Alto Alto .
activamente
. » Involucrary atraer
[-09 | Consultora para inspeccién Alto Alto .
activamente
Ministerio de Economia de . . .
I-10 ., Bajo Bajo Monitorear
la Nacidn
Ministerio de Salud de la
I-11 | Provincia de Santiago del Bajo Bajo Monitorear
Estero
Sindicato de trabajadores . Involucrar, mantener
I-12 » Alto Bajo .
de la construccién satisfecho

Tabla 2 — Matriz poder/interés

Clasificacion de interesados

Se clasificaran a los interesados segun las siguientes categorias en cuanto
a su situacién actual y la esperada por el equipo de proyecto:
e Desconocedor (D): desconoce el proyecto y sus impactos potenciales.
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Reticente (R): conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero
reticente a cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del
trabajo o los resultados del proyecto. Estos interesados no prestaran
apoyo al trabajo o los resultados del proyecto.

Neutral (N): conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de
apoyar.

Partidario (P): Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.
Apoya el trabajo y sus resultados.

Lider (L): conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales v,
ademas, esta activamente involucrado en asegurar el éxito del mismo.

El objetivo es poder determinar el tipo de estrategia a implementar en caso
que hubiera una diferencia entre el tipo de interesado en su situacion actual y
esperada. Los resultados se muestran a continuacién:

Evaluacion de Interesados

N° Interesados

Actual Esperada

Banco Interamericano de L L
I-01 Partidario Partidario
Desarrollo (BID)
Ministerio de Obras
1-02 Publicas de Nacion - Lider Lider
DNAPYS
Ministerio del Aguay
I-03 | Medioambiente de la Pcia. Partidario Partidario
de Santiago del Estero
I-04 Aguas de Santiago S.A. Neutral Partidario
I-05 | Municipalidad de Afatuya Partidario Partidario
I-06 Municipalidades vecinas Desconocedor Partidario
I-07 Poblacién de Afatuya Desconocedor Partidario
I-08 Contratista Lider Lider
[-09 | Consultora para inspeccién Lider Lider
Ministerio de Economia de L
I-10 B Neutral Partidario
la Nacion
Ministerio de Salud de la
I-11 | Provincia de Santiago del Desconocedor Partidario
Estero

Trabaijo final para Especializacion en
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Sindicato de trabajadores L
I-12 B Desconocedor Partidario
de la construccién

Tabla 3 — Clasificacion de interesados

Estrategias

A continuacion, se identificaran las estrategias y acciones a implementar
para promover el involucramiento productivo de los interesados en la toma de
decisiones y la ejecucion.

I-01 — Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Si bien la funcién del BID es primordialmente |la de proveer los fondos para
financiar el proyecto, tendra intervencion a la hora de autorizar eventuales
modificaciones en tiempo, alcance y costos que tenga el proyecto. Ademas, dado
que el BID solicita el cumplimiento de una serie de requisitos en materia de
transparencia, seguridad e higiene, gestion ambiental y social es que debera
mantenerse informado en todo momento del estado del proyecto en estas
cuestiones.

Por este motivo es que la estrategia contempla la elaboracion de informes
mensuales los cuales seran elevados al BID para su informacién del estado
actual del proyecto y la eventual necesidad de cambios de alcance, costos y
tiempos. Estos informes incluiran también informaciéon en materia financiera,
gestién ambiental, social y de seguridad e higiene. Adicionalmente se pactaran
reuniones presenciales en obra cada seis meses donde también participara,
ademas de representantes de la Unidad Ejecutora, responsables de la
contratista encargada de la construccion y de la consultora encargada de la
supervision e inspeccién de los trabajos de construccion. Al inicio del proyecto
se llevara a cabo una reunion inicial de lanzamiento a la cual se invitara a los
representantes del BID.
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1-02 — Ministerio de Obras Publicas de la Nacién- DNAPYS

Puntualmente se refiere aqui a la unidad ejecutora. Ademas del PM, estara
compuesto por el espénsor del proyecto (director de la DNAPYS) y por los
responsables del area ambiental, social y de higiene y seguridad, departamento
legal, administracién y contable y, por ultimo, el departamento técnico (segun se
indica en el Acta de Constitucion del Proyecto 2023-MHZ-ANA-IN-001).

Semanalmente se llevaran a cabo reuniones virtuales de seguimiento con
los responsables de cada departamento donde se expondran las novedades del
proyecto y se informara del estado de situacion. Adicionalmente se sumaran a
los responsables de cada departamento a las visitas mensuales de obra con la
contratista e inspeccién. También participaran de las eventuales
reuniones/comunicaciones con los representantes del BID.

El espdnsor del proyecto no necesitara estar al tanto de los pormenores del
proyecto por lo que se lo incluird unicamente en la distribucién de los informes
mensuales y, ademas, se lo invitara a participar de las reuniones presenciales
en obra que se llevaran a cabo cada seis meses con la contratista encargada de
la construccién de las obras, el equipo de proyecto, la consultora encargada de
la inspeccion de los trabajos y los representantes del Banco Interamericano de
Desarrollo. Resultara de particular interés mantenerlo informado y alineado ya
que en caso de requerirse modificar la linea base de tiempos, costos o alcance
(algo habitual en este tipo de proyectos) sera necesario contar con la
autorizacion del BID para lo cual resulta fundamental contar con el apoyo del
esponsor.

1-03 — Ministerio del Agua y Medioambiente de la pcia. de Santiago del
Estero

Es el organismo que prepard el anteproyecto licitatorio y quien solicito la
ejecucion del proyecto. Sera finalmente quien reciba las obras para luego, por
medio de un convenio, entregarle a la empresa Aguas de Santiago S.A. la
responsabilidad de operar y mantener el sistema.

En este caso la estrategia implica mantener informado al interesado del
avance del proyecto. Se lo incorporara en la lista de distribucion de los informes
mensuales de avance, asi como también se lo hara participe de la reunion inicial
de lanzamiento.
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1-04 — Aguas de Santiago S.A.

Es el organismo (empresa con participacion provincial) que se encargara de
la operacién y mantenimiento del sistema, por medio de un convenio con el
Ministerio de Agua y Medioambiente de la pcia. De Santiago del Estero.

En este caso la estrategia implica mantener informado al interesado del
avance del proyecto. Se lo incorporara en la lista de distribucion de los informes
mensuales de avance, asi como también se lo hara participe de la reunion inicial
de lanzamiento. Ademas, se lo consultara durante la etapa de disefio ejecutivo
del proyecto para conocer su punto de vista y eventuales preferencias a la hora
de disefiar el sistema de manera de mejorar la posterior operacion y
mantenimiento de acuerdo a sus propios estandares.

Actualmente se lo considera neutral ya que no interviene en el desarrollo del
proyecto y solo sera responsable de operar y mantener el sistema, pero se busca
su involucramiento a fin de alinear intereses, evitar conflictos o solicitudes de
cambio en la ultima etapa del proyecto donde se busca entregar el sistema al
cliente final.

1-05 — Municipalidad de Anatuya

Se vera beneficiado por el sistema ya que resolvera una problematica a su
poblacién y reducira el impacto ambiental y social que ocasiona el actual sistema
de recoleccion de efluentes.

En este caso la estrategia implica mantener informado al interesado del
avance del proyecto. Se lo incorporara en la lista de distribucion de los informes
mensuales de avance y se lo invitara a participar de la reunion inicial de
lanzamiento del proyecto. Resulta importante su involucramiento ya que en caso
de que ocurran cambios de alcance en el proyecto puede requerirse permisos o
habilitaciones municipales. El equipo de proyecto habilitara un canal de
comunicacion via e-mail para responder dudas/consultas.

1-06 — Municipalidades vecinas

Se veran beneficiadas por el sistema ya que se reducen las posibilidades de
contagio de enfermedades por contacto con la poblacion de Anatuya a la vez
gue se reduce también la posibilidad de contaminacion.
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En este caso, aunque se trata de un interesado con bajo nivel de poder e
interés, la estrategia implica mantener informado al interesado del avance del
proyecto de manera de alinear intereses y evitar eventuales reclamos/quejas. Se
lo incorporara en la lista de distribucion de los informes mensuales de avance,
asi como también se los invitara a participar de las audiencias publicas que se
efectuaran al inicio del proyecto y de la reunién de lanzamiento. El equipo de
proyecto habilitara un canal de comunicacion via e-mail para responder
dudas/consultas.

1-07 — Poblacién de Anatuya

Se vera beneficiada por el nuevo sistema de recoleccion y tratamiento de
efluentes cloacales. Se buscara que la poblacién esté al tanto del proyecto y
participe por medio de audiencias publicas que se desarrollaran al iniciarse el
proyecto de manera de informarse y expresar sus dudas, quejas e inquietudes.

Adicionalmente se le solicitara a la contratista encargada de la construccion
de las obras que en su plan de gestidn social considere la implementacién de un
sistema donde se informe a la poblacién del avance del proyecto y donde puedan
presentar quejas o reclamos. Este punto es de particular importancia dado que
el BID tiene como requisito para sus proyectos que éstos no pueden cerrarse
con reclamos abiertos que no estén debidamente atendidos. Por este motivo es
de particular interés que este interesado se involucre y participe positivamente
del proyecto.

1-08 — Contratista

Sera la (o las) empresa contratada para la ejecucion de la construccion de
las obras. Sera particularmente importante mantener los intereses alineados ya
que cualquier conflicto o problema que tenga este interesado impactara
directamente en la ejecucion del proyecto.

Se mantendra con la contratista, junto también con la inspeccion de obra,
reuniones mensuales presenciales de seguimiento del proyecto en el sitio de la
obra. Ademas, el equipo de proyecto elaborara informes mensuales de
seguimiento del proyecto los cuales seran compartidos con la contratista.
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Adicionalmente, se estableceran sistemas de comunicacion formales (Notas
de Pedido y Ordenes de Servicio) los cuales gestionara la inspeccion a fin de
informar desvios, problemas, conflictos o inquietudes donde se requiera la
intervencion de la unidad ejecutora.

1-09 — Consultora para inspeccion

Sera la (o las) consultora contratada para la supervision e inspeccion de la
construccion de las obras. Sera particularmente importante mantener los
intereses alineados ya que cualquier conflicto o problema que tenga este
interesado impactara directamente en la ejecucién del proyecto.

Se mantendra con la consultora, reuniones mensuales presenciales de
seguimiento del proyecto en el sitio de la obra. Ademas, el equipo de proyecto
elaborara informes mensuales de seguimiento del proyecto los cuales seran
compartidos con la inspeccion.

También, se estableceran sistemas de comunicacién formales (Notas de
Pedido y Ordenes de Servicio) a fin de informar desvios, problemas, conflictos o
inquietudes donde se requiera la intervencion de la unidad ejecutora.

[-10 — Ministerio de Economia de la Nacion

Fundamentalmente el interés del Ministerio de Economia es que el proyecto
se lleve adelante en el plazo y costos comprometidos de manera de obtener
buenas calificaciones de rendimiento lo que permitira mayores posibilidades de
acceso a créditos internacionales.

Dado que en caso de ocurrir cambios de alcance podran requerirse mayores
fondos para el proyecto es que se busca mantener al Ministerio de Economia
involucrado. Para esto, ademas de hacer participe al interesado de la reunién
inicial de lanzamiento, es que se presentaran informes semestrales de avance
del proyecto haciendo hincapié primordialmente en indicadores financieros, de
cumplimiento de plazos y de cantidad de usuarios (o poblacion) beneficiados.
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I-11 —Mlinisterio de Salud de la provincia de Santiago del Estero

Si bien el proyecto lo beneficiara ya que reducira las posibilidades de
contagio de enfermedades por exposicion a contaminantes de efluentes
cloacales, en este caso se trata de un interesado indirecto que desconoce el
proyecto.

Para mantenerlo informado se lo hara participe de la reunidon de lanzamiento
y, ademas, se lo mantendra informado respecto al avance del proyecto a partir
de la presentacion de los informes mensuales de seguimiento.

I-12 — Sindicato de trabajadores de la construccion

Este interesado tendra particular interés en el proyecto dado que permitira
un gran volumen de oferta de trabajo para la poblacion local, aunque a priori no
tendra interés en el alcance del mismo (mas alla del beneficio que recibiran por
residir en la localidad de Afatuya y resultar beneficiarios del proyecto). Sera
importante mantenerlo informado e involucrado de manera de evitar conflictos
qgue ocasionen huelgas y frenos al avance del proyecto.

Sera responsabilidad de la (o las) empresa contratista las comunicaciones y
gestiones con los representantes del sindicato. Se le solicitara a la contratista
que incluya dentro de su plan de gestion social actividades de capacitacion e
informacion para el personal sobre los alcances del proyecto y el beneficio que
supondra para la comunidad. Ademas, se le solicitard a la contratista que
considere la organizacion de eventos/jornadas de esparcimiento para el personal
de manera de mantener motivado e involucrado al interesado. Adicionalmente,
el contratista debera velar por el cumplimiento de todas las normas de higiene y
seguridad en el trabajo, asi también por el cumplimiento de las normas laborales
vigentes.

Aprobaciones

Responsable Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del

Proyecto
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo detallar cdmo se compone la
OBS (Organizational Breakdown Structure) del proyecto “sistema de desagues
cloacales de la ciudad de Afatuya, provincia de Santiago del Estero en la
Republica Argentina”.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Afatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccién
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema contara con los siguientes componentes:

¢ Redes colectoras domiciliarias y colectores principales

e Sistema de descarga de Camiones Atmosféricos

e Estacion de bombeo de liquidos cloacales y caneria de impulsion
¢ Plan de Tratamiento de Liquidos cloacales

e Laboratorio

e Descarga al cuerpo receptor

El proyecto se enmarca dentro del Programa de Infraestructura para el
Desarrollo de las Provincias del Norte Grande, llevado adelante por la Secretaria
de Infraestructura y Politica Hidrica (SIPH) perteneciente al Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion. Sera responsabilidad de la SIPH por medio de la Direccion
Nacional de Agua Potable y Saneamiento (DNAPYS) la ejecucioén del proyecto.

En primer lugar, la DNAPYS realizara una revision inicial del anteproyecto
licitatorio elaborado por La Provincia de Santiago del Estero para pedir
autorizacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar el
proyecto. Luego, una vez obtenida dicha autorizacion, se licitara el contrato de
ejecucion de las obras, por un lado, y el contrato de inspeccion y supervision de
las obras, por el otro.
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Tipo de organizacion

La organizacion se encuentra fundamentalmente dentro del ambito del
Ministerio de Obras Publicas de la nacién. Se trata de una estructura de tipo
matricial con las siguientes caracteristicas:

e Los empleados trabajan en equipos multidisciplinarios que se forman
temporalmente para abordar proyectos especificos.

e Los equipos de proyecto se forman para realizar trabajos especificos
y se deshacen una vez que se completa el proyecto.

e Se mantienen los departamentos funcionales tradicionales para
mantener la especializacion y el enfoque en areas clave.

e Se alienta una comunicacién mas abierta y colaborativa entre los
diferentes departamentos y equipos, lo que puede facilitar el
intercambio de conocimientos y la solucion de problemas complejos.

e Al permitir la formacion y disolucién de equipos de proyecto segun sea
necesario, la organizacién matricial puede adaptarse rapidamente a
cambios en el entorno o en las prioridades

Dentro del equipo de proyecto se encuentran la empresa constructora
encargada de la ejecucién de las obras y la consultora encargada de la
inspeccion de los trabajos de construccion.

Organigrama

La estructura de la organizacion para este proyecto queda representada de
la siguiente manera:
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Patrocinador
Sr. Sisto Teran Mougués

| A contratar

Director de Proyecto
Ing. Marcelo H. Zappa

i Departamento Departamento legal, ! C i 2oa :
Departamenta Técnico ambiental, social y de administracién y ' P s |
H&S contable tool
Il | - !
‘ Francisco Eduardo Credaro ‘ Felipe Napoli Matias Damian Bruno k Representante Técnico y legal ‘ Inspector principal !
Ineg. Civil Lic. en Seguridad e Higiene | Abogada Ing. Civil/Hidraulico \ Ing. Civil/Hidraulica
Luis Szvmanowski Santiago Nicolini Lucas Bongiovi ! Jefe de Obra ‘ ‘ Especialista sanitaric ‘
Ing. Hidraulico Respansable ambizntal Contador Ing. Civil/Hidraulico Ing. Civil/Hidraulico
I I i I ! I |
| 1 1 P . o |
‘ Mariano Pérez ‘ Juan Pablo Sal Anglada | Agustin Negri Fspecalint electromecanico; ||
Ing. Mecénico Responsable social Administrativo | Ing. Electricista/Mecanico
|

Especialista civil ‘
Ing. Chvil 1
=
! { Vi
1 Mano de obra directa | Esoecialistas ambiental, !

T social y de HES

Grafico 1 — Organigrama del proyecto
Responsable Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto




Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Afatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina

Reporte mensual de avance: febrero-2025

10/3/2025
Porcentaje de Avance y Control del Presupuesto
Porcentaje de Avance Control del Presupuesto Indicadores KPI Indicadores Tendencia
Planificado 54,56% Total (BAC) S 3.438.013.600,00 Ccv S 89.833.303,82 EAC $ 3.276.559.714,71
Real 55,64% PV $ 1.875.736.800,00 CPI 1,05 ETC S 1.453.474.542,13
Desvio 1,08% AC $ 1.823.085.172,58 N $ 37.181.676,40 TCPI 0,9444
EV S 1.912.918.476,40 SPI 1,02

Estado del Proyecto/Desvios

lagunas anaerdbicas.

El proyecto presenta un adelanto respecto a la LB producto de un gran avance de la empresa contratista en los primeros meses de la obra.
Para el sistema de recoleccidn de efluentes, |a contratista se encuentra ejecutando zanjas y tendidos de cafierias de red colectora y comenzando el zanjeo para la cafieria de
impulsion, depresion de napa y excavacion para estacion de bombeo; mientras que para la planta de tratamiento se encuentra en ejecucion el movimiento de suelos en la zona de

Actividades Relevantes en Curso

Actividad Inicio Fin Estado
2.3.1 - Redes de colectores barrio Independencia 10/11/2024 9/4/2025 En curso - Sin atrasos
2.3.2 - Redes colectoras barrio Julio Argentino Roca 6/9/2024 3/2/2025 Completado
2.4.1 - Excavacion para Estacion de Bombeo 15/2/2024 31/3/2024 En curso - Leve atraso
2.5.1 - Zanjeo para tendido de cafieria de impulsién 20/2/2024 17/10/2024 En curso - Sin atrasos
3.4.1 - Movimiento de suelos - Lagunas anaerdbicas 25/1/2025 10/4/2025 En curso - Sin atrasos
Semaforo | | Sin atrasos/Adelantado | | Levemente atrasado (<5%) | _

Préximas Actividades

Cambios

3.5.1 - Movimiento de suelos - Laguna facultativa
3.7.1 - Movimiento de suelos - Sistema de disposicion de efleuntes
2.3.3 - Redes colectoras barrio Domingo Faustino Sarmiento

No se identifican cambios al momento

Control de Riesgos de Mayor Impacto

Riesgo

Estado

RI-04 - Probabilidad de que al avanzar el proyecto se detecten suelos colapsibles que pongan en riesgo de colapso a edificios y viviendas.

No se detectan desvios.

RI-06 - Posibilidad de que ocurran accidentes laborales de gravedad durante la construccion de las obras.

No se registran accidentes de gravedad.

RI-07 - Probabilidad de que el predio sea usurpado poniendo en riesgo el cronograma del proyecto.

No se detectan intentos de intrusion al
predio.

Issues identificados

Issue

Estado

Desabastecimiento provincial de gasoil para alimentacion de grupos electrégenos, camiones y retroexcavadoras.

Resuelto - Se compra gasoil en Cérdoba
y se transporte a Afiatuya.

Curvas

$4.000.000.000,00

$3.500.000.000,00
@ onto Acumulado PLANIFICADO

$3.000.000.000,00
Valor Real Ganado Acumulado
$2.500.000.000,00
$ 2.000.000.000,00 Costo Real Acumulado
$ 1.500.000.000,00

$1.000.000.000,00

$500.000.000,00

ene-23
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SEGUIMIENTO DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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SEGUIMIENTO DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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Solicitud de cambio

Sistema de Desaglies Cloacales de la Ciudad de Afiatuya,
Proyecto Provincia de Santiago del Estero en la Republica Fecha 3/7/2023
Argentina.

Sisto Teran Nougués - Esponsor

Solicitante del cambio Cambio n® 1
Categoria del cambio
Cronograma Costo Alcance Requisitos Calidad Recursos
X X X

Descripcion del cambio

Adelantar seis meses la puesta en marcha del sistema. De esta manera, se entregarian para operaciéony
mantenimiento en enero-26.

Motivos que originan el cambio

Necesidad de poner en marcha lo antes posible el sistema ante la necesidad de cumplir con tiempos electorales
para la campania.

Alternativas consideradas

Requisitos técnicos a considerar para el cambio

Deberdan reducirse los plazos administrativos para la contratacion de las obras y los plazos de ejecuciéon en los
contratos de obra publica. Para esto ultimo, la contratista e inspeccion deberan agregar recursos adicionales de
manera de abrir mayores frentes de trabajo en simultaneo y evaluar trabajar durante los fines de semana.

Riesgos a considerar producto del cambio

Posibilidad de que ocurran accidentes laborales y a terceros en caso de trabajarse con mayor cantidad de frentes
abiertos, ya que se trata de trabajos en la via publica.

Estimacion de recursos y costos

Se estima un presupuesto de $300.000.000.

Implicancias en cuanto a calidad

N/A.

Resolucion

Aprobar Rechazar Aplazar
X

Justificacion

Se decide aprobar el cambio por representar un beneficio para poblaciones vulnerables en un contexto de crisis

sanitaria.
Comité de Control de Cambios

Nombre Firma Fecha
Marcelo Horacio Zappa - PM 05/07/23
Nombre Firma Fecha
Ing. Sisto Teran Nougués - Patrocinador 05/07/23
Nombre Firma Fecha

Lic. Santiago Nicolini - Responsable Medioambiental 05/07/23




Solicitud de cambio

Sistema de Desaglies Cloacales de la Ciudad de Afiatuya,
Proyecto Provincia de Santiago del Estero en la Republica Fecha 15/2/2024
Argentina.

Ing. Francisco E. Credaro - Responsable del

Solicitante del cambio .. Cambio n® 2
Departamento Técnico
Categoria del cambio
Cronograma Costo Alcance Requisitos Calidad Recursos
X X

Descripcion del cambio

Modificacidn del sistema constructivo para el tendido de cafios sobre la Av. Belgrano entre Av. 25 de Mayo y Av.
Francisco de Aguirre (340m). Ocurrencia del Riesgo RI-04.

Motivos que originan el cambio

Presencia de edificios histéricos con riesgo de colapso ante la ejecucién de zanjas de alta profundidad en suelos
colapsibles.

Alternativas consideradas

Se evalua la posibilidad de modificar la traza de los colectores cloacales, pero obligaria a incorporar una estacion
de bombeo adicional lo cual impactaria en los costos de operaciéon y mantenimiento y, ademads, implica un posible
punto de falla a futuro.

Requisitos técnicos a considerar para el cambio

Se solicita la ejecucidon del tendido de cafieria por medio de tunelera tipo Pipe-Jacking con cafios de PRFV.

Riesgos a considerar producto del cambio

Estimacion de recursos y costos

Se estima un presupuesto de $170.000.000.

Implicancias en cuanto a calidad

Deberd efectuarse un control exhaustivo en el proceso de fabricacidn de los caiios de PRFV y durante el proceso
de colocacion de cafios para evitar futuras pérdidas.

Resolucion

Aprobar Rechazar Aplazar
X

Justificacion

Se decide aprobar el cambio por representar la solucion mas econdmica en comparacion con la alternativa
analizada.

Comité de Control de Cambios

Nombre Firma Fecha
Marcelo Horacio Zappa - PM 25/2/24
Nombre Firma Fecha
Ing. Sisto Teran Nougués - Patrocinador 25/2/24
Nombre Firma Fecha
Lic. Santiago Nicolini - Responsable Medioambiental 25/2/24




Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Anatuya, pcia. de Santiago del Estero en la Rep. Argentina

Log de Issues y Riesgos
2023-MHZ-ANA-IN-005

Fecha de
N° Issue/Riesgo Prioridad | Asignado a Fecha Estado Accién a tomar cierre
Desabastecimiento de gasoil Compra de gasoil en
1 i & Alta Jefe de obra |10/2/2025 |Resuelto | o P2 ¢€8 20/2/2025
en la provincia Cérdoba
RI-04: presencia de suelos Modificacién del
lapsibl bli Project ist tructivo -
5 co ar??l es qlfe obliguen a Alta rojec 15/2/2025 |Resuelto sis 'erna construc |'vo 25/2/2025
modificar el sistema manager Solicitud de Cambio
constructivo n°007 aprobada
Instalacion d
Rotura de cable de nsta a,CIOI’] € grupo
alimentacion eléctrica electrgeno para
3 . ! Alta Jefe de obra |30/3/2025 |Resuelto [alimentacion eléctrica |1/4/2025
ocasionando cortes de luz a la .
., mientras se reparan los
poblacién. .
dafios.
4
5
6
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo definir los lineamientos para la
contratacion de la construccion de las obras para el “Sistema de Desagues
Cloacales de la Ciudad de AAatuya, Provincia de Santiago del Estero en la
Republica Argentina”.

Contexto

La ciudad de Anatuya no cuenta con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identifica como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto es el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la
ciudad de Anatuya, a partir de la ejecucién de un sistema integral de recoleccion
y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema posibilitara:

e Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
gue evitan el contacto con heces.

o Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

e Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

e Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser
afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.
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e Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

e Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

Objeto de la licitacion

El objetivo es invitar a aquellas empresas inscriptas en el registro de
licitadores de La Nacion a presentar ofertas para la contratacion de las obras
necesarias para el proyecto “sistema de desagles cloacales de la ciudad de
Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

Las obras contemplan la movilizacion, instalacion de obradores, ingenieria
de detalle, adquisicion de materiales, equipamiento, construccién de las obras,
puesta en marcha, capacitacion para su transferencia a la operaciéon y periodo
de garantia de 12 meses.

Datos de la licitacion

I.  Llamado a licitacion: PDSASPB-34-LPI-O
[I. Comitente: Direccion Nacional de Agua Potable y Saneamiento
(DNAPYS)
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VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.

X1
XIV.

XV.

Fuente de los fondos: el comitente ha recibido los fondos para la
financiacion del presente proyecto del Banco Interamericano de
Desarrollo mediante el crédito BID-4312/AR en el marco del programa
de desarrollo de infraestructura hidrica para las provincias del norte
grande.
Lugar de las obras: ciudad de Afatuya, provincia de Santiago del
Estero.
Presupuesto oficial: asciende a la suma de $ 2.922.000.000 (pesos
dos mil novecientos veintiddés millones con 00/100).
Plazo de ejecucion de las obras: sera de 26 (veintiséis) meses desde
la firma del contrato. Deberan contemplarse 12 (doce) meses de
periodo de garantia.
Lugar y fecha de presentacién de las ofertas:
a. Fecha:28/08/2023
b. Horario: hasta las 10:00hs — Apertura a las 11:00hs
c. Lugar: calle Hipdlito Yrigoyen N° 440, Piso 1 — Oficina de
Gestion de Procesos, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
Argentina.
Datos de contacto:
a. Teléfono (54) 011 4342 8444
b. Direccion de correo electrénico: adquisiciones@dnapys.gob.ar
c. Web de publicacion de informacion:
https://licitaciones.obraspublicas.gob.ar
Idioma de la oferta: espafiol
Moneda: la contratacién sera efectuada en pesos argentinos.
Ofertas alternativas: no se admiten
Ajuste de precios: los montos correspondientes a cada certificado
seran ajustados mediante una formula polindmica a definir por el
oferente previo a la firma del contrato, tomando como base la fecha
de apertura de las ofertas.
Periodo de validez de las ofertas: 120 dias.
Metodologia de certificacion: se emitiran certificados mensuales de
avance los cuales deberan presentarse durante los primeros 5 (cinco)
dias habiles del mes posterior junto con su correspondiente factura.
Pagos: los pagos se efectuaran luego de 30 dias corridos de la
presentacion de los certificados con su correspondiente factura.
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XVI.  Anticipo financiero: el oferente podra solicitar un anticipo financiero
correspondiente al 10% del monto del contrato. El oferente debera
presentar una péliza de caucion por el monto a abonar en concepto
de anticipo.

XVIl.  Sistema de contratacion: ajuste alzado (precio fijo).

XVIIIL.

Las consultas deberdan ser enviadas por mail a
adquisiciones@dnapys.gob.ar. Seran respondidas mediante circular
aclaratoria en maximo 5 dias habiles y las respuestas seran

Trabaijo final para Especializacion en

publicadas en la web https://licitaciones.obraspublicas.gob.ar

Alcance de las obras

El contratista debera prever la ejecucion de todas las tareas necesarias para
la construccién de las obras descriptas a continuacién.

Radio a servir

A partir de los datos proporcionados por la Municipalidad, se ha podido
extraer la prevision de consolidacion de la ciudad en los distintos barrios que, si
bien no se encuentran en la actualidad desarrollados, aporta una idea de la futura

expansion de la ciudad.

En base a esta informacion, junto al andlisis de imagenes satelitales de 2018,
se ha actualizado el nuevo radio a servir por la red cloacal a ejecutar, presentado

en la siguiente figura.

Figura 1 - Radio a servir
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Redes colectoras domiciliarias y colectores principales

La red de desagues cloacales de la ciudad de AARatuya estara compuesta por
una red de colectoras (malla fina) conformando pequefias cuencas que
descargan el liquido cloacal en una red de colectores principales que se
disponen en general en dos ramas: al este y al oeste de las vias del ferrocarril
General Manuel Belgrano. Ambos ramales conducen los liquidos a una estacion
elevadora ubicada en la interseccion de Agustina de Libarona y Gral. Alvear.

Eltrazado de la red de desague cloacal, la ubicacion de las bocas de registro,
los diametros adoptados, las cotas, pendientes y longitudes de proyecto y los
perfiles longitudinales de la red de colectores principales se muestran en los
planos del proyecto.

Sistema de descarga de Camiones Atmosféricos

El proyecto tiene como objetivo la mejora del sistema de saneamiento de la
ciudad y uno de los aspectos a mejorar es la disminucion paulatina del uso de
pozos sépticos o pozos negros, que actualmente estan brindando servicio a los
domicilios de la ciudad.

Por ello, la descarga de efluentes procedentes de pozos negros en el nuevo
sistema de saneamiento se considera una practica puntual y en la medida que
el sistema proyectado se ponga en marcha, ira disminuyendo su uso conforme
los usuarios integren las instalaciones domiciliarias de desagues cloacales en el
nuevo sistema de recolecta a través de la red cloacal (pudiendo quedar como
una practica residual).

Se considera como lugar idéneo para la descarga de efluentes procedentes
de pozos negros la propia estacibn de bombeo proyectada, debiendo
estacionarse el camién dentro del propio predio para asi evitar interferir en el
trafico de rodados mientas se realizan los trabajos. Se incluye a continuacién un
esquema en planta de la ubicacion del predio.
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Figura 2 — Esquema de estacion de bombeo

Estacion de bombeo de liquidos cloacales y carieria de impulsion

La red de desagues cloacales de la ciudad de ARatuya conducen los liquidos
a una Estacién Elevadora de Liquidos Cloacales (E.E.L.C.) ubicada en la
interseccion de Agustina de Libarona y Gral. Alvear.

La E.E.L.C. se construira en un terreno de 15 m x 25 m con cierre perimetral,
portdn de acceso, camineria, iluminacion y un local con una superficie cubierta
de 25 m2. En dicho local se alojaran el tablero de comandos y potencia para el
manejo y accionamiento de todo el equipamiento electromecanico, todos los
accesorios necesarios para la correcta operacion y mantenimiento de la estacion
elevadora, el equipo generador de emergencia y servira, ademas, de depdsito.

La tuberia de impulsion hacia la planta de tratamiento, sera de PVC con junta
elastica integrada (JEI), clase 6 (C6) de diametro 500 mm, con una longitud de
2,905 m. La traza tendra su origen en la E.E.L.C. y se extendera por Av. Agustina
Libarona hasta cruzar el puente del canal de riego existente y de alli por Camino
Vecinal hacia el Sur unos 720 m, hasta la entrada a la camara de carga de la
planta de tratamiento de liquidos cloacales.

Para su correcta operacién y mantenimiento, se dispondran en la impulsion
un total de 3 camaras de desagote y 2 camaras para valvula de aire trifuncional,
con sus respectivos accesorios, de acuerdo a lo establecido en normas.
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Se ha previsto la construccion de camaras de hormigon, tipo Boca de
Registro, a lo largo de la conduccidn, en cuyo interior los extremos de carieria se
uniran con juntas MAS, para proceder a la inspeccién y limpieza de la red cuando
sea necesario. Esta pieza estara rigidizada a la base de la cAmara mediante un
zunchado sobre un dado de hormigén.

Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales

Se proyecta una planta de tratamiento de liquidos cloacales formada por un
pretratamiento cuyo objetivo principal es la reduccién de los sélidos en
suspension y solidos arenosos y por un tratamiento mediante lagunas de
oxidacion o estabilizacion cuyo objetivo es el de estabilizar la materia organica y
remover los patégenos del agua residual.

La planta de tratamiento estara emplazada en un terreno ubicado a 2 km en
direccién sudeste de la ciudad de Afatuya, considerandose ocupar un predio de
aproximadamente 35 ha.

Pretratamiento

El pretratamiento tiene por objeto:

e Remover los sélidos gruesos que flotan o estan suspendidos, que
consisten principalmente de papel, plasticos, trapos y tela, entre otros.
o Remover los sélidos inorganicos pesados

Ademas, consta de los siguientes elementos:

e Camara de llegada de la caferia de impulsién

e Canal de aproximacion a rejas

e Rejas para retencién de material grueso

e Desarenador para retencion de materiales sélidos inorganicos
e Vertedero tipo sutro

e Canaleta tipo Parshall

e Céamara de distribucién de caudales a las lagunas

Lagunas de estabilizacion

Este sistema de tratamiento pretende estabilizar la materia organica y
remover los patégenos mediante la interaccion de la biomasa (principalmente
bacterias y algas).
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Por ello, se establecen unos objetivos finales en lo que respecta a ambos
parametros que debera cumplir el efluente final de manera que se adecue a la
normativa vigente:

e Carga organica (DBO5) < 50 mg/L
e NMP <1000/100 mL

Cumpliendo estos objetivos, el agua tratada estara en condiciones de ser
usada con fines de riego irrestricto para forestacién y/o volcado en canal de
drenaje hacia el Rio Salado.

El esquema de tratamiento adoptado para este proyecto consiste en dos
lineas de tratamiento en paralelo con tres lagunas cada una ubicadas en serie:
laguna anaerdbica, facultativa y de maduracion.

LF > LM

LF > LM

Figura 3 — Esquema de lagunas de estabilizacion propuestas

Las lagunas anaerdbicas disminuyen el area del sistema cuando se disena
como etapa previa a lagunas facultativas, pero por otra parte pueden provocar
olores desagradables, por lo que para subsanar éste posible inconveniente, la
planta depuradora estara localizada a una distancia de aproximadamente 1.000
m de la zona urbanizada a crecimiento futuro y se disefara una cortina forestal
gue se ubica en todo el perimetro de la estacion depuradora y estara constituido
por ejemplares de cipreses (Cupressus Sempervires, L.) y de Bougainvillea
Spectabilis, Willd (vulgarmente conocida como Santa Rita).

Al salir de la serie de lagunas, el efluente depurado se lo utilizara para el
riego de la vegetacion del predio y de cultivos forestales y agricolas no
comestibles, exceptuando que por razones climatolégicas o de fuerza mayor
deba verterse al canal de drenaje que vierte al Rio Salado.

10




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de AAatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:
2023-MHZ-ANA-AD-002
Fecha de emisién
07/04/2023

Rev.: 0

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

Trabajo final para Especializacion en
direccion de proyectos

Para los trabajos de operacion, mantenimiento y control de calidad, se ha
previsto la construccion de una sala de pperador y laboratorio de control de 95

m2 de superficie cubierta total.

Se contara con una playa de acondicionado de lodos de dimensiones 124.5
x 40 m que tendra como finalidad obtener un barro acondicionado para su

disposicién final sin originar ningun tipo de
luego de su extraccién con un bajo conten
anaerobicas y facultativas.

inconvenientes al medio ambiente,
ido de humedad desde las lagunas
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Figura 4 — Planta de tratamiento
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Tratamiento, gestién y disposicion final de los residuos generados

Solidos gruesos retenidos por las rejas

Los solidos retenidos por las rejas suelen ser elementos de tamafio
considerable: plasticos, ramas, papeles, restos de alimentos apelmazados, etc.,
que, si bien gran parte de ellos no estan todavia en proceso de putrefaccién, a
la larga y tras un tiempo almacenados sin darles salida, pueden llegar a producir
malos olores.

El tratamiento, gestidn y disposicion final de estos sélidos sera:

Extraccién manual de los sélidos retenidos en las rejas

Descarga en contenedores

Adicién de cal hidratada en el sector de acondicionamiento de material
Incorporaciéon a relleno sanitario o evacuacion en camiones a gestor
especializado

Arenas extraidas del desarenador

Las arenas depositadas en los desarenadores son en general particulas
cuyo tamafo no suele ser inferior a 0.2 mm, ya que tamafos inferiores
precisarian de tiempos de retencion mayores.

El tratamiento, gestidn y disposicion final de estos sélidos sera:

Extraccién de agua-arena mediante vaciado manual (apertura de valvula)
de los 3 desarenadores

Clasificacion, lavado y concentracion de arenas mediante un desarenador
tipo “grit classifier”

Conduccién del agua clarificada a las camaras de entrada a lagunas
Recoleccion de la arena en contenedores

Evacuacion en camiones a gestor especializado

12
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Grasas y aceites retenidos en el desengrasador

Los aceites, grasas y otros elementos flotantes quedan retenidos en la
trampa de grasas ubicada en los desarenadores. Posteriormente, son retiradas
por el clasificador de arenas y desengrasador.

El tratamiento, gestidn y disposicion final de estos sélidos sera:

e Extraccion de los flotantes retenidos
o Descarga en contenedores
e Evacuacién en camiones a gestor especializado

Laboratorio

La Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales contara con un Laboratorio
de Control el cual contara con equipamiento nuevo de fabrica, sin uso, ultimo
modelo y que correspondera a:

e Computadora de Escritorio

e Aparato para Analisis de DBO

¢ Incubadora Compacta

e Medidor Portatil de Oxigeno Disuelto
e Espectrofotometro

e Reactor Digital

e Medidor Portatil

Obras complementarias y auxiliares
El sistema contara con los siguientes servicios:

e Suministro de energia eléctrica

o lluminacién del predio

e Sistema de desagules pluviales

e Sistema de agua para servicios basicos y limpieza
e Cerco olimpico

e Caminos internos

Criterios de aceptacion y documentacion de referencia
Los entregables del proyecto seran aceptados en la medida que se ajusten
a los siguientes documentos:

o |F-2022-09288447-APN-DNAPYS%MOP — Planos
13
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o |F-2022-09292465-APN-DNAPYS%MOP — Estudio de impacto ambiental

e |F-2022-09297481-APN-DNAPYS%MOP — Memoria del proyecto

e |F-2022-09300650-APN-DNAPYS%MOP — Memoria descriptiva

e |F-2022-10060458-APN-DNAPYS%MOP — Pliego de especificaciones
técnicas

o [F-2022-27599823-APN-DGPSYE%MOP - Especificaciones técnicas
ambientales y sociales

o |F-2022-27599826-APN-DGPSYE%MOP - Pliego de especificaciones
legales

¢ Normas técnicas (ENOHSA — CIRSOC, entre otras)

¢ Normativas ambientales, H&S y sociales (nacionales, provinciales y del
BID)

Presentacion de las ofertas

El Oferente preparara una (1) oferta original, una (1) copia en papel y una
(1) copia en digital, pondra el original y todas las copias de la Oferta en dos
sobres interiores, que cerrara e identificara claramente como “ORIGINAL” y
“COPIAS”, segun corresponda, y dichos sobres los colocara dentro de un sobre
exterior que también debera cerrar.

Las ofertas estaran debidamente foliadas en cada pagina. En caso de
discrepancia entre el original y las copias, prevalecera el original. Los sobres
interiores y exteriores deberan portar las siguientes leyendas adicionales de
identificacion: “PDSASPB-34-LPI-O - Sistema de desaguies cloacales de la
ciudad de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina”.

El no cumplimiento de lo anterior sera motivo de rechazo de la propuesta.
Ademas, las ofertas deberan incluir la siguiente documentacién obligatoria:

I. Carta de la oferta e itemizado, segun planilla de cantidades IF-2022-
09279931-APN-DNAPYS%MOP. Dichas cantidades son estimativas
y sera responsabilidad del oferente la verificacién y consideracion de
aquellas tareas que no estuvieran consideradas en esta planilla.

[I.  Garantia de mantenimiento de oferta: podra presentarse en forma de
poliza de seguro de caucidén, de una aseguradora establecida en
Argentina, aprobada por la Superintendencia de Seguros de la
Nacion. Sera por un 15% del monto de la oferta.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Garantia de ejecucion de contrato: podra presentarse en forma de
poliza de seguro de caucién, de una aseguradora establecida en
Argentina, aprobada por la Superintendencia de Seguros de la
Nacion. Sera por un 15% del monto de la oferta.

Documentacion respaldatoria de la seccidon “Requisitos de los
oferentes”.

Memoria descriptiva de ejecucién de las obras.

Plan de trabajos de acuerdo al plazo estipulado en la presente
licitacion, con curvas de inversion para prevision de las erogaciones
economicas.

Listado de personal clave a asignar al proyecto, de acuerdo a
requerimientos indicados en la seccion “Requisitos de los oferentes”.
Listado de equipos clave a asignar al proyecto, de acuerdo a
requerimientos indicados en la seccion “Requisitos de los oferentes”.
Plan de gestién ambiental y social, de acuerdo a las especificaciones
técnicas ambientales y sociales (IF-2022-27599823-APN-
DGPSYE%MOP).

Plan de seguridad e higiene.

Declaracion jurada de haber visitado e inspeccionado el lugar de las
obras.

Declaracion jurada de haber revisado y estar de acuerdo con todo lo
estipulado en el presente pliego y su documentacién de referencia.

Requisitos de los oferentes

Los oferentes deberan acreditar el cumplimiento de los siguientes requisitos:

Los oferentes deberan estar inscriptos en el registro de licitadores de
la Nacion y presentar certificados de capacidad de ejecucion de obras
de tipo sanitaria por un minimo de $3.500.000.000. Podran ser
oferentes nacionales o internacionales.

Ademas, deberan acreditar haber ejecutado obras durante los ultimos
10 afos por un promedio de facturacion de $5.250.000.000 anual. Los
montos contractuales se actualizaran mediante la aplicacion de los
coeficientes indicados en la siguiente tabla:
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Afo Factgr d.e,
actualizacion
2022 1,00
2021 1,34
2020 2,05
2019 3,02
2018 3,77
2017 3,95
2016 4,13
2015 3,89
2014 5,91
2013 6,91

lll.  Experiencia especifica en construcciones (A): deberan demostrar
experiencia en los ultimos 10 (diez) afios en contratos de construccion
de obras sanitarias como contratista principal o miembros de una UTE
en al menos 3 (tres) contratos de similares a los descriptos en el
presente proyecto.

IV. Experiencia especifica en construcciones (B): deberan demostrar
haber ejecutado con éxito en los ultimos 10 (diez) afios el tendido de
al menos 100.000m lineales de cafierias para desagues cloacales de
diametros superiores a 200mm.

V. Experiencia especifica en construcciones (C): deberan demostrar
haber ejecutado con éxito en los ultimos 10 (diez) anos plantas de
tratamiento de efluentes cloacales domiciliarios cuya suma de
capacidad supere los 200.000 m3/dia.

VI.  Personal clave: el oferente debe demostrar que tiene el personal para
las posiciones clave debidamente calificado como se describe en la
tabla de abajo. Debera presentar CV de cada persona propuesta a
cada funcion.
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VII.

Experiencia Experiencia an
Cargo similar total en Obras

Obras{afios) similares(afios)

1 [Representante Tecnico 10 5

2 |lefe de Obra 10 5

3 [Especialista Ambiental y Social 10 5

4 [Especialista Electromecédnico 10 5

5 kspecialista Hidraulico 10 5

6 [Técnico en Seguridad ¢ Higiene 5 3

7 [Topografo 5 3

& [Capataz 5 3

9 Laboratorista g 3

Equipos minimos: el oferente debera demostrar que cuenta (de su
propiedad o compromiso de alquiler) con los equipos clave que se
enumeran a continuacion:

Tipo de equipo y caracteristicas Nurmr.:r .m e
exigido
1 |Retroexcavadora de 70 HP 1
2 |[Retroexcavadora de 120 HP 1
3 _Kargador Frontal 120 HP 1
4 [camidn Voleador 140 HP 2
5 Camian Cisterna o Acoplado tangue paralQ.000 litros para 5
prueba hidraulica
& WNibrocompactadora manual 13 HP 3
7 [camioneta de sarvicio 100 HP 2
8 |Minicargador con implementos ( tipo Bobcat) 2
9 |Hormigeneras de 500 y 200 |ts 2
10 [Equipo para prueba hidraulica 2
11 |Equipo generador 7.5 kVA 1

Criterios de seleccion

Se descartaran todas aquellas ofertas que no cumplan con los requisitos
indicados en la seccion “Requisitos de los oferentes” y que no presenten al
totalidad de los documentos indicados en la seccién “Presentacion de las

ofertas”.
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De aquellas ofertas que cumplan lo anterior, se seleccionara aquella que
presente el precio mas bajo. Como primera medida se emitira un acta de
adjudicacion, a partir de la cual se establecera el proceso de negociacién para la
firma del contrato.

Ejecucidn de las obras

El oferente sera responsable por la ejecucion de la totalidad de las tareas
detalladas en el presente pliego licitatorio. Sera supervisada por una consultora
contratada especificamente para la inspeccion de los trabajos.

Las comunicaciones formales seran efectuadas por medio de notas formales
numeradas y deberan ser dirigidas a la consultora encargada de la inspeccion.
La contratista emitira Notas de Pedido mientras que la consultora Ordenes de
Servicio. Toda comunicacién que tenga como destino a la contratante debera ser
por medio de la correspondiente Nota de Pedido dirigida a la Consultora, quien
se encargara de remitirla a la Contratante.

Resolucion de conflictos

En caso de presentarse conflictos se organizara una comision integrada por
dos representantes de La Contratista, dos de la Inspeccién, dos de La
Contratante y dos miembros del DAAB. Esta comision sera presidida por el
Director del Proyecto de la Contratante.

El DAAB (Dispute avoidance/Adjudication Board) sera conformado por dos
profesionales a designar, de comun acuerdo entre contratante y contratista,
previo a la adjudicaciéon del contrato. Estos profesionales deberan estar
inscriptos con matricula vigente en el Colegio de Ingenieros de la Ciudad
Auténoma de Bs. As.

La metodologia de resolucién de disputas sera de acuerdo a lo estipulado
en el documento [F-2022-27599826-APN-DGPSYE%MOP — Pliego de
especificaciones legales.
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Rescision del contrato

Por parte de la contratista

La contratista sélo podra solicitar la rescisién contractual ante la falta de
pagos de la contratista por un periodo mayor a 90 dias corridos. En este caso
podra reclamarle a La Contratante los costos ocasionados por la desmovilizacion
temprana, lucro cesante y los certificados adeudados.

Por parte de la contratante

Por su parte, la Contratante se reserva el derecho a rescindir el contrato ante

incumplimientos graves contractuales como:

e Demoras injustificadas mayores al 20% del avance previsto en el

cronograma.

¢ Incumplimientos reiterados en el plan de seguridad e higiene.
¢ Incumplimientos reiterados al plan de gestion ambiental y social.

e Incumplimientos reiterados al
oportunamente subsanados.

plan de calidad, que no sean

La Contratante ejecutara la podliza de ejecucion de contrato presentada por

La Contratista.

Aprobaciones

Responsable

Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto
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Introduccion

El presente documento corresponde el acta de recepcion definitiva (registro
formal de aceptacion) de la construccion del “Sistema de desagues cloacales de
la ciudad de AfAatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica
Argentina”.

Acta de recepcion definitiva

En la ciudad de Afatuya, provincia de Santiago del Estero, a los 11 dias del
mes de enero del afio 2027, se reunen por una parte el Ing. Mariano Bagnati en
representacion de la firma “Zaros Inspecciones S.A.” y en caracter de inspector
principal de la obra, el Ing. Marcelo H. Zappa como director del proyecto, el Ing.
Rolando Schiavi en su rol de Director Provincial de Agua Potable y Cloacas del
Ministerio del Agua y Medioambiente de la pcia. de Santiago del Estero, el
representante técnico Ing. Edgardo Estrada en representacion de la contratista
“Ingenieria Ronza S.A.” de la obra “Sistema de desagues cloacales de la ciudad
de Anatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina.”, a fin
de dar cumplimiento a la recepcién definitiva de la mencionada obra. Habiéndose
cumplido con los siguientes recaudos:

I. El plazo o periodo de garantia establecido en el contrato se fija en
doce (12) meses a partir de la recepcion provisoria, el cual da inicio el
9 de enero de 2026, resultando la fecha de finalizacion del mismo el
9 de enero de 2027, es decir, que a la fecha de efectuar el presente
dicho plazo ha sido superado.

[I.  El control de calidad de los trabajos contratados, tanto referidos a
ejecucion de la obra como aquellos realizados durante el periodo de
garantia, y hasta la fecha de otorgamiento de recepcion definitiva,
estuvo a cargo de la firma Zaros Inspecciones S.A.

Ill.  La inspeccion de obra eleva la recomendacién de otorgamiento de
Recepcion Definitiva con fecha de 11 de enero de 2027, luego de
haberse verificado que la Contratista haya subsanado todo aquel
desvio o desperfecto de su responsabilidad identificado durante las
recepciones provisorias, durante el periodo de garantia y/o la
operacién del sistema, ademas de haber transcurrido un tiempo
prudencial de funcionamiento continuo del mismo.
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VI.

VII.

Se comprobo que los trabajos fueron ejecutados conforme al contrato
y sus modificaciones. La ejecucion de las obras satisface el proyecto
ejecutivo en su totalidad.

El Representante técnico de la Contratista, presentd: a) informe final
de la recepcion definitiva; b) documentacién conforme a obra
ejecutada y todos los planos que formaron parte del contrato; c)
manuales de operacién y mantenimiento.

La Contratista deja constancia que han sido certificadas la totalidad
de las obras ejecutadas, no existiendo reclamo alguno vinculado a la
ejecuciéon de las mismas.

Las garantias de mantenimiento de oferta, de ejecucion de contrato y
fondo de reparo son devueltos al Contratista posterior a la extincién
total de las obligaciones que los generaron, es decir al hacerse
efectiva la presente recepcion definitiva.

Aprobaciones

Responsable Firma Fecha

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del

Proyecto

Ing. Mariano Bagnati — Zaros Inspecciones

S.A. — Inspector Principal

Ing. Edgardo Estrada — Ingenieria Ronza S.A.

— Representante Técnico

Ing. Rolando Schiavi — Director Provincial de

Agua Potable y Cloacas
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Introduccion

El presente documento constituye el reporte final de cierre del proyecto
“Sistema de desagules cloacales de la ciudad de Ahatuya, provincia de Santiago
del Estero en la Republica Argentina”.

Se busca describir las condiciones de cierre del proyecto, detallando el
cumplimiento de los criterios de aceptacién del proyecto, cierre de contratos,
cierre de crédito con el BID, lecciones aprendidas y archivo de la documentacion.

Contexto de origen del proyecto

La ciudad de Anatuya no contaba con red alguna de colectoras cloacales,
evacuando los residuos liquidos domiciliarios por medio de sistemas individuales
formados por camara séptica y pozos absorbentes que contaminan las aguas
superficiales y subterraneas, elevan la napa freatica y generan una situacion
critica de riesgo sanitario.

De esta manera, se identific6 como problema principal a resolver la falta de
infraestructura sanitaria en la localidad de Anatuya por lo que el objetivo principal
de este proyecto sera el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién de
la ciudad de Afatuya, a partir de la ejecucion de un sistema integral de
recoleccion y tratamiento de efluentes cloacales.

Este sistema posibilita:

Mejorar la salud de las personas que habitan las viviendas que se
conecten a la red de cloacas, o incorporan el uso de instalaciones
individuales de disposicion segura (tanques sépticos o letrinas sanitarias),
que evitan el contacto con heces.

Mejorar el ambiente hacia el interior de la vivienda, o en el sitio, por cuanto
se sanean lugares contaminados con aguas denominadas “grises”
(aquellas que provienen de usos como lavado de utensilios de cocina,
bafo personal, etc.) y/o “negras” (que provienen de la disposicion de
excretas).

Permitir un mayor consumo de agua para todos los usos, en la medida
que se facilita su disposicién domiciliaria.

Generar externalidades positivas en otras familias vecinas a los lugares
en que se efectuan obras de saneamiento, las cuales pueden ser

Trabaijo final para Especializacion en
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afectadas por aguas grises 0 negras en las calles aledafas,
especialmente durante periodos de lluvias.

o Generar externalidades positivas en otras personas que se contactan o
interactuan con familias conectadas a los servicios seguros, por cuanto se
reduce la transmisién de enfermedades asociadas a la falta de higiene
ambiental.

e Mejoras de salud en la poblacién escolar, en el caso de la provisién de
servicios en escuelas.

e Reducir los gastos médicos y hospitalarios asociados al tratamiento de
enfermedades producto de la falta de higiene.

o Mejoras ambientales en los cuerpos de agua que reciban la descarga del
sistema cloacal, en este caso eventualmente el Rio Salado, al
incorporarse sistemas de tratamiento de aguas residuales. Estas mejoras
ambientales se reflejan en una mejor calidad del agua del cuerpo receptor
(reduccién de nitratos, fosfatos, coliformes fecales, etc.) permitiendo el
uso del agua para otras necesidades, en este caso el riego de
compensacion, o recuperando la ecologia del cuerpo de agua receptor.

Situacion actual

En primer lugar, se procede a efectuar una breve descripcion del estado
actual del Proyecto. Actualmente, se encuentran finalizados, con éxito, los
contratos para la construccion e inspeccidon de las obras del sistema de
recoleccion de efluentes cloacales y del sistema de tratamiento de efluentes.

La transferencia a la operacion del sistema se efectud el dia 9/1/2026, segun
fuera indicado en el cronograma inicial del proyecto. Se recuerda que la entrega
del sistema se efectua al Ministerio del Agua y Medioambiente de la Pcia. De
Santiago del Estero, que mediante un convenio entrega el sistema para ser
operado a la firma Aguas de Santiago S.A..

A partir de esta entrega inicial para la operacién comenzo a regir el periodo
de garantia de 12 meses previsto en los contratos de construccion e inspeccién
de las obras. Una vez concluidos los 12 meses, se efectud el dia 11/01/27 la
transferencia final del sistema. Dicha transferencia final se efectu6 mediante el
acta de recepcion definitiva de las obras (documento 2023-MHZ-ANA-IN-008).
Se toma esta acta como documento de cierre para los contratos de construccién
e inspeccion de las obras.




Proyecto: Sistema de desagues cloacales
de la ciudad de AAatuya, provincia de
Santiago del Estero en la Rep. Argentina.

Cédigo de documento:

2023-MHZ-ANA-IN-009

Fecha de emision

Rev.: 0

09/03/2027

Marcelo Horacio Zappa
DNI 34.462.439

Trabaijo final para Especializacion en

direccion de proyectos

Criterios de éxito del proyecto

A continuacidn, se lista los criterios de éxito del proyecto, estipulados en el
Acta de Constitucion del proyecto:

de efluentes

N° Objetivo Indicador Meta
Porcentaje de las
Total cobertura del . J Si bien se esperalograr un 100% de
. o, viviendas alcanzadas por .
C-01| sistema de recoleccion cobertura se considera aceptable un

lared de colectoras
cloacales

95% de la poblacién de Afiatuya

Adecuado tratamiento de

Cantidad de DBO vy

Se espera que el sistemareduzcala
concentracion a valores inferiores a 50

reclamos en la poblacién

C-02 coliformes fecales en
los efluentes cloacales mg/| para la DBO y menores a 2000
efluentes .
NMP/100ml para los coliformes fecales
. . Reclamos efectuados en 3
Baja cantidad de . . No se cerrara el proyecto con reclamos
C-03 el libro de quejas 'y

reclamos

pendientes de ser atendidos

Cumplimiento de los

Cronograma de

Se considera aceptable retrasos

costos estimados

c-04 . . inferiores a6 meses en la puestaen
plazos estimados actividades del proyecto .
servicio.
Se considera aceptable un aumento de
Cumplimiento de los costos de un 20% respecto al monto
C-05 Costo del Proyecto

previsto para la construccion de las
obras.

Tabla 1 — Criterios de aceptacion del proyecto

Es de notar que todos los objetivos planteados al inicio del proyecto fueron
cumplidos con satisfaccién. A continuacion, se efectua una breve descripcion de

cada uno:

e (C-01-Total cobertura del sistema de recoleccion de efluentes: si bien
se consideraba aceptable lograr una cobertura del 95% de la
poblacion urbana de Afatuya, se logré completar el proyecto para que
el 100% de esta poblacion pueda acceder al sistema de recoleccién
de efluentes cloacales.
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e (C-02 — Adecuado tratamiento de los efluentes cloacales: durante la
etapa de puesta a punto del sistema de tratamiento de efluentes y
posteriormente durante el periodo de garantia se efectuaron
mediciones semanales de la calidad del efluente tratado. Dichas
mediciones arrojaron resultados satisfactorios dentro de los
parametros establecidos, por lo que se considera cumplido este
requisito.

e (C-03 - Baja cantidad de reclamos de la poblacién: durante la
ejecucion del proyecto, para la construccion del sistema debieron
cortarse calles, efectuarse excavaciones para zanjas, demolerse
veredas y todo tipo de infraestructura urbana, la cual fue luego
reparada por la empresa contratista. Esta situacion, produjo una serie
de reclamos de parte de algunos vecinos que manifestaron la
aparicion de fisuras en sus domicilios, reclamos relacionados a la
aparicion de vicios constructivos en veredas e instalaciones publicas,
entre otros. Dichos reclamos fueron relevados e identificados en el
“libro de quejas” y atendidos segun el protocolo estipulado en el plan
de gestién ambiental y social del proyecto. Al finalizar el proyecto se
concluye que la totalidad de los reclamos fueron atendidos,
subsanados todos aquellos vicios o inconvenientes generados
durante la construccién del sistema, por lo que se considera cumplido
este requisito de éxito del proyecto.

e (C-04 — Cumplimiento de los plazos estimados: si bien el proyecto
comenzo con un cronograma que preveia la entrega del sistema para
la operacion inicial en julio-26, producto de la solicitud de cambio
n°001 se decidié adelantar dicho hito en 6 meses. Para lograrlo, se
redujeron los tiempos de adjudicacién de los contratos de
construccion e inspeccion de las obras y se estipuld un plazo de
construccion de 26 meses (en lugar de los 30 meses previstos al inicio
del proyecto). Dada la naturaleza de este tipo de proyectos, el criterio
de aceptacién preveia una tolerancia de 6 meses para absorber
demoras en el proceso constructivo, aunque dicha tolerancia no
terminé siendo necesaria dado que se cumplié con la fecha prevista
de entrega del sistema a la operacion, inicio del periodo de garantia'y
entrega final del sistema al operador final.
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e (C-05 — Cumplimiento de los costos estimados: dada la volatilidad del
contexto econdmico argentino, se tomé una tolerancia del 20% para
el cumplimiento de los costos del proyecto. No obstante, a pesar de
esta situacién la contratacion de los servicios de construccion e
inspeccion de las obras (componentes de mayor incidencia en el
costo total del proyecto) se efectuaron por debajo de lo considerado
inicialmente. Ademas, los riesgos materializados en el proyecto se
mantuvieron dentro de los montos destinados en la reserva de
contingencia. De esta manera, se considera cumplido este requisito
de éxito del proyecto.

Transferencia a la operacion

Dentro de los contratos de construccién e inspeccion de las obras se prevé
que la empresa contratista elabore un plan de transferencia a la operacion, el
cual debera ser revisado y aprobado por la consultora encargada de la
inspeccion de las obras.

Este plan, una vez elaborado, fue también revisado por el equipo de proyecto
y aprobado por el Project Manager, una vez que fue aceptado por parte del
Ministerio del Agua y Medioambiente de la Provincia de Santiago del Estero el
dia 09/01/26 (documento 2023-MHZ-ANA-IN-005).

A partir de este dia comenzo el periodo de garantia, donde mientras Aguas
de Santiago S.A. (que toma la operacion del sistema mediante un convenio con
el Ministerio del Agua y Medioambiente de la Pcia. de Santiago del Estero) opera
el sistema tanto la contratista como la inspeccion efectian un seguimiento del
estado de las obras para detectar vicios o desvios a reparar. Ademas, se
efectian mediciones de la calidad de tratamiento del sistema para verificar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Cierre del crédito con el BID

El presente proyecto se financioé con un crédito del Banco Interamericano de
Desarrollo, en el marco del Programa de Infraestructura Hidrica para el
Desarrollo de las Provincias del Norte Grande.
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Actualmente, finalizado el proyecto, se cierran las erogaciones del BID para
afrontar los costos del proyecto y se continta la gestion del crédito mediante el
Ministerio de Economia de la Nacién, por fuera del presente proyecto. Se tomara
el presente informe como documento formal para tal fin.

Lecciones aprendidas

Durante la ejecucidon del proyecto se llevd registro de las lecciones
aprendidas, para ser consideradas durante este mismo proyecto y relevadas y
difundidas para otros proyectos futuros. Dicho registro se materializa mediante
el documento 2023-MHZ-ANA-IN-007.

Este registro se compartira no solo dentro del ambito de la Direccion
Nacional de Agua Potable y Saneamiento, sino también a todos los interesados
del proyecto.

Evaluacién de riesgos

Durante la ejecucion del proyecto se efectudé un monitoreo permanente de
los riesgos del proyecto a partir de jornadas trimestrales destinadas
especificamente para tal fin.

Fundamentalmente, el riesgo que finalmente se materializé fue el RI-04
“Probabilidad de que al avanzar el proyecto se detecten suelos colapsibles que
pongan en riesgo de colapso a edificios y viviendas”. La estrategia implementada
consistio en aceptar activamente, destinando fondos por $610.400.000 para
atender el riesgo. Luego del relevamiento efectuado en toda la traza del sistema
se debieron destinar Unicamente $170.000.000 para modificar el método
constructivo en 340m.

Archivo de la documentacion del proyecto

La documentaciéon del proyecto sera guardada en formato digital, en los
servidores del Ministerio de Obras Publicas, destinados para tal fin. Los archivos
respetaran el cédigo de documento en cuestion y la informacion quedara
disponible por tiempo indeterminado para consulta o referencia de proyectos
futuros.
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Serd importante la guarda de la documentacion contractual con la empresa
constructora y consultora, asi como también toda la documentacion en materia
ambiental y social del proyecto, en caso de que a futuro aparezcan reclamos de

tipo legal.

Adicionalmente, se les entregara a todos los interesados una copia en digital,
mediante pendrive, de la documentacién técnica del proyecto.

Aprobaciones

Responsable

Firma Fecha

Sr. Sisto Terdn Nogués — Patrocinador del
proyecto

Ing. Marcelo H. Zappa - Director del
Proyecto
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Nro.

Rol del equipo de
proyecto

Fase en la que se
dio la LA

¢Qué ocurrig?

Resultado

¢Cudl es la leccion
aprendida?

é¢Dénde y como puede
implementarse?

¢Quién deberia
ser informado?

Se adelanto el plazo de
PEM mediante la
asignacion de recursos

Resulta importante
destinar mayores
recursos al inicio del
proyecto para mejorar

En todo proyecto, en
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construccion e inspeccién
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de obras.
proyecto.
Se comenzaron de . Ministerio de
No se cuenta con Se recomienda "
., cero documentos de R Obras Publicas
Departamento documentacién ., . recopilar estos .
.. . . X gestion, ocasionando En todo proyecto para su difusién
2 Técnico del Equipo |Definicién e inicio |estandarizada para la documentos para que
o, demoras en la R futuro. en toda la
de Proyecto elaboracion del Plan de ., sirvan de base para
L, elaboracion de los estructura
Gestion del Proyecto. X futuros proyectos. .
mismos. organizativa.
No se encontraba . i
. . Ministerio de
especificado con claridad . e
. -, Especificar con mayor Obras Publicas
Departamento L, el criterio de seleccion de K o
.. . Organizacion y Demoras en el proceso |nivel de detalle los En todo proyecto para su difusién
3 Técnico del Equipo L, oferentes a ser o, . .,
preparacion - de adjudicacion. criterios de seleccion |futuro. en toda la
de Proyecto adjudicados para el
- . - de ofertas. estructura
servicio de inspeccion de L
organizativa.
las obras.
Debid replanificarse el | _.
. - . Si se efectuaran la
Se identifica un riesgo cronograma de .
R L totalidad de los . i
que consiste en la construccion (sin Rk Ministerio de
. o . estudios de suelos en "
posibilidad de aparicion |cambios en plazo) y Obras Publicas
Departamento . ., . K la traza del proyecto .
.. . Ejecucién de la de suelos inestables que [ajustar el contrato de ) En todo proyecto para su difusién
4 Técnico del Equipo ) K . ., podria haberse
construccion obliguen a modificar la construccion con i . futuro. en toda la
de Proyecto ; i . identificado con
metodologia constructiva |[montos adicionales . estructura
) o anterioridad la L
para el tendido de cafios |para atender la L, organizativa.
K ., aparicion de suelos
en zanja. materializacion del X
. inestables.
riesgo.
Ministerio de
Aparicion de . Relevar correctamente Obras Publicas
Departamento . L, . i Debieron repararse . . L
.. . Ejecucion de la interferencias con X la existencia de En todo proyecto para su difusién
5 Técnico del Equipo ¥ X X L ocasionando cortes de |, i
construccién instalaciones eléctricas en -, interferencias antes de [futuro. en toda la
de Proyecto K luz a la poblacién
la traza de la zanja. comenzar a excavar. estructura

organizativa.
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Duracion

Comienzo Fin Predecesoras

2 Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2/ Semestr Semestre 2, 2| Semestr: Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestr e 2, 2| Semestre 1,
D‘F\F\M\A\M\jJ\A\S\O\N[D £ FmaMils als oln/Dle FivaM #J\A\S\O\N[D EFMAM #J\A\S\O\N[ EFMAM #J\A\S\O\N[D E\F\M\A\M[ ) als oln/DE FMaM #J\A\S\O\N[D £ MAM #J\A\S\O\N[D EFMAM 2‘ \
1 | Sistema de Desagiies Cloacales de la Ciudad de 1082 dias  lun 16/1/23 mar 9/3/27
Aiatuya
2 Gestion del Proyecto 1082 dias  lun 16/1/23 mar 9/3/27
3 Acta de constitucién del proyecto 0 dias lun 16/1/23 lun 16/1/23 5 16/1
4 Reunidn de kick-off 30 dias lun 23/1/23 vie 3/3/23 ml
5 Reserva de sala de reunién y servicios 1dia lun 23/1/23 lun 23/1/23 3FC+5 dias TEspecialista Técnico[50%]
asociados
6 Invitacidn de interesados 2 dias mar 24/1/23 mié 25/1/23 5 !'ispecialista Técnico[40%];Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Project Manager[5%)]
7 Desarrollo de reunidn de Kick-off 1 dia jue2/3/23 jue2/3/23 6FC+25 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[300%];Especialista Técnico[300%];Project Manager
8 Elaboracién y difusién de minuta de reunién 1 dia vie 3/3/23 vie3/3/23 7 }Especialista Técnico;Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Project Manager[10%)]
9 Audiencias publicas 39 dias mar 31/1/23 vie 24/3/23 =
10 Reserva de sala de reunién y servicios asocia 1 dia mar 31/1/23 mar 31/1/23 5FC+5 dias ¥ Especialista Técnico[50%]
11 Invitacién de la poblacién local e 1 dia mié 1/2/23 mié 1/2/23 10 fi[pecialis;ta Técnico[40%];Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Project Manager[5%]
interesados
12 Desarrollo de audiencias 1 dia mié 15/3/23 mié 15/3/23 10FC+30 dias;11 Y. Esp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[300%];Especialista Técnico[300%];Project Manager
13 Anélisis del proceso de audiencia 5 dias jue 16/3/23 mié 22/3/23 12 1’Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico;Project Manager[50%]
14 Elaboracién de actas y difusion a 2 dias jue 23/3/23 vie 24/3/23 13 TEsp. Ambiental/Social/HYS;Especialista Técnico;Project Manager[20%]
interesados
15 Plan de direccién del proyecto 30 dias lun 16/1/23 vie 24/2/23 In
16 Plan de gestion del alcance 5 dias lun 16/1/23 vie 20/1/23 3 h . Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
17 Plan de gestién de costos 5 dias lun 16/1/23 vie 20/1/23 3 TEsp. Ambiental/Social/HYS[0%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
18 Plan de gestion del cronograma 5 dias lun 16/1/23 vie 20/1/23 3 Esp. Ambiental/Social/HYS[0%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
19 Plan de gestion de la calidad 5 dias mié 1/2/23 mar 7/2/23 29 sp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
20 Plan de gestion de adquisiciones 5 dias lun 13/2/23 vie 17/2/23 33 p. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%)]
21 Plan de gestién de comunicaciones 5 dias vie 10/2/23 jue 16/2/23 38 p. Ambiental/Social/HYS[80%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[80%];Project Manager[10%)]
22 Plan de gestién de riesgos 5 dias mié 8/2/23 mar 14/2/23 19 p. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
23 Plan de gestion de interesados 5 dias lun 20/2/23 vie 24/2/23 20 "Esp. Ambiental/Social/HYS[80%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[80%];Project Manager[10%)]
24 Plan de gestién del cambio 5 dias vie 17/2/23 jue 23/2/23 21 [ [Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[25%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
25 Cronograma del proyecto 7 dias vie 20/1/23 mar 31/1/23 iinl
26 Desglose de la EDT en actividades 1 dia vie 20/1/23 Iun23/1/23 18 TEsp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
27 Secuenciar actividades 1 dia lun 23/1/23 mar 24/1/23 26 fL Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
28 Estimacion de recursos y duracién de 3 dias mié 25/1/23 vie 27/1/23 27 TL' secialista Técnico[200%];Esp. Legal/Contable/Admin[30%];Esp. Ambiental/Social/HY$[50%];Project Manager[10%]
actividades
29 Elaboracién de cronograma de proyecto e 2 dias lun 30/1/23 mar 31/1/23 28 ["Esp. Ambiental/Social/HYS[30%];Esp. Legal/Contable/Admin[30%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
identificacion de camino critico
30 Linea de base del alcance 15 dias vie 20/1/23 vie 10/2/23 i
31 Elaboracién de Enunciado de Alcance 5 dias vie 20/1/23 vie 27/1/23 16 JlEsp. Ambjental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[150%];Project Manager[10%]
32 Elaboracidn de EDT 5 dias vie 27/1/23 vie 3/2/23 31 [IEsp. Amhiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
33 Elaboracidn de Diccionario de la EDT 5 dias vie 3/2/23  vie 10/2/23 32 L J; Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[300%];Project Manager[10%]
34 Presupuesto del proyecto 9 dias lun 30/1/23 jue 9/2/23 %F
35 Estimacidn de costos de actividades 3 dias lun 30/1/23 mié 1/2/23 28;17 "Esp. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
36 Estimacion de costos de riesgos que serdn 2 dias jue2/2/23 vie3/2/23 35 JlEsp. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
gestionados
37 Estimacidn de Linea Base de costos 2 dias lun 6/2/23 mar7/2/23 36 TEsp. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%]
38 Armado de Presupuesto del Proyecto y 2 dias mié 8/2/23 jue9/2/23 37 ‘l'ejﬁ. Ambiental/Social/HYS[25%];Esp. Legal/Contable/Admin[10%];Especialista Técnico[200%];Project Manager[50%)]
validacién con PM y Espdnsor
39 Plan de gestion ambiental, social y de 5 dias vie 10/2/23 vie 17/2/23
seguridad e higiene
40 Elaboracién del plan de gestién ambiental 5 dias lun 13/2/23 vie 17/2/23 30 TEspecialista Técnico[20%];Esp. Ambiental/Social/HYS;Project Manager[10%]
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual 0 I solo el comienzo C Fecha limite < Progreso manual —
Proyecto: Cronograma con recu| Division Tarea inactiva solo duracién solo fin ] Tareas criticas
Fecha: sab 29/7/23 Hito Hito inactivo Informe de resumen manual me————  Tareas externas Divisién critica
Resumen =1 Resumen inactivo Resumen manual =1 Hitoexterno & Progreso —
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Id Nombre de tarea Duraci6n Comienzo Fin Predecesoras 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2 Semestre 1, 2 Semestre 2, 2 Semestre 2, 2 Semestr Semestre 2, 2 Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2| Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestr e 2, 2| Semestre 1,
D‘F\F\ \A\M\jJ\A\s\O\N[D £ FMaM 3 |A sloND ‘E\F\M AM #J\A\S\O\N[D EFMAM #J\A\S\O\N[ £ FiMaM #J\A\S\O\N[D £ maM]s als/oln/Dl[FMaM #J\A\S\O\N[D £ MAM #J\A\S\O\N[D EFMAM 2‘ \
4 Elaboracién del plan de gestién social 5 dias vie 10/2/23 vie 17/2/23 30 YEsp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[20%];Project Manager[10%]
12 Elaboracién del plan de gestion de H&S 5 dias vie 10/2/23 vie 17/2/23 30 VEsp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[20%];Project Manager[10%]
43 Tramitacién de fondos ante el BID 100 dias lun 13/2/23 vie 30/6/23 1
44 Presentacion de la documentacién al BID 40 dias lun 13/2/23 vie 7/4/23 T
45 Revision y ajuste del anteproyecto 20 dias lun 6/3/23 vie 31/3/23 15;25;30;34;39;8;22;2 ¥, Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico[300%];Project Manager[10%]
46 Firma de convenios con autoridades 15 dias lun 13/2/23 vie 3/3/23  25;30;34 Y _Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin[5%];Especialista Técnico[10%];Project Manager[5%]
municipales y provinciales
47 Presentacién formal de documentacidn al 5 dias lun 3/4/23 vie 7/4/23 45;46;12;14 YEsp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[200%];Especialista Técnico[300%];Project Manager[10%]
BID l
48 Autorizacién de fondos del BID para 60 dias lun 10/4/23 vie 30/6/23 47 - Especialista Técnico[5%];Project Manager[10%]
financiar el Proyecto
49 Contratacion de servicios tercerizados 100 dias vie 30/6/23 vie 17/11/23 o
50 Licitacién y contratacién de servicios de 100 dias vie 30/6/23 vie =1
construccion del sistema 17/11/23
51 Publicacién de pliego y difusién en 5 dias vie 30/6/23 vie 7/7/23 48 TEsp. Ambiental/Social/HYS[0%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[10%]
medios graficos
52 Andlisis de consulta de posibles oferentes 26 dias lun 24/7/23 lun 28/8/23 51FC+10 dias Yo Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[10%]
y emision de circulares/enmiendas
53 Anélisis de ofertas y elaboracién de 18 dias mar 29/8/23 jue 21/9/23 52 sp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[250%];Project Manager[25%]
informes para autorizacién del BID T
54 Emisién de acta de adjudicacién del 5 dias vie 20/10/23 jue 26/10/23 53FC+20 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[40%];Project Manager[20%]
oferente l
55 Firma del contrato de construccidn de 16 dias vie 27/10/23 vie 17/11/23 54 ~_Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[10%];Project Manager[10%)]
obras
56 Licitacion y contratacion de servicios de 100 dias lun3/7/23 vie 1
inspeccién de la construccién del sistema 17/11/23
57 Publicacién de pliego y difusién en 5 dias lun3/7/23 vie7/7/23 48 YEsp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[5%]
medios graficos ]
58 Andlisis de consulta de posibles oferentes 26 dias lun 24/7/23 lun 28/8/23 57FC+10 dias " Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin[20%];Especialista Técnico[50%];Project Manager[10%]
y emision de circulares/enmiendas
59 Anélisis de ofertas y elaboracién de 18 dias mar 29/8/23 jue 21/9/23 58 Esp./Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico[250%];Project Manager[25%]
informes para autorizacién del BID l
60 Emisién de acta de adjudicacién del 5 dias vie 20/10/23 jue 26/10/23 59FC+20 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[20%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[40%];Project Manager[20%]
oferente l
61 Firma del contrato de inspeccién de obras 16 dias vie 27/10/23 vie 17/11/23 60 Esp. Ambiental/Social/HYS[10%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[10%];Project Manager[10%]
62 Seguimiento del proyecto 825 dias mié 27/12/2:mar 23/2/27 55;61 A i
63 Informes semestrales de seguimiento (para 752 dias lun8/4/24 mar 23/2/27 1
presentacion al BID)
64 Informe semestral 1 10 dias lun 8/4/24 vie 19/4/24 55FC+100 dias vJ_v.;LAmiientaI/SociaI/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
65 Informe semestral 2 10 dias lun 7/10/24 vie 18/10/24 64FC+120 dias J_sp.,AmTentaI/SociaI/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
66 Informe semestral 3 10 dias lun 7/4/25 vie 18/4/25 65FC+120 dias JspAmﬂiental/Social/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
67 Informe semestral 4 10 dias lun 6/10/25 vie 17/10/25 66FC+120 dias Jsp‘AmiientaI/SociaI/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%]
68 Informe semestral 5 10 dias lun 6/4/26 vie 17/4/26 67FC+120 dias J_s;LAmﬂientaI/Sc cial/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Manager[10%)]
69 Informe semestral 6 10 dias lun 5/10/26 vie 16/10/26 68FC+120 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Project Mans
70 Informe semestral 7 10 dias mié 10/2/27 mar 23/2/27 109 . Esp. Ambiental/Social/HYS[200%];Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[200%];Proje
71 Seguimiento de la construccion y 815 dias mié mar 9/2/27 1
preparacion de certificados de contratista e 27/12/23
inspeccion
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Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2 Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestri e 2, 2| Semestre Semestre 2, 2| Semestre 1,
D‘F‘F‘M‘A‘M‘jJ‘A‘S‘O‘N DEFMAMILIASONDEFMAM #J\A\S\O\N[D EFMAM #J‘A‘S‘O‘N[ EFMAM #J‘A‘S‘O‘N[D E‘F‘M‘A‘M[ ) A'slolND E\F\M\A\M\ #J‘A‘S‘O‘N[D EFMAM #J‘A‘S‘O‘N[D EFMAM ﬂ \
72 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié lun 8/1/24 55FC+27 dias Y. Especialista Técnico[211%];Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Project Manager[5%]
Certificado 1 27/12/23 l
73 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 25/1/24 mar 6/2/24 72FC+12 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 2 l
74 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 26/2/24 jue7/3/24 73FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 3 1
75 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 28/3/24 mar 9/4/24 74FC+14 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 4 l
76 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 25/4/24 mar 7/5/24 75FC+11 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 5 l
77 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 27/5/24 jue 6/6/24 76FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 6 l
78 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 27/6/24 mar 9/7/24 77FC+14 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 7 l
79 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 26/7/24 mié 7/8/24 78FC+12 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 8 l
80 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 28/8/24 lun 9/9/24 79FC+14 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 9 l
81 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 26/9/24 mar 8/10/24 80FC+12 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 10 l
82 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar vie 8/11/24 81FC+14 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%)]
Certificado 11 29/10/24
83 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 28/11/24 mar 82FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 12 10/12/24 l
84 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 26/12/24 mar 7/1/25 83FC+11 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 13 l
85 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 27/1/25 jue 6/2/25 84FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 14 l
86 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 25/2/25 vie 7/3/25 85FC+12 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 15 l
87 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 27/3/25 mar 8/4/25 86FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 16 l
88 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 28/4/25 jue 8/5/25 87FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 17 l
89 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 28/5/25 lun 9/6/25 88FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 18 l
90 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 27/6/25 mié 9/7/25 89FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 19 l
91 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 29/7/25 vie 8/8/25 90FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 20 l
92 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 28/8/25 mar 9/9/25 91FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 21 l
93 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 29/9/25 jue 9/10/25 92FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 22 l
94 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié lun 10/11/25 93FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%)]
Certificado 23 29/10/25 l
95 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 28/11/25 mié 94FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%]
Certificado 24 10/12/25 l
96 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar vie 9/1/26  95FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%)]
Certificado 25 30/12/25 l
97 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 29/1/26 mar 10/2/26 96FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5%)]
Certificado 26 l
98 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 2/3/26 jue 12/3/26 97FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager[5¥
Certificado 27 1
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Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

Fin

Predecesoras 2 Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestr mestre 2, 2| Semestre Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre Semestre 2, 2| Semestre 1, 2 Semestre 2, 2| Semestre 1,
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99 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 1/4/26 lun 13/4/26 98FC+13 dias Esp. Ambiental/Sacial/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manager|[
Certificado 28 l
100 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 1/5/26  mié 13/5/26 99FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Manage!
Certificado 29 l
101 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 2/6/26 vie 12/6/26 100FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];Project Manag
Certificado 30 l
102 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 29/6/26 jue9/7/26 101FC+10 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Mang
Certificado 31 l
103 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié 29/7/26 lun 10/8/26 102FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project Ma
Certificado 32 l
104 Seguimiento, informe mensual y 9 dias vie 28/8/26 mié 9/9/26 103FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project M
Certificado 33 l
105 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mar 29/9/26 vie 9/10/26 104FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Project
Certificado 34 l
106 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 29/10/26 mar 105FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];Proje
Certificado 35 10/11/26 l
107 Seguimiento, informe mensual y 9 dias lun 30/11/26 jue 10/12/26 106FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];Pro
Certificado 36 l
108 Seguimiento, informe mensual y 9 dias mié lun 11/1/27 107FC+13 dias Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%];Especialista Técnico[211%];P
Certificado 37 30/12/26 l
109 Seguimiento, informe mensual y 9 dias jue 28/1/27 mar 9/2/27 108FC+12 dias -.Esp. Ambiental/Social/HYS[180%];Esp. Legal/Contable/Admin[28%)];Especialista Técnico[211%];
Certificado 38
110 Entrega del sistema al operador 25 dias lun 8/12/25 vie 9/1/26 ]
11 Revisién del funcionamiento del sistema 5 dias lun 8/12/25 vie 12/12/25 125FF-20 dias «Project Manager[10%)];Especialista Técnico[300%]
112 Capacitacion del personal de operaciény 25 dias lun 8/12/25 vie 9/1/26  111CC Especialista Técnico;Project Manager[2%]
mantenimiento
113 Entrega de manuales y Databooks al 5 dias lun 8/12/25 vie 12/12/25 112CC —Project Manager[2%];Especialista Técnico[20%]
operador
114 Elaboracién de actas de recepcién 5 dias lun5/1/26 vie 9/1/26  125FF;126FF;113FF sp. Ambiental/Social/HYS[50%];Especialista Técnico;Project Manager[10%]
provisoria del sistema
115 Evaluacion final y cierre 46 dias mar 5/1/27 mar 9/3/27 —
116 Aceptacion final de los entregables 5 dias mar 23/2/27 mar 2/3/27 127FF;70 “Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[0%];Especialista Técnico[200%];P
117 Transferencia definitiva a la operacion 5 dias mar 5/1/27 lun 11/1/27 127FF «Esp. Ambiental/Social/HYS[50%];Esp. Legal/Contable/Admin[50%];Especialista Técnico;Project M
118 Cierre de los contratos de inspeccidn y 5 dias mar 12/1/27 lun 18/1/27 127 . [Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico[150%];Project Manag
construccién de las obras
119 Almacenamiento de la documentacién del 5 dias mar 19/1/27 lun 25/1/27 118 'Esp. Ambiental/Social/HYS;Esp. Legal/Contable/Admin;Especialista Técnico;Project Manager[10%
proyecto
120 Elaboracién de informe final de cierre 5 dias mié 3/3/27 mar 9/3/27 118;119;124;116;117; ::ESP' Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[200%)];Especialista Técnico[300
121 Registro de lecciones aprendidas 5 dias mar 26/1/27 lun 1/2/27 L
122 Registrar lecciones aprendidas 4 dias mar 26/1/27 vie 29/1/27 119 TEsp. Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[200%];Especialista Técnico[300%]
123 Jornada de difusion de lecciones aprendidas 1 dia lun1/2/27 lun1/2/27 122 'L J:) Ambiental/Social/HYS[300%];Esp. Legal/Contable/Admin[300%];Especialista Técnico[300%)]
124 Difusién de reporte de lecciones aprendidas 0 dias lun1/2/27 lun1/2/27 123 Ty2
a la organizacion
125 Sistema de recoleccidn de efluentes cloacales 560 dias lun 20/11/23 vie 9/1/26  55;61 T H
126 | Planta de tratamiento de efluentes cloacales 560 dias  lun 20/11/23vie 9/1/26  55;61 -
127 Periodo de garantia 261 dias lun12/1/26 lun11/1/27 125;126;114 4 -
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Presupuesto

2023-MHZ-ANA-CO-002 Rev. 1 6/7/2023
Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Afiatuya, provincia de Santiago del Estero en la Rep. Argentina
Nivel ftem Descripcién Unidad Cantidad Costo Unitario Costo
1 0 9 i 9 A
Sistema de D Cloacales de la Ciudad de Afiatuya
2 1 Gestién del Proyecto $ 86.013.600,00
Bl 1.1 Acta de constitucidn del proyecto
B 1.2 Reunidn de kick-off
4 1.2.1 Reserva de sala de reunidn y servicios asociados gl 1 $ 14.000,00 | $ 14.000,00
4 1.2.2 Invitacion de interesados gl 1 $ 36.000,00 | $ 36.000,00
4 1.2.3 Desarrollo de reunién de Kick-off gl 1 $ 625.000,00 | $ 625.000,00
4 1.2.4 Elaboracién y difusién de minuta de reunién gl 1 S 41.600,00 | $ 41.600,00
Bl 1.3 Audiencias publicas
4 1.3.1 Reserva de sala de reunién y servicios asociados gl 1 S 14.000,00 | $ 14.000,00
4 1.3.2 Invitacién de la poblacién local e interesados gl 1 $ 18.000,00 | $ 18.000,00
4 133 Desarrollo de audiencias gl 1 $ 982.000,00 | $ 982.000,00
4 1.3.4 Anélisis del proceso de audiencia gl 1 $ 384.000,00 | $ 384.000,00
4 1.3.5 Elaboracién de actas y difusion a interesados gl 1 S 120.000,00 | $ 120.000,00
Bl 1.4 Plan de direccién del proyecto
4 1.4.1 Plan de gestién del alcance gl 1 S 220.000,00 | $ 220.000,00
4 1.4.2 Plan de gesti6n de costos gl 1 $ 220.000,00 | $ 220.000,00
4 1.4.3 Plan de gestién del cronograma gl 1 S 160.000,00 | $ 160.000,00
4 1.4.4 Plan de gesti6n de la calidad gl 1 $ 208.000,00 | $ 208.000,00
4 1.4.5 Plan de gestién de adquisiciones gl 1 S 208.000,00 | $ 208.000,00
4 1.4.6 Plan de gestién de comunicaciones gl 1 $ 240.000,00 | $ 240.000,00
4 1.4.7 Plan de gestién de riesgos gl 1 S 244.000,00 | $ 244.000,00
4 1.4.8 Plan de gesti6n de interesados gl 1 $ 240.000,00 | $ 240.000,00
4 1.4.9 Plan de gestién del cambio gl 1 S 250.000,00 | $ 250.000,00
Bl 1.5 Cronograma del proyecto
4 1.5.1 Desglose de la EDT en actividades gl 1 S 84.000,00 | $ 84.000,00
4 1.5.2 Secuenciar actividades gl 1 $ 84.000,00 | $ 84.000,00
4 1.5.3 Estimacion de recursos y duracidn de actividades gl 1 S 237.600,00 | $ 237.600,00
4 Elaboracion de cronograma de proyecto e identificacion
1.5.4 de camino critico gl 1 $ 148.800,00 | S 148.800,00
B 1.6 Linea de base del alcance
4 1.6.1 Elaboracién de Enunciado de Alcance gl 1 $ 254.000,00 | $ 254.000,00
4 1.6.2 Elaboracion de EDT gl 1 $ 184.000,00 | $ 184.000,00
4 1.6.3 Elaboracién de Diccionario de la EDT gl 1 $ 500.000,00 | $ 500.000,00
Bl 1.7 Pr del proyecto
4 7l Estimacion de costos de actividades gl 1 8 205.200,00 | $ 205.200,00
4 N N 3 .
1.7.2 Estimacion de costos de riesgos que seran gestionados gl 1 S 136.800,00 | $ 136.800,00
4 1.7.3 Estimacion de Linea Base de costos gl 1 $ 136.800,00 | $ 136.800,00
" Armado de Presupuesto del Proyecto y validacién con
1.7.4 PM y Espdnsor gl 1 S 168.800,00 | $ 168.800,00
3 . . . . .
1.8 Plan de gestién ambiental, social y de seguridad e higiene
4 1.8.1 Elaboracién del plan de gestién ambiental gl 1 S 168.000,00 | $ 168.000,00
4 1.8.2 Elaboracién del plan de gestién social gl 1 $ 168.000,00 | $ 168.000,00
4 1.8.3 Elaboracién del plan de gestién de H&S gl 1 S 168.000,00 | $ 168.000,00
B) 1.9 Tramitacion de fondos ante el BID
4 191 Presentacién de la documentacién al BID
5 1.9.1.1 Revisidn y ajuste del anteproyecto gl 1 $ 2.200.800,00 | $ 2.200.800,00
5 Firma de convenios con autoridades municipales y
1.9.1.2 provinciales gl 1 S 126.000,00 | $ 126.000,00
5 1.9.1.3 Presentacién formal de documentacién al BID gl 1 $ 1.040.000,00 | $ 1.040.000,00
" Autorizacion de fondos del BID para financiar el
1.9.2 Proyecto gl 1 S 324.000,00 | $ 324.000,00
B) 110 Contratacién de servicios tercerizados
" Licitacién y contratacion de servicios de construccion del
1101 sistema
5 1.10.1.1 Publicacidn de pliego y difusién en medios graficos gl 1 S 140.000,00 | $ 140.000,00
5 Analisis de consulta de posibles oferentes y emisién
1.10.1.2 de circulares/enmiendas gl 1 $ 717.600,00 | $ 717.600,00
5 Analisis de ofertas y elaboracién de informes para
1.10.1.3 autorizacién del BID gl 1 S 1.872.000,00 | $ 1.872.000,00
5 1.10.1.4 Emisidn de acta de adjudicacién del oferente gl 1 S 240.000,00 | $ 240.000,00
5 1.10.1.5 Firma del contrato de construccién de obras gl 1 $ 514.600,00 | $ 514.600,00
" Licitacién y contratacion de servicios de inspeccion de la
1.10.2 construccién del sistema
5 1.10.2.1 Publicacidn de pliego y difusién en medios graficos gl 1 S 140.000,00 | $ 140.000,00
5 Analisis de consulta de posibles oferentes y emisién
1.10.2.2 de circulares/enmiendas gl 1 $ 717.600,00 | $ 717.600,00
5 Analisis de ofertas y elaboracién de informes para
1.10.2.3 autorizacién del BID gl 1 S 1.872.000,00 | $ 1.872.000,00
5 1.10.2.4 Emisidn de acta de adjudicacién del oferente gl 1 S 240.000,00 | $ 240.000,00
5 1.10.2.5 Firma del contrato de inspeccién de obras gl 1 $ 514.600,00 | $ 514.600,00
Bl 1.11 Seguimiento del proyecto
4 Informes semestrales de seguimiento (para
1.11.1 presentacion al BID)
5 11111 Becopilacién de informacién reportada en los u 7 s 128.000,00 | $ 896.000,00
informes mensuales
5 Recopilacidn de informacién de tipo legal y
1.11.1.2 financiera u 7 S 104.000,00 | $ 728.000,00
5 Recopilacion de datos de la gestién ambiental, social
11113 y H&s u 7 g 104.000,00 | $ 728.000,00
5 Analisis de datos y control de avance respecto a LB
1.11.1.4 de Alcance, Tiempo y Costos u 7 S 408.000,00 | $ 2.856.000,00




1.11.1.5 Elaboracién de informes de presentacién semestral u 7 S 920.000,00 | $ 6.440.000,00
" Seguimiento de la construccién y preparacion de
1.11.2 certificados de contratista e inspeccidn
5 Analisis y revision técnica de certificados de obra de
1.11.2.1 contratista e inspeccion u 38 S 112.000,00 | $ 4.256.000,00
5 Analisis de pdlizas y documentacion de tipo
11122 legal/contable u 38 g 26.000,00 | $ 988.000,00
5 1.11.2.3 Elaboracion de informes técnicos mensuales u 38 $ 232.000,00 | $ 8.816.000,00
5 Seguimiento de los planes de gestién ambiental,
1.11.2.4 social y H&S y elaboracién de informe mensual u 38 $ 296.000,00 | $ 11.248.000,00
5 1.11.2.5 Elaboracién de certificados de pago u 38 S 246.000,00 | $ 9.348.000,00
5 Reuniones mensuales in-situ de seguimiento del
1.11.2.6 proyecto u 38 S 404.500,00 | $ 15.371.000,00
Bl 1.12 Entrega del sistema al operador
4 1.12.1 Revision del funcionamiento del sistema gl 1 g 440.000,00 | $ 440.000,00
4 Capacitacion del personal de operacion y
1.12.2 mantenimiento gl 1 S 1.848.800,00 | $ 1.848.800,00
4 1.12.3 Entrega de manuales y Databooks al operador gl 1 S 532.000,00 | $ 532.000,00
4 Elaboracion de actas de recepcion provisoria del
1.12.4 sistema gl 1 S 220.000,00 | $ 220.000,00
Bl 1.13 Evaluacidn final y cierre
4 1.13.1 Aceptacion final de los entregables gl 1 S 360.000,00 | $ 360.000,00
4 1.13.2 Transferencia definitiva a la operacién gl 1 S 280.000,00 | $ 280.000,00
4 Cierre de los contratos de inspeccién y construcciéon
A5 de las obras gl 1 S 470.000,00 | $ 470.000,00
4 1.13.4 Almacenamiento de la documentacidn del proyecto gl 1 S 400.000,00 | $ 400.000,00
4 1.13.5 Elaboracion de informe final de cierre gl 1 S 1.040.000,00 | $ 1.040.000,00
Bl 1.14 Registro de lecciones aprendidas
4 1.14.1 Registrar lecciones aprendidas gl 1 S 832.000,00 | $ 832.000,00
4 1.14.2 Jornada de difusién de lecciones aprendidas gl 1 S 268.000,00 | $ 268.000,00
4 Difusion de reporte de lecciones aprendidas a la
1.14.3 organizacién gl 1 S 120.000,00 | $ 120.000,00
2 2 de de gl 1 $ 2.172.492.497,53 | $ 2.172.492.497,53
Bl 2.1 Movilizacién y armado de obradores gl 1 $ 108.624.624,88 | $ 108.624.624,88
3 2.2 Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle) gl 1 $ 130.349.549,85 | $ 130.349.549,85
Bl 2.3 Redes de colectores gl 1 $ 868.996.999,01 | $ 868.996.999,01
Bl 2.4 Estacién de bombeo gl 1 S 412.773.574,53 | $ 412.773.574,53
B) 2.5 Carieria de impulsion gl 1 S 477.948.349,46 | $ 477.948.349,46
3 2.6 Pruebas finales gl 1 8 65.174.774,93 | $ 65.174.774,93
3 Capacita.cif)nes (incluye manuales de operacion y gl 1 s 43.449.849,95 | $ 43.449.849,95
2.7 mantenimiento)
3 2.8 Puesta en servicio gl 1 $ 65.174.774,93 | $ 65.174.774,93
2 3 Planta de i de | | gl 1 $ 1.166.507.502,47 | $ 1.166.507.502,47
3 31 Movilizacién y armado de obradores gl 1 ) 58.325.375,12 | $ 58.325.375,12
B) 3.2 Proyecto ejecutivo (ingenieria de detalle) gl 1 S 69.990.450,15 | $ 69.990.450,15
B B Pretratamiento gl 1 S 104.985.675,22 | $ 104.985.675,22
3 3.4 Lagunas anaerdbicas gl 1 $ 186.641.200,40 | $ 186.641.200,40
Bl 3.5 Lagunas facultativas gl 1 S 198.306.275,42 | $ 198.306.275,42
B) 3.6 Lagunas de maduracién gl 1 $ 128.315.825,27 | $ 128.315.825,27
Bl 87 Sistema de disposicién de liquidos tratados gl 1 $ 81.655.525,17 | $ 81.655.525,17
B) 3.8 Obras complementarias gl 1 $ 139.980.900,30 | $ 139.980.900,30
B Bi9] Servicios auxiliares gl 1 $ 46.660.300,10 | $ 46.660.300,10
B) 3.10 Laboratorio gl 1 S 58.325.375,12 | $ 58.325.375,12
3 3.11  |Pruebas finales gl 1 8 34.995.225,07 | $ 34.995.225,07
3 Capacita.cif)nes (incluye manuales de operacion y gl 1 s 23.330.150,05 | § 23.330.150,05
3.12 mantenimiento)
3 3.13 Puesta en servicio gl 1 $ 34.995.225,07 | $ 34.995.225,07
2 4 Periodo de garantia gl 1 $ 13.000.000,00 | $ 13.000.000,00
| COSTO TOTAL DEL PROYECTO (A) [$ 3.438.013.600,00 |
RESERVAS DE CONTINGENCIA
Riesgo Descripcién Monto (B)
RI-04 Probabilidad de que al avanzar el proyecto se detecten diferencias entre la ingenieria basica licitatoria y la ingenieria
constructiva, impactando negativamente en costos. $ 610.400.000,00
*Unicamente se indican los riesgos cuya gestion ocupan reservas de dinero
| LINEA BASE DE COSTOS (C=A+B) I8 4.048.413.600,00 |
| RESERVAS DE GERENCIA (D) [s 584.400.000,00 |
| PRESUPUESTO DEL PROYECTO (E=C+D) I8 4.632.813.600,00 |




Monto Acumulado - Curva S sin Reserva de Contingencia ni de Gerencia

$4.000.000.000,00

$3.500.000.000,00

$3.000.000.000,00

$2.500.000.000,00

$2.000.000.000,00

$1.500.000.000,00

$1.000.000.000,00

$500.000.000,00
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Reporte mensual de avance: febrero-2025
(Aprobada la solicitud de cambios n°002)

Proyecto: Sistema de desagiies cloacales de la ciudad de Aiiatuya, provincia de Santiago del Estero en la Republica Argentina

10/3/2025
Porcentaje de Avance y Control del Presupuesto
Porcentaje de Avance Control del Presupuesto Indicadores KPI Indicadores Tendencia
Planificado 51,99% Total (BAC) $ 3.608.013.600,00 Ccv $ 89.833.303,82 EAC $ 3.438.576.279,01
Real 53,02% PV $  1.875.736.800,00 CPI 1,05 ETC $ 1.615.491.106,43
Desvio 1,03% AC $ 1.823.085.172,58 SV S 37.181.676,40 TCPI 0,9497
EV $ 1.912.918.476,40 SPI 1,02

Estado del Proyecto/Desvios

lagunas anaerdbicas.

El proyecto presenta un adelanto respecto a la LB producto de un gran avance de la empresa contratista en los primeros meses de la obra.
Para el sistema de recoleccion de efluentes, la contratista se encuentra ejecutando zanjas y tendidos de cafierias de red colectora y comenzando el zanjeo para la cafieria de
impulsion, depresion de napa y excavacion para estacion de bombeo; mientras que para la planta de tratamiento se encuentra en ejecucion el movimiento de suelos en la zona de

Actividades Relevantes en Curso

Actividad Inicio Fin Estado
2.3.1 - Redes de colectores barrio Independencia 10/11/2024 9/4/2025 En curso - Sin atrasos
2.3.2 - Redes colectoras barrio Julio Argentino Roca 6/9/2024 3/2/2025 Completado
2.4.1 - Excavacion para Estacion de Bombeo 15/2/2024 31/3/2024 En curso - Leve atraso
2.5.1 - Zanjeo para tendido de cafieria de impulsién 20/2/2024 17/10/2024 En curso - Sin atrasos
3.4.1 - Movimiento de suelos - Lagunas anaerdbicas 25/1/2025 10/4/2025 En curso - Sin atrasos
Semaforo | | Sin atrasos/Adelantado | | Levemente atrasado (<5%) | _

Préximas Actividades

Cambios

3.5.1 - Movimiento de suelos - Laguna facultativa
3.7.1 - Movimiento de suelos - Sistema de disposicion de efleuntes
2.3.3 - Redes colectoras barrio Domingo Faustino Sarmiento

No se identifican cambios al momento

Control de Riesgos de Mayor Impacto

Riesgo

Estado

RI-04 - Probabilidad de que al avanzar el proyecto se detecten suelos colapsibles que pongan en riesgo de colapso a edificios y viviendas

Se aprueba la SC n°002

RI-06 - Posibilidad de que ocurran accidentes laborales de gravedad durante la construccion de las obras.

No se registran accidentes de gravedad.

RI-07 - Probabilidad de que el predio sea usurpado poniendo en riesgo el cronograma del proyecto.

No se detectan intentos de intrusion al
predio.

Issues identificados

Issue

Estado

Desabastecimiento provincial de gasoil para alimentacion de grupos electrégenos, camiones y retroexcavadoras.

Resuelto - Se compra gasoil en Cérdoba
y se transporte a Afiatuya.

Curvas
$4.000.000.000,00
@ Monto Acumulado PLANIFICADO
$ 3.500.000.000,00
$3.000.000.000,00 Valor Real Ganado Acumulado
$2.500.000.000,00
Costo Real Acumulado
$2.000.000.000,00
$1.500.000.000,00
$1.000.000.000,00
$500.000.000,00
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