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Parte I: Inicio

El estudio recibe por parte del cliente PP 01-2024 la solicitud de un proyecto de disefio para la
mejora en las condiciones de comportamiento higrotérmico de su vivienda ya que en los ultimos 5
afios hantenido la necesidad de hacer el repintado y reparacién de revoques interiores en los muros
exteriores de la vivienda en cada cambio de temporada. Paralelamente a ello manifiesta que para
mantener el confort deben mantener encendidos durante todo el dia la calefaccién y refrigeraciéon
lo que significa un importante gasto en relacidn con el confort obtenido. También comenta que de
no mantener la calefaccion encendida durante todo el invierno se producen en las paredes
formaciones de hongos y humedad.

El estudio ha realizado con anterioridad proyectos de obra nueva en los que se han seguido los
lineamientos del disefio medioambientalmente consciente en los que se contempla una especial
atencién al aislamiento térmico de la envolvente y en la correcta selecciéon de materiales para evitar
la aparicién de patologias producto de un incorrecto desempefio higrotérmico. Frente a las nuevas
regulaciones en el ambito publico y privado consideramos este proyecto la oportunidad de aplicar
lo anteriormente experimentado en obras nuevas, pero ahora en el reacondicionamiento de una
obra existente en la que la problematica ya ha sido experimentada por sus habitantes. Esta
experiencia puede ser la oportunidad para el estudio de destacarse por este tipo de proyectos que
frente a los incrementos en los costos de energia y pueden ser el puntapié para tomar nuevos
clientes y de esta forma lograr un beneficio econdmico para el estudio.

La envolvente edilicia de la mayoria de los edificios en altura y entre medianeras de la ciudad de
Buenos Aires y de la Argentina en general presentan un desempefio higrotérmico deficiente
producto de las tecnologias constructivas y materiales mediante los cuales se construyen.

La materialidad seleccionada para la construccidn de estos edificios no cumple con lo necesario
para asegurar las condiciones minimas de habitabilidad lo que conlleva a que se presenten los
siguientes problemas:

- Patologias edilicias: Descascaramiento de la pintura y deterioro de revoques afectando la
durabilidad e integridad de la construccion.

- Afectacion de la salubridad: Formacién de hongos en paredes y marcos de aberturas
propiciando ambientes nocivos para la salud.

- Ineficiencia energética: Uso excesivo de los recursos energéticos para el
acondicionamiento térmico generando una demanda excesiva de la matriz energética.

Para resolver el problema y tomando como base el recientemente aprobado Programa Nacional de
uso racional y eficiente de la energia (PRONUREE) el cual aplica el Etiquetado Energético de
Viviendas y ante la preocupacion del cliente en mejorar las condiciones de confort y habitabilidad
de su vivienda, se propone realizar el reacondicionamiento de esta vivienda la cual es parte de un
edificio de vivienda multifamiliar entre medianeras en la ciudad auténoma de Buenos Aires.

El proyecto incluird la evaluacion de las condiciones de base, es decir, su diferencia respecto del
nivel de cumplimiento de lo exigido por el cédigo de edificacidn de la ciudad auténoma de Buenos
Aires y el Nivel C de etiqueta de eficiencia energética sugerido por el PRONUREE. También se
analizardn los antecedentes de intervencion y reparaciones llevadas a cabo, afectacion a la salud
de los habitantes de la vivienda por el desempefio deficiente de la envolvente y propuesta de
intervencidn en la envolvente opaca para alcanzar las exigencias antes mencionadas.
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Los beneficios esperados son tanto cualitativos como cuantitativos, El confort interior y un
ambiente saludable beneficiardn las condiciones de habitabilidad de los habitantes de la vivienda.
Con la mejora en la etiqueta el cliente ahorrara hasta un 70% de los costos de energia para
acondicionamiento y dejara de pagar los costos de materiales y mano de obra por limpieza,
reparacion y repintado de los muros, ademas de los costos de hospedaje de la familia en los dias
que se llevan adelante dichas tareas, entendiendo que las mismas se llevan adelante al menos una
vez al aifo pudiendo ser en los casos mas criticos hasta dos veces al afio.

A la finalizacién del proyecto se espera lograr los siguientes beneficios para el cliente:

- Evitar las patologias edilicias: Prolongar el periodo de mantenimiento edilicio obteniendo
un ahorro econémico.

- Asegurar un ambiente saludable: El producto del proyecto previene la formacién de
hongos en la cara interna de muros exteriores.

- Mejora higrotérmica de la envolvente opaca: Alcanzar un ahorro de hasta el 70% en la
energia utilizada para el acondicionamiento térmico.

1. Caso de analisis

Las experiencias concretas son la mejor forma de demostrar las capacidades de un equipo. Como
se ha mencionado anteriormente el estudio tiene experiencia previa en realizacidon de proyectos
donde se han implementado criterios de eficiencia energética en viviendas mediante el disefio
medioambientalmente consciente de su envolvente edilicia. Pero las experiencias de rehabilitacion
o remodelacién en el pasado no han seguido estos lineamientos, es por eso por lo que creemos que
apostar a este tipo particular de proyectos puede abrir una nueva unidad de negocios en la que
actualmente no estamos trabajando y que a partir de las decisiones politicas respecto del cuidado
medioambiental y recursos energéticos disponibles puede ser una oportunidad para crear una
nueva demanda y el crecimiento del estudio.

El objetivo principal que da origen a la aceptacion de este proyecto es la posibilidad de
diversificarnos y crear una nueva unidad de negocios especializada en:

- Proyectos de reacondicionamiento higrotérmico de viviendas existentes.
- Etiquetado de eficiencia energética de viviendas
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Si bien el estudio actualmente se dedica al disefio de proyectos de obra nueva especialmente
viviendas con orientacion en el disefio pasivo y energéticamente eficiente. Con la aparicidn de la
solicitud del cliente del proyecto PP 01-2024 a quien en el pasado hemos realizado el disefio de su
casa vemos la oportunidad de tomar este encargo como una posibilidad de expansion del estudio
y la apertura de una nueva unidad de negocios especializada en reacondicionamiento higrotérmico
de viviendas existente.

Del proyecto PP 01-2024 se espera que resulte exitoso cumpliendo con lo establecido en su
alcance, presupuesto y cronograma, y que el producto entregado cumpla con lo requerido por el
cliente que es prevenir la aparicién de patologias edilicias asociadas al mal desempefo
higrotérmico de su envolvente y subir dos niveles en la etiqueta de eficiencia energética
alcanzando un ahorro del hasta el 70% en la energia para acondicionamiento.

Para lo organizacion, el proyecto significa adquirir experiencia en este tipo de proyectos y obtener
unos beneficios mayores que los obtenidos a partir de un proyecto tradicional por el nivel de
especializacion requerido para su realizacion.

Aunque para llevar adelante el proyecto es necesaria la contratacién de dos expertos para las
tareas especificas asociadas al diagndstico y recomendaciones para resolver las patologias edilicias
y la propuesta para la mejora en la eficiencia energética de la vivienda, el quipo cuenta con uno
de sus recursos quien ha comenzado su formacidn de especializacion en construcciones
energéticamente eficientes por lo tanto para el futuro se prevé llevar adelante estos aspectos
internamente evitando algunos riesgos asociados a la contratacion puntual de servicios
profesionales externos.

Por ser la primera experiencia del estudio en este tipo de proyectos se ha tomado la decisidn de
contar con profesionales con experiencia, aunque ello signifique un costo mayor para el proyecto.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha

i C 15 | 01 | 25 Gte 16 | 01 | 25 trocinad 17 | 01 | 25
&- ) Adm. Fn. P
(14) REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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1.1 Activos de los procesos:

El estudio ha tenido experiencia previa en proyectos de disefio ambientalmente consciente por lo
gue, aunque no han sido reacondicionamientos, el equipo de proyecto y la oficina técnica cuentan
con la capacitacidn y experiencia necesaria para planificar y gestionar este proyecto.

El estudio cuenta en su base de datos, con las normas que son la base para el andlisis técnico de la
solucién. Contamos con una base de datos de profesionales especializados en patologias edilicias y
en eficiencia energética para la realizacidn de entregables especificos.

Contamos con el asesoramiento de técnicos de las empresas proveedoras de materiales para las
soluciones de aislamiento térmico.

El estudio cuenta con los siguientes documentos especificos para la correcta planificacidn y disefio
del producto.

- Reglamento de copropiedad del edificio.

- Biblioteca de normas, reglamentos, leyes y cédigos asociados a la temdtica especifica.

- Biblioteca digital de dossier de tecnologias disponibles en Argentina con comentarios y
recomendaciones en base a la experiencia tenida por el estudio.

- Registro de lecciones aprendidas.

- Informe de resultados de etiquetado de casos piloto en la ciudad de Buenos Aires.

- Legajos de proyectos donde la buisqueda de la eficiencia energética fue una de las variables
principales.

1.2 Factores ambientales:

Los factores ambientales pueden influir positiva o negativamente en la gestidn y éxito del proyecto.
Por ello es muy importante identificarlos desde el inicio para poder tomar decisiones sobre bases
certeras. Estos pueden ser materiales o intangibles y tambien externos o internos al equipo de
proyecto o de la empresa. En este caso se han identificado los componentes detallados a
continuacién.

- Reciente actualizacion del cddigo de edificacién de la ciudad de Buenos Aires.

- Creacion del registro nacional de profesionales etiquetadores.

- Aprobacion y reglamentacion de leyes de eficiencia energética.

- Andlisis y evaluacidn de eficiencia energética en viviendas piloto en la ciudad auténoma de
Buenos Aires.

- Fabricacion local de materiales aislantes.

- Indice de soluciones técnicas en el codigo de edificacién de la ciudad de Buenos Aires.

- Puesta en vigencia de la norma de etiquetado de eficiencia de ventanas.

- Crisis de matriz energética, importacion.

- Quita de subsidios a la energia.
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1.3 Contratacion del proyecto:

Se formaliza la contratacién del estudio para la ejecucién del proyecto PP 01-2024 a través del
contrato de servicios profesionales CT 01-2024.

Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B

24 | 01 | 25 Cadigo Version
CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES CT 01-2024 01.25

Modelo de contrato de servicios profesionales para el proyecto de reacondicionamiento
higrotérmico de una vivienda.

CONTRATACION OBLIGATORIA DE TAREAS PROFESIONALES
En la ciudad de e alos e dias (. ) del mes

de del afio ( ) entre

el /los COMITENTE/ S o ...............................................................................................................

identificacién tributaria n®

con domicilio legal en

y el /los ARQUITECTO/ S --
matriculal s profesionall es CAFBAr(Vle)} 16465’)7 S

con domicilio legal en

identificacion tributaria N°®.

se conviene en celebrar el siguiente contrato
Articulo 1) ENCOMIENDA: EL COMITENTE encomienda al PROFESIONAL lo siguiente

TAREA PROFESIONAL DESIGNACION DEOBRA
Proyecto de reacondicionamiento Vivienda unifamiliar
higrotérmico R
UBICACION PARTIDO
MNe .
CIRC. |SECC. | FRACC. CHACQTA. MAMNZ. PARC. PARTIDA INM

Articulo 2° ) HONORARIOS - B monta de los honorarios por las tareas enconmendadas por el COMTENTE al PROFESIONAL se fija en la suma de Pes:

. $
Dicho honorario surge de la liquidacién practicada, al dia de la fecha, en la planilla anexa que forma parte del presente Contrato. Hlo, sin perjuicio de lo
dispuesto en los arts_ 4 y 6° del presente. B presente contrato constituira titulo ejecutvo suficiente para la ejecucién del msmo y sus intereses.
Articulo 3" ) FORMA DE PAGO. B COMTENTE abonara al PROFESIONAL sus honorarios conforme ala siguients forma de pago

teniendo derecho el PROFESIONAL a percibir, previamente a la fecha de presentacién para visado definitivo ante el Colegio de Arquitectos, los honora
correspondiente a las tareas ejecutadas.

Articulo 4 ) AJUSTE DE PAGOS: Los pagos parciales, posteriores a la firma del presente contrato, segun lo establecido en el Art.3°) seran ajusta
tre lafecha de contrato y la fecha de su efectivo pago, de acuerdo a la variacion de: monto de la Unidad Arancelaria del CAPBA.

Articulo 5°) VIGENCIA - Se establece como plazo de vigencia del presente Contrato el termino de
meses. Vencido dicho plazo y no habiéndose concluido la totalidad de |as tareas pactadas conform

1), por causas imputables al COMTENTE o causas fortuitas o de fuerza mayor, el PROFESIONAL tendra derecho a proponer nuevas condiciones co
tuales parala Direccidn de obras faltante. De no alcanzarse acuerdo, las partes someteran el caso allaudo del Consejo Directivo del CAPBA, Distrito 1
que actuara en cardcter de amigable componedor dnico. A tal efecto las partes renuncian atodo otro recurso, excepto el de nulidad.

Articulo 6" ) TAREAS: Por las tareas detalladas en el art. 1°), el COMTENTE abonara al PROFESIONAL el honorario convenido en el art.2%) siempre
inferior al resultante de la aplicacion del Arancel para Regulacion de Honorarios de los Frofesionales de la Arquitectura de la Frovincia de Buenos Aire
que ambas partes declaran conocer y se obligan a respetar y cuyo monto definitvo se determinara en el momento de su percepcion. parcial o total, de
acuerdo a la variacién experimentada por los valores minimos.

Articulo 7°) APORTES. Con cada percepcidn de honorarios, el PROFESIONAL debera efectuar los Aportes Previsionales a que obliga el art 26°) de
12490 y la Cuota de Hercicio Profesional fijada por Resolucidn del Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires. segun establece la Ley 104
que daran fecha cierta para determinar los valores aplicables. que se corresponderan con las liquidaciones definitvas practicadas en la planila adunt

Articulo 8) ARANCEL ES/IGASTOS EXTRAORDINARIOS. Serén de aplicacién todas las disposiciones previstas en el Arancel Profesional, conforn
decreto 6964/65 o sus modificatorios: siendo a cargo del COMITENTE los gastos extraordinarios previstos en el art.11%) Titulo 1 del mismo.

Articulo 9¥) OBLIGACIONES PROFESIONALES: el PROFESIONAL esta obligado a realizar su plano, proyecto, croquis y/o calculo de manera tal qu
transgreda las normas de construccion vigentes (lo que incluye el correspondiente estudio de suelo), ponderando la calidad del msmo para el tipo de «
se va arealizar. respetando los parametros que se deriven de lafuncion ambiental y cultural de la propiedad. como asi también el estricto
cumplimiento de las normas de resistencia, seguridad. higiene, poliica urbanistica y estética vigentes.
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1.4 Conclusiones

En base a lo presentado anteriormente se concluye que el proyecto PP 01-2024 es una buena
oportunidad de expansién del estudio y especializacién de su equipo en proyectos de
reacondicionamiento higrotérmico, siendo este tipo de requerimientos de una demanda creciente
en los ultimos afios lo que demuestra el potencial beneficio econdmico para el estudio y de
desarrollo profesional para el equipo asociado.

2. Acta constitutiva del proyecto

Para la elaboracidn del acta de constitucion del proyecto se han definido y acordado previamente
entre los presentes a la firma del acta, cuales seran los limites del proyecto y cudl serd el producto
por entregar. En el acto de constitucidén se procede a designar el director de proyecto y queda
también definido el comité autorizador para el caso en que se produzcan cambios por fuera de las
lineas base definida para el proyecto.

Se enuncian y detallan los requisitos del producto, en este caso el disefio y especificaciones técnicas
para el reacondicionamiento higrotérmico de la vivienda. Se proporciona en este acto toda la
informacidn necesaria a los interesados. Con la firma del acta constitutiva por parte del designado
gerente de proyecto y el comité autorizador, se da inicio al proyecto y asignados los recursos
necesarios para su gestion.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
TLEHE HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B LSt Sedt P
Cadigo ..
Version
24 | 0125 ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO ACP 01-
202 01.25

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS LIMITES

El proyecto incluye el relevamiento, analisis y diagndstico del estado actual de la vivienda. Luego
se realizard el disefio de reacondicionamiento higrotérmico para obtener una mejora en el confort
y prevencién de patologias como resultado de subir en dos niveles en la etiqueta de eficiencia
energética de acuerdo con la norma IRAM 11900. Esta propuesta solo incluira el tratamiento de la
envolvente opaca. El proyecto incluird el disefio, especificaciones técnicas y recomendaciones para
su ejecucion.

PROPOSITO DEL PROYECTO

El propdsito de este proyecto es lograr confort con el minimo aporte de recursos activos, es decir,
el sistema de calefaccion o aire acondicionado. Se espera que con el disefio se logre reducir el
consumo energético para el acondicionamiento térmico en un 70%. El propdsito del proyecto es
prevenir la aparicion de patologias como la formacion de hongos o desprendimiento de pinturay
revoque de forma que el ambiente sea saludable y seguro ademds de evitar gastos para su
mantenimiento cada temporada.

ENTREGABLES PRINCIPALES, INCLUSIONES Y EXCLUSIONES

Los principales entregables del proyecto asociados al producto, son las etiquetas de estado actual
y de proyecto. También toda la documentacién para la ejecucion del producto como los planos de
proyecto, especificaciones técnicas y memoria. Los principales entregables del proyecto son los
planes de gestion del proyecto, las lineas base de alcance, costos y tiempo, los informes de estado
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de avance, los contratos de expertos, los entregables asociados al registro y gestién de riesgos e
issues. También los documentos de solicitud y aprobacidon de cambios.

Se excluye todo lo relacionado a la ejecucién del producto como evaluacidn y contratacion de
contratistas, gestiones administrativas en obras particulares del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires para solicitar el permiso de obra. Tampoco solicitud y presentacién de presupuestos por los
materiales para la ejecucion del producto.

OBJETIVOS Y CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

- El proyecto sera exitoso si se logra subir dos niveles en la etiqueta de eficiencia energética
siempre que la propuesta contemple solo la intervencién de los muros exteriores.

- Obtener la experiencia en proyectos de reacondicionamiento higrotérmico de viviendas
para iniciar una nueva unidad de negocios especializada en esta tematica.

- El cumplimiento del tiempo estimado para la entrega del proyecto en 9 meses.

- Los costos del proyecto pueden superarse como maximo en un 5 %.

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

La lista de supuestos identificadas en la etapa de inicio es:
- Elreglamento de copropiedad permite la intervencidon en muros de uso privativo.
- Las medidas interiores de los ambientes son tales que permiten el espesor necesario para
cumplir con el objetivo del proyecto.
- Sera suficiente con la intervencion solo de la envolvente opaca exterior.
- Los planos y documentacion del edificio son conformes a obra.
- La materialidad propuesta para el producto sera de aplicacion totalmente en seco.
- El estado de la fachada se encuentra en condiciones de estabilidad e impermeabilidad.

Las restricciones identificadas en la etapa inicial del proyecto:

- La propuesta contemplara solamente la intervencion de muros exteriores por el interior.

- El proyecto debe entregarse dentro del plazo establecido en 9 meses contando desde la
fecha de firma del acta constitutiva del proyecto.

- Se permite un incremento en el presupuesto de hasta un 5 % previa aprobacidn del comité
autorizador del proyecto.

- El proyecto debe ejecutarse con el equipo de proyecto de la empresa.

- Se contratara para el proyecto al especialista en patologias y el especialista en eficiencia
energética.

- El contrato de copropiedad tiene horarios especificados para la visita de profesionales
para el relevamiento.

- El contrato de copropiedad no permite la toma de cateos o afectacién de fachada o areas
comunes para el relevamiento.

LISTA PRELIMINAR DE RIESGOS

Los riesgos identificados en esta etapa corresponden a los detallados a continuacion:
- Si la tecnologia propuesta para la intervencidn no esté aprobada por el cddigo de
edificacion.
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- Por no contar con documentacién detallada, el andlisis previo de los muros requiere
cateos destructivos para comprobar su materialidad.

- Las dimensiones minimas de los ambientes son menores por lo tanto el espesor maximo
permitido para el producto se reduce lo que podria requerir la intervencién de ventanas.

- Silos vecinos se oponen a la realizacién de cateos en los muros exteriores (comunes) se
requerira la contratacion relevamiento y diagndstico de mediante cdmara termogréfica.

- Si el aislamiento térmico de los muros no es suficiente para alcanzar el nivel de etiqueta
requerido y se debe intervenir ademas la envolvente transparente (ventanas)

- Silos materiales disponibles en el pais requieren de un espesor mayor para cumplir con el
nivel de aislamiento requerido se supera el espesor maximo admisible para cumplir con
las dimensiones minimas de los ambientes

- El estado de los muros por el exterior presenta grietas y desprendimientos de revoque lo
que obliga a incluir en el proyecto recomendaciones a realizar previo a la intervencién por
el interior.

CICLO DE VIDA, CRONOGRAMA DE HITOS

El ciclo de vida del proyecto esta compuesto por fases, estas fases se organizan de forma
predictiva. Se mantiene durante toda la duracion del proyecto las actividades y entregables
asociados a la gestidn del proyecto. Las fases ejecutivas son evaluacidn del estado actual, disefo
y documentacion.

HITO Fecha
Hitol Acta constitutiva del proyecto 27/01/2024
Hito 2 Plan de gestidn 10/02/2024
Hito 3 Contratacidn de expertos 10/03/2024
Hito 4 Informe Xn 16/04/2024
Hito 5 Andlisis patolégico 28/03/2024
Hito 6 Etiqueta EA 09/04/2024
Hito 7 Planos de proyecto 09/07/2024
Hito 8 Especificaciones técnicas 27/08/2024
Hito 9 Informe Xn 30/08/2024
Hito 10 | Etiqueta 01/09/2024
Hito 11 | Memoria 03/09/2024
Hito 12 | Acto de cierre 09/09/2024

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presupuesto del proyecto incluye los costos necesarios para llevar adelante cada una de las
fases, asi como también la reserva de contingencia obtenida a través de la cuantificacién de riesgos
de mayor probabilidad de ocurrencia e impacto. Esto define la linea base de los costos. También
se incluye en el presupuesto total una reserva de gestidon que autorizara el comité autorizador.
Esta reserva corresponde a un porcentaje en base a la linea base de costos.
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ETAPA uUss
Gestion del proyecto 13.025.-
Evaluacién de estado actual 4.175.-
Disefio 5.375.-
Documentacién 4.750.-
Costo del proyecto 27.325.-
Reserva de contingencia 2.900.-
Linea base de los costos (BAC) 30.225.-
Reserva de gerencia 5% 1.511,25.-

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO

El proyecto serd aprobado una vez que se concluyan y aprueben los entregables principales del
producto:

- Planos de proyecto

- Especificaciones técnicas

- Memoria

- Etiqueta de proyecto
También es requisito para la aprobacion del proyecto la entrega del informe final de estado de
avance al momento del cierre con los indicadores de salud del proyecto con los que se pueda saber
cual ha sido el desvio del presupuesto y del cronograma. También en el caso de haber existido
cambios que debieran contar con la aprobacién del comité autorizador, haberse presentado el
analisis final del impacto de dichos cambios en las lineas base del proyecto.

Los requisitos de aceptacion del producto es cumplir con lo establecido en el nivel B de la norma
IRAM 11605 y mejorar en dos niveles la etiqueta de eficiencia energética de acuerdo con la norma
IRAM 11900.

Como requisitos del proyecto el mismo debe entregarse en un plazo de 9 meses y puede desviarse
de su presupuesto hasta un 5% manteniendo el alcance.

ORGANIZACION FUNCIONAL DEL PROYECTO

El proyecto requiere de la participacidon de las dreas técnica y administrativa de la empresa.
También requiere de la contratacidn de dos expertos externos a la organizacion para la realizacion
de entregables especificos como el analisis patoldgico y su propuesta como también el analisis
higrotérmico y propuesta. Se prevé que el equipo esté conformado por 10 recursos los cuales
seran en algunos casos exclusivos y otros de asignacion compartida dependiendo de la etapa del
proyecto. La afectacidn de los recursos quedara definida en el plan de gestidn del proyecto.

Se observa en el organigrama los cuadros en azul son los recursos asignados al proyecto. El
patrocinador del proyecto en este caso es el director general quien ademas forma parte del comité
autorizador.

13




Trabajo final de especializacion
Carrera de especializacion en direccion de proyectos predictivos y adaptativos

Proyecto: Disefio de reacondicionamiento higrotérmico de una vivienda Septiembre
Alumna: Clarisa Pardini 2024
PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

Cédigo .,

Version
24 | 01 | 25 ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO ACP 01-
01.25
2024

S = A3

ASISTENTE DE ASISTENTE
PROYECTO COMERCIAL

1

DESIGNACION DEL GERENTE DE PROYECTO

El gerente de proyecto es responsable y tiene autoridad para aprobar todo lo asociado a la gestion
del proyecto y que ha sido inicialmente detallado en el plan de gestion de este proyecto. Autoriza
la contratacidn de los expertos. Aprueba los entregables para el cliente y los informes de estado
de avance y prondstico de cada una de las etapas. Aprueba la solicitud de cambios, la gestion y
presenta al comité autorizador mostrando su valoracion y alternativas.

Definido el alcance de su responsabilidad se designa a la firma de esta acta al gerente de proyectos
Juan Perez quien firma a continuacién.

Gerente del proyecto

GERENTEREPROYECTO

COMITE AUTORIZADOR

El comité autorizador queda constituido por el patrocinador del proyecto quien es el director
general, por el gerente de administracién y finanzas y por el ejecutivo comercial. De este modo se
avala y da inicio al proyecto PP 01-2024. Todos ellos firman el acta a continuacidn:

Director General

Gte. Adm. y Finanzas Ejecutivo Comercial

GERENTEREARMYF I DIRECTORGENDE EJECUTIVOCOEMRC

Para la gestion del proyecto se usara la herramienta digital Ganttpro. El proyecto se encuentra
cargado y accesible a través del siguiente enlace Proyecto TFE

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
Gle.Proy. 22 | 01 | 25 | Pabwcinadov | 23 | 01 | 25 | Palwcinadev | 23 | 01 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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Parte Il. Planificacion

1. Plan de direccidn del proyecto

El plan de direccién del proyecto estd compuesto por una serie de planes y las lineas base del
proyecto. Los planes de gestidn establecen las condiciones bajo las que debe llevarse adelante el
proyecto en cada una de sus fases.

En las lineas base quedan establecidos el alcance, el presupuesto y el cronograma del proyecto.

Este plan de gestion estd compuesto por unos cinco planes especialmente seleccionados para el
proyecto los cuales seran ampliados en este mismo documento y se detallan a continuacién:

1- Plan de gestion del alcance

2- Plan de gestién del tiempo

3- Plan de gestién de los costos

4- Plan de gestion de riesgos

5- Plan de gestién de las adquisiciones

Se incluye también:
6- Linea base del alcance
7- Linea base del tiempo

8- Linea base de los costos
9- Analisis de interesados

1.1 Ciclo de vida del proyecto

Debido a las caracteristicas del producto solicitado por el cliente se toma la decision de llevar
adelante el proyecto mediante un ciclo de vida predictivo organizado por fases en las que se divide
el tiempo desde el inicio al cierre del proyecto. El ciclo de vida predictivo implica que la triple
restriccion, alcance, plazo y costo se han definido al inicio. La planificacién de cada una de las fases
se ha planificado de forma exhaustiva y detallada contemplando planes de gestién y lineas base.
Estas seran controladas periddicamente y se replanificardn ante cada evento de cambio que
impligue una modificacién en ellas.

1.2 Fases del proyecto

Este proyecto se organiza a través de fases que marcan las distintas etapas del proyecto
manteniéndose la fase de gestion del proyecto transversal a todas las demds fases. Ademas, estas
en algunos momentos, tienen paquetes de trabajo que se superponen en momentos particulares
del proyecto. Es asi como las fases del proyecto por momentos estardn superpuestas y serdn
simultaneas entre si. Particularmente al ocurrir un cambio es posible que en algunos casos las fases
deban iterar para reformular alguna parte del proyecto. Esto puede verse con claridad en el
diagrama de Gantt del proyecto para el cual se ha analizado previamente la duracién, fechas de
inicio y finalizacién y precedencia de cada actividad del proyecto. Tambien a través de este andlisis
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se identifica la ruta critica del proyecto y las holguras de las otras ramas del diagrama para actuar
en consecuencia aplicando recursos de intensificacidn en caso de ser necesario.

1.3 Priorizacion de variables o triple restriccion del proyecto

La priorizacion de las variables principales del proyecto tambien denominadas triple restriccion en
las que quedan involucrados el alcance del proyecto, los costos y el cronograma es la primera
definicidn del proyecto.

DEBE CUMPLIRSE ES BUENO QUE SE SE ACEPTA EL RESULTADO
CUMPLA
PLAZO
COSTO

1.4 Cronograma de hitos del proyecto

El cronograma preliminar de hitos nos permite observar rapidamente a través de una linea de
tiempo cuales son los momentos y entregables mas importantes del proyecto. La rdpida
identificacion permite priorizar para una mejor toma de decisiones hacia la planificacion de la
gestién del proyecto.

En este proyecto los hitos principales corresponden al evento de cierre correspondiente a la
finalizacion de cada fase. Dentro de la fase de etapa de relevamiento los hitos corresponden a la
entrega del analisis patoldgico y etiqueta del estado actual. En la etapa de disefio los principales
entregables y de ese modo tambien corresponden a hitos importantes para el proyecto es la
entrega de la documentacion de obra como planos de proyecto, especificaciones técnicas, memoria
y etiqueta del proyecto los cuales deben ser validados por el cliente antes de la entrega del
proyecto.

Especif.
Técnicas

. Etiqueta PP

Contratacién Analisis . Etiqueta EA
expertos 68 .
patolégico Memoria
20.01  27.01 10.02 16.04 30.08 09.09
10.03 28.03 09.04 27.08 01.09 03.09
Planos de
proyecto
Plan de gestion nforme xn Informe xn

Cierre del

Acta proyecto

constitutiva

Caso de Analisis

llustracion 1: Cronograma de hitos
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1.5 Organigrama de la organizacidn

La organizacidn se encuentra organizada a través de departamentos o areas funcionales con su
propia responsabilidad y capacidad de toma de decisiones. Las areas que la componen son
administracién y finanzas, oficina técnica, oficina de proyecto, gestion comercial (ventas) y
direccion general. La administracion de recursos humanos y marketing son llevados a través de

agencias externas a la organizacion.

DIRECTOR GENERAL

GTE.ADMIN. GERENTE DE GERENTE DE EJECUTIVO
Y FINANZAS PROYECTOS OFICINA TECNICA COMERCIAL AGEMK], AGRRHE
ANALISTA DE
- PROYECTISTA SR JEFE DE OFICINA
ADMINISTRACION e
ASISTENTE DE ASISTENTE DE
ADMINISTRACION EROYECTISIAIR OFICINA TECNICA
ASISTENTE DE ASISTENTE
PROYECTO COMERCIAL

llustracion 2: Organigrama de la organizacion

1.6 Organigrama del proyecto

Para la gestion del proyecto seran necesarios ademas de los recursos propios de la organizacién
asignados a este proyecto, la contratacidon de dos expertos para la realizacién de dos grupos de
entregables especificos para los que se requiere de una especializacidn en patologias edilicias por
un lado y en eficiencia energética de viviendas por el otro. El siguiente organigrama muestra en un
grafico los recursos asignados al proyecto:

iigémm*"

llustracion 3: Organigrama del proyecto
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1.7 Gestion de la documentacion y entregables del proyecto

Para una gestion ordenada y que permita mantener la trazabilidad de los documentos realizados y
la actualizacién de las versiones de la informacion alli volcada es recomendable seguir una
codificacién y un formato modelo de sus entregables. Los entregables del proyecto deben seguir el
formato preestablecido el cual contiene toda la informacién necesaria para su correcta
interpretacién y accién en consecuencia.

En la plantilla presentada en el apartado 1.8 se definen los campos y su descripcién de forma que
cada integrante del equipo pueda utilizarlos y actualizarlos.

1.8 Plantilla modelo para entregables

Esta plantilla muestra las definiciones para la informacion y formato que debe contener el rétulo y
pie de registro de versiones de cada uno de los entregables. Se detalla a continuacién de la plantilla
la lista de referencias con la explicacidn del contenido de cada uno de los campos.

(1) Fecha (2) NOMBRE DEL PROYECTO (3) PP-01-2024
- (6)
(4) TITULO DEL DOCUMENTO CIEEEIED e
Xx01-2024 | o0

(7)

(8) PREPARO | (9) Fecha (10)REVISO | (11) Fecha | (12)APROBO | (13)Fecha

|| || ||

(14) REGISTRO DE CAMBIOS:

(15) Fecha (16) Version (17) Descripcion (18) Autor (19) Aprobacion

Referencias del documento

Ne DESCRIPCION N2  DESCRIPCION
(1) Fecha de elaboracién del documento (11) Fecha de la revisién
(2) Nombre del proyecto (12) Firmay aclaracién de quien aprobé el
documento
(3) Cadigo del proyecto (13) Fecha de la aprobacion
(4) Titulo del documento (14) Registro de los cambios y modificaciones al
documento
(5) Cadigo del documento (15) Fecha de la modificacion
(6) Versién (16) Version
(7) Aclaraciones (17) Breve descripcion de lo modificado
(8) Firma y aclaracién de quien preparo el (18) AQuien realizé la modificacion
documento
(9) Fecha de emision del documento (19) Quien aprobd la modificacién
(10) Firma y aclaracién de quien reviso el
documento
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1.9 Codificacion de documentos entregables

A fin de llevar adelante el proyecto y sus entregables de forma ordenada y eficaz se codifica y
versiona los documentos entregables del proyecto. Para ello en la siguiente tabla se listan y
codifican los documentos.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
A HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B i
- Cédigo Version
27 01|25 CODIFICACION DE DOCUMENTOS 0 o1a02a | o108

Quedan definidos en este documento los cédigos identificadores de cada documento del proyecto.
Esta codificacién ha resultado correcta para el seguimiento de proyectos anteriores. De requerirse
algin cambio dejar constancia mediante el procedimiento de control de cambios.

Codigo alfabético Codigo (I\:)Jmérico Nombre del documento
ENTREGABLES DEL PROYECTO

CA Caso de analisis

CN Caso de negocio

CcT Contrato de servicios profesionales

ACP Acta constitutiva del proyecto
PGAL Plan de gestion del alcance
PGCR Plan de gestion del cronograma
PGCO Plan de gestion de los costos
PGRG Plan de gestion de riesgos
PGAQ Plan de gestion de las adquisiciones
EEAA Enunciado del alcance

EDT Estructura de desglose de trabajos

DD Diccionario de la EDT
DDAA Estimacion de duracidn de las actividades

CcT 01-2024 Cronograma de actividades
RRAA Matriz de asignacion de recursos
AAPP Actividades predecesoras

RCP Ruta critica del proyecto
CCHO Célculo de holguras

PRPP Presupuesto del proyecto

Al Analisis de interesados

IE Informe de estado de avance y prondsticos
RRCA Requerimiento de cambio

ACM Aprobacién de cambio
RRVR Registro y valoracion de riesgos
RRRG Registro de riesgos

IIRG Informe de seguimiento y tratamiento de riesgos
RRIS Registro de issues
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
- Cédigo Version
27 | 01 | 25 CODIFICACION DE DOCUMENTOS CD 01-2024 01.25

Quedan definidos en este documento los codigos identificadores de cada documento del proyecto.
Esta codificacién ha resultado correcta para el seguimiento de proyectos anteriores. De requerirse
algun cambio dejar constancia mediante el procedimiento de control de cambios.

CAC

RC

RRLL

SSVD

RRSS

RRRR

RRRQ

RRRP

ooPQ

OooPP

CAC

IC

RCM

SC

El

EP

Cl

CF

AP

EV

ES

CTi

RPRG

ARG

PD

GT

DA

VA

SCA

EXA

Criterios aceptacion del proyecto

Reporte de cierre

Registro de lecciones aprendidas

Solicitud de validacidon de documentos

Registro de supuestos

Registro de restricciones

Registro de requisitos del producto

Registro de requisitos del proyecto

Objetivos del producto

Objetivos del proyecto

Criterios de aceptacién

Informe de estado al cierre

Registro de cambios

Solicitud de cambios

Estrategia para el involucramiento

Identificacion de interesados

Evaluacion de desempefio de proveedores

Documento de cierre de contratos

Contrato de servicios profesionales

Lista de proveedores aprobados para el proyecto

Evaluacién y seleccion de proveedores

Especificacion de requisitos de servicios profesionales

Cuantificacién del impacto

Respuesta a riesgos

Andlisis cualitativo

Presupuesto detallado

Diagrama de Gantt

Duracidn de actividades

Validacién del alcance

Seguimiento y control del alcance

Exclusiones del alcance

ENTREGABLES DEL PRODUCTO

IHEA

AA 01-2024

BBTT

Informe y planos de relevamiento conforme estado
actual

Informe de relevamiento equipos de aporte activo

Balance Térmico
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
- Cédigo Version
27 | 01 | 25 CODIFICACION DE DOCUMENTOS CD 01-2024 01.25

Quedan definidos en este documento los codigos identificadores de cada documento del proyecto.
Esta codificacién ha resultado correcta para el seguimiento de proyectos anteriores. De requerirse
algun cambio dejar constancia mediante el procedimiento de control de cambios.

EEEA Etiqueta de estado actual
IIPA Informe de analisis patolégico con recomendaciones
IICH Informe de analisis higrotérmico con
recomendaciones
PPPP Planos de proyecto
EETT Especificaciones técnicas
MMPP Memoria
EEPP Etiqueta de proyecto

(a) El nimero del cddigo tiene 6 caracteres separados por un guion los dos primeros de los
cuatro ultimos. Los dos primeros corresponden al nimero identificador del proyecto y
los ultimos 4 corresponden al afio en que se inicia el primer contacto con el cliente del

proyecto.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 25 | 01 | 25 &pPAs 26 | 01 | 25 Gp 270125
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

2. Plan de gestion del alcance

La gestion del alcance del proyecto PP 01-2024 contempla una serie de fases en las que quedan
incluidas las actividades y entregables necesarios para lograr el éxito del proyecto en lo que refiere
al cumplimiento del alcance.

A través del analisis preliminar y definicién de condiciones para cumplir el proyecto, queda
descripta detalladamente la linea base del alcance. Esta linea base incluye como entregables el
enunciado del alcance, la estructura de desglose de trabajos y los diccionarios.

Una vez definido el alcance a través de su linea base, se debe gestionar el seguimiento hasta la
finalizacion del proyecto. Para ello deben haberse definido los criterios de aceptacion del
proyecto, los cuales pueden estar basados en requisitos especificos solicitados por el cliente,
normativas asociadas al cumplimiento del alcance o reglamentaciones asociadas al tipo de
proyecto.

Durante el tiempo en que el proyecto se lleva a cabo para asegurar el cumplimiento de los requisitos
definidos, es necesario controlar el alcance. El control del alcance consiste en revisiones periddicas
en las que en algunos casos puede incluirse al cliente para asegurar que el proyecto sigue alineado
con sus expectativas y requisitos. Este control de seguimiento permitira realizar las actualizaciones
del alcance documentado ante cualquier cambio acordado. Este monitoreo continuo previene
desviaciones respecto al alcance definido.
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Finalmente sera necesario realizar la validacion del alcance con el cliente. Esto significa revisar que
los entregables cumplan con lo establecido en el alcance. Antes de entregar el proyecto es
necesario contar con la aprobacidon formal del cliente para cada grupo de entregables
comprometidos.

El plan de gestidon del alcance proporciona un marco claro para la ejecucidon del proyecto,
asegurando que todas las actividades y entregables se mantengan dentro de los limites acordados
y cumplan con los objetivos establecidos.

Los siguientes entregables son esenciales para la definicién, seguimiento, control y validacién del
alcance:

- Objetivos del proyecto

- Objetivos del producto

- Registro de supuestos

- Registro de restricciones

- Requisitos del proyecto

- Requisitos del producto

- Criterios de aceptacién

- Exclusiones del proyecto

- Control y seguimiento de avance
- Validacién del alcance

2.1 Objetivos del proyecto y del producto

Veremos a continuacion los objetivos definidos para este proyecto y los objetivos a cumplir para la
entrega del producto.

Los objetivos definidos para el proyecto refieren a los resultados que el proyecto busca alcanzar.
Estan especificamente enfocados en la gestién y ejecucion del proyecto. Estos objetivos estan
enfocados dentro de que parametros se llevara adelante el trabajo para concluir el proyecto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
TLEHE HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B LSt Sedt P
LI Version
07 | 02| 25 OBJETIVOS DEL PROYECTO OOPP 01-
2024 01.25

En este documento se registran e identifican los objetivos del proyecto. La codificacién permite
identificarlos y numerarlos ademas de incluir una clasificacién de modo que se pueda saber a qué
aspecto afecta su cumplimiento.

Nro. Ref. Objetivo Descripcion
) El proyecto debe cumplirse el plazo establecido en 9 meses

OO0PP-01 Tiempo ] .

desde la firma de acta constitutiva del proyecto.

El costo de proyecto no podra desviarse de la linea base de
OOPP-02 Costo

costos hastaun 5%
OOPP-03 Alcance Debe cumplirse con lo establecido en el alcance.

D —
OOPP-04 Gestion ocume.n'Far |<’:.\ expe.r|enC|la .en el 'p'royecto de

reacondicionamiento higrotérmico de viviendas para
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
el Version
07 |02 | 25 OBIJETIVOS DEL PROYECTO OOPP 01-
01.25
2024
iniciar la nueva unidad de negocios especializada en esta
temitica.
. Entregar el producto habiendo cumplido con lo
OOPP-05 Calidad establecido en la norma IRAM 11.900
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 05 | 02 | 25 epPAS 06 | 02 | 25 GP 07 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacién

Los objetivos definidos para el producto estan asociados directamente a lo que se espera obtener
con el producto y que caracteristicas debe cumplir. Es decir, los beneficios que el cliente obtendra
a través del producto. Los objetivos del producto se enfocan en lo que debe proporcionar como

resultado el producto del proyecto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cédigo Versién
07 | 02 | 25 OBJETIVOS DEL PRODUCTO oOraaBe a | Ve

En este documento se registran e identifican los objetivos del producto. La codificacién permite
identificarlos y numerarlos ademas de incluir una clasificacién de modo que se pueda saber a qué

aspecto afecta su cumplimiento.

Nro. Ref. Objetivo Descripcion
00PQ-01 Seguridad Prolon.gar el periodo dle 'mantenimiento edilicio
obteniendo un ahorro econédmico.
00PQ-02 Salubridad A.se'gurar un ambiente saludable para los habitantes de la
vivienda.
S PR
00PQ-03 Econdmico Alcanzar un ahqrro dg hasta (Ial 7(;)/: enla er.m:‘rgla utilizada
para el acondicionamiento térmico de la vivienda.
00PQ-04 Eficiencia Energética Subir dos niveles en la etiqueta de eficiencia energética
respecto del estado actual.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&Py 05 [ 02 | 25 &prs 06 | 02 | 25 GP 07 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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2.2 Registro de supuestos

El registro de supuestos incluye datos o informacidon que asumimos como cierta y funciona como
informacidn de base para la identificacién y registro de los riesgos. Estos se consideran verdaderos
en base a la experiencia en proyectos de similar alcance y condiciones de contexto. Se definen en
este registro cuales deben ser validados por los interesados clave del proyecto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
R HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B i
Cadigo Version
07 02|25 REGISTRO DE SUPUESTOS oRSs 012024 | 0125

En este documento se registran y describen los supuestos del proyecto. La codificacidon permite
identificarlos y numerarlos ademas de incluir una clasificacién de modo que se pueda saber que
aspecto puede ser afectado por dicho supuesto.

Nro. Ref. Supuesto Descripcion
501 Condiciones El reglamento de copropiedad permite remodelaciones por el
reglamentarias interior en muros exteriores.
502 Dimensiones Las medidas interiores de los ambientes permiten
minimas revestimientos de hasta 50 mm de espesor.
503 Propuesta de El aislamiento térmico aplicado en los muros serd necesario
intervencién para subir al nivel de etiqueta requerido.
S-04 Planos y doc.tec. Los planos y documentacién del edificio son conformes a obra.
505 Tecnologia Los sistemas propuestos para el asilamiento higrotérmico
propuesta serdn totalmente en seco.
- El estado del muro por el exterior se encuentra en correctas
S-06 Estado del edificio condiciones de impermeabilidad, sin  grietas ni
antes del proyecto .
desprendimientos de revoque.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
ePAY 05 | 02 | 25 ePag 06 | 02 | 25 GP 07 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

2.3 Registro de restricciones

Todo tipo de limitacién o reduccidon impuesta a un proyecto es una restriccién. Una restriccién es
un factor que limita y afecta la ejecuciéon de un proyecto. El registro de estas restricciones es
fundamental para la correcta gestion el proyecto ya que da un marco dentro del cual deben
desempenarse las tareas para llevarlo adelante.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
07 | 02 | 25 REGISTRO DE RESTRICCIONES RRRR 01-2024 01.25

Este documento contiene el registro y descripcién de las restricciones del proyecto. La codificacién
permite identificarlos y numerarlos ademas de incluir una clasificacién de modo que se pueda
saber que aspecto puede ser afectado por dicha restriccion.

Nro. Ref. Ambito de afectacién Descripcion

El reacondicionamiento higrotérmico contemplara
RRRR-01 ALCANCE solamente la intervencidn de la envolvente opaca por el

interior.

El proyecto debe entregarse dentro del plazo establecido
RRRR-02 PLAZO en 9 meses contando desde la fecha de firma del acta

constitutiva del proyecto.

El desvio de la linea base de los costos se aceptara hasta

RRRR-03 COSTO un 5 % previa aprobacidon del comité autorizador del
proyecto.

RRRR-04 RRHH El proyecto debe ejecutarse con el equipo de proyecto de
la empresa.

RRRR-05 RRHH Solo se contratard para el proyecto al especialista en

patologias y el especialista en eficiencia energética

El contrato de copropiedad permite la visita de técnicos
RRRR-06 CONTEXTO para tareas de relevamiento de lunes a viernes en el
horariode8a 12y 15a 18 H.

El contrato de copropiedad no permite la toma de cateos
RRRR-07 CONTEXTO o afectacion de fachada o areas comunes para el
relevamiento.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 05 | 02 | 25 &ps 06 | 02 | 25 GP 07 | 02|25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

2.4 Registro de los requisitos del proyecto y del producto

La identificacidn, registro y seguimiento de los requisitos del proyecto y del producto aseguran que
tanto el proceso de desarrollo como el producto final cumplan con las expectativas y necesidades
de todas las partes interesadas.

Los requisitos del proyecto estan relacionados a la gestiéon y como ejecutar el proyecto. En estos
requisitos estan incluidas las condiciones, recursos, plazos y estandares de calidad necesarios para
completar el proyecto.

Los requisitos del producto estan relacionados con las caracteristicas, funcionalidades y desempefio
final del producto. En estos requisitos se Incluyen las especificaciones que debe cumplir el producto.
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Para asegurar el cumplimiento de los requisitos siendo esto condicién para asegurar el éxito del
proyecto se debe realizar el seguimiento y medicién del cumplimiento. Esto se verd de forma
detallada en la Parte Il — Ejecucién y control del proyecto

Los requisitos del proyecto quedan documentados en el formulario RRRP 01-2024

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cddigo Versién
07 | 02 | 25 REGISTRO DE REQUISITOS DEL PROYECTO RRRP 012024 01.25

Los requisitos incluidos en este documento se refieren a las condiciones necesarias para llevar
adelante el proyecto. Estos requisitos indican las condiciones o capacidades que deben cumplirse
para que el proyecto sea exitoso. Los requisitos seran clasificados de acuerdo con su estado,
prioridad y tipo de acuerdo con su afectacidn de este proyecto en particular.

Nro. Ref. Clasificacion Descripcidn del requisito

Estado: mandatorio Contar con la contratacion de dos expertos en eficiencia
RRRP-01 Prioridad: alta energética y patologias edilicias para la realizacién de

Tipo: recursos tareas especificas.

Estado: mandatorio Cumplir con el plazo establecido en el cronograma el cual
RRRP-02 Prioridad: alta para este proyecto estd establecido en 9 meses.

Tipo: plazos

Estado: mandatorio Cumplir con lo establecido en la Norma IRAM 11900 para
RRRP-03 Prioridad: alta el cdlculo y emision de la etiqueta de eficiencia energética

Tipo: calidad

Estado: mandatorio Cumplir con lo exigido en el contrato de copropiedad al
RRRP-4 Prioridad: alta momento de realizar el relevamiento e inspeccidn de la

Tipo: calidad vivienda en la etapa de analisis.

Estado: mandatorio Cumplir con lo establecido en el Cédigo de edificacion de
RRPP-05 Prioridad: alta Buenos Aires.

Tipo: calidad

Estado: mandatorio Cumplir con los seguimientos de control y monitoreo
RRPP-06 Prioridad: alta periddicos establecidos en el plan de gestién del

Tipo: gestion proyecto.

Estado: mandatorio Contar con un registro de riesgos potenciales del
RRPP-07 Prioridad: alta proyecto, analizados, cuantificados y con sus planes de

Tipo: riesgos mitigacion.

Estado: mandatorio La etiqueta de eficiencia energética debe calcularse de
RRPP-08 Prioridad: alta utilizando el software indice de prestaciones energéticas

Tipo: recursos (IPE) desarrollado especificamente para su aplicacion.

El tipo de requisitos del proyecto se clasifica en:

Recursos: Materiales, equipos, personal y presupuesto necesarios.

Plazos: Fechas de inicio y fin, hitos y cronograma general.

Calidad: Estandares y criterios de calidad que deben cumplirse durante el proyecto.
Riesgos: Identificacion, evaluacion y planes de mitigacion de riesgos potenciales.
Comunicacion: Canales de comunicacion, informes y reuniones de seguimiento.
Gestion: Métodos y herramientas de gestion de proyectos que se utilizaran.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cédigo Version
07 | 02 | 25 REGISTRO DE REQUISITOS DEL PROYECTO RRRP 01-2024 01.25

Los requisitos incluidos en este documento se refieren a las condiciones necesarias para llevar
adelante el proyecto. Estos requisitos indican las condiciones o capacidades que deben cumplirse
para que el proyecto sea exitoso. Los requisitos seran clasificados de acuerdo con su estado,
prioridad y tipo de acuerdo con su afectacidn de este proyecto en particular.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 05 | 02 | 25 ePAS 06 | 02 | 25 GP 07 | 02| 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

Los requisitos del producto quedan documentados en el formulario RRRQ 01-2024

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
A HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B L2028
Codigo Version
07 02|25 REGISTRO DE REQUISITOS DEL PRODUCTO RRRQ 01-
2024 01.25

Los requisitos incluidos en este documento se refieren a las especificaciones que debe cumplir el
producto y las caracteristicas técnicas, requerimientos de seguridad y de desempefio que haran
que el producto cumpla con las necesidades expresadas por el cliente. Los requisitos seran
clasificados de acuerdo con su estado, prioridad y tipo de acuerdo con su afectacion de este
proyecto en particular.

Nro. Ref. Clasificacion Descripcion

RRRQ-01 Estado: mandatorio El producto debe cumplir con lo establecido en el nivel B
Prioridad: alta de la norma IRAM 11605.
Tipo: regulatorios

RRRQ-02 Estado: mandatorio El producto debe asegurar la mejora en dos niveles de
Prioridad: alta etiqueta de acuerdo con la norma IRAM 11900.
Tipo: regulatorios

RRRQ-03 Estado: mandatorio La propuesta debe poder ejecutarse totalmente en seco.

Prioridad: alta
Tipo: compatibilidad

RRRQ-04 Estado: mandatorio La propuesta no debe modificar las instalaciones de la
Prioridad: alta vivienda.
Tipo: compatibilidad

RRRQ-05 Estado: mandatorio La propuesta debe respetar las dimensiones minimas
Prioridad: alta definidas en el cédigo de edificacidon de la ciudad de
Tipo: regulatorios Buenos Aires para locales habitables.

El tipo de requisitos del producto se clasifican en:

Funcionales: Qué debe hacer el producto, como caracteristicas, funcionalidades y procesos.
No funcionales: Criterios de rendimiento, seguridad, usabilidad, escalabilidad, etc.
Regulatorios: Cumplimiento de normativas y estandares especificos.

Interfaz de usuario: Cbmo debe verse y sentirse el producto para el usuario final.
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Codigo Version
07 | 02 | 25 REGISTRO DE REQUISITOS DEL PRODUCTO RRRQ 01-
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Compatibilidad: Requisitos de integracidn con otros sistemas, plataformas o productos.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 05 | 02 | 25 2 06 | 02 | 25 GP 07 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacién

2.5 Criterios de aceptacion

La definicién de los criterios de aceptacidn es fundamental para asegurar que los entregables del
proyecto cumplan con los estandares acordados y sean aceptados por el cliente. Los criterios
definidos deben ser claros y medibles, de modo que pueda realizarse su seguimiento y control sin
ambigliedades. Esto es muy importante al momento de la validacién del producto y asegura que
los resultados del proyecto sean los esperados. Estos criterios son condiciones especificas que debe
cumplir el producto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO HIGROTERMICO
e - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B L2028
e Cadigo Version
07 02|25 CRITERIOS DE ACEPTACION cAcoLanza | OL2s

Los criterios de aceptacidén aqui detallados cumplen con las siguientes caracteristicas de modo que
definan claramente los criterios que seran la base para la validacion del producto.

Nro.Ref. Criterio Metricay procec.il'mlento de Evaluador
evaluacion

Debe cumplirse el plazo | Dias de retraso respecto del

CAC-01 estjablecido en 9 mes'es f:lesde cronograma establecido. PM
la firma de acta constitutiva de
proyecto.
El costo de proyecto podra | % de desvio respecto de la linea base de

CAC-02 desviarse de la linea base de | costos. EPAS
costos hasta un 5 %.
La mejora en el nivel de la | Verificar lamejora utilizando el software

CAC-03 etiqueta debe ser de dos | IPE EXEE
niveles.
La solucién instalada debe | Documentacion respaldatoria de
asegurar un periodo entre | materiales a utilizar y casos similares

CAC-04 |tareas de mantenimiento | que respalden la propuesta. EXPE
mayor a 5 afios. Certificado de calidad o de ensayo de

envejecimiento del proveedor.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO HIGROTERMICO

A - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B AL
- Cadigo Version
07 | 02 | 25 CRITERIOS DE ACEPTACION cACOLa02a | 0108

Caracteristicas adoptadas para definir los criterios de aceptacion:

Claros y especificos: la formulaciéon de los criterios no debe presentar ambigliedades.

Medibles y verificables: los criterios de aceptacion deben permitir evaluaciones objetivas que permitan
determinar su cumplimiento.

Alcanzables: los criterios deben ser realistas y alcanzables dentro de las limitaciones del proyecto.

Relevantes: los criterios de aceptacién estan directamente relacionados con los objetivos y los requisitos del
proyecto y del producto.

Temporales: deben poder cumplirse en el plazo destinado al cronograma del proyecto.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 05 | 02 | 25 &ps 06 | 02| 25 GP  |o07] 0225
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

2.6 Exclusiones del alcance

Las exclusiones definidas establecen claramente los limites dentro de los cuales se gestionara el
proyecto. Estos limites son acordados entre el equipo de proyecto y el cliente. Estas exclusiones
incluyen tareas y entregables que no serdn incumbencia en la gestidon de este proyecto. Para su
correcta definicion deben ser: especificas, es decir que deben detallarse de forma concreta;
acordadas, todas las partes involucradas estan de acuerdo en su exclusién; documentadas, su
inclusidn en los documentos del proyecto asegura lo acordado y definido.

Es por ello por lo que el formulario EXA 01-2024 asegura lo anterior para su correcta gestion.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B A
Cddigo Version
07 | 02 | 25 EXCLUSIONES DEL ALCANCE SO 01.25

Las exclusiones detalladas en este documento han sido acordadas por el patrocinador, gerente de
proyecto y el cliente. De esta forma quedan documentadas las tareas y entregables que no
formaran parte de este proyecto.

Nro. Ref. Descripcion de la exclusion

EXA-01 Este proyecto no incluye la construccion del producto.

EXA-02 No queda incluida la evaluacidn y/o contratacion de contratistas para la construccion

EXA-03 No se incluyen la gestidon administrativa para la solicitud de permiso de obra.

EXA-04 No se incluye la solicitud y elaboracidn del presupuesto por el costo de los materiales

para la instalacion del producto.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha

&Py 05 [ 02| 25 &pPs 06 | 02 | 25 GP 07 | 02 | 25

REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha

Version Descripcién Autor Aprobacion
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2.7 Control del alcance

Controlar el alcance es una parte fundamental en la gestidon del proyecto, ya que asegura que el
proyecto se mantenga en la direccidn establecida. La implementacion de procedimientos que
permitan monitoreo el avance, gestionar los cambios y validar de entregables minimiza el riesgo de
desvios respecto de la linea base del alcance. Este proceso es crucial para asegurar que el proyecto
se mantenga alineado a los objetivos establecidos al inicio del proyecto y que cualquier cambio
pueda ser evaluado a tiempo y debidamente aprobado. La documentacidn del control del alcance
permite hacer el seguimiento y tomar acciones preventivas en el proyecto.

La forma en cdmo se gestionara el control del alcance serd profundizada en la Parte lll - Ejecucién
y control. Queda definido este plan el entregable a través del cual se realizara el seguimiento siendo
este el formulario SCA 01-2024

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
FORMULARIO DE DOCUMENTACION DEL Cédigo Version
SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL ALCANCE SCA 01-2024 01.25
Periodo de informe ‘ ‘ ‘ al ‘ ‘ ‘
Objetivo del proyecto
Alcance definido
Entregables
Entregables completados
Entregables en proceso
Entregables pendientes
Cambios
Solicitudes de cambio
aprobadas
Solicitudes de cambio por
aprobar
Impacto en el alcance
Desvios
Desvios identificados
Causas de desvios
Acciones correctivas
Riesgos
Riesgos identificados
Estado de riesgos
Recomendaciones
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
REGISTRO DE CAMBI‘OS: ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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2.8 Validacidn del alcance

La validacién del alcance es el proceso mediante el cual se asegura que el proyecto entregue lo que
se ha acordado y cumple con las expectativas del cliente. El proceso de validacidn para que resulte
exitoso requiere de una planificacion meticulosa y haber definido claramente los criterios de
aceptacion. Tambien es fundamental una comunicacién fluida con el cliente y el equipo de
proyecto. En este proceso se lleva adelante |la aceptacidn de los entregables del proyecto y de este
modo se asegura que los mismos cumplen con los requisitos antes definidos.

El formulario de validacién del alcance queda definido en este apartado con el codigo VA 01-2024

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
A2 HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B L2028
FORMULARIO DE DOCUMENTACION DE LA Codigo | Version
VALIDACION DEL ALCANCE VA01-2024 | 01.24

El propdsito de la validacion del alcance es asegurar que los entregables cumplan con los
requisitos y expectativas establecidas para el proyecto y el producto.

Nro.

Entregable

Descripcion

Requisitos

Criterios de aceptacion

Resultado de la revision

Discrepancias

Recomendaciones

Solicitud de cambio

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha

[ | || | |
REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

3. Linea base del alcance

Definir la linea base del alcance es parte fundamental para la gestién el proyecto. Queda definido
lo que se incluye en el proyecto y cuales son las exclusiones. Proporciona la referencia mediante la
cual se mide el desempefio del proyecto y es esencial para la gestion de los cambios. Es por ello por
lo que ademas de su definicidon es fundamental su gestion durante el proyecto ya que pueden existir
cambios que generen modificaciones en la linea base.

La linea base del alcance estd compuesta por el enunciado del alcance, la estructura de desglose de

trabajos y el diccionario. Estos tres documentos proporcionan toda la informacién necesaria para
definir las actividades y entregables para gestionar el proyecto en su totalidad.
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3.1 Enunciado del alcance

El enunciado describe de forma narrativa los detalles del proyecto, es decir cuales son sus
entregables principales, supuestos y restricciones y cudl es el trabajo necesario para llevar adelante
el proyecto y para la entrega del producto. Profundiza en los aspectos mencionados al inicio del
proyecto. Para la elaboracién del enunciado del alcance se ha requerido de la participacién del
equipo de proyecto, patrocinador y el mismo cliente.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Codigo Versién
14| 02 | 25 ENUNCIADO DEL ALCANCE | e

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto consiste en el reacondicionamiento higrotérmico de una vivienda mediante la mejora
de su envolvente opaca exterior. Para ello serd necesario que los muros cumplan con lo
establecido en el Nivel B de la IRAM 11605 y que la eficiencia energética alcanzada a través de
estas intervenciones permita alcanzar el Nivel C de la norma IRAM 11900. Se prevé que el resultado
sea alcanzado a través de la instalacion de un sistema de aislamiento térmico en la cara interior
de sus muros exteriores. Se enumeran a continuacion los entregables principales, criterios de
aceptacion, exclusiones del proyecto, supuestos y restricciones.

ENTREGABLES PRINCIPALES

Los principales entregables del proyecto asociados al producto, son todos los planes necesarios
para la gestidn del proyecto y sus lineas base aprobadas.

También son entregables principales del proyecto los documentos de identificacidn, analisis y
gestidn de riesgos potenciales. El registro de issues y la documentacién de solicitud, aprobacién y
gestidén de cambios son entregables principales y todos los informes de seguimiento, monitoreo y
control de la gestidn del proyecto.

Los entregables principales del producto son las etiquetas de estado actual y de proyecto. También
toda la documentacién para la ejecucién del producto como los planos de proyecto,
especificaciones técnicas y memoria.

CRITERIOS DE ACEPTACION

- Debe cumplirse el plazo establecido en 9 meses desde la firma de acta constitutiva de
proyecto.

- El costo de proyecto podra desviarse de la linea base de costos hasta un 5 %.

- Lamejora en el nivel de la etiqueta debe ser de dos niveles.

- Lasolucién instalada debe asegurar un periodo entre tareas de mantenimiento mayora 5
afos.

EXCLUSIONES DEL PROYECTO

Este proyecto no incluye ninguna de las actividades o entregables listados a continuacion:
- Este proyecto no incluye la construccion.
- No queda incluida la evaluacién y/o contratacién de contratistas para la construccidn
- Noseincluyen la gestién administrativa para la solicitud de permiso de obra.
- Noseincluye la solicitud y elaboracion del presupuesto por el costo de los materiales para
la instalacién del producto.

SUPUESTOS
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Cédigo Version
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La lista de supuestos es el resultado de un andlisis pormenorizado de las condiciones del proyecto
y serd la base de estudio para la identificacién de los riesgos.

El reglamento de copropiedad permite remodelaciones por el interior en muros
exteriores.

Las medidas interiores de los ambientes permiten revestimientos de hasta 50 mm de
espesor.

El aislamiento térmico aplicado en los muros sera necesario para subir al nivel de etiqueta
requerido.

Los planos y documentacién del edificio son conformes a obra.

Los sistemas propuestos para el asilamiento higrotérmico seran totalmente en seco

El estado del muro por el exterior se encuentra en correctas condiciones de
impermeabilidad, sin grietas ni desprendimientos de revoque.

RESTRICCIONES

Las restricciones aqui listadas son producto del consenso de todos los interesados y en base a la
experiencia de la organizacién y sus profesionales.

El reacondicionamiento higrotérmico contemplara solamente la intervencidon de la
envolvente opaca por el interior.

El proyecto debe entregarse dentro del plazo establecido en 9 meses contando desde la
fecha de firma del acta constitutiva del proyecto.

El desvio de la linea base de los costos se aceptara hasta un 5 % previa aprobacién del
comité autorizador del proyecto.

El proyecto debe ejecutarse con el equipo de proyecto de la empresa.

Solo se contratard para el proyecto al especialista en patologias y el especialista en
eficiencia energética

El contrato de copropiedad permite la visita de técnicos para trabajos de lunes a viernes
en el horariode8a 12y 15a 18 H.

El contrato de copropiedad no permite la toma de cateos o afectacidn de fachada o areas
comunes para el relevamiento.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 05 | 02 | 25 &ps 06 | 02 | 25 Gp 07 ] 02|25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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3.2 Estructura de desglose de trabajos - EDT

La estructura de desglose de trabajos descompone el trabajo total para el cumplimiento del
proyecto en componentes mds pequefios. A través de la EDT! se puede expresar de manera
jerdrquica los entregables del proyecto y el trabajo necesario para llevarlo adelante y completarlos.
La estructura de desglose de trabajos de este proyecto se realizé siguiendo el método top down?
es decir que se definieron primero los entregables principales y luego se fue profundizando en los
entregables secundarios y las actividades necesarias para completar dichos entregables. La EDT esta
organizada de acuerdo con las fases del proyecto ademas de la fase troncal que corresponde a la
gestién del proyecto la cual va de principio a fin. El formato utilizado en este caso es el formato de
table itemizado o tabla.

3.3 EDT Organizada por fases del ciclo de vida

El tratarse de un proyecto predictivo, secuencial e incremental, la estructura de desglose de
trabajos se organizd de manera jerdrquica comenzando en el nivel mds alto con las fases del
proyecto. El nivel siguiente muestra los entregables principales y finalmente los paquetes de trabajo
necesarios para el cumplimiento del nivel superior.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
14| 02 | 25 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJOS B | Ve

Estructura de desglose de trabajos en formato tabla, organizada jerarquicamente de fases a
paquetes de trabajo contempla los niveles de profundidad necesarios para la correcta gestion del

proyecto.
ftem ACTIVIDAD NIVEL
1 PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO 1
1.1 GESTION DEL PROYECTO 2
1.1.1 Inicio 3
1.1.1.1 Caso de analisis 4
1.1.1.2 Acta de constitucién del proyecto 4
1.1.2 Planificacidon 3
1.1.2.1 Plan de gestion del alcance 4
1.1.2.2 Plan de gestion del presupuesto 4
1.1.23 Plan de gestion del cronograma 4
1.1.2.4 Plan de gestion de riesgos 4
1.1.25 Plan de gestion de las adquisiciones 4
1.1.2.6 Analisis de interesados 4
1.1.2.7 Hito Fin Planificacidn 4

L EDT sigla de estructura de desglose de trabajos.
2 Se llama top down cuando el analisis se realiza comenzando desde los niveles mas altos y luego se
profundiza en los detalles.
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Estructura de desglose de trabajos en formato tabla, organizada jerarquicamente de fases a
paquetes de trabajo contempla los niveles de profundidad necesarios para la correcta gestion del

proyecto.

1.1.2.8 Linea base del alcance 4
1.1.2.9 Linea base de costos 4
1.1.2.10 Cronograma 4
1.1.2.11 Hito Linea Base del Proyecto 4
1.1.3 Ejecucion y control 3
1.13.1 Seguimiento de avance 4
1.13.1.1 Seguimiento de avance 1 5
1.1.3.1.2 Seguimiento de avance 2 5
1.13.13 Seguimiento de avance 3 5
1.1.3.14 Seguimiento de avance 4 5
1.1.3.15 Seguimiento de avance 5 5
1.13.2 Registro de Issues y Riesgos 4
1.1.3.2.1 Registro de Riesgos 5
1.1.3.2.2 Gestidn y seguimiento de Riesgos 1 5
1.1.3.2.3 Gestidn y seguimiento de riesgos 2 5
1.13.24 Gestidn y seguimiento de riesgos 3 5
1.1.3.25 Registro de Issues 5
1.1.3.3 Auditoria 4
1.1.3.3.1 Auditoria e informe 1 5
1.1.3.3.2 Informe seguimiento calidad 1 5
1.1.3.3.3 Auditoria e informe 2 5
1.1.33.4 Informe seguimiento calidad 2 5
1.134 Adquisiciones 4
1.1.3.4.1 Solicitud de cotizacion a EXPP 5
1.1.3.4.2 Solicitud de cotizaciéon EXEE 5
1.1.3.4.3 Evaluacion de ofertas EXPP 5
1.1.34.4 Evaluacion de ofertas EXEE 5
1.1.3.45 Aprobacidn de ofertas EXPP y EPEE 5
1.1.3.4.6 Contratacién de EXPP y EXEE 5
1.1.4 Gestion de Cambios 3
1.1.41 Solicitud de cambio 4
1.1.4.2 Aceptacién del cambio 4
1.1.4.3 Aprobacidon del cambio 4
1.15 Cierre 3
1.1.5.1 Hito Pre-Cierre 4
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Estructura de desglose de trabajos en formato tabla, organizada jerarquicamente de fases a
paquetes de trabajo contempla los niveles de profundidad necesarios para la correcta gestion del

proyecto.
1.1.5.2 Registro de aceptacion 4
1.1.5.3 Reporte de cierre 4
1.1.54 Registro de LLAA 4
1.2 EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL 2
1.2.1 Relevamiento 3
1.2.1.1 Estudio del cddigo de edificacidon 4
1.2.1.2 Estudio del reglamento de copropiedad 4
1.2.1.3 Relevamiento conforme a obra 4
1.2.1.4 Relevamiento de aportes activos 4
1.2.2 Analisis 3
1.2.2.1 Analisis Patoldgico 4
1.2.2.2 Analisis higrotérmico 4
1.2.23 Balance térmico 4
1.2.3 Diagnéstico 3
1.2.3.1 Diagnéstico patoldgico 4
1.2.3.2 Emisidn de etiqueta estado actual 4
1.3 DISENO 2
13.1 Proyecto de intervencién 3
1.3.1.1 Disefio conforme a CE 4
1.3.1.2 Disefio conforme 11605 Nivel B 4
1.3.1.3 Disefio conforme 1900 Nivel C 4
1.3.2 Emisién de etiqueta 3
14 DOCUMENTACION 2
1.4.1 Planos de proyecto 3
1.4.2 Ingenieria de detalle 3
1.4.3 Pliego de especificaciones técnicas 3
1.4.4 Memoria 3
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 12 |02 ] 25 &PS 13 [ 02| 25 GP 14|02 ] 25
(14) REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

36




Trabajo final de especializacion
Carrera de especializacion en direccion de proyectos predictivos y adaptativos

Proyecto: Disefio de reacondicionamiento higrotérmico de una vivienda Septiembre
Alumna: Clarisa Pardini 2024

3.4 Diccionarios

Los diccionarios del proyecto detallan acabadamente la descripcion de las actividades. Se
mencionan tambien en este documento las actividades predecesoras, quienes son los responsables
de llevarlo a cabo, controlar y validar o aprobar los entregables de dichas actividades. Tambien se
incluyen las estimaciones de costos y los criterios de verificacidon para su validacion.

Se muestran a continuacidn 5 diccionarios los cuales pertenecen a diferentes fases del proyecto.

Diccionario Nro. 1: Informe de avance, monitoreo y control

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
14 | 02 | 25 DICCIONARIO N.1 DD 01-2024 01.25
Este diccionario pertenece a la fase gestion del proyecto
Codigo EDT 1.1.3.1
Nombre de la )
. . Informe de avance, monitoreo y control
actividad

El objetivo de esta actividad es dar seguimiento a proyecto. Permite

Descripcion . . , . .
P identificar desvios y tomar acciones a tiempo.

Predecesoras Hito linea base del proyecto ‘ Cdédigo EDT ‘ 1.1.2.11
Criterios de
verificacidon y Conforme al Plan Responsable Gerente de proyecto
validacion
Estimaciones Fecha inicio 03/03/25 Fecha fin 07/08/25
Costos uss 500 .-
Observaciones El informe de avance se desarrolla en diferentes momentos del proyecto.
adicionales La referencia a la fecha marca el inicio y finalizacion de esa fase.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 12|02 | 25 ePAS 13|02 | 25 Gp 14 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

Diccionario Nro. 2: Registro de lecciones aprendidas

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
TLhE HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PELE AP
Codigo Version
14 | 02 | 25 DICCIONARIO N.2 00010024 | 0125

Este diccionario pertenece a la fase gestion del proyecto.

Cdédigo EDT 1.1.5.3
Nombre de la Reporte de cierre
actividad
Descripcion Documento donde se acepta formalmente la recepcion de los entregables

y el cierre formal del proyecto con los resultados que ha arrojado.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
14 | 02 | 25 DICCIONARIO N.2 DD 01-2024 01.25
Predecesoras Registro de aceptacion | Codigo EDT | 1.1.5.2
Criterios de
e o De acuerdo con el
verificacidony | Responsable Gerente de proyecto
validacién plan.
Estimaciones Fecha inicio 03-sep Fecha fin 09-sept
Costos uss 400.-
Observaciones
adicionales
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 120225 ePAS 13] 02 | 25 GP 14 [ 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
Diccionario Nro. 3: Analisis patoldgico
PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
14 | 02 | 25 DICCIONARIO N.3 DD 01-2024 01.25
Este diccionario pertenece a la fase analisis
Codigo EDT 1.3.3.1.
Nombre de la Analisis patoldgico
actividad
Descripcion El analisis describe las condiciones relevadas y determina su magnitud e
impacto en la vivienda.
Predecesoras Relevamiento conforme a obra de | Cddigo EDT 1.2.13
envolvente opaca y transparente.
Criterios de De acuerdo con las
verificacion y especificaciones  de Responsable Experto en patologias
validacion contratacién
Estimaciones Fecha inicio 21-mar Fecha fin 28-mar
Costos uss 875.-
Observaciones
adicionales
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 12|02 | 25 ePAS 13|02 | 25 GP 14 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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Diccionario Nro. 4: Emisién de etiqueta de eficiencia energética del proyecto
PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Codigo Version
14 | 02 | 25 DICCIONARIO N.4 DD 01-2024 01.25
Este diccionario pertenece a la fase disefio
Codigo EDT 1.4.2.
Nombre de la Emisidn de Etiqueta de Eficiencia Energética de proyecto
actividad g & proy

Descripcion

La etiqueta de eficiencia energética es un elemento de valoracion de la
vivienda respecto del consumo de energia.

Predecesoras Disefio conforme a IRAM 11900 Nivel C | Cédigo EDT | 1.3.1.3.
vglitf?:;:isé(:mey De acuerdo con la Responsable Expert'o.en eficiencia
ey e norma IRAM 11900 energética
validacion
Estimaciones Fecha inicio 11-jun Fecha fin 18-jun
Costos uss 875
Observaciones
adicionales
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epAY 120225 ePAS 13]02 | 25 GP 14 [ 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

Diccionario Nro. 5: Planos de proyecto

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO HIGROTERMICO
Fecha - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Caédigo Version
14 [ 02 | 25 DICCIONARIO N.5 550 1-§oz 4| o1os
Este diccionario pertenece a la fase documentacién
Codigo EDT 14.1.
Noml:_)rfe dela Planos de proyecto
actividad

Descripcion

Lo planos de proyecto son la representacion grafica de la propuesta de
reacondicionamiento higrotérmico.

Predecesoras Emisidn de Etiqueta de Eficiencia Cdédigo EDT 1.3.2.
Energética de proyecto

N De acuerdo con las
Criterios de . . (-

e s recomendaciones de los Equipo técnico de
verificacion y Responsable

sy s expertos y con las Proyecto
validacion

normas IRAM 11605 vy
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO HIGROTERMICO
Fecha - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cédigo Version
14 | 02 | 25 DICCIONARIO N.5 DD 01-2024 01.25
11900, CE® y reglamento
de copropiedad.
Estimaciones Fecha inicio 18-jun Fecha fin 09-jul
Costos uss 750.-
Observaciones
adicionales
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 120225 epAs 13] 0225 GP 14 [ 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

4. Plan de gestion del tiempo

El plan de gestién del tiempo de este proyecto describe como planificar, gestionar y controlar los
tiempos de todas las actividades del proyecto de modo que pueda asegurarse que las mismas se
cumplan dentro del plazo establecido. El propdsito de este plan es que el proyecto se lleve delante
de manera eficiente, esto significa que cumpla con las fechas limite y evitar retrasos en la entrega
del proyecto o de sus entregables.

Los principales objetivos del Plan de Gestion del Tiempo son:

Asegurar le entrega del proyecto a tiempo: El seguimiento y monitoreo de las actividades
y recursos disponibles reduce los riesgos de retrasos.

Optimizar el uso de los recursos: Identificar los recursos disponibles y sus capacidades para
seleccionar correctamente cuales seran los asignados al proyecto de forma que se pueda
cumplir con los tiempos establecidos.

Facilitar la comunicacion: se pondrd en el servidor del estudio el diagrama de avance del
proyecto con acceso a todos los interesados de forma que pueda accederse al avance en
linea durante todas las fases del proyecto.

Gestionar los cambios de manera efectiva: contar con procedimientos preestablecidos
para la solicitud, gestién y autorizacién de los cambios de forma que no se incremente el
retraso por no tener este tema contemplado con anterioridad.

Para gestionar correctamente el tiempo del proyecto es necesario contar con informacion que debe
ser previamente definida o calculada en base a informacidon de proyectos anteriores, bases de
datos, informacién disponible en cdmaras profesionales para el célculo de duracién de actividades
y los recursos necesarios. Los procedimientos para actualizar y revisar el cronograma.

3 CE sigla para cddigo de edificacién

40



Trabajo final de especializacion
Carrera de especializacion en direccion de proyectos predictivos y adaptativos

Proyecto: Disefio de reacondicionamiento higrotérmico de una vivienda Septiembre
Alumna: Clarisa Pardini 2024

Una vez recabada toda la informacidn necesaria podran definirse las duraciones de las actividades,
fechas estimadas de inicio y fin de los trabajos, los recursos necesarios y las actividades
predecesoras para asegurar que cada actividad inicia cuando se ha finalizado todo lo necesario para
poder iniciar con la siguiente, se puede definir la linea base del tiempo o cronograma.

Este plan incluye la linea base del tiempo en la que como se dijo anteriormente queda establecido
el cronograma con las fechas de inicio y fin de cada una de las actividades y es mediante el cual se
contrastara el avance real del proyecto y servird para medir la salud de este.

Para estas definiciones se realizé previamente la estimacién de duracién de las actividades
mediante el método de PERT y se han asignado a cada una de ellas los responsables de llevarlas a
cabo. Esta estimacion tuvo en consideracion las duracion mas probable, menos probable y
optimista y en base a ello se calcularon la duracién estimada para cada una de ellas.

Estas actividades requieren de determinados recursos para llevarlas a cabos. Esta asignaciéon de
recursos requiere de la categorizacion de las actividades y de que calificacion deben tener quienes
las llevardn adelante. Nos basamos en la experiencia del estudio.

Una vez definidas las duraciones y los recursos necesarios se establecieron las dependencias o
actividades predecesoras. Estas dependencias permiten delinear el diagrama de Gantt en el que se
puede ver plasmada la interrelacién y dependencias entre las actividades y las diferentes etapas o
fases del proyecto.

El diagrama de Gantt es la base de informacién para identificar el camino critico del proyecto y las
actividades involucradas. El andlisis de esta informaciéon ha permitido entender cuales son las
actividades mas criticas y actuar en consecuencia. Es decir, definir el monitoreo necesario y como
gestionar las alertas o cambios que puedan afectar la finalizacién del proyecto en los tiempos
establecidos al inicio del proyecto. El camino critico tambien nos muestra cual es la holgura de las
otras ramas del proyecto de forma que con ese dato podamos balancear los recursos asignados a
las actividades en momentos criticos.

Para la gestion del tiempo se utilizé el software en linea Ganttpro a través del cual se pudo obtener
el diagrama de Gantt de donde podemos obtener la linea base del tiempo y la ruta critica del
proyecto.

La gestion del tiempo es crucial para el correcto avance de un proyecto y es parte de una de las
principales restricciones. Por ello es fundamental realizar el monitoreo y seguimiento con la
suficiente periodicidad que nos permita identificar desvios de su linea base.

El control del cronograma permite identificar desviaciones y aplicar acciones correctivas para
minimizar cualquier retraso que afecte la fecha de entrega del proyecto.

5. Linea base del tiempo (cronograma)

La linea base del tiempo o linea base del cronograma, es la versién aprobada del cronograma del
proyecto y la utilizaremos como referencia para comparar el progreso real del proyecto respecto
del plan original. Es asi como se controlara el avance real del proyecto contra el plan original,
gestionar los cambios necesarios ante la identificacion de desvios y comunicar el avance a los
interesados del proyecto.
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La linea base del tiempo incluye la estimaciéon de duracién de actividades, cronograma con
duraciones y fechas de inicio y fin, asignacidn de recursos, actividades predecesoras, diagrama de
Gantt, identificacién de ruta critica y calculo de las holguras.

Esta linea base solo se actualizara cuando exista un proceso formal de cambio, es decir cuando se
apruebe una nueva linea base. Este proceso queda documentado, debe ser aprobado por el comité

autorizados y debe ser comunicada a los interesados del proyecto.

5.1 Estimacion de duracion de actividades

El método utilizado para estimar la duracién de las actividades es la técnica de 3 puntos. Este
método basado en la teoria de PERT%. Esta técnica da como resultado la duracidon esperada para
una actividad tomando como informacion tres datos: la duracién optimista, mas probable y
pesimista. La obtencién de estos datos ha sido adquirida a través de la experiencia y de fuente de
datos de camaras profesionales.

optimista + 4 (mas probable) + pesimista
6

Duracion esperada =

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
2 (0] 2 DURACION DE ACTIVIDADES Cdédigo Version
8|12 ]|5 Estimacion mediante el método de 3 puntos DA 01-2024 01.25
To: tiempo o duracién optimista Tp: tiempo o duracién pesimista
Tm: tiempo o duracién mas probable Te: tiempo o duracidén esperado
ftem ACTIVIDAD To | Tm |Tp| Te
1 PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
1.1 GESTION DEL PROYECTO
1.1.1 Inicio 6
1.1.11 Caso de analisis 0,25 1 3 1
1.1.1.2 Acta de constitucién del proyecto 2 4 |12
1.1.2 Planificacion
1.1.2.1 Plan de gestion del alcance 5 9 19 | 10
1.1.2.2 Plan de gestion del presupuesto 5 9 19| 10
1.1.23 Plan de gestion del cronograma 5 9 19 | 10
1.1.2.4 Plan de gestion de riesgos 5 9 19| 10
1.1.25 Plan de gestion de las adquisiciones 5 9 19 | 10
1.1.2.6 Analisis de interesados 5 9 19| 10
1.1.2.7 Hito Fin Planificacion
1.1.2.8 Linea base del alcance 2 4 12 5
1.1.2.9 Linea base de costos 2 4 12 5

4 Teoria de PERT (Program Evaluation and Review Technique)
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
2 (0] 2 DURACION DE ACTIVIDADES Cédigo Version
8|2 |5 Estimacion mediante el método de 3 puntos DA 01-2024 01.25
To: tiempo o duracidén optimista Tp: tiempo o duracién pesimista
Tm: tiempo o duracién mas probable Te: tiempo o duracién esperado
ftem ACTIVIDAD To | Tm |Tp | Te
1.1.2.10 Cronograma 2 4 12 5
1.1.2.11 Hito Linea Base del Proyecto
1.13 Ejecucidn y control
1.13.1 Seguimiento de avance
1.1.3.1.1 Seguimiento de avance 1 1 15 | 5 2
1.1.3.1.2 Seguimiento de avance 2 1 1,5 5 2
1.1.3.1.3 Seguimiento de avance 3 1 1,5 5 2
1.1.3.14 Seguimiento de avance 4 1 15 | 5 2
1.1.3.1.5 Seguimiento de avance 5 1 1,5 5 2
1.1.3.2 Registro de Issues y Riesgos
1.1.3.2.1 Registro de Riesgos 1 25 | 7 3
1.1.3.2.2 Gestidn y seguimiento de Riesgos 1 1 15 | 5 2
1.1.3.2.3 Gestion y seguimiento de riesgos 2 1 15 | 5 2
1.1.3.24 Gestion y seguimiento de riesgos 3 1 15 | 5 2
1.1.3.2.5 Registro de Issues 1 3 |11 4
1.1.3.3 Auditoria
1.1.3.3.1 Auditoria e informe 1 1 15 | 5 2
1.1.3.3.2 Informe seguimiento calidad 1 0,25 1 3 1
1.1.3.3.3 Auditoria e informe 2 1 1,5 | 5 2
1.1.3.34 Informe seguimiento calidad 2 0,25 1 3 1
1.134 Adquisiciones
1.1.3.4.1 Solicitud de cotizacidon a EXPP 1 15 | 5 2
1.1.34.2 Solicitud de cotizacién EXEE 1 1,5 | 5 2
1.1.34.3 Evaluacion de ofertas EXPP 1 1,5 | 5 2
1.1.3.4.4 Evaluacién de ofertas EXEE 1 15 | 5 2
1.1.3.4.5 Aprobacion de ofertas EXPP y EPEE 0,25 1 3 1
1.1.3.4.6 Contratacién de EXPP y EXEE
1.1.4 Gestion de Cambios
1.1.41 Solicitud de cambio 1 25 | 7 3
1.1.4.2 Aceptacién del cambio 1 3 11
1.1.4.3 Aprobacidon del cambio 0,25 1 3 1
1.15 Cierre
1.1.51 Hito Pre-Cierre
1.1.5.2 Registro de aceptacion 15| 5 2
1.1.53 Reporte de cierre 3 11 4
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

2 (0] 2 DURACION DE ACTIVIDADES Cédigo Version
8|2 |5 Estimacion mediante el método de 3 puntos DA 01-2024 01.25
To: tiempo o duracién optimista Tp: tiempo o duracién pesimista
Tm: tiempo o duracién mas probable Te: tiempo o duracién esperado
ftem ACTIVIDAD To | Tm |Tp | Te
1.1.5.4 | | Registro de LLAA 1 25 | 7 | 3
1.2 EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL
1.2.1 Relevamiento
1.2.1.1 Estudio del cédigo de edificacion 2 12 5
1.2.1.2 Estudio del reglamento de copropiedad 1 3 11 4
1.2.13 Relevamiento conforme a obra 2 4 |12 5
1.21.4 Relevamiento de aportes activos 1 25 | 7 3
1.2.2 Anadlisis
1.2.2.1 Analisis Patoldgico 2 4 |12 5
1.2.2.2 Analisis higrotérmico 2 4 12 5
1.2.2.3 Balance térmico 1 25 | 7 3
1.23 Diagndstico 4 7 16 | 8
1.2.3.1 Diagnéstico patoldgico 1 3 11| 4
1.2.3.2 Emisidn de etiqueta estado actual 1 1,5 | 5 2
1.3 DISENO
13.1 Proyecto de intervencion
1.3.1.1 Disefio conforme a CE 5 12 |37 | 15
1.3.1.2 Disefio conforme 11605 Nivel B 5 12 (37| 15
1.3.1.3 Disefio conforme 1900 Nivel C 5 12 (37| 15
1.3.2 Emisidn de etiqueta 2 4 |12 5
1.4 DOCUMENTACION
1.4.1 Planos de proyecto 5 12 |37 | 15
1.4.2 Ingenieria de detalle 5 12 |37 | 15
143 Pliego de especificaciones técnicas 10 18 |38 | 20
1.4.4 Memoria 2 4 12 5

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha

EPAY 26 (2) 25 EPAS 27 | 02 | 25 GP 223 02| 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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5.2 Recursos

Antes de asignar los recursos al proyecto se identificd que tipo de responsabilidad y calificacion
requeria la tarea para ser llevada adelante con éxito, es decir, poder alcanzar los objetivos del
proyecto. Luego de identificadas las necesidades se realiza la asignacion de los recursos internos a
la organizacién y tambien los externos necesarios para este proyecto. Para ello se utiliza una matriz
de asignacion de recursos en la que muestra que recurso se asigna a cada tarea y por cuanto tiempo.
Para gestionar los recursos y darles seguimiento durante el proyecto se utilizara la herramienta en
linea Ganttpro. En este caso el rol asignado al recurso no difiere del que normalmente llevan
adelante en su trabajo cotidiano dentro de la organizacion, pero si se ha definido cual debe ser su
calificaciéon para la actividad asignada.

Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
28 | 02 | 25 Cadigo Version
MATRIZ DE ASIGNACION DE RECURSOS RRAA 01- 01.25
2024

La unidad de medida para el tiempo asignado a la ejecucién de cada actividad es en jornadas laborales
de 8 horas de lunes a viernes. El costo de la jornada de acuerdo con el recurso asignado sera calificado
con complejidad baja, complejidad media, complejidad alta, especialista, directivo. La unidad
corresponde a dia de 8 horas de lunes a viernes en el horario de 9 a 18 con pausa de una hora para el

almuerzo.

ftem ACTIVIDAD RRHH | Cal. | Dias
1 PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO 172,375
1.1 GESTION DEL PROYECTO 172,375
1.1.1 Inicio 6
1.1.1.1 Caso de andlisis

1.1.1.2 Acta de constitucién del proyecto PSI\;I, D,AC 1
1.1.2 Planificacion 25,125
1.1.2.1 Plan de gestién del alcance EPAS | CM 10
1.1.2.2 Plan de gestion del presupuesto EPAS | CM 10
1.1.2.3 Plan de gestién del cronograma EPAS | CM 10
1.1.24 Plan de gestidon de riesgos EPS @Y 10
1.1.2.5 Plan de gestidn de las adquisiciones EPAS | CM 10
1.1.2.6 Andlisis de interesados EPS M 10
1.1.2.7 Hito Fin Planificacidn PM AC 0
1.1.2.8 Linea base del alcance EPAS CM 5
1.1.2.9 Linea base de costos EPAS | CM 5
1.1.2.10 Cronograma EPS CMm 5
1.1.2.11 Hito Linea Base del Proyecto PM AC 0,125
1.13 Ejecucién y control 123
1.13.1 Seguimiento de avance 113,5
1.1.3.1.1 Seguimiento de avance 1 EPAJ BC 2
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Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
28 | 02 | 25 Cadigo Version
MATRIZ DE ASIGNACION DE RECURSOS RRAA 01- 01.25

2024

La unidad de medida para el tiempo asignado a la ejecucién de cada actividad es en jornadas laborales
de 8 horas de lunes a viernes. El costo de la jornada de acuerdo con el recurso asignado sera calificado
con complejidad baja, complejidad media, complejidad alta, especialista, directivo. La unidad
corresponde a dia de 8 horas de lunes a viernes en el horario de 9 a 18 con pausa de una hora para el

almuerzo.

ftem ACTIVIDAD RRHH | Cal. | Dias
1.1.3.1.2 Seguimiento de avance 2 EPAJ BC 2
1.1.3.1.3 Seguimiento de avance 3 EPAJ BC 2
1.1.3.14 Seguimiento de avance 4 EPAJ BC 2
1.1.3.1.5 Seguimiento de avance 5 EPAJ BC 2
1.1.3.2 egistro de Issues y Riesgos 123
1.1.3.2.1 Registro de Riesgos EPS C™M 3
1.1.3.2.2 Gestidon y seguimiento de Riesgos 1 EPJ BC 2
1.1.3.2.3 Gestion y seguimiento de riesgos 2 EPJ BC 2
1.1.3.24 Gestidn y seguimiento de riesgos 3 EPJ BC 2
1.1.3.25 Registro de Issues EPS CM 4
1.1.3.3 Auditoria 111
1.1.33.1 Auditoria e informe 1 EPS CM 2
1.1.3.3.2 Informe seguimiento calidad 1 EPJ BC 1
1.1.333 Auditoria e informe 2 EPS BC 2
1.1.3.34 Informe seguimiento calidad 2 EPJ BC 1
1.134 Adquisiciones 5
1.1.34.1 Solicitud de cotizacién a EXPP EPAJ BC 2
1.1.34.2 Solicitud de cotizacidn EXEE EPAJ BC 2
1.1.343 Evaluacion de ofertas EXPP EPAJ BC 2
1.1.34.4 Evaluacién de ofertas EXEE EPAJ BC 2
1.1.3.4.5 Aprobacidn de ofertas EXPP y EPEE EPAS | CM 1
1.1.34.6 Contratacién de EXPP y EXEE EPAS CM 0
1.1.4 Gestion de Cambios 8
1.1.4.1 Solicitud de cambio PM AC 3
1.1.4.2 Aceptacién del cambio SP D 4
1.1.4.3 Aprobacidn del cambio cC D,AC 1
1.15 Cierre 9
1.1.5.1 Hito Pre-Cierre PM AC 0
1.1.5.2 Registro de aceptacion PM AC 2
1.1.53 Reporte de cierre EPS CN 4
1.1.54 Registro de LLAA EPS CM 3
1.2 EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL 27
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Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
28 | 02 | 25 Cadigo Version
MATRIZ DE ASIGNACION DE RECURSOS RRAA 01- 01.25
2024

La unidad de medida para el tiempo asignado a la ejecucién de cada actividad es en jornadas laborales
de 8 horas de lunes a viernes. El costo de la jornada de acuerdo con el recurso asignado sera calificado
con complejidad baja, complejidad media, complejidad alta, especialista, directivo. La unidad
corresponde a dia de 8 horas de lunes a viernes en el horario de 9 a 18 con pausa de una hora para el

almuerzo.
ftem ACTIVIDAD RRHH | Cal. | Dias
1.2.1 Relevamiento 17
1.2.1.1 Estudio del cddigo de edificacion EPJ CB 5
1.2.1.2 Estudio del reglamento de copropiedad EPJ BC 4
1.2.1.3 Relevamiento conforme a obra EPJ BC 5
1.2.1.4 Relevamiento de aportes activos EPJ BC 3
1.2.2 Analisis 11
1.2.2.1 Andlisis Patolégico EXPP EE 5
1.2.2.2 Analisis higrotérmico EXEE EE 5
1.2.2.3 Balance térmico EXEE EE 3
1.23 Diagnéstico 8
1.2.3.1 Diagndstico patoldgico EXPP EE 4
1.2.3.2 Emisidn de etiqueta estado actual EXEE EE 2
1.3 DISENO 50
13.1 Proyecto de intervencion 45
1.3.1.1 Disefio conforme a CE EPS | CM 15
1.3.1.2 Disefio conforme 11605 Nivel B EPS CM 15
1.3.13 Disefio conforme 1900 Nivel C EPS M 15
1.3.2 Emisidn de etiqueta EXEE EE 5
14 DOCUMENTACION 55
1.4.1 Planos de proyecto EPJ BC 15
1.4.2 Ingenieria de detalle EPS CN 15
1.4.3 Pliego de especificaciones técnicas EPS M 20
1.4.4 Memoria EPS CMm 5
RRHH Calificacién profesional
EPJ Equipo de Proyecto Junior BC | Tareas de baja complejidad o simple
EPS Equipo de proyecto Senior CM | Tareas de complejidad media
EPAJ Equipo de Proyecto Junior AC | Tareas de alta complejidad y experiencia
EPAS Equipo de proyecto Senior D Alta direccidn
PM Project Manager EE | Alto nivel de especializacion
SP Sponsor
EXPP Exerto en PP
EXEE Experto en EE
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RECURSOS RRAA 01- 01.25
2024

La unidad de medida para el tiempo asignado a la ejecucién de cada actividad es en jornadas laborales
de 8 horas de lunes a viernes. El costo de la jornada de acuerdo con el recurso asignado sera calificado
con complejidad baja, complejidad media, complejidad alta, especialista, directivo. La unidad
corresponde a dia de 8 horas de lunes a viernes en el horario de 9 a 18 con pausa de una hora para el

almuerzo.
item ACTIVIDAD RRHH | Cal. Dias
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pAg 26 \ 02 \ 25 | &pAs 27 \02\ 25 GP 28 \ 02 \ 25

REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha

Version

Descripcidn

Autor

Aprobacion

5.3 Dependencias

La definicién de dependencias o actividades predecesoras es de vital importancia para el avance
del proyecto. Esta es una actividad dentro de la planificacién del tiempo que requiere de mucho
detalle e interaccidn de los diferentes interesados. En este caso la precedencia es del tipo fin a
inicio (FS) es decir que la actividad siguiente no puede comenzar hasta que la primera no haya
finalizado. También hay algunas actividades correspondientes a la fase gestién del proyecto que
tiene lugar periddicamente independientemente que se hayan finalizado alguna actividad, se
realizan una cantidad fija de dias luego de finalizada la anterior de la misma rama. Un ejemplo de
ello son las actividades de seguimiento e® informes de estado de avance.

> Las actividades predecesoras pueden ser de diferentes tipos:
Fin a Inicio (FS): Una actividad no puede comenzar hasta que otra haya terminado.
Inicio a Inicio (SS): Dos actividades deben comenzar al mismo tiempo.
Fin a Fin (FF): Dos actividades deben finalizar al mismo tiempo.

Inicio a Fin (SF): Una actividad no puede finalizar hasta que otra haya comenzado.
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5 ACTIVIDADES PREDECESORAS AAPP 01- 01.25

2024

La identificacion de precedencia en las actividades del proyecto se ha realizado tomando como
base la experiencia en proyectos de similar alcance y escala. La identificacion de la ruta critica
es posible a partir de esta.

item ACTIVIDAD PREDECESORAS
1 PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
1.1 GESTION DEL PROYECTO
1.1.1 Inicio
1.1.11 Caso de analisis 1.1.1
1.1.1.2 Acta de constitucién del proyecto 1.1.11
1.1.2 Planificacion
1.1.2.1 Plan de gestion del alcance 1.1.1.2
1.1.2.2 Plan de la gestidn del presupuesto 1.1.1.2
1.1.2.3 Plan de gestion del cronograma 1.1.1.2
1.1.24 Plan de gestion de riesgos 1.1.1.2
1.1.2.5 Plan de gestion de las adquisiciones 1.1.1.2
1.1.2.6 Analisis de interesados 1.1.1.2
1.1.2.7 Hito Fin Planificacion 1.1.2.1 hasta1.1.2.6
1.1.2.8 Linea base del alcance 1.1.2.7
1.1.2.9 Linea base de costos 1.1.2.8
1.1.2.10 Cronograma 1.1.29
1.1.2.11 Hito Linea Base del Proyecto 1.1.2.10
1.1.3 Ejecucidn y control
1.1.3.1 Seguimiento de avance
1.1.3.1.1 Seguimiento de avance 1 1.1.2.11
1.1.3.1.2 Seguimiento de avance 2 1.1.3.1.1
1.1.3.1.3 Seguimiento de avance 3 1.1.3.1.2
1.13.14 Seguimiento de avance 4 1.1.3.13
1.1.3.15 Seguimiento de avance 5 1.13.14
1.1.3.2 Registro de Issues y Riesgos
1.13.2.1 Registro de Riesgos 1.1.2.11
1.13.2.2 Gestidn y seguimiento de Riesgos 1 1.13.2.1
1.1.3.2.3 Gestidn y seguimiento de riesgos 2 1.1.3.2.2
1.13.24 Gestidn y seguimiento de riesgos 3 1.13.23
1.1.3.25 Registro de Issues 1.13.24
1.1.33 Auditoria
1.1.3.3.1 Auditoria e informe 1 1.1.2.11
1.1.3.3.2 Informe seguimiento calidad 1 1.1.33.1
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ACTIVIDADES PREDECESORAS

AAPP 01- 01.25
2024

La identificacion de precedencia en las actividades del proyecto se ha realizado tomando como
base la experiencia en proyectos de similar alcance y escala. La identificacion de la ruta critica
es posible a partir de esta.

item ACTIVIDAD PREDECESORAS

1.1.3.3.3 Auditoria e informe 2 1.1.3.3.2

1.1.3.34 Informe seguimiento calidad 2 1.1.3.3.3

1.1.34 Adquisiciones

1.1.3.4.1 Solicitud de cotizacion a EXPP 1.1.2.11

1.1.3.4.2 Solicitud de cotizaciéon EXEE 1.1.2.11

1.1.3.4.3 Evaluaciéon de ofertas EXPP 1.1.3.4.1

1.1.344 Evaluacién de ofertas EXEE 1.1.3.4.2

1.1.3.45 Aprobacion de ofertas EXPP y EPEE 1.1.3.4.3,1.1.3.44

1.1.3.4.6 Contratacién de EXPP y EXEE 1.1.3.45

1.14 Gestion de Cambios

1.14.1 Solicitud de cambio *

1.1.4.2 Aceptacién del cambio 1.1.4.1

1.1.4.3 Aprobacién del cambio 1.1.4.2

1.15 Cierre

1.1.51 Hito Pre-Cierre 1.1.3.2.5,1.4.4,
1.1.3.3.4,1.1.3.15

1.1.5.2 Registro de aceptacion 1.1.5.1

1.1.53 Reporte de cierre 1.1.5.2

1.1.54 Registro de LLAA 1.1.5.3

1.2 EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL

1.2.1 Relevamiento

1.2.1.1 Estudio del cédigo de edificacion 1.1.2.11

1.2.1.2 Estudio del reglamento de copropiedad 1.2.1.1

1.2.1.3 Relevamiento conforme a obra 1.2.1.2

1.2.1.4 Relevamiento de aportes activos 1.2.1.3

1.2.2 Analisis

1.2.2.1 Analisis Patoldgico 1.2.1.3,1.1.3.4.6

1.2.2.2 Analisis higrotérmico 1.2.14,1.1.34.6

1.2.2.3 Balance térmico 1.2.2.2

1.2.3 Diagnéstico

1.2.3.1 Diagnéstico patoldgico 1.2.2.1

1.2.3.2 Emisidn de etiqueta estado actual 1.2.23

13 DISENO

13.1 Proyecto de intervencion
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5 ACTIVIDADES PREDECESORAS AAPP 01- 01.25
2024

La identificacion de precedencia en las actividades del proyecto se ha realizado tomando como
base la experiencia en proyectos de similar alcance y escala. La identificacidén de la ruta critica
es posible a partir de esta.

item ACTIVIDAD PREDECESORAS
1.3.1.1 Disefio conforme a CE 1.2.31,1.2.3.2
1.3.1.2 Disefio conforme 11605 Nivel B 1.3.1.1
13.13 Disefio conforme 1900 Nivel C 1.3.1.2
1.3.2 Emisidn de etiqueta 1.3.13
1.4 DOCUMENTACION
14.1 Planos de proyecto 1.3.2
1.4.2 Ingenieria de detalle 1.4.1
1.4.3 Pliego de especificaciones técnicas 1.4.2
1.4.4 Memoria 143

*La solicitud de cambio puede estar originada en la identificacidon de dicha necesidad a partir de
los informes de seguimiento y control, pero también pueden originarse en riesgos no
identificados que requieran de un cambio que afecte la linea base del alcance, tiempo o costo.
Estos cambios se gestionardn de forma diferente ya que en el primer caso puede requerir solo de
la autorizacién del gerente del proyecto y en otros del comité autorizador por lo tanto la actividad
predecesora del item 1.1.4.1 puede ser diferente en cada caso. En el apartado correspondiente
a cédmo gestionar los cambios se detalla el proceso completo.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 12 [ 02| 25| €PS 13 [ 02 | 25 Gp 1402 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

5.4 Cronograma de actividades con duraciones

Una vez estimada la duracidn de cada una de las actividades el proyecto, se asignan los recursos
que seran responsables por cada actividad. El paso siguiente fue identificar las precedencias de
cada actividad. Una vez definidas las precedencias se armé el cronograma detallado de actividades
con fechas de inicio y fin.

Las actividades de control y monitoreo son consecutivas, es decir que la misma de su categoria es
su predecesora, para ello la condicién es que la anterior esté terminada es decir un tipo finish to
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start®, pero se aplica un lagg’ de entre 30 y 45 dias lo que asegura un monitoreo continuo y
periddico.

En el caso de los planes de gestion del proyecto se decide conceptualmente aplicar un fast tracking
basado en la experiencia y antecedentes de la organizacion en la gestién de proyecto. Sin embargo,
no se aplica a la definicion de las lineas base.

Fecha PROYFCTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
28 102 | 25 Cdédigo Version
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES cT 01_5024 01.25
ftem ACTIVIDAD rﬁlcc"l'g FECHA FIN DU(Z?;';) N
1 PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO 17/01/2025 | 16/09/2025 172,375
1.1 GESTION DEL PROYECTO 17/01/2025 | 16/09/2025 172,375
1.1.1 Inicio 17/01/2025 | 27/01/2025
1.1.1.1 Caso de analisis 17/01/2025 | 20/01/2025 1
1.1.1.2 Acta de constitucion del proyecto | 20/01/2025 | 27/01/2025 5
1.1.2 Planificacién 27/01/2025 | 03/03/2025
1.1.2.1 Plan de gestién del alcance 27/01/2025 | 10/02/2025 10
1.1.2.2 Plan de gestidn del presupuesto 27/01/2025 | 10/02/2025 10
1.1.2.3 Plan de gestién del cronograma 27/01/2025 | 10/02/2025 10
1.1.2.4 Plan de gestién de riesgos 27/01/2025 | 10/02/2025 10
1.1.2.5 Plan de gestion de las | 27/01/2025 | 10/02/2025 10
adquisiciones
1.1.2.6 Anilisis de interesados 27/01/2025 | 10/02/2025 10
1.1.2.7 Hito Fin Planificacion 10/02/2025 | 10/02/2025 0
1.1.2.8 Linea base del alcance 10/02/2025 | 17/02/2025 5
1.1.2.9 Linea base de costos 17/02/2025 | 24/02/2025 5
1.1.2.10 Cronograma 24/02/2025 | 03/03/2025 5
1.1.2.11 Hito Linea Base del Proyecto 03/03/2025 | 03/03/2025 0,125
1.1.3 Ejecucién y control 03/03/2025 | 21/08/2025
1.1.3.1 Seguimiento de avance 03/03/2025 | 07/08/2025 |
1.1.3.1.1 Seguimiento de avance 1 03/03/2025 | 05/03/2025 2
1.1.3.1.2 Seguimiento de avance 2 16/04/2025 | 18/04/2025 2
1.1.3.1.3 Seguimiento de avance 3 30/05/2025 | 03/06/2025 2
1.1.3.1.4 Seguimiento de avance 4 15/07/2025 | 17/07/2025 2
1.1.3.1.5 Seguimiento de avance 5 05/08/2025 | 07/08/2025 2
1.1.3.2 Registro de Issues y Riesgos 03/03/2025 ‘ 21/08/2025 ’
1.1.3.2.1 Registro de Riesgos 03/03/2025 ‘ 06/03/2025 ‘ 3

® Finish to start se llama al tipo de precedencia que implica que la actividad anterior este terminada para

iniciar la siguiente.

7 Lagg se denomina al tiempo de espera entre actividades.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES cT 01_28024 01.25
item ACTIVIDAD ::;::CI-IIS FECHA FIN DU(Z?:SI)O N
1.1.3.2.2 Gestion y seguimiento de | 17/04/2025 | 21/04/2025 2
Riesgos 1
1.1.3.2.3 Gestion y seguimiento de | 02/06/2025 | 04/06/2025 2
riesgos 2
1.1.3.2.4 Gestiéon y seguimiento de | 16/07/2025 | 18/07/2025 2
riesgos 3
1.1.3.2.5 Registro de Issues 15/08/2025 | 21/08/2025 4
1.1.3.3 Auditoria 03/03/2025 | 05/08/2025 |
1.1.3.3.1 Auditoria e informe 1 03/03/2025 | 05/03/2025 2
1.1.3.3.2 Informe seguimiento calidad 1 | 16/04/2025 | 17/04/2025 1
1.1.3.3.3 Auditoria e informe 2 29/05/2025 | 02/06/2025 2
1.1.3.3.4 Informe seguimiento calidad 2 | 04/08/2025 | 05/08/2025 1
1.1.3.4 Adquisiciones 03/03/2025 | 10/03/2025 |
1.1.34.1 Solicitud de cotizacidon a EXPP 03/03/2025 | 05/03/2025 2
1.1.3.4.2 Solicitud de cotizacion EXEE 03/03/2025 | 05/03/2025 2
1.1.3.4.3 Evaluacién de ofertas EXPP 05/03/2025 | 07/03/2025 2
1.1.3.4.4 Evaluacién de ofertas EXEE 05/03/2025 | 07/03/2025 2
1.1.3.4.5 Aprobacién de ofertas EXPP y | 07/03/2025 | 10/03/2025 1
EPEE
1.1.3.4.6 Contrataciéon de EXPP y EXEE 10/03/2025 | 10/03/2025 0
1.1.4 Gestion de Cambios 17/01/2025 | 17/01/2025 *
1.1.4.1 Solicitud de cambio 17/01/2025 | 17/01/2025 3
1.1.4.2 Aceptaciéon del cambio 17/01/2025 | 17/01/2025 4
1.1.4.3 Aprobaciéon del cambio 17/01/2025 | 17/01/2025 1
1.15 Cierre 03/09/2025 | 16/09/2025 9
1.1.5.1 Hito Pre-Cierre 03/09/2025 | 03/09/2025 0
1.1.5.2 Reporte de cierre 03/09/2025 | 09/09/2025 4
1.1.53 Registro de aceptacion 09/09/2025 | 11/09/2025 2
1.1.54 Registro de LLAA 11/09/2025 | 16/09/2025 3
1.2 EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL 03/03/2025 | 09/04/2025
1.2.1 Relevamiento 03/03/2025 | 26/03/2025
1.2.11 Estudio del cédigo de edificacion | 03/03/2025 | 10/03/2025 5
1.2.1.2 Estudio del reglamento de | 10/03/2025 | 14/03/2025 4
copropiedad
1.2.1.3 Relevamiento conforme a obra 14/03/2025 | 21/03/2025 5
1.2.1.4 Relevamiento de aportes activos | 21/03/2025 | 26/03/2025 3
1.2.2 Analisis 21/03/2025 | 07/04/2025
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES cT 01_28024 01.25
item ACTIVIDAD ::;::CFIIS FECHA FIN DU(Z?aCSI)O N
1.2.2.1 Andlisis Patoldgico 21/03/2025 | 28/03/2025 5
1.2.2.2 Analisis higrotérmico 26/03/2025 | 02/04/2025 5
1.2.2.3 Balance térmico 02/04/2025 | 07/04/2025 3
1.2.3 Diagnéstico 28/03/2025 | 09/04/2025
1.2.3.1 Diagndstico patoldgico 28/03/2025 | 03/04/2025 4
1.2.3.2 Emision de etiqueta estado actual | 07/04/2025 | 09/04/2025 2
13 DISENO 09/04/2025 | 18/06/2025
1.3.1 Proyecto de intervencion 09/04/2025 | 11/06/2025 45
1.3.1.1 Disefio conforme a CE 09/04/2025 | 30/04/2025 15
1.3.1.2 Disefio conforme 11605 Nivel B 30/04/2025 | 21/05/2025 15
1.3.1.3 Disefio conforme 1900 Nivel C 21/05/2025 | 11/06/2025 15
1.3.2 Emision de etiqueta 11/06/2025 | 18/06/2025 5
14 DOCUMENTACION 18/06/2025 | 03/09/2025
1.4.1 Planos de proyecto 18/06/2025 | 09/07/2025 15
1.4.2 Ingenieria de detalle 09/07/2025 | 30/07/2025 15
1.4.3 Pliego de especificaciones técnicas 30/07/2025 | 27/08/2025 20
1.4.4 Memoria 27/08/2025 | 03/09/2025 5

"La duracién y fecha de inicio y finalizacién de la gestion de un cambio depende de si esta originada

en la identificacién de dicha necesidad a partir de los informes de seguimiento y control y también
pueden originarse en riesgos no identificados que requieran de un cambio que afecte la linea base
del alcance, tiempo o costo. Estos cambios se gestionaran de forma diferente ya que en el primer
caso puede requerir solo de la autorizacion del gerente del proyecto y en otros del comité
autorizador por lo tanto la actividad predecesora del item 1.1.4.1 puede ser diferente en cada
caso. Estas condiciones pueden afectar la duracion de la gestién del cambio en cada caso. En el

apartado correspondiente a como gestionar los cambios se detalla el proceso completo.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epAag 26 [ 02 | 25 EPAS 27 |02 ] 25 GP 28 | 02| 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

5.5 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt permite ver de forma gréfica el cronograma del proyecto. En el diagrama las
actividades estan en vertical es decir en el eje de las Y, mientras que las duraciones se presentan
en el eje de las X. Ademads, permite identificar mas facilmente la ruta critica del proyecto, es decir
cuales son las actividades del proyecto que forman parte del camino critico. Denominado asi por
indicar que cualquier retraso en estas actividades significa directamente un retraso en la entrega
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del proyecto. Para prevenir desvios en respecto de la linea base de tiempo es necesario monitorear
y controlar periddicamente el avance. Este proyecto prevé un seguimiento mensual.

Se muestra a continuacion el diagrama comprimido en el tiempo mostrando las actividades por
lapso mensual para poder visualizar la interrelacién entre las tareas. Se identifican en color rojo las
pertenecientes a la ruta critica. El diagrama se ha dividido en dos partes para no comprimir el eje
correspondiente a la lista de actividades, es por ello por lo que el primer documento muestra las
actividades desdelal.ala1.1.3.3.4
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El diagrama de Gantt ha sido graficado mediante el software en linea Ganttpro.
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e
e

Regitro de lssues y R sges | 0302025 . 21082025
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El segundo documento muestra las actividades desde la 1.1.3.4ala1.4.4

El diagrama de Gantt ha sido graficado mediante el software en linea Ganttpro.
v = —
£124 8 Aaitkins Adquisiciones 1 0310372035 - 10032025
11341 Salicitod de catizagan a EXPP o
11242 Salicitud de catiadan EXEE o
11343 Bwluadian deafertas EXFP e
11344 Ealuadan deaferas EXEE ; [ ]
11345 Apmbasian dzaterss EXFPy EPEE o
113446 Cammmdande EXPPy EXEE
114 = Gestidnde Cambias Geston de Cambios | 17/01/2025 - 17012025
1141 Sdicitud d=cambia ‘ - ]
1142 Aceptidandd ambia [ ]
1143 Aprbadén dd ambia (]
£155 8 cor Ciere 1031032025 - 16032025
11.51 Hita Pre Gerre <> (-]
1152 Reparte de dere B o
1153 Registra de aceptacin o
1154 Registrade LLAN R ©
12 5 EVALUACKIN DEL ESTADO ACTUAL EVALUACION DELESTADO ACTUAL | 03032025 - 09/04/2025
124 B Rdeveniento Relevamiento | 03032025 - 20312025
1211 Estudia ddl codign de edhadian E o
12.12 Estudiadel mgamenta de coprapiedid E ©
1213 Rdevamienta canfamea aba o
12.14 Relevamienta deapartmactivas B O
122 2 tndEe Eu 210312025 - 07/04/2025
1221 Andliss Patlagzn A5 : ]
1222 Anilisis higmtémica B o
1223 Ealance #rmica B0
123 O Dignistion Diagnomico 128032025. 091042025
12a1 Ciagnistioa patdégiea g o0
1242 Emisian de stiquet sadaactial i o
13 5 DISERO DISENO | 0X04/2025 - 18/05/2025
e B i D Proyecto de intervencidn | 03042025 - 11105/2025
1311 Disfia canfamea CE (]
1212 Disefia canfame 11605 Hivd B =] ©
1a.1a Disea canfame 1900 Hhel € [
132 Emision de efiquets o
14 5 DOCUMENTACKSN DOCUMENTACION 1 18062025 - 0310312025
141 Flanas de prayecta i )
142 Ingeriera de detlle (]
143 Fliego de mpadificidans técics [
144 Memaria M ©

Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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El diagrama a continuacién muestra la totalidad del proyecto. En este caso se ha comprimido el
tiempo en lapsos mensuales y de las actividades se muestra solo hasta el segundo nivel de EDT2.
Aungue no es posible ver en detalle las actividades si podemos observar la cascada correspondiente
a las actividades que forman parte del disefio y entrega del producto mientras que a la vez puede
observarse la fase correspondiente a la gestidn del proyecto durante toda la duracion de este y en
paralelo al resto de las fases.

Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO HIGROTERMICO PP-01-2024
- CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
28 | 02 | 25 Codigo | Version
DIAGRAMA DE GANTT g
.. . GT 01- 01.25
Completo comprimido en ambos ejes
2024
El diagrama de Gantt ha sido graficado mediante el software en linea Ganttpro.
Profesional | TFE Pardini
2024 2025
hombre de tama Dic Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep Oct Nov Dic
1 [E PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO 1 17/01/2025 - 16/09/2025
11 £ GESTION DELPROYECTO GESTION DEL PROYECTO | 17/01/2025 - 16/09/2025
115 ® Inicio Inicio 1 17/01/2025 - 27/01/2025
112 # Planificacién Planificacion | 27/01/2025 - 03/03/2025
113 @ Ejecucién y control Ejecucion y control | 03/03/2025 - 21/08/2025
114 @ Gestién de Cambios Gestién de Cambios | 17/01/2025 - 17/01/2025
115 Clerre Cierre | 03/09/2025 - 16/09/2025
12 © EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL | 03/03/2025 - 09/04/2025
121 & Relevamiento Relevamiento | 03/03/2025 - 26/03/2025
122 [ Anilisis Andlisis | 21/03/2025 - 07/04/2025
123 [ Diagnéstico ﬂgnésllco 128/03/2025 - 09/04/2025
13 = DISENO DISENO 1 09/04/2025 - 18/06/2025
131 Proyecto de intervencién Proyecto de intervencion | 09/04/2025 - 11/06/2025
132 Emisién de etiqueta El @
14 5 DOCUMENTACION DOCUMENTACION | 18/06/2025 - 03/09/2025
141 Planos de proyecto Pan..| @
142 Ingenieria de detalle [noe] @
143 Pliego de especificaciones técnicas [Pliego ... | @
14.4 Memoria M) [ : )
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epag 26 [02]25| €&Aas [27] 02 | 25 GP 27]02]25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacién

5.6 Camino critico

Realizado el diagrama de Gantt podemos observar la concatenacién entre las actividades del
proyecto e identificar la ruta critica. Tambien podemos identificar las otras ramas que lo componen
e identificar las actividades que son parte de ellas.

8 EDT sigla de estructura de desglose de trabajos
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5.7 Célculo de holguras

Una vez realizado el diagrama de Gantt del proyecto e identificadas las diferentes ramas y el camino
critico es posible calcular las holguras. Las holguras indican cuanto tiempo se puede retrasar una
tarea sin afectar la fecha de finalizacién del proyecto o la fecha de inicio de una tarea que dependa
de la finalizacién de la anterior.

Las holguras pueden diferenciarse en dos tipos® dependiendo si pueden afectar la fecha de inicio o
finalizacion de la actividad siguiente. En este proyecto las holguras siempre son tenidas en cuenta
respecto de su afectacion al inicio de la siguiente actividad.

ES ‘ D ‘ EF | ES Inicio temprano
- EF Finaltemprano
Codigo de la tarea LS Inicio tardio

| LF Final tardio

LS LF D Duracién de la actividad
Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
Cadigo Version
28 | 02 | 25 CALCULO DE HOLGURAS CCHO 01- 01.25
2024

RAMA O

EEJ
RAMA1
T TR wenl [Fo9 5o Vo W
LRet] 1122 wizs| fuesay fusa 1.0.3.1. 1153
RAMA 2
RAMA )
RO RO
122 sz

RAMA ¢

RAMAS

Nro. Duracion | Holgura Actividades

1.1.1.1; 1.11.2; 1.1.2.1; 1.1.2.2; 1.1.2.3; 1.1.2.5; 1.2.1.1;
1.2.1.2; 1.2.1.3; 1.2.1.4; 1.2.2.2; 1.2.2.3; 1.2.3.2; 1.3.1.1;
13.1.2;1.3.1.3;1.3.2;14.1;1.4.2;1.4.3;1.4.4;1.1.5.2;1.1.5.3;
1.1.54

0 172 0

° Hay dos tipos principales de holguras:
1. Holgura Total (Total Float): Es el tiempo que una tarea puede retrasarse sin afectar la fecha de
finalizacién del proyecto.
2. Holgura Libre (Free Float): Es el tiempo que una tarea puede retrasarse sin afectar la fecha de inicio
de las tareas sucesoras.
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Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024

HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B

Cadigo Version

28 (02| 25 CALCULO DE HOLGURAS CCHOO01- | 01.25
2024

1 50 19y | LLLL 11125 11.2.1; 1122; 1.1.2.3; 1125 1.1.3.1;

1.1.3.1.2;1.1.3.1.3;1.1.3.1.4; 1.1.3.1.5; 1.1.5.2; 1.1.5.3; 1.1.5.4

5 53 19 | LLLL 11125 11215 1122; 1.1.2.3; 1125 1.1.3.2.1;

1.1.3.2.2;1.1.3.2.3;1.1.3.2.4; 1.1.3.2.5; 1.1.5.2; 1.1.5.3; 1.1.5.4

3 46 16 | LLLL1112; 1123 1122; 1.123; 1125 1.1331;

1.1.3.3.2;1.1.3.3.3;1.1.3.34,1.1.5.2;1.1.5.3;1.1.5.4

1.1.11; 1.1.1.2; 1.1.2.1; 1.1.2.2; 1.1.2.3; 1.1.2.5; 1.1.3.4.1;
4 159 13 1.1.3.4.3; 1.1.3.45; 1.2.21; 1.2.3.1; 1.3.1.1; 1.3.1.2; 1.3.1.3;
1.3.2,1.4.1;1.4.2,143;14.4;1.1.5.2,1.1.5.3;1.1.54

1.1.11;1.1.1.2; 1.1.2.1; 1.1.2.2; 1.1.2.3; 1.1.2.5; 1.1.3.4.2;

5 160 12 1.1.34.4; 1.1.3.45; 1.2.2.2; 1.2.2.3; 1.2.3.2; 1.3.1.1; 1.3.1.2;
13.13;1.3.2;1.4.1;1.4.2;1.4.3;1.44;1.1.5.2;1.1.5.3;1.1.54
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 26 | 02 | 25 ePAS 27 |02 25 GP 28|02 |25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

6. Plan de gestion de los costos

El plan de gestidn de los costos del proyecto establece cémo planificar, estimar, gestionar, controlar
y monitorear los costos hasta la entrega del proyecto. El propdsito de este plan es asegurar que el
proyecto se complete dentro del presupuesto aprobado y prevenir desviaciones de la linea base de
los costos. Es por ello por lo que se incluye como y cuando monitorear y controlar los costos del
proyecto de forma que podamos contar con informacion actualizada y poder prevenir y mitigar
riesgos asociados a los costos.

Los principales objetivos del plan de gestidn de los costos son:

- Control financiero: A través de monitorear y controlar peridédicamente los costos se
pueden prevenir desvios de la linea base de los costos.

- Minimizar desvios: Identificar anticipadamente los desvios a través del seguimiento
periddico es posible reducir su impacto.

- Optimizar recursos: el control y seguimiento asegura que los recursos se utilicen de manera
eficiente aprovechando el dinero asignado al cumplimiento del proyecto.

- Transparencia: el libre acceso a la informacién por parte de los interesados proporciona un
marco abierto y claro que facilita la gestién financiera.

Este plan de gestidn de los costos incluye la estimacion de los costos del proyecto. Esta estimacion

tiene su origen en la consideracion de los recursos materiales necesarios y el esfuerzo requerido
para cada una de las actividades del proyecto.
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Los recursos materiales, es decir instalaciones, equipos, insumos, etc. son recursos que hacen parte
de los costos fijos de la organizacidn por lo tanto no se han desglosado para este proyecto en
particular, sino que son parte de la estructura de soporte.

El equipo de proyecto este compuesto por personal permanente de la empresa asignado a este
proyecto de forma parcial y dos expertos externos a la organizacién que han sido contratados para
actividades especificas.

Con relacién a los RRHH propios de la organizacidn asignados al proyecto se ha realizado una
estimacion de las horas asignadas de cada recurso para realizar las actividades del proyecto.
Dependiendo de la calificacidon requerida para la actividad se ha tomado como base el valor de la
hora para ese nivel de calificacidn y en base al tiempo requerido se ha calculado el calor de la tarea.
Con relacién a la estimacién del costo para cubrir los servicios de los expertos externos a la
organizacion este corresponde a la cotizacidn y presupuesto que es parte del contrato. Alli tambien
gueda definido cuando seran las erogaciones para el pago por sus servicios.

Estas estimaciones son posibles una vez definidas y aprobadas la linea base del alcance vy el
cronograma del proyecto. La estimacién de los costos del proyecto sigue la técnica bottom-up?®.

El presupuesto del proyecto incluye ademds dos tipos de reserva, la reserva de contingencia y la
reserva de gerencia. La reserva de contingencia es el resultado de la estimacidn cuantitativa de los
riesgos de mayor impacto. La reserva de gerencia es un porcentaje de la linea base de los costos y
para el uso de dicha reserva es requerida la aprobacién del comité autorizador.

La linea base de los costos incluye el presupuesto detallado de las actividades del proyecto y la
reserva de contingencia. El presupuesto total del proyecto incluye ademas la reserva de gerencia.

Una vez iniciado el proyecto comienza la fase de ejecucién y control. En este caso se realizard el
seguimiento y control peridédico del presupuesto para prevenir desvios de la linea base.

Para la medicion del estado del proyecto en cada evento de control se utilizara el método del valor
ganado (EVM)*? Este método se utiliza para comparar los costos planificados es decir el presupuesto
aprobado contra los costos reales del proyecto.

En este seguimiento se identifican cudles son las causas de los desvios y se implementan acciones
correctivas para minimizar el impacto.

Con este método mediremos las métricas claves como el Costo Real (AC), Valor Ganado (EV),
Variacién de Costos (CV), indice de Desempefio de Costos (CPI), entre otros.

7. Linea base de los costos (presupuesto)

La linea base de los costos es el presupuesto aprobado que se utiliza para medir el desempefio
financiero de un proyecto a lo largo del tiempo. Incluye los costos asociados con las actividades del
proyecto presupuestos aprobados de proveedores de servicios profesionales y ademas incluye la
reserva de contingencia. Cualquier cambio en la linea base de costos requiere un control de cambios
formal. La linea base de los costos sirve como punto de referencia para medir y monitorear el
rendimiento del costo del proyecto.

10 RRHH sigla para recursos humanos

11 La técnica bottom-up o estimacién ascendente se refiere a un andlisis que se realiza iniciando desde el nivel
mas bajo es decir desde el detalle hacia los niveles superiores. En este caso corresponde a iniciar el calculo
del coste del proyecto desde el paquete de trabajo de la EDT o actividades.

12 Ev sigla para Valor Ganado indice para medir la salud del proyecto en el que interviene el cronograma,
presupuesto y alcance.
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7.1 Presupuesto total del proyecto

El presupuesto total del proyecto incluye los costos de cada una de las fases que componen el
proyecto divididas en centros de costos y las reservas de contingencia y de gerencia.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

219 |2 Cddigo Versién

112 |s PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO ORPP 019024 P

En este documento se detallan los costos totales de cada uno de los centros de costos, asi como
las reservas de contingencia y reserva de gestion.

. a TOTALES
Item DESCRIPCION MONEDA IMPORTE
1.1 Gestidn del proyecto usbD 13.025.-
1.2 Evaluacién de estado actual usbD 4.175.-
1.3 Disefio usD 5.375.-
1.4 Documentacién usb 4.750.-
COSTO DEL PROYECTO usD 27.325.-
RESERVA DE CONTINGENCIA usD 2.900.-
LINEA BASE DE LOS COSTOS (BAC) usD 30.225.-
RESERVA DE GERENCIA 5% usD 1.511,25.-
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO usD 31.736,25.-

Los costos estan expresados en délares al cambio oficial del dia de la fecha de acuerdo con el tipo
de cambio oficial Banco Nacidn tipo vendedor.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
Ay |19 [o2 |25 &as |20 |02 |25 GP 21 |02 |25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

La reserva de contingencia forma parte del presupuesto del proyecto, es decir de su linea base de
costos planificada y aprobada. Esta reserva no se prorratea en los paquetes de trabajo a los que se
asignada el riesgo origen de su cuantificacién, sino que se mantiene como un costo independiente
hasta el momento de ocurrencia del riesgo estimado en caso de que este se manifiesta. Se decide
asignar estos costos al momento de su utilizacién en caso de ser requerido.

7.2 Presupuesto detallado: Gestion del proyecto

El documento a continuaciéon detalla el detalle de los costos para cada una de las actividades que
son parte de la fase de gestidn del proyecto.
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Fecha PROYIECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
21 | 02 | 25 PRESUPUESTO DETALLADO Cédigo Version
CC: Gestion del proyecto PD 01-2024 01.25
iTEM DESCRIPCION uss
1.1 GESTION DEL PROYECTO 13025
1.1.1 Inicio 850
1.1.1.1 Caso de analisis 350
1.1.1.2 Acta de constitucién del proyecto 500
1.1.2 Planificacion 7800
1.1.2.1 Plan de gestion del alcance 1000
1.1.2.2 Plan de gestion del presupuesto 1000
1.1.2.3 Plan de gestion del cronograma 1000
1.1.2.4 Plan de gestion de riesgos 1000
1.1.25 Plan de gestidn de las adquisiciones 1000
1.1.2.6 Analisis de interesados 1000
1.1.2.7 Hito Fin Planificacidn 150
1.1.2.8 Linea base del alcance 500
1.1.2.9 Linea base de costos 500
1.1.2.10 Cronograma 500
1.1.2.11 Hito Linea Base del Proyecto 150
1.13 Ejecucion y control 2600
1.1.3.1 Seguimiento de avance 500
1.1.3.1.1 Seguimiento de avance 1 100
1.1.3.1.2 Seguimiento de avance 2 100
1.1.3.1.3 Seguimiento de avance 3 100
1.1.3.14 Seguimiento de avance 4 100
1.1.3.15 Seguimiento de avance 5 100
1.13.2 Registro de Issues y Riesgos 1000
1.1.3.2.1 Registro de Riesgos 300
1.1.3.2.2 Gestion y seguimiento de Riesgos 1 100
1.1.3.2.3 Gestion y seguimiento de riesgos 2 100
1.1.3.2.4 Gestion y seguimiento de riesgos 3 100
1.1.3.2.5 Registro de Issues 400
1.1.3.3 Auditoria 500
1.1.33.1 Auditoria e informe 1 200
1.1.3.3.2 Informe seguimiento calidad 1 50
1.1.3.3.3 Auditoria e informe 2 200
1.1.3.34 Informe seguimiento calidad 2 50
1.1.34 Adquisiciones 600
1.1.34.1 Solicitud de cotizacion a EXPP 100
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Fecha PROYIECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
21 02 | 25 PRESUPUESTO DETALLADO Cédigo Version
CC: Gestion del proyecto PD 01-2024 01.25
iTEM DESCRIPCION uss
1.1.3.4.2 Solicitud de cotizacién EXEE 100
1.1.343 Evaluacion de ofertas EXPP 100
1.1.3.4.4 Evaluacién de ofertas EXEE 100
1.1.3.4.5 Aprobacidn de ofertas EXPP y EPEE 100
1.1.3.4.6 Contratacién de EXPP y EXEE 100
1.1.4 Gestion de Cambios 675
1.1.4.1 Solicitud de cambio 300
1.1.4.2 Aceptacién del cambio 175
1.1.4.3 Aprobacidn del cambio 200
1.15 Cierre 1150
1.15.1 Hito Pre-Cierre 150
1.1.5.2 Registro de aceptacion 400
1.1.5.3 Reporte de cierre 300
1.1.54 Registro de LLAA 300
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 19 | 02 | 25 EPAG 20 | 02 | 25 GP 21 [ 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

7.3 Presupuesto detallado: Evaluacion del estado actual

El documento a continuacion detalla el detalle de los costos para cada una de las actividades que
son parte de la fase de evaluacidn del estado actual.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

21|02 | 2 PRESUPUESTO DETALLADO Caédigo Version

5 CC: Evaluacion del estado actual PD 01-2024 01.25
iTEM DESCRIPCION uss
1.2 EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL 4175
1.2.1 Relevamiento 850
1.2.1.1 Estudio del cédigo de edificacion 250
1.2.1.2 Estudio del reglamento de copropiedad 200
1.2.1.3 Relevamiento conforme a obra 250
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
21|02 | 2 PRESUPUESTO DETALLADO Cédigo Version
5 CC: Evaluacion del estado actual PD 01-2024 01.25
1.2.1.4 Relevamiento de aportes activos 150
1.2.2 Analisis* 2275
1221 Analisis Patoldgico 875
1.2.2.2 Analisis higrotérmico 875
1.2.2.3 Balance térmico 525
1.23 Diagndstico** 1050
1.2.3.1 Diagndstico patoldgico 700
1.2.3.2 Emisidon de etiqueta estado actual 350

* ** incluidos en los presupuestos aprobados para la contratacidn de los expertos en eficiencia
energética y patologias edilicias.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pPag 19 [02]25| ¢&pAS 20 | 02 |25 GP 21 [ 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacién

7.4 Presupuesto detallado: Diseiio

El documento a continuacion detalla el detalle de los costos para cada una de las actividades que
son parte de la fase de disefio.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
2 | 02|25 PRESUPUESTO DETALLADO Cédigo Version

1 CC: Diseio PD 01-2024 01.25

iTEM DESCRIPCION uss
13 DISENO 5375
13.1 Proyecto de intervencion 4500
1.3.11 Disefio conforme a CE 1500
1.3.1.2 Disefio conforme 11605 Nivel B 1500
1.3.1.3 Disefio conforme 1900 Nivel C 1500
1.3.2 Emisidn de etiqueta * 875
*Costo incluido en el presupuesto aprobado para la contratacion del experto en eficiencia energética.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha

epPag 19\02\25 epas 20\02\25 Gp 21\02\25
REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

66



Trabajo final de especializacion
Carrera de especializacion en direccion de proyectos predictivos y adaptativos

Proyecto: Disefio de reacondicionamiento higrotérmico de una vivienda Septiembre
Alumna: Clarisa Pardini 2024

7.5 Presupuesto detallado: Documentacion

El documento a continuacién detalla el detalle de los costos para cada una de las actividades que
son parte de la fase de documentacion.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

2 | 0 25 PRESUPUESTO DETALLADO Cédigo Version
1|2 CC: Documentacion PD 01-2024 01.25
Descripcion del centro de costos o de los items que se incluyen en este presupuesto.
iTEM DESCRIPCION uss
1.4 DOCUMENTACION 4750
1.4.1 Planos de proyecto 750
1.4.2 Ingenieria de detalle 1500
1.4.3 Pliego de especificaciones técnicas 2000
1.4.4 Memoria 500

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha

epPAY 19 | 02 | 25 &pAas 20 | 02 | 25 GP 2102 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

7.6 Curva S del proyecto

La curva S del proyecto nos muestra el avance de los costos y del trabajo segun lo planificado.
Podemos observar en el eje Y los costos del proyecto en délares en intervalos de 5.000.- . En el eje
X vemos el avance del cronograma en intervalos mensuales.

Curva S de Recursos

Proyecto:|Disefio de reacondicionamiento higrotermico de una vivienda

ID:|PP 01-2024
Fecha de Inicio|17/1/2025 [ Fecha Fin: [16/9/2025 |
Ao 2025
Periodo| Enero Ferbrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre

Valor Planificado| $ 1.525[$ 7.150|$ 3.525| $ 4200|$ 1500| S 2775|S 2450 | $ 2550 [ $  4.550
Valor Planificado Acumulado|[ §  1.525|$ 8675[$ 12200 $ 16400 [$ 17900 |$ 20675| S 23.125| $ 25675 [ $ 30.225

Tabla 1- Valor planificado acumulado
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llustracion 4- Curva S

8. Plan de gestion de riesgos

Este plan es clave ya que establece como identificar, evaluar, gestionar y monitorear los riesgos del
proyecto a lo largo dese principio a fin. Este plan funciona como una de las principales herramientas
en la gestion del proyecto y es esencial para reducir la incertidumbre y asegurar que el equipo esté
preparado y alineando a los objetivos estratégicos del proyecto y asi poder asegurar el éxito.

El principal motivo de contar con un plan de gestidn de riesgos en un proyecto es prevenir la
ocurrencia de los riesgos y minimizar los impactos negativos, asi como identificar a tiempo y
aprovechar las oportunidades. El plan de gestidn de riesgos tambien define cuales son los niveles
de tolerancia para el proyecto y la organizacion.

Objetivos del plan de gestion de riesgos:

- Anticiparse y mitigar riesgos: La identificacion de los riesgos desde la fase de inicio y
planificacién permite contar con la suficiente antelacién para desarrollar respuestas
efectivas que minimicen su impacto.

- Aprovechar oportunidades: Identificar las oportunidades anticipadamente son importantes
fuentes de beneficios.

- Mejorar la toma de decisiones: Contar con riesgos identificados tempranamente permite
tomar mejores decisiones al contar con informacién mas completa acerca del contexto
interno y externo del proyecto de forma que se pueda actuar proactivamente.

- Optimizacién del uso de los recursos: cuantificar los riesgos permite priorizar la asignacién
de recursos y esfuerzos hacia los riesgos mas criticos.
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El plan estd compuesto por las siguientes etapas:

- ldentificacidn y registro de riesgos

- Analisis cualitativo

- Analisis cuantitativo

- Planificacién de la respuesta a los riesgos

- Implementacidn de la respuesta a los riesgos
- Monitoreo y control de riesgos

8.1 Identificacion y registro de riesgos

La identificacidén de riesgos conlleva un proceso que involucra a gran parte de los interesados del
proyectoy que debe ser sistematico para poder reconocer los riesgos potenciales. Las herramientas
mas utilizadas son la lluvia de ideas, andlisis DAFO*3, analisis de causa raiz y revisidon de documentos
como el registro de lecciones aprendidas, asi como tambien la consulta de expertos.

Una vez identificados se genera el documento denominado registro de riesgos donde quedan
documentados, numerados y descriptos.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
A HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B L2028
Cédigo Version
03|03 |25 REGISTRO DE RIESGOS ARRG 009024 | 0125

Este documento detalla y describe los riesgos identificados que tienen alguna posibilidad de
ocurrencia en el proyecto. Se toma como base de informacidn para ello el registro de supuestos.
Este registro es la base para el andlisis, priorizacidon y cuantificacion de los riesgos. Dicha
priorizacion y cuantificacion servird para el calculo de la reserva de contingencia.

Nro. Ref. Riesgo Descripcion
. Si el reglamento de copropiedad no permite
RRRG-01 Impedlmentp remodelaciones por el interior en muros exteriores
reglamentario ,
podria afectar el alcance del proyecto.
Si las medidas interiores de los ambientes son menores a
RRRG-02 Dimensiones las que figuran en la documentacién podria afectar el
minimas espesor maximo admitido para el espesor del
revestimiento afectando el alcance.
Si el espesor de aislamiento térmico aplicado en los
RRRG-03 Propuesta de muros no es suficiente para subir al nivel de etiqueta
intervencion requerido serda necesario intervenir las ventanas
afectando el alcance.
Planosy Si los planos y documentacidon del edificio no son
RRRG-04 documentacion conformes a obra la informaciéon tomada como base para
técnica las estimaciones puede afectar el alcance, costo y tiempo.

13 DAFO es un método de analisis y su sigla representa las palabras debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
. -01-202
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cédigo Version
2 E DE RIE
03 |03 |25 REGISTRO DE RIESGOS RRRG 01.2024 01.25
Si los sistemas propuestos para el asilamiento
RRRG-05 Tecnologia propuesta | higrotérmico no son totalmente en seco serd necesario
realzar otra propuesta
Si el estado del muro por el exterior se encuentra no en
Estado del edificio correctas.co.nd|C|ones de |mpermelab|I|dad, .sm grl.etas ni
RRRG-06 desprendimientos de revoque sera necesario realizar
antes del proyecto , . .
recomendaciones de reparacién de la fachada pudiendo
afectar el alcance.
Si la tecnologia propuesta para la intervencion no esta
RRRG-07 Gestidon municipal aprobada por el cddigo de edificacidon requerira una
gestidn para la aprobacion.
RRRG-08 Documentacion de la | Por no contar con documentacion detallada, el analisis
vivienda previo de los muros puede requerir cateos destructivos.
Por haber diferencias entre el espesor relevado de los
muros y lo detallado en la documentacidn del edificio,
RRRG-09 Relevamiento puede requerirse la realizacién de cateos para asegurar
que la materialidad especificada en la documentacién del
edificio se corresponde con la realidad.
. Si los vecinos se oponen a la realizacion de cateos en los
Oposicion de . i L
. muros exteriores (comunes) se requerird la contrataciéon
RRRG-10 miembros del . . . . .
. relevamiento y diagndstico de mediante cdmara
consorcio e
termografica.
. Por restricciones a la importacién puede suceder que la
Restricciones en la . . .
RRRG-11 . ., tecnologia analizada para la propuesta no esté
importacion . .
disponible al momento del proyecto.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 010225 &ps 02 | 03] 25 GP 03]03]25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

8.2 Analisis cualitativo de riesgos

El analisis cualitativo de los riesgos es una evaluacion de la probabilidad de ocurrencia y el impacto
de cada riesgo. Para ello utilizamos una matriz de probabilidad de ocurrencia e impacto que
utilizaremos para priorizarlos.
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Matriz de probabilidad e impacto
IMPACTO
PROBABILIDAD Muy bajo Menor Moderado  Significativo Muy alto
Muy baja Bajo Bajo Bajo Medio Medio
Baja Bajo Bajo Medio Medio Medio
Media Medio Medio Medio Alto Alto
Alta Medio Medio Alto Alto
Muy alta Medio Alto Alto
PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
p Cdédigo Version
06 | 03 | 25 ANALISIS CUALITATIVO ARG 01-2024 01.25
Este analisis es la base para la priorizacién de riesgos que luego serdn cuantificados.
Nro. Ref. Riesgo Tipo Probabilidad Impacto Pxl
RRRG-01 Impedimento Amenaza 1 5 5
reglamentario
RRRG-02 pimensiones Amenaza 3 4 12
minimas
RRRG-03 Propuesta de Amenaza 3 5 15
intervencion
Planos y
RRRG-04 documentacion Amenaza 2 5 10
técnica
RRRG-05 Tecnologia propuesta | Amenaza 1 3 3
RRRG-06 Estado del edificio Amenaza 1 3 3
antes del proyecto
RRRG-07 Gestidon municipal Amenaza 1 4 4
RRRG-0g | Documentaciondela | oo 2 4 8
vivienda
RRRG-09 Relevamiento Amenaza 3 3 9
Oposicién de
RRRG-10 miembros del Amenaza 2 4 8
consorcio
RRRG-11 | testriccionesenla ooz 2 4 8
importacién
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 04 | 02 | 25 eps 05| 03 | 25 GP 06 | 03 | 25

REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha

Version

Descripcion

Autor

Aprobacion
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Habiéndose identificados los riesgos y definida su probabilidad e impacto se decide gestionar
activamente los riesgos con resultado de P x | mayor a 10. Tambien hemos observado que uno de
los riesgos se encuentra proximo a 10 por lo tanto serd monitoreado peridédicamente para controlar
que el nivel de riesgo no aumente, en cuyo caso sera necesario gestionarlo activamente.

Los riesgos serdn priorizados de acuerdo con su nivel de impacto.

8.3 Analisis cuantitativo de riesgos

El andlisis cuantitativo requiere de la utilizacién de otras técnicas como la del arbol de decision,
simulaciones, analisis de sensibilidad y diagramas de influencia. Estas herramientas permitirdn
realizar la cuantificacidn y conocer los efectos en la linea base de los costos o en el cronograma de
los riesgos mas criticos. Este andlisis es de gran importancia ya que a partir de el se obtiene el valor
de la reserva de contingencia.

Estos analisis permiten conocer el valor monetario del impacto en caso de ocurrir el riesgo. La suma
de todos los riesgos compone el valor de la reserva de contingencia parte de la linea base de los
costos.

8.4 Planificacion de la respuesta a los riesgos

Planificar la respuesta a cada uno de los riesgos que han sido identificados, permite desarrollar
estrategias para actuar en caso de que los riesgos se manifiesten.

Las respuestas ademas se clasifican en 4 formas de gestionar los riesgos:

- Escalar

- Evitar

- Transferir

- Mitigar

- Aceptar pasiva o activamente

Y las oportunidades:

- Escalar

- Explotar

- Compartir

- Mejorar

- Aceptar activa o pasivamente
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO HIGROTERMICO -
Fecha PP-01-2024
CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
Cédigo < 2
0 & Version
6 03 | 25 RESPUESTA A RIESGOS RPRG 01.25
01-2024 :
Este analisis es la base para la priorizacidn de riesgos que luego serdn cuantificados.
Nro. Ref. Riesgo Estrategia Accion D|P I PxI
Impedimento Pedir una actualizacién del
RRRG-01 P ) Transferir reglamento puede afectar | S 1 3 3
reglamentario .
el tiempo
Dimensiones Buscar soluciones
RRRG-02 . Mitigar altamente eficientes e | EP | 2 3 6
minimas . .
incluir ventanas
RRRG-03 I.Dropuesta' ,de Mitigar Ar?a.llzar. normas de EP | 2 3 6
intervencion eficiencia en ventanas.
Planos y Py — Buscar alternativas que | EX
RRRG-04 documentacion . P permitan cumplir con el | EE | 2 3 10
.. activamente
técnica alcance. Cateos. EP
RRRG-05 Tecnologia Aceptar Cambiar la propuesta EP | 1 2 2
propuesta activamente
Implica cambio en el
RRRG-06 Estado del edificio Transferir alcance por.ser necesarias | ¢ 1 3 3
antes del proyecto recomendaciones de
reparacion
Tener un set de 2
RRRG-07 Gestidon municipal Mitigar alternativas constructivas. | EP | 1 3 3
IMPACTO EN EL COSTO
Tener un listado de
laboratorios o
RRRG-08 Docum(?n.tauon de Mitigar prestadores de serY|C|o de | EX 2 ) 4
la vivienda cateo no destructivas en | EE
Argentina. IMPACTO EN
COSTOS Y TIEMPO
RRRG-09 Relevamiento Aceptar Requiere cateos PM | 3 2 6
activamente
Oposicion de Aceptar Realizar mediciones EX
RRRG-10 miembros del . P termogrdficas, afecta 2 2 4
. activamente . EE
consorcio tiempo y costo
— Elegi -
RRRG-11 Res.trlcuone'slen la Mitigar !eglr ' materiales oM | 2 ) 4
importacion disponibles en el mercado
D: duefio PM: gerente de proyecto
P: Probabilidad EXEE: experto en eficiencia energética
I: Impacto EXPE: experto en patologia edilicia
S: patrocinador
ETP: equipo técnico de proyecto
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 04 ]02] 25 &ps 05| 03 | 25 GP 06 | 03 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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8.5 Cuantificacion de riesgos priorizados

En base a la priorizacion y definicidon de acciones para su mitigacidn los riesgos son cuantificados de
modo que se pueda saber cudl es el costo de implementar dicha mitigacién e incluir esta estimacion
como parte de la reserva de contingencia. Para ello se realizard una estimacion basada en el

esfuerzo necesario para implementar la respuesta, los recursos necesarios o disponibles y el efecto
del impacto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo ..
010712 CUANTIFIACION DEL IMPACTO criol- | Version
6 | 3|5 01.25
2024
Este analisis es la base para la priorizacidn de riesgos que luego serdn cuantificados.
Nro. Ref. Riesgo Estrategia Accién D E C I
RRRG-02 D|m(’ar!5|ones Mitigar Btfs::ar soluc'lone.s altamente Ep 45 | 450 9
minimas eficientes e incluir ventanas
RRRG-03 I?ropuesta. fje Mitigar Ar.1a.I|zar. normas de Ep 12 600 3
intervencion eficiencia en ventanas.
Planos y Aceptar Buscar alternativas que EX
RRRG-04 documentacié | activament | permitan cumplir con el EE 8,5 | 850 9
n técnica e alcance. Cateos. EP
Aceptar
RRRG-09 Relevamiento | activament | Requiere cateos PM 10 | 1000 | 10
e
COSTO TOTAL / RESERVA DE CONTINGENCIA uss 2.900.-
D: dueiio PM: gerente de proyecto
E: esfuerzo en dias EXEE: experto en eficiencia energética
C: costos en dodlares EXPE: experto en patologia edilicia
I: Impacto medido en escala del 1 al 10 siendo 1 el nivel S: patrocinador
mas bajo. ETP: equipo técnico de proyecto
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPg 04 | 02 | 25 &pPs 05| 03 | 25 GP |06 03|25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha e:‘sm Descripcion Autor Aprobacidon

8.6 Implementacion de la respuesta a los riesgos

La implementacién de la respuesta a los riesgos se llevara adelante en el caso en que alguno de
ellos se manifieste. Esto puede ocurrir durante todo el ciclo de vida del proyecto. En ese caso se
implementardn las respuestas planificadas y acordadas previamente. Los responsables de llevar
adelante la implementacién de dichas respuestas son los duefios de los riesgos quienes han sido

designados previamente y deberdn actuar de forma proactiva para gestionar correctamente y a
tiempo los riesgos.
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8.7 Monitoreo y control de riesgos

El monitoreo periddico es muy importante ya que los riesgos pueden materializarse en cualquier
momento del ciclo de vida del proyecto. También es posible que por distintas circunstancias se
identifiquen nuevos riesgos.

Durante el monitoreo debe evaluarse si este seguimiento esta eficaz revisando la efectividad de las
respuestas planificadas, controlar si el nivel del riesgo pudiera haberse modificado v si la reserva
definida para contingencias sigue siendo suficiente.

9. Plan de gestion de las adquisiciones

Este plan detalla cdmo se gestionard la obtencidn de los servicios externos a la organizacién para
completar el proyecto. Este proyecto solo requiere de la contratacién de servicios profesionales de
expertos externos a la organizacion para la realizacién de tareas especificas. Este plan define los
procesos para la adquisicidn de los recursos externos. Este documento es una herramienta esencial
para gestionar toda actividad y entregables asociados a la contratacién de servicios profesionales.

Los principales objetivos del plan son:

- Recursos externos: asegurar que los servicios externos estén disponibles a tiempo y bajo
las condiciones requeridas para el proyecto.

- Optimizacién de costos: la adquisicién de los recursos debe hacerse de forma tal que
optimice el uso del presupuesto del proyecto.

- Minimizar riesgos: reducir la exposicion a riesgos en las actividades asociadas a la
adquisicion de servicios.

- Cumplir con normativas: asegurar que los procesos de contratacion cumplan con las
normativas legales asociadas a las politicas de adquisicidn de la organizacién.

Una vez tomada la decisién de que ciertos servicios deben adquirirse externamente a la
organizacidn, se debe realizar la especificacion de los requisitos que debe cumplir el proveedor para
cumplir con lo esperado para el proyecto. Esta informacion es la base para la evaluacidon de
proveedores y su calificacidon. Este plan incluye las siguientes etapas para la contratacion de
servicios externos:

- Especificacién de cualificacion profesional y experiencia: En esta etapa el gerente de
proyecto entregard la definicion clara de los requisitos técnicos, de cualificacion
profesional, experiencia, disponibilidad requerida, etc.

- Seleccion de proveedores y evaluacion de propuestas: en base a la informacién
suministrada en la especificacion de los requisitos a cumplir por parte del proveedor se
enviara la solicitud de cotizacién a una lista de profesionales previamente seleccionados.
En base a las propuestas presentadas se realizara su calificacion y evaluaciéon de
proveedores.

- Proceso de negociacidn y aprobacion de los proveedores seleccionados: una vez evaluados
se realizard la negociacidén, presentacion de proveedores seleccionados al comité
autorizador y luego de recibida la aprobacién se iniciara la etapa de contrato.

- Gestion de contratos: establecer de las condiciones contractuales, términos de pago, plazos
de entrega, y obligaciones tanto del comprador como del proveedor.

- Cierre del contrato: gestiones para formal de los contratos, asegurando que todos los
términos se hayan cumplido, incluidos pagos finales, entregas y aceptacién de los servicios.
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- Evaluacion de desempefio: al cerrar del contrato internamente se realizara la evaluacién
del proveedor y su desempefio durante su afectacion al proyecto. Esto quedara
documentado en el archivo de lecciones aprendidas para futuros proyectos.

9.1 Especificaciones de servicios profesionales

El formulario de especificacidon de requisitos de servicios profesionales detalla los requisitos que
debe cumplir el proveedor, los entregables esperados, los criterios de evaluacion de la propuesta,
la presentacién y condiciones generales como cuestiones contractuales y datos de contacto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
ESPECIFICACION DE REQUISISTOS Cédigo Version
SERVICIOS PROFESIONALES ES 01-2024 01.24
Fecha de publicacion: ‘ ‘ ‘ ‘ Fecha limite: ‘ ‘ ‘
Contacto por consultas:
Propésito de la contratacion:
Alcance de los servicios requeridos:
Requisitos que cumplir por el proveedor

Experiencia requerida:
Certificaciones y cualificaciones:
Capacidades y competencias:
Referencias de proyectos similares:

Entregables esperados

Criterios de evaluacién de las propuestas
Calidad de la propuesta técnica:
Experiencia previa:
Presupuesto:
Plazos para la ejecucién y entrega de los entregables:
Presentacion de propuestas

Formato de la presentacion:
Documentacion para presentar:
Fecha y lugar de entrega:

Condiciones generales
Condiciones de pago:
Confidencialidad:

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
|| || [
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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9.2 Seleccion de proveedores y evaluacion de propuestas

Este formulario detalla los criterios que se tomardn en cuenta para la evaluacién de proveedores
de acuerdo con sus propuestas y presupuesto, asi como la experiencia, formacién profesional y
equipo de soporte.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha | |} |GROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
06 | 03 | 25 - - Cédigo Version
EVALUACION Y SELECCION DE PROVEEDORES EV 01-2024 01.25
Y m—
erifie O e Monto Puntuacion final %
ofertado
Arq. Juan Pérez 95
L ., puntuacion Ponderacion
Criterio Descripcion del criterio %
Experiencia 10 a 15 afios de experiencia 20 20
Capacidad técnicay operativa | Cuenta con equipos de
medicion, pero su empresa es 10 5
unipersonal
Presupuesto y condiciones | Cumple con las condiciones 20 20
financieras
Cumplimiento de plazos Tiene disponibilidad a la fecha
o 20 20
de inicio del proyecto
Calidad técnica de la propuesta | Cumple con las condiciones 10 10
Servicio posventa y soporte Asegura disponibilidad durante
los 3 meses posteriores a la 20 20
entrega del proyecto

Proveedor recomendado: SI

Justificacion de la seleccién:
Amplia experiencia en proyectos de las caracteristicas del PP 01-2024. Disponible para la fecha de
inicio del proyecto. Presupuesto econémicamente conveniente.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPag 04|02 |25 ePAS 05 |03 |25 GP 06 | 03|25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion

9.3 Proceso de negociacion y aprobacidn del proveedor seleccionado

Posterior a la evaluacién de las ofertas se realiza la lista de proveedores aprobados en orden
descendente de acuerdo la calificaciéon obtenida y con comentarios que aclaran el porqué de la
puntuacion.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 PP-01-2024
D.B
06 03 25 LISTA DE PROVEEDORES APROBADOS PARA Cadigo Version
EL PROYECTO AP 01-2024 01.25

Para la valoracion de las propuestas de tiene en cuenta el cumplimiento con las especificaciones,
experiencia, formacion y precio en este orden.

Aprobad Puntuacion
Nro. Proveedor o total Comentarios
SI/NO
Profesional con experiencia
PV-01 Arg. Juan Pérez Si 95 acorFIe @ especiﬁcaci(.)r.\es.
Precio competitivo.
Unipersonal.
Profesional con experiencia.
. . Precio acorde pero mayor
PV-02 Arg. Carlos Gomez Si 90 que PV-01. Equipo de 5
personas.
Buen nivel de
especializacion, pero
PV-03 Ing. Pedro Fernandez Si 87 experiencia menor a 10
afios. Precio acorde. Equipo
3 personas.
Buen nivel de
PV-04 Ing. Jorge Hernandez Si 83 especializacion, pero
experiencia menor a 5 anos.
Unipersonal. Precio acorde
Nivel de formacién medio,
PV-05 Arg. Tomds Martinez Si 78 experiencia 3 a 5 afos.
Unipersonal. Precio acorde.
La puntuacion es de 0 a 100 siendo 100 el nivel mas alto.
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 04]02[25] &AS |o05]03]25 GP 06 | 03 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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9.4 Gestion de contratos

En el siguiente documento podremos ver un modelo de contrato de servicios profesionales.

Fecha

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B

PP-01-2024

10 | 03 | 25

Cadigo
CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES CF 01-2024

Version
01.25

CONTRATACION OBLIGATORIA DE SERVICIOS PROFESIONALES
dias (.

) entre

alos

En la ciudad de
de

) del mes

el / la EMPRESA

identificacion tributaria n® 0

con domicilio legal en

Y €1 /108 PROFESIONAL /] -+ ++ssssssssssssnnnnsssssiniiiiiiiiiiiiiiii e

con domicilio legal en

identificacion tributaria N°.

se conviene en celebrar el siguiente contrato :
Articulo 1°) ENCOMIENDA: EL COMITENTE encomienda al PROFESIONAL lo siguiente
TAREA PROFESIONAL

DESIGNACION DE OBRA

Andlisis, diagndstico y recomendaciones Reacondicionamiento hig rotermico

UBICACION PARTIDO
NO

FRACC. CHAC.QTA.

CIRC. SECC. PARC. PARTIDA INM

Articulo 2°) HONORARIOS : B monto de los honorarios por las tareas encomendadas por el COMITENTE al PROFESIONAL se fija en la suma de Pesc
$

Dicho honorario surge de la liquidacion practicada, al dia de la fecha, en la planilla anexa que forma parte del presente Contrato. Ello, sin perjuicio de lo
dispuesto en los arts. 4 y 6° del presente. H presente contrato constituira titulo ejecutivo suficiente para la ejecucién del mismo y sus intereses.
Articulo 3°) FORMA DE PAGO. EL COMITENTE abonara al PROFESIONAL sus honorarios conforme a la siguiente forma de pago

teniendo derecho el PROFESIONAL a percibir, previamente a la fecha de presentacion para visado definitivo ante el Colegio de Arquitectos, los honorai
correspondiente a las tareas ejecutadas.

Articulo 4° ) AJUSTE DE PAGOS: Los pagos parciales, posteriores a la firma del presente contrato, segdn lo establecido en el Art.3°) serén ajustac
tre la fecha de contrato y la fecha de su efectivo pago, de acuerdo a la variacion de: monto de la Unidad Arancelaria del CAPBA.

Articulo 5°) VIGENCIA.: Se establece como plazo de vigencia del presente Contrato el termino de
meses. Vencido dicho plazo y no habiéndose concluido la totalidad de las tareas pactadas conform

1°), por causas imputables al COMITENTE o causas fortuitas o de fuerza mayor, el PROFESIONAL tendra derecho a proponer nuevas condiciones col
tuales para la Direccion de obras faltante. De no alcanzarse acuerdo, las partes someteran el caso al laudo del Consejo Directivo del CAPBA, Distrito 1
que actuara en caracter de amigable componedor Unico. A tal efecto las partes renuncian a todo otro recurso, excepto el de nulidad.

Articulo 6°) TAREAS: Por las tareas detalladas en el art.1°), el COMITENTE abonara al PROFESIONAL el honorario convenido en el art.2°) siempre ¢
inferior al resultante de la aplicacion del Arancel para Regulacion de Honorarios de los Profesionales de la Arquitectura de la Provincia de Buenos Aire:
que ambas partes declaran conocer y se obligan a respetar y cuyo monto definitivo se determinara en el momento de su percepcion, parcial o total, de
acuerdo a la variacién experimentada por los valores minimos.

Articulo 7°) APORTES. Con cada percepcién de honorarios, el PROFESIONAL debera efectuar los Aportes Previsionales a que obliga el art.26°) de
12490 y la Cuota de Hercicio Profesional fijada por Resolucion del Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires, segin establece la Ley 104
que daran fecha cierta para determinar los valores que se corr an con las definitivas pr en la planilla adjunti

Articulo 8°) ARANCELES/GASTOS EXTRAORDINARIOS. Seran de aplicacion todas las disposiciones previstas en el Arancel Profesional, conform
decreto 6964/65 o sus modificatorios; siendo a cargo del COMITENTE los gastos extraordinarios previstos en el art.11°) Titulo 1 del mismo.

Articulo 9°) OBLIGACIONES PROFESIONALES: el PROFESIONAL esta obligado a realizar su plano, proyecto, croguis y/o calculo de manera tal qus
transgreda las normas de construccion vigentes (lo que incluye el correspondiente estudio de suelo), ponderando la calidad del mismo para el tipo de ¢
se va a realizar, respetando los pardmetros que se deriven de la funcién ambiental y cultural de la propiedad, como asitambién el estricto

PREPARO

cumplimiento de las normas de resistencia, seguridad, higiene, politica urbanistica y estética vigentes.
Z

Fecha

&P

Fecha REVISO Fecha
04 \oz ]zs EPAS 05 \03 ]zs GPp

06] 03 ]zs

REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha

Version Descripcion Autor

Aprobacion
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9.5 Cierre de contratos

Para el cierre de los contratos de servicios profesionales es necesario que queden formalizado por
escrito con el acuerdo de ambas partes. En este documento de cierre se detalla el cumplimiento de
las obligaciones contractuales, el estado de los pagos y liquidaciones, si existe garantia o soporte
posterior al cierre del proyecto y finalmente la liberacién de responsabilidades.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version

DOCUMENTO DE CIERRE DE CONTRATOS C101-2024 01.24
Nro. del contrato Fecha de inicio: Fecha de cierre:
Organizacion: Proveedor:

Cumplimiento de obligaciones contractuales
Resumen de entregables
Servicios proporcionados
Cumplimiento:
Incumplimiento:
Pagos y liquidaciones financieras
Pagos realizados:
Pagos pendientes:
Acuerdos de liquidacion:
Garantias y Soporte Posterior al Cierre
Liberacion de Responsabilidades
Firman de acuerdo
Proveedor Responsable por la organizacién
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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9.6 Evaluacion de desempeiio de proveedores

Una vez concluido el servicio profesional se realiza la evaluacién del proveedor en funcién de cada
uno de los puntos comprometidos. Esto es una base de informacién importante al momento de
volver a requerir contratar servicios similares para otros proyectos.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

Fecha

10 |09 | 2 - . Cadigo Version
5 EVALUACION DE DESEMPENO DE PROVEEDORES EP 01-2024 01.25

La puntuacion es de 0 a 100 siendo 100 el nivel mas alto.

Nro. Proveedor Puntuacion Comentarios

PV-01 Arg. Juan Pérez 60 Por tratarse de un servicio profesional
especializado y ser una empresa
unipersonal, ante un imprevisto le
impidid continuar el compromiso
adquirido, tampoco pudo proveer una
solucidn alternativa a ser resuelta por
su parte.

PV-02 Arg. Carlos Gomez 95 Profesional con gran experiencia y
formacién, cuenta con equipo de
profesionales en su empresa quienes
dan el soporte diario y el se encarga de
los entregables y gestiones.

PV-06 Arg. Maria Suarez 97 Profesional con amplia experiencia en
la especialidad de patologias edilicias y
también en la  gestion  con
administraciones privadas y publicas.
Cuenta con equipo disponible para el
soporte durante el relevamiento.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pPAY 04|02 25 epAas 05| 03 | 25 GP 06 | 03 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

10. Analisis de interesados

Los interesados del proyecto son todas las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar
o verse afectadas por el proyecto. Para que el proyecto pueda desenvolverse sin afectaciones
negativas por parte de los interesados es necesario identificarlos y gestionarlos a través de
estrategias desarrolladas para tal fin, es decir involucrarlos en caso de ser necesario su apoyo o
mitigar su oposicidn y gestionar sus expectativas.
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El andlisis de interesados es esencial para comprender el contexto en el que se desenvuelve el
proyecto.

Principales objetivos en el analisis y gestion de los interesados:

- Apoyo de los interesados: el compromiso y colaboracién de los principales interesados del
proyecto es un gran facilitados del éxito del proyecto.

- Oposicién mitigada: desarrollar estrategias para reducir la resistencia de interesados
opositores al proyecto.

- Comunicacién: mantener una comunicacién fluida y transparente con los interesados
facilita la gestién y el avance del proyecto.

- Decisiones: el analisis de interesados, es decir cudl es su posicién respecto del proyecto
ayuda a tomar decisiones de forma estratégica y que faciliten el cumplimiento exitoso del
proyecto.

El proceso de analisis y gestion de los interesados incluye:

- Identificacidn de los interesados

- Analisis de los interesados

- Posicién de los interesados en la matriz de poder
- Estrategia para el involucramiento

- Gestion y seguimiento

10.1 Identificacion y descripcion de interesados

Los interesados son partes involucradas o partes interesadas, son aquellos individuos, grupos u
organizaciones que pueden influir o ser influidos por las decisiones, actividades o resultados
asociados a un proyecto. Segun el caso, tendran diverso grado de interés y poder de influencia
sobre el proyecto. Es decir que pueden ser adyacentes al proyecto pero que el mismo impacte sobre
ellos o la falta de informacion o falta de identificacidn de estos lleve a retrasos o interrupciones del
proyecto debido a la influencia de interesados reticentes.

La identificacion de los interesados debe quedar documentada en un registro que incluya detalles
sobre quienes son, sus expectativas o nivel de influencia.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

Fecha

10 | 02 | 25 Cadigo Version

IDENTIFICACION DE INTERESADOS 11 01-2024 01.25

Los interesados del proyecto pueden ser internos o externos. Su nivel de influencia puede ser bajo,
medio o alto.

Interesado Int./Ext. Nivel de infl. Expectativa
Cliente Obtener el producto
Interno Alto
esperado
Patrocinador Asegurar el cumplimiento del
Interno Alto alcance, presupuesto y
cronograma.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
10 | 02 | 25 Cédigo Version

IDENTIFICACION DE INTERESADOS

1101-2024 01.25

Los interesados del proyecto pueden ser internos o externos. Su nivel de influencia puede ser bajo,
medio o alto.

Interesado Int./Ext. Nivel de infl. Expectativa
Gerente de proyecto Entregar el proyecto dentro
Interno Alto de las condiciones
preestablecido
Equipo técnico de proyecto Interno Medio Elaboracién de los
entregables
Equipo administrativo de Interno Medio Elaboracién de los
proyecto entregables
Experto en EE Interno Medio An.aI|S|s, diagnésticoy
etiqueta
Analisis. di P
Experto en PE Interno Medio nalisis, dlagnostlco y
recomendaciones
Miembros del consorcio . Las zonas comunes del
Externo Bajo [P
edificio no se vean afectadas
Administracidn del inmueble . Las zonas comunes del
Externo Bajo e
edifico no se vean afectadas.
Funcionario municipal Externo Bajo -
PREPARO Fecha | REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAg 08 |02 ] 25 | &pPAs 09| 02 |25 GP 10| 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion
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10.2 Mapa de interesados

Una forma de visualizar rapidamente y de forma sencilla los interesados que son parte del proyecto
es el mapa de interesados. En el siguiente mapa se identifican interesados directos del proyecto y
otros interesados que pueden afectar el desenvolvimiento de este y que deben considerarse y
tratarse.

icono Ineresado
Cliente
Informados
Patrocinador
Involucrados

Gerente de proyecto

Equipo técnico de proyecto % ﬁ)

Equipo administrativo de

proyecto Core @
Experto EE Li-i ‘j_'i-‘iJ @ @

7S
B

| HH © e G

Experto PE
RAm Miembros del consorcio m
I;q-l-;.l:] Administracion del inmueble

Funcionario municipal

Bo

10.3 Analisis de interesados

Este andlisis incluye la funciéon y los roles dentro del proyecto, intereses y expectativas, nivel de
influencia, capacidad y nivel de aportes. También se incluyen en este analisis su estilo y
comportamiento ya que esto es muy importante para el tratamiento de cada interesado y el tipo
de comunicacidn a elegir en cada caso de manera que se pueda asegurar el entendimiento del
mensaje. El andlisis detallado de los interesados incluso de los que no se encuentran involucrados
directamente al proyecto hace posible identificar y prevenir riesgos.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
1|02 Cédigo Version

3l el s ANALISIS DE INTERESADOS Al 01-2024 01.25

Los interesados del proyecto pueden ser internos o externos. Su nivel de influencia puede ser bajo,
medio o alto.

o ©
518 |, -
5| 2|9 |7 e - S | €
[ b = | 28 g8 c c o 2 ) S
= g o s O |§ © (7] (7] o 2 5 €
Aspecto de interés s | 3| 8¢y S 8 g 128 |2 ¢
S| E|eg|g8es| g|g|fs|E| ¢
5 c | 5 S x x s ° | 5 o
el 3 | & @ a2 < | ©
()} w [=
© 2
Estilo y comportamiento P L L P P P P R N
Experiencia previa NO | SI SI SI SI SI Sl NO SI
Fortalezas ++
- - L | HEE e e ] - -
Debilidades - - - - - - - ++ -
Im i
pacto posible s/proyecto S N A IS N N U o
+ + +
Respuestas potenciales
- - + ++ | ++ ++ +++ | + ++
positivas
Respuestas potenciales
) - + ++ | ++ ++ + + ++ ++
negativas
Interés/ necesidad de inf. | 4+ | 4+
R o+ | | A | ++ -
Umbral de riesgo - + + + + + + ++ +
Preferencia de comunicac. M M
M| M| T / M/T | M/T / M M
T T
Estilo de comportamiento: Preferencias de Impacto:
L: Lider comunicacion: -:nulo
P: Partidario T: teléfono +: bajo
N: Neutral M: e-mail ++: medio
R: Reticente R: reunion +++: alto
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pAg 08 | 02 | 25 epas 09 | 02 |25 GP 10 | 02 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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10.4 Posicion de interesados en la matriz de poder

El posicionamiento de los interesados en la matriz de poder/interés nos permite tener una visidn
rapida del impacto que pueden tener en el proyecto. También nos permite observar y decidir sobre
la necesidad de acciones para el involucramiento en el proyecto.

icono Ineresado
Cliente Lo
% Mantener satisfechos Gestionarlos de cerca
g Patrocinador E%
ﬁ) Gerente de proyecto <~ m
@ Equipo técnico de proyecto
oc
L
@ Equipo administrativode D ™
proyecto O Notificarles Mantener informados
@ Experto EE o
o000
Wl
@ Experto PE N (Q) i; i‘i
Q0000
RN Miembros del consorcio
b ~
Ly Administracién delinmueble 1 2 3 4 5
% Funcionario municipal |NTERES
()

10.5 Estrategia para el involucramiento

Una vez identificado y analizados los interesados del proyecto es necesario disefiar las estrategias
para su involucramiento. Estas estrategias pueden estar en funcidon de cambiar su nivel de
participacién segun su influencia, interés y actitud frente al proyecto. En estas estrategias se define
los medios a utilizar para comunicarse con cada uno de los interesados, su frecuencia y el tono a
utilizar para dirigirse a cada uno de ellos. También es importante definir cual es el tipo de
informacion a compartir en cada caso.

En el caso en que existan riesgos asociados a su actitud en relacidn con el proyecto sera necesario
ademas planificar acciones para mitigar su impacto, como negociaciones, consultas o alineacion de
expectativas.

La siguiente tabla nos muestra las expectativas de cada interesado en relacidn con el proyecto y su
nivel de participacién actual. En esta instancia también se analiza si el nivel de participacion es el
deseado o si debe tomarse alguna accién para que el nivel de participacién cambie siempre
considerando el impacto que el nivel de participacién puede tener sobre el proceso y resultado del
proyecto. Finalmente, en cada caso se detalla el tipo de comunicacidon a utilizar para cada
interesado y para la informacién a comunicar en cada caso, asi como la validacién del mensaje.
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Fecha PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO PP-01-2024
HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B
10 02 |25 Cédigo Version
ESTRATEGIA PARA EL INVOLUCRAMIENTO E 01-2024 01.25
. Nivel de
Interesado Expectativas del participacion Estrategia para el involucramiento
proyecto
actual deseado

Cliente Le entreguen lo requerido Mantener al cliente informado a través de
para el producto reuniones mensuales en las que se
cumpliendo el plazo y el p P comunique el avance y se obtenga
presupuesto. informacién respecto de los factores

externos a la organizacion.

Patrocinador Entregar un proyecto que La comunicacién serd via e-mail para la
cumpla con las actualizacion de estados de avance o
expectativas del cliente L L cambios. Se  planteardn  reuniones
cumpliendo P,C y T. presenciales con patrocinador para verificar
Identificar correctamente grado de entendimiento, asi como con el
las necesidades del cliente. cliente.

Gerente de | Entregar el proyecto El gerente del proyecto serd comunicado del

proyecto cumpliendo P, C y T. estado de avance y se convocard a
Sortear los cambios y reuniones de seguimiento diarias.
desvios del proyecto
dentro de lo definido en el L L
alcance.

Obtener los entregables de
los expertos en tiempo y
forma.

Equipo técnico | Entrega de los entregables Se utilizard el correo el electrénico con

de proyecto y seguimiento de acuerdo p p envio de reportes o informes adjuntos para
con lo establecido en el la formalizacién y seguimiento.
proyecto.

Equipo Elaboracion de Se utilizard el correo el electrénico con

administrativo entregables y seguimiento p p envio de reportes o informes adjuntos para

de proyecto de acuerdo con o la formalizacién y seguimiento.
establecido en el proyecto

Experto PP No existan  hallazgos Reuniones presenciales con el equipo de
posteriores a su analisis y p p proyecto para validar el entendimiento de
diagndstico. lo requerido y de lo entregado.

Experto EE No existan  hallazgos Reuniones presenciales con el equipo de
posteriores a su analisis y p p proyecto para validar el entendimiento de
diagnéstico. lo requerido y de lo entregado.

Miembros del | Cumplimiento del Comunicacion formal via e-mail de

consorcio reglamento de respuesta o informe de status del proyecto.
copropiedad. R N La informacion clara y en el momento

apropiado puede llevar su posicién
reticente a neutral.

Administracion Cumplimiento del Comunicacion formal via e-mail de
reglamento de respuesta o informe de status del proyecto.
copropiedad. N P La informacion clara y en el momento

apropiado puede llevar su posicion neutral
a partidario.

Funcionario Informar ante cambios o Presentacion de la documentacidn a través

municipal actualizaciones de las N N de plataforma de TAD (tramites a distancia).
normativas vigentes en la Visitas presenciales en etapas especificas
instancia de revision del
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10.6 Gestion y seguimiento

Como en todo proceso de la gestién de proyectos en la gestion de los interesado tambien es
importante prever la gestion del seguimiento. Monitorear si los interesados mantienen el mismo
nivel de involucramiento y como responden a las acciones para cambiar su posicion.
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Parte Ill. Ejecucion y control

1- Informe de estado, avance y prondsticos

El informe de estado, avance y pronéstico se utiliza para comunicar el progreso del proyecto, cual
es el estado actual y el pronéstico. Es fundamental para mantener informados a los interesados
acerca de la salud del proyecto y es una herramienta fundamental para la toma de decisiones, asi
como para la implementacién de acciones correctivas.

La frecuencia establecida para este proyecto es mensual y tambien se recomienda realizarlo en caso
de solicitar cambios imprevistos. El informe incluye descripciones del estado del proyecto, pero
tambien gréficos, tablas, diagramas de Gantt, semaforos de estado (rojo, amarillo, verde) o
cualquier otro recurso que permita mostrar el estado y pronostico acerca del proyecto.

El informe de avance, estado y prondstico permite tener una vision integral del desempefio del
proyecto.

Los principales objetivos de este informe son:

Informar a los Interesados: es una forma de suministrar actualizada y precisa acerca del
estado del proyecto, es una manera de facilitar la comunicacidn.

- ldentificar desvios y riesgos: permite detectar tempranamente desvios respecto del plan,
asi como riesgos potenciales que no hayan sido identificados al inicio del proyecto

permitiendo la toma de acciones correctivas o preventivas.

- Facilitar latoma de decisiones: al proporcionar datos objetivos, el informe de avance ayude
a la alta direccién y al gerente de proyecto a tomar mejores decisiones.

- Expectativas: ayuda a alinear las expectativas de todos los interesados con la realidad del
proyecto, reduciendo malentendidos y conflictos.

El informe de avance, estado y prondstico incluye la siguiente informacion respecto del avance:

Descripcion del progreso: es un resumen de las actividades que se han completad durante
el periodo de informe.

- Hitos alcanzados: enumeracidn de los hitos que se han completado.

- Trabajo en curso: actividades o entregables en proceso, indicando el grado de avance de
cada una de ellas.

- Comparacion con el cronograma: analisis del estado actual respecto del cronograma
aprobado, esto se obtiene identificando actividades retrasadas o adelantadas.
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Respecto del estado del proyecto:

- Estado actual del proyecto: evaluacién general de la situacién actual del proyecto en
relacidn con el alcance, el tiempo y los costos.

- Indicadores de desempefio: por ejemplo, el indice de desempefio del cronograma (SP1)%,
el indice de desempefio de costos (CPI)**, etc.

- Andlisis de variaciones o desvios: identificar desvios respecto al plan como, por ejemplo,
retrasos, sobrecostos, cambios en el alcance y las razones de estos desvios.

- Riesgos e Issues: detalle de los riesgos emergentes e issues detectados durante el periodo
de informe, su impacto potencial y las acciones necesarias para mitigarlos o resolverlos.

Acerca del prondstico la siguiente informacién:
- Proyecciones: estos son prondsticos acerca de cdmo se espera que evolucione el proyecto

en relacion con los tiempos, costos y alcance. Estdn basadas en el desempefio actual y las
tendencias identificadas.

- Estimacidn a la conclusion (EAC): proyeccidn de los costos totales del proyecto al finalizar,
utilizando los datos actuales de desempefio.

- Estimacidn del Tiempo a la Conclusién (ETCY): calculo del tiempo restante necesario para
completar el proyecto, considerando el ritmo actual de trabajo.

Ademas, se realizan recomendaciones de ajuste: esto puede incluir sugerencias de ajuste en el
cronograma, presupuesto, o alcance para corregir desviaciones y asegurar la finalizaciéon del

proyecto de acuerdo con lo planificado o de acuerdo con los cambios aprobados.

Forma de estimacidon de avance del proyecto

Debido a la naturaleza de las actividades y entregables no se puede parametrizar para estimar el
avance del cronograma, se puede usar alguna de las siguientes técnicas:

- Regla 50/50: una actividad se considera 50% avanzada luego de comenzada, pero sélo se
le acredita el 50% restante cuando finalice.

- Regla 20/80: una actividad se considera 20% avanzada luego de comenzada, pero sélo se
le acredita el 80% restante cuando finalice.

- Regla 0/100: no se otorga crédito a la actividad, aunque esté comenzada y parcialmente
completada, sélo se le otorga el 100% de avance cuando finalice.

14 sp| sigla de Schedule performance index
15 cpI sigla de costs performance index

16 EAC sigla de estimate at completion

17 ETC sigla de estimate time to complete
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En este proyecto se utiliza la regla 20/80 para las actividades realizadas por el equipo de proyecto
conformado por miembros de la organizacion. Y la regla 0/100 para los entregables realizados por
los expertos contratados externos a la organizacion.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
A Cddigo Versién
INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO IE 01.2024 o120

Descripcion del progreso realizado desde el ultimo avance:

Hitos alcanzados: Actividades en progreso:

Riesgos y problemas actuales:

Comparacion con el cronograma:

INDICADORES DE DESEMPENO

Desempeiio de los costos (CPI) | Desempefio del cronograma | Proyecciones de desempefio
(SP1) (TCPI)

ANALISIS DE VARIACIONES

Estimacion a la conclusion (EAC) Estimacion del tiempo a la conclusién (ETC)

Estado general actual:

Recomendaciones de ajuste:

PREPARO Fecha | REVISO Fecha APROBO Fecha

]| | ||

REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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2- Registro de issues

En la gestidn del proyecto los issues!® son cualquier situacion, evento, o condicién que puede
afectar negativamente el progreso, el alcance, los costos del proyecto. Es decir que es un problema
gue se ha materializado y requiere tratamiento inmediato.

Para poder gestionar efectivamente los issues es necesario su identificacién al momento en que se
han materializado para poder minimizar su impacto. Informar periédicamente y mantener una
comunicacion permanente entre los interesados es esencial para asegurar una rdpida identificacion
de issues.

Los issues que podemos encontrar en el proyecto pueden ser de los siguientes tipos:

Técnicos: errores en el disefio del producto, necesidad equipamiento técnico especifico o
softwares para llevar adelante el proyecto.

Recursos: falta de recursos humanos o sin las habilidades requeridas para el momento
actual del proyecto

Cronograma: retrasos en las actividades, cambios en los plazos, o la falta de cumplimiento
de hitos importantes.

Costos: sobrecostos o desvios en la linea base de los costos.
Calidad: entregables que incumplen con los requisitos para su aprobacién.

Comunicacion: comunicacion poco fluida o incompleta entre los miembros del equipo y los
interesados.

Organizacionales: cambios en la organizacién, como cambio en el organigrama, cambio en
los decisores que puede afectar la toma de decisiones.

El primer paso para poder gestionar los issues del proyecto es la identificacidon. Las fuentes de
identificacion de issues son:

Reuniones del equipo de proyecto durante las cuales los miembros tienen la oportunidad
de reportar problemas o en el intercambio de comentarios acerca del estado del proyecto
puede darse la identificacion de algun issue.

Los informes de avance pueden mostrar problemas que deben ser tratados.
Retroalimentacidn con los interesados es otra forma de identificar issues donde pueden
surgir observaciones o perspectivas que no haya tenido en cuenta el equipo de proyecto.
El monitoreo de los riesgos permite detectar si alguno de ellos se ha materializado.

Las auditorias tambien son una forma de identificar problemas.

18 Un issue en un proyecto es un problema y aunque pudiera utilizarse la palabra en espafiol, issue es el
término comunmente utilizado en la gestién de proyectos.
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Una vez identificados, los issues deben registrarse, valorar su impacto, asignar un duefo, planificar
su tratamiento y comunicarlos.

Loa pasos definidos en este proyecto para la gestion de los issues son los que se enumeran y
detallan a continuacion:

- ldentificacidn: se ha detallado antes como es el proceso de identificacién.

- Registro: el registro es un documento que forma parte de los entregables del proyecto, alli
se registran con una descripcién del problema, la fecha en que fue identificado y a quien le
corresponde gestionarlo.

- Evaluar su impacto y priorizarlos: esto significa determinar el impacto potencial en las
variables principales del proyecto y priorizar cudl de ellos requiere de tratamiento
inmediato y cuales son los siguientes en prioridad para asignar los recursos.

- Asignar un responsable: esta persona es responsable de encontrar la solucién para mitigar
sus impactos y tomar las acciones necesarias.

- Plan de accidn: este plan debe incluir las acciones correctivas para corregir el desvio que
ocasione el issue. Esto puede incluir cambios sobre alguna de las lineas base. Ademas, debe
contemplar un seguimiento para comprobar que las acciones se han implementado.

- Monitoreo y control: esta etapa sirve para ver que las acciones se estan implementando de
manera efectiva. También debe actualizarse el registro con informacién sobre el estado
actual del issue y si la prioridad ha cambiado.

- Comunicacidn: comunicar el estado y la resolucién del issue a los interesados y documentar
como fue resuelto.

- Cierre del issue: una vez seguros que el issue ha sido resuelto completamente, registrar su
cierre y archivar toda la documentacion.

- Lecciones aprendidas: esta etapa incluye un analisis post resolucion y su finalidad es
mejorar los procesos en los futuros proyectos. Esto puede incluir la modificacidn de algunos
procedimientos o entregables.

Las herramientas utilizadas para la gestidon de los issues de este proyecto son: Trello, Microsoft
Project, tablero Kanban y reuniones de revision de issues con los interesados del proyecto.
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Nro. Issue Tipo Descripcion Tratamiento
ISS-01 Dimensiones T En el relevamiento se detectd | Se gestioné a través del
minimas gue las medidas de los cambio CM-01
ambientes son menores al
plano conforme a obra
ISS-02 Reemplazo del T El experto sufrid un accidente | Se gestioné a través del
EXEE que le impide continuar. cambio CM-02
Trabaja de forma individual
porque lo que es necesario su
reemplazo
ISS-03 | Se requiere de un R Por el cambio en el alcance | Se asigna un recurso de la
recurso adicional del cambio CM-01 se decide | organizacion a tiempo
en el equipo usar la técnica de crashing parcial durante 6 jornadas
técnico de para cumplir con el por cada una de las 3 etapas
proyecto cronograma. en las que se requiere su
participacién.
ISS-04 Se requiere CM Por el cambio en el alcance | Se envia una comunicacion
comunicar al del cambio CM-01 se requiere | formal y los interesados
consorcio y informar formalmente a los | firman su aceptacion.
administracién miembros del consorcio y la
que para el administracién del inmueble
disefio del gue para el disefio se
producto sera cumplird con lo estipulado en
necesario incluir el reglamento de copropiedad
las aberturas de para evitar problemas a
la fachada futuro.
Tipo de Issues: | Técnicos (T) Costos (CS) Organizacionales (O)
Recursos (R) Calidad (CL)
Cronograma (CR) Comunicacion (CM)

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pg 18 | 08 | 25 &Ps 19 | 08 | 25| Gp |20] 08 |25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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3- Plan de gestion de requerimientos de cambio

El plan de gestidon de cambios es el documento que define cémo se gestionaran los cambios en el
proyecto. Su objetivo es asegurar que todos los cambios que afecten al alcance, tiempo, costos o
cualquier otro aspecto que requiera la aprobacidn del comité autorizador sigan las indicaciones de
este plan. Su funcién es la de evaluar correctamente la pertinencia y afectacion de los cambios al
proyecto.

Se define como cambio a una modificacién en el alcance, presupuesto o cronograma. Los cambios
pueden ser menores o mayores. Los cambios menores son los que se pueden gestionar dentro del
equipo de proyecto y con los recursos previstos para tal fin. Los cambios mayores son los que
requieren de la aprobacion del comité autorizador. En este apartado se trata la gestién de cambios
mayores.

Los principales objetivos de este plan son los siguientes:

- Controlar los cambios eficientemente: este objetivo se refiere a asegurar que todos los
cambios se gestionen utilizando de manera eficiente los recursos y minimizar el impacto
negativo que puedan tener en el proyecto.

- Asegurar la transparencia en su implementacidon: al proporcionar un enfoque
estandarizado se evitan decisiones arbitrarias.

- Manifestacién de riesgos asociados: minimizar la manifestacién de riesgos producto de
cambios no controlados.

- Optimizar el desempefio del proyecto: facilitar la implementacidon de cambios que puedan
aportar beneficios al proyecto.

Ante la deteccion o requerimiento de cambio por cualquiera de las partes interesadas del proyecto,
el cambio debe gestionarse segln las siguientes etapas definidas en este plan:

- Solicitud de cambio

- Registro de cambio

- Evaluacion del cambio

- Aprobacion

- Implementacion

- Monitorea y control

- Cierre del proceso de cambio

Solicitud de cambio:

Para solicitar un cambio mayor se debe seguir un proceso formal de solicitud. Dicha solicitud puede
ser requerida por cualquiera de los interesados. Para ello debe hacerse a través del formulario
solicitud de cambio en el que se describen las razones por las que se solicita, el impacto que puede
ocasionar en el proyecto y la urgencia que requiere su tratamiento.
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Registro de cambios:

Los cambios deben registrarse en un documento que ademads serd uno de los entregables del
proyecto. Este documento detalla las solicitudes realizadas, su estado, fecha de solicitud y las
decisiones que se han tomado al respecto.

Evaluacién del cambio:

La evaluacion de la solicitud es importante para poder valorar dicho cambio, su impacto y su
posicidn respecto de otros cambios que se hubieran solicitado.

- Andlisis del impacto: se evalian los efectos potenciales del cambio propuesto en los
distintos aspectos del proyecto.

- Andlisis de la viabilidad: se determina si el cambio es factible y si implementacidn aporta
algun beneficio al proyecto o reduce un impacto negativo.

- Priorizacion de los cambios: valoraciéon y clasificacién de los cambios de acuerdo con su
importancia y urgencia, de modo que se haga una correcta asignacion de recursos.

Aprobacién:

Para llevar adelante la aprobacidn de un cambio es necesario contar con un comité autorizador y
definir los criterios para la aprobacién de cambios.

- Comité autorizador: En este proyecto estd compuesto por el patrocinador (director
general), el gerente de administraciéon y finanzas y el ejecutivo comercial.

- Criterios de aprobacion: los criterios definidos en este proyecto son cumplir con el alcance
en primes lugar y admitir un desvio del presupuesto hasta en un 10%. Con estos criterios
principales el comité tomara decisiones a favor o en contra de la aprobacién.

Implementacion:

- Actualizacién de la documentacién: modificar los documentos del proyecto actualizando la
informacidén de acuerdo con el cambio.

- Asignacion de recursos: definir los recursos necesarios para implementar el cambio.

- Planificacién de comunicacién: informar a todos los principales interesados sobre los
cambios aprobadosy las razones que justifican suimplementacién, asi como en qué medida
afectan al desenvolvimiento del proyecto.

Monitoreo y control:

- Seguimiento y supervision de la implementacion: verificar que se realicen de acuerdo con
lo planificado.

- Evaluacion del impacto posterior a la implementacion: analizar los resultados de la
implementacién de los cambios para determinar si las acciones son suficientes o si debe
revisarse.
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Cierre del proceso de cambio:

- Cierre formal: es un documento de registro formal que se emite a la finalizacién de cada
cambio, incluyendo las lecciones aprendidas y las recomendaciones para futuros proyectos.

- Documentacién de lecciones aprendidas: documento donde se detalla los desafios y éxitos
del proceso.

La frecuencia y formato de revisién de cambios en este proyecto se prevé sea semanal el primer
mes y luego mensual. Ante cada revision se emite un informe del estado.

3.1 Requerimiento de cambio CM-01: Se identifica la necesidad de intervencidon de las aberturas
lo que genera un cambio en el alcance

En la fase de relevamiento de la vivienda para verificar que la documentacién existente fuese
conforme a obra se detecta que las dimensiones minimas de los locales a intervenir son menores a
lo necesario para colocar como maximo un aislamiento térmico de 5 cm de espesor en los muros.
Esto es notificado al experto en eficiencia energética quien luego de una simulacion preliminar
detecta que también serd necesario incluir en la propuesta la intervencién de aberturas.

Identificacién:

La necesidad de cambio en el alcance se detecta en la fase evaluacion del estado actual (1.2) al
momento de la entrega del relevamiento de la vivienda (1.2.1.3) con fecha 21 de marzo. En ese
mismo momento se comunica al gerente del proyecto con la confirmacion del experto en eficiencia
energética quien en base a la informacién acerca de la materialidad de los muros y el espesor
disponible para el sistema de aislamiento asegura en base a su experiencia que serd necesario
incluir la envolvente transparente en la propuesta para alcanzar el objetivo principal que es subir
dos niveles en la etiqueta de eficiencia energética.

Solicitud

Se comunica al comité de cambios que es necesario hacer un cambio en el alcance para lo que
deberdn ser comunicados ademas el cliente y la administracidn del edificio.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
B HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
21 | 03 |24 SOLICITUD DE CAMBIO Nro.1 <C 01309 o120

Se solicita al comité de cambios la aprobacién del cambio CM-01 el cual consiste en el cambio del
alcance. Esto se debe a hallazgos en el relevamiento de la unidad de vivienda. Se detecta que las
dimensiones de los ambientes son tales que no admiten un espesor de 5cm adicional a las
dimensiones minimas de locales especificadas en el CE como es uno de los requisitos del proyecto.
Esta situacién fue contemplada en el riesgo RRRG-02 y por su potencial impacto se ha cuantificado
e incluido el costo de su tratamiento en la reserva de contingencia.
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Para mitigar el impacto de este cambio se propone implementar el recurso de intensificacion del
cronograma lo que implica un nuevo recurso al equipo en las actividades de disefio conforme a CE
(1.3.1.1.), diseio conforme a IRAM 11605 (1.3.1.2) y disefio conforme a IRAM 11900 (1.3.1.3).

Por lo tanto, no existiria demoras en el cronograma y el costo de lo que significa la gestion del
cambio y la intensificacién en las actividades de disefio ya estd aprobado en la reserva de
contingencia por lo tanto forma parte de la linea base del proyecto. Aunque no se afecta ni el
cronograma ni el presupuesto se comunica y pide autorizacidn al comité de cambios ya que es un
cambio en el alcance, y requiere de la aprobacién del cliente, asi como la comunicacién y acuerdo
con la administracién del inmueble para evitar futuros conflictos.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
Genente de 21 | 3| 24 | Patwcinade | 22 | 3| 24 Comilé de 24 | 3| 24
pwyecte v coumbied
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacién

El comité de cambios estd de acuerdo siempre y cuando se obtenga la aprobacién del cliente y se
firme la notificacién y acuerdo de la administracion del inmueble.

Para ello se debe preparar un informe acerca de la situacién y asegurar que el disefio del producto
respetard lo establecido en el reglamento de copropiedad acerca del disefio de la fachada. La
propuesta asociada al recambio o mejora de aberturas contemplard mantener en su disefo el
mismo color y dimensidn de marcos.

Registro
Se registra el cambio en el registro de cambios del proyecto detallando que aspecto del proyecto

afecta su implementacion y se asigna un duefio que serd el encargado de gestionar su
implementacién en caso de ser aprobado.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
EosiEg Version
21 | 03 | 24 REGISTRO DE CAMBIOS RCM 01-
01.24
2024
Nro. Cambio Descripcion Dueiio Fecha
CM-01 |  Alcance Incorporacion de ventanas al EPS 21/03/2024
disefio del producto
PREPARO Fecha ‘ REVISO Fecha APROBO Fecha
&ps 21| 3 [ 24| GlePwy. | 22 | 3 [ 24 | Patwcinadev| 23 | 3 | 24
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion
Evaluacion

El cambio solicitado es la manifestacidn de uno de los riesgos registrados como potenciales. El
mismo en su valoracion cualitativa y cuantitativa fue priorizado. Es por ello por lo que su impacto
en los costos del proyecto fue incluido en la reserva de contingencia por lo tanto ya estd incluido
en el presupuesto del proyecto.

La técnica que se propone utilizar para mitigar su impacto es la intensificacién o crashing®. Para
ello serd necesario incorporar un recurso junior a tiempo parcial al equipo de proyecto. Este recurso
ya es parte de la organizacidon por lo tanto no requiere la contratacion externa solo la asignacién al
proyecto.

Podemos ver en los indicadores del proyecto cudl es su desvio respecto de las lineas base de costos
y tiempos.

El cambio se detecta en marzo, pero impactan en la fecha prevista para la tarea. El flujo de
erogacion de los recursos econémicos para la implementacion de la intensificacion sigue la misma
Iégica que antes del cambio ya que el nuevo recurso es parte de la organizacién y como empleado
recibe un pago mensual como el resto del personal asignado al proyecto salvo los dos expertos
externos.

19 Intensificacién o crashing es una técnica de acortamiento del cronograma que en este caso se usa para
evitar demoras en el cronograma. Consiste en sumar recursos para acelerar el trabajo por hacer.
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Curva S de Recursos

Proyecto:|Disefio de reacondicionamiento higrotermico de una vivienda

ID:[PP 01-2024
Fecha de Inicio[17/1/2025 [ Fecha Fin: | 16/9/2025 Fehcade corte: | 30/6/2024]
Aiio 2025
Periodo| Enero Ferbrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre
Valor Planificado| $ 1525 [$ 7150 $ 3525|$  4200($ 1500($ 2775|$ 2450 $ 2550 [ $  4.650
Valor Planificado Acumulado|[ $ 1525 [$ 8675|$ 12200|$ 16400 [ $ 17.900 | $ 20.675|$ 23.125| $ 25.675| $ 30.325
Costoreal| S  850[$ 7150($ 4.000|$ 4550($ 1650|$ 2925|$ 2450|$ 2550 (S 4.100
Costo real acumulado| $ 850 |$ 8000 $ 12000 $ 16550 | $ 18200 |$ 21.125|$ 23575 [ $ 26.125 | $ 30.225
Tabla 2- Costo real acumulado CM-01
Curva S -30.06.25
$35.000
$30.000
$25.000
$20.000
$15.000
$10.000
$5.000
S_
° ° 2 T 9 ° o
T ] = 4 o g =
S < = < = = -
L

Agosto
Septiembre

PV Cambio CM-01
llustracion 5 - Curva S corte 30.06
Para medir cual es el impacto de la aplicacién del cambio CM-01 al proyecto se procede a analizar

mediante el calculo de los indices de rendimiento del proyecto.

Los indices por considerar son los siguientes donde algunos de los conceptos descriptos seran base
de informacién y otros, base para el analisis cuantitativo de desempefio con relacion al cronograma
y a los costos:

- Valor Planeado (PV) es el costo presupuestado del trabajo presupuestado. Es puro
presupuesto (estimaciones). Es una integracion entre el cronograma aprobado del proyecto

y el presupuesto, en términos de costo presupuestado por periodo.

- Costo Real (AC) es costo real del trabajo real. Es pura ejecucidn real. Es el costo real o actual
del trabajo completado y formalmente aceptado.
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Valor Ganado (EV) es el costo presupuestado del trabajo real. Avance fisico (entregables).
Representa la cantidad de trabajo completado y formalmente aceptado en términos del
costo presupuestado. Es la expresion econdmica del trabajo completado. En general, se lo
calcula como un % del PV.

indice de desempefio de los costos (CPI) Indica cuénto se ha avanzado fisicamente por cada
peso gastado. CPI < 1-> Sobrecostos con respecto a lo estimado. CPI > 1 ->Costo inferior a
lo estimado.

indice de desempefio del cronograma (SPI) Se usa — junto con el estado del cronograma —
para predecir la fecha de conclusidn del proyecto. Indica cuanto se ha avanzado en funcién
de lo planificado. SPI < 1-> Atraso en los tiempos del proyecto. SPI > 1 ->Adelanto en los
tiempos del proyecto.

Estimado para terminar (ETC)
indice de desempefio de trabajo por completar (TCPI): mide el nivel de desempefio futuro
requerido por el equipo de trabajo para poder completar el proyecto dentro de los limites

del presupuesto formalmente aprobado.

Variacidn de costos (CV) Al final del proyecto es la diferencia entre lo presupuestado hasta
la conclusidn y lo realmente gastado. CV < 0 indica sobrecostos.

Variacion del cronograma (SV) Al final del proyecto es cero, porque ya se habran ganado
todos los valores planificados (a proyecto completado). SV < 0 indica atrasos.

Para el analisis se toma como base de comparacién el cronograma y presupuesto planificados
comparado con los nuevos valores planificados en caso de aplicarse el cambio.

indice de desempefio de los costos (CPI)

CPI= EV/AC

CPI=$ 30225/ $30225

CPI=1

CPI = 1 significa que el proyecto se finalizara dentro de los costos planificados.

indice de desempefio del cronograma (SPI)

SPI= EV/PV

SPI=$ 30225/ $ 30225

SPI=1
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Significa que el proyecto hasta el momento no ha incurrido en demoras respecto del tiempo
planificado

Estimado para terminar

ETC=EAC-AC
ETC=30225 - 30225
ETC=0

El estimado para terminar nos da igual a cero ya que se prevé el proyecto se entregue
completamente a la fecha planificada.

indice de desempefio del trabajo por completar

Con presupuesto original:

TCPI= (BAC-EV) / (BAC-AC)

TCPI= (30225 —30225) / (30225 — 30225)
TCPI=0

Cuando el nivel de TCPI es mayor a 1,1 se deberia reestimar el proyecto pensado en EAC. En este
caso el resultado es cero por lo tanto no indica desvio del cronograma.

Variacién de los costos:

CV=EV-AC

CV=30225 - 30225

Cv=-0

CV =0 indica que no existen variaciones en los costos.

Variacién del cronograma:

SV=EV-PV
SV=25237,5-25237,5
Sv=0

SV =0 indica que no existen variaciones en el cronograma.
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Vision del cliente: aunque significa un desvio de lo planificado, el cliente lo ve como una
oportunidad de mejora respecto de lo inicialmente solicitado.

Consideracion del equipo de proyecto: al haber cualificado y cuantificado el riesgo RRRG-02
correctamente, las acciones de mitigacidn, costos y recursos estan definidos y aprobados desde el
inicio por lo que es posible cumplir con el cronogramay el presupuesto aprobado.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Rt HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
25 [3]25| INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO Codigo Versién
CM-01 IE01-2024 | 01.24

Descripcion del progreso realizado desde el Gltimo avance:

Desde el inicio del proyecto a la fecha de solicitud del cambio se ha avanzado en la fase de
relevamiento un 80% y el proyecto se encuentra justo antes del inicio de la fase de andlisis. Es
decir que el progreso coincide con el planificado.

Hitos alcanzados: Actividades en progreso:

Los hitos alcanzados al momento son: Las actividades en progreso son las
- Hito deinicio relacionadas al relevamiento de aportes
- Hito de planificacién activos (equipos de acondicionamiento) de la
- Hito de contratacién de expertos. vivienda.

Riesgos y problemas actuales:
En la fase de relevamiento se ha detectado la manifestacion del riesgo RRRG-02 el cual da origen
a la solicitud del cambio CM-01.

Comparacidén con el cronograma: en comparacion con el cronograma planificado al inicio del
proyecto este cambio suma las actividades y entregables de gestién del cambio, asignacién de
nuevos recursos al proyecto y la intensificacion de las fases de disefio.

Fase donde fue detectado el cambio:

Marzo 2025
Nombre de tarea

2113 (14 (15|16 |17 (18| 19(120121 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28|29 |30 |
1 (£ PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
11 [® GESTION DEL PROYECTO
12 © EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL /03/2025 - 09/04/2025
123 (& Relevamiento
1214 Estudio del codigo de edificacion
1212 Estudio del reglamento de copropie... @ o
1213 Relevamiento conforme a obra ‘ Relevamiento conforme aobra | ()
1214 Relevamiento de aportes activos }@levamientﬁzﬁ\ o
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Gestion del cambio CM-01

Nombre de tarea
1 (© PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
11 [ GESTION DEL PROYECTO
111 ® Inicio
112 ® Planificacion
113 [ Ejecucién y control
114 B Gestién de Cambios
1141 Solicitud de cambio
1142 Aceptacion del cambio
1143 Aprobacion del cambio

Impacto del cambio CM-01:
planificado al inicio del proyecto

Cronograma planificado

Nombre de tarea +
12 @ EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL
13 E DISERO
131 B Proyecto de intervencion
1311 @ Disefio conforme a CE
1312 @ Disefio conforme 11605 Nivel B
1313 @ Disefio conforme 1900 Nivel C

@® Adadir una tarea | Afadir un hito

132 Emision de etiqueta

Cronograma cambio CM-01

Nombre de tarea

12 @ EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL

13 © DISENO

131 @ Proyecto de intervencion

1311 E Disefio conforme a CE

13111 Disefio conforme CE y Ventanas
@ Adadir una tarea | Afadir un hito

1312 © Disefio conforme 11605 Nivel B

13121 Disefio conforme 11605 Nivel By venta...
@ Anadir una tarea | Afadir un hito

1313 [ Disefio conforme 1900 Nivel C

13131 Disefio conforme 11900 Nivel Cy venta...
@® Adadir una tarea | Aftadir un hito

@ Anadir una tarea | Afadir un hito
132 Emision de etiqueta

@ Adadir una tarea | Adadir un hito

+

La técnica de intensificacidn permite cumplir el cronograma

Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025
5(14s) 7-13(15s) 14-20(16s) 21-27(17s) 28-4(18s) 5-11(19s) 12-18(20s) 19-25(21s) 26-1(22s) 2-8(235) 9-15(24s) 16-22(:
/0472025
—
DISENO 1 09/04/2025 - 18/06/2025
Proyecto de intervencion 1 09/04/2025 - 11/06/2025
Diseiio conforme a CE 1 09/04/2025 - 30/04/2025
Diseiio conforme 11605 Nivel B 1 30/04/2025 - 21/05/2025
Diseiio conforme 1900 Nivel C 1 21/05/2025 - 11/06/
a
Al
. Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025
| 3(14s) 7-13(15s) 14-20(16s) 21-27(17s) 28-4(18s) 5-11(19s) 12-18(20s) 19-25(21s) 26-1(22s) 2-8(23s) 9-15(24s) 16-22|
/0472025
—

Marzo 2025
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 01 02

Gestion de Cambios 1 21/03/2025 - 12/05/2025

IR | ©
[ Hoacin e canoio R
e

DISENO 1 09/04/2025 - 18/06/2025

Proyecto de intervencion | 09/04/2025 - 11/06/2025

Diseiio conforme a CE 1 09/04/2025 - 30/04/2025

| Disefio conforme CE y Ventanas | |

Disefio conforme 11605 Nivel B 1 30/04/2025 - 21/05/2025

[Disefio conforme 11605 Nivel By ve...|

Diseiio conforme 1900 Nivel C 1 21/05/2025 - 11/06

|Disefio conforme 11900 Nivel C y ve. .|
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25 |3 |25 INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO Cédigo Version
CM-01 IE 01-2024 01.24
INDICADORES DE DESEMPENO
indice de desempefio de indice de desempefio del Proyecciones de desempeiio: (TCPI)

los costos (CPI)
CPI=1

CPlI = 1 significa que el
proyecto se finalizard
dentro de los costos
planificados.

cronograma (SPI)
TCPI=0
SPI=1
Cuando el nivel de TCPI es mayor a
Significa que el proyecto | 1,1 se deberia reestimar el proyecto
hasta el momento no ha | pensado en EAC. En este caso el
incurrido  en  demoras | resultado es cero por lo tanto no
respecto del tiempo | indica desvio del cronograma.

planificado

ANALISIS DE VARIACIONES

Sv=0 Cv=0
SV = 0 indica que no hay desvios CV =0 indica que no hay desvios
Estimacion a la conclusion (EAC) Estimacion del tiempo a la conclusion (ETC)
ETC=0
USS 30.225.-
El estimado para terminar nos da igual a cero
ya que se prevé el proyecto se entregue
completamente a la fecha planificada.

Estado general actual:

En el momento que se identifica la necesidad de cambio el proyecto se desarrolla de acuerdo con
el presupuesto y cronograma. El desarrollo del proyecto hasta la fecha cumple con la entrega de

entregables.

Recomendaciones de ajuste:

Al momento no se identifica necesidad de ajustes.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAY 23 [ 03] 25 epAas 24| 03 | 24 GP 25 | 03 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion
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Aprobacién

Una vez realizadas las gestiones que fueron condicion del comité de cambios para su aprobaciéony
habiendo evaluado el impacto del cambio en el proyecto se procede a formalizar la aprobacién del
cambio CM-01

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
5 Codigo Versién
01| 04 |24 APROBACION DEL CAMBIO CM-01 UL R

Habiendo aceptado el cliente el cambio en el alcance el cual ve como una oportunidad de mejora
del producto. Y habiendo la organizacién representada por el patrocinador y el representante del
consorcio firmado un acuerdo en el que el estudio se compromete a respetar las condiciones
establecidas en el contrato de copropiedad para el disefio de las nuevas ventanas y que las mismas
deben cumplir con la posibilidad de ser instaladas desde el interior. Con estas dos condiciones
cumplidas y analizada la evaluacién del impacto del cambio en el proyecto, el comité de cambios
aprueba el cambio CM-01 y se da curso a la implementacidn de este.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
l 1 4 | 24 | Patwecinadev | 1 4 |24 bi 1| 4 |24
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

Implementacién

- Unavez aprobado el cambio se comunica a los interesados.

- Se actualiza el alcance con el cambio de objetivos, requisitos y criterios de aceptacién y se
comunica al equipo de proyecto.

- No se requiere cambio o aprobacidn de nuevas lineas base.

- Sesolicita la asignacién del nuevo recurso al proyecto PP 01-2024. Se detalla las condiciones
requeridas para tal asignacion las cuales serdn de 6 jornadas a medio jornada por cada una
de las 3 etapas.

Una vez asignado el recurso se inicia la etapa disefio de intervencién (1.3) y las actividades y
entregables subsiguientes.

Monitoreo y control

Se recomienda mantener las actividades de monitoreo y control definidas en el cronograma. Estas
contemplan el seguimiento del avance y del presupuesto.

Cierre del proceso de cambio

El cambio implico la implementacién de acciones tales como la asignacion de nuevos recursos al
proyecto, esto junto con el proceso de gestién del cambio hicieron necesario disponer de un 15%
de la reserva de contingencia. Esto fue destinado para el caso en que el riesgo RRRG-02 el cual da
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origen a la necesidad del cambio se manifestara. El cambio implementado permitié cumplir con la
entrega de los entregables en el tiempo planificado. El cliente percibe el cambio como una
oportunidad de mejora en el producto del proyecto.

3.2 Requerimiento de cambio CM-02: Se requiere el reemplazo del experto en Eficiencia
Energética

El experto en eficiencia energética sufre un accidente que le impide continuar con el trabajo
comprometido. Hasta ahora ha cumplido con la entrega de la etiqueta del estado actual del
inmueble (1.2.3.2) lo que proporciona una base de informacion para que el equipo de proyecto y
el préximo experto continte con el trabajo.

Identificacién

Recibimos un correo electronico de un familiar del experto en eficiencia energética con fecha 2 de
mayo donde nos comunican que ha sufrido un accidente y debe ser sometido a una intervencién
quirargica que le impedira retomar sus actividades profesionales durante los préximos tres meses.
La participacién del experto en este proyecto incluye la preparacién de los entregables asociados a
su contratacién y tener disponibilidad para responder a consultas puntuales durante la fase de
disefio. Ante esta novedad eso no sera posible y tampoco podra retomar sus actividades para la
fecha en que se requiere la entrega de la etiqueta de proyecto. Esto significa que es necesario la
contratacién de un nuevo experto para su reemplazo hasta el final del proyecto.

Solicitud

Se comunica al comité de cambios que es necesario gestionar el reemplazo del experto en eficiencia
energética por motivos de fuerza mayor. Esto tiene impacto en los recursos del proyecto e implica
la rescisién del contrato actual y la contratacidon de un nuevo experto.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Codigo Versién
02 | 05 |25 SOLICITUD DE CAMBIO Nro.2 oo | Versia

Se solicita al comité de cambios la aprobacién del cambio CM-02 el cual consiste en el reemplazo
del experto en EE* por motivos de fuerza mayor. Este cambio tiene impacto en los recursos del
proyecto e implica la rescision del contrato actual y la contratacién de un nuevo experto.

Este cambio requiere de la aprobacién del comité del comité de cambios ya que no ha sido
identificado como riesgo por lo tanto la reserva de contingencia no contempla un presupuesto
para su tratamiento, el cual implica la contratacion de un nuevo experto ya que el anterior trabaja
de forma individual es decir que no tiene un equipo que pueda responder ante su ausencia.
Existe una base de expertos ya evaluados al inicio del proyecto por lo que el proceso de gestion de
contratacion puede realizarse en un plazo que no implica demoras en la fecha prevista para el
entregable final, es decir la etiqueta de proyecto.
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Cédigo Version
02 05 25 SOLICITUD DE CAMBIO Nro.2 SC 01-2024 01.25

Este cambio implica un incremento en el presupuesto debido a:
- La gestién de rescisién del contrato N.1
- La gestidn de contratacion del nuevo experto
- El costo por la consultoria y entregable final.

Se debe solicitar nuevamente presupuesto por las tareas pendientes.

El contrato con el experto considera para rescisiones por fuerza mayor y completado el 50% de los
entregables se debe abonar el total del contrato a la fecha prevista para su finalizacion.

Este cambio implica un incremento en los costos del proyecto y requiere la solicitud para disponer
de la reserva de gerencia ya que este cambio no ha sido parte de la identificacién de riesgos por
lo tanto los costos de su gestién no son parte de la reserva de contingencia.

La necesidad del cambio es critica ya que uno de los entregables principales del proyecto
dependen del experto ya que por tratarse de una tarea especifica y que requiere experiencia
previa no puede ser realizada por ninguno de los miembros de la organizacidn.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
ePAS 2 5 | 25| Glebwy. 3 [ 5 ] 25| Pabwcinadon | 4 [ 5 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacién
Registro

Se registra el cambio en el registro de cambios del proyecto detallando que aspecto del proyecto
afecta su implementacion y se asigna un duefio que serd el encargado de gestionar su
implementacién en caso de ser aprobado.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
Cadigo Version
21 | 03 | 25 REGISTRO DE CAMBIOS RCM 01-2024 01.25
Nro. Cambio Descripcion Duefio Fecha
CM-01 | Alcance Incorporacion de ventanas al EPS 21/03/2024
disefio del producto
CM-02 Recursos Reemplazo del experto en EE* EPAS 02/05/2024
*EE: eficiencia energética
PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
epPAS 2 |5 |25] GwPwy. | 3 [5| 25 | Patwcinadov | 4 | 5|25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

Evaluacidén

Este cambio requiere de la participacién de los recursos area administrativa asignados al proyecto.
El cambio impacta en la fase

Se necesita que del 4 al 9 de mayo se gestione y contrate al nuevo experto para que esté a
disposicion a partir del 9 de mayo.

Se debe solicitar nuevamente presupuesto por las tareas pendientes.

Existe una base de expertos ya evaluados al inicio del proyecto por lo que el proceso de gestidn de
contratacidn se realizard solo por el entregable final y soporte durante la fase de disefio conforme
IRAM 11.900.

El contrato con el experto considera para rescisiones por fuerza mayor y completado el 50% de los
entregables se debe abonar el total del contrato a la fecha prevista para su finalizacion.

Para el andlisis de la salud del proyecto en instancia de aprobarse el cambio CM-02 la linea base de
comparacién corresponde a la nueva linea base producto de la aplicacion del cambio CM-01

Curva S de Recursos

Proyecto:|Disefio de reacondicionamiento higrotermico de una vivienda

ID:|PP 01-2024
Fecha de Inicio[17/1/2025 [ Fecha Fin: | 16/9/2025 |  Fehcadecorte: [ 15/7/2024]
Ao 2025
Periodo| Enero Ferbrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre

Valor Planificado| $ 850 |$ 7.150|$ 4.000[$ 4550($ 1650|$ 2925|$ 2450|$ 2550[$ 4.100

Valor Planificado Acumulado| $ 850 [ $ 8000 |$ 12.000 | $ 16550 | $ 18200 $ 21.125|$ 23.575| $ 26.125 [ $ 30.225
Costoreal| 5 850[$ 7150($ 4000|$ 4550|$% 2625|S 3.800[$ 2450|$ 2550 S 4.100
Costorealacumulado| $ 850 [$ 8000|$ 12.000|$ 16550 | $ 19.175[$ 22.975 (S 25425 $ 27.975 | $ 32.075

Tabla 3 - Costo real acumulado CM-02
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llustracion 6 - Curva S - corte 15.07

Para medir cual es el impacto de la aplicacién del cambio CM-02 al proyecto se procede a analizar
mediante el calculo de los indices de rendimiento del proyecto.

Los indices por considerar son los siguientes donde algunos de los conceptos descriptos seran base
de informacién y otros, base para el analisis cuantitativo de desempefio con relacion al cronograma
y a los costos:

Valor Planeado (PV) es el costo presupuestado del trabajo presupuestado. Es puro
presupuesto (estimaciones). Es una integracién entre el cronograma aprobado del proyecto
y el presupuesto, en términos de costo presupuestado por periodo.

Costo Real (AC) es costo real del trabajo real. Es pura ejecucion real. Es el costo real o actual
del trabajo completado y formalmente aceptado.

Valor Ganado (EV) es el costo presupuestado del trabajo real. Avance fisico (entregables).
Representa la cantidad de trabajo completado y formalmente aceptado en términos del
costo presupuestado. Es la expresion econdmica del trabajo completado. En general, se lo
calcula como un % del PV.

indice de desempefio de los costos (CPI) Indica cudnto se ha avanzado fisicamente por cada
peso gastado. CPI < 1-> Sobrecostos con respecto a lo estimado. CPlI > 1 ->Costo inferior a

lo estimado.

indice de desempefio del cronograma (SPI) Se usa — junto con el estado del cronograma —
para predecir la fecha de conclusién del proyecto. Indica cuanto se ha avanzado en funcion
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de lo planificado. SPI < 1-> Atraso en los tiempos del proyecto. SPI > 1 ->Adelanto en los
tiempos del proyecto.

- Estimado para terminar (ETC)
- Indice de desempefio de trabajo por completar (TCPI): mide el nivel de desempefio futuro
requerido por el equipo de trabajo para poder completar el proyecto dentro de los limites

del presupuesto formalmente aprobado.

- Variaciéon de costos (CV) Al final del proyecto es la diferencia entre lo presupuestado hasta
la conclusidn y lo realmente gastado. CV < 0 indica sobrecostos.

- Variaciéon del cronograma (SV) Al final del proyecto es cero, porque ya se habran ganado
todos los valores planificados (a proyecto completado). SV < 0 indica atrasos.

Para el analisis se toma como base de comparacién el cronograma y presupuesto aprobados.

indice de desempefio de los costos (CPI)

CPI= EV/AC

CPI=30225/ 32225

CPI=0,93

CPI < 1 significa que el proyecto se finalizara con sobrecostos respecto a los estimado.

indice de desempefio del cronograma (SPI)

SPI= EV/PV
SPI=30225/ 30225
SPI=1

Significa que el proyecto hasta el momento no ha incurrido en demoras respecto del tiempo
planificado

Estimado para terminar

ETC=EAC-AC
ETC=30225 - 30225
ETC=0

El estimado para terminar nos da igual a cero ya que se prevé el proyecto se entregue
completamente a la fecha planificada.
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indice de desempefio del trabajo por completar

Con presupuesto reestimado:

TCPI= (BAC-EV) / (EAC-AC)
TCPI=(30225-30225) / (30225-30225)
TCPI=0

Cuando el nivel de TCPI es mayor a 1,1 se deberia reestimar el proyecto pensado en EAC. En este
caso el resultado es cero por lo tanto no indica desvio del cronograma.

Variacién de los costos:

CV=EV-AC

CV=30225 - 32225

Cv=-2000

CV < 0 indica sobrecostos

Variacién del cronograma:

SV=EV-PV

SV=30225 - 302225

SV=0

SV < 0 indica retrasos

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

Fecha

Cadigo Version

INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO CM-02 IE 01-2024 01.25

Descripcion del progreso realizado desde el ultimo avance:
A la fecha de solicitud del cambio los avances corresponden a lo establecido en el cronograma. El
experto entrego a tiempo la etiqueta de estado actual y recomendaciones de disefio.

Hitos alcanzados: Actividades en progreso:
- Entrega de etiqueta de estado actual y | En el momento que surge la necesidad de
recomendaciones. cambio estamos en fase de entrega del disefio
- Andlisis patoldgico.
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Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
5|5 | 25 - Cédigo Version
INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO CM-02 IE 01-2024 01.25
- Diagnéstico patolégico. conforme CE y por iniciar el disefio conforme

IRAM 11605.

Riesgos y problemas actuales:

El riesgo es que el proceso de aprobacion y contratacién del nuevo experto se demore e impida
que el nuevo experto ingrese a tiempo para el soporte durante la fase de disefio conforme IRAM
11.900.

Comparacidn con el cronograma:

Fase donde fue recibida la necesidad de cambio:
El 2 de mayo recibimos el e-mail con la notificacién del accidente del experto y la imposibilidad de
continuar en el proyecto ni retomar actividades en un plazo que se ajuste al cronograma.

Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025
0-16(11s) 17-23(12s) 24-30(13s) 31-6(14s) 7-13(15s) 14-20(16s) 21-27(17s) 28-4(18s) 5-11(19s) 12-18(20s) 19-25(21s) 26

Nombre de tarea

1 £ PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

11 (£ GESTION DEL PROYECTO

12 @ EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL N DEL ESTADO ACTUAL 1 03/03/2025 - 09/04/2025

13 © DISENO DISENO 1 09/04/2025 - 18/06/2025

131 B Proyecto de intervencion Proyecto de intervencion 1 09/04/2025 - 11/06/2025

1311 @ Disefio conforme a CE Diseio conforme a CE 1 09/04/2025 - 30/04/2025

1312 [® Disefio conforme 11605 Nivel B Disefio conforme 11605 Nivel B 1 30/04/2025 - 2
1313 @ Disefio conforme 1900 Nivel C Disefio co

Gestion del cambio
La gestidon del cambio incluye la necesidad de contratar un nuevo experto. Para ello se toma como
base la evaluacion de proveedores realizada al inicio del proyecto.

Mayo 2025

N 2
ombre de tarea ) 21-27(179) 28-4(185) 511(19s) 12-18(20 19-25(21s) 26-1(22s)

11347 Solicitud de cotizacion EXEE CM-02
113458 Evaluacion de ofertas EXEE CM-02
11349 Aprobacion de oferta EXEE CM-02
1.1.3.4.10 Contratacion EXEE CM-02
113411 Rescision contrato EXEE

)
(® Anadiruna tarea | Afiadir un hito

P
() Anadir una tarea | ARadir un hito

114 B Gestion de Cambios

1141 Solicitud de cambio

1142 Aceptacion del cambio

1143 Aprobacion del cambio

1144 Notificacion accidente EXEE .
1.145 Solicitud de cambio CM-02

11446 Aceptacion del cambio CM-02

1147 Aprobacién del cambio CM-02
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

A HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B

PP-01-2024

5|5 | 25 - Cédigo Version
INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO CM-02 IE 01-2024 01.25

Impacto del cambio CM-02:

La gestion del cambio y contratacidn del nuevo experto durante el tiempo que lleva el diseiio
conforme IRAM 11605 y por contar con las recomendaciones del experto anterior esa etapa se
puede llevar adelante mientras se contrata el nuevo experto. El experto nuevo entra a tiempo para
la etapa de diseiio conforme IRAM 11900 y emisién de la etiqueta de proyecto.

Nombre de tarea

13 © DISENO 1 09/04/2025 - 18/06/2025
131 B Proyecto de intervencién » de intervencion 1 09/04/2025 - 11/06/2025
1311 © Disefio conforme a CE onforme a CE | 09/04/2025 - 30/04/2025
13111 Disefio conforme CE y Ventanas conforme CE y Ventanas | ‘
ea | Afadir un hito

131.2 [ Disefio conforme 11605 Nivel B Disefio conforme 11605 Nivel B 1 30/04/2025 - 21/05/2025
13121 Disenio conforme 11605 Nivel By venta. Disefio conforme 11605 Nivel B yve.

tarea | Afia
1313 © Disefio conforme 1900 Nivel C Disefio conforme 1900 Nivel C 1 21/05/2025 - 11/06/2025
13131 Disefio conforme 11900 Nivel Cy venta. Disefio conforme 11900 Nivel C y ve,
132 Emision de etiqueta Emisiond...| @

INDICADORES DE DESEMPENO

indice de desempefio de indice de desempefio del Proyecciones de desempeiio: (TCPI)
los costos (CPI) cronograma (SPI)
TCPI=0
CPI=0,93 SPI=1

Cuando el nivel de TCPI es mayor a
CPlI < 1 significa que el | Significa que el proyecto | 1,1 se deberia reestimar el proyecto
proyecto se finalizara con | hasta el momento no ha | pensado en EAC. En este caso el
sobrecostos respecto a los | incurrido en demoras | resultado es cero por lo tanto no

estimado. respecto del tiempo | indica desvio del cronograma.
planificado
ANALISIS DE VARIACIONES
SV=0 CV=-2000
SV =0 indica que no existen desvios CV < 0 indica sobrecostos
Estimacion a la conclusion (EAC) Estimacion del tiempo a la conclusiéon (ETC)
ETC=0
USS 32.225.-

El estimado para terminar nos da igual a cero
ya que se prevé el proyecto se entregue
completamente a la fecha planificada.
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PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024
5|5 | 25 Cédigo Version

INFORME DE AVANCE ESTADO Y PRONOSTICO CM-02

IE 01-2024 01.25

Estado general actual:

El proyecto se prevé termine de acuerdo con el cronograma planificado.

Recomendaciones de ajuste:

Por no estar contemplado como un riesgo el costo de su implementacion requiere de la aprobacion
del comité de cambios. El costo de implementacién supera el porcentaje destinado a la reserva de
gestion. Mientras que la reserva de gestion es un 5% del BAC, el costo de implementacién del
cambio requiere un 6,6% del costo del BAC para implementarse.

Teniendo en cuenta que la necesidad de cambio es critica para el proyecto se recomienda autorizar
el uso de la reserva de gestion y una parte correspondiente al 16% de la reserva de contingencia
ya que algunos de los riesgos cuantificados tienen probabilidad de ocurrencia previo a esta etapa
del presupuesto por lo que no existe ya el riesgo de que se manifiesten.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
EPAY 03 g 25 EpPAS 04 | 05 g GpP 05 | 05| 25
REGISTRO DE CAMBIOS:

Fecha Version Descripcion Autor Aprobacién

Aprobacién

Realizada la evaluacion del impacto en el proyecto y cuantificados los costos de la gestion e
implementacion del cambio se procede a formalizar la aprobacién del cambio CM-02

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B AR EL
3 Cédigo Version
10 | 05 |25 APROBACION DEL CAMBIO CM-02 PR i

Evaluado el impacto de la implementacion del cambio en el proyecto, cuantificados los costos
necesarios para su gestion e implementacién y considerada la criticidad del caso, se aprueba la
solicitud de cambio CM-02.

Se requiere la incorporacién de este caso en el registro de lecciones aprendidas. Considerando
para futuros proyectos la contratacidon de expertos siempre que cuenten con una estructura
suficiente para dar finalizacién a las tareas y entregables comprometidos en el contrato.

Se aprueba con la condicidn antes expuesta, disponer de la reserva de gerencia para el cambio y
un 16% de la reserva de contingencia para implementar el cambio CM-02 considerando lo critico
de la situacion acontecida y priorizando la entrega del proyecto en el plazo establecido.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
Gle. Pwy. 10 | 5| 25 | Patwcinadev | 10 | 5 | 25 bi 10 | 5 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion
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Implementacién

- Unavez aprobado el cambio se comunica a los interesados.

- Se actualiza el alcance con el cambio de objetivos, requisitos y criterios de aceptacion y se
comunica al equipo de proyecto.

- Se solicita la rescisién del contrato CT-02 del proyecto PP 01-2024. Se detalla las
condiciones requeridas para activar el proceso de adquisicion del nuevo recurso

Para la contratacién del nuevo experto se cuenta con una seleccidn de profesionales que ya
ofertaron en la primera instancia y fueron calificados. Se pedira a los tres a partir del segundo que
vuelvan a ofertar por las tareas que quedan pendientes que son el entregable de la etiqueta de
proyecto y el soporte al equipo de proyecto por consultas puntuales durante la fase de disefio.
Una vez recibidas las ofertas y considerando en primer lugar quienes dispongan de una estructura
capaz de responder en caso de imprevistos. Se procede a seleccionar al experto en funcidn de su
disponibilidad inmediata y concretar la contratacién.

Una vez contratado se le proporcionara la informacién disponible hasta hoy para que pueda
continuar.

La implementacidn de este cambio afecta la subfase de adquisiciones (1.1.3.4) de la fase gestidén de
cambios (1.1)

Monitoreo y control

Se recomienda mantener las actividades de monitoreo y control definidas en el cronograma. Estas
contemplan el seguimiento del avance y del presupuesto.

Cierre del proceso de cambio

El cambio implico la contratacidn de un nuevo experto y ello implico sumar la gestion de
contratacion. Se tomo como base la lista de proveedores evaluados en primera instancia. Ello
permitio lograr realizar la gestion a tiempo para el ingreso del nuevo experto al momento en que
era requerida su participacion. Fue necesario disponer de la aprobacion del comité de cambio para
disponer de la reserva de gerencia. El costo de implementacidn significd un 6,12 % del costo del
proyecto. Este importe fue tomado del 5% del proyecto correspondiente a la reserva de gerencia,
y del 16% de la reserva de contingencia puesto que a la fecha ya que algunos de los riesgos
cuantificados ya no tienen posibilidad de ocurrencia por pertenecer a fases anteriores.
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Parte IV. Cierre

1- Estado de salud del proyecto al cierre

Para el andlisis de la salud del proyecto en instancia de cierre la linea base de comparacién
corresponde a la planeada inicialmente. Para medir como ha sido el desarrollo del proyecto a lo
largo de todo su ciclo de vida y cudl ha sido el impacto de los cambios aplicados al mismo se procede

a analizar mediante el calculo de los indices de rendimiento del proyecto.

Curva S de Recursos

Proyecto:|Disefio de reacondicionamiento higrotermico de una vivienda
ID:|PP 01-2024
Fecha de Inicio|17/1/2025 Fecha Fin: | 16/9/2025 Fehcade corte: | alcierre |
Aiio 2025
Periodo| Enero Ferbrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre
Valor Planificado| $ 1.525|$ 7150 |$ 3.525|$  4200|$ 1.500($ 2775|S$  2.450[$ 2550 | $ 4.650
Valor Planificado Acumulado|[ $ 1.525|$ 8675[$ 12200 $ 16400 $ 17900 |$ 20.675|$ 23.125| $ 25.675 [ $ 30.325
Costoreal| $ 850 |$ 7.150| S 4.000| S 4.550 | $ 2625S 3800(S 2450 | S 2550 $S  4.100
Costo real acumulado| $ 850 ($ 8.000|$ 12000|$ 16550 | $ 19.175|$ 22975 | S 25425 $ 27.975 (S 32.075
Tabla 4 - Costo real acumulado al cierre
L - - -
Analisis al cierre
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llustracion 7 - Curva S - Planificado vs real al cierre
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Al momento del cierre los indices a considerar son los siguientes donde algunos de los conceptos
descriptos serdn base de informacién y otros son base para el andlisis cuantitativo de desempefio
con relacidon al cronogramay a los costos:

Valor Planeado (PV) es el costo presupuestado del trabajo presupuestado. Es puro
presupuesto (estimaciones). Es una integracion entre el cronograma aprobado del proyecto
y el presupuesto, en términos de costo presupuestado por periodo.

Costo Real (AC) es costo real del trabajo real. Es pura ejecucidn real. Es el costo real o actual
del trabajo completado y formalmente aceptado.

Valor Ganado (EV) es el costo presupuestado del trabajo real. Avance fisico (entregables).
Representa la cantidad de trabajo completado y formalmente aceptado en términos del
costo presupuestado. Es la expresidn econédmica del trabajo completado. En general, se lo
calcula como un % del PV.

indice de desempefio de los costos (CPI) Indica cuanto se ha avanzado fisicamente por cada
peso gastado. CPI < 1-> Sobrecostos con respecto a lo estimado. CPI > 1 -Costo inferior a
lo estimado.

indice de desempefio del cronograma (SPI) Se usa — junto con el estado del cronograma —
para predecir la fecha de conclusién del proyecto. Indica cuanto se ha avanzado en funcion
de lo planificado. SPI < 1-> Atraso en los tiempos del proyecto. SPI > 1 ->Adelanto en los
tiempos del proyecto.

Variacidn a la conclusién (VAC)

Estimado para terminar (ETC)

indice de desempefio de los costos (CPI)

CPI=EV/AC

CPI=$30225/ $ 32225

CPI=0,93

CPI < 1 significa que el proyecto se ha finaliza con sobrecostos respecto a los estimado.

indice de desempefio del cronograma (SPI)

SPI= EV/PV

SPI=$ 30225/ $ 30225

SPI=1

Significa que el proyecto se ha finalizado en el tiempo planificado.
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Variacién a la conclusién

VAC= BAC - EAC®

VAC=$ 30225 - $32225

VAC=$ - 2000

Esto significa que el proyecto se ha finalizado excediéndose en los costos S 2000

Estimado para terminar

ETC=EAC-AC
ETC=32225-32225
ETC=0

El estimado para terminar nos da igual a cero ya que el proyecto se ha finalizado completamente a
la fecha planificada

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B i
2 Cadigo Version
16 | 9 5 INFORME DE ESTADO AL CIERRE e 01.25

Descripcion del progreso realizado desde el ultimo avance:

Se cumplié con los entregables de disefio, los planos de proyecto, especificaciones técnicas,
memoria y etiqueta de eficiencia energética de proyecto. Se entregaron los informes de
seguimiento monitoreo y control.

Hitos alcanzados: Actividades en progreso:
- Planos de proyecto El proyecto se ha finalizado dentro del
- Etiqueta de proyecto cronograma planificado por lo tanto al
- Registro de issues momento del cierre no quedan entregables
- Informes de estado y avance pendientes.

Riesgos e issues actuales:
Se entrega documento con reporte de issues y gestién de los riesgos manifestados durante el
proyecto.

20 EAC= BAC/CPI
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Comparacion con el cronograma:

Gestion de cambio

Se puede observar los dos momentos en los que fue necesaria la gestion de cambios y sus paquetes
de trabajo. En esta captura podemos ver también que el cierre del proyecto permanece en la fecha
planificada.

Nombre de tarea u 2025
) Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dil
114 O Gestin de Cambios Gestion de Cambios 1 21/03/2025 - 12/05/2025
1141 Solicitud de cambio (-]
1142 Aceptacién del cambio -]
1143 Aprobacion del cambio (<]
1144 Notificacién accidente EXEE ’
1145 Solicitud de cambic CM-02
1146 Aceptacién del cambio CM-02
1147 Aprobaci6n del cambio CM-02
@ Anadir una tarea | Afadir un hito
115 o Ciere Cierre 1 03/09/2025 - 16/09/2025
—
1151 Hito Pre Cierre <> (-]
1152 Reporte de cierre R @
1153 Registro de aceptacion e
1154 Registro de LLAA G ]
Adquisiciones

Por la contratacién de un nuevo recurso externo a la organizacién practicamente se duplico la
necesidad de recursos y costos destinados y dicho paquete de trabajo.

Nombre de tarea ¢ 2028
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
11334 Informe seguimiento calidad 2 —_— 9
(® Afadir una tarea | Anadir un hito
1134 Bl Adguisiciones Adquisiciones | 03/03/2025 - 19/05/2025
11341 Solicitud de cotizacion a EXPP e
11342 Solicitud de cotizacion EXEE G
11343 Evaluacion de ofertas EXPP B
11344 Exaluacion de ofertas EXEE 0o
1.1.345 Aprobacion de ofertas EXPP y EPEE G
113456 Contratacion de EXPP y EXEE . a
11347 Solicitud de cotizacion EXEE CM-02
11348 Evaluacion de ofertas EXEE CM-02
11349 Aprobacion de oferta EXEE CM-02
113410 Contratacion EXEE CM-02
113411 Rescisién contrato EXEE =}
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2 Cédigo Version
16 | 9 5 INFORME DE ESTADO AL CIERRE IC 01-2024 01.25
Diseio

Esta fase fue gestionada mediante la técnica de intensificacion o crashing. Se observa en el
cronograma la aparicién de un nuevo paquete de trabajo en cada etapa de disefio asociado a las
aberturas.

Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025
Nombre de tarea

1-6(14s) 7-13(15s) 14-20(16s) 21-27(175) 28-4(18s) 5-11(19s) 12-18(20s) 19-25(21s) 26-1(22s) 2-8(23s) 9-15(24s) 16-2%
1232 Emisin de etiqueta estado actual El e
@® Anadiruna tarea | Afadir un hito
@® Anadir una tarea | Anadir un hito

13 = DISENO DISENO 1 09/04/2025 - 18/06/2025
131 B Proyecto de intervencién Proyecto de intervencion 1 09/04/2025 - 11/06/2025
1311 E Disefio conforme a CE Diseiio conforme a CE 1 09/04/2025 - 30/04/2025
13111 Disefio conforme CE y Ventanas Disefio conforme CE y Ventanas

@ Adadir una tarea | Afadir un hito
1312 @ Disefio conforme 11605 Nivel B Disefio conforme 11605 Nivel B 1 30/04/2025 - 21/05/2025
13121 Disefio conforme 11605 Nivel By venta... |Disefio conforme 11605 Nivel B y ve. .

@ Anadir una tarea | Afadir un hito
1313 [ Disefio conforme 1900 Nivel C Diserio conforme 1900 Nivel C 1 21/05/2025 - 11/0

13131 Diseno conforme 11900 Nivel C y venta. iDiseﬁo conforme 11900 Nivel C y ve. |

@ Adadir una tarea | Afadir un hito

Opinidn del cliente:
El cliente se encuentra satisfecho ya que se ha cumplido con lo planificado en lo que respecta a
cronograma y presupuesto. Ve positivo el cambio necesario para la ampliacién del alcance.

INDICADORES DE DESEMPENO

indice de desempefio de los costos (CPI) indice de desempeiio del cronograma (SP!)
CPI=0,93 SPI=1

CPI < 1 significa que el proyecto se ha finaliza con | Significa que el proyecto se ha finalizado en el

sobrecostos respecto a los estimado tiempo planificado
Variacidn a la conclusion: (VAC) Estimacion del tiempo a la conclusién (ETC)
VAC=$ 2000 ETC=0

Esto significa que el proyecto se ha finalizado | El estimado para terminar nos da igual a cero
excediéndose en los costos $ 2000 ya que el proyecto se ha finalizado
completamente a la fecha planificada

Estado general actual:

Aungque el resultado es CPI < 1y el VAC es de -$2000 analizando el uso de las reservas se observa
que al momento de cierre la reserva de contingencia no se ha usado mas que un 31%. Por la tanto
el importe restante es suficiente para cubrir la reserva de gestidn autorizada para ser usada en el
cambio CM-02. Es por ello por lo que podemos concluir que el proyecto se ha finalizado dentro del
cronograma planificado y dentro de los costos aprobados para su ejecuciéon incluso habiendo
ampliado el alcance.
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Estos graficos muestran el nivel de uso de las reservas al momento del cierre del proyecto.

Reserva de contingencia Reserva de gestion
5% del BAC

u CM-01 CM-02 m Contingencia m m Reserva de gestion

Recomendaciones de ajuste:
Se haregistrado en el registro de lecciones aprendidas y se menciona aqui como recomendaciones
de ajuste:

- Preferentemente contratar proveedores que cuenten con un equipo que pueda responder
ante imprevistos y que de dicho modo puedan cumplir con lo comprometido en el
contrato.

- Encaso de detectarse un riesgo con alto nivel de ocurrencia que pueda afectar el alcance,
adelantar al cliente dicha posibilidad de forma que en lo posible pueda quedar incluido
como parte del alcance desde el inicio.

PREPARO Fecha REVISO Fecha APROBO Fecha
&pPag 14 [ 09| 25 EPAS 15 | 09 | 25 GP 16 | 09 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcién Autor Aprobacion

2- Registro de aceptacion

El registro de aceptacidn del proyecto es un documento clave ya que formaliza |la aceptacién de los
entregables por parte del cliente. Con este registro se confirma que los entregables cumplen con
los requisitos especificados. La preparacidén y emisidn del registro de aceptacion debe ser realizado
de acuerdo con el plan de gestidon del proyecto. Como en todas las etapas del proyecto la
participacién de los interesados principales para la emisidn de los entregables es fundamental para
tener el consenso de todas las partes antes de la firma del registro ya que el documento previo al
cierre del proyecto. Este entregable debe ser revisado y firmado por el patrocinador, gerente del
proyecto y el cliente. Este registro asegura que los entregables del proyecto son aceptados
formalmente y documentados para el cierre del proyecto.
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Los principales objetivos del registro de aceptacion son:

Formalizar de la aceptacidn de los entregables del proyecto y confirmar que los entregables
cumplen con los requisitos.

Finalizacion formal de los entregables y permitir que el proyecto pase a la etapa de cierre.
Sustento para el cierre del proyecto ya que confirma que todos los entregables han sido
aceptados y se ha cumplido de este modo con lo comprometido en el contrato.

El registro de aceptacion como todos los entregables del proyecto sigue el mismo formato
establecido con toda la informacién del proyecto y su control de cambios. Los componentes
particulares del registro de aceptacion son los siguientes:

Criterios de aceptacion: Los criterios y requisitos definidos en el plan de gestidn del alcance
deben cumplirse para que el registro de aceptacion se considere aceptable.

Resultado del cumplimiento de los criterios: resumen de los resultados obtenidos durante
el proceso de verificacion.

Resultado de pruebas y verificaciones: describir como se realizé la verificacién de los
requisitos y criterios de aceptacion. Esto puede incluir informes de monitoreo, control y
revisiones.

Comentarios u observaciones: espacio para comentarios adicionales, observaciones, o
recomendaciones asociadas con el entregable.

Estado de aceptacion: queda detallado si el entregable fue aceptado total o parcialmente
o si fue rechazado.

Firma de los involucrados: para formalizar el registro de aceptacidn los principales
interesados, en este caso el patrocinador, el gerente del proyecto y el cliente firman al pie
del documento.

PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO

Fecha HIGROTERMICO - CALLE LIBERTAD 100 P.5 D.B PP-01-2024

05 09 | 25 - Codigo Version
REGISTRO DE ACEPTACION RA 01-2024 01.25
Criterios de aceptacion
Nro.Ref. Criterio Meétrica y procedimiento de evaluacion
Debe cumplirse el plazo | Dias de retraso respecto del cronograma establecido.

CAC-01 establecido en 9 meses desde

la firma de acta constitutiva de
proyecto.

CAC-02 | desviarse de la linea base de

El costo de proyecto podra | % de desvio respecto de la linea base de costos.

costos hasta un 5%.
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La mejora en el nivel de la | Verificar la mejora utilizando el software IPE
CAC-03 | etiqueta debe ser de dos
niveles.
La solucién instalada debe | Documentacién respaldatoria de materiales a utilizar
asegurar un periodo entre |y casos similares que respalden la propuesta.
CAC-04 . e ) .
tareas de mantenimiento | Certificado de calidad o de ensayo de envejecimiento
mayor a 5 afios. del proveedor.

Resultados

Cumplimiento de los criterios:

Nro.Ref. Criterio Resultado
CAC-01 Plazo El c‘rc.)nograma se cumpli6 de acuerdo con lo
planificado.
Aunque en instancia del cambio CM-02 se dispuso de
la reserva de gestion y parte de la reserva de
contingencia para cubrir los costos de la
CAC-02 Costo implementacidn. Al cierre del proyecto debido a que
no se manifestaron el resto de los riesgos
cuantificados resulto que los costos no superaron el
5% del BAC.
Con la ampliacién del alcance fue posible mejorar el
CAC-03 Etiqueta estado actual de la vivienda en dos niveles de
etiqueta.
La materialidad propuesta para el disefio y el
CAC-04 Durabilidad resultado de la simulacion del desempefio

higrotérmico aseguran la durabilidad requerida.

Pruebas y verificaciones realizadas:

Para verificar el resultado se usé el software IPE para la simulacion de desempefio energético de
la propuesta.

Observaciones y comentarios

Estado de aceptacion

aceptado rechazade ‘ aceptado-condicionalmente
Firman conformes
Cliente Patrocinador Gerente de proyecto
CeITENTECLIENTE PATROCINAROR GERENTEREPRAYECTO
*Se anexan los documentos respaldatorios y entregables.
PREPARO Fecha REVISO Fecha | APROBO | Fecha
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3- Reporte de cierre

El reporte de cierre es el documento final en el que se resume el desempefio del proyecto, las
lecciones aprendidas y la finalizacién de todos los procesos y actividades. Este reporte como el
registro de aceptacion es parte de la etapa de cierre del proyecto y es fundamental para formalizar
el cierre y entrega del proyecto.

El reporte de cierre debe ser revisado y aprobado por los interesadas clave antes de ser finalizado,
es decir antes del acto de cierre. La revisidon y aprobacién aseguran que alcance, cronograma y
presupuesto han sido documentadas y que el reporte refleja con precision el desempefio y los
resultados del proyecto.

Los principales objetivos del reporte de cierre son:

- Confirmar la finalizacidn del proyecto: esto asegura que las tareas y entregables se han
completado y aceptado por lo tanto el proyecto esta formalmente cerrado.

- Evaluar el desempeiio del proyecto: esta evaluacidn proporciona detalles de cdmo ha sido
el desempefio del proyecto durante todo el ciclo de vida en relacién con el alcance, costos
y cronograma.

- Documentacion de las lecciones aprendidas: esta actividad y documentacion permite
capturar las experiencias que fue necesario atravesar y resolver durante el proyecto. Es de
gran importancia para la gestidn de futuros proyectos ya que son la base de la experiencia
y permiten anticiparse a los problemas en el momento de la planificacién.

- Cerrar Formalmente el Proyecto: Completar todos los requisitos administrativos vy
contractuales necesarios para cerrar el proyecto.

El reporte de cierre estd detalla la siguiente informacién e incluye una serie de entregables
respaldatorios de la informacién detallada:

- Resumen del proyecto: este resumen es una breve descripcion del alcance, costos y tiempo
del proyecto. Se detallan los objetivos y alcance iniciales y se comparan con lo logrado al
final del proyecto.

- Desempenio del Proyecto: se detalla el cumplimiento de los entregables, es decir si fueron
completados y aceptados de acuerdo con los requisitos establecidos previamente, también
se analiza el desempefio del proyecto respecto de los costos y del tiempo con relacion a las
lineas base definidas al inicio.
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- Resultados: describe los resultados obtenidos del proyecto y su alineacién o desvio de los
objetivos establecidos al inicio.

- Lecciones aprendidas: aqui de detallan tres cuestiones relacionadas a como ha sido el
devenir del proyecto desde el inicio a fin. Una son los aspectos positivos, es decir practicas
y enfoques que se implementaron y funcionaron bien. El segundo aspecto son las dreas de
mejora, es decir los problemas y riesgos que se manifestaron durante el proyecto, sus
soluciones y los enfoques que podrian mejorarse para evitar dichos problemas. Por ultimo,
se incluyen recomendaciones para mejorar la gestidon de proyectos futuros. Este punto es
el gran valor de la documentacidn de las lecciones aprendidas.

Documentacion respaldatoria que sirve de soporte a la informacién volcada en el reporte de cierre:
- Informe de cierre del proyecto: es un documento que resume toda la informacién clave del
proyecto, incluyendo desempenio, resultados, lecciones aprendidas y cualquier otro detalle

relevante.

- Registro de lecciones aprendidas: es un registro formal de las lecciones aprendidas durante
el proyecto, incluyendo tanto los aspectos positivos como las areas de mejora.

- Registro de aceptacién: es la confirmacion formal de que todos los entregables han sido
aceptados por el cliente y el resto de los principales interesados.

- Documentacion administrativa: todos los documentos relacionados con la finalizacion del
proyecto, como contratos cerrados y facturas.

- Informe de desempenfio: es un analisis detallado del desempefio del proyecto en términos
de tiempo y costos.

- Resumen financiero: es un informe sobre el presupuesto final y los costos totales del
proyecto.

- Informe de riesgos: es un informe sobre los riesgos que se materializaron y cémo fueron
gestionados, incluyendo un analisis de efectividad.

Es decir que los documentos de entrega como se los denomina incluyen los certificados de

aceptacion, informes finales, y otros documentos relacionados con los entregables finales del
proyecto.
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Objetivos del proyecto

El principal objetivo del proyecto es entregar el producto cumpliendo con el alcance definido,
dentro del plazo establecido y con un desvio admitido en los costos de hasta un 5% del
presupuesto.

Los objetivos especificos del producto son lograr una mejora de dos niveles en la etiqueta de
eficiencia energética a través del disefio de reacondicionamiento.

El producto disefiado debe calcular su eficiencia de acuerdo con la norma IRAM 11900 y alcanzar
un Nivel B de acuerdo con la norma IRAM 11605.

Criterios de éxito:

El proyecto fue finalizado con éxito ya que el alcance fue cumplido dentro de las condiciones y
requisitos especificados.

El proyecto fue finalizado en el plazo planificado.

Aunque fue necesario disponer de parte de la reserva de contingencia y de gestion en ningun
caso se superd los valores y porcentajes destinados al inicio del proyecto para tal fin. Fue posible
responder a los dos cambios del proyecto dentro sin superar ambas reservas.

Resultados del proyecto

Entregables Completados:
A la fecha planificada para la finalizacion del proyecto, todos los entregables fueron completados,
entregados y validados.

Cumplimiento de Alcance:

El alcance fue cumplido en su totalidad incluso la ampliaciéon del mismo producto del cambio CM-
01

Cumplimiento de Cronograma:

El cronograma fue cumplido en el plazo establecido incluso habiendo existido un cambio en el
alcance lo cual implico una ampliacidon de este. Esta ampliacién fue gestionada a través de la
técnica de crashing para poder mantener la fecha de entrega del proyecto.

Cumplimiento de Presupuesto:

Con relacién a los costos debido al cambio CM-01 fue necesario disponer de un 15 % de la reserva
de contingencia ya que dicho cambio fue la manifestacion del riesgo RG-02 el cual se manifesté
como resultado del relevamiento en la fase de evaluacién del estado actual de la vivienda.
También fue necesario solicitar autorizacién para disponer de parte de la reserva de gestidn ya
que fue necesario contratar un nuevo experto. Este riesgo no fue considerado en la etapa de
planificacién.
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Al final del proyecto no se han manifestado el resto los riesgos cuantificados para la reserva de
contingencia por lo tanto queda sin usar un 60% de lo calculado lo cual puede asignarse para
reponer la reserva de gestion utilizada. Finalmente, el proyecto se cierra sin desvios.

Evaluacion del desempeiio del proyecto

Gestion de Calidad:

La calidad del proyecto es asegurada de acuerdo con el cumplimiento de lo establecido en los
planes de gestion como asi también a través del seguimiento y monitoreo continuo que permita
actuar ante algun desvio o requerimiento de cambio.

Gestion de Riesgos:

Los riesgos se gestionan de acuerdo con lo definido en el plan de gestién de riesgos a partir del
cual los riesgos son identificados, registrados, cuantificados y definido su tratamiento y
seguimiento y control.

Gestion de Recursos:

Los recursos asignados al proyecto son parte de la organizacion excepto los dos expertos contratados para
tareas especificas. Los recursos que son parte de la organizacidn siguen lo especificado en la organizacion
para este tema. Los recursos externos se gestionan de acuerdo con lo especificado en el contrato de
servicios profesionales. En lo particular del proyecto cada interesado se ha gestionado tal lo definido en
analisis de interesados del proyecto.

Gestion de la Comunicacion:

Las comunicaciones se gestionan de acuerdo con lo definido para cada interesado en el apartado analisis
de interesados.

Lecciones aprendidas

Aspectos Positivos:
La planificacién y gestion de proyecto aseguro la entrega del proyecto y del producto de acuerdo
con lo establecido en los planes y lineas base.

Areas de Mejora:

Se menciona como area de mejora el criterio para la seleccidon relacionada a la contratacidn de servicios
profesionales.
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Cierre de contratos con proveedores

Contratos Finalizados:

Los contratos de servicios profesionales con los expertos fueron cerrados una vez obtenidos los
entregables comprometidos. La rescision y pago pendiente con el EXEE N.1 fue cerrado en la fecha
correspondiente al Ultimo entregable.

Pagos Pendientes y Liquidaciones:
No existen pagos ni liquidaciones pendientes.

Satisfaccion del cliente y partes interesadas

Comentarios del Cliente:

El cliente se encuentra satisfecho con el resultado, con la comunicacidon con los miembros del
consorcio y la administracion antes de implementar el cambio en el alcance. Ve positivo y como
una oportunidad el cambio en el alcance propuesto como resultado del relevamiento de la
vivienda.

Encuestas de Satisfaccion:
No aplica en este caso.

Documentacion de cierre

Documentos Adjuntos:
Se adjuntan al documento de cierre el registro de issues, registro de lecciones aprendidas,
documentos de gestidn de cambios, cronograma final y resumen de indicadores.

Fuounan conformes
Cliente Patrocinador Gerente del proyecto
CEIENTACEIEN PATRACINALROR GERENTERELPROYECTO
PREPARO Fecha ‘ REVISO Fecha APROBO Fecha
) 11 [09]25| &AS [ 12 |09 |25 GP 13] 09 | 25
REGISTRO DE CAMBIOS:
Fecha Version Descripcion Autor Aprobacion
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Anexos

Linea base de cronograma planificado:

Fecha Version Descripcidn Autor Aprobacion

Cronograma CM-01:
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El diagrama de Gantt ha sido graficado mediante el software en linea Ganttpro.

Fecha Version

Descripcién

Aprobacion
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Conograma CM-02:

El diagrama de Gantt ha sido graficado mediante el software en linea Ganttpro.

Version

Descripcién

Autor

Aprobacion
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Cronograma al cierre:

Nombre de tarea =
1 £ PROYECTO DE REACONDICIONAMIENTO
11 © GESTION DEL PROYECTO

114 @ Inicio

112 @ Planificacién

113 Bl Ejecucion y control

1131 ) Seguimiento de avance

1132 ) Regitro de Issues y Riesgos

1133 ®  Auditoria

1134 B Adquisiciones

11344 Solicitud de cotizacién a EXPP
11342 Solicitud de cotizacion EXEE
11343 Evaluacion de ofertas EXPP
11344 Exaluacion de ofertas EXEE
11345 Aprobacian de ofertas EXPPy EP...
11346 Contratacién de EXPP y EXEE
11347 Solicitud de cotizacién EXEE CM..
11348 Evaluacién de ofertas EXEE CM-02
11349 Aprobacion de oferta EXEE CM-02
113410 Contratacién EXEE CM-02
113411 Rescisién contrato EXEE

114 Bl Gestion de Cambios

1141 Solicitud de cambio

1142 Aceptacién del cambio

1143 Aprobacien del cambio

1144 Notificacion accidente EXEE

1145 Solicitud de cambio CM-02

1146 Aceptacion del cambio CM-02
1147 Aprobacién del cambio CM-02

115 @ Ciere

12 E EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL
121 Bl Relevamiento

1211 Estudio del codigo de edificacion
1212 Estudio del reglamento de copropie...
1213 Relevamienta confarme 2 obra
1214 Relevamiento de aportes activos
122 @ Anlisis

123 B Diagndstico

13 © DISENO

14 & DOCUMENTACION

PROYECTO DE REACONDICICNAMIENTO 1 17/01/2025 - 16/08/2025

‘GESTION DEL PROYECTO 1 17/01/2025 - 16/09/2025

Inicio 1 17/01/2025 - 27/01/2025
—
Planificacion 1 27/01/2025 - 03/03/2025
—

Ejecucion y control 1 03/03/2025 - 21/08/2025

Seguimiento de avance 1 03/03/2025 - 07/08/2025

Regitro de Issues y Riesgos | 03/03/2025 - 21/08/2025

Auditoria 1 03/03/2025 - 05/08/2025

Adquisiciones | 03/03/2025 - 19/05/2025
——

o
$o

I
I
i
‘Gestién de Cambios 1 21/03/2025 - 12/05/2025
——
Bo
o

EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL 1 03/03/2025 - 09/04/2025

1 03/03/2025 -

Andlisis 1 21/03/2025 - 07/04/2025
—
Diagnostico 1 28/03/2025 - 09/04/2025
—

DISERNO 1 08/04/2025 - 18/06/2025
——

DOCUMENTACION 1 18/06/2025 - 03/09/2025

Cierre | 03/09/2025 - 16/09/2025
—

Version

Fecha

Descripcién Autor

Aprobacion
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