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Resumen

El presente trabajo final de especializacién tuvo por objeto analizar el siguiente
interrogante: ¢Qué aporte podria realizarse al sistema judicial penal federal argentino, si se
emplea en conjunto la criminalistica y la inteligencia estratégica? Motivo por el cual, para
intentar darle respuesta, se ha planteado como objetivo general el analizar la posibilidad de
establecer una labor conjunta entre las ciencias de la criminalistica y la inteligencia
estratégica, en &mbitos del Poder Judicial de la Nacion Argentina en el fuero penal federal,
a fin de auxiliar a dicho poder, en los procesos de investigacion y resolucion de hechos
pasibles de ser considerados delictuosos, especificamente mediante la descripcion de las
funciones generales y métodos tanto de la criminalistica, como de la inteligencia estratégica.
También se ha planteado la necesidad de analizar el estado actual del poder judicial penal
argentino en cuanto a ambas disciplinas y la de determinar qué propuesta puede plantearse,
la cual implique el trabajo conjunto de ambas disciplinas, a fin de auxiliar al sistema judicial

penal argentino en los procesos de investigacion criminal.

Por ello, se realizé un estudio cualitativo mediante un enfoque descriptivo, con un
disefio no experimental y del tipo transversal. Los ejes relevantes de analisis fueron aquellas
que se expresaron mediante definiciones, aplicaciones, similitudes y las percepciones de
expertos en campos a fines, que fueron consultados mediante entrevistas y encuestas, con el
objeto de poseer una fidedigna técnica de recoleccién de datos e informacién, en cuanto a

las disciplinas a observar.

A través de la investigacion realizada, se detectd que, si bien ambas disciplinas tienen
enfoques y metodologias distintas, en su operar son complementarias, ya que, la
criminalistica es en esencia del tipo retrospectiva y la inteligencia estratégica prospectiva,
permitiendo que desarrollen y perfeccionen un objetivo comun: contribuir a la resolucion de
casos criminales y fortalecer la seguridad publica. Por lo tanto, uno de los puntos claves
planteados en la propuesta fue el de promulgar la creacion de al menos, una unidad, donde
expertos de ambos campos puedan emplear sus habilidades conjuntamente y ser una

innovadora herramienta al servicio del sistema penal federal argentino.

Palabras claves: criminalistica, inteligencia estratégica, investigacion criminal,

sistema judicial penal federal argentino, seguridad publica.
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1. INTRODUCCION

1.1. Fundamentacion y planteamiento del problema

La investigacién criminal es inherente tanto a la conducta, como a los factores de la
evolucion humana, ya que la criminalidad ha seguido y sigue a la civilizacion a través del
tiempo (Montejo, 2017). Esta ha pasado por diversas etapas, siendo la inicial aquella que se
explica mediante mitos, como el primer crimen documentado en la biblia, el de Cain y Abel,
donde surge, de forma primitiva, la necesidad de investigar el como sucedid y con que se
realizd. La ultima etapa conocida es aquella que se sustenta en la aplicacion del método
cientifico, sirviéndose tanto de las ciencias naturales como de las ciencias sociales, para de
esta forma, lograr ocuparse del delincuente; del delito; y de la pena (Montejo, 2017).

Actualmente, los nuevos métodos y técnicas, sustentados por las nuevas tecnologias
emergentes, que el crimen organizado puede llegar a emplear, nos plantean un desafio
constante en todo el mecanismo de investigacion criminal. Puesto que, ademas, los mismos
no son estaticos, sino que estan constantemente progresando a traves de la pruebay error, ya
que no poseen limites morales ni legales y cuentan con vastos recursos econémicos. Como
respuesta a dicha tendencia, es necesario articular conocimientos y profesiones, que, si bien
pueden ser afines, actualmente se emplean por separado. Logrando asi responder a la
innovacion criminal con innovacion en la justicia.

Para combatir a la innovacion criminal, la justicia, a través del tiempo, se fue
alimentando de nuevas técnicas y métodos en varios campos de las ciencias sociales y
naturales, lograndose aplicar, de esta manera, nuevos métodos de analisis como ser
psiquiatria forense, psicologia forense, analisis caligraficos, criminologia, antropologia
forense, entre otras disciplinas que lograron implicarse al dmbito de la investigacién
criminal. No obstante, en el presente trabajo final de investigacion, se opt6 por escoger a las
siguientes dos disciplinas aplicadas en el &mbito de la investigacion criminal: ciencias de
criminalistica y a la inteligencia estratégica.

Entendiéndose a la criminalistica como una ciencia natural especializada en los actos
donde se atente contra el derecho, que como sociedad nos rige y dirige. Responde a las
interrogantes de “qué”; “cudndo”; “como”; “donde”; “quiénes”; “quién” y “con qué”,
estableciendo asi el hecho pasible de ser investigado, conformando las pruebas como auxiliar
de la justicia, e individualizando a los involucrados (Montiel Sosa, 2003), y a la inteligencia

estratégica como el proceso de recopilacion, analisis y evaluacion de informacion critica que



permite a los lideres y/o decisores (civil o uniformado) tomar decisiones informadas sobre,
principalmente, asuntos de seguridad, politica, economia y militar (Kent, 1994).

A pesar de los avances en diversas disciplinas forenses y de inteligencia, existe una
notable separacion en su aplicacion practica. En particular, las ciencias de la criminalistica
y lainteligencia estratégica operan de manera aislada, aunque ambas son fundamentales para
la comprension y resolucion de crimenes complejos. La criminalistica se centra en responder
preguntas especificas sobre el hecho delictivo, mientras que la inteligencia estratégica
proporciona un marco amplio para entender las amenazas y oportunidades en el &mbito de
la seguridad nacional e interior.

El problema central de esta investigacion radica en que, de momento, no se evidencia
una integracion dindmica entre la criminalistica y la inteligencia estratégica dentro del
sistema judicial argentino en el fuero penal, la cual cumpla con la labor de ser una
herramienta auxiliar de la justicia. Esta desconexion podria resultar en una pérdida de
eficiencia y precision en la resolucion de casos penales, afectando la capacidad del sistema
judicial para adaptarse y responder a las nuevas formas de criminalidad. En consecuencia, a
lo descrito, se plantea como problema de investigacion, el siguiente interrogante: ;Qué
aporte podria realizarse al sistema judicial penal argentino, si se emplea en conjunto la
criminalistica y la inteligencia estratégica?

Por tanto, esta investigacion pretende determinar, mediante la descripcion y analisis
de ambas disciplinas, si la aplicacién conjunta de la criminalistica y la inteligencia
estratégica puede ofrecer un aporte significativo al sistema judicial penal argentino en la
investigacién criminal. Se busca explorar las posibles sinergias entre ambas disciplinas y
cdmo su integracion podria mejorar los procesos de investigacion y resolucién de hechos

pasibles de ser considerados delictuosos.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general:

- Analizar la posibilidad de establecer una labor conjunta entre las ciencias de la
criminalistica y la inteligencia estratégica, en ambitos del Poder Judicial de la Nacion
Argentina en el fuero penal federal, a fin de auxiliar a dicho poder, en los procesos de

investigacion y resolucion de hechos pasibles de ser considerados delictuosos.

1.2.2. Objetivos especificos:

- Describir las funciones generales y métodos de la criminalistica.



- Describir las funciones generales y métodos de la inteligencia estratégica.

- Analizar el estado actual del poder judicial penal argentino en cuanto a inteligencia
estratégica y ciencias de la criminalistica.

- Determinar qué propuesta puede plantearse, la cual implique el trabajo conjunto de
ambas disciplinas, a fin de auxiliar al sistema judicial penal argentino en los procesos de
investigacion criminal.

1.3. Aspectos metodologicos

El presente trabajo final de especializacion se enmarca en un estudio cualitativo, con
un enfoque descriptivo. Se busca comprender en profundidad las definiciones, aplicaciones
y similitudes entre las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica, asi como
explorar las percepciones y experiencias de expertos en el campo. Para de esta forma analizar
que aporte podria realizarse al sistema judicial penal argentino, si se emplean ambas
disciplinas.

Disefio de investigacion: se utilizara un disefio no experimental, de tipo transversal,
ya que se recopilaran datos en un Gnico momento temporal.

Unidad de analisis: la unidad de analisis principal seréan las definiciones, aplicaciones
y similitudes entre las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica. De manera
ocasional, también se brindaran definiciones y aplicaciones referidas al Poder Judicial
Argentino en cuanto al fuero penal, a fin de analizar su estado actual respecto a las dos
disciplinas.

Ejes relevantes a analizar:

Se analizaran las definiciones conceptuales y operativas de ambas disciplinas,
identificando sus elementos clave y diferencias. También se exploraran las areas de
aplicacion de la criminalistica y la inteligencia estratégica en el ambito de la investigacion
criminal, a nivel nacional. Ademas, se identificaran los puntos de encuentro y las posibles
sinergias entre ambas disciplinas, considerando sus metodologias, técnicas y objetivos, y por
ultimo se analizaran las opiniones y experiencias de expertos en el campo, a fin de indagar
sobre la posibilidad de un trabajo conjunto y sus potenciales beneficios para el sistema
judicial argentino en fueros penales.

Técnicas de recoleccion de datos: la principal técnica de recoleccion de datos sera
mediante encuestas o entrevistas, en profundidad, a los expertos seleccionados, los cuales
son: Dr. Jorge Antonio Abboud quien se desempefia como fiscal en el Poder Judicial de la
Nacion Argentina; Dr. Carlos Vera Barros, quien se desempefia como Juez Federal de



Primera Instancia titular del juzgado nimero 3 de Rosario; Dr. Alan Diego Briem Stamm,
quien se desempefia como perito oficial de Gendarmeria Nacional en los actos referidos a
odontologia legal y como director en la carrera de especializacion en odontologia legal
dictada en la Universidad de Buenos Aires; y por ultimo la Licenciada en criminalistica
Nadia Gago, quien se desempefia como perito oficial de la Policia Federal en los actos
referidos a quimica forense. Se utilizara una guia de encuesta o entrevista semiestructurada,
que permitira flexibilidad para explorar temas emergentes y profundizar en las respuestas de
los encuestados o entrevistados.

Procedimiento de analisis de datos: se realizara un andlisis de contenido cualitativo
de las entrevistas, utilizando técnicas de codificacion y categorizacion para identificar
patrones, temas recurrentes y relaciones entre los conceptos clave. Se buscara triangular la
informacidn obtenida a través de las entrevistas con la revision bibliografica realizada en el
marco teorico.

Consideraciones especiales: si asi lo quisiese el encuestado o entrevistado, al
momento de exponer sus respuestas ofrecidas en la encuesta o transcripciones de la
entrevista, en el apartado anexo, se garantizara la confidencialidad y el anonimato del

participante.

2. MARCO TEORICO

2.1. Criminalistica

La criminalistica es la ciencia especializada en los actos donde se atente contra el
derecho, que como sociedad nos rige y dirige. Responde a las interrogantes de “qué”;
“cuando”; “como”; “donde”; “quiénes”; “quién” y “con qué”, estableciendo asi el hecho
pasible de ser investigado, conformando las pruebas como auxiliar de la justicia, e
individualizando a los involucrados (Montiel Sosa, 2003). Guzman (1997) afirma: “es la
profesion y disciplina cientifica dirigida al reconocimiento, individualizacion y evaluacion
de la evidencia fisica, mediante la aplicacion de las ciencias naturales, en cuestiones legales”
(p.97).

Esta ciencia ha evolucionado desde un enfoque empirico a uno cientifico. Sus
origenes se remontan al afio 650 en China, con el uso de huellas dactilares en actividades
comerciales y legales. A lo largo de los siglos, se han incorporado diferentes disciplinas y
técnicas, como la medicina legal, la balistica, la toxicologia, la antropometria, la

papiloscopia, la toxicologia, entre otras, para formar la criminalistica moderna. Hanns Gross,



en 1892, formalizo la disciplina con su obra "Manual del Juez, todos los Sistemas de
Criminalistica" (Montiel Sosa, 2003).

Completada esta breve descripcion, se indica que, en la actualidad, las principales
ramas de actuacion de la criminalistica son: documentologia; balistica; técnicas forenses de
laboratorio; y papiloscopia. Todos pasibles de ser empleados tanto en criminalistica de
campo, como en los laboratorios especificos (Montiel Sosa, 2003). Una forma de
comprender cada uno de los &mbitos de actuacion, seria de la siguiente manera:

1) De campo: es aquella donde los métodos de las disciplinas mencionadas y/o
empleadas, fueron concebidos con el fin de identificar los rastros obrantes en el lugar del
hecho, levantarlos y ponerlos a resguardo. Cada disciplina cientifica tiene su metodologia
en base al tipo de muestra con el que se esté tratando (biolégica o no bioldgica, latente o
visible) (Barrientos, 2006). Por consiguiente, es menester indicar que en base al manual del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién (2017) el lugar del hecho se define
como: “Espacio fisico en el que se ha producido un acontecimiento susceptible de una
investigacion cientifica criminal con el propdsito de establecer su naturaleza y quienes
intervinieron” (p. 3).

2) De laboratorio: consiste en aquellos métodos generales de las ciencias naturales,
conocidos como "el método inductivo”, con sus tres pasos fundamentales: observacion,
hipbtesis y experimentacion (Montiel Sosa, 2003). Son empleados sobre los rastros
levantados y debidamente conservados (0 no), que se obtuvieron en el lugar del hecho o
suministrados por otros medios, en caracter de dubitado o indubitado, pasibles de adquirir
rigor de evidencia. Este método es el de comprobacion o experimentacion y, mediante este,
se van a efectuar las tareas cientificas en el estudio, analisis y comparaciones de los indicios
colectados (Montiel Sosa, 2003).

A continuacién, se procederd a mencionar, brevemente, cada una de las ramas

principales.

2.1.1. Papiloscopia

Es la ciencia que permite la identificacion fisica de forma categorica, fehaciente e
indubitable, de una persona a través de los dibujos formados por las crestas papilares y surcos
inter papilares en el tejido epidérmico de los pulpejos de las ultimas falanges de los digitos
de las manos, cara interna de las manos y plantas de los pies (Alegretti & Brandimarti de
Pini, 2007).



Segln indican Alegretti & Brandimarti de Pini (2007), esta disciplina se sustenta a
través de tres pilares universales: la perennidad, la inmutabilidad y la variedad.

- Perennidad: las conformaciones papilares se forman en la vida intrauterina y

persisten hasta después de la muerte.
- Inmutabilidad: los dibujos papilares no cambian a lo largo de la vida.
- Variedad: los dibujos son Unicos e irrepetibles para cada persona.

En cuanto al concepto de cresta papilar y surco papilar indicado en la definicién

primigenia de papiloscopia, se indica que:

o Cresta papilar: figuras en alto relieve en la piel, originadas por la agrupacion de

papilas dérmicas (Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007).

e Surco papilar: espacios en bajo relieve que separan las crestas (Alegretti &
Brandimarti de Pini, 2007).

Ambos conforman el dibujo papilar, que permite la identificacion humana (Alegretti

& Brandimarti de Pini, 2007). Este dibujo se evidencia mediante:

« Rastro papilar: marca dejada por el contacto de la piel con una superficie (Alegretti
& Brandimarti de Pini, 2007).

« Impresion dactilar: reproduccién intencional del dibujo (Alegretti & Brandimarti de
Pini, 2007).

De este tipo de clasificacion, genéricamente se pueden diferenciar dos tipos de

papilograma: el natural y el artificial (Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007).
o Natural: dibujos originales en la piel.

o Atrtificial: reproduccién del dibujo (impresion o rastro), usado en analisis
papiloscopicos (Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007).

Indica Guzman (1997) que las disciplinas de la papiloscopia son:
» Dactiloscopia: huellas dactilares.
« Palametoscopia: huellas palmares.

» Pelmatoscopia: huellas plantares.



La dactiloscopia permite la identificacion fisica de una persona a traves de los dibujos
de las crestas y surcos en las yemas de los dedos (Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007).
Juan Vucetich la utilizé para crear el Sistema Dactiloscépico Argentino, basado en la figura
del delta para clasificar las huellas dactilares. Cada dedo se clasifica y se le asigna una
simbologia, creando una "férmula dactiloscopica™ Unica (Alegretti & Brandimarti de Pini,
2007).

Ahora la cuestion es saber: ;Qué es un delta? Es la convergencia de tres sistemas de
lineas que forman una figura angular en la huella dactilar, dividiéndola en tres regiones.
Segun su cantidad y ubicacidn, se clasifican las huellas en cuatro tipos: arco, presilla interna,

presilla externa y verticilo (Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007).

Figural
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Adaptada de Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007. CC BY-NC 4.0.
Figura 2

Tipos fundamentales en papiloscopia

Adaptada de Alegretti & Brandimarti de Pini, 2007. CC BY-NC 4.0.

La palametoscopia se centra en el estudio de las impresiones palmares, es decir, las
huellas presentes en las palmas de las manos. Al igual que las huellas dactilares, los patrones
de crestas y surcos en las palmas son Unicos e inmutables para cada individuo, lo que los
convierte en una herramienta valiosa para la identificacion humana (Alegretti & Brandimarti
de Pini, 2007).



La pelmatoscopia es la rama de la papiloscopia que se encarga del estudio de las
huellas de los pies, también conocidas como pelmatogramas. Al igual que las huellas
dactilares y palmares, los disefios de las plantas de los pies son Unicos e inmutables para
cada persona, lo que los hace Utiles para la identificacion (Alegretti & Brandimarti de Pini,
2007).

Cada una de estas disciplinas posee un método especifico de analisis, que, por
motivos de extension y limitacion del presente trabajo, no podran ser descritas de forma
exhaustiva. No obstante, a modo de comprension de los mismos, se indica que ambas operan
mediante cotejo de muestras (Guzmén, 1997). Se comparan los resultados obtenidos
mediante andlisis de las muestras en caracter de rastros (dubitada) con los resultados
alcanzados mediante analisis de las muestras obtenidas en caracter de testigo (indubitadas),
para de esta forma poder determinar si hay match entre ellas, indicando de esta forma que
ambas provienen (o no) del mismo origen, ayudando a esclarecer de esta manera un hecho

criminal (Guzman, 1997).

2.1.2. Balistica:

La balistica es la ciencia que estudia todos los fendmenos relacionados con el
comportamiento del proyectil de un arma de fuego, desde el momento del disparo, hasta su
llegada al punto de impacto (Locles, 2014). Se divide en balistica interior, que estudia el
movimiento del proyectil dentro del arma; balistica exterior, que estudia el movimiento del
proyectil desde que sale de la boca del cafion hasta que alcanza el blanco; y balistica de

efectos, que estudia los efectos del proyectil sobre el blanco (Ferreyro, 2011).

Una vez definida esta ciencia, es necesario explicar los siguientes conceptos que van

a ayudar en la comprension de la misma, en cuanto su objeto de estudio.

En primer lugar, es importante diferenciar dos tipos de armas, las de fuego y las de
lanzamiento: Fuego: usan la energia de gases para lanzar un proyectil, y Lanzamiento:
disparan proyectiles autopropulsados, granadas, municion quimica o municion explosiva,
incluyéndose también dentro de esta definicidn a los lanza llamas, cuyo alcance sea superior
a los 3 metros. Portatil: cuando pueden ser normalmente transportadas y empleadas por un
hombre sin ayuda animal, mecanica o de otra persona; No portatil: lo contario a la anterior

mencionada (Locles, 2014).



También informa Ferreyro (2011), que, en cuanto a la balistica, desde un punto de
vista criminalistico, se debe centrarse en las armas de fuego del tipo portatil. Las cuales se

clasifican en:

Seguln su dimension: corta: se usa con una mano; larga: se apoya en el hombro y se

emplean ambas manos (Locles, 2014).

Segun su sistema de carga y descarga: carga tiro a tiro: carga manual en cada disparo;
repeticion: carga y descarga mecanica; semiautomatica: un disparo por cada presion del

gatillo; automatica: maltiples disparos continuos (Locles, 2014).

Por lo tanto, luego de esta breve descripcion, Guzman (1997) explica que, en cuanto

a sus ramas, estos serian los estudios que son pasibles de ser realizados:

Interior: fendmenos dentro del arma durante el disparo, permite analisis extrinsecos
(como ser aptitud y funcionamiento del arma) e intrinsecos (microscopia balistica). Exterior:
movimiento del proyectil después de salir del arma. Influyen la gravedad, resistencia del

aire, viento, entre otros. Efectos: analiza los efectos del impacto del proyectil en el blanco.

Figura 3

Representacion de ramas de la balistica
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Balistica Interior: Ferreyro (2011) informa que esta examina los fendmenos que

ocurren dentro del arma al disparar, incluyendo:
o Accionamiento del disparador y percusion del fulminante.

o Ignicidn de la polvora y generacion de gases.



e Recorrido de la bala por el cafion (incluyendo friccion y estriado).
« Velocidad y rotacién de la bala al salir.

Abarca los efectos de la ignicion, combustion, presién, entallado, velocidad, giro,

resistencia del arma, elevacion, erosion, desgaste, retroceso y vibracion (Guzman, 1997).
Anélisis pericial:

o Extrinsecos: Aptitud, funcionamiento, descripcion del arma y si fue disparada
(Ferreyro, 2011).

« Intrinsecos: Microscopia balistica de vainas y proyectiles (Ferreyro, 2011).

Balistica Exterior: Ferreyro (2011) informa que esta estudia el movimiento del
proyectil tras salir del arma. Se centra en:

« Trayectoria (influida por gravedad, resistencia del aire, entre otras fuerzas).
« Velocidad y energia del proyectil.
« Estabilidad y precision de la trayectoria.

» Alcance maximo y caida por gravedad.

La gravedad, resistencia del aire, viento, efecto Magnus y condiciones ambientales
afectan la trayectoria (Guzman, 1997). Mayormente se utiliza para refutar o afirmar hipétesis

sobre la mecanica del hecho.

Balistica de efecto: Ferreyro (2011) informa que, la balistica de efectos estudia el
impacto del proyectil en el blanco, analizando la penetracion, el poder de detencion, la

deformacion y las lesiones causadas.
Conceptos fundamentales:

En cuanto a los conceptos fundamentales se indica, entre otros, al punto de impacto,
el cual es el lugar exacto del contacto. El lugar de impacto, que seria la zona general afectada.
El orificio de entrada, que es una abertura originada por la entrada del proyectil y el orificio
de salida el cual es aquella abertura creada por la salida del proyectil (si la hay) (Locles,
2014).
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Anadlisis de impacto en diferentes superficies:

Blancos vivos: Las lesiones dependen de la ubicacion del impacto, las distancias, la
energia transferida y el tipo de proyectil. Pueden ser penetrantes, perforantes, por onda
expansiva o por fragmentacion. Superficies duras: Dejan marcas que indican el tipo de
proyectil, la distancia de disparo y el angulo de impacto. Vidrio: Los patrones de rotura
revelan la direccion del disparo, la secuencia de impactos y el tipo de proyectil. Maderas:
Los orificios y astillas indican la direccion del disparo. Telas: Los desgarros, residuos de

polvora y quemaduras indican el tipo de proyectil y la distancia de disparo (Locles, 2014).

En cuanto al andlisis, la balistica también emplea la misma Idgica que la papiloscopia,
y a modo de adelanto, también lo emplean las otras disciplinas restantes por mencionar, el
método de cotejo mediante los resultados obtenidos de los analisis de muestras dubitadas
con los resultados obtenidos en los analisis a las muestras indubitadas. La balistica es crucial
en la investigacion criminal, ya que permite analizar la mecanica del hecho, confirmar o

descartar hipoétesis, y determinar la secuencia de eventos (Locles, 2014).

2.1.3. Documentologia:

La documentologia, como disciplina fundamental dentro de la criminalistica, se
dedica al estudio exhaustivo de los documentos, empleando para ello métodos y técnicas
especializadas que permiten analizar su autenticidad, determinar la autoria, establecer la
fecha de creacion y detectar posibles alteraciones (Alegretti, 2007). Su enfoque se centra en
el analisis de las caracteristicas fisicas y textuales de los documentos, incluyendo aspectos

como la escritura, el tipo de papel, la tinta utilizada y los métodos de impresion.

Un documento, en el contexto de la documentologia, se define como cualquier escrito
que sirva para acreditar los dichos de un individuo o probar la existencia de un hecho, con
las implicaciones legales que esto conlleva (Alegretti, 2007). Es por ello que la
documentologia juega un papel crucial en investigaciones histéricas y judiciales, ayudando
a resolver casos de falsificacion, fraude o disputas sobre la autoria de un documento. En este
sentido, es fundamental que el perito documento6logo tenga un profundo conocimiento de las
leyes y normas que regulan el manejo de pruebas documentales, actuando siempre con

imparcialidad y basando sus conclusiones en evidencia cientifica (Alegretti, 2007).

Alegretti (2007) clasifica la falsificacion de documentos en dos tipos principales:
material e ideoldgica. La falsificacion material se refiere a cualquier alteracion fisica del

documento, ya sea modificando el papel, las impresiones (texto, imagenes) o los sellos. Por
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otro lado, la falsificacién ideoldgica se da cuando el documento en si es auténtico, pero la

informacion que contiene es falsa.

Ejemplos de falsificacion material: lavado quimico, raspado, retoque, sustitucion de
hojas, sellos o firmas falsas, imitacion del soporte y envejecimiento artificial (Alegretti,
2007).

Ejemplos de falsificacion ideoldgica: falsear la identidad, alterar fechas, crear
documentos falsos, falsificar el contenido, usar el documento para un fin distinto, omitir

informacidn y crear narrativas falsas (Alegretti, 2007).

El anélisis de escrituras manuscritas, segun Alegretti (2007), busca identificar al
autor a través de su escritura, el cual se basa, principalmente, en las leyes de la escritura de
Solange Pellat (1927), que establecen la influencia del cerebro en el gesto grafico y la
imposibilidad de modificar voluntariamente la escritura natural. ElI método
documentoldgico, con su sistema scopométrico, analiza los elementos extrinsecos e
intrinsecos de la escritura (Alegretti, 2007). Para realizar este analisis, se deben usar
documentos originales que cumplan requisitos de calidad, origen e idoneidad. El andlisis
extrinseco estudia caracteristicas generales como la espontaneidad, el ritmo y la inclinacién,
mientras que el intrinseco examina detalles especificos como la forma de los trazos y los
enlaces (Alegretti, 2007).

El analisis de documentos mecanografiados busca identificar la maquina de escribir
utilizada (Alegretti, 2007). Cada maquina tiene caracteristicas unicas que la diferencian de
las demas. Existen diferentes tipos de maquinas de escribir: convencionales, eléctricas, de
esfera, electronicas, IBM Quietwriter, entre otras. Las pericias documentoldgicas en este
ambito permiten determinar la marca, el modelo, la maquina individual, la fecha del texto,

rasgos de personalidad del autor, el dactilografo y los tiempos de ejecucion.

Las impresoras transforman documentos digitales en copias fisicas. Se clasifican en
impresoras de impacto (cilindro, bocha, margarita, tambor, tren, cadena, banda y matriz de
agujas) y sin impacto (térmicas, electrostaticas, inyeccion de tinta y laser) (Alegretti, 2007).
Las pericias en impresoras permiten determinar la marca, el modelo, la impresora individual,

la fecha del texto y confrontar impresiones.

Las fotocopiadoras hacen copias de documentos y se diferencian de las impresoras
en que copian un original fisico (Alegretti, 2007). Existen fotocopiadoras analogicas y laser
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color. Las pericias en fotocopiadoras permiten determinar la marca, el modelo, la

fotocopiadora individual, la fecha de la copia y confrontar copias.

Finalmente, es importante mencionar que un criminalista también posee, la habilidad
de analizar los diversos sistemas de impresion. Los mé&s importantes son: offset,
huecograbado, flexografia, serigrafia, impresion digital, tampografia y letterpress (Silveyra,
2011).

2.1.4. Técnicas forenses de laboratorio

Las técnicas forenses de laboratorio, como bien describe Caro (2004), constituyen un
conjunto de metodos cientificos que se aplican al analisis de las evidencias fisicas
recolectadas en la escena del crimen. Su objetivo principal es obtener informacion objetiva
y precisa que ayude en la investigacion criminal, permitiendo a los investigadores reconstruir
los hechos, identificar a los responsables y corroborar o refutar los testimonios. Dentro del
amplio abanico de disciplinas forenses que se llevan a cabo en el laboratorio, destacan por
su importancia la quimica forense, la toxicologia forense y la genética forense (Barrientos,
2006).

2.1.4.1. Laboratorio quimico

El laboratorio quimico forense es un espacio altamente especializado donde los
quimicos forenses, expertos en la aplicacion de la quimica a la investigacion criminal,
analizan una gran variedad de evidencias. Entre estas evidencias se encuentran drogas,
explosivos, residuos de disparo, pinturas, fibras y fluidos biolégicos, como sangre, semen y
saliva (Caro, 2004). El andlisis de estas evidencias se realiza con el fin de identificar los
componentes de cada sustancia, caracterizar su composicion quimica y compararlas con
otras sustancias, determinando asi su naturaleza, origen y significado en el contexto del

crimen.

Dentro del laboratorio quimico, algunos de los analisis de rutina mas importantes son
los que se realizan a la sangre, el semen y el cabello (Barrientos, 2006). Estos analisis son

fundamentales para la identificacion de individuos y la reconstruccion de los hechos.

Cabello: El cabello es una estructura compleja compuesta principalmente por
proteinas, que se origina en la epidermis y se encuentra en todo el cuerpo humano (Caro,
2004). Cada pelo se divide en tres partes: punta, tallo y bulbo o raiz. A nivel interno, el
cabello estd compuesto por tres capas: médula, corteza y cuticula (Caro, 2004). Los analisis

que se realizan al cabello en el laboratorio forense son diversos e incluyen:
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- Andlisis morfoldgicos: Estos andlisis estudian las caracteristicas fisicas del cabello,

como su color, forma, grosor, tipo de cuticula y presencia de dafios o alteraciones.

- Analisis quimicos: Permiten identificar sustancias presentes en el cabello, como
drogas, medicamentos, productos quimicos y tintes. Estos analisis pueden proporcionar
informacion sobre los habitos de la persona, su exposicion a sustancias tdxicas y su estado

de salud.

- Andlisis de ADN: El anélisis de ADN se realiza en el bulbo del cabello, donde se
encuentran las células que contienen material genético (Caro, 2004). Este andlisis permite
obtener un perfil genético Unico que puede ser utilizado para identificar a un individuo o

establecer relaciones de parentesco.

Sangre: la sangre es un fluido bioldgico complejo que circula por el sistema
cardiovascular, compuesto por plasma (un liquido amarillento que contiene proteinas,
nutrientes y productos de desecho) y elementos celulares (eritrocitos, leucocitos y
trombocitos) (Tresguerres et al., 2005). Cumple funciones vitales de transporte (oxigeno,
nutrientes, células de defensa) y regulacion (homeostasis, hemostasia) (Tresguerres et al.,
2005). En el ambito forense, las propiedades fisicas de la sangre, como la viscosidad, la
tension superficial y la densidad, son cruciales para interpretar las manchas de sangre
encontradas en la escena del crimen (James y Kish, 2005). Esto permite a los investigadores
determinar la posicion de la victima y del agresor, el tipo de arma utilizada y la secuencia de

eventos. Los analisis que se realizan a la sangre en el laboratorio forense incluyen:

- Pruebas preliminares: estas pruebas se utilizan para determinar si una mancha
sospechosa es realmente sangre. Entre ellas se encuentran la prueba de quimioluminiscencia,
que detecta la presencia de hemoglobina, y los test de color, como el test de Kastle-Meyer y

los inmunoensayos como el Bluestar Obti (Velho et al., 2013).

- Pruebas confirmatorias: estas pruebas confirman la presencia de sangre y permiten
identificar la especie de la que proviene. Entre ellas se encuentran las pruebas microscopicas,
que buscan la presencia de células sanguineas, y las pruebas microcristalograficas, que

detectan la formacion de cristales caracteristicos de la hemoglobina (Barrientos, 2006).

- Pruebas de grupo sanguineo: estas pruebas determinan el grupo sanguineo de la

muestra, como el sistema ABO, MN y Rh. Aunque en el pasado eran muy utilizadas,
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actualmente se recomienda el anélisis de ADN por su mayor precision a la hora de identificar
individuos (Ronelli et al., 2017).

Semen: el semen es un fluido biol6gico compuesto por liquido seminal, que contiene
nutrientes y otras sustancias, y espermatozoides, las células sexuales masculinas (Barrientos,
2006). Los espermatozoides se dividen en tres partes: cabeza, cuello y cola (Caro, 2004). En

el laboratorio forense, los analisis del semen incluyen:

- Andlisis de orientacion: estas pruebas se utilizan para determinar si una mancha
sospechosa es semen. Entre ellas se encuentran la observacion con luz de Wood, que puede
hacer que el semen fluoresca, y la prueba de microcristalizacion, que detecta la presencia de
colina (Caro, 2004).

- Analisis confirmatorios: estas pruebas confirman la presencia de semen y se basan
en la observacion microscopica de espermatozoides, tinciones especificas y deteccion de
Fosfatasa Acida Prostética (PAP), una enzima presente en altas concentraciones en el semen
(Caro, 2004).

- Analisis de ADN: al igual que con la sangre, el analisis de ADN del semen permite

la identificacion individual del donante (Barrientos, 2006).

2.1.4.2. Toxicologia forense.

La toxicologia forense es la rama de la toxicologia que se aplica al &mbito legal. Se
encarga de analizar la presencia y los efectos de sustancias toxicas, como drogas,
medicamentos, venenos y alcohol, en muestras bioldgicas y no bioldgicas (Dorta et al.,

2018). Se divide en dos grandes areas:

Toxicologia postmortem: analiza sustancias en caddveres para determinar si jugaron

un papel en la causa de la muerte (Dorta et al., 2018).

Toxicologia de sujetos vivos: analiza sustancias en personas vivas, como en casos de
conduccion bajo la influencia de drogas o alcohol, intoxicaciones y agresiones sexuales
(Dorta et al., 2018).

Las muestras bioldgicas que se analizan en toxicologia forense incluyen sangre,
orina, humor vitreo (un fluido gelatinoso que se encuentra en el 0jo), cabello y otros tejidos.
También se analizan muestras no bioldgicas como residuos encontrados en la escena del

crimen, alimentos, productos de consumo y muestras ambientales (Dorta et al., 2018). Entre
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las técnicas analiticas que se utilizan en toxicologia forense se encuentran la cromatografia,
que separa los componentes de una mezcla; la espectrometria de masas, que identifica las
moléculas por sumasay carga; y los inmunoensayos, que detectan la presencia de sustancias
especificas mediante el uso de anticuerpos (Dorta et al., 2018). La interpretacion de los
resultados de los analisis toxicologicos considera a la concentracién de la sustancia en la
muestra, su distribucion en el organismo, su metabolismo y sus posibles efectos (Dorta et
al., 2018).

2.1.4.3. Genética forense

La genética forense aplica los conocimientos de la genética a casos legales. Se basa
en el analisis del ADN, el material genético que se encuentra en las células con nucleo, para
identificar personas, establecer relaciones de parentesco o vincular sospechosos a un crimen
(Johll, 2008). El andlisis de marcadores genéticos, que son regiones del ADN que varian
entre individuos, permite crear perfiles Unicos de ADN, lo que convierte a la genética forense
en una herramienta muy poderosa para la identificacion humana (Tagliabracci et al., 2010).

Las aplicaciones de la genética forense son numerosas e incluyen:

- Investigaciones de filiacién: Para determinar la paternidad o maternidad
(Tagliabracci et al., 2010).

- Identificacion de individuos: En casos de personas desaparecidas, victimas de

desastres o restos humanos sin identificar (Tagliabracci et al., 2010).

- Delitos sexuales: Para identificar al agresor a partir de muestras de semen, saliva u

otros fluidos biolégicos (Tagliabracci et al., 2010).

- Analisis de diversos rastros bioldgicos: Como sangre, cabello, piel, ufias, entre otros
(Tagliabracci et al., 2010).

- Determinacion de caracteristicas fisicas: Como el color de ojos, cabello y piel, a
partir del ADN (Tagliabracci et al., 2010).

- Analisis de ADN no humano: Como el ADN de animales o plantas, que puede ser

atil en casos d trafico ilegal de especies o contaminacion ambiental (Johll, 2008).

- Estimacion del tiempo de muerte: aunque no es un analisis estrictamente genético,
la entomologia forense, que estudia los insectos presentes en un cadaver, puede ayudar a

estimar el tiempo de muerte. El analisis del ADN de las larvas de insectos puede ser utilizado
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para identificar la especie y determinar su estadio de desarrollo, lo que proporciona
informacion valiosa sobre el intervalo postmortem (Tagliabracci et al., 2010).

2.2. Inteligencia estratégica

En cuanto a la inteligencia estratégica, en primer lugar, es menester definir qué se
entiende por inteligencia. Para dar inicio se puede indicar que el termino inteligencia, que se
aplica en esta investigacion, no es la inteligencia que los psicélogos intentan medir, sino la
que un estratega necesita para formular y ejecutar planes (Kent, 1994). Si hay que definirla
la misma se identificaria como el proceso sistematico de recoleccion, analisis y evaluacién
de informacion para producir conocimiento accionable y relevante para la toma de
decisiones estratégicas en un entorno competitivo (Kent, 1966). También Platt (1983) define
la inteligencia como "un enunciado o exposicion significativa y llena de sentido derivada de
la informacidn que ha sido seleccionada, evaluada, interpretada y finalmente expresada de
modo que su significacion sea clara para la resolucion de un problema actual de politica

nacional” (p. 19).

Definida la inteligencia se procede a indicar, que esta misma se clasifica segun su
nivel, el tiempo de contenido y su campo de aplicacion. En cuanto al nivel, donde se
encuentra tipificada el sujeto de andlisis de esta investigacion, podemos decir que se
subdivide en: estratégica, operacional y tactica. En cuanto al tiempo de su contenido: bésica,
actual y predictiva y/o prospectiva. En cuanto al campo: politica, economia, militar,
empresas y cualquier otro campo donde, segun la normativa y disposicion, sea aplicable el

empleo de inteligencia (Llop et al., 2013). Entendiéndose por cada una de ellas, lo siguiente:

- Inteligencia operacional: es el proceso de recoleccion, analisis y difusion de
informacién para apoyar la planificacion y ejecucion de operaciones. Se enfoca en las
capacidades, intenciones y vulnerabilidades del oponente, asi como en el ambiente
operativo, para proporcionar al decisor el conocimiento necesario para lograr sus objetivos
(Fernandez, 2016).

- Inteligencia tactica: es el proceso de recoleccion, analisis y difusion de informacion
para apoyar la toma de decisiones en operaciones de combate a corto plazo. Se enfoca en las
capacidades, intenciones y vulnerabilidades del oponente en el campo de batalla, asi como
en el terreno y las condiciones ambientales, para proporcionar a los decisores el
conocimiento necesario para planificar y ejecutar acciones tacticas efectivas (Hermosilla,
2012).
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- Inteligencia estratégica: es el proceso de recopilacién, analisis y evaluacion de
informacion critica que permite a los lideres y/o decisores (civil o uniformado) tomar
decisiones informadas sobre, principalmente, asuntos de seguridad, politica, economia y
militar. Este proceso incluye el estudio de las capacidades, intenciones y acciones probables
de otros estados y actores, asi como la evaluacion de factores internos que pueden afectar la
seguridad y estabilidad de la nacion (Kent, 1994).

Tiempo de contenido:

- Inteligencia bésica: es el conocimiento enciclopédico y estructurado sobre el
enemigo, adversario o area de operaciones, incluyendo datos geogréaficos, historicos,
militares, socioldgicos, politicos y econémicos. Sirve como base para la inteligencia actual
y predictiva, y se encuentra en fuentes abiertas y cerradas (Llop et al., 2013).

- Inteligencia actual: es el conocimiento derivado del seguimiento de los cambios y
variaciones en la inteligencia bésica, o de nuevas informaciones procesadas. Se enfoca en el
presente y puede servir para la toma de decisiones inmediatas o para actualizar la inteligencia
béasica (Llop et al., 2013).

- Inteligencia predictiva: es la estimacion de situaciones o hechos futuros basada en
el analisis de la inteligencia basica y actual. Utiliza principios como la causalidad, analogia,
probabilidad, persistencia, trayectoria y ciclos para reducir la incertidumbre y predecir

posibles escenarios (Llop et al., 2013).

Campo de aplicacion: se refiere al &mbito especifico o area temética sobre la cual se
enfoca el proceso de recoleccidn, andlisis y produccidn de inteligencia. Este campo puede
variar ampliamente segun las necesidades y objetivos de la organizacion o institucion que

lleva a cabo las actividades de inteligencia (Fernandez, 2016). Algunos de ellos pueden ser:

- Politica de estado: donde se tratan asuntos de naturaleza interna y externa, que
deriven de u orienten a las decisiones de las politicas de gobierno; siendo fundamental en
los asuntos orientados a la consecucion de los objetivos nacionales y las posibles amenazas

a la seguridad interna (Llop et al., 2013).

- Campo econdmico: se basa en el tratamiento de los asuntos relacionados con los
actores economicos, de tal manera que orienten las decisiones de nivel estratégico (Llop et
al., 2013).
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- Campo psicosocial: se orienta en el concepto de que el individuo posee diferentes
respuestas a eventos psicoldgicos; logrando que ellas definan su conducta a través de tres
aspectos: lo cognitivo, lo afectivo y el comportamiento. Estas conductas, reflejadas en lo
social y/o en su interaccion con los otros individuos, generan diversas formas de
comportamiento masivo. Esta variable logra influir en las actitudes ante las decisiones de
sus gobernantes o los eventos de indole nacional, motivo por el cual este campo de la

inteligencia comprende las especialidades de la Psicologiay la Sociologia (Llop et al., 2013).

- Campo de la inteligencia militar: centrandose en aquellos aspectos comprendidos
por la organizacion de las Fuerzas Armadas, Comando y Control; Dispositivos; doctrinas,
estrategias y tacticas; operaciones, material bélico y armamento, instalaciones, formacion

profesional, ciencia y tecnologia (Llop et al., 2013).

Considerando la clasificacion de niveles mencionados, es importante indicar que, en
el presente trabajo se destaca y se desarrollara sobre aquella conocida como “inteligencia

estratégica”, la cual fue definida recientemente.

Tambieén, en lo referido al tipo de inteligencia escogido para emplear en el desarrollo
del presente trabajo, se indica que, a través del analisis de amenazas, de oportunidades, la
elaboracion de escenarios y la evaluacion de capacidades (Platt, 1983), menciona Kent
(1994) que es posible crear un método investigativo y analitico, sustentado en cuatro pasos,

conocidos en la actualidad como el ciclo de la inteligencia de Kent. Los pasos consisten en:

- Direccion: se inicia cuando el decisor, en caracter de principal destinatario de
inteligencia, indica e informa sus necesidades de inteligencia al director del servicio, quien

es responsable del desarrollo del ciclo (Villalonga, 2020).

- Obtencion: son todas las actividades que se dirigen a obtener datos susceptibles de
analisis (Villalonga, 2020).

- Elaboracion: es el momento donde se elaboran los analisis pertinentes de los datos

ofrecidos a fin de obtener conclusiones de inteligencia (Villalonga, 2020).

- Difusién: es la dltima parte del ciclo, donde se hace llegar el producto de

inteligencia al decisor (Villalonga, 2020).

Informa Mcdowell (2009) que es esperable presumir que las actividades involucradas
en la investigacion de inteligencia estratégica sean reconocibles como parte de la familia

genérica de procesos de inteligencia. Sin embargo, debido a que deben adaptarse para
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satisfacer las diferencias en el enfoque y el proposito, el enfoque general y sus componentes
de proceso tienen sus propias peculiaridades y desafios, puesto que el andlisis estratégico
implica considerablemente mas cuidado y atencion a la planificacion y la recopilacion de
datos, asi como en el andlisis y en sus conclusiones. Permitiendo indicar que, por lo tanto, la
diferencia entre la inteligencia estratégica y otros tipos de inteligencia no recae solamente
en cuestiones de proceso, sino en la cuestion subyacente del propdsito y como, a su vez,
reconfigura a este. La practica del analista de inteligencia estratégica se basa en poder pensar
de manera creativa sobre las cuestiones a nivel macro, pero manteniendo constantemente

vinculos pragmaéticos con el inevitable impacto en los resultados tacticos y operativos.

En cuanto al método de investigacion que emplea la inteligencia estratégica, desde
un punto de vista del analista, se indica que el mismo comienza con los requerimientos

originados por el decisor del proceso (Kent, 1994).

Este primer paso puede ser denominado como la “interpretacion de la
mision/objetivo”, el cual es otorgada al analista a través del decisor. En este espacio el
analista interpreta la mision/objetivo solicitado con el fin de dar el correcto uso a la
informacion brindada, la cual fue recolectada en la etapa de obtencion, para satisfacer, de
esta manera, los requerimientos solicitados (Kent, 1994). Indica Santos (2020) que por
mision se puede entender a la tarea junto con el propdsito que, en conjunto, indican la accion
que hay que tomar y la razén correspondiente. Una expresion de este enunciado puede

representarse como:

- La misién es aquella compuesta por la tarea y el proposito, la cual esta constituida
por los interrogantes: ¢ Quién? ;Qué? ;Cuando? ;Dbénde? ;Para qué? (Santos, 2020).

- La terea es aquella que existe implicitamente en el interrogante “;Qué?” (Santos,

2020).

- El proposito es aquel que existe implicitamente en el interrogante “;Para qué?”
(Santos, 2020).

Entonces una vez interpretada la mision, y teniendo en cuenta que el analista no
propone cursos de accion, este procede a evaluar y transformar la informacion brindada, en

conocimiento (Kent, 1994).

En cuanto a la evaluacion de la informacidn, esta se realiza con el fin de poder

determinar su grado de exactitud y la credibilidad de la fuente de donde viene esta
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informacién, para dicho esquema se utiliza, usualmente, un sistema de letras (A, B, C, D, E)
y nameros (1, 2, 3, 4, 5) (Spadaro, 2016). Este paso también suele conocerse con el nombre

de “proceso de la informacion” (Kent, 1994).

También en cuanto a la informacion, esta puede provenir de diversos lugares, pero
siguiendo el orden metodoldgico, esta puede expresarse mediante su origen y su fuente
(Kent, 1994).

En cuanto al origen pueden clasificarse como provenientes de origen publica (osint)
u origen privado (csint), y en cuanto a sus fuentes algunas de estas pueden ser: inteligencia
humana (humint), inteligencia de las emisiones (emint), inteligencia técnica (techint) e

inteligencia de las imagenes (imint), entre otras (Spadaro, 2016).

Evaluada la informacion, y como en todo proceso l6gico, se da lugar a la elaboracién
de las hipotesis que nacen de ella (Copi, 2010). Es importante destacar que en este paso se
desglosan dos tipos de labores, aquel que existe para tratar de explicar un hecho acontecido
(usualmente denominado hecho sorprendente) o aquel que trata de anticiparlo mediante
analisis estadisticos que indican ciertos factores pasibles de atencion para el especialista
(Taleb, 2007).

Teniendo en cuenta que, en los andlisis de inteligencia estratégica, todo sujeto
interventor susceptible de ser analizado se conoce como actor estratégico, y que este a su
vez se define como un ente social al que se le atribuyen intereses y una personalidad,
ponderando también que un actor en términos estratégicos puede, por lo tanto, adoptar la
forma de una organizacion y que la inteligencia estratégica se diferencia del resto por la
necesidad de contemplar lo todo, pensar en macro, y analizar el noimeno (sustancia) en vez
de apariencias (Spadaro, 2016), se menciona que el analista contempla emplear el
razonamiento abductivo si la informacion encomendada para anlisis es del tipo cualitativa,
0 en caso de ser cuantitativa optara por analizarla mediante analisis inductivo y un anélisis
inferencial (siendo esta ultima la que permite realizar inteligencia preventiva) (Spadaro,
2020).

Tambien en este punto es importante recalcar que el analista debe evitar a toda costa
caer en los vicios de los sesgos cognitivos, puesto que estos son errores sistematicos en el
pensamiento que afectan nuestros juicios y decisiones, haciendo que todo el trabajo realizado
por el analista no sea categorico ni determinante a la hora de tomar decisiones (Kahneman,
2011).
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Informa Kahneman (2011) que estos sesgos son el resultado de la interaccion entre
dos sistemas de pensamiento:

- Sistema 1: rapido, intuitivo y emocional.
- Sistema 2: lento, deliberativo y logico.

El Sistema 1, aunque eficiente en muchas situaciones, es propenso a tomar atajos
mentales que pueden llevar a errores predecibles. El Sistema 2, por su parte, es perezoso y a

menudo no corrige estos errores (Kahneman, 2011).
Kahneman (2011) indica que algunos tipos de sesgos cognitivos pueden ser:

- Efecto Halo: la tendencia a que una impresion general sobre una persona influya en

cdmo juzgamos sus atributos especificos.

- Sesgo de Confirmacion: la tendencia a buscar y favorecer informacién que confirme

nuestras creencias preexistentes.

- Sesgo de Disponibilidad: la tendencia a juzgar la probabilidad de un evento

basandonos en la facilidad con que ejemplos de ese evento vienen a nuestra mente.

- Falacia de la Planificacion: la tendencia a subestimar el tiempo, los costos y los
riesgos de las acciones futuras y a sobrestimar los beneficios de las mismas.

- llusién de Validez: la confianza excesiva en nuestras propias predicciones y juicios,

incluso cuando la evidencia es escasa 0 poco confiable.

- Aversion a la Pérdida: la tendencia a sentir el dolor de una pérdida con mas

intensidad que el placer de una ganancia equivalente.

- Efecto de Dotacion: la tendencia a valorar mas un objeto que poseemos que un

objeto idéntico que no poseemos.

- Efecto Marco: como la forma en que se presenta la informacion influye en nuestras

decisiones, incluso si el contenido de la informacion es el mismo.

Entonces teniendo en cuenta todo lo informado y luego del analisis de la informaciéon
brindada, se elaboran hipotesis. Dentro de este contexto se infiere por hipétesis a aquellas
conjeturas temporales acerca de como “funciona” la realidad y que debemos estar dispuestos
a abandonarlas para que su lugar sea ocupado por mejores aproximaciones (Klimovsky,
1997).
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Klimosvsky (1997) informa que una vez formulada una hipotesis (H1) para resolver

un problema, el siguiente paso crucial es analizar qué se deduce Idgicamente de ella.
La razdn de esto es doble:

1. Generar nuevas hipotesis: al igual que en el razonamiento aristotélico, el analisis
I6gico de una hipdtesis puede llevar a la formulacion de nuevas hipétesis que también

podrian contribuir a la solucion del problema original.

2. Control empirico: el andlisis l6gico puede llevar a la deduccion de enunciados
observables. Estos enunciados, a diferencia de la hipdtesis original, pueden ser

sometidos a pruebas empiricas para verificar o refutar la hip6tesis original.
Siendo un ejemplo del proceso, la siguiente imagen:

Figura 4
Hipotesis de partida
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Adaptada de Klimosvsky, 1997. CC BY-NC 4.0.
Como instancia final y luego de realizadas las hipdtesis, el analista procede a
expresarse mediante conclusiones. Estas conclusiones pueden ser de dos tipos, descriptivas

0 explicativas (Spadaro, 2016).
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- Son descriptivas aquellas que expresan lo que se ve, interpretando caracteristicas
visibles del asunto, transmitiendo asi una imagen percibida o una idea conceptual sobre el

resultado del analisis (Spadaro, 2016).

- Son explicativas aquellas donde se informan las causas probables o asertivas sobre
la cuestion analizada (Spadaro, 2016).

2.3. Poder Judicial de la Nacion Argentina en base al fuero penal

Sobre el fuero penal del Poder Judicial de la Nacion Argentina en cuanto a la
criminalistica e inteligencia estratégica, es necesario brindar definiciones, de lo general a lo
particular, de las partes constituyentes. EI Poder Judicial de la Nacién Argentina se define
como uno de los tres poderes del Estado argentino, encargado de administrar justicia en el
ambito federal. Esta compuesto por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, las Camaras
Federales de Apelaciones, los Juzgados Federales de Primera Instancia y otros tribunales
especializados (Constitucion Nacional Argentina, 1994).

Para comprender el fuero penal de este poder, es preciso definir el concepto de delito,
Jiménez de Asla (1950) menciona que es una accién u omision voluntaria, tipificada por la
ley como tal, que lesiona o pone en peligro un bien juridico protegido y que, por lo tanto,
merece una sancion penal. Esta accion u omision debe ser antijuridica, es decir, contraria al
ordenamiento juridico, y culpable, lo que implica que el autor haya actuado con dolo
(intencidn) o culpa (negligencia).

En este contexto, un delito federal se refiere a aquel acto u omision ilicita que, por
afectar intereses de la Nacion Argentina, trasgredir normas federales o tener lugar en
territorios bajo jurisdiccién federal, es perseguido y sancionado por el gobierno federal, a
través de sus 6rganos judiciales (Codigo Penal de la Nacion Argentina, 1921).

El fuero penal, segin Olmedo (2016), se define como la esfera de competencia de los
tribunales de justicia encargados de juzgar los delitos y aplicar las leyes penales. En el caso
del Poder Judicial de la Nacidon Argentina, este fuero se ocupa de los delitos federales, es
decir, aquellos que afectan intereses de la Nacion en su conjunto o se cometen en mas de
una provincia.

En este &mbito, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion juega un rol fundamental
en la interpretacion y aplicacion de las leyes penales federales, estableciendo jurisprudencia
vinculante para los tribunales inferiores, asegurando la uniformidad y coherencia del sistema

(Olmedo, 2016). Sus fallos y pronunciamientos contribuyen a la evolucion y adaptacion del
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derecho penal, garantizando la vigencia de los derechos y garantias fundamentales de los
ciudadanos (Binder, 2018).

La actuacion de los tribunales federales se rige por principios y garantias
fundamentales que aseguran un proceso justo y equitativo para todas las partes involucradas.
La Constitucion Nacional Argentina (1994) establece el derecho a la defensa, el principio de
inocencia, el debido proceso y la prohibicion de la tortura como pilares fundamentales del
sistema penal. Estos principios se complementan con las disposiciones del Cédigo Procesal
Penal Federal (2014), que regula los procedimientos y las etapas del proceso penal federal,
garantizando la legalidad, la publicidad, la oralidad y la contradiccion en la basqueda de la
verdad y la justicia.

En este contexto, la investigacion y persecucion de los delitos federales, se lleva a
cabo bajo la direccion del Ministerio Publico Fiscal, un 6rgano independiente encargado de
promover la accion penal publica y velar por el cumplimiento de la ley (Cafferata Nores,
2012). El Ministerio Publico Fiscal, en colaboracion con las fuerzas de seguridad y otros
organismos estatales, realiza investigaciones y recopila pruebas para presentarlas ante los
tribunales federales, garantizando asi la efectiva persecucion de los delitos y la proteccién
de los intereses de la sociedad (Gargarella, 2010).

Por otro lado, el Ministerio Publico de la Defensa, también independiente, tiene la
funcién de garantizar el derecho a la defensa de los imputados, asegurando que cuenten con
asistencia letrada y que se respeten sus derechos y garantias durante todo el proceso penal
(Maier, 2017), Su labor es esencial para asegurar un juicio justo e imparcial, en el que se
respeten los principios del debido proceso y se garantice la igualdad entre las partes (Badard,
2019).

En lo que respecta a la inteligencia, precisamente dentro del ambito de la
investigacion y persecucion de los delitos de indole federal, se emplea principalmente a la
“inteligencia criminal”. Ugarte (2010) la define como "la aplicacion de la metodologia
propia de la actividad de inteligencia, fundamentalmente en materia de analisis, a la actividad
policial* (p. 2). Esta disciplina permite la obtencion de un conocimiento profundo y
estratégico en cuanto a las organizaciones criminales, sus integrantes, modus operandi,
recursos y actividades, facilitando la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos
federales. Pudiendo también organizarse y desarrollarse, eventualmente, en los tres niveles
informados (estratégico, operacional y tactico).

Como parte integral de la inteligencia criminal, el analisis del delito, sugiere la

recopilacion y andlisis sistematico de datos sobre delitos cometidos, utilizando herramientas

25



informaticas y técnicas especializadas (Ugarte, 2010). Esto permite, identificar patrones,
tendencias y conexiones entre diferentes hechos delictivos, lo cual contribuye a la
prevencion del delito, a la identificacion de delincuentes y al desarrollo de estrategias de
intervencion mas efectivas (Ugarte, 2010).

En cuanto a los primeros intentos de crear y/o innovar en este &mbito desde un punto
de vista investigativo, que interrelacione (por ende) a la parte investigativa y persecutora del
delito con la inteligencia, comunica Infobae (2017) que un primer avance (que se tenga
constancia publica) fue el intento de desarrollo de un modelo conocido como Modelo 14, el
cual tenia la intencion de ser un prototipo de Centro de Fusion de Informacion adaptado al
marco legal nacional. Este modelo, basado en més de noventa y cuatro centros de fusion de
trece paises, tenia por objetivo el de buscar la interaccion entre agencias de seguridad e
inteligencia. También se actualizé el soporte informatico con la implementacion del C3.AR
(Centro Nacional de Lucha contra el Cibercrimen y el Ciberterrorismo), coordinando
esfuerzos en ciberseguridad entre las Fuerzas Federales.

No obstante, en la actualidad, mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU)
614/2024, publicado a traves de un Boletin Oficial el 15 de julio de 2024 en la Ciudad de
Buenos Aires, se planted una propuesta mas reciente en cuanto a este campo, intentando
poder interrelacionar ambas disciplinas.

En el Decreto DNU 614/2024 (2024), se menciona que la intencién del mismo es el
de marcar un hito en la reestructuracion del Sistema de Inteligencia Nacional argentino,
puesto que, en el mismo, se ordena la disolucion de la Agencia Federal de Inteligencia (AFI)
y el surgimiento de la Secretaria de Inteligencia de Estado (SIDE), teniendo por objetivo el
intentar responder a la necesidad de modernizar y optimizar el sistema de inteligencia
argentino, adaptandolo a los desafios actuales y garantizando su transparencia y autonomia.

Por tal motivo se explica en el Decreto DNU 614/2024 (2024) gue, con el objeto de
suplir los nuevos objetivos impuestos, se buscaria dotar de una mejor funcionalidad a la
secretaria de Inteligencia de Estado de la presidencia de la Nacion, y que por lo tanto, se
optd por la creacion de cuatro organismos fundamentales para concretar sus objetivos,
Servicio de Inteligencia Argentino (SIA), la Agencia de Seguridad Nacional (ASN), la
Agencia Federal de Ciberseguridad (AFC) y la Division de Asuntos Internos (DAI),
destacando que estos organismos desconcentrados especializados se enfocarian en la
produccién mas eficiente de inteligencia nacional e inteligencia criminal.

Cada uno de estos organismos se puede definir como:
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- Servicio de Inteligencia Argentino (SIA): quienes tienen por objeto el de encargarse
de la produccién de inteligencia estratégica, tanto en el &mbito interno como externo. Su
labor se centra, especificamente, en la identificacion, anélisis y evaluacion de amenazas y
riesgos que puedan afectar la seguridad nacional (Decreto DNU 614/2024, 2024).

- La Division de Asuntos Internos (DAI): esta division seria responsable de la
seguridad interna del Sistema de Inteligencia Nacional, incluyendo la prevencion y deteccion
de irregularidades y la proteccién de la informacion clasificada (Decreto DNU 614/2024,
2024).

- La Agencia Federal de Ciberseguridad (AFC): tiene por objeto el de desempefiar
un papel crucial en la proteccion de la infraestructura critica y la lucha contra la
ciberdelincuencia en Argentina. Su creacion buscaria responder a la creciente importancia
del ciberespacio como escenario de amenazas y riesgos para la seguridad nacional (Decreto
DNU 614/2024, 2024).

- La Agencia de Seguridad Nacional (ASN): quienes concentrarian sus esfuerzos en
la prevencion, deteccidn e investigacion de delitos federales complejos, actuando como un
aliado estratégico del Poder Judicial en la lucha contra el crimen organizado y el terrorismo
(Decreto DNU 614/2024, 2024).

En lo referido a la interaccion entre a la nueva SIDE y el Poder Judicial, en el Decreto
DNU 614/2024 (2024) se establece un marco claro que tiene por objeto el de buscar superar
los conflictos y desvios que podrian haber sucedido en tiempos pasados, promoviendo una
relacion de colaboracion y respeto mutuo, basada en la transparencia y la legalidad.

En cuanto a lo altimo mencionado, se destaca en el Decreto DNU 614/2024 (2024)
lo siguiente:

- Articulo 11: donde se establece la obligacion de la SIDE de poner a disposicion del
Ministerio Publico Fiscal y a los jueces federales con competencia en materia de inteligencia,
la informacion de inteligencia de interés para investigaciones judiciales.

- Articulo 12: el cual indica que faculta al Poder Judicial a requerir, de manera
excepcional y fundada, la colaboracion de la SIDE en la realizacion de tareas de inteligencia
en causas judiciales.

-Solicitud de creaciéon de un drgano especializado en inteligencia: también, en el
DNU 614/2024 (2024), se insta al Ministerio Publico Fiscal a crear un drgano especializado
gue actle como nexo entre la SIDE y el Poder Judicial de la Nacion, con el objetivo de
garantizar la legalidad y pertinencia de las solicitudes y el uso de la informacién de

inteligencia. A su vez con dicho organo se intentaria afianzar las relaciones de los diferentes
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organos intervinientes, garantizando la independencia y diferenciacion de las competencias
atribuidas a cada uno de ellos con el fin de asegurar la defensa de los intereses nacionales.

En cuanto a la criminalistica, se establece su personeria, a través de las bases para la
actuacion de los peritos y la produccién de pruebas cientificas en el proceso penal (Codigo
Procesal Penal Federal, 2014). EI Codigo Procesal Penal Federal (2014) regula la actuacion
de los peritos en los articulos 193 a 208, donde entre otros principios, se destaca que existen
tres clasificaciones de los mismos, los cuales son: de oficio, oficial y de parte.

Se indica que, en cuanto al estado actual en investigacion e innovacion en este campo
que interrelacione a la criminalistica y a la parte investigativa del fuero penal federal, existen
entidades tales como DATIP, y SIPE que responde a la UFECRI. Ambas tienen la funcién
de brindar asistencia investigativa, practica, juridicay cientifico-tecnoldgica, a los miembros
del Ministerio Publico Fiscal en el desarrollo de las investigaciones criminales (Ministerio
Publico Fiscal, 2024).

La Direccion General de Investigaciones y Apoyo Tecnoldgico a la Investigacion
Penal (DATIP) tiene por objeto la funcion de brindar asistencia investigativa (practica,
juridica y cientifico/tecnologica) a los miembros del Ministerio Publico Fiscal en el
desarrollo de las investigaciones criminales (Ministerio Publico Fiscal, 2024). Dicha
direccion fue creada por la resolucion PGN N°36/18, la cual cuenta con una Secretaria de
Coordinacion (que incluye la Mesa de Entradas, la Oficina de Administracion y la Unién de
gestién, actualizacion y control de calidad de procesos de trabajo); un Departamento de
Cuerpo de Investigadores (que abarca el Area de investigacion juridica y un Area de
investigacion préctica) y un Departamento Laboratorios Forenses el cual nuclea los
laboratorios de Medicina Legal, de Criminalistica, de Informatica, de Analisis de
Telecomunicaciones, de Analisis de Redes Sociales y gestion de software, de Analisis
documental y contable y de Andlisis de Audio y Video (Ministerio Publico Fiscal, 2024).

En base a lo indicado por el Ministerio Publico Fiscal (2024), lo expresado en el
siguiente cuadro, son funciones de la DATIP:

Tabla 1
Funciones de la DATIP
Funciones de la DATIP

Coordinar el trabajo, las acciones de cooperacion y el uso compartido de recursos con los

servicios forenses disponibles en el pais
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Administrar y generar recursos periciales de investigacion propios mediante gabinetes y

laboratorios especialmente equipados

Promover protocolos de actuacién para estandarizar los procedimientos en los que participe
el &rea, teniendo por objetivo la utilizacion y preservacion de la prueba técnica

Coordinar el servicio de digitalizacion de causas complejas

Enfocarse en mantener una base de datos de recursos tecnoldgicos disponibles en el pais

Promover y coordinar la ejecucion de convenios con instituciones de apoyo técnico, ya

sean locales o extranjeras

Asesorar a los fiscales sobre las posibilidades de apoyo técnico disponibles

Fomentar la formacion y el entrenamiento de los operadores de la institucion en el uso de

tecnologia aplicada
Adaptada de Ministerio Publico Fiscal, 2024. CC BY-NC 4.0.

En cuanto a la Secretaria de Investigaciones Penales (SIPE), el Ministerio Publico
Fiscal (2024) informa en primer lugar que esta depende de la Unidad Fiscal Especializada
en Investigacion Criminal Compleja (UFECRI), la cual fue creada mediante resolucion PGN
N°32/18 y comparte espacio con la Direccion General Administrativa (DGA). En cuanto a
la SIPE, esta tendra por funciones recopilar, procesar, cotejar y analizar los datos resultantes
del estudio de las causas con autor desconocido, con el objeto de lograr la identificacion de
sus responsables, su eventual vinculacion con otros casos y, por lo tanto, el avance de los
procesos, como asi también el de prestar su colaboracion a los fiscales nacionales que asi lo
requieran en la investigacion de aquellos casos en los que la UFECRI haya individualizado
a €l o los autores. Dicha entidad se encuentra dividida en dos &reas denominadas como
Cuerpo de Investigadores y Area de Asesoramiento Técnico (Ministerio Plblico Fiscal,
2024).

En lo referido al Cuerpo de Investigadores se informa que el mismo se encarga de
realizar la recopilacion, el procesamiento, el entrecruzamiento y el anélisis de los datos de
los casos traidos a estudio y, ademas, coordinaria la actuacion de las fuerzas policiales y la
realizacion de procedimientos probatorios (Ministerio Publico Fiscal, 2024).

En cuanto al Area de Asesoramiento Técnico, este tiene por objeto, el de contribuir
al proceso. Por lo tanto, diagrama las estrategias procesales, y fortalece las hipotesis de
investigacion y las propuestas de medidas probatorias. También sistematizaria y disefiaria

cursos de investigacion en procesos complejos (Ministerio Publico Fiscal, 2024).
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Se indica también, que, en cuanto a la investigacion e innovacion, tanto de la
criminalistica e inteligencia estratégica en conjunto, no se tiene constancia de su existencia,

al menos como una unidad investigativa conjunta y en caracter publico.

3. DIAGNOSTICO

El siguiente apartado, el cual nace del interrogante planteado, que buscaba analizar
que aporte podria realizarse al sistema judicial penal argentino, si se emplea en conjunto la
criminalistica y la inteligencia estratégica, es redactado a través del andlisis e interpretacion
de la lectura del marco tedrico expuesto anteriormente, como asi también, mediante el cotejo
de los resultados obtenidos al analizar en profundidad cada una de las respuestas de los
expertos consultados en lo referido a lo que se cuestiona, quienes fueron mencionados en el
apartado “aspectos metodoldgicos”.

Por tal motivo, se dara comienzo a una serie de menciones, las cuales comienzan con

el:
3.1. Analisis de la aplicacién de la criminalistica en el sistema judicial penal

argentino.

En cuanto a este punto, se logré observar que la criminalistica, que actia como una
disciplina auxiliar de la justicia, posee un papel fundamental en la investigacion criminal en
Argentina. El objetivo principal de dicha ciencia es responder una serie de preguntas claves,
encomendadas, sobre un hecho delictivo acontecido, las cuales pueden ser: ¢qué sucedio?,
¢cuando?, ¢cémo?, ;donde?, ;quiénes participaron? y ¢con qué elementos? Empleando a su
vez, para responder a dicha tarea, la aplicacion de métodos y técnicas cientificas
especializadas. Logrando el acometido, el cual es reconstruir el hecho, identificar a los
responsables y aportar pruebas para el proceso judicial.

Se detecto que las principales areas de aplicacion de la criminalistica, en lo referido
al sistema judicial penal argentino, son:

- Criminalistica de campo: esta rama se enfoca en buscar, identificar, recolectar y
preservar los rastros e indicios obrantes en el lugar del hecho y/o escena del crimen. Los
peritos en criminalistica de campo, en cuanto a expertos, son (usualmente) los primeros en
llegar al lugar del hecho y su trabajo es fundamental para asegurar la integridad del lugar,

priorizando la correcta recoleccion y preservacion de las muestras.
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- Papiloscopia: mediante el analisis de rastros, muestras e impresiones expresadas
como huellas dactilares, palmares y plantares, esta rama de la criminalistica permite la
identificacion de individuos que pudieron estar involucrados, o no, en un hecho delictivo.

- Balistica: esta disciplina se enfoca en el analisis y estudio de las armas de fuego,
sus proyectiles, y los efectos de los disparos. Es de suma utilidad, puesto que, mediante esta
ciencia es posible reconstruir y/o aportar a la mecénica del hecho, y determinar, de esta
forma, la responsabilidad de los involucrados, al contribuir con aportes tales como, por
ejemplo, determinar la trayectoria de los disparos, la distancia desde la que se efectuaron y
el tipo de arma utilizada.

- Documentologia: esta rama se especializa en el anélisis de documentos, tanto como
la escritura manuscrita, de los métodos de impresion y sus posibles alteraciones, aptitud y
funcionamiento de herramientas de escritura mecanogréaficas, colabora con la determinacién
de autenticidad de un documento y establece la autoria de los mismos, entre otros. Haciendo
que esta disciplina sea fundamental a la hora de analizar casos de falsificacion, fraude o
adulteracion donde se empleen documentos (publicos o privados).

- Técnicas forense de laboratorio: en este compendio de ciencias, destacan aquellas
conocidas como quimica forense, toxicologia forense y genética forense. Estas ciencias
estudian muestras bioldgicas y no bioldgicas para, de esta forma, obtener informacion
relevante para la investigacion. Las técnicas que emplean permiten identificar (entre otras
cosas detalladas en el marco teorico) sustancias, analizar ADN y determinar la presencia de
drogas o alcohol en muestras biolégicas.

No obstante, aunque se ha demostrado la importancia de la criminalistica en el
mecanismo judicial penal argentino es elevada y que esta es una gran herramienta a la hora
de investigar un hecho delictivo, se detectd que no queda exenta de una serie de desafios que
debe de afrontar para continuar progresando como tal. Estos son:

- Promover la capacitacién continua: parafraseando una de las respuestas de un perito
experto, el cual indico que debido a la rapida evolucion de la tecnologia y los métodos
cientificos de investigacidn, es necesario que exista una capacitacion constante de los peritos
criminalisticos; como asi también la opinion de un miembro del Poder Judicial de la Nacion
Argentina que fue: la investigacion criminal enfrenta limitaciones tanto en la capacitacion
de los operadores como en la modernizacion de los procesos de investigacion, que deben ser
dindmicos y adaptarse a la evolucion de estas organizaciones. Se plantea, por lo tanto, que

es necesario que exista dicha capacitacion constante de los peritos criminalisticos.
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Permitiendo, de esta forma, que se encuentren constantemente a la vanguardia y al tanto de
las Gltimas técnicas y herramientas para asegurar la calidad de su trabajo.

- Mayor inversidn en recursos tecnoldgicos: este punto partié de una de las respuestas
de los expertos “En la actualidad, el principal reto radica en... la falta de recursos
tecnoldgicos y humanos para afrontar organizaciones cada vez méas complejas y
transnacionales...”. Por ende, este punto es fundamental porque si no existe la tecnologia e
infraestructura esencial para que puedan realizarse las labores de rigor en los laboratorios
especificos, no es posible garantizar resultados de calidad.

- Mejorar la coordinacion interinstitucional: debido a que, en base otra respuesta
brindada por un perito experto que indica “considero que todas las ciencias forenses o
disciplinas forenses que intervienen en una investigacion posiblemente delictiva, deberia
tener conocimiento basico de aquella en la que no se especializa el profesional. De esta
manera, se entenderia los alcances y limitaciones de cada una de ellas.” Se observa la
necesidad de mejora en cuanto a la coordinacion y el feedback entre las distintas instituciones
involucradas en la investigacidn criminal, como fuerzas de seguridad, el Ministerio Publico
Fiscal y los peritos forenses. Puesto que, de esta forma, seria posible ver mejores resultados
de parte de los peritos especializados. Tal como indico el otro perito experto entrevistado
“Procesos como los pedidos de peritaje se verian, en teoria, mucho méas beneficiados”.

Ahora, en cuanto a la inteligencia estratégica, se destaca lo siguiente:
3.2. Analisis de la aplicacion de la inteligencia estratégica en el sistema judicial

penal argentino

Se observo que, si bien la inteligencia estratégica se emplea principalmente en el
ambito de la seguridad nacional, es posible también aplicarla en la investigacion criminal,
siendo de suma utilidad en casos complejos que involucran al crimen organizado, al
terrorismo y a delitos econémicos, entre otros. Esta ciencia se enfoca en la recoleccion y
analisis de datos, para luego convertirlos en informacién y de esta forma, lograr comprender
las amenazas, vulnerabilidades y oportunidades del oponente, en el &mbito de la seguridad,
con el objetivo de asesorar a los decisores y contribuir a la prevencién del delito.

En cuanto a las aplicaciones de la inteligencia estratégica, en lo referido al sistema
judicial penal argentino, se destacan:

- Identifica y previene delitos: gracias al analisis de datos e informacion, es posible
detectar e identificar patrones y tendencias en la actividad criminal, lo que permite contribuir

a la prevencion del delito y a la optimizacion de los recursos de la seguridad publica.
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- Analisis de redes criminales: esta ciencia colabora con la comprension de la
estructura y funcionamiento de las redes criminales, comprendiendo tanto sus vinculos,
jerarquias y modus operandi. Facilitando, de esta manera, la desarticulacion de las mismas
y la identificacion de sus lideres.

- Prevencion del delito: mediante la identificacién de amenazas y la evaluacion de
los riesgos, es posible que la inteligencia estratégica pueda contribuir a la prevencion del
delito, puesto que la informacion de inteligencia puede alertar, de manera temprana, sobre
posibles actividades delictivas y permitir, mediante esto, la intervencion oportuna de las
autoridades de seguridad competentes. Premisa también respaldada por un experto que
indico “La inteligencia estratégica puede proveer una vision anticipada de las amenazas y
ayudar a los jueces a entender la estructura de las organizaciones criminales, facilitando
decisiones informadas en cuanto a medidas preventivas o cautelares.”

No obstante, a través del analisis exhaustivo realizado en la presente investigacion,
se observo que, a pesar del potencial que tiene esta ciencia, la aplicacion de la misma en el
sistema judicial penal argentino es adn bastante limitada, en base a este estudio se detecto
que esto puede ser debido a:

- Desconocimiento de la disciplina: se observo cierto desconocimiento generalizado
en cuanto a la inteligencia estratégica y sus aplicaciones en la investigacién criminal, al notar
la ausencia de familiarizacion de los conceptos, métodos y herramientas de esta ciencia.
Motivo por el cual los expertos sugieren capacitacion en cuanto esta disciplina, en el
mecanismo del Poder Judicial de la Nacion Argentina. Tal como lo indica uno de los
encuestados “La formacion deberia incluir contenidos de ambas areas para jueces, fiscales y
analistas, de forma que adquieran competencias en cooperacion interdisciplinaria y en
gestién de informacion compartida, lo cual facilitaria la coordinacion en investigaciones
complejas.”.

- Falta de articulacion con otras ciencias: se detectd que no existe una articulacion
clara y visible entre la inteligencia estratégica y otras ciencias, en lo referido al soporte del
mecanismo judicial penal argentino. En este caso que compete el trabajo final de
especializacién, no se pudo observar una vinculacién clara entre la inteligencia estratégica y
la criminalistica, lo cual es un gran despropoésito, puesto que, en base a lo analizado, la
informacién de inteligencia estratégica podria ser utilizada para guiar la recoleccion de
evidencia forense y el analisis criminalistico podria aportar datos para el desarrollo de
productos de inteligencia. En las respuestas ofrecidas a este punto en las encuestas o

entrevista, existen respuestas diversas tales como un perito que indica “nunca he colaborado
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conjuntamente con analistas de inteligencia estratégica” hasta anécdotas de colaboraciones
casuales que dan a entender que surgieron de la necesidad del caso, pero no de la
implementacién de un protocolo guia.

- Obstaculos legales y burocraticos: en este punto, se logr6 observar que, la
compartimentacion de la informacion, la falta de confianza entre entidades y la falta de
protocolos claros para el intercambio de informacion sensible, dificultan la aplicacion de la
inteligencia estratégica en el ambito judicial, puesto que, de momento, la legislacion
argentina no regula de manera especifica la aplicacion de la inteligencia estratégica en la
investigacion criminal. Inconveniente que se visualiza en respuestas tales como “...la
integracién (de ambas disciplinas) plantea desafios, especialmente por el caracter
confidencial de la inteligencia. Para abordarlos, se deben establecer mecanismos de
confidencialidad y segmentacién de informacion, compartiendo solo los datos pertinentes y
necesarios para la investigacion judicial.” y “...la integracion puede presentar desafios en
cuanto a la coordinacién y proteccion de informacion sensible. Para abordarlos, es esencial
establecer protocolos claros de comunicacién, garantizar la confidencialidad a través de
acuerdos formales y fomentar una cultura de colaboracion entre las diferentes entidades

involucradas.”.
3.3. Identificacion de las similitudes y diferencias entre la criminalistica y la

inteligencia estratégica en la practica judicial penal argentina

En cuanto a la vinculacion de ambas disciplinas, y teniendo en cuenta la problematica
planteada en el presente trabajo, se observo que tanto la criminalistica como la inteligencia
estratégica tienen por objeto de investigacion el obtener informacion relevante para la
investigacién criminal, pero realizandolo desde enfoques diferentes.

La criminalistica, por su parte, tiene un enfoque retrospectivo, ya que busca
reconstruir un hecho delictivo que ya ha ocurrido. En cambio, la inteligencia estratégica,
tiene un enfoque prospectivo, ya que busca anticiparse a las amenazas, para de esta forma
lograr prevenir futuros delitos. Pero, aunque estas disciplinas tengan enfoques y
metodoldgicas distintas, al compartir el mismo objetivo comun y al trabajar conjuntamente,
logran complementarse de una forma casi ideal y potenciar sus capacidades, logrando de

esta manera contribuir a la resolucion de casos criminales y fortalecer la seguridad pablica
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3.4. Analisis de las oportunidades y desafios en la integracion de la

criminalisticay la inteligencia estratégica en el sistema judicial penal argentino.

Mediante el estudio realizado en el presente trabajo de investigacion, se observé que
la integracion de ambas disciplinas en el sistema judicial penal argentino, podria presentar
grandes oportunidades para mejorar la respuesta del sistema judicial penal ante el crimen
organizado y otras amenazas a la seguridad publica, no obstante, asi como se presentan
oportunidades, también, oportunamente, se aprecian ciertos desafios a suplir para que esto
sea posible.

En cuanto a las oportunidades, se destacan:

- Mejor eficiencia en la investigacion criminal: la combinaciéon del anélisis
retrospectivo de la criminalistica con el analisis prospectivo de la inteligencia estratégica
podria crear una vision mas completa y amplia de la actividad criminal. Complementado
esta afirmacion, con un parafraseo en base a lo indicado por la totalidad de los expertos: la
inteligencia estratégica puede ayudar a identificar sospechosos, patrones delictivos y modus
operandi, mientras que por parte de la criminalistica se podria aportar pruebas con el fin de
corroborar las hipdtesis y lograr llevar a los responsables ante la justicia.

- Aumentar la prevencion del delito: la inteligencia estratégica podria ser capaz de
guiar la recoleccion de evidencia por parte de la criminalistica, con el fin de enfocar los
esfuerzos en aspectos relevantes para la prevencion del delito. La informacion que la
inteligencia estratégica aporte, puede ayudar a identificar zonas de riesgo, perfiles de
delincuentes y modus operandi, lo que permitiria, de esta forma, que la criminalistica pueda
focalizar sus recursos en la busqueda de pruebas especificas. Tal como indico un experto en
una de sus experiencias acontecidas, que implico el trabajo conjunto de ambas disciplinas
“...he observado casos en los que la inteligencia estratégica ha permitido a los peritos en
criminalistica actuar con precision, ya sea para interceptar comunicaciones que evidencien
delitos o para descubrir patrones en organizaciones criminales...”.

- Fortalecer la seguridad publica: puesto que, mediante la integracion de ambas
disciplinas, es posible fortalecer la seguridad publica, puesto que esta integracion ofreceria
una mejor comprension de la actividad criminal y otorgaria una respuesta mas efectiva por
parte del sistema judicial. La inteligencia estratégica podria cumplir el rol de alertar sobre
posibles amenazas, mientras que la criminalistica podria aportar pruebas para la
desarticulacion de organizaciones criminales y la prevencion de futuros delitos. Oportunidad

tambien confirmada por un experto en una de sus respuestas “...un trabajo conjunto facilita
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la comprension completa de los delitos y de las organizaciones criminales, permitiendo
actuar de forma més coordinada y eficaz.”.

En cuanto a los desafios, se destacan:

- Lograr superar el obstaculo de la compartimentacion de la informacion: utilizando
de base lo indicado por un encuestado “Los principales obstaculos incluyen la falta de
protocolos claros para el intercambio de informacion, diferencias culturales entre
instituciones y preocupaciones sobre la confidencialidad y uso de la informacion
compartida...”. Este punto, donde estan involucrados todas las instituciones que se emplean
en la investigacion criminal, es un obstaculo a suplir, puesto que dificulta a, entre otras cosas,
la integracion de las disciplinas analizadas en este trabajo. Motivo por el cual se detecta que
es necesario crear mecanismos que faciliten el intercambio de informacidn de manera segura
y oportuna, respetando la confidencialidad de las fuentes y los métodos de inteligencia.

- Aumentar la confianza interinstitucional: uno de los desafios observados fue la
desconfianza entre instituciones, la cual es un gran obstaculo para la colaboracion conjunta.
Debe de ser prioridad, promover la confianza y el trabajo en equipo entre los distintos
funcionarios publicos del sistema judicial. Dicho punto se respalda con respuestas en las
encuestas, tales como “L0os obstaculos principales incluyen... la desconfianza entre agencias
y la carencia de protocolos claros para el intercambio de datos sensibles...”. Destacando,
entonces, que la creacion de espacios de dialogo y la capacitacion conjunta podrian ayudar
a generar confianza y de esta forma facilitar la colaboracion conjunta.

- Profundizar en la creacion de protocolos claros para el intercambio de informacion:
derivado del punto anterior, se observd que, para el funcionamiento del trabajo conjunto de
ambas disciplinas, es necesario establecer protocolos que regulen el intercambio de
informacidn sensible entre la inteligencia estratégica y la criminalistica, garantizando, de
esta forma, la confidencialidad y el respeto por los derechos individuales, como asi también
colaborar con la cadena de custodia de las pruebas.

- Implementar la capacitacion interdisciplinaria: como se menciono anteriormente,
es menester intentar promover la capacitacién interdisciplinaria de los funcionarios pablicos
del sistema judicial, para que de esta forma puedan comprender y aplicar los conocimientos
de ambas disciplinas y establecer lazos conjuntos, quitando de esta manera también la
desconfianza entre instituciones que pueda llegar a haber. Esta capacitacion, en cuanto al
objeto de analisis del presente trabajo, deberia de abordar los conceptos, métodos y
herramientas de la inteligencia estratégica y la criminalistica, como asi también, las

oportunidades y desafios de su integracion en la investigacion criminal. Respuestas a la
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encuesta, tales como: ““...se debe fomentar la capacitacion conjunta entre ambas disciplinas
para que comprendan las limitaciones y oportunidades de cada una, permitiendo asi una
colaboracion mas efectiva y respetuosa de las particularidades de cada campo” y
“...promover capacitaciones conjuntas y crear espacios de interaccion entre profesionales de
ambas disciplinas dentro del Poder Judicial podria fortalecer los lazos y mejorar la
comprension mutua.”, respaldan esta observacion.

Por lo tanto, El analisis de la situacion actual de la integracion entre la criminalistica
y la inteligencia estratégica en el sistema judicial penal argentino demuestra que, si bien
ambas disciplinas son valiosas para la investigacion criminal, su aplicacion conjunta ain es
limitada y no existe una articulacion clara entre ellas. La criminalistica se encuentra mas
desarrollada y consolidada en el sistema judicial argentino, mientras que la inteligencia
estratégica aun enfrenta desafios en cuanto a su conocimiento, aplicacién y articulacion con
otras disciplinas.

La integracion de ambas disciplinas ofreceria una oportunidad para mejorar la
eficacia y eficiencia en los procesos vinculantes en la investigacion criminal, en prevenir
delitos y en fortalecer la seguridad publica.

Se recomienda ver el apartado anexo, donde se expresan en profundidad tanto el
esquema de encuesta o entrevista empleados, por cada grupo en base a su profesion (anexo

001), como asi también las respuestas a cada una de ellas (anexo 002).

4. PROPUESTA DE INTERVENCION

4.1. Sintesis del problema a resolver

A través del diagnostico realizado, en el presente trabajo de investigacion, se ha
detectado que existe una necesidad de establecer una integracion mas dinamica y efectiva
entre la criminalistica y la inteligencia estrategia, en el sistema judicial penal federal
argentino. Puesto que ambas disciplinas, aunque comparten el mismo objetivo de contribuir
a la justicia, se han desarrollado de manera independiente, lo cual ha generado que se
desaproveche el maximo potencial que podrian ofrecer si colaborarian conjuntamente.

Observando y destacando, que la integracion de ambas disciplinas podria ofrecer una
oportunidad de fortalecimiento, en cuanto a la capacidad de respuesta del sistema judicial
penal federal argentino ante el fendbmeno criminal, y teniendo en cuenta que, si se logra
combinar el andlisis retrospectivo de la criminalistica, centrado en la evidencia fisica, junto
con analisis prospectivo de la inteligencia estratégica, basado en la informacion y datos

obtenidos, seria posible obtener una sinergia tal que logre optimizar, en cierto punto, la
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investigacion criminal, mejorar la prevencion del delito y, de esta forma, fortalecer la
seguridad publica.
4.2. Objetivos de la propuesta:

Por tal motivo, para poder lograr que la integracion de ambas disciplinas sea efectiva,
se propone una intervencion multifacética que aborde los desafios abordados en el
diagndstico y que promueva la colaboracion interdisciplinaria. Desde este espacio, se plantea

que la estructura de la intervencion se base en los siguientes ejes:
4.3. Estrategia a implementar:

4.3.1. Creacion de una unidad especializada

Se sugiere la creacion de, al menos, una unidad especializada y enfocada en la
cooperacion e investigacion conjunta. En principio, en base a todo lo expuesto en la presente
investigacion, esta unidad deberia de estar compuesta por licenciados en criminalistica y
especialistas en inteligencia estratégica, no obstante (dependiendo de la situacion) también
se podrd contar con la presencia transitoria, ocurrente o estacionaria de peritos cuya
experticia en su ciencia o arte, los vuelvan una pieza fundamental al momento de investigar
0 evitar un hecho particular. Esta unidad, la cual desde este espacio se le otorga y/o sugiere
el nombre de Agencia Federal de Analisis e Investigaciones Criminales (A.F.A.1.C), tendria
el objetivo de ser de soporte y encontrarse regida (principalmente) bajo la 6rbita y tutela del
Poder Judicial de la Nacion (asistiendo en casos que atenten contra la seguridad publica y
cuya pertinencia sea del tipo federal), no obstante, podria también funcionar, de igual forma,
bajo la orbita del Ministerio Publico Fiscal de la Nacion, dando respuesta, de esta forma, a
lo sugerido en el DNU 614/2024 (2024) donde se solicitaba la creacién de un drgano
especializado que actie como nexo entre la SIDE y el Poder Judicial de la Nacién.
Destacando y reafirmando que, sin importar el érgano regidor, la funcién de esta agencia
seria la de coordinar y ejecutar la investigacion criminal de manera conjunta, combinando

las herramientas y metodologias de ambas disciplinas.

4.4. Descripcion del procedimiento y actividades a desarrollar:

Por tal motivo, a continuacion, se indicaran las funciones sugeridas para dicha
agencia:
4.4.1. Funciones sugeridas

- Recopilar y analizar la informacion que proviene de diversas fuentes, incluyendo

bases de datos de fuerzas de seguridad, registros publicos, redes sociales e informantes.
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- Identificar patrones delictivos, tendencias criminales y modus operandi mediante el
analisis de datos e informacion suministrada o adquirida.

- Analizar y evaluar riesgos y amenazas, para de esta forma generar alertas tempranas
sobre posibles actividades delictivas, recurrentes o no recurrentes.

- Disefiar y ejecutar estrategias de investigacion conjunta, que combinen las
herramientas y metodologia de analisis, de ambas disciplinas.

- Coordinar y articular, la recoleccion y analisis de evidencia fisica con la
informacidn de inteligencia.

- Promulgar la creacion de informes conjuntos, los cuales integren los hallazgos de
ambas disciplinas.

- Otorgar asesoramiento técnico-cientifico a fiscales y jueces en la toma de decisiones
estratégicas.

- Promulgar la creacién de una gran base de datos con el objeto de almacenar todos
los casos que se trabajen en la unidad. Esta base de datos tendria por fin el de ser una
biblioteca digital (o fisica) para futuras consultas y cotejos por patrones similares.

- Implementar la participacion de inteligencia artificial en la biblioteca digital de
casos, puesto que esta tendria por funcidn la de ser un monitor y/o bibliotecario que oriente
o asista al solicitante en encontrar rapidamente lo que busca en la base de datos.

- Con el paso del tiempo, esta biblioteca aumentaria en cantidad y recordando que
contaria con la asistencia de inteligencia artificial, se podria lograr detectar una gran cantidad
de patrones, similitudes, mecanismos operativos y otras actuaciones, entre casos ya
acontecidos (vinculantes entre si 0 no vinculantes), los cuales servirian de apoyo y
esclarecimiento para nuevos hechos que tengan similitudes con casos ya analizados.
Pudiendo de esta forma aumentar la eficiencia y eficacia en términos de prospectiva hacia la
seguridad publica, logrando de esta manera la posibilidad de poder prevenir y/o anticiparse,
de forma mas eficaz y eficiente, a delitos por acontecer, como asi también ayudar a que los
procesos judiciales, desde un punto de vista investigativo, sean mas rapidos y duren menos
tiempo.

- Incentivar la cooperacion y participacion con demas agencias internaciones de
paises aliados, las cuales tengan un fin o proposito similar, con el objetivo de intercambiar
informacidn en forma de casos o hechos. Teniendo por objetivo, el de tratar de incrementar,
de esta forma, alin mas la base de datos, y mejorando de esta manera la eficiencia y eficacia

de esta herramienta sugerida.
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La composicion de esta agencia, como Se mencioné previamente, seria
interdisciplinaria, incluyendo a licenciados en criminalistica, analistas de inteligencia
estratégica (enfocados en la investigacion criminal), y a otros peritos cuya experticia en su
ciencia o arte, los vuelvan una pieza fundamental al momento de investigar o evitar un hecho
particular. Se buscaria la capacitacion constante y cruzada entre los miembros de la agencia,
para que adquieran conocimientos basicos en ambas disciplinas y puedan comprender el
lenguaje y las metodologias de sus colegas. En cuanto a los miembros de la agencia, se
sugiere que sean de dos tipos, unos de caracter permanente (quienes trabajen oficialmente y
a tiempo completo para la agencia) y otros ocasionales o transitorios (quienes, por motivo
de necesidad o causa mayor del caso, se hagan presentes en representacion de una institucién
ajena a la agencia y por tiempo limitado).

Teniendo en cuenta y haciendo énfasis en la Ultima oracion del pasado parrafo se
sugiere:

4.4.2. Implementacion de sistemas compartidos de informacién

Durante el analisis de las encuestas realizadas a los expertos mencionados, se detectd
que la compartimentacién de la informacion es uno de los principales obstaculos para la
integracion de la criminalistica y la inteligencia estratégica. Por tal motivo, para lograr
superar tal obstaculo, se propone la implementacidn de sistemas compartidos de informacion
que permitan el intercambio seguro y eficiente de datos sensibles entre las instituciones
involucradas en la investigacion criminal, con la agencia propuesta (A.F.A.I.C).

Estos sistemas, que podrian consistir en plataformas digitales o bases de datos
compartidas, deberian tener las siguientes caracteristicas:

- Seguridad: es menester implementar medidas de seguridad informatica, con el fin
de garantizar la confidencialidad de la informacion y la proteccion de datos sensibles, en
todo momento.

- Accesibilidad: se debe de establecer distintos niveles de acceso, los cuales sean
diferenciados segun el rol y las responsabilidades de cada usuario.

- Interoperabilidad: en todo momento, el disefio de la plataforma debera de ser
establecida ponderando que sea compatible, en caso de ser necesario, con los sistemas de
informacion de las diferentes instituciones nacionales.

- Actualizacion: se debe de hacer énfasis en mantener un control y un sistema de
actualizacion continua de la informacion, para de esta forma, asegurar su validez y

pertinencia, de manera constante.
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También se propone una posible solucion a otro punto en comun observado en las
encuestas realizadas, el cual es el de incentivar en el acompafiamiento de una capacitacion
integral para los usuarios, que aborde tanto el uso de las nuevas tecnologias como las normas

y protocolos para el manejo de informacion sensible.

4.4.3. Formalizacién de acuerdos interinstitucionales

Teniendo en cuenta el anterior apartado, también es importante que, en caso de ser
necesario, se establezcan y formalicen acuerdos interinstitucionales que reglamenten a los
mecanismos de cooperacion, coordinacion y comunicacion entre las fuerzas de seguridad
publica, el Ministerio Publico Fiscal, el Poder Judicial y otras instituciones relevantes. En
principio, estos acuerdos podrian expresar: convenios de colaboracién para la ejecucion de
investigaciones conjuntas; protocolos de actuacion para la coordinacién de tareas e
intercambio de informacion; creacidn de mesas de trabajo interinstitucionales para el analisis
de casos complejos en conjunto con la agencia sugerida (A.F.A.l.C), y la designacion de
enlaces o coordinadores con el objeto de facilitar la comunicacion entre instituciones.

A su vez también, la formalizacién de estos tipos de acuerdos tiene la finalidad de
promover una cultura de trabajo conjunto, haciendo énfasis (teniendo en cuenta el objeto de
esta investigacion) en la criminalistica y la inteligencia estratégica, para que se
complementen y logren, mediante el trabajo conjunto, una respuesta mas eficiente y eficaz
ante un hecho criminal.

Por ende, también es necesario hacer foco en la capacitacion interdisciplinaria.

4.4.4. Capacitacion interdisciplinaria

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, desde este espacio, se propone el
disefio e implementacién de programas de capacitacion, mediante cursos, talleres,
seminarios, y otras actividades de capacitacion, los cuales serian dirigidos a peritos, fiscales,
jueces y otros operadores del sistema judicial, que aborden la integracion de ambas
disciplinas en la investigacién criminal. Los cuales podrian incluir: conceptos béasicos y
claves que hagan mencion sobre la criminalistica e inteligencia estratégica; explicacion de
metodologias y herramientas de ambas disciplinas; crear oportunidades y desafios que
estimulen la integracion en la investigacion criminal; contener normativa legal y protocolos
de actuacion conjunta; ensefiar sobre como manipular informacion sensible y proteger los

datos, y ejercicios practicos basados en analisis de casos.
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4.5. Acciones previstas para la evaluacién de la intervencion:
La accidn prevista para la evaluacion de la propuesta de intervencidn, en principio se
basa en el anlisis continuo de los resultados obtenidos en cuanto a los beneficios esperados

de la propuesta, los cuales son:

4.5.1. Beneficios esperados de la propuesta

En cuanto al ideal y en potencial, se espera que la propuesta genere:

- Una mayor eficiencia en la investigacion criminal, gracias a la combinacion de las
herramientas y metodologias de la criminalistica y la inteligencia estratégica.

- Una mejora en la prevencion del delito, mediante la identificacion de patrones
delictivos, la evaluacion de riesgos y la generacion de alertas tempranas.

- Fortalecer la seguridad publica, mediante una respuesta méas coordinada, eficiente
e integral ante el fendbmeno criminal.

- Optimizar los recursos del sistema judicial, a través de la coordinacion de esfuerzos
y la prevencion de la duplicacion de tareas.

- La posibilidad de adaptarse y combatir a las nuevas formas de criminalidad,
mediante la incorporacion de nuevas tecnologias y el desarrollo de capacidades de analisis e

inteligencia.

5. CONCLUSION

En el presente trabajo de investigacion final de especializacion, se ha propuesto la
tarea de analizar el siguiente interrogante ;Qué aporte podria realizarse al sistema judicial
penal argentino, si se emplea en conjunto la criminalistica y la inteligencia estratégica?, el
cual sirvié de guia y que, a través la elaboracion del trabajo, se ha podido observar que la
integracion de ambas disciplinas podria ser de suma utilidad para el sistema judicial penal

federal de la Nacidn Argentina, en las siguientes dimensiones:

- En primer lugar, basandose en los resultados obtenidos en el presente trabajo, se
podria lograr una mayor eficiencia en la investigacion criminal, ya que la combinacion de
las herramientas y metodologias de la criminalistica y la inteligencia estratégica permitiria
una aproximacion mas completa y eficiente a las investigaciones, optimizando la recoleccion

y analisis de evidencias, la identificacion de sospechosos y la construccion de casos solidos.

- Otro aspecto claro e importante que se observo, es que mediante la integracion de
ambas disciplinas seria posible impulsar mejoras en lo que se conoce como “prevencion del

delito”, puesto que teniendo en cuenta que la inteligencia estratégica se encuentra capacitada
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para anticipar amenazas y evaluar riesgos, la informacion creada a partir de anélisis de datos
en la labor de inteligencia, podria orientar la labor de la criminalistica, permitiendo focalizar

los esfuerzos en la busqueda de pruebas especificas y la identificacion de patrones delictivos.

- También, esta integracion seria muy favorable para eventuales escenarios de
conflicto futuro contra el crimen organizado, puesto permitiria al sistema judicial penal de
la Nacién Argentina adaptarse a las nuevas formas de criminalidad que nos presenten
oponentes tales como: el cibercrimen, el crimen organizado transnacional y el terrorismo,
entre otros. En base a la propuesta planteada se podria repeler intentos de innovacién, como
ser el empleo de la 1A a favor del crimen organizado.

- Se lograria fortalecer la seguridad publica, debido a que la integracion de ambas
disciplinas contribuye a una respuesta mas coordinada, eficiente e integral ante el fenémeno
criminal, lo que se traduciria en un fortalecimiento de la seguridad puablica y, en

consecuencia, se lograria una mayor proteccion de los ciudadanos.

Entonces, al haber respondido favorablemente la pregunta de investigacion, se
procede a indicar que, en cuanto a los objetivos propuestos al inicio de la investigacion, se
observo que también se han cumplido, ya que a través de un analisis exhaustivo del marco
tedrico, el diagndstico de la situacion actual y la formulacion de la propuesta de intervencion
expuesta, se indica que fue posible describir las funciones generales y métodos de la
criminalistica e inteligencia estratégica, a su vez también se logré analizar el estado actual
del poder judicial penal federal argentino en cuanto a inteligencia estratégica y ciencias de
la criminalistica, y por consiguiente se pudo determinar una propuesta que implique el
trabajo conjunto de ambas disciplinas, con el fin de auxiliar al sistema judicial penal

argentino en los procesos de investigacion criminal.

Ahora, también es importante indicar que, a partir de los hallazgos obtenidos en la

investigacion, es posible extraer las siguientes interpretaciones:

- Existe una necesidad urgente de integrar la criminalistica y la inteligencia
estratégica en el sistema judicial penal argentino, para optimizar la investigacion criminal y

fortalecer la seguridad publica.

- La falta de integracion actual se debe a una combinacién de factores, incluyendo la
compartimentacion de la informacion, la falta de confianza interinstitucional, la falta de

capacitacion y la ausencia de un marco normativo claro.
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- La integracion de ambas disciplinas requiere un cambio cultural en el sistema
judicial penal argentino, que promueva la colaboracion interdisciplinaria, la innovacién y la

adaptacion a las nuevas formas de criminalidad, existentes o futuras.

Por lo tanto, desde este espacio, se sugieren las siguientes recomendaciones para

avanzar en la integracion de la criminalistica y la inteligencia estratégica:

- Promover la creacién de al menos una unidad de cooperacion, ya que esta unidad,
integrada por peritos en criminalistica y analistas de inteligencia estratégica, permitiria una

coordinacion mas efectiva en la investigacion criminal.

- Implementar sistemas compartidos de informacidn, puesto que es fundamental
desarrollar plataformas seguras para el intercambio de informacidn sensible entre las

instituciones involucradas en la investigacion criminal.

- Formalizar acuerdos interinstitucionales que definan roles, responsabilidades y

mecanismos de coordinacion.

- Invertir en capacitacion interdisciplinaria, debido a que es crucial capacitar a los
operadores del sistema judicial en ambas disciplinas, para que puedan comprender y aplicar

los conocimientos de forma integrada.

- Profundizar en el desarrollo de un marco normativo claro, ya que se necesita un
marco legal que regule la aplicacion de la inteligencia estratégica en la investigacion
criminal, garantizando el respeto a los derechos individuales y la proteccion de datos

sensibles.

A modo de plantear una discusién sobre las implicaciones del trabajo realizado, se
infiere que este trabajo podria tener implicaciones relevantes para el sistema judicial penal
argentino, ya que propone una forma innovadora a la hora de abordar la investigacion

criminal. La integracion de la criminalistica y la inteligencia estratégica podria contribuir a:

- Una justicia mas eficiente, puesto que la optimizacion de la investigacién criminal
se traduce en una mayor eficiencia del sistema judicial, con procesos mas rapidos y una

mejor asignacion de recursos.

- La posibilidad de adquirir una mayor seguridad publica, ya que, mediante la
prevencion del delito y la desarticulacion de organizaciones criminales, es posible contribuir

con una mayor seguridad para los ciudadanos.
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- Una mejor adaptacion a las nuevas formas de criminalidad, puesto que la
integracion de ambas disciplinas permitiria al sistema judicial responder de manera mas

efectiva a los desafios de la delincuencia moderna.

En cuanto a las lineas futuras de investigacion o de intervencion, desde este espacio

se sugiere lo siguiente:

A) Realizar estudios de caso, con el fin de analizar casos concretos donde la
integracién de la criminalistica y la inteligencia estratégica haya tenido un impacto

significativo en la resolucion de algun caso.

B) Evaluar la implementacion de la propuesta, mediante el seguimiento de la

implementacién de la propuesta de intervencion, para evaluar su impacto y realizar ajustes.

C) Realizar investigaciones comparadas con otros paises, para cotejar la experiencia
de ellos en la integracion de ambas disciplinas, para identificar buenas practicas y lecciones

aprendidas.

D) Observar mediante analisis continuo, el impacto de las nuevas tecnologias, a
modo de ejemplo se sugiere analizar como las nuevas tecnologias, como la inteligencia
artificial en conjunto con el andlisis de big data, podrian contribuir en el progreso de la labor

conjunta entre la criminalistica y la inteligencia estratégica.

Para finalizar, se indica que, si bien unas de las principales limitaciones de la
propuesta de intervencidn es que aln no ha sido implementada, lo cual implica que su
impacto real estaria sujeto a sus posibles resultados obtenidos, como asi también que, para
incrementar aln mas su rigor cientifico, se sugiere contar con muchas mas opiniones de
expertos para asegurar la probabilidad de éxito, no obstante a ello se logré observar que, en
caracter de alcances del trabajo realizado, el mismo ofrece un analisis profundo y actualizado
de la situacion de la integracion entre la criminalistica y la inteligencia estratégica en
Argentina, y una propuesta de intervencion concreta que se basa en el diagnostico de la
situacion actual. Dando pie, mediante este, al debate sobre la modernizacion del sistema

judicial penal argentino y la optimizacion de la investigacion criminal.
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7. ANEXO

7.1. Modelo de formulario de encuestas y guia para entrevista

En el presente apartado se adjuntan los modelos de documentos creados y
empleados por cada uno de los encuestados o entrevistados. Detallando en profundidad lo
que antes se menciond como “anexo 001”.

Antes de presentarlos, cabe destacar que, en cuanto a encuestas, se crearon dos
tipos, una para cada conjunto de profesiones. Siendo estos grupos: Grupo de los miembros
del Poder Judicial de la Nacién Argentina y Grupo de los peritos de las fuerzas de
seguridad.

- Modelo de encuesta para el Grupo de los miembros del Poder Judicial de la

Nacion Argentina.

Encuesta para trabajo final de especializacion U.B.A

Titulo del trabajo: Ciencias de la criminalistica e inteligencia estratégica: definiciones y

similitudes, para un aporte en conjunto.
Consideraciones especiales:

1) De ser posible, por favor, responder la encuesta dentro del mismo archivo.

2) Justificar la respuesta mediante un breve desarrollo.

3) En caso de desconocer sobre lo consultado, se solicita por favor que se indique esto
mismo como respuesta a la pregunta.

4) Si usted asi lo desea, no hace falta que indique su nombre en la encuesta.

Preguntas:

1. ¢Podria describir brevemente en qué consiste su especialidad y cémo se aplica en la

investigacién criminal?

2. ¢Cual es su opinion sobre el estado actual de la investigacion criminal en Argentina,

particularmente en relacion con los desafios que plantea el crimen organizado?

3. ¢Como definiria usted las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica?

¢Cuales son, segun su criterio, sus principales objetivos y metodologias?

4. En su experiencia, ¢ha observado alguna interaccion o colaboracion entre la

criminalistica y la inteligencia estratégica en casos de investigacion criminal?
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10.

11.

12.

13.

¢Podria mencionar algin ejemplo? (en caso de poder mencionar algin ejemplo, no
es necesario que el mismo sea expresado en sentido literal, puede ser mencionado en

forma discreta y/o usando seudonimos no vinculantes).

¢Cudles considera que son los principales obstaculos para una mayor colaboracion
entre estas dos disciplinas? ¢Podria indicar ejemplos concretos de situaciones en las

que estos obstaculos se hayan manifestado o se podrian manifestar?

¢ Qué beneficios potenciales ve usted en un trabajo conjunto entre la criminalistica y
la inteligencia estratégica? ¢Como podria esto mejorar la investigacion y la

resolucion de casos penales donde el crimen organizado esté involucrado?

¢Qué recomendaciones o sugerencias tendria para fomentar una mayor colaboracion
entre estas dos disciplinas en ambitos del Poder Judicial de la Nacion Argentina en

el fuero penal federal?

¢Cudles son, en su opinion, las principales areas en las que la criminalistica y la
inteligencia estratégica podrian complementarse mutuamente en la investigacion

criminal?

¢Qué tipo de informacion usted considera mas valiosa para esclarecer un hecho
criminal: una pericia o un informe de inteligencia? ¢Podrian ser ambas? De ser esa

su respuesta: ¢Por quée?

¢Cree usted que la integracion de estas dos disciplinas podria plantear desafios en
términos de coordinacion, intercambio de informacién o confidencialidad? ;Cémo

podrian abordarse estos desafios?

¢Considera que la formacion en criminalistica deberia incluir conocimientos de
inteligencia estratégica, o viceversa? ;De qué forma podria implementarse esta

capacitacion?

¢Considera que la formacion y capacitacion de los profesionales involucrados en el
mecanismo judicial (jueces, fiscales, peritos, analistas de inteligencia, y demas)
deberia adaptarse para fomentar una mayor colaboracion entre estas disciplinas? ¢ De

qué manera?

¢Hay algun otro aspecto relevante sobre la relacion entre la criminalistica y la

inteligencia estratégica que le gustaria mencionar?
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14.

15.

16.

17.

18.

En base a la calidad de las pruebas periciales e informes presentados en los casos de
crimen organizado que atenten contra intereses nacionales que usted analizé:
¢Considera que existe margen para mejorar la colaboracion entre peritos, analistas

de inteligencia y jueces?

¢Cémo cree que la inteligencia estratégica podria contribuir a la toma de decisiones

judiciales en casos complejos relacionados con el crimen organizado?

¢Qué papel podria desempefar la inteligencia estratégica en la prevencion del delito

y la identificacion temprana de amenazas criminales?

¢Qué mecanismos institucionales o legales podrian implementarse para facilitar la

colaboracidn entre jueces, fiscales, peritos y analistas de inteligencia?

En caso de que usted desee contestar esta pregunta: ¢Podria indicar, por favor, su

experiencia y trayectoria profesional en el ambito de la investigacion criminal?

- Modelo de encuesta para el Grupo de los peritos de las fuerzas de seguridad.

Encuesta para trabajo final de especializacion U.B.A

Titulo del trabajo: Ciencias de la criminalistica e inteligencia estratégica: definiciones y

similitudes, para un aporte en conjunto.

Consideraciones especiales:

1)
2)
3)

4)

De ser posible, por favor, responder la encuesta dentro del mismo archivo.
Justificar la respuesta mediante un breve desarrollo.

En caso de desconocer sobre lo consultado, se solicita por favor que se indique esto
mismo como respuesta a la pregunta.

Si usted asi lo desea, no hace falta que indique su nhombre en la encuesta.

Preguntas:

1.

¢Podria describir brevemente en qué consiste su especialidad y como se aplica en la
investigacién criminal?

¢ Cual es su opinidn sobre el estado actual de la investigacion criminal en
Argentina, particularmente en relacion con los desafios que plantea el crimen
organizado?

¢ Como definiria usted las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica?

¢ Cuéles son, segln su criterio, sus principales objetivos y metodologias?
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10.

11.

12.

13.

14.

En su experiencia, ¢ha observado alguna interaccion o colaboracion entre la
criminalistica y la inteligencia estratégica en casos de investigacion criminal?
¢Podria mencionar algun ejemplo? (en caso de poder mencionar algun ejemplo, no
es necesario que el mismo sea expresado en sentido literal, puede ser mencionado
en forma discreta y/o usando seudénimos no vinculantes).

¢Cudles considera que son los principales obstaculos para una mayor colaboracion
entre estas dos disciplinas? ¢Podria indicar ejemplos concretos de situaciones en las
que estos obstaculos se hayan manifestado o se podrian manifestar?

¢Qué beneficios potenciales ve usted en un trabajo conjunto entre la criminalistica
y la inteligencia estratégica? ;Como podria esto mejorar la investigacion y la
resolucion de casos penales donde el crimen organizado esté involucrado?

¢Qué recomendaciones o sugerencias tendria para fomentar una mayor
colaboracidn entre estas dos disciplinas en ambitos del Poder Judicial de la Nacién
Argentina en el fuero penal federal?

¢Cuales son, en su opinidn, las principales areas en las que la criminalistica y la
inteligencia estratégica podrian complementarse mutuamente en la investigacion
criminal?

¢Queé tipo de informacidn usted considera mas valiosa para esclarecer un hecho
criminal: una pericia o un informe de inteligencia? ¢Podrian ser ambas? De ser esa
su respuesta: ¢Por quée?

¢Cree usted que la integracién de estas dos disciplinas podria plantear desafios en
términos de coordinacion, intercambio de informacién o confidencialidad? ; Como
podrian abordarse estos desafios?

¢Considera que la formacion en criminalistica deberia incluir conocimientos de
inteligencia estratégica, o viceversa? ;De qué forma podria implementarse esta
capacitacion?

¢Considera que la formacion y capacitacion de los profesionales involucrados en el
mecanismo judicial (jueces, fiscales, peritos, analistas de inteligencia, y demas)
deberia adaptarse para fomentar una mayor colaboracién entre estas disciplinas?
¢De qué manera?

¢Hay algun otro aspecto relevante sobre la relacion entre la criminalistica y la
inteligencia estratégica que le gustaria mencionar?

¢Alguna vez ha colaborado usted con analistas de inteligencia o ha utilizado

informacion proveniente de la inteligencia estratégica? En caso de que la respuesta
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sea si, no es necesario brindar detalles literales, la discrecién es totalmente valida.

En caso de que la respuesta sea no, porgue nunca ha colaborado, por favor

indiquelo.
15. ¢ Considera que la inteligencia estratégica podria ser Gtil para su trabajo como

perito? ¢ De qué manera?

16. ¢ Qué tipo de informacidn o anélisis proveniente de la inteligencia estratégica seria
mas relevante para su especialidad?

17. ¢Ha experimentado alguna vez dificultades para acceder a informacion relevante
generada por la inteligencia estratégica en el curso de una investigacion criminal?
En caso de que si: ;Como se resolvieron estas dificultades?

18. ¢ Qué tipo de capacitacion o colaboracion con analistas de inteligencia le resultaria
mas Util para mejorar su trabajo como perito?

19. En caso de que usted desee contestar esta pregunta: ¢Podria indicar, por favor, su

experiencia y trayectoria profesional en el ambito de la investigacion criminal?

En cuanto a “entrevistas”, se indica que uno de los expertos, representante del grupo
"peritos"”, por motivos de agenda y laborales, no contaba con el tiempo suficiente como para
poder responder una extensa encuesta. Motivo por el cual, el mismo eligi6 usar el segundo
método permitido (entrevista), y decidié que esta se realice a traveés de una llamada
telefénica. Debido a esto, se optd por crear un modelo reducido de la encuesta del “Grupo
Peritos”, la cual tuvo por objeto el de poseer las preguntas core de la misma, que pueda ser
respondida en un breve periodo de tiempo no superior a los 10 minutos, y que a su vez sea
representativa y/o pertinente con el trabajo a realizar. A continuacion, se adjunta el modelo

de entrevista empleado.

Entrevista para trabajo final de especializacion U.B.A

Titulo del trabajo: Ciencias de la criminalistica e inteligencia estratégica: definiciones y
similitudes, para un aporte en conjunto.

Preguntas:

1) ¢Cual es su opinidn sobre el estado actual de la investigacion criminal en Argentina,
particularmente en relacion con los desafios que plantea el crimen organizado?

2) ¢Como definiria usted las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica?

¢Cuales son, segun su criterio, sus principales objetivos y metodologias?

54



3) En su experiencia, ¢ha observado alguna interaccion o colaboracion entre la criminalistica
y la inteligencia estratégica en casos de investigacion criminal?

4) ¢Cuales considera que son los principales obstaculos para una mayor colaboracion entre
estas dos disciplinas?

5) ¢Qué beneficios potenciales ve usted en un trabajo conjunto entre la criminalistica y la
inteligencia estratégica?

6) ¢Cuales son, en su opinién, las principales areas en las que la criminalistica y la
inteligencia estratégica podrian complementarse mutuamente en la investigacion criminal?
7) ¢Qué tipo de informacion usted considera mas valiosa para esclarecer un hecho criminal:
una pericia o un informe de inteligencia? ;Podrian ser ambas?

8) ¢Considera que la inteligencia estratégica podria ser Gtil para su trabajo como perito? ;De
qué manera?

9) ¢Considera que la formacion en criminalistica deberia incluir conocimientos de
inteligencia estratégica, o viceversa? ;De qué forma podria implementarse esta
capacitacion?

10) ¢Considera que la formacion y capacitacion de los profesionales involucrados en el
mecanismo judicial (jueces, fiscales, peritos, analistas de inteligencia, y demas) deberia
adaptarse para fomentar una mayor colaboracion entre estas disciplinas? ;De qué manera?
11) ¢Podria describir brevemente en qué consiste su especialidad y como se aplica en la

investigacién criminal?

7.2. Respuestas de encuestas y transcripcion de entrevista

Antes de proceder con las respuestas de cada una de ellas (anexo 002), es menester
indicar que los 3 encuestados y el entrevistado, solicitaron que se garantice la
confidencialidad y el anonimato de cada uno de ellos, al momento de exponer sus respuestas
ofrecidas en la encuesta o transcripcién de la entrevista. Este beneficio permitié que cada
uno de ellos, se explayase con total libertad en cada una de sus respuestas. Reservado, de
esta forma, solo al autor del presente trabajo, la identidad de cada una de las respuestas.

Por tal motivo, para poder cumplir con esta solicitud de los encuestados o
entrevistado, se omiten las respuestas 1 y 19 de la encuesta del Grupo Perito, 11 de la
entrevista al Perito y la respuesta 1 y la respuesta 18 de la encuesta a funcionarios del Poder

Judicial de la Nacion Argentina. Debido a que estas solo sirvieron para que el autor del
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presente trabajo, pueda analizarlos en detalle por grupos y profesiones, de forma separada

para luego cotejarlas.

- Respuesta a la encuesta del Grupo Perito

Encuesta para trabajo final de especializacion U.B.A

Titulo del trabajo: Ciencias de la criminalistica e inteligencia estratégica: definiciones y

similitudes, para un aporte en conjunto.

Consideraciones especiales:

1)
2)
3)

4)

De ser posible, por favor, responder la encuesta dentro del mismo archivo.
Justificar la respuesta mediante un breve desarrollo.

En caso de desconocer sobre lo consultado, se solicita por favor que se indique esto
mismo como respuesta a la pregunta.

Si usted asi lo desea, no hace falta que indique su nombre en la encuesta.

Preguntas:

1.

¢Cual es su opinidn sobre el estado actual de la investigacion criminal en Argentina,

particularmente en relacion con los desafios que plantea el crimen organizado?
No puedo dar una respuesta a esta pregunta.

¢Como definiria usted las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica?

¢Cudles son, segln su criterio, sus principales objetivos y metodologias?

La criminalistica busca como principal objetivo responder ciertas preguntas (qué,
cémo, cuando, donde, quién, con qué) sobre un hecho susceptible a una
investigacion cientifico criminal, recolectando y analizando los “testigos mudos”
que ayudaran a llegar a la verdad de los hechos. Como es una ciencia, se vale del
método cientifico para su desarrollo, la metodologia de trabajo se ajustara

dependiendo la disciplina.
Con respecto a la inteligencia estratégica no puedo dar respuesta.

En su experiencia, ¢ha observado alguna interaccién o colaboracion entre la
criminalistica y la inteligencia estratégica en casos de investigacion criminal?

¢Podria mencionar algin ejemplo? (en caso de poder mencionar algin ejemplo, no

56



es necesario que el mismo sea expresado en sentido literal, puede ser mencionado en

forma discreta y/o usando seuddnimos no vinculantes).

No puedo dar una respuesta a esta pregunta.
¢Cudles considera que son los principales obstaculos para una mayor colaboracion
entre estas dos disciplinas? ¢Podria indicar ejemplos concretos de situaciones en las

que estos obstaculos se hayan manifestado o se podrian manifestar?

En términos generales, un obstaculo podria ser la comunicacion y el conocimiento

que tiene cada una de estas disciplinas.

¢Qué beneficios potenciales ve usted en un trabajo conjunto entre la criminalistica y
la inteligencia estratégica? ¢(Como podria esto mejorar la investigacién y la

resolucion de casos penales donde el crimen organizado esté involucrado?

La criminalistica es una ciencia auxiliar de la justicia, por lo tanto dentro de un
hecho, le da pruebas que podrian ser de utilidad para llegar a la verdad de los
hechos. No es incumbencia de esta ciencia; realizar una correcta valoracion de la
prueba por parte del magistrado seria de gran utilidad para la resolucién de los

eventos.

¢ Qué recomendaciones o sugerencias tendria para fomentar una mayor colaboracion
entre estas dos disciplinas en ambitos del Poder Judicial de la Nacion Argentina en

el fuero penal federal?

El trabajo en conjunto seria de gran utilidad para recolectar la mayor cantidad de
pruebas posibles. Cada disciplina tendria que realizar su trabajo correctamente
para luego interrelacionarlo y aportar toda la informacién posible al PJ.

¢Cuales son, en su opinion, las principales areas en las que la criminalistica y la
inteligencia estratégica podrian complementarse mutuamente en la investigacion

criminal?

Por parte de la inteligencia estratégica no tengo conocimiento sobre sus areas
especificas. En cuanto a la criminalistica, cada una de sus disciplinas es de gran
utilidad para analizar indicios o evidencias recolectadas, esto no quiere decir que

todas las areas son necesarias en todas las investigaciones criminales.
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8.

10.

11.

¢Qué tipo de informacion usted considera mas valiosa para esclarecer un hecho
criminal: una pericia o un informe de inteligencia? ¢Podrian ser ambas? De ser esa

su respuesta: ¢Por quée?

Entiendo que, una pericia criminalistica tiene un objeto de estudio distinto a un
informe de inteligencia. A mi entender, una pericia (analisis, estudio) es parte
necesaria para complementar un informe de inteligencia, dependiendo el hecho a

investigar.

¢Cree usted que la integracion de estas dos disciplinas podria plantear desafios en
términos de coordinacion, intercambio de informacién o confidencialidad? ;Cémo

podrian abordarse estos desafios?

En general, la articulacion de diferentes disciplinas (sin importar cuales) plantean
desafios porque los objetos de estudio son distintos. Es cuestion de trabajar la
comunicacion para entender que en un hecho a investigar una necesita de la otra
para tener éxito en la resolucion. En cuanto a la confidencialidad, este tipo de

trabajo esta explicito que la informacidn recabada es de suma confidencialidad.

¢Considera que la formacion en criminalistica deberia incluir conocimientos de
inteligencia estratégica, o viceversa? ;De qué forma podria implementarse esta

capacitacion?

No creo que sea necesario para la criminalistica tener conocimiento de inteligencia

estratégica.

En lo particular, me interesa conocer el trabajo de otras disciplinas o ciencias, ya
que considero que es conocimiento que enriquece cualquier tipo de trabajo, aunque

sea de manera indirecta.

En cuanto a la inteligencia estratégica, seria bueno tener conocimiento basico de

criminalistica para poder entender un informe pericial, por ejemplo.

¢Considera que la formacion y capacitacion de los profesionales involucrados en el
mecanismo judicial (jueces, fiscales, peritos, analistas de inteligencia, y demas)
deberia adaptarse para fomentar una mayor colaboracion entre estas disciplinas? ¢ De

gué manera?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Considero que todas las ciencias forenses o disciplinas forenses que intervienen en
una investigacion posiblemente delictiva, deberia tener conocimiento bésico de
aquella en la que no se especializa el profesional. De esta manera, se entenderia los

alcances y limitaciones de cada una de ellas.

¢Hay algun otro aspecto relevante sobre la relacion entre la criminalistica y la

inteligencia estratégica que le gustaria mencionar?
No.

¢Alguna vez ha colaborado usted con analistas de inteligencia o ha utilizado

informacion proveniente de la inteligencia estratégica? En caso de que la respuesta

sea si, no es necesario brindar detalles literales, la discrecién es totalmente valida.

En caso de que la respuesta sea no, porgue nunca ha colaborado, por favor indiguelo.

Nunca he colaborado.
¢Considera que la inteligencia estratégica podria ser Gtil para su trabajo como perito?

¢De qué manera?

Todo tipo de conocimiento es enriquecedor para cualquier labor pericial, aunque
estos conceptos no sean aplicados al trabajo diario.
¢Qué tipo de informacidn o andlisis proveniente de la inteligencia estratégica seria

mas relevante para su especialidad?

No podria especificar.
¢Ha experimentado alguna vez dificultades para acceder a informacion relevante
generada por la inteligencia estratégica en el curso de una investigacion criminal? En

caso de que si: ¢Como se resolvieron estas dificultades?

No tengo conocimiento sobre esto.
¢QuE tipo de capacitacién o colaboracion con analistas de inteligencia le resultaria

mas til para mejorar su trabajo como perito?

Cualquier conocimiento es util. Capacitaciones basicas para entender el trabajo que

se realiza en este tipo de disciplina.
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- Transcripcion de la entrevista del Grupo Perito

Respuestas:

1) En mi opinidn, la investigacion criminal en Argentina estd enfrentandose a desafios
importantes y complicados, especialmente en este contexto, osea el crimen organizado. Este
ultimo se encuentra en un avance constante y Gltimamente esta perfeccionandose desde un
punto de vista mas profesional, a mi entender estan recurriendo a expertos de diversas areas,
osea hay indicios de que estan creando grupos interdisciplinarios. Si bien, se han logrado
avances en la capacitacion de profesionales y en la incorporacion de tecnologia, ain existen
limitaciones en cuanto a la coordinacion interinstitucional y la disponibilidad de recursos,
puesto que, a modo de ejemplo te comento, me encuentro perfeccionandome en métodos que
todavia no pueden ser aplicados en el pais debido a que no se cuenta, de momento, con el
instrumental adecuado, ni con las herramientas precisas para poder sistematizar el método
acéa en Argentina. Debido a lo que te comenté y por lo que comprendo del accionar del crimen
organizado, desde esta parte del mecanismo judicial es importante responder de forma

integra y coordinada, para que sea posible combatirlo.

2) La criminalistica es una ciencia (de la rama de las ciencias naturales) que aplica el método
cientifico a la investigacion de delitos, mediante el analisis de evidencias fisicas, para
intentar reconstruir los hechos y asi, lograr determinar e identificar a los actores. Osea, su
objetivo principal es aportar pruebas fisicas, objetivas y verificables para el esclarecimiento
de los delitos. En cuanto a la inteligencia estratégica, no se mucho, pero si tendria que
describirla, a mi entender es aquella disciplina que se enfoca en la recoleccion y analisis de
informacidn, para acompafiar y guiar la toma de decisiones, creo que es una gran aliada de

la justicia.

3) La verdad no mucho, solo he escuchado muy al pasar, en mis afios de experiencia,
anécdotas contadas por terceros que mencionan que la interaccion entre la criminalistica y
la inteligencia estratégica puede llegar a ser muy provechosa en casos que se tornaron
complejos debido a su tipo, origen o clase. A mi entender, esto se puede deber a que la
inteligencia estratégica podria proporcionar informacién valiosa para orientar la
investigacion criminalistica, mientras que la criminalistica puede aportar pruebas para
confirmar o refutar las hipotesis de inteligencia. Por ejemplo, en la identificacion de personas

desaparecidas, la informacion de inteligencia sobre posibles lugares de entierro puede guiar
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la busqueda de restos dseos, que luego seran los peritos quienes guien a la obtencion de esta
evidencia fisica en el campo, la resguarden y la suministren a los laboratorios especializados,

para que sean analizados por otros peritos y asi lograr su identificacion.

4) Considero que los principales obstaculos son la falta de una cultura de colaboracion entre
las instituciones, la resistencia al intercambio de informacion, la falta de protocolos claros
para la cooperacion, y la diferencia en la formacién y lenguaje entre los profesionales de

ambas disciplinas.

5) Un trabajo conjunto entre ambas puede mejorar significativamente la eficiencia y la
eficacia de la investigacion criminal. La inteligencia estratégica podria ayudar a la
criminalistica a enfocar sus esfuerzos en las &reas mas relevantes, mientras que la
criminalistica puede proporcionar pruebas para validar o refutar las hipdtesis de inteligencia.
Esto, segln creo yo, ayudaria a una resolucion mas rapida y precisa de los casos, asi como a

la prevencion de futuros delitos.

6) A mi entender y teniendo en cuenta lo conversado, yo creo que se complementarian muy
bien en aspectos como el analisis de lugar del hecho porque la inteligencia estratégica puede
proporcionar informacion sobre el contexto del delito y los posibles sospechosos, lo que
puede ayudar a los peritos a identificar y recolectar las evidencias més relevantes; en lo
referido a identificar victimas y sospechosos, ya que la inteligencia estratégica puede aportar
informacidn sobre la identidad y el perfil de los sospechosos, mientras que la criminalistica
puede utilizar técnicas de identificacion forense para confirmar su identidad; y creo yo
también que, si trabajan conjuntamente, serian de gran ayuda en lo referido a analisis de
patrones delictivos.

7) Ambas son valiosas y complementarias. La pericia ofrece evidencia cientifica y objetiva,
mientras que el informe de inteligencia me parece que proporciona un contexto mas amplio
y estratégico. Creo yo que la combinacion de ambas permitiria una vision integral del caso

a analizar, que puede ser decisiva para su esclarecimiento.

8) Si, la inteligencia estratégica puede ser muy util para mi trabajo como perito. La
informacion sobre el modus operandi de los delincuentes, las caracteristicas de las victimas,
y el contexto del delito podria ayudarme a enfocar mi analisis y a interpretar las evidencias
de manera mas precisa. Por ejemplo, si estoy analizando marcas de mordida en un caso de
homicidio, la informacion de inteligencia sobre posibles sospechosos puede ayudarme a

comparar las marcas con los registros dentales (en caso de existir esta) de los sospechosos.
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9) Absolutamente. La formacién en criminalistica deberia incluir conocimientos de
inteligencia estratégica, y viceversa. Esto permitiria a los profesionales de ambas disciplinas

comprender mejor el trabajo del otro y colaborar de manera mas efectiva.

10) Si, la formacion de los profesionales del sistema judicial deberia adaptarse para fomentar
la colaboracion entre la criminalistica y la inteligencia estratégica. Se me ocurre que quizas,
sea provechoso realizar jornadas y talleres, osea dar espacio al didlogo entre todos los
profesionales involucrados y demas, actividades que ayuden a establecer un contacto mas
préximo entre cada uno de los actores intervinientes, ya que si a esto también sumamos
perfeccionamiento cruzado de disciplinas, varios procesos podrian verse beneficiados, como
por ejemplo si los miembros del poder judicial se perfeccionan un poco mas en
criminalistica, estos podrian ser ain mas incisivos en los pedidos de peritaje, haciendo que

el proceso judicial sea ain mas rapido.

- Respuestas a las encuestas del grupo de expertos del Poder Judicial de la Nacion

Argentina.

- Primer encuestado:

Encuesta para trabajo final de especializaciéon U.B.A

Titulo del trabajo: Ciencias de la criminalistica e inteligencia estratégica: definiciones y

similitudes, para un aporte en conjunto.
Preguntas: -

1. ¢Cual es su opinidn sobre el estado actual de la investigacion criminal en Argentina,

particularmente en relacion con los desafios que plantea el crimen organizado?

El estado actual de la investigacion criminal en Argentina enfrenta desafios significativos,
especialmente ante el avance del crimen organizado. Aungue se han realizado esfuerzos para
fortalecer las instituciones y mejorar las metodologias investigativas, persisten limitaciones
en recursos, capacitacion y coordinacion interinstitucional que obstaculizan una respuesta

efectiva a las actividades delictivas organizadas.

2. ¢Como definiria usted las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica?

¢ Cuéles son, segln su criterio, sus principales objetivos y metodologias?
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La criminalistica es la ciencia que aplica técnicas y metodologias cientificas para la
investigacion de delitos, enfocdndose en la recoleccion y andlisis de evidencias fisicas para
reconstruir hechos y determinar responsabilidades. La inteligencia estratégica, por otro lado,
es un proceso sistematico de recoleccidn, analisis y difusion de informacion para anticipar
amenazas y apoyar la toma de decisiones a nivel institucional. Ambas disciplinas buscan,
desde diferentes enfoques, prevenir y combatir el delito mediante la obtencién y analisis de

informacion relevante.

3. En su experiencia, ¢ha observado alguna interaccion o colaboracion entre la
criminalistica y la inteligencia estratégica en casos de investigacion criminal?
¢Podria mencionar algin ejemplo? (en caso de poder mencionar algin ejemplo, no
es necesario que el mismo sea expresado en sentido literal, puede ser mencionado en

forma discreta y/o usando seudénimos no vinculantes).

Si, he observado interacciones entre la criminalistica y la inteligencia estratégica en
investigaciones donde la complejidad del caso requiere un enfoque multidisciplinario. Por
ejemplo, en investigaciones de delitos financieros, la colaboracion entre analistas de
inteligencia y expertos forenses ha sido crucial para desentrafiar redes delictivas y patrones

de comportamiento.

4. ¢Cuéles considera que son los principales obstaculos para una mayor colaboracion
entre estas dos disciplinas? ¢Podria indicar ejemplos concretos de situaciones en las

que estos obstaculos se hayan manifestado o se podrian manifestar?

Los principales obstaculos incluyen la falta de protocolos claros para el intercambio de
informacién, diferencias culturales entre instituciones y preocupaciones sobre la
confidencialidad y uso de la informacion compartida. Un ejemplo concreto es la reticencia
a compartir datos sensibles que podrian ser cruciales para el avance de una investigacion

pero que, por burocracia o desconfianza, no se comparten oportunamente.

5. ¢Qué beneficios potenciales ve usted en un trabajo conjunto entre la criminalistica y
la inteligencia estratégica? ¢Como podria esto mejorar la investigacion y la

resolucion de casos penales donde el crimen organizado este involucrado?

La colaboracién entre ambas disciplinas puede enriquecer las investigaciones al combinar el
rigor cientifico de la criminalistica con la vision prospectiva de la inteligencia estratégica.

Esto podria resultar en una deteccion mas temprana de amenazas, una comprension mas
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profunda de las estructuras delictivas y, en ultima instancia, en la resolucién mas eficaz de

casos penales relacionados con el crimen organizado.
6. ¢Qué recomendaciones o sugerencias tendria para fomentar una mayor colaboracién
entre estas dos disciplinas en ambitos del Poder Judicial de la Nacion Argentina en

el fuero penal federal?

Para fomentar una mayor colaboracion, seria recomendable establecer marcos legales y
protocolos que faciliten el intercambio de informacion y recursos. Ademas, promover
capacitaciones conjuntas y crear espacios de interaccion entre profesionales de ambas
disciplinas dentro del Poder Judicial podria fortalecer los lazos y mejorar la comprension

mutua.

7. ¢Cuales son, en su opinion, las principales areas en las que la criminalistica y la
inteligencia estratégica podrian complementarse mutuamente en la investigacion

criminal?

Las principales areas de complementacién incluyen el analisis de escenas del crimen, el
perfilamiento criminal, la identificacion de patrones delictivos y la anticipacion de
actividades criminales futuras. La sinergia entre el andlisis forense y la inteligencia puede

conducir a resultados mas precisos y completos en las investigaciones

8. ¢Qué tipo de informacion usted considera mas valiosa para esclarecer un hecho
criminal: una pericia o un informe de inteligencia? ¢Podrian ser ambas? De ser esa

su respuesta: ¢Por quée?

Ambas son valiosas y, de hecho, complementarias. Una pericia ofrece evidencia tangible y
cientifica sobre elementos especificos de un delito, mientras que un informe de inteligencia
proporciona un contexto mas amplio y estratégico. Juntas, aportan una vision integral que

puede ser decisiva para esclarecer un hecho criminal.

9. ¢Cree usted que la integracién de estas dos disciplinas podria plantear desafios en
términos de coordinacion, intercambio de informacién o confidencialidad? ;Cémo

podrian abordarse estos desafios?

Si, la integracion puede presentar desafios en cuanto a la coordinaciéon y proteccion de

informacién sensible. Para abordarlos, es esencial establecer protocolos claros de
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comunicacion, garantizar la confidencialidad a travées de acuerdos formales y fomentar una
cultura de colaboracion entre las diferentes entidades involucradas.

10. ¢Considera que la formacion en criminalistica deberia incluir conocimientos de

inteligencia estratégica, o viceversa? ;De qué forma podria implementarse esta

capacitacion?

Considero que si. La formacion en criminalistica deberia incluir nociones bésicas de
inteligencia estratégica para ampliar la perspectiva de los profesionales y viceversa. Esto
podria implementarse mediante programas educativos interdisciplinarios y cursos de

especializacion que integren ambas areas de conocimiento.

11. ;Considera que la formacion y capacitacion de los profesionales involucrados en el
mecanismo judicial (jueces, fiscales, peritos, analistas de inteligencia, y demas)
deberia adaptarse para fomentar una mayor colaboracion entre estas disciplinas? ¢ De

gué manera?

Es fundamental adaptar la formacion y capacitacion de todos los actores del sistema judicial
para promover una colaboracion efectiva. Esto podria lograrse incorporando maédulos
interdisciplinarios en los planes de estudio y ofreciendo talleres y seminarios que fomenten

el trabajo conjunto y el entendimiento de las distintas disciplinas.

12. ¢(Hay algun otro aspecto relevante sobre la relacion entre la criminalistica y la

inteligencia estratégica que le gustaria mencionar?

Un aspecto relevante es la necesidad de incorporar tecnologias avanzadas y herramientas de
analisis de datos que faciliten la integracion de informacion proveniente de diversas fuentes,

potenciando asi la eficacia de las investigaciones criminales.

13. En base a la calidad de las pruebas periciales e informes presentados en los casos de
crimen organizado que atenten contra intereses nacionales que usted analizo:
¢Considera que existe margen para mejorar la colaboracion entre peritos, analistas

de inteligencia y jueces?

Si, considero gque existe margen para mejorar la colaboracion. Fortalecer el vinculo entre
peritos, analistas de inteligencia y jueces podria agilizar los procesos judiciales y aumentar
la eficacia en la lucha contra el crimen organizado, especialmente en casos que afectan

intereses nacionales.
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14. ;Como cree que la inteligencia estratégica podria contribuir a la toma de decisiones

judiciales en casos complejos relacionados con el crimen organizado?

La inteligencia estratégica puede aportar informacion crucial sobre las estructuras y
operaciones del crimen organizado, lo que puede ayudar a los jueces a comprender mejor

el contexto de los casos y a tomar decisiones mas informadas y fundamentadas.

15. ¢ Qué papel podria desempefiar la inteligencia estratégica en la prevencion del delito

y la identificacion temprana de amenazas criminales?

Puede desempefiar un papel clave en la identificacion temprana de amenazas y en la
implementacion de medidas preventivas. Al anticipar posibles actividades delictivas,
las autoridades pueden desplegar recursos de manera mas efectiva para prevenir la

comisioén de delitos.

16. ¢ Qué mecanismos institucionales o legales podrian implementarse para facilitar la

colaboracion entre jueces, fiscales, peritos y analistas de inteligencia?

La creacidon de unidades especializadas de cooperacion, la implementacion de sistemas
compartidos de informacion y la formalizacion de acuerdos interinstitucionales podrian
facilitar la colaboracion. Ademas, reformas legales que promuevan y regulen el intercambio

de informacion podrian ser beneficiosas.

- Segundo encuestado:

Respuestas:

2. ¢Cudl es su opinion sobre el estado actual de la investigacion criminal en
Argentina, particularmente en relacion con los desafios que plantea el crimen

organizado?

El crimen organizado presenta un desafio significativo para el sistema judicial
argentino, especialmente por su capacidad para corromper estructuras del Estado y
movilizar grandes recursos financieros. En la actualidad, el principal reto radica en
la insuficiente coordinacion interinstitucional y la falta de recursos tecnologicos y

humanos para afrontar organizaciones cada vez mas complejas y transnacionales. La
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investigacion criminal enfrenta limitaciones tanto en la capacitacion de los
operadores como en la modernizacién de los procesos de investigacion, que deben

ser dinamicos y adaptarse a la evolucion de estas organizaciones.

3. (Como definiria usted las ciencias de la criminalistica y la inteligencia estratégica?
¢Cudles son, segln su criterio, sus principales objetivos y metodologias?

La criminalistica es la disciplina que aplica técnicas cientificas para la recoleccion y
analisis de pruebas fisicas en una escena del crimen. Su objetivo es establecer la
realidad material del delito mediante métodos objetivos y verificables. La
inteligencia estratégica, en cambio, se centra en la recopilacion y andlisis de
informacidn para comprender las amenazas y vulnerabilidades que pueden afectar la
seguridad nacional, con un enfoque preventivo y de largo plazo. Sus metodologias
incluyen analisis de datos y construccién de escenarios que permitan anticipar

acciones delictivas.

4. En su experiencia, ¢ha observado alguna interaccion o colaboracion entre la

criminalistica y la inteligencia estratégica en casos de investigacion criminal?

Si, he observado casos en los que la inteligencia estratégica ha permitido a los peritos
en criminalistica actuar con precision, ya sea para interceptar comunicaciones que
evidencien delitos o para descubrir patrones en organizaciones criminales. Un
ejemplo seria el analisis de redes delictivas donde la inteligencia proporcion6 los
vinculos entre los miembros, facilitando asi la labor de los peritos para recolectar

pruebas directas de la estructura y modus operandi de la organizacion.

5. ¢Cudles considera que son los principales obstaculos para una mayor colaboracién

entre estas dos disciplinas?

Los obstaculos principales incluyen la compartimentacion de informacion, la
desconfianza entre agencias y la carencia de protocolos claros para el intercambio de
datos sensibles. En casos especificos, la inteligencia estratégica puede limitar la
informacién para proteger fuentes y métodos, lo que restringe a los peritos en

criminalistica. Estos problemas se presentan particularmente en investigaciones que

67



implican amenazas a la seguridad nacional, donde se prioriza la confidencialidad por

sobre la apertura informativa.

6. ¢ Que beneficios potenciales ve usted en un trabajo conjunto entre la criminalistica

y la inteligencia estratégica?

Un trabajo conjunto facilita la comprension completa de los delitos y de las
organizaciones criminales, permitiendo actuar de forma maés coordinada y eficaz. La
inteligencia puede guiar la recoleccion de evidencia concreta, haciendo que la
criminalistica se enfoque en aspectos relevantes de los hechos. Esto puede acortar
los tiempos de investigacion, mejorar la precision de las pericias y fortalecer la
cadena probatoria en procesos judiciales contra estructuras complejas de crimen

organizado.

7. ¢Qué recomendaciones 0 sugerencias tendria para fomentar una mayor
colaboracion entre estas dos disciplinas en ambitos del Poder Judicial de la Nacién

Argentina en el fuero penal federal?

Una recomendacion seria crear protocolos de intercambio seguro de informacion,
respetando la confidencialidad de las fuentes pero garantizando que los peritos y
jueces puedan acceder a datos criticos. También se debe fomentar la capacitacion
conjunta entre ambas disciplinas para que comprendan las limitaciones y
oportunidades de cada una, permitiendo asi una colaboraciébn mas efectiva y

respetuosa de las particularidades de cada campo.

8. ¢Cuéles son, en su opinion, las principales areas en las que la criminalistica y la
inteligencia estratégica podrian complementarse mutuamente en la investigacion

criminal?

Las areas clave de complementacion son la identificacion de patrones en el crimen
organizado, el analisis de estructuras financieras de lavado de dinero, y la
anticipacion de actividades delictivas a partir de datos de inteligencia. La inteligencia

estratégica puede aportar una vision macro de las amenazas y orientar las
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investigaciones de criminalistica hacia objetivos especificos, logrando una sinergia

que optimice el proceso investigativo.

9. ¢Que tipo de informacidn usted considera mas valiosa para esclarecer un hecho

criminal: una pericia o un informe de inteligencia? ;Podrian ser ambas?

Ambas son valiosas y complementarias. La pericia ofrece prueba directa y objetiva
de los hechos, mientras que el informe de inteligencia proporciona el contexto y el
analisis estratégico. Juntas permiten un abordaje integral: el informe de inteligencia
ayuda a orientar las pericias hacia los puntos criticos, y estas, a su vez, verifican las

hipdtesis estratégicas de la inteligencia.

10. ¢Cree usted que la integracion de estas dos disciplinas podria plantear desafios

en términos de coordinacion, intercambio de informacién o confidencialidad?

Definitivamente, la integracion plantea desafios, especialmente por el caracter
confidencial de la inteligencia. Para abordarlos, se deben establecer mecanismos de
confidencialidad y segmentacion de informacion, compartiendo solo los datos
pertinentes y necesarios para la investigacién judicial. La capacitacion en gestion de

informacidn clasificada también es clave para proteger la integridad de las fuentes.

11. ;Considera que la formacion en criminalistica deberia incluir conocimientos de

inteligencia estratégica, o viceversa?

Si, ambas disciplinas se beneficiarian de una formacion complementaria. Los peritos
en criminalistica deben comprender el valor y limitaciones de la inteligencia para
orientar sus pericias. La capacitacion podria implementarse mediante mddulos
especificos en las academias de formacion judicial y en programas de actualizacién

profesional.
12. ;Considera que la formacion y capacitacion de los profesionales involucrados en

el mecanismo judicial deberia adaptarse para fomentar una mayor colaboracién entre

estas disciplinas?
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La formacién deberia incluir contenidos de ambas areas para jueces, fiscales y
analistas, de forma que adquieran competencias en cooperacion interdisciplinaria y
en gestion de informacion compartida, lo cual facilitaria la coordinacion en

investigaciones complejas.

13. ¢Hay algun otro aspecto relevante sobre la relacién entre la criminalistica y la

inteligencia estratégica que le gustaria mencionar?

Es importante destacar que la inteligencia estratégica puede proporcionar una vision
de tendencias criminales a nivel macro, mientras que la criminalistica se centra en
pruebas directas. Esta relacion, si bien compleja, es esencial para abordar el crimen

organizado en su dimension global y local.

14. En base a la calidad de las pruebas periciales e informes presentados en los casos
de crimen organizado que atenten contra intereses nacionales que usted juzgo:
¢Considera que existe margen para mejorar la colaboracion entre peritos, analistas

de inteligencia y jueces?

Si, existe un amplio margen de mejora, particularmente en la claridad y precision de
los informes. La colaboracion mas estrecha permitiria un andlisis probatorio mas

robusto, necesario para casos de alto impacto social.

15. (Como cree que la inteligencia estratégica podria contribuir a la toma de

decisiones judiciales en casos complejos relacionados con el crimen organizado?
La inteligencia estratégica puede proveer una vision anticipada de las amenazas y
ayudar a los jueces a entender la estructura de las organizaciones criminales,

facilitando decisiones informadas en cuanto a medidas preventivas o cautelares.

16. ¢Qué papel podria desempefiar la inteligencia estratégica en la prevencion del

delito y la identificacion temprana de amenazas criminales?
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Puede ser fundamental al identificar patrones de actividades delictivas y actores
potenciales, permitiendo una intervencion temprana y la proteccion de sectores

vulnerables antes de que el delito ocurra.

17. ;Qué mecanismos institucionales o legales podrian implementarse para facilitar

la colaboracion entre jueces, fiscales, peritos y analistas de inteligencia?
La creacion de equipos multidisciplinarios con protocolos de actuacion conjuntos y

la regulacion de normas de confidencialidad para proteger la informacion sensible
podrian facilitar la colaboracion.
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