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Resumen ejecutivo
Titulo del proyecto: BA Jovenes 2030: construccion de futuros lideres

Objetivos: Construccion de una red pluralista de intereses para jovenes de 18 a 21 afios de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.A.B.A). que potencia la interaccion social al aire
libre, colocando el encuentro presencial, la innovacidn, el liderazgo y el cambio sostenible
como valor agregado para generar impacto en la comunidad. Trabaja en el marco de la
agenda 2030 con 4 objetivos de desarrollo sostenible iniciales:

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 5: Igualdad de género.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
ODS 12: Produccién y consumo responsable.
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Contexto organizacional:

Referencias

Sponsor
Personal involucrado en el proyecto
Personal subcontratado para el proyecto

Ministeric de Desarrollo
Econémico - Gobierno de la Cludad
Auténoma de Buenos Aires

1 persona

|

Area de Estrategia & Area de Gestién de Area de Recursos Humanos
I idn (Ed: idn) Proy (PM) y Legales (Abogado)

1 persona 1 persona 1 persona 1 persona 1 persona

‘Area de Administracién y

ey S Area de Talleres (Sociclogo)

Talleristas

4 personas

Objetivos del negocio y justificacion del proyecto

El proyecto BA Jovenes 2030 presenta una muy baja inversion de dinero (menos de 13
millones de pesos argentinos equivalentes a 13 mil do6lares estadounidenses) en el contexto
que la Ciudad de Buenos Aires es un referente a nivel politico, econdmico y cultural como
generadora de nuevos conocimientos aplicables para la mejor calidad de vida de las

personas.

En ese sentido el proyecto tiene por objetivo formar jovenes a través de herramientas de
pensamiento aplicables en lo cotidiano que permitan mejorar su entorno y del conjunto de
los vecinos y vecinas de la ciudad y potenciar las marcas Buenos Aires Ciudad, BA Vamos

Buenos Aires y BA Joven.
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Identificacion del Problema

La falta de espacios comunicacionales para intercambiar ideas y expresar sentimientos en
jovenes entre 18 a 21 afos por fuera de las redes sociales origina ciudadanos que se
relacionan parcialmente con la sociedad.

La tendencia de un mundo globalizado y la tecnologia al alcance de la mano en tiempo
real, en conjunto con el confinamiento obligatorio del SARS-COV 2 disminuyo la
interaccidon social presencial y aument6 los niveles de fobias, depresion, aislamiento y

soledad como asi también, la falta de proyectos y, de experiencias de intercambio.

Durante los proximos afios, la calidad de la educacién, la disponibilidad de empleos, la
desigualdad de género y la situacion del medio ambiente, entre otros, tendran un profundo
impacto en las vidas de millones de jovenes. Por eso, merecen y reivindican un papel
protagonista en la construccion de sus futuros. Las voces, acciones y soluciones de los
jovenes, asi como su alcance y voluntad de influir en la toma de decisiones, son esenciales
para enfrentar el gran desafio de implementar la Agenda 2030, que nos plantea una vision
de futuro ambiciosa y transformativa —un mundo sin pobreza, donde el progreso
econoémico, social y tecnologico se produzca en armonia con la naturaleza; un mundo

inclusivo para todas y todos, donde nadie se quede atras.

Analisis de Beneficio — Costo

e Trabaja contenidos de la Agenda 2030 con los jovenes para generar inquietudes en
su proyecto de vida.

e Mejora la calidad de vida de los jovenes y del conjunto de los habitantes de la
Ciudad de Buenos Aires.

e (ada persona es un actor social transformador desde su lugar.

e Propone trabajo en red, crecimiento por multiplicacion del grupo inicial.

e [lega a personas motivadas a partir de la convocatoria: a) calidad de vida; b)

bienestar; ¢) pertenencia y trascendencia ; d) Transmision de modelos.
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Fomenta el uso de la bicicleta

Relaciona en forma presencial a los jovenes con sus pares de la Ciudad de Buenos
Aires.

Contribuye a tratar tematicas de los barrios y se genera un espacio de didlogo y
escucha real.

Contacto con el aire libre

Utilizacion del espacio publico

Priorizacion de variables del proyecto y criterios de éxito

En el marco de la agenda 2030 dar un sentido de
pertenencia y referencia a los jovenes transformadores

Debe cumplirse Alcance |[de la Ciudad de Buenos Aires
Es bueno que se El mas bajo dada la crisis econdmica - inflacionaria
cumpla Costo Argentina

Se acepta el resultado |Tiempo [planificado para 7 meses, puede tardar 9

Criterios de éxito

Participacion activa de los asistentes

Incremento en la interaccidon social al aire libre y en la formacion de alianzas
estratégicas.

Evidencia de cambios positivos en la comunidad a través de testimonios, encuestas
y métricas.

Participacion de referentes nacionales e internacionales de calidad en los talleres.
Encuestas de satisfaccion con una calificacion promedio mayor al 85%.

Feedback positivo sobre la logistica, el contenido y la organizacion de los eventos.
Optimizacion de recursos con desvios no mayores al 5%.

Cumplimiento de los hitos definidos dentro de los plazos establecidos.

Reduccion de riesgos identificados en la etapa de planificacion en al menos un
70%.

Publicacion de informes de avance y estados puntuales y claros para los
stakeholders.
Recepcion de feedback positivo en los analisis de comunicacion interna y externa.
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e Entrega oportuna de todos los reportes finales, registro de aceptacion y lecciones
aprendidas.
Feedback positivo de los patrocinadores, stakeholders y comunidad involucrada.
Generacion de propuestas para nuevas ediciones o expansion del programa en el
futuro.

Ciclo de vida: fases con su duracion estimada y puntos de control (hitos)

Hitos

1. Gestion del Proyecto

e Aprobacion del plan de direccion del proyecto

e [Establecimiento y aprobacion de las lineas base del proyecto (alcance, tiempo y
costos).

e Presentacion del primer informe de avance con estados y prondsticos.

e Resolucion del primer conjunto de cambios o issues registrados.

2. Preparacion del Proyecto

e Aprobacion del caso de negocio y acta de constitucion del proyecto.
e Formacion completa del equipo del proyecto.
e Finalizacion de la logistica basica (reservas de espacios, ecobicis, permisos).

3. Ejecucion de Talleres

Ejecucion exitosa del primer taller (agosto).
Evaluacion de mitad del programa (tras el segundo taller en septiembre).
Ejecucion exitosa de los cuatro talleres planificados.

Aceptacion de todos los entregables asociados a los talleres.

4. Cierre del Proyecto

Presentacion del reporte de cierre del proyecto.
Registro final de lecciones aprendidas.
Entrega formal de los resultados a los stakeholders.

Disolucion del equipo del proyecto.
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Fases de BA Jovenes 2030

PLANIFICADO
Tiempo en Meses
Entregable EDT
MES1T |MES 2| MES3 | MES 4 | MES5 |MES6| MESY
Fases
7 MESES 1.1 GESTION DEL PROYECTO X X X
1 MES 1.2 PREPARACION DEL PROYECTO X
4 MESES 1.3 EJECUCION DE TALLERES X X x X
IMES 1.4 CIERRE DEL PROYECTO X
Mision

Facilitar un espacio inclusivo y transformador para jovenes de 18 a 21 afios en C.A.B.A.,
promoviendo la interaccion social al aire libre, la innovacion, el liderazgo y el compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para impactar positivamente en la
comunidad y construir un futuro mas sostenible.

* o7

Vision

Convertirse en un referente en el empoderamiento juvenil a nivel local e internacional,
inspirando a nuevas generaciones a liderar cambios significativos en sus comunidades a
través de la colaboracion, la creatividad y la accidn sostenible.

Valores

1. Inclusion: Generar un espacio donde todas las voces sean escuchadas y respetadas,
promoviendo la igualdad y la diversidad.

2. Innovaciéon: Fomentar soluciones creativas y nuevas ideas para enfrentar los
desafios actuales y futuros.

3. Sostenibilidad: Impulsar acciones que generen un impacto positivo en el medio
ambiente, la sociedad y la economia.

4. Liderazgo: Desarrollar habilidades que permitan a los jovenes convertirse en
agentes de cambio en sus comunidades.

5. Colaboracion: Promover el trabajo en equipo y las alianzas estratégicas para
alcanzar metas comunes.

6. Compromiso: Actuar con responsabilidad y dedicacién para lograr los objetivos
establecidos.
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7. Excelencia: Asegurar la calidad y el impacto en cada actividad y resultado del
proyecto.

Supuestos y restricciones principales del proyecto

Supuesto 1: finaliz6 el confinamiento obligatorio por Sars- COV2

Supuesto 2: La Republica Argentina y la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires estan
trabajando en la Agenda 2030

Supuesto 3: Desde la Ciudad de Buenos Aires se fomenta la participacion ciudadana
Supuesto 4: Desde la Ciudad de Buenos Aires se propone la utilizacion del espacio
publico

Supuesto 5: Los parques y plazas de la Ciudad se encuentran en condiciones fisicas
aceptables

Supuesto 6: Los canales de comunicacion de la Ciudad de Buenos Aires funcionan en
tiempo y forma.

Supuesto 7 : Existe participacion juvenil activa.

Restriccion 1: Cada taller es tinico, no es un curso.

Restriccion 2: Se brindan certificados de participacion a los participantes que hayan
asistido a los 4 encuentros unicamente.

Restriccion 3: No hay examen

Restriccion 4: La capacidad por encuentro es de 100 jovenes previa inscripcion en la web
de CABA
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REGISTRO DE RIESGOS
Analisis Estrategia y respuesta patencial Costa de
o Descripeidn Tipa e 7 ble| g .
- — - ingencia
R oR accién Descripeion te 13 accitn
s Establecer Plan de Continge borar acuerdas legales
RGO1 JorgeMacr | Amenaz 15 - e S It Gonmler| % 100.000,00
sresupuEstarios fo g
e del prayecto dado
aperturade 3 o plaza con
Amenaz 12 Hitigar Bajo techa coma inti Gonzaler|  $ 70.000,00
otacelos dare
Usa
. — N — Mitgar | Dversifiar las fuenics de Fnanciamiento incluyendo pevocinadores | oo 100.000,00
privades u ONGS
RGD4 Amenaz 10 Ao Escalar It Gonzzlez| § 100.000,00
proyecio ylas autoridedes
G deslumnos del Programa BA Jovenes 2030, Implementar actividades motivadoras, coms certicaciones recnocidas,
porque reduciria ol mimer de ncentivas simbalicas y metworking con referentes
c — " f— Amplia ta esteategias de comunicacion y alcance paea reclutar st Gomslee| $ 50.000,00
participantes adicansles en casa de bajas.
delos jovenes Monitarear las causas e desercion y realizar ajustes en los horarios o
mejora pars oiros josenes que quis i e necesaric
. ) . Disefiar ura plata izata para inscripciones
L falla en o3 canales e caman rea adminis trativa v il
jivenes b implicar S aceese o las talleres y o e vt de vorr ems
RGDE | materia to can |a red, I cual tendria un impacta negative | Amenaz 12 Mitigar o " Inti Gengalez| 5 40.000,00
en el rendimiento y la patencizlidad ded joven. o avile
Asignar un punto de comactn dedicatn a reolver groblemas téenicos o
ois teos rapldamente
Crear un manual deroles y responsabilidades para facili&r 13
RGO7 Renuncia o despido deuno de los integrantes del Proyecto Amenaza 8 Medio Mitigar incorporacién de reempl azos. Inti Gonzalez|  $ 30.000,00
Mantener un banco de datos con candidatos potenciales para cubrir
vacantes 3
Acausa de enfermedad o fuerza demayor del tallerista, existela ¢ \denhﬁcar:al\er\;tai S(uple‘n‘adqduﬁzuﬁd an cubrir a;:tmda(da. "
RGO3 posibilidad de no dictar el taller, o cual implica una reprogramacionde | Amenaza 6 Medio Mitigar rearun repositorio de materiales cldacticos para que otros INtegrantes | .+ conzalez|  $ 20.000,00
del equipo puedan ejecutar las sesiones.
fecha en el cronograma. )
Incluir clus ulas de en el cronograma para acomodar
£l analisis de los casos reales expuestos por 105 jovenes transformadores Promover que os partici pantes presenten proyectos practicos
RGO9 permite relacionar |a realidad con | teorfa, des arrollar habilidades de | Oportunida 5 Nedio Explotar / relacionados con sus comunidades. Inti Gonzalez| §
pensamiento critico, resolucion de problemas y aprender de la experiencia d Mejorar | Documentar casos destacados y compartirlos en tall eres futuros o como
de otros, incorporando de forma préctica. ejemplos en otros programas.
- - Crear un programa de mentores en el que los exalumnos puedan
Como resultado dela conclusion de BAJovenes 2030, 105 j6venes pueden prog g P
N colaborar con talleristas en futuras ediciones.
conformar futuros ayudantias detalleres en préximas edicions, lo cual
Opertunida Explotar/ Ofrecer capacitaciones adicionales a exalumnos interesados en
RG10 | implica quela Ciudad de Buenos Aires cuente con instructores para las 5 Medio Inti Gonzalez|
" g ! i d Mejorar participar como facilitadores .
tematicas es pecificas de cada taller a medida que continian forméandose en Generar alianzas con i nstituciones educativas para certificar estas
otros Obj etivos de Desarrallo Sostenible de la Agenda 2030, P
colaboraciones como experiencia profesional. 0
Total Reserva deContigencia $510.000,00

Ampliacion sobre oportunidades del proyecto “Oportunidades 9 y 10 y estrategias’:

e Posicionamiento como modelo replicable:

Si el proyecto es exitoso, podria ser un ejemplo para otras ciudades o regiones,

atrayendo mas apoyo e interés.

Estrategia:

a. Documentar el proyecto de manera exhaustiva, destacando las
practicas y lecciones aprendidas.
b. Publicar informes y estudios de caso en medios especializados

profesionales.

e C(Creacion de redes estratégicas:

mejores

y redes

Los talleres y alianzas propuestas pueden fortalecer las conexiones entre jovenes,
empresas y organizaciones, generando nuevas colaboraciones.
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Estrategia:

c. Facilitar dinamicas especificas en los talleres para fomentar alianzas entre
participantes, referentes y empresas.

d. Crear un grupo o plataforma digital para mantener la comunicacion post
evento.

e Impacto positivo en la comunidad:
Promover valores como la sostenibilidad, innovacion y liderazgo puede mejorar la
percepcion publica de los jovenes y del gobierno.

Estrategia:

e. Recopilar historias de éxito de los participantes y publicarlas para inspirar a
otros.

f. Medir y comunicar los impactos concretos del proyecto mediante
indicadores sociales, ambientales y economicos.

e Apoyo gubernamental y corporativo:
La colaboracion con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y empresas
patrocinadoras ofrece recursos adicionales y credibilidad.

Estrategia:

g. Reconocer publicamente la colaboracion de patrocinadores y el gobierno en
eventos y materiales promocionales.

h. Invitar a representantes gubernamentales y corporativos a los talleres para
que presencien el impacto del proyecto.

e Uso de tecnologia:
Implementar herramientas digitales para la inscripcion, evaluacién y comunicacion
puede aumentar la eficiencia y la participacion.

Estrategia:

i. Implementar aplicaciones o sistemas en linea para inscripcion,
recordatorios, y encuestas de seguimiento.

10
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j. Usar plataformas de analisis para medir la participacion y el impacto en
tiempo real.

e Potencial de escalabilidad:
Si se demuestra impacto medible, el programa podria crecer en alcance, duracion o
numero de beneficiarios.

Estrategia:

k. Identificar areas de mejora para futuras ediciones basadas en las lecciones
aprendidas.

1. Buscar fondos o colaboraciones internacionales para expandir el alcance del
programa.

e Interés en los ODS:
El alineamiento con la Agenda 2030 puede atraer mas atencion de actores
internacionales y ONGs interesadas en proyectos sostenibles.

Estrategia:

m. Resaltar la alineacion del proyecto con la Agenda 2030 en campanas de
comunicacion.

n. Participar en foros o conferencias relacionados con los ODS para atraer
nuevos interesados.

Incentivo para los participantes:
Ofrecer ecobicis gratuitas y la oportunidad de interactuar con referentes reconocidos puede
motivar la inscripcidn y participacion.

Estrategia:

o. Crear materiales promocionales atractivos que destaquen los beneficios del
programa (ecobicis, networking, interaccion con referentes).

p. Disenar experiencias Unicas y memorables en los talleres que refuercen el
compromiso y la participacion.

11
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Interesados

Los principales interesados del proyecto son los siguientes:

Jovenes participantes (18-21 afios):
Publico objetivo del proyecto, quienes asisten a los talleres y actividades
planificadas.

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires:
Principal patrocinador y organizador del proyecto, que proporciona financiamiento
y TeCursos.

Empresas patrocinadoras:
Aportan recursos financieros o materiales al proyecto y buscan retorno en términos
de visibilidad y reputacion.

Referentes nacionales e internacionales:
Expertos invitados a liderar talleres y actividades clave.

Equipo del proyecto:
Incluye al Project Manager, el equipo operativo y los facilitadores.

Comunidad local:
Personas o grupos que podrian beneficiarse indirectamente del impacto social del
proyecto.

Medios de comunicacion:
Difunden informacién sobre el proyecto y su impacto.

Familias de los jovenes participantes:
Interesadas en el desarrollo y beneficios que el proyecto aporta a los jovenes.

ONGs y organizaciones relacionadas con los ODS:
Pueden observar o colaborar con el proyecto, buscando alinear objetivos comunes.

Matriz de Poder e Interés

Ejes de la matriz:

12
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e Poder: Capacidad de influir en las decisiones y resultados del proyecto.
e Interés: Nivel de interés en el éxito y resultados del proyecto.

Alta influencia / Alto interés (Gestionar Alta influencia / Bajo interés (Mantener
estrechamente) satisfecho)

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires - Empresas patrocinadoras

- Project Manager y equipo del proyecto - ONG relacionadas con los ODS

Baja influencia / Alto interés (Mantener informados) Baja influencia / Bajo interés (Monitorear)
- Jévenes participantes - Familias de los participantes

- Referentes nacionales e internacionales - Comunidad local

- Medios de comunicacion

Definicion del Alcance

El proyecto se centra en la creacion y facilitacion de un espacio transformador e inclusivo
para jovenes de 18 a 21 afos residentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA).
Tiene como objetivo fomentar la interaccion social al aire libre, el liderazgo, la innovacion
y la sostenibilidad, enmarcandose en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030.

El alcance abarca la planificacion, organizacion, ejecucion y cierre de talleres presenciales
y actividades complementarias disefiadas para lograr un impacto positivo en los jovenes y
en la comunidad. Estas actividades estardn alineadas especificamente con los ODS 11
(Ciudades sostenibles), 5 (Igualdad de género), 8 (Trabajo decente) y 12 (Produccion y
consumo responsables).

Entregables principales:

1. Planificacion del Proyecto:
o Elaboracién del plan de direccion del proyecto.
o Disefio y aprobacion de la logistica (espacios publicos, uso de bicicletas,
permisos).
o Convocatoria y seleccion de los participantes.
2. Actividades Formativas y Talleres:
o Ejecucion de cuatro talleres tematicos relacionados con los ODS
mencionados.
o Participacion de referentes nacionales e internacionales en las actividades.

13
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o Fomento de dinamicas de liderazgo, innovacién y sostenibilidad.
3. Resultados para los Participantes:
o Generacion de redes de interaccion social y profesional.
o Certificados de participacion.
o Oportunidades de networking y acceso a modelos de liderazgo.
4. Impacto Comunitario:
o Aumento de la interaccion social al aire libre.
o Mejora en la percepcion publica sobre los jovenes como agentes de cambio.
o Uso efectivo de espacios publicos y promocion de la movilidad sostenible
(bicicletas).
5. Cierre del Proyecto:
o Documentacion de las lecciones aprendidas y resultados del proyecto.
o Informe de impacto social y alineacion con los ODS.
o Presentacion de un reporte final a los patrocinadores y stakeholders.

Limitaciones del Alcance

Presupuesto restringido: 12.991.060
Duracion del proyecto: Maximo de 7 meses.
Capacidad logistica: Limitada por los espacios disponibles y la infraestructura de
CABA.

e Restriccion climatica: Actividades al aire libre sujetas a condiciones climaticas
favorables.

e Limites del proyecto: Las actividades estan alineadas con los ODS. Es un espacio
de reflexion y transformacion, no de recreacion.

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

14



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado

1. Buenos Aires Jovenes 2030: construccion de lideres.
1.1 GESTION DEL
PROYECTO 1.2 PREPARACION DEL PROYECTO 1.3 EJECUCION DE TALLERES 1.4 CIERRE DEL PROYECTO
1.4.1 Reporte de
Cierre v
propuestas de
122 125 1.3.4 Identificar |mejora para
Gestionar  1.2.3 Reservas |1.2.4 Analisis | Convocatori | 1.3.1 Preparacién 1.33 Elzborar  |resultados clave |siguientes 142
121 Contratar  permises v |de espacios v |de causa aajovenes |de contenidosv |1.32 Desamrollo |Encuestade de encuesta v ediciones del Presentacién a
1.1.1 Caso de Negecio talleristas logistica recursos. problema v tallerristas |talleres de Talleres isfaccid trabajo de talleres| GCBA
1221 1231
1.1.2 Actade Dezarrello Parquesdela |1.24.1 1251
Constitucion del proyecto Econdmico |Ciudad Ishikawa Jovenes 13.12Disefic [1.32.1 Taller 1 [1.3.3.1 Disefio
1.1.3 Reunién Kick -off 1232 1.3.1.3 Revisién 1.3.3.2 Revisién
del proyecto Talleristas | de disefio 1322 Taller 2 |de disefio
1.1.4 Plan de Gestion de
Alcance 1323 Taller 3
1.1.5 Plan de Gestion del
Cronograma 1.3.2.4 Taller 4

1.1.6 Plan de Gestion de
Costoz .

1.1.7 Plan de Gestién de
la Calidad

1.1.8 Plan de Gestién de
Riesgos

1.1.9 Plan de Gestién de
las Comunicaciones
1.1.10 Misién, Visién v
objetivos

1.1.11 Plan de Gestion de
los Interezados

1.1.12 Plan de Gestion de
las Adquisiciones v
contratacienes

1113 Linea Base de
Alcance

1.1.14 Linea Base de
Tiempo

e Diccionario de la EDT (3 a modo de ejemplo)

1.2.5.1

Inscripciones de Jovenes

Alta de los candidatos seleccionados para acceso a plataforma virtual de GCBA
y asignacion de inscripcion.

Convocatoria a jovenes y talleristas Codigo EDT|1.2.5

Preparacion del Proyecto Cdodigo EDT|1.2

Responsabl
e

Constancia de Matricula GCBA

Fecha de inicio 20/02/2024 |Fecha de Fin|25/02/2024

Costo (pesos) $59.007,35
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Costo aplica para 400 jovenes seleccionados.

1.2.3.2

Parque Las Heras

Lograr la habilitacion y uso del Parque 1 vez al mes por 4 meses seguidos

Parques de la Ciudad de Buenos Aires Codigo EDT[1.2.3.1

Reservas de espacios y recursos Codigo EDT|1.2.3

Firma del Director del Parque ?esponsabl GCBA
Fecha de inicio 04/02/2024 |Fecha de Fin |09/02/2024
Costo (pesos) $53.308,82.

Trabajo del area de legales

1.4.1

Reporte de Cierre y propuestas de mejora para siguientes ediciones del GCBA

Reporte de Cierre

Cierre del Proyecto Codigo EDT | 1.4
Codigo EDT
R 1

Reporte de Cierre e esponsab GCBA
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Fecha de inicio 17/7/2024 |Fecha de Fin|19/7/2024

Costo (pesos) $23.602,94

3. Validacion del Alcance

e Aprobacion de los stakeholders: el alcance sera revisado y aprobado por todas las
partes interesadas relevantes (Gobierno de CABA, patrocinadores, equipo del
proyecto, etc.).

e Criterios de éxito: se establecen métricas y resultados verificables en el proyecto
como el porcentaje de participacion en talleres o la alineacion con los ODS.

4. Control del Alcance

e Gestion de cambios: se establecio un Comité de Control de Cambios que va a
manejar las solicitudes de cambios en el alcance durante el proyecto.

Se acompaina modelo de formulario:

Formulario de Control de Cambios
1. Informacion General

ID del Cambio: [Asignar un identificador tnico, ejemplo: CC-001]
Fecha de Solicitud: [DD/MM/AAAA]

Solicitante: [Nombre y cargo del solicitante del cambio]
Departamento/Area: [Ejemplo: Logistica, Talleres, Comunicacion]
Prioridad: [Alta, Media, Baja]

2. Descripcion del Cambio

e Descripcion del Cambio Solicitado:
[Describir de manera detallada el cambio requerido, por ejemplo, ajustar el lugar de
un taller debido a condiciones climaticas adversas.]

e Justificacion del Cambio:
[Explicar la necesidad del cambio, su relevancia y los beneficios esperados.]

e Impacto Potencial (Preliminar):
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Alcance: [;Se afecta el alcance del proyecto? ;De qué manera?]
Cronograma: [;Se alteran fechas o hitos clave? Especificar.]
Costo: [;Incremento o reduccion del presupuesto?]

Recursos: [;Se requieren recursos adicionales o diferentes?]
Riesgos: [ Aumentan o se mitigan los riesgos?]

o O O O O

3. Evaluacion del Cambio

e Anailisis del Impacto:
[Realizado por el equipo de gestion de cambios. Aqui se detalla el impacto
detallado en términos de las tres restricciones principales: tiempo, costo y alcance. ]
e Alternativas Consideradas:
[Describir opciones adicionales para resolver el problema o necesidad sin realizar
el cambio solicitado, si es posible.]

4. Aprobacion

e Decision del Comité de Cambios:
o Aprobado
o Rechazado
o Requiere Revision
o Comentarios del Comité:
[Indicar las razones de la decision, recomendaciones o ajustes necesarios. |
e Firmas de Aprobacion:
o Lider del Proyecto:
o Patrocinador:
o Responsable del Area Afectada:

5. Implementacioén del Cambio

Fecha de Implementacion Estimada: [DD/MM/AAAA]
Responsable de Implementacion: [Nombre del responsable de ejecutar el
cambio. |

e Seguimiento y Validacion del Cambio:
[Espacio para registrar observaciones posteriores a la implementacion y validar su
efectividad. ]
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6. Registro Final

e Estado Final del Cambio:
o Implementado
o Cancelado
o Comentarios Finales:
[Registrar aprendizajes, observaciones y lecciones aprendidas. ]

e Revisiones periddicas: se establece un monitoreo del progreso en relacion con las
lineas base del alcance y ajustes segin sea necesario para cumplir los objetivos
establecidos.

5. Documentacién y Comunicacion

e Acta de constitucion

Acta de Constitucion del Proyecto

Nombre del Proyecto:
BA Jévenes 2030: Construccion de Futuros Lideres

Fecha de Emision:
[Diciembre 2024]

1. Proposito del Proyecto

El proyecto BA Jovenes 2030 tiene como objetivo principal promover el liderazgo, la
innovacion y la sostenibilidad entre los jovenes de 18 a 21 afos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CABA). Esto se logrard mediante la creacion de una red inclusiva y
pluralista que fomente la interaccion social al aire libre, trabajando en linea con la Agenda
2030 y priorizando los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
e ODS 5: Igualdad de género.
e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.
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e ODS 12: Produccién y consumo responsable.

2. Descripcion del Proyecto

Este proyecto contempla la organizacion de cuatro talleres presenciales tematicos,

orientados a la construccion de capacidades de liderazgo y a la generacion de impacto
positivo en la comunidad. Los talleres integraran dinamicas de innovacion, sostenibilidad y
colaboracion. Adicionalmente, se aprovecharan espacios publicos de CABA para reforzar
el sentido de pertenencia y el uso sostenible de los recursos.

Duracion Estimada: 7 meses, con un plazo extendido méximo de 9 meses.

Presupuesto Inicial: $12.991.060 ARS.

Alcance:

Promover la interaccién social y el liderazgo juvenil.

Fomentar el uso del espacio publico y la movilidad sostenible.

Generar cambios positivos medibles en la comunidad a través de indicadores
alineados con los ODS.

3. Objetivos del Proyecto

1.

Facilitar un espacio de desarrollo inclusivo y transformador para los jovenes
participantes.

Impulsar la creacion de redes sociales y profesionales que trasciendan el proyecto.
Generar un impacto positivo en la comunidad a través de iniciativas alineadas con
los ODS.

4. Factores Criticos de Exito

Participacion activa y consistente de al menos el 80% de los jovenes inscritos.
Aprobacion y apoyo de los principales stakeholders (Gobierno de CABA,
patrocinadores, comunidad local).

Cumplimiento de los plazos y presupuesto asignados.

Feedback positivo de participantes, stakeholders y patrocinadores.
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5. Estructura de Gobernanza

Patrocinador del Proyecto:
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Lider del Proyecto:
Lic. Inti Gonzalez.

Equipo del Proyecto:

Coordinador de Talleres.
Facilitadores y talleristas.

Equipo de Logistica.

Equipo de Comunicacion y Medios.

Stakeholders Clave:

Jovenes participantes.

Empresas patrocinadoras.

ONGs y organizaciones relacionadas con los ODS.
Comunidad local.

6. Riesgos Principales

1. Climaticos: Posibles lluvias o condiciones desfavorables para actividades al aire
libre.
o Mitigacion: Reserva de espacios cubiertos alternativos.
2. Desercion: Baja participacion en talleres.
o Mitigacion: Campafias motivacionales y dinamicas de interaccion
atractivas.
3. Presupuestarios: Incremento de costos operativos no previstos.
o Mitigacion: Gestidn eficiente del presupuesto y uso de reservas.

7. Autorizacion
Aprobado por:

o Lic. Néstor Gutierrez
e Lic. Inti Gonzalez
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Emitido por:
Lic. Inti Gonzalez y Lic. Néstor Gutierrez

Fecha de Aprobacion:
Diciembre 2024

1. Objetivo del Plan de Comunicacion

Apoyar los objetivos del proyecto BA Jovenes 2030 mediante una estrategia
comunicacional que fomente la participacion activa de los jovenes de 18 a 21 afios, la
colaboracion de los stakeholders y la visibilidad del impacto social, alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. Publico Objetivo

e Primario: Jovenes de 18 a 21 afios en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
(CABA).
e Secundario:
o Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
Empresas patrocinadoras.
Medios de comunicacion.
Familiares de los participantes.
ONGs relacionadas con los ODS.
Comunidad local.

o O O O O

3. Mensajes Clave

1. Para los jovenes participantes:
o "Forma parte de un movimiento de cambio sostenible en tu ciudad."
o "Descubre tu potencial como lider y agente de transformacion social."”
2. Para stakeholders y patrocinadores:
o "Apuesta por los jovenes como motores del desarrollo sostenible."
o "Contribuye a una Ciudad de Buenos Aires mas inclusiva y participativa."
3. Parala comunidad en general:
o "Un futuro sostenible comienza con los jévenes de hoy."
o "Juntos, transformemos los espacios publicos en puntos de encuentro e
innovacion."
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4. Canales de Comunicacion

1. Digitales:
o Redes sociales (Instagram, TikTok, Facebook, LinkedIn).
o Sitio web oficial del Gobierno de CABA con seccion especifica para el
proyecto.
o Newsletters dirigidos a stakeholders y participantes.
2. Tradicionales:
o Prensa escrita (diarios locales y nacionales).
o Radio y television locales.
3. Eventos:
o Jornadas de presentacion en espacios publicos (parques, plazas).
o Talleres y actividades presenciales como puntos de convocatoria.

5. Estrategias y Tacticas

1. Convocatoria de Participantes:
o Campaias digitales con videos y testimonios de jovenes lideres.
o Uso de influencers locales para difundir el mensaje.
o Publicidad en medios locales dirigidos a jovenes.
2. Relacion con Stakeholders:
o Informes periddicos sobre el progreso del proyecto.
o Reuniones estratégicas con patrocinadores y aliados.
3. Difusion del Impacto:
o Historias de éxito publicadas en redes sociales y medios tradicionales.
o Infografias y videos que resalten los logros en términos de ODS.
4. Promocion de los Eventos:
o Calendarios interactivos en plataformas digitales.
o Invitacion a referentes locales e internacionales para aumentar el atractivo
de los talleres.

6. Cronograma

e Mes 1-2: Campaiia de lanzamiento y convocatoria de participantes.
e Mes 3-6: Promocion de talleres y actividades intermedias.
e Mes 7: Comunicacion de cierre y resultados finales.
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7. Indicadores de Exito

1. Participacion:
o Tasa de inscripcion minima del 80% de los cupos disponibles.
o Asistencia regular a los talleres.
2. Alcance Mediatico:
o Numero de menciones en medios de comunicacion.
o Alcance e interacciones en redes sociales.
3. Feedback:
o Encuestas de satisfaccion con promedio superior al 85%.
o Comentarios positivos de los participantes y stakeholders.

Criterios de Verificacion y Validacion

Realizacion de los talleres segtn el cronograma establecido.

Tasa de participacion minima del 80% de los inscritos.

Alineacioén de las actividades y resultados con los objetivos de los ODS.
Feedback positivo de participantes y stakeholders.

2. Cronograma de actividades con duraciones, recursos, dependencias, camino critico
y holguras

A continuacion se presenta el proyecto BA Jovenes 2030 con sus 4 etapas (Gestion del
Proyecto, Preparacion del Proyecto, Desarrollo de los Talleres y Cierre con la duracion de
las actividades.

La misma surge de la diferencia entre el comienzo y el fin de cada tarea.

Siguiendo el orden de las columnas de izquierda a derecha se sefiala si la tarea es
predecesora y a que otra tarea/s esta asociada y si resulta una tarea critica para el proyecto.
En la misma linea, se manifiesta el area responsable y el costo de la tarea y a que mes
corresponde la misma.
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‘E? TAREA B"g‘;c' =|COMIENZO =| AN = PREDRE‘\:ESO - Cﬁﬁf& - AREA RESPONSABLE E:\?%I\DRET =| MES =
1.1 GESTION DEL PROYECTO
A |Elaborar Caso de Negecio 5 2/1/2024 | 5/1/2024 - si Adm. y Finanzas y Gestién de Proyectos | $111.948,53 1
8 |Elaborar Acta de Constitucion del proyecto 3 £/1/2024 [ 11/1/2024 A si Gestidn de Proyectos £37.500,00 1
€ |Firmar del Acta de Constitucin del proyecto 1 11/1/2024 | 12/1/2024 B si Spansor $19.301,47 1
D |Realizar reunisn Kick -off del proyecto 1 12[1/2024 | 15/1/2024 c si Gestion de Proyectos $14.583,33 1
€ |Elaborar el Plan de Gestion de Alcance 3 15/1/2024 [ 18/1/2024 D No Gestidn de Proyectos $37.500,00 1
F |Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma 3 15[1/2024 | 18/1/2024 D si Gestin de Proyectos $37.500,00 1
G |Elaborar el Plan de Gestian d Costos 3 18/1/2024 | 23/1/2024 F si Gestién de Proyectos £37.500,00 1
H |Elaborar el Plan de Gestién de Ia Calidad 2 15/1/2024 | 17/1/2024 D Mo Gestidn de Proyectos % 25.000,00 1
1 |Elaborar el Plan de Gestian de Rieszos 2 15[1/2024 [ 17/1/2024 D No Gestién de Proyectos 4 25.000,00 1
1 [Elaborar ¢l Plan de Gestion ds las Comunicaciones 2 17/1/2024 [ 18/1/2024 D No Gestidn de Proyectos 4 25.000,00 1
K |Elaborar Misin, Visién y abjetivos 2 15/1/2024 | 17/1/2024 D Mo Gestidn de Proyectos % 25.000,00 1
L |Elaborar el Plan de Gestign ds los Interesados 2 15[1/2024 [ 17/1/2024 D No Gestion de Proyectos $ 25.000,00 1
M |Elzborar &l Plan de Gestién de las Adquisiciones y contrataciones 2 15[1/2024 | 17/1/2024 D No Gestién de Proyectos $25.000,00 1
N |Elaborar Linea Base de Alcance 3 18/1/2024 | 23/1/2024 E No Gestion de Proyectos §37.500,00 1
N |Elaborer Linea Base de Tiempo 3 18/1/2024 [ 23/1/2024 F si Gestidn de Proyectos £37.500,00 1
0 |Elaborer Linea Base de Costos E] 23/1/2024 | 26/1/2024 Gi si Gestidn de Proyectos $37.500,00 1
P |Elaborar analisis de Riesgos 3 17[1/2024 | 22/1/2024 | No Gestion de Proyectos §37.500,00 1
Q |Elaborer Informe final de Lecciones Aprendidas 1 14/7/2004 | 15/7/2024 [ i Gestion de Proyectos $14.583,33 7
R |Comprar 100 sillas de plastico y 2 equipo de sudio inslambrico y 4 microfono para talleres, 5 5/2/2024 | 10/2/2024 M si Adm. y Finanzas ls10.053.308,82] 2
1.2 PREPARACION DEL PROVECTO
5 | Comratar talleristas 3 2/2/2024 | 5/2/2024 N,0JF si Area de RR.HH y Legales $31.985,28 2
T | Gestionar permisas y logistica 2 2/2/2024 | 4/2[2024 N,0JP si Area de RR.HH y Legales $21323.53 2
U |Reservas de esparios y recursos. 5 4/2/2024 | 9/2/2024 MNOLF s Arsa de RR.HH v Legales $53.308,82 2
v _|Realizar analisis de causa problema 2 9/2/2024  [11/2/2024|  N,OIP si Talleres $23.602.94 2
W [ Lanzar convocatoria 2 jovenes y tallerristas 5 20/2/2024 [ 25/2/2024]  N,OLF si Talleres $59.007.35 F
1.3 EJECUCION DETALLERES
X |Preparacién de contenidos y talleres 15 1/3/2024 16/3/2024 N.OLPSTUNY, Si Estrategia e Innovacion
w $177.022,06 3
¥ |Realizar Taller 1 1 214372020 | 22732000 | WOLESTUN si Talleres
w $49.32598 3
7 |Realizar Taller 2 1 21/af200 | 22/af2000 | WOHESTUN Si Talleres
w $49.32598 a
. i N,OJRSTUV, "
2 |Realizar Taller 3 1 21/5/200 | 22572024 " si Talleres saszses | s
N roas N.OJRSTUY, .
8 |Realizar Taller 4 1 21/6/2024 | 22/6/2024 \j si Talleres $49.325.98 B
¢’ |Elaborar Encuesta de satisfaccion 1 1/3/2024 | 232024 "’WD';(:ZPiT";,‘V’ si Estrategia e Innovacion $ 1080147 5
Identificar resultados clave de encuesta y trabajo de talleres 2 14/772020 | 16/72000 | WOLPSTUN, si Estrategia e Innovacion
D" WY.ZA BT $23.602,94 7
1.4 CIERRE DEL PROYECTO
N,OJ,PST,UV,
. Reporte de Cierre y propuestas de mejora para siguientes ediciones del GCBA 2 17/7/2024 | 19/7/2024 | wyz,A'B,C',D Si Gestion de Proyectos § 2260294 .
N,OJ,PSTUY,
Presentacion a Stakehalders 1 19/7/2024 | 20/7/2024 | WY,Z,A"B",.C’,D Si Gestion de Proyectos
F $13.768,38 7

$11.300.055.15

El camino critico estd marcado por la siguiente ruta N,O,J,P,S T.U,V,W,Y,Z,A".B",C",.D"E’

3. Presupuesto del proyecto (Linea base de costo), incluyendo reservas
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. . COSTO TOTAL
— . . PERSONA/S TOTAL DE o WVALOR DEL e
D AREA DURACION | AREA RESPONSABLE Ao EASL sencones | DEJORNADA MATER AL COSTO DE LA TAREA
LABORAL
1.1 GESTION DEL PROYECTO
A Elaborar Caso de Negocio 5 Adm.y Firanzasy | Lic. Alicia L. I 2 $23.161,76 0 $111.948,53
Gestion de Proyectos Philips Gonzalez
g | ElsborarActadeConstituciondel 3 Gestién de Proyectos | 10 M0 1 $12.500,00 0 $37.500,00
proyecto Gonzalez
¢ Firmar del Acta de Constitucion del 1 Sponsor Lt.Nﬁor 1 $16.544 12 0 $ 1930147
proyecto Gutierrez
D |Realizar reunion Kick -off del proyecto 1 Gestion de Proyectos GLDIT':E:I[;: 1 5 12.500,00 0 51458333
E Blaborar &l Plan de Gestion de 3 Gestion de Proyectos | ¢ M8 1 $12.500,00 0 $ 37.500,00
Alcance Gonzalez
F Elaborar &lP lan de Gestion del 3 Gestin de Proyectos | U M0 1 $12.500,00 0 $ 37.500,00
Cronograma Gonzalez
G | Elaborar el Plan de Gesiidn de Costos 3 Gestion de Proyectos GLDIT';Z:I;IZ 1 5 12.500,00 0 $ 37.500,00
y | FEleborarelPlan de Gestisnde la 2 Gestién de Proyectos | 10 M0 1 $12.500,00 0 $ 25.000,00
Calidad Gonzalez
| |Elaborar el Plan de Gestion de Riesgos 2 Gestion de Proyectos GLDIT':E:I[;: 1 512.500,00 0 $ 25.000,00
j | FBisberar =l Plan de Gestion de las 2 Gestion de Proyectos | 1S 8 1 $12.500,00 0 $25.000,00
Comunicaciones Gonzalez
k | Emborar elPlen de Gestion de los 2 Gestién de Proyectos | UC- N0 1 $12.500,00 0 $ 25.000,00
RRHH Gonzalez
| | Eeborar &lPlan deGestian de los 2 Gestién de Proyectos | U M0 1 $12.500,00 0 $ 25.000,00
Interesados Gonzalez
w | Efaborar &l Plan de Gesion d las 2 Gestién de Proyectos | /0T 1 $12.500,00 0 $ 25.000,00
Adquisibnesy contrataciones Gonzalez
. . Lic. Inti
N Elzborar Linea Base de Alcance 3 Gestion de Proyectos 1 5 12.500,00 ] $ 37.500,00
Gorzalez
fi Elabarar Linea Base de Tiempo 3 Gestion de Proyectos GLD";I';’I‘; 1 $12.500,00 0 $37.500,00
. .. Lic. Inti
o Elaborar Linea Base de Costos 3 Gestion de Proyectos 1 5 12.500,00 ] $ 37.500,00
Gorzalez
P Elaborar analiss de Rieszos 3 Gestion de Proyectos | o IME 1 % 12 500,00 0 $ 37.500,00
Gorzalez
g | Efeperarinforme finalds Leccionss 1 Gesuién de Proyectes | U I 1 $12.500,00 0 $14583,33
Aprendidas Gorzalez
Comprar 100 sillas de plasticoy 2
uipo de audio inalambricoy 4 Lic. Alici
R oMl v 5 Adm. y Finanzas o AlE 1 $10.661,76 | $10.000.000,00 $10.053.308,82
microfono paratalleres, servicio de Philips
catering x 4 talleres
1.2 PREPARACION DEL PROYECTO
S |Cortratar talleristas 3 Area deRR.HHy Dr. Ban 1 $10.661,76 0 $31985,29
Legales
T |Gestionar permisas y logistica 2 AFEBLZ:I';HH Y Dr. Ban 1 510.661,76 0 $2132353
U ) 5 Ares deRR-HHy Dr. Ban 1 $10.661,76 0 $53.308,82
Reservas de espacios y recursos. Legales
V |Realizar analisis de causa problema 2 Estrategia e Innovacion| L":S'ita::‘; n 1 $11.801,47 0 $23.602,94
wy |Lenzar comocatariaa jovenesy 5 Estrategia & Innovacién| W0 /MmN 1 $11.801,47 0 $59.007,35
tallerristas Sotelo
1.3 EIECUCION DE TALLERES
o . N -. | Lic.Jazmin
¥ |Preparacion de contenidosy talleres 15 Estrategia e Innovacion Sotelo 2 511.801,47 0 5177.022,06
¥ |Realizar Taller 1 1 Talleres Lic. F:;Erm 4 talleristas 5 $42.279,41 0 $49.325,98
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Lic. Federico

Z | Realizar Taller 2 1 Talleres Rey 4 talleristas 5 542.279,41 0 5498.325,98

A | Realizar Taller 3 1 Talleres Lic F:;HED 4 talleristas 5 $42.279,41 0 $49.325,98

B |Realizar Taller 4 1 Talleres Lic. F:;a‘° 4 talleristas 5 $42.279,41 i} 4932598
. . . . .| Lic.Jazmin

C" |Elzborar Encuestade satisfaccion 1 Estrategia e Innovacian Sotelo 1 511.801,47 ] 511.801,47
- N .| Lic.Jazmin

o Identificar resultadosclave 2 Estrategia e Innovacion Sotelo 1 511.801,47 0 52360294

1.4 CIERRE DEL PROYECTO

Lic. Jazmin

£ Reporte de Cierre 2 Estrategia e Innovacion s atelo - 1 511.801,47 o 523.602,94
e N o | Lic.Jazmin
E Presentacion aStakeholders 1 Estrategia e Innovacion Sotelo - 1 511.801,47 0 513.768,38
Total Proyecto 5§ 11.300.055,15

Al cronograma de tareas presentado previamente se le agregd el area y las personas
responsables, el total de personas involucradas a cada tarea, el costo total de la jornada
laboral de cada tarea, el valor del material lo cual genero el costo parcial por cada tarea.
Cabe destacar que se aplicd el método PERT para el de estimacion entre valores pesimista,
mas probable y optimista de duracion de cada tarea. Siguiendo la siguiente formula:

(P 4401 4 O)
i

E -

Cuadro PERT:
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PESIMISTA (P)

MAS PROBABLE (M)

OPTIMISTA (D)

DURACION

1.1 GESTION DEL PROYECTO

Elaborar Caso de Megocio

Elaborar Acta de Constitucion del proyecto

Firmar del Acta de Constitucion del proyecto

Realizar reunion Kick -off del proyecto

Elaborar el Plan de Gestion de Alcance

Elaborar el Plan de Gestion del Croncgrama

Elaborar el Plan de Gestidn d= Costas

Elaborar el Plan de Gestion de la Calidad

—lxlo | |m|o|mjm| =

Elaborar el Plan de Gestidn d= Riesgos

Elaborar el Plan de Gestion de |as Comunicaciones

Elaborar el Plan de Gestidn d= los RRHH

Elaborar el Plan de Gestion de los Intereszdos

Elaborar el Plan de Gestion d= las Adguisiciones y contrataciconss

Elaborar Linea Base de Alcancs

Elabeorar Linea Basz de Tiempo

Elaborar Linea Base de Costos

Elaborar analisis de Riesgos

Elaborar Infarme final de Lecciones Aprendidas

| plo|ol==Z = |r|=]|=

Comprar sillas y equipo de audio ¥ microfono para talleres

(P | | e | | Rl e e | R R e |

[T TR NUTR NPYR FIVY PR U Y FX) N PR NTVR NPTR IR P ey I BT

PSS FSRRSE FEE FEY N PR PN N PN SR TR Y P ey ) ]

TN = WYV YR PYR IR FQ PR ) FX) N PN NTVR NPVR (IR PR e VY T

1.2 PREPARACION DEL PROYECTO

Contratar tzlleristas

Gestionar parmisas y logistica

Ressrvas d= espacios y recursos.

Realizar analisis de causa problema

Z|l=|c|-fw

Lanzar convocatoria @ jovensas y tallerristas

M@

wi | pa | e |

S Y

wi | ra |||

1.3 EJECUCION DE TALLERES

Preparacion de contenidos y tzlleras

Realizar Taller 1

I E]

Realizar Taller 2

®

Realizar Taller 3

=

Realizar Taller 4

L]

Elaborar Encuesta de satisfaccion

<

|dentificar resultados dave

W k| R R R RS

(R FER N I e

b | e

pa e e e e

1.4 CIERRE DEL PROYECTD

Reporte de Cierre

P

[y

o

Presentacion a Stakeholders
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5. Linea base del proyecto

Datos bésicos iaci indices. Proyecci
) Schedule .

Proyecto Linea base Planned value (PV) | Earnedvalue (EV) | Actual Cost(AC) | Costvariance (CV) &he‘i“(';“'v‘]’a”a"ce C"Sitnﬂ:f‘(’gﬁ"‘e perform(;a:l(;e index mm?;’;zf:g\q
Mes 1 $595.83333 | $ 595.833,33 | § 595.833,33 | $ 595.833,33 | $ - |3
Mes 2 $10.242.536,76 | $  10.838.370,10 | §  10.838.370,10 | § 9.754.533,09 | § 1.083.837,01 | § -
Mes 3 $238.149,51 $ 11.076.519,61 | § 9.415.041,67 | $ 9.968.867,65 [-5 553.825,98 |-§ 1.661.477,94
Mes 4 $4932598 |$ 1112584559 |$  8.900.676.47 | $  9.456.968,75 |- 556.292,28 |- 2.225.169,12 1,06 095
Mes 5 $ 49.325,98 $ 1117517157 | §  10.616.412,99 [ §  10.057.654,41 | 558.758,58 |5 558.758,58 $  11.188.47330
Mes 6 $4932598 [$  11.224497,55
Mes 7 $75557,60 | $  11.300.05515

R.Contingencia $510.000,00 S 11.810.055

Budget at completition

8A0) $ 11.810.055,15

R.Gerencia (10% BAC) \ s 1.131.005,51\

Presupuesio | $ 12.991.060,66 |

Se presenta el proyecto por meses, la linea base, los datos basicos (PV, EV, AC), sus
variaciones (CV, SV), los indices (CP1 y SPI).

En el mes niumero 5 la salud del proyecto nos indica que el CPI es 1,06 >1, por tanto
estamos por debajo del presupuesto. Respecto al SPI es 0,95< 1 es decir que esta atrasado.

Graficamente:

Earned Value Management

12500000

10000000

7500000

5000000

Valor acumulado en $ARS

2500000

Tiempo en semanas

@ rPlannedvalue (PV) Earned value (EV) Actual Cost (AC)

La reserva de contingencia es de $510.000 (esta basada en la matriz de riesgos presentada,
cada uno con su probabilidad de impacto). Hasta ahora no se materializo ningtn riesgo.
BAC: $11.810.055,15

Reserva de Gerencia (10% del BAC): $1.181.005,51

Presupuesto Total: $12.991.060,66
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6. Linea base del proyecto con impacto de al menos uno de los cambios al proyecto, e
indicadores recalculados.

Se materializaron dos riesgos en el mes 5

REGISTRO DE RIESGOS
L Anlisis Estrategia y respuesta potencial Costo de
D Descripcidn Tipo ik R Responsable Pt
P | | | R ‘ PR Accién Descripeion de la accidn
Reservar con anticipacién aperturade 3 colegios cercanos a la plaza con
Como resultado de riesgos climaticos como ser lluvia, viento, inundaciones, - espacios bajo techo como respaldo y posterior desinfection .
8 L Amenaza 3 4 1 Mitigar spacos baf palco P " Inti Gonzalez| $70.000,00
arreglo del Parque Las Heras |a actividad puede reprogramarse. Disefiar protocolos claros para |a reprogramacidn en caso de
adversas, icados con sufici Jacié
Usar herramientas de comunicacion digital parainformar y reorganizar
Como resultado de la desercidn dealumnos del Programa BA Jovenes 2030, Implementar actividades motivadoras, como certificaciones reconocidas,
puede incrementarse el costo per capita porque reduciria el nimero de incentivos simbdlicos y networking con referentes,
egresados que se b.eneﬁclarlg d.e |a inversién ed.L{cahva, Ia. cual |mp!|ca U menaza 3 5 15 Mitigar Ampliar I:sm.r?teglas de ?munluclunyalunue.para reclutar IntiGonzalez|  $ 50.000,00
menor retorno social y econémico de la formacién, la calidad y eficiencia participantes adicionales en aso de bajas.
de los évenes transformadores asi como una pérdida de oportunidades de Monitorear las causas de desercién y realizar ajustes en los horarios o
mejora para otros jévenes que quisieron inscribirse. dinémicas segin sea necesario.

Riesgo 2: Llovio muy fuerte y hubo que solicitar la apertura de uno de los 3 colegios que
rodean al Parque Las Heras un sdbado programado de actividades y posterior desinfeccion
porque la actividad ya estaba programada y no se podia suspender - habitualmente se
realiza al aire libre en el Parque). Se gast6 el dinero del riesgo (70.000)

Riesgo 5: Hubo una desercion de la mitad de los participantes, sin embargo la otra mitad
estaban satisfechos con los talleres a través de encuestas parciales, por lo que se utiliz6 el
dinero del riesgo (50 mil) y 300.000 pesos de la reserva de contingencia para ampliar
participantes adicionales a través de publicidad ademas de la propia del GCBA.

En total se utiliz6é 420.000 de la reserva de contingencia, siendo el total 510.000, dejando
un saldo de 90 mil pesos para otros riesgos faltando 2 meses para la finalizacion del

proyecto.

Este cambio afecto a la linea base.Siguiendo el método del valor ganado, resulta:

) Schedule .
Proyecto Linea base Planned value (PV) | Earned value (EV) Actual Cost (AC) | Cost variance (CV) Schedu(lsewvanance Cosi;pd:;ﬁ()ér;:?nce perfurr?zslie index comEi?e:l:i:)end(:tAC]
Mes 1 §595833,33 |§ 59583333 | § 595.83333 | § 59583333 | § - s
Mes2 §10242.536,76 | §  10.838370,10 | $  10.838.370,10 | § 9.754.533,09 | § 1.083.837.01 ] § -
Mes3 §238.14951 |$ 1107651961 | $ 941504167 | § 9.968.867,65 |5 553.825,98 |5 1.661.477,94
Mes 4 4932598 11.125.845,59 8.900.676,47 9.456.968,75 |- 556.292,28 |- 2225.169,12
5 : s 9 18 479 75 15 2815 . 102 095 $  11577.81508
Mes5 §4932598 |§  1L17517157 |5 1061641299 | §  10407.65441 | § 208.758,58 |-§ 558.758,58
Mes 6 §4932598 | S 1122449755
Mes7 §7555760 | S 11.300.055,15
R Contingencia §510.000,00 |§ 11.810.055
Budget at completition
(BAC) $11.810.055,15
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Luego de materializados los 2 riesgos, en el mes nimero 5 la salud del proyecto nos indica
que el CPI ha disminuido de 1,06 a 1,02. Sigue siendo mayor a 1 y estamos debajo del

presupuesto programado pero es casi igual a 1. Respecto al SPI es 0,95< 1 es decir que esta
atrasado.

Quedan fondos disponibles en la reserva de contingencia para eventuales riesgos de

nuestro registro y para riesgos imponderables contamos con la reserva de gestion
equivalente a 10.% del BAC.

Graficamente:

Earned Value Management

12500000

10000000

7500000

5000000

Valoracumulado en SARS

2500000

Tiempo en semanas

. Planned value (PV) Earned value (EV) Actual Cost (AC)

Se acompafia un registro de lecciones aprendidas una vez que se terminen de procesar los
datos de los ultimos talleres.
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Registro de Lecciones Aprendidas

Proyecto: BA Jovenes 2030
Fecha de Registro: [DD/MM/AAAA]
Responsable: [Nombre del responsable del registro]

1. Informacion General

e Fase del Proyecto: [Planificacion, Ejecucion de Talleres, Cierre]
e Fecha de la Leccion: [DD/MM/AAAA]
e Categoria: [Logistica, Comunicacion, Recursos Humanos, Financiera, Otros]

2. Leccién Aprendida

1.

Descripcion de la Situacion:

Explicar el contexto de la situacion, qué ocurrid y en qué etapa del proyecto
sucedio. Por ejemplo: "En el segundo taller, el espacio al aire libre fue insuficiente
debido a una afluencia inesperada de participantes. Esto provoco incomodidad y
redujo la efectividad de las dindmicas."]

Analisis del Resultado:

[Detallar el impacto de la situacion en el proyecto. Por ejemplo: "Esto ocasion6 un
retraso en las actividades planificadas y afect6 la satisfaccion de los asistentes."]
Accion Correctiva o Preventiva:

Describir las acciones tomadas para corregir el problema o evitar que ocurra en el
futuro. Por ejemplo: "Se implementaron reservas en espacios alternativos para
futuros talleres y se optimizo el proceso de inscripcion para controlar el numero de
asistentes."|

3. Leccion Documentada

1.

Lo que Funcioné Bien:

[Indicar qué aspectos fueron positivos y podrian replicarse en futuros proyectos.
Por ejemplo: "La convocatoria digital en redes sociales generd gran interés y
supero las expectativas."]

Lo que No Funcioné Bien:

[Detallar las areas que necesitan mejoras. Por ejemplo: "No se previo un
mecanismo para limitar o monitorear la asistencia una vez alcanzada la capacidad
del espacio."]
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3. Recomendaciones:

[Propuestas concretas para mejorar la gestion en futuros proyectos. Por ejemplo:
"Incluir la revision de la capacidad logistica como un paso obligatorio en la
planificacion de cada evento."]

4. Clasificacion

® Grado de Impacto:
o Alto
o Medio
o Bajo
e Probabilidad de Repeticion:
o Alta
o Media
o Baja

5. Implementacion de Mejoras

® Responsable de Implementacion: [Nombre del responsable de aplicar las mejoras.]
e Fecha Estimada de Implementacion: [DD/MM/AAAA]
e Estado de la Accion:

o Pendiente

o En Proceso

o Completa

6. Observaciones Adicionales

[Espacio para comentarios adicionales que puedan enriquecer la comprension de la leccion
aprendida. Por ejemplo: "El uso de redes sociales también podria mejorarse integrando
encuestas para conocer mejor las expectativas de los participantes."]
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Formato de Consolidacion

Resumen de Lecciones Aprendidas por Categoria:

Categoria Numero de Lecciones Implementadas (%) Pendientes (%)
Logistica [N] [X%] [Y%]
Comunicacion [N] [X%] [Y%]

Recursos Humanos [N] [X%] [Y%]
Financiera [N] [X%] [Y%]

Este registro no solo documenta los aprendizajes, sino que también permite actuar sobre
ellos para mejorar futuros proyectos.

Se acompaia modelo de encuesta de satisfaccion para participantes

Encuesta de Satisfaccion - Proyecto BA Jovenes 2030

iGracias por participar en este programa! Tu opinion es fundamental para mejorar y
seguir inspirando a jovenes lideres como tu. Por favor, completa esta breve encuesta.

1. Informacion General

1. ¢Cual fue el taller al que asististe?

o Taller 1: [Nombre del taller]

o Taller 2: [Nombre del taller]

o Taller 3: [Nombre del taller]

o Taller 4: [Nombre del taller]
2. ¢Coémo te enteraste del programa?
Redes sociales.
Sitio web del Gobierno de CABA.
Recomendacion de un amigo o familiar.
Otro: [Especificar]

o O O O

34



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado

2. Evaluacion General

Por favor, evalua cada aspecto del programa utilizando la siguiente escala:
1 = Muy insatisfecho | 2 = Insatisfecho | 3 = Neutral | 4 = Satisfecho | 5 = Muy satisfecho

1. Organizacion y logistica del taller:

(11121 [31[4]1 [5]

2. Calidad de los contenidos presentados:
(11121 [31 [4] [5]

3. Desempeiio de los facilitadores:
(11121 31 [4] [5]

4. Relevancia de las actividades para tus intereses:
[1T[2] 31141 [5]

5. Uso del espacio publico y recursos disponibles (bicicletas, materiales):
(11121 [31[4] [5]

6. Cumplimiento de tus expectativas generales:
(11121 31 [4] [5]

3. Impacto Personal

1. ¢;Consideras que este taller te ayudo a desarrollar habilidades de liderazgo?
o Si.
o No.
o Parcialmente.
2. (Sientes que ahora estas mas preparado/a para participar activamente en tu
comunidad?
o Si.
o No.
o Parcialmente.
3. ¢Qué actividad o contenido te resulté mas util?
[Respuesta abierta]
4. (Recomendarias este programa a otros jovenes?
o Si.
o No.
o Tal vez.
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4. Comentarios y Sugerencias

1. (Qué aspectos del programa crees que se podrian mejorar?

[Respuesta abierta]

2. ¢(Hay algin tema que te gustaria que se incluya en futuros talleres?
[Respuesta abierta]

3. Comparte cualquier otro comentario o sugerencia:
[Respuesta abierta]

iGracias por tu tiempo y por ser parte del cambio hacia un futuro mas sostenible y
equitativo!
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